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Informe Anual

de Gobierno Corporativo

En Grupo Argos estamos comprometidos con
la generacion de valor en el largo plazo y con la
adopcion e implementacion de altos estandares
de gobierno corporativo que promuevan el cum-
plimiento de la estrategia empresarial, con el ob-
jetivo de honrar la confianza que nos depositan
nuestros inversionistas y accionistas, y promover
la sostenibilidad de la organizacion.

70

Ano consecutivo
en el indice Global
de Sostenibilidad
Dow Jones

Por

ano consecutivo
obtuvimos el
reconocimiento Investor
Relations de la Bolsa de

Valores de Colombia

100%

de nuestros
colaboradores
completaron la
evaluacion de conducta
y la Declaracion de
Fuentes Potenciales de
Conflictos de Interés

Es asi como dando cumplimiento a lo esta-
blecido en nuestro Cddigo de Buen Gobierno
presentamos el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, correspondiente al ano 2019. Su
estructura obedece a las recomendaciones del
Cddigo Pais y describe la forma en la que se
cumplieron los lineamientos de gobierno cor-
porativo adoptados por la compaiiia.

Hechos relevantes

Modificamos los Estatutos Sociales

y el Codigo de Buen Gobierno con el fin de
adoptar las mejores practicas relacionadas con
la adicion de criterios para la seleccion de los
miembros de Junta Directiva y sus funciones.

Desarrollamos el programa de formacion

de la Junta Directiva en la Universidad de
California, Berkeley, sobre tendencias globales
y sus impactos en la estrategia de empresas
listadas en los mercados publicos de valores.

Realizamos la evaluacion externa
de la Junta Directiva con el acompaiamiento
de la firma AT Kearney.

Llevamos a cabo una sesion de Junta Directiva
sin la Administracion de la cual surgieron
recomendaciones sobre el funcionamiento

de la Junta que vienen siendo implementadas.

Diligenciamos y transmitimos la encuesta
Cadigo Pais y evidenciamos la adopcion
de practicas de gobierno corporativo

que agregan valor a la compania,

a sus inversionistas y accionistas.
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Colaboradores de Grupo Argos
Medellin, Colombia

Obtuvimos por séptimo aino
consecutivo el reconocimiento
Investor Relations de la Bolsa

de Valores de Colombia

que refleja los mejores estandares
en materia de revelacion

de informacion y relacion

con los inversionistas.

Grupo Argos fue incluida por
séptimo ano consecutivo en el
indice Global de Sostenibilidad
Dow Jones que reconoce las
mejores practicas en materia

de sostenibilidad econdmica,
ambiental y social de las companias
inscritas en los mercados de valores
y obtuvimos un incremento de
cuatro puntos en el resultado del
capitulo de gobierno corporativo.

Todos nuestros colaboradores
realizaron la evaluacion anual
de conducta y diligenciaron

la Declaracion de Fuentes
Potenciales de Conflictos

de Interés.

Grupo Argos recibié la mas
alta distincion en el Anuario
de Sostenibilidad de
RobecoSAM y S&P Global.

Focos de trabajo

> Continuarcon la
implementacion de la Politica
para el Manejo de Operaciones
entre Sociedades Vinculadas.

> Mantener la participacion activa
en los foros locales y regionales
de gobierno corporativo como
el Circulo de Empresas de la
Mesa Redonda Latinoamericana
de Gobierno Corporativo, el
Comité de Emisores de la
Bolsa de Valores de Colombia
y el Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo.

> Avanzar en el proceso de
armonizacion de las mejores
préacticas de gobierno
corporativo dentro de los
negocios que conforman el
Grupo Empresarial Argos.
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Estructura de propiedad

Grupo Argos es la compania matriz del Grupo
Empresarial Argos, del cual hacen parte socie-
dades que tienen presencia en varios paises
del continente americano, con participacion
activa en los negocios de cemento, energia y
concesiones viales y aeroportuarias.

Capital social

CAPITAL AUTORIZADO
75.000.000.000 representado en:
1.200.000.000 acciones

con un valor nominal de $62,50.

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
53.933.100.750 representado en
862.929.612 acciones

con un valor nominal de $62,50.

645.400.000

acciones ordinarias en circulacion

211.827.180

acciones preferenciales en circulacion

5.702.432

acciones ordinarias readquiridas

337.070.388

acciones en reserva

Accionistas significativos’

Titulares de acciones ordinarias

35,53%

Acciones 229.295.179
M Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

12,37%

Acciones 79.804.628
B Grupo Nutresa S.A.

5,63%

Acciones 36.324.221
M AmalfiS.A.S.

Titulares de acciones preferenciales

27,71%

Acciones 45.992.450
M Fondo de Pensiones Obligatorias
Proteccion Moderado

17,92%

Acciones 37.963.789
B Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir Moderado

7 1%

Acciones 15.055.928
M Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Moderado

5,65%

Acciones 11.751.135
M Fondo Bursitil Ishares Colcap

T Para efectos de este Informe se consideran participaciones significativas

aquellas superiores al 5% del total de acciones en circulacion al 31de
diciembre de 2019.
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Relaciones entre los titulares

de las participaciones significativas
y la compaiia, o entre

los titulares de participaciones
significativas entre si

Grupo Argos tiene relaciones comerciales con
algunas de las sociedades subordinadas de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y de
Grupo Nutresa S.A., las cuales se desarrollan
en condiciones de mercado.

Adicionalmente, Grupo Argos directamente
e indirectamente es titular del 35,9% de Grupo
de Inversiones Suramericana S.A. y del 9,83%
de Grupo Nutresa S.A.

Negociaciones de los miembros
de la Junta Directiva, de la

Alta Gerenciay de los demas
administradores con acciones
de la compaiia

En el 2019 los administradores no realizaron
operaciones con acciones de la compaiiia.

Acuerdos de Accionistas
No se ha depositado ningtin Acuerdo de Accio-
nistas en la administracion de Grupo Argos.

Aeropuerto El Dorado
Bogotd, Colombia
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Asamblea General de Accionistas de Grupo Argos 2019
Medellin, Colombia

Quorum:

718,2%
del total de acciones
en circulacion

de la compaiiia.

504.723.190

acciones ordinarias
presentes
o representadas.

PRINCIPALES
DECISIONES DE LA
ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Aprobacion del Informe de
Gestion de la Junta Directi-
vay el Presidente.
Aprobacion de los estados
financieros con corte a 31
de diciembre de 2018.
Aprobacion del Proyecto de
Distribucién de Utilidades.
Aprobacion de una reforma
estatutaria.

Aprobacion de honorarios
de la Junta Directiva.
Eleccion del Revisor Fiscal
y fijacion de honorarios.

Asamblea General de Accionistas

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas
entre el régimen de minimos de la normativa vigente y el definido por
los Estatutos Sociales y el reglamento de la Asamblea de la compaiiia

En Grupo Argos, ademas de cumplir con el ré-
gimen legal aplicable, adoptamos las siguientes
practicas de buen gobierno para garantizar una
mayor transparencia y respeto a los derechos
de los accionistas en el desarrollo de la Asam-
blea General de Accionistas:

« La convocatoria para las reuniones ordina-
rias se hace con una antelacion no inferior
a 25 dias comunes y para las reuniones ex-
traordinarias con una antelacion no inferior
a 15 dias comunes.

« En los eventos en los que se pretenda que
la Asamblea se ocupe de un cambio sustan-
cial de objeto social, renuncia al derecho de
preferencia en la suscripcion de acciones
ordinarias, cambio del domicilio social, diso-
lucidon anticipada o segregacion de la com-
pahia, estos temas han de indicarse expre-
samente en la convocatoria.

En ningun caso se incluye en la convocatoria
puntos como “Varios" u “Otros asuntos” o
similares que impidan conocer previamente
con exactitud la totalidad de los temas a tra-
tar en la respectiva reunion.

Durante el término de la convocatoria, los
accionistas pueden consultar en la pagina
web y en las oficinas de la Administracion
de la compania, los documentos de la Asam-
blea correspondiente, incluyendo el acta de
la reunién anterior.

Cuando en una reunion se prevea la eleccion
de miembros de la Junta Directiva, la infor-
macion a disposicion de los accionistas debe
contener la propuesta de candidatos a inte-
grar dicha Junta.

La Asamblea General de Accionistas se trans-
mite a través de la pagina web de la compania.
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Medidas para fomentar la
participacion de los accionistas

» En el 2019 la compania actualizd su pagina
web en espanol e inglés para que los inver-
sionistas y accionistas encontraran informa-
cion clara y suficiente.

+ Igualmente, se realiz la convocatoria a la
Asamblea General de Accionistas con méas de
treinta dias comunes de anticipacion y se pro-
porciond un formato de poder a los accionistas
para facilitar su participacion en la reunion.

« Adicionalmente, se realizaron conferencias te-
lefonicas dirigidas a accionistas, analistas y al
publico en general para la presentacion de los
resultados trimestrales de la compania.

» Grupo Argos garantizé un trato equitativo a to-
dos sus accionistas, permitiendo y fomentando

el ejercicio de sus derechos.

Informacion
a los accionistas
y comunicacion
permanente

Los canales utilizados por
Grupo Argos para comunicarse
y entregar informacion a los
accionistas e inversionistas son:

Pagina web:

WWW.grupoargos.com

Centro de Atencion al
Inversionista administrado por
Fiduciaria Bancolombia:

+ (57 4) 404 2371
+ (57 4) 404 2362
+ (57 4) 404 2453
+ (57 4) 404 2451
+ (57 4) 404 2452

Oficina de Relacién

con Inversionistas,
liderada por el Vicepresidente

de Estrategia y Finanzas
Corporativas
apiedrahita@grupoargos.com
y Relacidn con Inversionistas:
nagudelop@grupoargos.com
jpalaciop@grupoargos.com

Reporte de resultados
y teleconferencia
trimestral de resultados.

Reuniones presenciales con
analistas de firmas comisionis-
tas, fondos de pensiones,
de inversion, extranjeros y
otros accionistas.

Reporte Integrado
con la informacion
sobre la gestion econdmica,
ambiental y social
de Grupo Argos.

Pagina web de la
Superintendencia Financiera, a
través de la cual
se divulga la Informacion
Relevante al mercado:
www.superfinanciera.gov.co
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Junta Directiva y comites

Composicion de la
Junta Directiva y comités
La Junta Directiva estd compuesta por siete miembros

principales, de los cuales cuatro cumplen con los crite-
rios de independencia.

Escanea el cédigo ROSARIO CORDOBA
para ver las hojas Miembro independiente
de vida de los . . .
y presidente de la Junta Directiva

B Fecha de inicio
W Asistencia a Junta Directiva
M Asistencia a comités

miembros de la
Junta Directiva B 23 de marzo de 2011
B 100% M 100%
- Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

Numero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas - Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo (Presidente)
. . o —y - Comité de Nombramientos y Remuneraciones
han requerido informacion a la compania

Comité de apoyo

Certificados tributarios I 790
Llamadas N 100
Cambio de depositante I 30
Visitas al centro de atencion I 48

Novedades de pago dividendos Hll 30

Constancia de depésito [l 25
Certificado general 18

Certificados histéricos Il 18

Novedades de actualizacién de datos B 10

Traspaso desmaterializado W 8

Derechos de peticién B 7 DAVID BOJANINI CARLOS IGNACIO GALLEGO CLAUDIA BETANCOURT
Miembro patrimonial Miembro patrimonial Miembro patrimonial
B 20 de marzo de 2004 B 26 de marzo de 2014 H 16 de abril de 2018
. . ., . . M 100% M 100% M 100% ™ 100% M 87% ™ 100%
Actividades de Relacion con Inversionistas: Comité de Nombramientos Comité de Sostenibilidad Comité de Sostenibilidad
y Remuneraciones y Gobierno Corporativo y Gobierno Corporativo
+ 115 reuniones con fondos internacionales. Mayo de 2019 | 9th. BBVA Latin America

Conference.

+ 4 llamadas de presentacion

de resultados trimestrales. Mayo de 2019 | Itau 14th. Annual Latam CEO
Conference New York.

» 5 Non-Deal Road Shows en Santiago de Chile,

Lima, New York, Edimburgo y Estocolmo. Junio de 2019 | Colombia Inside Out 2019

Citiy BVC.
» 8 conferencias de inversionistas:
Septiembre de 2019 | BTG Pactual 10th. Latin
Enero de 2019 | Santander 23rd. Annual American CEO Conference.
Latam Conference.

La inasistencia a

. . ANA CRISTINA ARANGO JORGE URIBE ARMANDO MONTENEGRO R .
i . . Octubre de 2019 | 2019 Emerging & Frontier Miembro independiente Miembro independiente Miembro independiente 2 Juntg lD|rect|ya
Abril de 2019 | HSBC Latin American Markets Conference. obedecié a moti-
Investment W 25 de marzo de 2009 B 25 de marzo de 2015 B 25 de marzo de 2015 vos de fuerza ma-
. ) . B 100% M 100% B 100% M 100% B 100% M 100% yory se actualizé
Summit 2019. Noviembre de 2019 | Itau BBA's 12th. Annual Comité de Auditoria, Comité de Nombramientos Comité de Auditoria, Finanzas sobre los temas
Latam Conference London. Finanzas y Riesgos y Remuneraciones (Presidente) y Riesgos (Presidente) tratados.
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Concesion Tunel Aburra — Oriente
Medellin, Colombia
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Miembros de la Junta Directiva
de la matriz que integran

las Juntas Directivas de las
subordinadas o que ocupan
puestos ejecutivos en las mismas

Ningtin miembro de la Junta Directiva de Gru-
po Argos hace parte de la Junta Directiva de
las companias subordinadas, ni ocupa cargos
ejecutivos en las mismas.

Politicas aprobadas por la Junta
Directiva durante el periodo

En desarrollo del compromiso de mantener los
mas altos estandares en gobierno corporativo,
la Junta Directiva aprobé una modificacion al
Cddigo de Buen Gobierno con el fin de adoptar
mejores practicas relacionadas con los criterios
para la seleccion de los miembros de Junta Di-
rectiva. Adicionalmente, se actualizé en el Co-
digo de Conducta Empresarial la estructura y
composicion del Comité de Conducta Central y
del Comité de Conducta Empresarial para buscar
mayor especializacion, diversidad de visiones y
opiniones, y una mejor segregacion de funciones.

Igualmente, se aprobad el protocolo de aten-
cion de denuncias que involucran colaborado-
res, incluyendo a la Alta Gerencia.

Nombramiento
de la Junta Directiva

El nombramiento de la Junta Directiva esta re-
gulado en los Estatutos Sociales, en el Codigo de
Buen Gobiernoy en la Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva.

o Eleccion: Asamblea General de Accionistas.

« Periodo: tres anos reelegibles indefinidamente.

« Criterios para considerar en la eleccion: cali-
dades personales, conocimientos relevantes
para la actividad que desempeia la com-
pania, trayectoria, diversidad y experiencia
en el manejo de negocios y participacion en
otras Juntas Directivas. Los directores no
podran tener una edad superior a 72 anos,
no pueden encontrarse en alguna de las cir-
cunstancias de incompatibilidad e inhabili-
dad. Adicionalmente, como minimo el 50%
de los directores elegidos para un determi-
nado periodo deberan cumplir con los requi-
sitos para ser considerados como miembros
independientes.

 Procedimiento: los perfiles definidos por la
Junta Directiva seran publicados en la pagina
web de la compania en la misma fecha en que
se haga publica la convocatoria a la reunion
ordinaria de la Asamblea General de Accionis-
tas en la que corresponda realizar eleccion de
Junta Directiva.

De acuerdo con la ley, la Junta Directiva es
elegida mediante la aplicacion del sistema de
cuociente electoral, con base en las propuestas
presentadas por los accionistas con una antela-
cién no inferior a cinco dias habiles a la reunion
de la Asamblea General de Accionistas.

Una vez recibidas las propuestas, el Co-
mité de Nombramientos y Remuneraciones
procedera a efectuar la correspondiente
evaluacion en los términos de la Politica de
Nombramiento, Remuneracion y Sucesion.

100%

de cumplimiento
del plan de accion

-
sesiones de

Junta Directiva

]

evento de formacion
en la Universidad de
California, Berkeley

n
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Politica de remuneracion
de la Junta Directiva

La remuneracién de los directores es definida
anualmente por la Asamblea General de Accio-
nistas de acuerdo con la estructura, obligacio-
nes y responsabilidades de la Junta, asi como las
calidades personales y profesionales, el tiempo
de dedicacion y la experiencia de los miembros,
y atendiendo a lo establecido en la Politica de
Nombramiento, Remuneracion y Sucesion.

Remuneracion de la Junta
Directivay miembros
de la Alta Gerencia

Para el periodo comprendido entre abril de
2019 y marzo de 2020 se establecieron hono-
rarios mensuales de

$7.500.000

para los miembros de la Junta Directiva y el mis-
mo valor por cada sesion de los comités de Junta.

La remuneracidn de la Alta Gerencia es defini-
da de acuerdo con la politica y los lineamientos
de remuneracion establecidos por el Comité
de Nombramientos y Remuneraciones de la
Junta Directiva.

Quorum de la Junta Directiva

De acuerdo con los Estatutos Sociales, la Jun-
ta Directiva deliberard validamente con la pre-
sencia de la mayoria de sus miembros y decidi-
ra con la mayoria de los presentes.

Presidente de la Junta Directiva
La presidente de la Junta Directiva es Rosario
Cdrdoba, quien, entre otras, tiene a su cargo
las siguientes funciones: (i) facilitar que la Jun-
ta Directiva fije e implemente eficientemen-
te la direccion estratégica de la sociedad, (ii)
coordinar y planificar el funcionamiento de la
Junta Directiva mediante el establecimiento
de un plan anual de trabajo, (jii) realizar la con-
vocatoria de las reuniones, directamente o por
medio del secretario de la Junta Directiva, (iv)
presidir las reuniones y manejar los debates,
y (v) monitorear la participacion activa de los
miembros de la Junta Directiva.

Secretario de la Junta Directiva

El Secretario General es Rafael Olivella, quien,
entre otras, tiene a su cargo las siguientes fun-
ciones: (i) reflejar debidamente en los libros
de actas el desarrollo de las sesiones, (ii) velar
por que las actuaciones de la Junta Directiva
se ajusten a las normas aplicables, (iii) prestar
asesoria legal a la Junta Directiva, y (iv) comu-
nicar las decisiones de la Junta Directiva a las
diferentes areas y funcionarios de Grupo Argos.

Colaboradores
de Grupo Argos
Medellin, Colombia

Relaciones durante el ano

de la Junta Directiva con

el Revisor Fiscal, analistas
financieros, bancas de inversion
y agencias de calificacion

En marzo del 2019 la Asamblea General de
Accionistas eligio a KPMG S.A.S. como Re-
visor Fiscal. Durante el afo, el Revisor Fiscal
particip6 en el Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos, donde presentd el plan de actividades
de la auditoria.

Se contd con el asesoramiento de diferen-
tes bancas de inversion para la evaluacion y
estructuracion de proyectos, entre las cuales
se destacan: BNP Paribas, J.P. Morgan, Credit
Suisse, Morgan Stanley, BTG Pactual y Banca
de Inversién Bancolombia.

En el primer semestre del 2019 las califica-
doras BRC Investor Services S.A.y Fitch Ratings
realizaron visita de evaluacion y publicaron su
reporte a través del mecanismo de Informacion
Relevante. Fitch Ratings subid la calificacion
nacional de largo plazo de Grupo Argos a AAA
desde AA+. Los conceptos emitidos por dichas
agencias pueden ser consultados en la Infor-
macion Relevante de la pagina web de la Su-
perintendencia Financiera de Colombia (www.
superfinanciera.gov.co).

Asesoramiento externo recibido
por la Junta Directiva

Durante el 2019 se realizaron reuniones con ex-
pertos en cada uno de los sectores en los que la
compania tiene sus principales inversiones. Adi-
cionalmente, se realizd un programa de forma-
cion de los miembros de la Junta Directiva en la
Universidad de California, Berkeley, en tenden-
cias globales y sus impactos en empresas lista-
das en los mercados publicos de valores.

Manejo de la informacion
de la Junta Directiva

La compania cuenta con un sitio web que
permite almacenar y compartir toda la infor-
macion necesaria para el adecuado funciona-
miento de las sesiones de Junta Directiva.

13
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Techo solar del Centro de

coese Comités de apoyo a la Junta Directiva
onvenciones de Cartagena
Cartagena, Colombia » Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

« Comité de Nombramientos y Remuneraciones

« Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Principales actividades

Comité de Auditoria, Comité de Nombramientos
Finanzas y Riesgos y Remuneraciones
 Revision de informacion « Desarrollo del talento.
financiera. « Cultura.
+ Seguimiento al plan anual « Remuneracion.
de auditoria. « Sucesion.
« Evaluacion de los candidatos « Desarrollo
para la designacion del Revi- organizacional.

sor Fiscal y las condiciones
de su contratacion.

« Monitoreo de los riesgos
estratégicos y seguimiento
a su cuantificacion.

Informacion sobre la realizacion
de los procesos de evaluacion de la Junta
Directivay la Alta Gerencia, asi como

sintesis de los resultados
La Junta Directiva es evaluada anualmente, alternando eva-
luaciones externas con autoevaluaciones. La evaluacion ex-
terna es realizada por una firma independiente seleccionada
por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.

En el 2019 se realizo el proceso de evaluacion exter-
na de la Junta Directiva con el acompanamiento de la
firma At Kearney.

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

« Revision del Cadigo
de Conducta.
« Asamblea General
de Accionistas.
» Monitoreo del Sistema
general de cumplimiento.
« Evaluacion externa de la
Junta Directiva.

Un resumen de los
resultados de la
evaluacion externa

del 2019 puede ser
consultado escaneando
este codigo.
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Operaciones entre partes vinculadas
y conflictos de interés

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, es funcion de la Junta Directiva cono-
cer y autorizar las transacciones entre partes
vinculadas, cuando a ello haya lugar. Asimismo,
la compania cuenta con una Politica de Relacio-
namiento entre Sociedades Vinculadas y una
Politica para el Manejo de Operaciones entre
Partes Vinculadas.

Py

Oficinas de Grupo Argos
Bogota, Colombia

15
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Manejo de conflictos de interés
de miembros de Junta Directiva
y la Alta Gerencia

El Cddigo de Conducta Empresarial de Grupo
Argos establece los parametros para la identi-
ficacion, revelacion y prevencion de potencia-
les conflictos de interés. Ante la identificacion
de un conflicto de interés o de una situacion
que eventualmente puede generar un con-
flicto de interés, los directores y funcionarios
de la compania deben hacer una revelacion
oportuna y adecuada, describir la situacion de
manera completa y detallada, documentar el
evento y suministrar toda la informacion que
sea relevante para la toma de la decision co-
rrespondiente.

Para efectos de la revelacion de los conflic-
tos de interés, la compania exige a todos sus
colaboradores que diligencien anualmente una
Declaracion de Fuentes Potenciales de Con-
flictos de Interés.

Los Conflictos de Interés se resolveran dan-
do estricta aplicacion a los siguientes principios:
cuando entren en contraposicion el interés de
Grupo Argos y el de sus accionistas, administra-
dores o el de un tercero vinculado a la compania,
siempre se preferira el interés de Grupo Argos;
cuando entren en contraposicion el interés de
los accionistas y el de sus administradores o el
de un tercero vinculado a la compania, siempre
se preferira el interés de los accionistas.

Detalle de las operaciones con partes
vinculadas mas relevantes

« En marzo de 2019 la Junta Directiva autorizo
la venta a Celsia S.A. de 6.495.205 acciones
ordinarias de EPSA S.A. E.S.P. que represen-
tan 1,87% del capital con derecho a voto en
circulacion de esa sociedad.

« En julio del 2019 la Junta Directiva aprobo
la capitalizacion del Fondo de Capital Priva-
do Pactia Inmobiliario por $176 mil millones.

El detalle de todas las operaciones realizadas
entre las sociedades del Grupo Empresarial Ar-
gos se encuentra en el Informe Especial reali-
zado en virtud del articulo 29 de la Ley 222 de
1995, el cual hace parte de la documentacion
puesta a disposicion de los accionistas durante
el derecho de inspeccion y hace parte de la do-
cumentacion que se entrega durante la Asam-
blea General de Accionistas.

Conflictos de interés presentados
y actuacion de los miembros de la
Junta Directiva

Los directores se abstuvieron de participar en
discusiones o tomar decisiones que pudieran
implicar un potencial conflicto de interés.

Control Interno
y Riesgos

Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de Grupo Argos
se fundamenta en un marco metodoldgico
elaborado a partir de estandares internaciona-
les, tales como COSO, COBIT y las normas de
calidad relacionadas con las préacticas de con-
trolinterno y gestion de riesgos, cuyo propdsi-
to es unificar la cultura de controly asegurar la
eficiencia y eficacia de todas las operaciones
de la organizacion.

Para lo anterior, se cuenta con una estruc-
tura conformada por el Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, la Auditoria Corporativa,
la Gerencia de Asuntos Legales Procesos y
Cumplimiento, la Revisoria Fiscal y el equipo
de Riesgos.

Politica de Riesgos

Grupo Argos dispone de un modelo de gestion
integral de riesgos que incorpora el analisis del
desempeno de la compania, y los negocios,
con el objetivo de gestionar los riesgos estra-
tégicos y operacionales. Durante el 2019 se
avanzo en el desarrollo de este modelo, se pro-
fundizé en la cuantificacion de los principales
riesgos estratégicos en los frentes financieros,
reputacional y de talento humano, se emplea-
ron metodologias de valor en riesgo a variables
operacionales clave y se realizaron analisis de
sensibilidad sobre eventuales impactos, sien-
do estos discutidos en las instancias de anali-
sis de riesgos.

La Politica de Riesgos esta unificada para
todo el Grupo Empresarial y se complemen-
ta con una serie de manuales y lineamientos
que enmarcan la estrategia, los proyectos y
los procesos, dentro de los mejores estanda-
res de gobierno corporativo y sostenibilidad.

La estrategia de riesgos de Grupo Argos se
fundamenta en cuatro pilares: (i) gobierno, (ii)
cultura, (i) metodologia y (iv) tecnologia de
la informacién. Cada uno de estos elementos
fue objeto de revision y ajustes durante el aio,
promoviendo el uso de la analitica de datos y
modelos de cuantificacion para fortalecer los
analisis del riesgo para su correcta prevencion
y administracion.

Para mayor informacion de gobierno
corporativo de Grupo Argos visite la pagina
web www.grupoargos.com. Adicionalmente,
puede contactar a Adriana Bravo,

Gerente de Asuntos Legales Corporativos

al correo abravo@grupoargos.com

Oficinas de Grupo Argos
Bogota, Colombia
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