INFORME ANUAL
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

2020

Y
A 4

GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman




HECHOS RELEVANTES | ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

| ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS | JUNTA DIRECTIVA Y COMITES |

'Hechos relevantes

En 2020 la Junta Directiva aprobé mo-
dificaciones al Cédigo de Buen Gobierno
con el fin de: (i) actualizar practicas de go-
bierno corporativo relacionadas con la in-
dependencia de los directores, (ii) actua-
lizar los lineamientos para la negociacion
de acciones por parte de los directores
y administradores, y (iii) homologar al-
gunas disposiciones con los términos de
otros documentos corporativos.

La Junta Directiva aprobd una actuali-
zacion de la Politica de Relacionamiento
y de la Politica de Operaciones entre So-
ciedades Vinculadas con el fin de eliminar
redundancias y mantener actualizadas las
mejores practicas de gobierno corporativo.

La Junta Directiva aprobd un lineamiento
para la participacion en juntas directivas,
consejos directivos y drganos similares
con el fin de precisar el rol en el que ac-
tuan los funcionarios del Grupo Empresa-
rial Argos y concretamente, si es a titulo
institucional o personal.

Los miembros de la Junta Directiva rea-
lizaron la autoevaluacion de la Junta
Directiva como organo colegiado, los
miembros individualmente considerados
y los comités de apoyo.
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La Junta Directiva realizo la evaluacion del
Presidente de la compania.

Se llevd a cabo una sesion de Junta Direc-
tiva sin la Administracion de la cual sur-
gieron recomendaciones sobre el funcio-
namiento de la Junta que vienen siendo
implementadas.

Se diligencio y transmitio la encuesta Co-
digo Pais y se evidencio la adopcion y me-
jora consistente en practicas de gobierno
corporativo.

Grupo Argos obtuvo por octavo ano con-
secutivo el reconocimiento Investor Rela-
tions de la Bolsa de Valores de Colombia
que refleja los mejores estandares en ma-
teria de revelacidn de informacion y rela-
cion con los inversionistas, con un puntaje
de 99,5%, el mayor alcanzado por la com-
pania en este reconocimiento.

Grupo Argos fue incluida por octavo ano
consecutivo en el indice Global de Sosteni-
bilidad Dow Jones que reconoce las mejo-
res practicas en materia de sostenibilidad
economica, ambiental y social de las com-
panias inscritas en los mercados de valores
y obtuvo un incremento de 7 puntos en el
resultado del capitulo de gobierno corpora-
tivo y de 21 puntos en el resultado del Cadi-
go de Conducta.
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« Sesimplifico la estructura societaria a través de la
liquidacién de sociedades.

« Se actualiz6 el Manual de Contratacion con el fin
de hacer mas eficientes y fluidos los procesos de
contratacidn para la compania y sus proveedores.

« Todos los colaboradores realizaron la evaluacion
anual de conducta y diligenciaron la Declaracidn
de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés.

« Se promovi¢ la linea de transparencia a través de
una campana de comunicaciones, fomentando
entre los colaboradores el uso de esta importante
herramienta del sistema de cumplimiento.

« Como parte del gobierno del sistema de cumpli-
miento se llevaron a cabo el Comité Central de
Conductay el Comité de Conducta Empresarial de
acuerdo con lo establecido en el Codigo de Con-
ducta Empresarial.

» Grupo Argos ocup6 el segundo lugar en su indus-
tria a nivel mundial en el Indice de Sostenibilidad
Dow Jones.

[ |
Pacifico 2
Bolombolo, Colombia

3 Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020



4

HECHOS RELEVANTES | ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

rF Y\
gy

| ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS | JUNTA DIRECTIVA Y COMITES | OPERACIONES | CONTROLINTERNO Y RIESGOS GRUPO ARGOS

'Estructura de propiedad
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Grupo Argos es la compania matriz del Grupo Em-
presarial Argos, del cual hacen parte sociedades que
tienen presencia en varios paises del continente ame-
ricano, con participacion en los negocios de cemento,
energia, concesiones viales y aeroportuarias, desa-
rrollo urbano y el mercado de rentas inmobiliarias.

Capital social

Capital autorizado:

$75.000.000.000

representado en 1.200.000.000
acciones con un valor nominal de $62,50

Capital suscrito y pagado:

$53.933.100.750

representado en 862.929.612

acciones con un valor nominal de $62,50
645.400.000 acciones ordinarias en circulacion
211.827.180 acciones preferenciales en circulacion

5.702.432 acciones ordinarias readquiridas

337.070.388 acciones en reserva

Autopistas del Café
Eje catefero, Colombia

Inversiones que transforman

Accionistas Significativos’

Titulares de acciones ordinarias

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

229.295.179 | 35,53%

Grupo Nutresa S.A.
79.804.628 | 12,37%

Amalfi S.A.S.
36.324.221 | 5,63%

Titulares de acciones preferenciales

Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado

42124.523 | 19,89%

Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado

35113.789 | 16,58%

Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado

15.037.525| 710%

Fondo Bursatil Ishares Colcap

14.809.993 | 6,99%

"Para efectos de este Informe se consideran participaciones significativas aquellas
superiores al 5% del total de acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2020.
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Relaciones entre los titulares de las
participaciones significativas y la compania,
o entre los titulares de participaciones
significativas entre si

Grupo Argos tiene relaciones comerciales con algu-

nas de las sociedades subordinadas de Grupo de In-

versiones Suramericana S.A.y de Grupo Nutresa S.A.,
las cuales se desarrollan en condiciones de mercado.

Adicionalmente, Grupo Argos directa e indirectamen-
te es titular del 35,9% del capital de Grupo de Inver-
siones Suramericana S.A. y del 9,83% de Grupo Nu-
tresa S.A.

Negociaciones de los miembros de la Junta
Directiva y de los demas administradores con
acciones de la compania

En el 2020 los administradores no realizaron opera-
ciones con acciones de la compania.

Acuerdos de accionistas
No se ha depositado ninglin acuerdo de accionistas
en la administracion de Grupo Argos.

Autopistas del Café
Eje catefero, Colombia
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'Asamblea General de Accionistas

Marzo de 2020

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea
General de Accionistas entre el régimen de
minimos de la normativa vigente y el definido
por los Estatutos Sociales y el reglamento de
la Asamblea de la compania

En Grupo Argos, ademas de cumplir con el régimen
legal aplicable, hemos adoptado las siguientes prac-
ticas de buen gobierno para garantizar una mayor
transparencia y respeto a los derechos de los accio-
nistas en el desarrollo de la Asamblea General de Ac-
cionistas:

La convocatoria para las reuniones ordinarias se
hace con una antelacion no inferior a 25 dias co-
munes y para las reuniones extraordinarias con
una antelacion no inferior a 15 dias comunes.

En los eventos en los que se pretenda que la
Asamblea se ocupe de un cambio sustancial de
objeto social, renuncia al derecho de preferencia
en la suscripcion de acciones ordinarias, cambio
del domicilio social, disolucidn anticipada o segre-
gacion de la compania, estos temas han de indi-
carse expresamente en la convocatoria.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020

En ningun caso se incluye en la convocatoria pun-
tos como “Varios” u “"Otros asuntos” o similares
que impidan conocer previamente con exactitud
la totalidad de los temas a tratar en la respectiva
reunion.

Durante el término de la convocatoria, los accio-
nistas pueden consultar en la pagina web y en las
oficinas de la administracion de la compania, los
documentos de la Asamblea correspondiente, in-
cluyendo el acta de la reunion anterior.

Cuando en una reunidn se prevea la eleccion de
miembros de la Junta Directiva, la informacion
a disposicidn de los accionistas debe contener la
propuesta de candidatos a integrar dicha Junta.

La Asamblea General de Accionistas se transmite
a través de la pagina web de la compania.

| CONTROL INTERNO Y RIESGOS

Medidas para fomentar la participacion
de los accionistas en la Asamblea
General de Accionistas de 2020

En 2020 la compania continu6 actualizando su pagina web en espanol e
inglés para que los inversionistas y accionistas encontraran informacion
claray suficiente.

Igualmente, se realizé la convocatoria a la Asamblea General de Accionis-
tas con mas de 25 dias comunes de anticipacion.

Considerando la declaratoria de aislamiento preventivo obligatorio en el
pais y por tanto la prohibicion de realizar eventos publicos en la fecha
para la cual estaba prevista la Asamblea, en aplicacion de lo establecido
en el Decreto 398 del 13 de marzo de 2020, se dio alcance a la convo-
catoria publicada con el fin de informar que la Asamblea se realizaria de
forma no presencial e indicando las medidas para el ejercicio de los dere-
chos politicos en la misma.

Se proporciond un formato de poder a los accionistas en el que estos debian
impartir instrucciones sobre el sentido de su voto para cada una de las pro-
posiciones que serian sometidas a consideracion de la Asamblea y seleccio-
nar un apoderado para representarlos en la reunion. Los apoderados votaron
atendiendo las instrucciones recibidas de los accionistas.

Se envid a la direccion indicada por los accionistas toda la informacion
que iba a ser entregada en forma fisica en la Asamblea. Igualmente, esta
fue puesta a disposicion de manera digital.

Adicionalmente, se realizaron conferencias telefonicas dirigidas a accio-
nistas, analistas y al publico en general para la presentacion de los resul-
tados trimestrales de la compania.

Grupo Argos garantizo un trato equitativo a todos sus accionistas, permi-
tiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.
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Datos de asistencia a la Asamblea - e N L s
General de Accionistas 2020 ' =

La Asamblea General de Accionistas de Grupo Argos
fue celebrada el 26 de marzo de 2020

Quorum:

84,50%

del total de acciones ordinarias
en circulacion de la compania

045.3//7.863

acciones ordinarias representadas

Principales decisiones de la
Asamblea General de Accionistas

« Aprobacidon del Informe de Gestidn
de la Junta Directiva y el Presidente

« Aprobacidn de los Estados Financieros
al 31de diciembre de 2019

« Aprobacidn del Proyecto de Distribucion
de Utilidades

« Aprobacidn de una propuesta de readquisicion de
acciones y cambio en la destinacidn de reservas

« Eleccion de la Junta Directiva
y fijacién de honorarios

« Eleccidn del Revisor Fiscal y fijacion
de honorarios m

Oficinas de Grupo Argos
Bogotd,Colombia

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020
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Informacion a los accionistas
y comunicacion permanente

Los canales utilizados por Grupo Argos para comuni-
carse y entregar informacidn a los accionistas e inver-
sionistas son:

« Pagina web: www.grupoargos.com.

« Centro de Atencion al Inversionista administrado
por Fiduciaria Bancolombia S.A., en los teléfonos:
+ (57 4) 404 2371
+ (57 4) 404 2362
+ (57 4) 404 2453
+ (57 4) 404 2451
+ (57 4) 404 2452

« Oficina de Relacion con Inversionistas, liderada
por el Vicepresidente de Estrategia y Finanzas
Corporativas (apiedrahita@grupoargos.com) y la
Gerente de Relacion con Inversionistas y Asuntos
de Presidencia (nagudelop@grupoargos.com).

» Reporte de resultados y teleconferencia trimes-
tral de resultados.

« Reuniones con analistas de firmas comisionistas,
fondos de pensiones, de inversion, extranjeros y
otros accionistas.

+ Reporte Integrado con la informacion principal
sobre la gestidon econdmica, ambiental y social de
Grupo Argos.

« Pagina web de la Superintendencia Financiera a
través de la cual se divulga la Informacidn Rele-
vante al mercado: www.superfinanciera.gov.co.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020
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[ ]
Tanel de Oriente
Medellin,Colombia

Numero de solicitudes y materias sobre las que los accionistas
han requerido informacion a la compainia

Certificados tributarios 789
Llamadas 70

Constancia de depésito 18 [ | . . L
Actividades de Relacidn con Inversionistas
Cambio de depositante 16 |
Certificado general 14 | « 6Treuniones con fondos internacionales
Certificados histéri 19 « 4 llamadas de presentacion de resultados trimestrales
ertincados historicos - « 2 Non-Deal Virtual Road Shows en Santiago de Chile y New York
Novedades de pago de dividendos 11 [ « 7 conferencias / eventos con inversionistas:
Traspaso desmaterializado 7 . Enero de 2020............. Santander 24th Annual LATAM Conference
o ] Enero de 2020............. North Andean Investor Trip BTG
Actualizacion de datos secundarios 4 1 Mayo 2020.................. Foro Inversionistas Scotia Bank
Bloqueo o desbloqueo 4 1 Juniode 2019.............. Colombia Inside Out 2020 - Citiy BVC
. s Agosto de 2020........... BTG 14TH Annual Andean & Southern
Derechos de peticion 3 I .\
Cone Conference LarrainVial
Novedades de actualizacion de datos 3 | Octubre de 2020......... BTG Colombia Post Covid Panel
Visitas al centro de atencién 2 I OctL.lbre de 2020......... Colombia Investment Summit
Noviembre de 2020.... Itau BBA's 13th Annual Latam Conference London
Certificado a embajada 1 |


https://www.grupoargos.com/es-co/
https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/index.jsf
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La Junta Directiva estd compuesta por siete miembros principales, asi:

Rosario Cordoba Gonzalo Pérez Carlos Ignacio Gallego Claudia Betancourt Ana Cristina Arango Jorge Uribe Armando Montenegro
Tipo de miembro Tipo de miembro Tipo de miembro Tipo de miembro Tipo de miembro Tipo de miembro Tipo de miembro
« Independiente « Patrimonial « Patrimonial « Patrimonial « Independiente « Independiente « Independiente

y Presidente de la Fecha de inicio Fecha de inicio Fecha de inicio Fecha de inicio Fecha de inicio Fecha de inicio

Junta Directiva
Fecha de inicio
« 23 de marzo de 2011
Asistencia Junta Directiva
« 100%

« 26 de marzo de 2020
Asistencia Junta Directiva
« 100%

Asistencia a Comités

« 100%

« 26 de marzo de 2014
Asistencia Junta Directiva
« 100%

Asistencia a Comités

« 100%

16 de abrilde 2018
Asistencia Junta Directiva
« 100%

Asistencia a Comités

« 100%

« 25 de marzo de 2009
Asistencia Junta Directiva
« 100%

Asistencia a Comiteés

« 100%

« 25 de marzo de 2015
Asistencia Junta Directiva
« 100%

Asistencia a Comiteés

« 100%

« 25 de marzo de 2015
Asistencia Junta Directiva
« 100%

Asistencia a Comités

« 100%

Asistencia a Comités Comité de apoyo Comité de apoyo Comité de apoyo Comité de apoyo Comité de apoyo Comité de apoyo
» 100% « Nombramientos y Remu- « Sostenibilidad y Gobierno « Sostenibilidad y Gobierno « Auditoria, Finanzas y « Nombramientos y Remu- « Auditoria, Finanzas
Comités neraciones Corporativo Corporativo Riesgos neraciones (Presidente) y Riesgos (Presidente)

« Auditoria, Finanzas y Riesgos
« Nombramientos y Remuneraciones
« Sostenibilidad y Gobierno

Corporativo (Presidente) Clic aca para ver las hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020


https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/gobierno-corporativo/junta-directiva
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Cambios en la Junta Directiva
durante el ejercicio

La Asamblea de Accionistas aprobd un cambio en
uno de los renglones de la Junta Directiva como fue
la inclusion del doctor Gonzalo Pérez como miembro
patrimonial de la Junta Directiva de la compania en
reemplazo del doctor David Bojanini, que habia pre-
sentado su renuncia a la Junta Directiva con motivo
de su retiro como presidente de Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. para disfrutar de su jubilacion y
dedicarse a proyectos personales.

Gonzalo Pérez es abogado de la Universidad de Me-
dellin, cursoé la Especializacion en Seguros de Swiss
Re y el CEO Management Program de Kellogg School
of Management.

Miembros de la Junta Directiva de
la Matriz que integran las Juntas
Directivas de las Subordinadas o
que ocupan puestos ejecutivos en
las mismas

Ningun miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos
hace parte de la Junta Directiva de las companias su-
bordinadas ni ocupa cargos ejecutivos en las mismas.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2020

100%

de asistencia

"H
sesiones de
Junta Directiva

100%

del cumplimiento
del plan de accion

Politicas aprobadas por la Junta
Directiva durante el periodo

En 2020 la Junta Directiva aprobd una modificacion
al Codigo de Buen Gobierno con el fin de actualizar
practicas relacionadas con la independencia de los
directores y de ajustar los lineamientos para la nego-
ciacion de acciones por parte de los administradores.

Adicionalmente, se actualizo el Cédigo de Buen Go-
bierno con el propdsito de reflejar lo previsto en (i) los
Estatutos en relacién con el término de convocatoria
para la Asambleay en (ii) la Politica de Nombramien-
to, Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva
en relacién con el 6rgano que fija la remuneracion de
los comités de apoyo.

La Junta Directiva aprobd una actualizaciéon de la
Politica de Relacionamiento y de la Politica de Ope-
raciones entre Sociedades Vinculadas con el fin de
eliminar redundancias y mantener actualizadas las
mejores practicas de gobierno corporativo.

De otro lado, se aprobd un lineamiento para la parti-
cipacién en juntas directivas, consejos directivos y or-
ganos similares con el fin de precisar el rol en el que
actuan los funcionarios del Grupo Empresarial Argos y
concretamente, si es a titulo institucional o personal.

Clic aca para ver las politicas de la compania.

Nombramiento de la Junta
Directiva

El nombramiento de la Junta Directiva esta regulado
en los Estatutos Sociales, en el Cédigo de Buen Go-
bierno y en la Politica de Nombramiento, Remunera-
cién y Sucesion de la Junta Directiva.

e Eleccion: Asamblea General de Accionistas.
e Periodo: tres anos reelegibles indefinidamente.

» Criterios para considerar en la eleccion: calidades
personales, conocimientos relevantes para la ac-
tividad que desempena la compania, trayectoria,
diversidad y experiencia en el manejo de negocios
y participacion en otras juntas directivas. Los di-
rectores no podran tener una edad superior a 72
anosy no pueden encontrarse en alguna de las cir-
cunstancias de incompatibilidad e inhabilidad.

e Procedimiento: de acuerdo con la ley, la Junta Di-
rectiva es elegida mediante la aplicacion del sis-
tema de cuociente electoral, con base en las pro-
puestas presentadas por los accionistas con una
antelacion no inferior a cinco dias habiles a la reu-
nion de la Asamblea General de Accionistas.


https://www.grupoargos.com/nosotros/gobierno-corporativo/buenas-practicas/politicas-corporativas
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Patio de clinker, planta de Cementos Argos
Cartagena, Colombia
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Politica de remuneracion de la
Junta Directiva

La remuneracion de los directores es definida anual-
mente por la Asamblea General de Accionistas, de
acuerdo con la estructura, obligaciones y responsa-
bilidades de la Junta, asi como con las calidades per-
sonales y profesionales, el tiempo de dedicacion y la
experiencia de los miembros, y atendiendo a lo esta-
blecido en la Politica de Nombramiento, Remunera-
ciony Sucesion.

Remuneracion de la Junta
Directivay miembros
de la Alta Gerencia

Para el periodo comprendido entre abril de 2020 y
marzo de 2021 se establecieron honorarios mensua-
les de $7.900.000 para los miembros de la Junta Di-
rectiva y el mismo valor por cada sesion de los comi-
tés de Junta.

La remuneracion de la Alta Gerencia es definida de
acuerdo con la politica y los lineamientos de remune-
racion establecidos por el Comité de Nombramientos
y Remuneraciones de la Junta Directiva.

Quorum de la Junta Directiva

De acuerdo con los Estatutos Sociales, la Junta Di-
rectiva deliberara validamente con la presencia de la
mayoria de sus miembros y esta mayoria es necesaria
para aprobar las decisiones.
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Presidente de la Junta Directiva

La presidente de la Junta Directiva es Rosario Cérdo-
ba, quien, entre otras, tiene a su cargo las siguientes
funciones: (i) facilitar que la Junta Directiva fije e im-
plemente eficientemente la direccidn estratégicadela
sociedad, (ii) coordinar y planificar el funcionamiento
de la Junta Directiva mediante el establecimiento de
un plan anual de trabajo, (iii) realizar la convocatoria
de las reuniones, directamente o por medio del secre-
tario de la Junta Directiva, (iv) presidir las reuniones 'y
manejar los debates, y (v) monitorear la participacion
activa de los miembros de la Junta Directiva.

Secretario de la Junta Directiva

El Secretario General es Rafael Olivella, quien, entre
otras, tiene a su cargo las siguientes funciones: (i) re-
flejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones, (ii) velar por que las actuaciones de
la Junta Directiva se ajusten a las normas aplicables,
(iii) prestar asesoria legal a la Junta Directiva, y (iv)
comunicar las decisiones de la Junta Directiva a las
diferentes areas y funcionarios de Grupo Argos.
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Relaciones de la Junta Directiva
con el Revisor Fiscal,

analistas financieros,

bancas de inversion y agencias
de calificacion durante el ano

En marzo de 2020 la Asamblea General de Accionis-
tas eligio a KPMG S.A.S. como Revisor Fiscal. Duran-
te el ano, el Revisor Fiscal participd en el Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos, donde presentd el plan
de actividades de auditoria y su seguimiento.

Se contd con el asesoramiento de diferentes bancas de
inversion para la evaluacion y estructuracion de pro-
yectos, entre las cuales se destacan: BNP Paribas, J.P.
Morgan, Santandery Banca de Inversion Bancolombia.

En el primer semestre de 2020 las calificadoras BRC
Investor Services S.A. y Fitch Ratings publicaron su
reporte a través del mecanismo de Informacion Rele-
vante. Fitch Ratings ratifico la calificacion de Grupo
Argos, AAA con perspectiva estable. Igualmente, BRC
Standard & Poor's ratificé la calificacion de Grupo Ar-
gos, AA+ con perspectiva estable, asi como también
confirmo la calificacion de ‘AA+' de la deuda de largo
plazo y de BRC1+ de la deuda de corto plazo.

Los conceptos emitidos por dichas agencias pueden
ser consultados en la Informacidon Relevante de la
pagina web de la Superintendencia Financiera de Co-
lombia (www.superfinanciera.gov.co).
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Asesoramiento externo recibido
por la Junta Directiva

Durante 2020 se realizaron reuniones con expertos
en cada uno de los sectores en los que la compania
tiene sus principales inversiones. Adicionalmente,
Diego René Gonzales, profesor de la Universidad Ea-
fit, presentd en la Junta Directiva las tendencias en
atraccidn y retencion del talento.

Manejo de la informacion
de la Junta Directiva

En 2020, la compania actualizo el sitio web de la Jun-
ta Directiva que permite almacenar y compartir toda
la informacidn necesaria para el adecuado funciona-
miento de las sesiones de Junta Directiva.

Informacion sobre la realizacion
de los procesos de evaluacion de la
Junta Directivay la Alta Gerencia,
asi como sintesis de los resultados

La Junta Directiva es evaluada anualmente, alternando
evaluaciones externas con autoevaluaciones. La evalua-
cion externa es realizada por una firma independiente
seleccionada por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo.

En 2020 se realizo el proceso de autoevaluacion de la Jun-
ta Directiva como 6rgano colegiado, los miembros indivi-
dualmente considerados y los comités de apoyo.

Clic aca para ver un resumen de los resultados de la au-
toevaluacion de 2020.

Adicionalmente, en 2020 la Junta Directiva realizo la eva-
luacidn del Presidente de la compania.

JUNTA DIRECTIVAY COMITES

| OPERACIONES |

CONTROL INTERNO Y RIESGOS

Comités de apoyo a la Junta Directiva

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos
Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

PRINCIPALES ACTIVIDADES
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Inversiones que transforman

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Revision de la
informacion financiera.
Evaluacion de los
candidatos para la
designacion del Revisor
Fiscaly las condiciones
de su contratacion.
Seguimiento al Plan

de Choque para
enfrentar la coyuntura
asociada al Covid-19.
Seguimiento al plan
anual de Auditoria.
Monitoreo de los
riesgos estratégicos

y seguimiento

a su cuantificacion.

Comité de
Nombramientos
y Remuneraciones

« Desarrollo del talento.

o Cultura.

« Diversidad e inclusion.

« Remuneracion.

« Sucesion.

« Desarrollo
organizacional.

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Plan de Accion

de la Junta Directiva.
Cumplimiento: monitoreo
a los casos de la linea

de transparencia, curso
de conducta e informe

de bienes y rentas.
Revision de documentos
corporativos

y actualizacion

de buenas practicas.
Autoevaluacion de

la Junta Directivay
evaluacion del Presidente.
Resultados indice

Global de Sostenibilidad
Dow Jones.

Resultado Sello IR

de la Bolsa de Valores

de Colombia.
Sostenibilidad: VAS 2019,
riesgos ASG, modelo de
inversion consciente,
estrategia de cambio
climatico y metas de
operacion responsable.


https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/index.jsf
https://www.grupoargos.com/Portals/0/documentos/gobierno%20corporativo/Resumen%20ejecutivo%20autoevaluacio%CC%81n%20de%20JD%20GA%202020.pdf
https://www.grupoargos.com/Portals/0/documentos/gobierno%20corporativo/Resumen%20ejecutivo%20autoevaluacio%CC%81n%20de%20JD%20GA%202020.pdf
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OPERACIONES | CONTROLINTERNO Y RIESGOS

Operaciones entre partes vinculadas
y conflictos de interes

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos So-
ciales, es funcion de la Junta Directiva conocer y au-
torizar las transacciones entre sociedades vincula-
das, cuando a ello haya lugar. Asimismo, la compania
cuenta con una Politica de Relacionamiento y una
Politica de Operaciones entre Sociedades Vinculadas,
las cuales fueron actualizadas en 2020.

Clic aca para conocer estas politicas.

Manejo de conflictos de interés
de miembros de la Junta Directiva
y la Alta Gerencia

El Codigo de Conducta Empresarial de Grupo Argos
establece los parametros para la identificacion, reve-
lacién y prevencion de potenciales conflictos de inte-
rés. Ante la identificacion de un conflicto de interés o
de una situacidn que eventualmente puede generar
un conflicto de interés, los directores y funcionarios
de la compania deben hacer una revelacién oportuna
y adecuada, describir la situacion de manera comple-
ta y detallada, documentar el evento y suministrar
toda la informacion que sea relevante para la toma de
la decision correspondiente.
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Para efectos de la revelacion de los conflictos de inte-
rés, la compania exige a todos sus colaboradores que
diligencien anualmente la Declaracién de Fuentes Po-
tenciales de Conflictos de Interés.

Los conflictos de interés se resolveran dando estricta
aplicacidn a los siguientes principios: cuando entren
en contraposicion el interés de Grupo Argos y el de
sus accionistas, administradores o el de un tercero
vinculado a la compafia, siempre se preferira el inte-
rés de Grupo Argos; cuando entren en contraposicion
elinterés de los accionistas y el de sus administrado-
res o el de un tercero vinculado a la compania, siem-
pre se preferira el interés de los accionistas.

Detalle de las operaciones
con partes vinculadas

El detalle de todas las operaciones realizadas entre las
sociedades del Grupo Empresarial Argos se encuentra
en el Informe Especial realizado en virtud del articulo
29 de laLey 222 de 1995, el cual hace parte de la docu-
mentacion puesta a disposicion durante el derecho de
inspeccion y que se entrega a los accionistas.

Conflictos de interés presentados
y actuacion de los miembros de
Junta Directiva

No se presentaron discusiones o decisiones que pu-
dieran dar lugar a un potencial conflicto de interés de
los directores.
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Planta de Cementos Argos
Virginia - Estados Unidos


https://www.grupoargos.com/es-co/nosotros/gobierno-corporativo/buenas-practicas/politicas-corporativas
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'Control interno y riesgos

Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de Grupo Argos se fun-
damenta en un marco metodoldgico elaborado a par-
tir de estandares internacionales, tales como COSO,
COBIT y las normas de calidad relacionadas con las
practicas de controlinternoy gestion de riesgos, cuyo
proposito es unificar la cultura de control y asegurar
la eficiencia y eficacia de todas las operaciones de la
organizacion.

Para lo anterior, se cuenta con una estructura confor-
mada por el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
la Auditoria Corporativa, la Gerencia de Asuntos Le-
gales Procesos y Cumplimiento, la Revisoria Fiscal y
el equipo de Riesgos.

Politica de Riesgos

Grupo Argos dispone de un modelo de gestion inte-
gral de riesgos que incorpora el analisis del desem-
peno de la compania y los negocios, con el objetivo
de gestionar los riesgos estratégicos y operacionales.

Durante el 2020 se avanzo en el desarrollo de este
modelo, se profundizé en la cuantificacion de los
principales riesgos estratégicos en los frentes finan-
cieros, reputacionaly de talento humano, y se elevé el
riesgo de cambio climatico a nivel de riesgo estraté-
gico. Asimismo, se priorizd la matriz de riesgos ASG
y se emplearon metodologias de valor en riesgo y de
analisis de sensibilidad sobre las variables operacio-
nales clave y sobre eventuales impactos, siendo estos
discutidos en las instancias de analisis de riesgos.

La Politica de Riesgos esta unificada para todo el gru-
po empresarial y se complementa con una serie de
manuales y lineamientos que enmarcan la estrategia,
los proyectos y los procesos, dentro de los mejores
estandares de gobierno corporativo y sostenibilidad.

La estrategia de riesgos de Grupo Argos se fundamenta
en cuatro pilares: (i) gobierno, (ii) cultura, (iii) metodo-
logia y (iv) tecnologia de la informacion. Cada uno de
estos elementos fue objeto de revision y ajustes duran-
te el ano, promoviendo el uso de la analitica de datos
y modelos de cuantificacion para fortalecer los analisis
delriesgo para su correcta prevencion y administracion.

Para mas informacion de gobierno corporativo de Grupo Argos visite la pagina web www.grupoargos.com. Adicional-
mente, puede contactar a Adriana Bravo, Gerente de Asuntos Legales Corporativos al correo abravo@grupoargos.com
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https://www.grupoargos.com/es-co/
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