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Presentamos a nuestros grupos de interés la
Memoria Anual 2021 (102-50), correspondiente
al periodo comprendido del 1 de enero

al 31 de diciembre del 2021 (102-52). La
periodicidad de esta publicacién es anual
(102-51). La fecha de la Gltima memoria fue el
ano 2020.

Este informe describe la manera en que
generamos valor para los grupos de interés
y para la compania a través de la gestion de
los temas priorizados en la estrategia

de sostenibilidad.

En esta Memoria tenemos en cuenta los
resultados obtenidos en el gjercicio de
materialidad realizado durante el 2021 (102-45).

La informacion reportada en este documento
corresponde a Odinsa y contiene las cifras
de desempeno de las concesiones viales y
aeroportuarias donde tenemos participacion.

Sobre esta memoria

Sin embargo, no se incluye dentro del
alcance de esta memoria el desempeno de
las concesiones Autopistas del Nordeste y
Boulevard Turistico del Atlantico, en Republica
Dominicana, teniendo en cuenta el acuerdo
que realizamos con el Gobierno de ese

pais para la terminacion anticipada de los
contratos, la cual se hizo efectiva en el 2021.

Ademas, destacamos los hechos mas
relevantes sobre los resultados de la gestion
de los asuntos materiales por parte de las
concesiones viales y aeroportuarias.

(102-54) Esta publicacion la elaboramos
siguiendo los estandares del Global
Reporting Initiative (GRI), asi como aquellos
indicadores para el sector de construccion
e ingenieria de la Junta de Normas de
Contabilidad de Sostenibilidad (SASB, por
sus siglas en inglés) de conformidad con la
opcion “esencial” indicada por esta guia.

Entre paréntesis se identifican los
indicadores correspondientes a esta
metodologia. La versién digital, con la tabla
de indicadores GRI, se encuentra disponible
en el sitio oficial www.odinsa.com, asi como
el detalle de la informacion asociada a

los indicadores listados (102-55).

Como anexo, presentamos el primer
informe sobre riesgos financieros de cambio
climatico, usando las recomendaciones

del Grupo de trabajo sobre divulgaciones
financieras relacionadas con el clima,

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD),del Consejo de
Estabilidad Financiera del G20.

Los valores se expresan en pesos
colombianos, a menos de que se indique
lo contrario.

La tasa promedio mévil PMOV usada

para esta memoria es COP 3.691,27 que
corresponde a tomar los valores diarios de la
TRM desde enero 1y hasta la fecha de corte
deseada, excluyendo los sabados, domingos
y festivos (102-49).

El alcance de los indicadores GRI y de Odinsa

que fueron objeto de verificacion externa
por Deloitte se encuentra detallado en el
Memorando de revision independiente que
se encuentra anexo a esta Memoria (102-53).

Concesion Autopistas
del Café

(102-53) Si desea informacion adicional o tiene dudas,
sugerencias u opiniones respecto a esta Memoria, puede
ponerse en contacto con Laura Correa Saldarriaga,
directora de Sostenibilidad, a través del correo
electronico Icorrea@odinsa.com.
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Avanzamos sin fronteras
en nuestro viaje en comun

Inspirados en nuestras ambiciones En cada uno de nuestros proyectos e

y siguiendo la carta de navegacion que estas iniciativas ratificamos que la sostenibilidad
nos proponen, durante 2021 avanzamos para nuestra organizacion no es solo
juntos en nuestro viaje comun hacia la un propodsito ni una meta, sino un viaje
sostenibilidad. En este, la cocreacion, la sin fronteras en el que con pluralidad e
colaboracion y la corresponsabilidad fueron integracion transformamos el mundo con
ejes fundamentales de este recorrido en el miras a hacerlo un mejor lugar para todos
que ademas de compartir un proposito, lo mediante la generacion de experiencias
realizamos en armonia con nuestro planeta relevantes para nuestros grupos de interés.
y con las comunidades y los territorios donde Bienvenidos a nuestro viaje comdin,
tenemos presencia. del cual todos somos parte.

Esta memoria recoge los logros y las
ambiciones de un viaje colectivo, realizador,
vinculante y optimista en el que todos
tenemos cabida.

En ella reflejamos los hechos que son
resultado de un trabajo en equipo serio,
soélido y que nos permitio responder con
determinacion y optimismo ante los grandes
desafios que nos planteamos en su inicio.

Nuestro equipo
humano siempre
esta dispuesto a
escuchar y atender
las necesidades de
nuestros usuarios.
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' Nuestro viaje comun

Consecuentes con la estrategia de
sostenibilidad que definimos en 2020

en nuestra organizacion, durante 2021
comenzamos con la implementacion de
esta hoja de ruta que comprende unas
metas ambiciosas sobre las cuales se ha
concentrado nuestra gestion y que seguira

orientando las acciones en los proximos anos.

La implementacion de esta estrategia, que
fue aprobada en su momento por el Comité
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

de la Junta Directiva, se ha basado en una
actuacion colectiva mediante la cual hemos
promovido acciones mediante las cuales
hemos involucrado a nuestros

grupos de interés.

MATRIZ

En 2019 actualizamos nuestro analisis de
materialidad y definimos las prioridades,
luego de analizar tendencias mundiales

y regionales del sector de la infraestructura,
de empresas que son referente, asi como
marcos internacionales y sectoriales.

A continuacion presentamos la matriz

de priorizacion de asuntos econémicos,
ambientales y sociales que orientan nuestra
estrategia de sostenibilidad, y su alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
mas se enlazan con las metas propuestas en
nuestra estrategia de sostenibilidad.

Lo anterior no implica que otros objetivos

no se estén impactando de forma positiva,
pero presentamos estos seis objetivos como
nuestro foco estratégico.

Relevancia para el negocio

Relevancia para el negocio

* 1 Relacionamiento
estratégico

* 2 Etica,
cumplimiento
y transparencia

* 3 Cambio climatico

® 4 Ecosistemas:
agua
y biodiversidad

* 5 Infraestructura
para el desarrollo:
valoracion de
externalidades
e inversion social

Muy alto

® Por ser mejores

A partir del proposito que tenemos en
nuestro viaje comun de vivir e invitar a vivir la
sostenibilidad como un camino transformador
para construir un mundo mejor, estas son
nuestras ambiciones y sus puentes:

Por la prosperidad compartida:
infraestructura para el desarrollo;
relacionamiento estratégico; desarrollo del
talento y cadena de abastecimiento.

Por ser mejores: gobierno corporativo; ética,
transparencia y cumplimiento; gestion de
riesgos; seguridad y salud en el trabajo

y derechos humanos.

Por un planeta saludable: cambio climatico
y calidad del aire; ecosistemas agua

y biodiversidad, y economia circular.

Por experiencias memorables: conexiones
seguras y experiencia de viaje.

* 6 Desarrollo
del talento

7 Infraestructura de
vanguardia:
® Experiencia
de viaje,
* Economia
circular,
e Conexiones seguras

* 8 Gobierno corporativo

* 9 Cadena de
abastecimiento

® 10 Derechos
humanos

¢ 11 Calidad del aire

® Por la prosperidad compartida

® Por experiencias memorables

® Por un planeta saludable

Para nosotros, la
sostenibilidad es un
viaje transformador,
plural, integrador,
abierto a todos.

Vivir e invitar a vivir la
sostenibilidad como un
camino transformador
para construir un
mundo mejor.

PROCESO PARA LA DEFINICION DE MATERIALIDAD

Identificacion
de temas

Marcos de
referencia

Definiciones
iniciales

Identificacion y
priorizacion

Consultas

Validacion
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Modelo de negocio

( . )
Estructuramos
proyectos
Revertimos
al estado la
infraestructura vial
y aeroportuaria Los contruimos
LO QUE
HACEMOS
@ | J%
D C Los operamos
Les hacemos
mantenimiento d
y ampliamos é
\_ é )

*Resultados financieros (en millones)

Ingresos COP 978.777
Utilidad COP 278.435
Ebitda COP 699.955

43.613.103 vehiculos transitaron por
nuestras vias

25.037.106 pasajeros viajaron por nuestros
aeropuertos

1.025.369 t de carga pasaron por nuestros
aeropuertos

*Estos resultados son proforma y no tienen en cuenta la
desinversion de las dos concesiones en Replblica Dominicana

‘ % CAPITAL NATURAL

A
\& capimaL sociaL

RECURSOS QUE USAMOS
& >

Agua

Captacion:

870.371,01 m?3 de agua

Bioversidad

Area de ecosistemas estratégicos
adyacentes dentro de la operacion:

439,98 ha

Materiales

273.620,18 t

Energia

747.520,18 GJ

K

<

Desarrollo del talento

Ofrecemos un entorno diverso, seguro y

coherente que prioriza el desarrollo y el

bienestar del talento.

Total horas de formacion a nuestros

colaboradores 84.761

48h promedio en Odinsa y concesiones

Tasa de lesiones por accidente laboral

registrable (11,12 en colaboradores 'y 12,37

en contratistas)

559 horas laborales y 191 no laborales de
voluntariado de nuestros colaboradores

Diversidad: 36% de mujeres y 64% de

hombres en colaboradores de Odinsa

y concesiones

'58% CAPITAL HUMANO

& >

K >

Socios

Alianzas estratégicas que aportan
conocimiento y experiencia bajo estandares
de gobierno corporativo y sostenibilidad

Relacionamiento con

Grupos de Interés

Definimos nuestro proceso general de
relacionamiento para fortalecer el dialogo
y la participacion de nuestros grupos de
interés en cada una de las fases de
nuestro negocio.

g CAPITAL PRODUCTIVO

Generacion O
Nuestros pilares:
Aprendemos siempre
Somos la mejor opcion
Dejamos huella
Avanzamos en balance

Voluntarios
192 voluntarios que participaron en estrategias
de mentorias, construccién y mejora de viviendas.

Proveedores

2.266

Odinsa y concesiones,
95% de ellos son locales.

Colaboradores

4.382 directos e indirectos
210 nuevas personas que se unen
a nuestro talento

>

Recursos financieros
Opex: 69.157 millones

capex: 10.000 millones

Capital intelectual
Contratos de concesiones de

5 vias
2 aeropuertos

5 iniciativas privadas en estructuracion

RESULTADOS OBTENIDOS
EN EL 2021

Gastos en proveedores locales
COP 13.310.628.976

Puntajes de 91%> en las encuestas de
satisfaccion de usuarios

196 campanas de sensibilizacién
en cultura vial

Nuestra inversion social fue de
COP 2.395.813.162

<

Emisiones Alcance 1:

6.401,36 t CO:eq,

Emisiones GEl alcance 2

2:2.137,65tCO.eq
Residuos generados: 3.678,38 t

Residuos enviados a disposicion:
2.577,06 t
Re5|duos aprovechados: 2. 653 57t

<

12.111 especies de arboles nativos
sembrados en esquemas de compensacion.

302.530 especies de arboles nativos
sembrados de manera voluntaria y en alianza
con nuestros grupos de interés.

19 especies de fauna rescatadas en los
corredores viales.

7 <

o
Vertimientos: 1‘033.172,58 m3

de descargas en agua superficiales,
subterraneas y a terceros

Huella hidrica

Huella azul: 210.346,14 m3
Huella gris: 110.609,53 m3
Consumo de agua: 320.955,67 m3



| Aeropuerto Internacional El Dorado

I RESULTADOS FINANCIEROS I TRAFICO I AEROLINEAS I COLABORADORES I R'Noémiemos )
Cifras expresadas en millones Millones de pasajeros -
de pesos colombianos (COP) 25 acrolineas de pasajeros 467 colaboradores directos r » Ratificacion de la c
, 'ﬁ la calificador:
17,09 25 acrolineas de carga 1.565 colaboradores indirectos » Aerop on
Vuelos nacionales econ ‘ﬂ!’
en 2021. 19 serolineas internacionales ' ¢
7,82 en 2020 67% ~» Prin
Participacion 6 aerolineas nacionales Hombres ' acion LEE
accionaria A 118% ' onsejo de
Ty 43 gestinos nacionales 33% - emi
UBICACION Mujeres &
Bogota / Colombia 771.342 Vuelos internacionales 41 jestinos internacionales
(102-2) (102-6) (102-7) Ingresos en el 2021. en 2021.
Opain S. A. administra 414.526 en 2020 2,99 en 2020 752.669 toneladas de carga
y opera el principal en 2021
aeropuerto de Colombia, A 86% A74%
ademas trabaja en su
mantenimiento, expansion -6.151 22,26‘ : y
y modernizacion. Utilidad neta en el 2021 Totza(; 2t;aflco promedio
en
133.982 en 2020 10.81 en 2020 :
A o5 . -
177.328
Ebitda en el 2021

12.838 en 2020

A 1281%
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' Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre
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RESULTAD TRAFICO

F|NA-N CIE : & Millones de pasajer
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UBICACION
Quito / Ecuador el
La Corporacion Quiport S. A
concesionario a car (
L L L

la administracion, la ¢
mantenimiento ¢
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ecuatoria
el manegj
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' 289 colaboradores directos

COLABORADORES RECONOCIMIENTOS
Mejor aeropuerto de América Latina
y el Caribe en la categoria de 5 a 15
millones de pasajeros por el Consejo
Internacional de Aeropuertos.
76% Renovacion de la Acreditacion Sanitaria de
Hombres Aeropuertos por el Consejo Internacional
de Aeropuertos.
i 2_4% Renovacion de la Acreditacion
Mujeres ' de Servicio al Pasajero nivel 3 de ACI.
N il Premios Skytrax como Mejor aeropuerto
b g i de Sudamérica, Aeropuerto mas limpio de
Sudamérica, Mejor aeropuerto del mundo
~ (categoria de menos de dos millones
~ de pasajeros) y Mejor aeropuerto
egional de Sudamérica.
Ambiental Quito Sostenible
2] Municipio del Distrito

231 colaboradores indirectos
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RESULTADOS FINANCIEROS TRAFICO CARACTERISTICAS COLABORADORES RECONOCIMIENTOS
MEdE"il‘l Cifras expresadas en millones
> @ de pesos colombianos (COP) 2,5 100% avance de la obra en afo 248 colaboradores directos » TerceradG entregada en el pais y primera
Millones de vehiculos al ano reportado en Antioquia.
en 2021. 223 colaboradores indirectos » Premio de la Ingenieria Antioqueia
2,11 en 2020 57Km de calzada sencilla otorgado por la Sociedad Antioquena de
Primavera no construidos 71% Ingenieros y Arquitectos (SAl).
6.899 Hombres » Entrega de Sello de Oro en Buenas
Bolombolo Participacion Trafico promedio diario B54Km de vias rehabilitadas Practicas de Seguridad Vial por parte de
Santa accionaria en 2021. 29% la Secretaria de Movilidad de Bogota.
~ Barbara 5.777 en 2020 3Km de calzada sencilla Mujeres » Exitosa refinanciacion por USD 260
construidos millones con cuatro importantes
316.169 entidades financieras internacionales.
Ingresos en el 2021. L puentes construidos
’ 436.376 en 2020
La pintada 2 rotondas construidas
UBICACION 27%
Antioquia, Eje Cafetero, Valle del Cauca 2 tineles construidos
y el Pacifico / Colombia 62.253

Utilidad neta en el 2021. 3 intercambios viales

31.928 en 2020

La Concesion La Pintada gestiona este
proyecto de cuarta generacion que fue
entregado en 2021 con la construccion
de la nueva via La Pintada-Bolombolo y 95%
la rehabilitacion de la ruta La Pintada-
Primavera. También se encarga del 241.781
mantenimiento y operacion de estas. Ebitda en el 2021.
Conecta al norte del pais con Antioquia, 211.986 en 2020
el Eje Cafetero, el Valle del Cauca

y el Pacifico. 14%

3 viaductos construidos
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| Tanel Aburra Oriente

UBICACION

Medellin y Rionegro / Colombia

La Concesion Tunel Aburra Oriente

es la encargada de la operacion y el
mantenimiento de las vias Variante

Las Palmas, Santa Elena, doble
calzada Las Palmas y la construccion,
operacion y mantenimiento de la
Conexion Vial Aburra Oriente - Tinel de
Oriente; esta megaobra conecta al Area
Metropolitana del Valle de Aburra con el
Valle de San Nicolas.

RESULTADOS FINANCIEROS

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

Participacion
accionaria

180.871

Ingresos en el 2021.
89.019 en 2020

A 103%

35.397
Utilidad neta en el 2021.
-4.237en 2020

TRAFICO
10,6

Millones de vehiculos al aiho
en 2021
6,03 en 2020

29,154

Trafico promedio diario
en 2021.

16.478 en 2020

CARACTERISTICAS
55Km de vias

a cielo abierto

12Km de doble calzada
construidos

1.0Km de doble calzada
Las Palmas

8 puentes construidos
1 rotondas construidas
3 tuneles construidos
Jx

4 viadu ntruidos

6 radares de velocidad
instalados

I COLABORARES
99 colaboradores directos
132 colaboradores indirectos

75%

Hombres

13

Mujeres

RECONOCIMIENTOS

» Primera emision de bonos en pesos
dirigida en el mercado de capitales
colombiano por un total de COP 700.000
millones a través de la Bolsa de Valores
de Colombia para financiar este tipo de
proyectos de infraestructura.

» Finalizo la repavimentacion de 2,76
kilometros de la via Sajonia - Aeropuerto.

» Finalizo la rehabilitacion de la doble
calzada Las Palmas completando
la obra con 10 km de la calzada
de ascenso.



Autopistas del Cafe

» Manizales

Chinchina J Santa Rosa
- de Cabal

El pollo -C\?/@m
 Interseccion
/_)

Armenia "
. :_-_____,;.—,,Calarca
La Espanola

La Paila

UBICACION

Risaralda y Quindio / Colombia
Autopistas del Café, la concesion que
une los departamentos de Caldas,
Risaralda, Quindio y Valle del Cauca,
recorre los paisajes mas hermosos

y la diversidad de la cultura cafetera
del occidente del pais, considerados
hoy patrimonio inmaterial cultural y el
segundo destino turistico del pais.

RESULTADOS FINANCIEROS

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

Participacion
accionaria

252.327

Ingresos en el 2021.
220.982 en 2020

14%

57.155
Utilidad neta en el 2021.
53.251 en 2020

7%

84.976
Ebitda en el 2021.
73.655 en 2020

15%

TRAFICO
13,39

Millones de vehiculos al aiho
en 10,25 en 2020

36.686

Trafico promedio diario
en 2021.

28.021 en 2020

CARACTERISTICAS

80% avance de obras OTROSI 20
31% avance de obras OTROSI 22
255Km de calzada construida
249Km de vias rehabilitadas

63Km de doble calzada
construidos

5 puentes peatonales construidos
92 puentes

1 tinel construido

4 (esaltos

7 rotondas

4 iaductos

COLABORADORES
317 colaboradores directos
283 colaboradores indirectos

56%

Hombres

44%

Mujeres

RECONOCIMIENTOS

Entrega del Puente Industriales tres
meses antes de lo planeado segiin el
cronograma establecido.

Avanzan de manera satisfactoria las
obras del otrosi: la Interseccion Jazmin,
la via Tarapaca l y ll, y la segunda calzada
Tarapaca Il.

La concesion alcanzo traficos récord de
50.000 vehiculos

Se realizo un mural en el puente
Industriales realizado por artistas locales
en homenaje a las victimas y a la paz.




Malla Vial del Meta

RESULTADOS FINANCIEROS

[ ]
Puerto
Gaitan
Bogotd “Puerto
Lopez
Villavicencio \
. Acacias
‘Granada
UBICACION

Meta / Colombia

La Concesion Vial de Los Llanos
ejecuta este proyecto que incluye

los estudios, disenos, financiacion,
construccion, operacion,
mantenimiento, gestion social

y ambiental en el Meta.

El conjunto de vias que conforman este
proyecto beneficiara directamente

a ocho municipios de la region llanera,
incluido Villavicencio.

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

Participacion
accionaria

80.278

Ingresos en el 2021.
42.346 en 2020

90%

18.610
Utilidad neta en el 2021.
-4.790 en 2020

847%

28.149
Ebitda en el 2021.
-3.768 en 2020

488%

TRAFICO
1,48

Millones de vehiculos al ano
en 5,69 en 2020

20.520

Trafico promedio diario
en 2021.

15.550 en 2020

COLABORADORES
194 colaboradores directos
238 colaboradores indirectos

58%

Hombres

42%

Mujeres

RECONOCIMIENTOS

» EIl proyecto se reactivo en agosto tras

un acuerdo con la Agencia Nacional
de Infraestructura. Las obras iniciaron
en dos tramos especificos: cerca al rio
Guayuriba y en el Puente de Yucao.
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| Proyectos en estructuracion

I CAMPO DE VUELO

Etapa actual: Factibilidad radicada
Socio: Pavimentos Colombia

COP 1,4

billones de inversion

La iniciativa plantea mejoras en las
pistas y calles de rodaje del aeropuerto
El Dorado, implementando tecnologia de
vanguardia con orientacion sostenible,
la ampliacién de su capacidad y el
mejoramiento de su infraestructura,
dando cumplimiento normativo

y de seguridad operacional, asi como
adaptabilidad y resiliencia ante
contingencias climaticas.

PERIMETRAL DE LA SABANA

Etapa actual: Factibilidad

COP 985.000

millones de inversion

Proyecto de iniciativa privada sin recursos
publicos que busca impulsar la integracion
regional del norte con el centro y el sur

de la Sabana de Bogotd, por medio de la
renovacion, el mejoramiento, la operacién
y el mantenimiento de un corredor vial

de 56 kilometros (90% sobre vias ya
existentes), con un diseno coherente con el
uso actual del suelo y la vocacion de cada
municipio.

NUEVO AEROPUERTO
DE CARTAGENA

Etapa actual: Factibilidad
USD 800

millones de inversion

Iniciativa privada con una inversién superior
a USD 800 millones para la financiacioén, el
diseno, la construccion, la operacién

y el mantenimiento de un nuevo aeropuerto
en Cartagena que estaria en capacidad de
atender la demanda de pasajeros por los
préximos 30 afnos.

SISTEMA AEROPORTUARIO
DE BOGOTA

Etapa actual: Factibilidad

Esta iniciativa se plantea como una
solucion eficiente para maximizar

el uso de la actual terminal del
aeropuerto El Dorado con la ampliacién
e inclusion de nuevas mejoras,

y un crecimiento escalonado de la
capacidad para atender la demanda
esperada en los proximos 30 anos.

15

CONEXION CENTRO

Etapa actual: pendiente

USD 1°920.000

millones de inversién

Proyecto de iniciativa privada sin recursos
publicos, que mejora la conectividad en el
Eje Cafetero al completar el sistema vial
en doble calzada, contribuyendo asi en un
mayor confort, una mayor seguridad vial
y menor tiempo de viaje para los usuarios.

De este modo se fortalecera la
competitividad de la regién y las economias
de los municipios vecinos al proyecto.




“Seguimos generando
valor compartido con
proyectos sostenibles
que contribuyen al
desarrollo economico
y social, fortalecen

la competitividad y
promueven el cuidado
ambiental”.

Hechos relevantes en 2021

Informe de gestion de la Junta
Directiva y el Presidente



&

ALIANZA ESTRATEGICA

Alianza con

uno de los fondos de inversién mas
importantes en el mundo, para la creacion
de la plataforma de inversion en
infraestructura Odinsa Vias.

55

CUMPLIMIENTO

Entrega e inauguracion del 100% de las
obras de entregando a
Antioquia su primera via 4G y la tercera en el
pais: 96,5 km con una inversion cercana

a los COP 1,3 billones.

Hechos relevantes en

i

NUEVOS ESPACIOS

17

o Inauguracion de las obras de ampliacion
del aeropuerto que brindan
SOSTENIBILIDAD espacios modernos, eficientes y comodos
para los viajeros y un completo hangar para
Somos la la aviacion privada, con todos los servicios

con validacion de objetivos basados en la y el equipamiento de seguridad que exige la

ciencia para contribuir a la mitigacion del
cambio climatico, por parte de Science
Based Targets©.

reducir el 60% de
las emisiones de alcance 1y 2 a 2030
(consumo de combustible y energia eléctrica)
y el 15 % de las emisiones de alcance 3
(generadas por la cadena de valor).

g

COMPETITIVIDAD

Definicion de un nuevo alcance para la
reactivacion de nuestro proyecto

en conjunto con
la Agencia Nacional de Infraestructura:
267,4 Km de vias y obras necesarias para
fortalecer la conectividad en los corredores
Villavicencio-Granada y Villavicencio-Puerto
Gaitan, asi como la prolongacion del Anillo Vial
de Villavicencio.

infraestructura aeroportuaria
a nivel internacional.

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

primer aeropuerto en el mundo
en recibir la maxima certificacion LEED
categoria Platino otorgada por la
U. S. Green Building Council (Consejo de
la Construccion Verde de Estados Unidos).

Y4
CONFIANZA

Emision de bonos de

la primera emision de bonos dirigida,

en pesos, en el mercado de capitales
colombiano por un total de COP 700.000
millones, a través de la Bolsa de Valores
de Colombia.

GESTION EFICIENTE

Refinanciacion de la deuda en délares de

por USD 260 millones,
con cuatro reconocidas entidades financieras
internacionales que ratifican su confianza en
Colombia.

EXPERIENCIA DEL USUARIO

El fue reconocido
por Skytrax como Mejor Aeropuerto de
Sudamérica, el mas limpio de Sudamérica, el
Mejor aeropuerto del mundo (en la categoria
de menos de dos millones de pasajeros) y el
Mejor aeropuerto regional de Sudamérica.

obtuvo los reconocimientos: Mejor
personal de aeropuerto en Sudameérica y
excelencia aeroportuaria por la aplicacion de
protocolos de bioseguridad.

*

INICIATIVAS DESTACADAS

murales pintados por
artistas locales. huerta
comunitaria y publicacién de libro sobre
el Eje Cafetero.
primer portal digital de empleabilidad del
sector aeronautico, alianza con la ANDI y
Esenttia para aprovechamiento de residuos,
programas Hola Veci y De Vecino a Vecino,
iniciativas de construccion conjunta con
las comunidades. a Vecino, iniciativas de
construccién conjunta con las comunidades.

La Conexion Pacifico 2
fue puesta al servicio en
octubre de 2021.
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Informe de Gestion
de la Junta Directiva
y el Presidente

Senores accionistas
y grupos de interés:

Al presentarles este balance con la
compilacion de los logros y los resultados
que obtuvimos en Odinsa y nuestras
concesiones durante 2021, sentimos
gratitud porque estos reflejan el esfuerzo de
miles de personas que con su dedicacion y
compromiso aportaron al cumplimiento de
los objetivos que nos propusimos.

Su desempeno, sumado a la capacidad

de respuesta de la ciencia a nivel global

y al compromiso de los gobiernos con la
entrega de vacunas para atender y controlar
la emergencia, nos condujo a un escenario
de confianza que facilito la reactivacion, la
recuperacion y, con ello, el logro de los hitos
que destacamos en este documento.

A los accionistas, colaboradores y demas
grupos de interés queremos darles las gracias
por su activa participacion, por ser aliados

en el desarrollo de nuestras actividades y, al
tiempo, veedores y garantes de un trabajo
responsable por los territorios.

Contamos con ustedes para que sigamos
generando valor compartido con proyectos
sostenibles que contribuyen al desarrollo
econdmico y social, fortalecen la competitividad
y promueven el cuidado ambiental.

TIEMPO PARA LA RECUPERACION
ECONOMICA

Desde su inicio, el 2021 brindé una
perspectiva positiva de recuperacion,
impulsada por el acceso a la vacunacion
que redujo la presion sobre los sistemas
de salud e influy6 en el levantamiento de
algunas de las restricciones de movilidad,
reactivando las actividades productivas

y comerciales.

De acuerdo con el Banco Mundial (BM), la
Comision Econdmica para América Latina

y el Caribe (CEPAL) y el Fondo Monetario
Internacional, la economia global creci6 en
promedio entre un 5,6% y un 5,9%, el indice
mas alto en los Ultimos ochenta anos segln
el BM, coincidiendo en ese panorama de
reactivacion y recuperacion a nivel global
tras la contraccion econémica reportada en
2020 (-6,8%, seglin CEPAL).

En Latinoamérica y el Caribe, el registro
fue alin mas optimista. Tanto el FMI como
el Informe de Perspectivas de la Economia
Mundial de las Naciones Unidas reportaron
un alza cercana al 6,5% y, en dicho
contexto, se destaca la fortaleza de los
paises en los que tenemos presencia.

La economia colombiana, tal como lo plasmo
el DANE, fue una de las de mayor crecimiento
en la region con un 10,6% y esta retornando
a sus niveles prepandemia, pese a algunos
factores internos como las marchas y los

paros del primer semestre que afectaron las
cadenas de suministro de bienes y servicios
y el comercio en general, ocasionando un
impacto en la produccién y el consumo, y
golpeando, entre otros sectores, el de la
construccioén y el transporte, lo que incidi6é en
que al cierre del ano la inflacion acumulada
en el pais fuera del 5,6%, la mas alta en los
Gltimos cinco anos.

Sin embargo, los avances evidenciados en

el sector infraestructura en Colombia con 27
de las 29 autopistas de cuarta generacion
(4G) en ejecucion u operacion y, la puesta en
marcha del nuevo programa de proyectos de
infraestructura Concesiones del Bicentenario
0 5G, compuesto por 27 nuevos proyectos,
auguran un buen panorama para el sectory
para el pais teniendo en cuenta el impacto
positivo que trae consigo la infraestructura.

En Ecuador, entre tanto, la expectativa al
comienzo del 2021 estuvo centrada en la
influencia que tendrian en su economia los
resultados de las elecciones presidenciales

y legislativas que tuvieron lugar en febrero.
Sin embargo, el comportamiento fue estable
y permitioé un crecimiento del 4,1%.

Una situacion similar se vivio en Aruba.

La isla present6 indices positivos en su
reactivacion econémica impulsada, entre
otros asuntos, por el fortalecimiento del
turismo, sector que representa cerca de un
80% de su economia.

Por Gltimo, la expectativa en 2022 se centra
en lo que pueda ocurrir con las elecciones
presidenciales en Brasil y Colombia (donde
también habra comicios legislativos), que sin
duda marcaran el rumbo regional, por el peso
que tienen ambas economias para la region.

UNA COMPANIA SOLIDA,
SOSTENIBLE Y CON VISION
DE LARGO PLAZO

En 2021 continuamos avanzando en la
ejecucion de nuestra estrategia corporativa
con hitos que nos fortalecieron como un

jugador relevante en infraestructura
vial y aeroportuaria.

Nos consolidamos como un vehiculo
confiable de inversion, atrayendo recursos
de importantes entidades internacionales

y nacionales para optimizar la estructura

de capital de nuestros proyectos; como un
administrador eficiente de activos con la
entrega de obras en los plazos pactados;
como un soélido originador y desarrollador
de proyectos de infraestructura con avances
en nuestras Iniciativas Privadas y, como

una compania sostenible con una gestion
desarrollada en el marco de la ética, la
transparencia y el buen gobierno corporativo.

Como hito principal en la materializaciéon
de nuestra estrategia, destacamos la
alianza establecida con Macquarie Asset
Management (MAM), uno de los fondos de
inversion mas importantes en el mundo,
para la creacion de una plataforma de
infraestructura vial que en adelante se
conocera como Odinsa Vias.
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Personal de la
concesion Tunel
Aburra Oriente.

Esta plataforma administrara nuestros
proyectos en Colombia:

Yy, en principio, los tres
proyectos que tenemos en estructuracion:
Perimetral de la Sabana en Cundinamarca;
Conexion Centro, la cual incluye la doble
calzada de Calarca-La Paila en el Eje Cafetero
y, la ampliacién del
en Antioquia.

Esta alianza con Macquarie Asset
Management (MAM) fortalecera los
resultados de nuestros activos actuales

y futuros y nos permitira continuar
consolidando y expandiendo nuestra
presencia en el pais y la region y, explorando
oportunidades de creacion de valor con un
aliado con el cual compartimos integramente
los principios de gobierno corporativo

y sostenibilidad que nos caracterizan.
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RESULTADOS FINANCIEROS

2021 fue un ano de recuperacion econémica
en Colombia y a nivel global, en el que las
acciones emprendidas por los gobiernos,
entidades y empresas permitieron que la
confianza de los consumidores aumentara

y que este efecto se viera reflejado en los
resultados de cada uno de nuestros activos.

En este periodo se registraron incrementos
relevantes respecto a 2020 y en varios
activos estuvimos por encima de los niveles
reportados en 2019, lo que nos permitiod
cerrar el ano con optimismo.

Como hecho relevante con incidencia en
estos resultados destacamos que en el Gltimo
trimestre del ano, luego de una negociacion
con el Gobierno de Republica Dominicana,
motivada por el interés de este de revisar

su modelo de concesiones, se acordé la
terminacion anticipada de los proyectos

Los resultados financieros y operacionales
de las concesiones durante el tiempo

en que estuvimos al frente de estas dan
cuenta de una labor estructurada, sélida

y que entregd cuantiosos beneficios a los
habitantes de esta isla, brindando una
infraestructura segura, de calidad

y permitiéndoles tener una conexion con los
principales polos turisticos, comerciales

y de consumo en su region.

Cerramos el ano con ingresos consolidados
por COP 978.777 millones y un ebitda

de COP 699.955 millones, 33% y 76%,
superiores, respectivamente, frente a los
resultados del 2021. De igual forma, el
resultado neto del periodo fue de COP
278.435 millones. Vale la pena resaltar que
estos son proforma y no tienen en cuenta

la desinversion de las dos concesiones en
Republica Dominicana.

Lo anterior fue posible gracias a nuestro
portafolio de activos balanceado con
proyectos en diferentes etapas de desarrollo
(construccion, operacion y mantenimiento)
y la diversificacion geogréafica y de monedas.

Haciendo un analisis de los resultados
reportados en los Estados Financieros 2021

y debido a la desinversién en

, presentamos una disminucion
en términos de ingresos, ya que estas
concesiones dejaron de consolidar durante
los meses de noviembre y diciembre.

En ebitda y utilidad operativa el impacto
contable disminuyo los resultados consolidados
en aproximadamente USD -110 millones, y el
impacto en la utilidad neta y la utilidad neta
controladora fue de aproximadamente USD -108
millones y USD -73 millones, respectivamente.

Esto genero unas cifras consolidadas en
ingresos de COP 918.402 millones, ebitda de
COP 235.973 millones y una utilidad neta de
COP -134.526 millones.

Asimismo, cuando analizamos desde el
punto de vista contable la transaccion

en Republica Dominicana, el resultado
neto es positivo, ya que a pesar de las
pérdidas mencionadas anteriormente, en
2016 cuando adquirimos el control de las
dos concesiones generamos un impacto

contable por compra ventajosa de

COP 665.000 millones a favor.

Resultados financieros

Cifras en Proforma Efecto contaPIe Efecto contable Efecto [leto (des-
COP milones 2021 desinversion Real 2021 compra ADN inversion 2021+
ADN y BTA 2021 y BTA 2016 compra 2016)
Ingresos 978.777 -60.375 918.402 665.000 604.625
Utilidad bruta 708.808 -54.368 654.440 665.000 610.632
Utilidad operativa 591.835 -463.793 128.042 665.000 201.207
Ebitda 699.955 -463.982 235.973 665.000 201.18
Utilidad Neta 278.435 -412.961 -134.526 665.000 252.039
Utllidad neta 182,677 274560  -91.882 665.000 390.440

controladora

*No se consideran los consorcios JV, ADN y BTA

En otros hechos relevantes destacamos el
hito marcado en el sector infraestructura
en Colombia por la concesion

al realizar con éxito la primera
emision de bonos dirigida, en pesos, en
el mercado de capitales colombiano, para
financiar proyectos de infraestructura a
través de la Bolsa de Valores de Colombia,
por un total de COP 700.000 millones.

Esta transaccion nos permitio disminuir los
costos financieros de la concesion de manera
importante y abre un camino relevante para
la financiacion de este tipo de proyectos.

En , entre tanto,
realizamos la refinanciacion de su deuda en
dolares, con condiciones muy competitivas
respecto a las que teniamos, suscribiendo un
contrato de crédito con cuatro reconocidas

entidades financieras internacionales:
[tad, Sumitomo Mitsui Banking Corporation
(SMBC), BNP Paribas y CDPQ, por un valor
que ascendi6 a los USD 260 millones, otra
senal de confianza en el pais, en el sector,
en la gestién del proyecto y en nuestra
compania por parte del mercado.

Otro hecho positivo que marcé nuestra
gestion y que ratifico la confianza inversionista
en nuestras acciones fue la obtencién por
noveno ano consecutivo del reconocimiento
Emisores IR que otorga la Bolsa de Valores

de Colombia por la implementacién de
buenas practicas de revelacion de
informacion y relacionamiento con nuestros
inversionistas y la opinién publica.

En cuanto a nuestras calificaciones
crediticias, recibimos por parte de Fitch

lq.-'
¥,

Exitosa
refinanciacion de la
Conexion Pacifico 2.

Ratings la ratificacion para Odinsa de las
calificaciones en escala nacional de largo

y corto plazo en ‘AA-(col)’ con Perspectiva
Estable y ‘F1+(col)’, respectivamente, y las
calificaciones de las emisiones de los bonos
ordinarios por COP 400.000 millones y

COP 280.000 millones en ‘AA-(col)’.

En lo que corresponde a las concesiones,
el aeropuerto termind el ano con
una calificacion BB+, misma calificacion
que Colombia, y cerr6 el reperfilamiento

de la deuda en pesos aprovechando las
extensiones del contrato negociadas con la
ANI. En cuanto al aeropuerto

este obtuvo una calificacién B-, de acuerdo
con Fitch Ratings, con lo cual el mensaje
para el mercado inversionista es

de confianza y estabilidad.
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SOSTENIBILIDAD: EL CAMINO RECORRIDO
EN NUESTRO VIAJE COMUN

Con la conviccion de que la sostenibilidad es un viaje de transformacion,
un proceso participativo, colectivo e inclusivo que nos convoca a todos,
durante el ano desarrollamos diversas acciones en conjunto con
nuestros grupos de interés con las que seguimos avanzando a paso
firme en el cumplimiento de nuestra estrategia de sostenibilidad.

Dentro de esta, estrategia, los planes de mitigacion, adaptacion y
compensacién del cambio climatico ocupan un lugar prioritario y hacen
parte de nuestros objetivos corporativos hacia el 2030. Es por esto

que, en el marco de la estrategia de cambio climatico definida como
grupo empresarial para contribuir a la meta del Acuerdo de Paris de
evitar un aumento de la temperatura global mayor a 1.5°C a 2030,
definimos metas de mitigacion de gases efecto invernadero (GEI) usando
la metodologia de Science Based Targets© (objetivos basados en la
ciencia), las cuales fueron aprobadas por esta importante iniciativa,
posicionandonos como la primera compania en Colombia en obtener
dicha validacion; un logro significativo que ratifica que el camino que nos
hemos trazado es el indicado y que estamos en el proceso de adoptar y
desarrollar las mejores practicas para alcanzar nuestras metas.

Concretamente, nos propusimos reducir, a 2030, el 60% de las
emisiones de alcance 1y 2 (asociadas al consumo de combustible y
energia eléctrica) y en un 15% las de alcance 3 (generadas por nuestra
cadena de valor), metas que ya venimos impulsando con estrategias de
eficiencia energética como la instalacion de paneles solares, iluminacion
led y de operacion eficiente de tineles y aires acondicionados en
nuestros aeropuertos. En cuanto a compensacion de emisiones,
iniciamos la estructuracion de un proyecto para compensar el 100% de
las emisiones de nuestras concesiones a 2025 para alcanzar la carbono
neutralidad. Adicionalmente, en 2021 desarrollamos un analisis de
riesgos fisicos y de transicion de cambio climatico que nos permitira
tomar acciones para contribuir a la adaptacion de la infraestructura

y los territorios que conectan.

Por otra parte, en cuanto al asunto relevante mas importante de nuestra
estrategia de sostenibilidad: el relacionamiento estratégico con grupos
de interés, avanzamos de manera contundente con la definicion de un
Modelo de Relacionamiento Estratégico que, ademas de contener los
lineamientos que recogen nuestra vision a manera de politica, establece
un proceso que permite implementarlo en nuestras concesiones y
proyectos en estructuracion. Este modelo fue desarrollado en 2021 en la
Conexion Pacifico 2 como piloto, y en 2022 iniciara su implementacion
en el resto de la organizacion.

Finalmente, destacamos nuestra segunda participacion de manera
voluntaria en el Dow Jones Sustainability Index (DJSI), el estandar mas
exigente de la industria en materia de sostenibilidad. De los resultados
obtenidos, destacamos un incremento en el puntaje general, pasando
a 60 puntos (superior al de la industria). En la dimensién econdmica
mantuvimos el puntaje de 2019 y obtuvimos mejores puntajes
consolidados para las dimensiones social y ambiental.

FUNDACION ARGOS

Continuamos aportando patrimonio, talento
humano, experiencia y capacidad de gestion
a la Fundacion Grupo Argos como uno de
los vehiculos para potenciar la generacion
de oportunidades y amplificar el impacto
positivo de nuestras acciones, en dos

ejes que son pilares de estratégicos de

la fundacion: la conservacién del recurso
hidrico, en el cual trabajamos para contribuir
a la seguridad hidrica en los territorios

y la transformacion territorial, generando
acciones que aportan al mejoramiento de

la calidad de vida de las comunidades en
donde tenemos presencia.

Esta capacidad de gestion que se realiza
teniendo como premisas una inversion
consciente, la operaciéon responsable

y practicas de vanguardia nos permite

trabajar en conjunto con las empresas del
grupo empresarial para gestionar acciones
que se potencialicen en los territorios.

Con el aporte que realizamos desde Odinsa
de COP 1.500 millones, en 2021 se viabilizd
la ejecucion de diversas acciones, entre

las que destacamos: la Alianza Cartama
Sostenible, Becas para el Desarrollo
Regional y el Voluntariado Conecta.

A través de la Alianza Cartama, establecida
para la proteccion de la cuenca del rio
Cartama, disenamos, implementamos

y promovemos acciones de conservacion,
restauracion y regeneracion ecologica, para
la intervencion de la parte alta y baja de

la Cuenca-Quebrada San Antonio. Durante
el 2021 reportamos avances como la
restauracion de 60 hectareas, la siembra de
20.000 arboles y acuerdos de conservacion
en zonas ricas en biodiversidad.
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APORTE FUNDACION ARGOS

1.500 millones
@ Aporte Odinsa en 2021

54

a Becarios de municipios
del area de influencia
de las concesiones
apoyados por Odinsa
entre 2018y 2021

||V iniciativas de
voluntariado realizadas
durante el ano

9.886

583 beneficiarios de

las jornadas de
voluntariado

500

@ voluntarios y 25

actividades virtuales
y presenciales, en 5

Nuestra meta es ser una
organizacion carbono

paises, se realizaron
en el Dia Conecta (dia

neutral a 2025.
Con el programa de Becas para el Desarrollo del voluntariado)
Regional, la cohorte 2021 sum6 ocho nuevos
beneficiarios de los territorios en los que
tienen presencia nuestras concesiones:
Pereirap(RisaraIda), Dosquebradas w’ﬁg}lgfé?‘om‘%'ggo

(Risaralda), Valparaiso (Antioquia), La
Pintada (Antioquia), Puerto Gaitan (Meta),
Rionegro (Antioquia), Funza (Cundinamarca)
y Bogota DC (Cundinamarca). Con ellos se
completd un total de 54 becarios apoyados
por Odinsa durante la vigencia del programa.

Finalmente, destacamos que nuestros
colaboradores de Odinsa y nuestras
concesiones se sumaron al programa de
voluntariado corporativo Conecta, quienes
participaron activamente en programas de
mentoria a proveedores, becarios

y acompanamiento académico

en instituciones educativas y jornadas

de construccion de vivienda.

Escanea el codigo
para conocer el
informe completo
de la Fundacion.



TALENTO COMPROMETIDO QUE
IMPULSA LA COMPETITIVIDAD

Contamos con un equipo humano
comprometido que durante el ano aporto al
logro de los objetivos que nos planteamos.
Como compania valoramos y cuidamos a
Nuestra Generacion O (concepto incluyente
de cultura que representa a nuestros
colaboradores) y es por esto que en 2021
avanzamos en la consolidacion de nuestra
cultura, buscamos brindarles las mejores
herramientas de desarrollo a nuestros
colaboradores y promovimos condiciones
Optimas para su desempeno.

Bajo esa premisa, mantuvimos vigentes
todas las medidas necesarias para
preservar su salud, integridad y bienestar,
fomentando acciones de autocuidado y
aplicando de forma debida los protocolos de
bioseguridad para prevenir y mitigar riesgos.
Adicionalmente, como parte de nuestro
compromiso con su bienestar y con el animo
de seguir aportando al plan nacional de
vacunacion y al proceso de reactivacion

econdémica del pais, en coordinacioén con
la ANDI y nuestro grupo empresarial,
adquirimos en Colombia 4.274 dosis de
vacunas contra el COVID 19 con las que se
beneficiaron nuestros colaboradores y sus
familias, ademas de los contratistas.

Al cierre de 2021 el balance de este
programa sumado a los esfuerzos realizados
para la vacunacién en nuestras concesiones
en Ecuador, Republica Dominicana y Aruba
fue de un total de 1.902 colaboradores con
al menos una dosis (99%) y 1.519 (79,9%)
con el esquema completo de vacunacion.
Adicionalmente, se realizaron mas de 8.000
pruebas al interior de nuestras concesiones
para mitigar el riesgo y prevenir la
propagacion del virus.

El desarrollo de estas acciones nos permitio
adelantar, en esta primera etapa, un proceso
de retorno presencial voluntario a nuestras
oficinas, estableciendo un esquema hibrido
y flexible en el que se les permitié a los
colaboradores elegir la modalidad de

su preferencia.

En otro &mbito, mantuvimos nuestro
compromiso con la promocién y valoracion de la
diversidad, la inclusion y el principio de igualdad
de oportunidades en el trabajo, avanzando

de manera contundente en la divulgacion de
nuestra Estrategia de Diversidad, apalancados
en el desarrollo del programa definido en
conjunto con nuestro grupo empresarial.

En el marco de este, desarrollamos un
completo plan de comunicaciones y
actividades insignia como el programa
Multiplicadores de la Diversidad, en el que
se formaron mas de 100 colaboradores de
nuestro grupo empresarial (entre ellos 21 de
Odinsa y concesiones) como embajadores
que aportaran a la materializacion de
acciones de diversidad e inclusion para el
fortalecimiento de nuestra cultura.

En ese mismo campo, tuvimos la
oportunidad de medir nuestros avances

a través del Ranking PAR de Aequales,
herramienta que evalla las condiciones de
equidad de género de las organizaciones
en Latinoamérica, logrando una mejora de

12 puntos porcentuales frente a nuestros
resultados del 2020, lo cual nos indica que
vamos por buen camino.

En linea con nuestro valor Aprender Siempre, que
nos impulsa a encontrar mas y mejores maneras
de desarrollar nuestras capacidades y gestion,
continuamos ofreciendo una oferta proactiva
de formacion, para que los colaboradores
complementaran su plan de desarrollo; todos
los colaboradores recibieron formacion en
diferentes temas durante el ano, logrando un
resultado total de 3.805 horas de formacion y
un promedio de 56 horas por persona.

Entre ellos, destacamos el programa Zoom
APP una mirada a las alianzas publico
privadas, desarrollado en conjunto con los
miembros del Consejo de la Escuela de
Infraestructura de Odinsa para fortalecer el
conocimiento en infraestructura en todas las
areas de la compania, logrando una vision
integral del negocio.

Asi mismo, resaltamos que en el desarrollo
del programa Lider de una Nueva Década,

Nuestros
colaboradores
participaron de
forma activa de
las jornadas de
vacunuacion.

41 de nuestros colaboradores recibieron
herramientas para potenciar su capacidad
de liderazgo y afrontar con asertividad,
autonomia y confianza los retos de sus roles
y del negocio, de la mano del motor que
mueve nuestras organizaciones: el talento.

Por Gltimo, es importante destacar que
realizamos la medicion de Clima Laboral y
Compromiso Organizacional con Mercer, firma
de consultoria especializada en recursos
humanos, en la que participé el 100% de
nuestros colaboradores, una cifra alentadora
que refleja el compromiso y sentido de
pertenencia que estos tienen por la compania.

Los resultados obtenidos en esta medicion
fueron positivos teniendo en cuenta que
respecto a la Gltima medicion efectuada,
mantuvimos y mejoramos los indices
alcanzados, en cuanto a compromiso, con

un 89%, satisfaccion con un 88% y clima
organizacional con el 84% vy, de esta manera,
reafirmamos nuestro compromiso de
trabajar por ser la mejor opcion para
nuestros colaboradores.
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CONCESIONES RESILIENTES
Y SOSTENIBLES QUE FORTALECEN
LA CONECTIVIDAD

En medio de este contexto nos complace
reportar que nuestras concesiones registraron
positivos resultados durante el ano.

Tuvimos hitos relevantes en cuanto a
infraestructura, con la entrega de obras e
inauguracion de proyectos. También en el
mejoramiento de estructura de capital con
exitosas refinanciaciones y la contribucion al
fortalecimiento social y el cuidado ambiental
con la ejecucioén de diversos programas de

desarrollo social, movilidad segura
y proteccion de los recursos naturales.

Sumamos logros en la operacién, con la
implementacion de tecnologia de vanguardia

y con una recuperacion del trafico en las
concesiones viales a niveles incluso superiores
a los registrados en periodos prepandemia,
mientras que en las aeroportuarias
conseguimos la apertura de rutas, el aumento
de frecuencias y llegada de nuevas aerolineas.

A continuacion haremos un recorrido por los
principales logros obtenidos en cada uno de
nuestros proyectos.

La Conexion
Pacifico 2 fue la
primera concesion
4G entregada en
Antioquia.

ViAs

Conexion Pacifico 2

En este proyecto que facilita la conexion
estratégica entre los departamentos del
norte del pais, Antioquia, el Eje Cafeteroy
el Pacifico para impulsar la competitividad
de Colombia, alcanz6 un importante hito en
el 2021: la entrega del 100% de sus obras,
posicionandola como la primera autopista
de Cuarta Generacién entregada en
Antioquia y la tercera en el pais, lo

cual realizamos dentro de los tiempos
contemplados en el cronograma acordado
con las autoridades.

Con una inversion cercana a los COP 1,3
billones para 96,5 km distribuidos en 42,5
km de vias nuevas (39,5 km de estos

en doble calzada), otros 54 km de vias
rehabilitadas, mas el Tunel Mulatos (de 2,5
km de longitud), 84 viaductos y 10 puentes,
este proyecto marc6 un hito en la ingenieria
nacional, al punto de ser reconocido por sus
méritos técnicos y cientificos por la Sociedad
Antioquena de Ingenieros y Arquitectos (SAl).

En generamos cerca
de 3.500 empleos directos durante su
etapa de construccion y mas de 14.000
indirectos; alli realizamos inversiones en
programas sociales que superan los COP
1.500 millones y su desarrollo es referente
en materia de gestion ambiental y social por
el trabajo conjunto con las comunidades de
los 11 municipios que conforman su area
de influencia. Destacamos el aporte a la
conformacién de un tejido comunitario, el
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DATOS DE LA CONEXION PACIFICO 2

i & i

42.5 Km 54 Km 39.5 Km 44

de vias nuevas de vias rehabilitadas, Doble calzada puentes
construidas como esto tambien

es nuevo, nos aplica

en el primer bullet

destacado

impulso a iniciativas productivas y turisticas Con el objetivo de continuar promoviendo
y a la generacion de capacidades en el el mejoramiento y la manutencion de
territorio por medio del desarrollo de diversos  esta infraestructura, realizamos dos
programas y alianzas. repavimentaciones en sectores clave: la
primera de 10 kildbmetros en la doble calzada
Adicionalmente, resaltamos la confianza que Las Palmas, de la mano de la Gobernacion
sigue demostrando el mercado en nuestra de Antioquia, con una inversién de COP
gestion en esta concesion, con hechos, como  21.000 millones y, la segunda, en la via que
socio mayoritario, contundentes como su conecta el sector de Sajonia con el Aeropuerto
exitosa refinanciacién, un asunto significativo  Internacional José Maria Cérdova, un corredor
teniendo en cuenta que los inversionistas de gran importancia al tratarse de una via
valoraron nuestra experiencia y trayectoria donde confluyen el ,la
como uno de sus argumentos para invertir en  variante las Palmas y la via Santa Elena,
el proyecto. por las que transitan en promedio 29 mil
vehiculos diarios.
Finalmente, conviene mencionar el
compromiso que tuvimos en esta concesion
con la promocién del desarrollo sostenible
en el Suroeste antioqueno con actividades
e iniciativas como Cartama Sostenible, en
conjunto con Grupo Argos (conservacion y
recuperacion de ecosistemas estratégicos);
Guardianes de la Naturaleza (formacion
de jovenes); Envases para la Vida (pasos
de fauna con plastico reciclado); Por la Via
voy Seguro (seguridad vial); acciones de
conservacion y reforestacion voluntaria;
mercados campesinos (venta de productos
locales) y la proteccion del bosque seco
tropical, entre otras.

Estos Ultimos trabajos de renovacion
consistieron en la rehabilitacion de 2,7 Km
de via y tuvieron una inversion cercana a los
COP 4.000 millones.

Para promover una operacion segura y
confortable para los usuarios, continuamos
con automatizacion e integracion de
tecnologia en la operacion.

Adicionalmente, en cuanto a sostenibilidad,
reafirmando el compromiso con el desarrollo
sostenible del territorio y en linea con
nuestras buenas practicas, desarrollamos
diversos programas y actividades en materia
Tanel Aburra Oriente ambiental y social, entre las que subrayamos
En su segundo ano de operacion, en esta la implementacién de 11 pasos seguros
concesion continuamos ratificando su posicion de fauna silvestre y la elaboracion de dos
estratégica e importancia para la conectividad murales de gran formato elaborados por dos
de Antioquia con indices de trafico elevados de artistas locales, quienes disenaron sus obras
hasta 36.000 vehiculos al dia. a partir de talleres en los que
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participaron mas de 200 lideres comunitarios,
colaboradores de Grupo Argos, Odinsa y la
concesion, y miembros de las instituciones
educativas Santa Elena y Merceditas Gomez.

Autopistas del Café

Seguimos consolidandonos como un
corredor vial fundamental para la conexion
del Eje Cafetero con el suroccidente y el
centro del pais.

No en vano en 2021 alcanzamos una cifra
récord en el trafico con cerca de 50.000
vehiculos diarios que hicieron uso de

una infraestructura segura y en 6ptimas
condiciones para su movilizacion.

Avanzamos de manera satisfactoria en la
ejecucion de las obras de los otrosi, entre
las que se destaca la entrega del Puente
de Industriales, en la glorieta de Postobon,
en Dosquebradas, tres meses antes de lo
gue teniamos establecido en el cronograma
inicial del proyecto.

En este puente realizamos un mural
disenado y elaborado por artistas locales,
quienes hicieron un homenaje a las victimas
del conflicto armado y enviaron un mensaje
de paz a través de su expresion cultural.

También son relevantes los avances en las
obras ejecutadas en Santa Rosa de Cabal

y Chinchina que presentan un alcance de
ejecucion muy por encima del programado,
en el Par vial Campoalegre y la Interseccion
El Jazmin, que registran un avance del 99%,
la via conectante del 51% y la segunda
calzada del 88%.

Finalmente, resaltamos nuestro compromiso
con la sostenibilidad, evidenciado en la
ejecucion de iniciativas con las comunidades
y demas grupos de interés para promover

la movilidad segura, el cuidado del medio
ambiente y el fortalecimiento social. Algunas
de ellas fueron: Pon tus ojos en la vida (para
evitar y atender el atropellamiento de fauna);
En Bici por el Eje (programa que impulsa el
transito seguro de ciclistas) y Una Via que
Alimenta a su Gente (entrega de invernadero
comunitario como aporte a la seguridad
alimentaria y al emprendimiento social).

Malla Vial del Meta

Luego de la realizacion de diversas mesas

de trabajo con la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), con el acompanamiento de
la Contraloria General de la Nacion, acordamos
un nuevo alcance para viabilizar el proyecto, el
cual fue formalizado a inicios del ano mediante
el otrosi No.10 al contrato de concesion.

El proyecto contara con una inversion cercana

a los COP 1,58 billones de pesos para la
construccion y mejoramiento de 267,4 Kms

de vias y obras necesarias para fortalecer la
conectividad en los corredores Villavicencio-
Granada y Villavicencio-Puerto Gaitan, asi como
la prolongacion del Anillo Vial de Villavicencio.

Entre los beneficios se destacan: el aporte
a la generacién de cerca de 3.000 empleos
directos y 1.800 indirectos, que contribuiran
a la reactivacion econémica de la region; la
disminucién de tiempos de desplazamiento
en cerca de 25 minutos y la reduccion del
transito de tractocamiones por la malla vial
interna de Villavicencio.

Ademas de este importante hito, en cuanto

a la gestion de la concesion en el 2021
valoramos el inicio anticipado de las obras de
construccion del par vial entre La Cuncia y el
sector de Guayuriba, en la ruta Villavicencio -
Acacias y de los accesos al puente sobre el rio
Yucao, en el corredor Puerto Loépez - Puerto
Gaitan; asi como la generacion de 354 nuevas
oportunidades laborales en la region.

Por Ultimo, con el fin de continuar aportando
al desarrollo social y al fortalecimiento de
relaciones comunitarias generamos diversos
espacios de participacion y transferencia

de conocimiento como el IV Encuentro de
Participacion y Liderazgo, dirigido a lideres
comunitarios; reuniones de socializacién del
nuevo alcance del proyecto; campanas de
seguridad y cultura vial y mesas de trabajo
con lideres de Juntas de Accion Comunal

para identificar proyectos productivos, realizar
capacitaciones y gestionar y promover la
cooperacion interinstitucional.

Green Corridor

Durante el 2021 ejecutamos obras de
infraestructura con las que contribuimos

al fortalecimiento de la conectividad y la
movilidad en la isla. Entre ellas, el giro a

la izquierda de Yara, con una inversion
aproximada de USD 187.000 y la instalacion
de bloques de concreto en la mediana entre
Poschiquito y el Puente de la Laguna Espanola.

Adicionalmente, como parte de nuestro
compromiso con las comunidades cercanas
y los usuarios de la via, desarrollamos
campanas de seguridad para prevenir
accidentes y lanzamos nuestra pagina web
como un canal de comunicacion oficial en el

que los grupos de interés pueden encontrar
informacion de nuestra gestion.

Al final, resaltamos la participacion y el apoyo
a iniciativas de diversas entidades con las que
aportamos a la generacion de bienestar social
y cuidado ambiental, entre ellas la campana
Back to School, de la fundacién Mi Voz Ta Bo
Voz, con la adopcidn de diez estudiantes para
la compra de Utiles escolares; la jornada de
limpieza en la playa Druif para la temporada
de anidacion de tortugas, en alianza con

la fundacion Aruba Doet , y la carrera de
Cycling Race May de la organizacion Velocity
Cycling Team (VCT), que tuvo lugar en la ruta
Green Corridor, con recorridos entre 10y 70
kilometros segln la categoria.
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Malla Vial del Meta
€s un proyecto que
contara con mas de
267km.
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AEROPUERTOS

Aeropuerto Internacional El Dorado

Nos destacamos por ser un aliado del

pais para su reactivacion econémica y
competividad. Como punto de partida,
lanzamos nuestro nuevo concepto de
marca: Nuevo Mundo. Nuevas Conexiones,
consolidando una operaciéon que responde
a las exigencias del nuevo mundo, en el
cual construir conexiones relevantes con el
medioambiente, la sociedad, los pasajeros y

la comunidad aeroportuaria es una prioridad.

En sintonia con ese mensaje, fortalecimos el
relacionamiento con los grupos de interés, en
especial las comunidades, con un completo
plan e iniciativas ambientales y sociales que

impulsaron la generacion de valor compartido.

Entre ellas, la construccion del primer
portal digital de empleabilidad del sector

S

aeronautico y los programas Hola Veci y
De Vecino a Vecino, iniciativas de dialogo,
construccién conjunta y comunicacion con
las comunidades.

Asimismo, la sostenibilidad, el cuidado
del medioambiente y la tecnologia
fueron protagonistas.

Establecimos importantes alianzas que
suman a nuestro modelo de economia
circular con organizaciones como la ANDI y
Esenttia, cuyo objetivo apunta al incremento
del aprovechamiento de los residuos
generados en la terminal y el registro

de avances en la estrategia de cambio
climatico marcados por el logro anticipado
de objetivos, como la meta de reducir sus
emisiones en un 18% a 2025, por lo cual,
ajustamos las metas de reduccion al 40%
para el 2025y el 57% para el 2028.

Subrayamos ademas la continuacion del
proceso de transformacién tecnolégica y
la reactivacion del 100% de la operacién
de la operacion en la Terminal 2 - Puente
Aéreo; la reapertura de destinos; la
habilitacion de 16 nuevas rutas y la llegada
de tres nuevas aerolineas: VivaAerobus,
Volaris y Sky Airline. De esta forma,
seguimos conectando a los colombianos
y al pais con 41 destinos internacionales
y 43 nacionales.

Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre
En cuanto a las actividades relevantes
que reportamos en la concesion durante
este ano, mencionamos en primer lugar el
relevo en la presidencia de la concesion
con la llegada de Ramén Mird, quien tiene
una experiencia de mas de quince anos en
las juntas de accionistas de concesiones
aeroportuarias en Latinoamérica.

Su nombramiento se dio en reemplazo de
Andrew O’Brian, quien durante los nueve
anos que estuvo en la organizacion se
destaco por su valioso trabajo y liderazgo.

De otro lado, reportamos el restablecimiento
hasta en un 80% de las frecuencias

de vuelos a destinos nacionales e
internacionales, apalancado entre otros
asuntos por la apertura de nuevas rutas
desde y hacia Quito, como los vuelos

a Cuenca por parte de Avianca; a Loja,
Guayaquil y la isla Galapagos por cuenta

de Latam y la habilitacién de una tercera
frecuencia diaria entre Quito y Miami.

En cuanto a infraestructura, inauguramos las
obras de ampliacion en los hall de llegadas

y salidas que proveen espacios modernos,
eficientes y comodos para los viajeros

y un completo hangar para la aviacion
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privada, que cuenta con todos los servicios
y el equipamiento de seguridad que exige
la infraestructura aeroportuaria a nivel
internacional.

Como parte de las acciones de mejora de
nuestros procesos operativos, lanzamos

el proyecto Smart Airport, con el cual los
pasajeros que transitan por la terminal
reciben informacion Util, precisa y al instante
para facilitar su experiencia de viaje.

Con este ecosistema digijtal inteligente
centralizamos e integramos las tecnologias y
el pasajero se actualiza sobre el estado de las
operaciones y de los tramites de viaje a través
de sus dispositivos moviles.

El Aeropuerto El
Dorado recibi6 la
maxima certificacion
LEED categoria Platino.
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INICIATIVAS PRIVADAS

Ratificamos nuestro proposito de aportar a la
conectividad regional con proyectos viales

al cierre de 2021 en etapa de evaluacion

de su factibilidad por parte de la entidad
concedente, al igual que nuestra IP Campo de
Vuelo, la cual también estaba en evaluacion.

RECONOCIMIENTOS, PREMIOS Y CERTIFICACIONES

Sello IR de la Bolsa de Valores de Colombia,

Science Based Targets Initiative©

y aeroportuarios que generan desarrollo, ( reconocimiento entregado por la implementacion : certifico que somos la primera compania en
competitividad y valor compartido; ademas, Por otra parte, en Conexion Centro (doble de buenas practicas de revelacion de informacion Colombia con validacion de objetivos basados
fortalecen la confianza del mercado en nuestro calzada de Calarca-La Paila) dimos ODINSA y relacionamiento con nuestros inversionistas y la en la ciencia para contribuir a la mitigacion del

pais y atraen inversion para su desarrollo.

En esta linea, seguimos avanzando de
manera decidida en el desarrollo de
nuestras Iniciativas Privadas (IP) viales y
aeroportuarias: Campo de Vuelo (pistas El
Dorado); Maximizacion de la infraestructura

el primer paso en su proceso ante la
Agencia Nacional de Infraestructura con
el estudio de su prefactibilidad, lo que nos
permitird avanzar en nuestro proposito

de seguir aportando al mejoramiento de
la infraestructura vial del Eje Cafetero

y su conexion con los grandes centros

opinion puablica.

cambio climatico.

25

[i\

Premio de la ingenieria y la arquitectura de

Antioquia que otorgd la Sociedad Antioquena

de Ingenieros y Arquitectos (SAl).

Sello de Oro en Buenas Practicas

de Seguridad Vial que entregb la Secretaria de

Movilidad de Bogota por la implementacion de

Certificacion ISO en seguridad vial
por parte del Icontec: por la ejecucién

. de infraestructura de alto nivel y la

de El Dorado; Nuevo Aeropuerto de Cartagena; de consumo del pais, como son Bogota, CONEXI()N buenas [?récticas para mejorar la seguridad promocion de la seguridad vial.
Conexion Centro (en el Eje Cafetero) Medellin y su enlace con el puerto PACiFICO 2 €n sus vias.

y Perimetral de la Sabana (en Cundinamarca). A€ BUEBNAVENTUIA, BN Bl PaC iCO COlOMIDIAN0. | oot e et e e et e et e e es oot s e e ee e s e e e e e e e e e e e e e et e e ee e ee e e e s e e e s e e e s e eeeeeseeseaees et
Nos complace reportar que nuestra iniciativa Finalmente, Perimetral de la Sabana esta i

Nuevo Aeropuerto de Cartagena fue incluida finalizando la revision de su factibilidad /E\ Reconocimiento a trayectoria empresarial

entre las concesiones del Bicentenario, por parte del evaluador y el Instituto ! por parte de la Camara Colombiana

conocidas como 5G, al considerarse un de Infraestructura y Concesiones de AUTOPISTAS de la Infraestructura.

proyecto de gran interés para el pais por Cundinamarca (ICCU) y, a finales de ano, DEL CAFE

parte del Gobierno nacional y se encontraba

efectud su audiencia publica.

Maxima certificacion LEED categoria Platino :
otorgada por la U. S. Green Building Council :
(Consejo de la Construccion Verde de Estados
Unidos ); el primer aeropuerto en el mundo
en recibirla.

Premio a la Eficiencia Energética, VIl version, i

otorgado por Andesco, en la categoria de
industria, comercio y servicios al proyecto
Retrofit Sistema de lluminacién del
aeropuerto El Dorado.

Segundo lugar en el premio
Construverde 2021

el Consejo Colombiano de Construccion
Sostenible (CCCS) convoca a los
proyectos que son lideres a nivel

i AEROPUERTO Skvtrax nacional que han demostrado un
: INTERNACIONAL Me)Jfor personal de aeropuerto en Sudamérica compromiso con la sostenibilidad en
i EL DORADO ' linea con los mas altos estandares de

premio a la excelencia aeroportuaria por la

implementacion de protocolos de bioseguridad

como medida de contencion y prevencion
durante la pandemia.

excelencia en construccion sostenible
y que cuentan con certificados LEED
en cualquier version.

Skytrax
Mejor aeropuerto de Sudameérica
y Aeropuerto mas limpio de Sudamérica.

Acreditacion de Servicio al Pasajero

Renovacion de Acreditacion Sanitaria
de Aeropuertos (AHA) de ACI, que se basa
en las recomendaciones del Consejo de la
Organizacion de Aviacién Civil Internacional
(OACI) para establecer medidas sanitarias

Mejor aeropuerto de América Latina
y el Caribe en la categoria de entre 5
y 15 millones de pasajeros anuales
de los Airport Service Quality (ASQ)
Awards 2020, organizado por ACI.

AEROPUERTO nivel 3 otorgada por el Consejo Internacional comunes y esta alineada con las mejores

INTERNACIONAL e Aeropuertos (ACI, por sus siglas en inglés). practicas de ACI, asi como con el protocolo de

i MARISCAL seguridad de la aviacién desarrollado por la
Perimetral de la SUCRE Primer lugar en los premios Lider IT Ecuador

European Union Aviation Safety Agency (EASA).
2021 de la Revista IT en colaboracion con la
consultora PwC por su proyecto Smart Airport.

Sabana busca aportar
a la competitividad

y la generacion de
oportunidades en la
Sabana de Bogota.
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INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA,
PRINCIPIOS QUE GUIAN NUESTRAS
ACTUACIONES

Durante el 2021 hicimos evidente que
como compania asumimos la ética, la
integridad y la transparencia como valores
que van mucho mas alla del cumplimiento
de los requisitos legales. Estos estan
impregnados en nuestra cultura corporativa
y son una conviccion no negociable, porque
representan la manera en la que en el grupo
empresarial entendemos la forma de hacer
negocios y de alcanzar la sostenibilidad

con visién de largo plazo, soportando
nuestra estrategia y nuestra reputacion,

y aplicandolos con proactividad en el
desarrollo de los proyectos.

De manera permanente desplegamos
esfuerzos en la consolidacion de nuestro

sistema de cumplimiento para lo cual la
Junta Directiva, el Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo, el Comité de
Conducta y la Alta Direccion aprueban

los lineamientos y adoptan las medidas
necesarias para lograr difundir nuestros
principios y que estos se apliquen en todos
los niveles de la organizacion, ofreciendo
canales confidenciales de comunicacion y
de denuncias, ademas de contar con una
estructura de gobierno comprometido e
integro para investigar y corregir
eventuales incumplimientos.

A lo largo de este periodo trabajamos

en la consolidacion e implementacién

de estandares de conducta tanto en la
compaiia como en nuestras concesiones.

Este ano realizamos la Declaracién Anual de
Potenciales Conflictos de Interés, tanto en

Velamos por la
consolidacion e
implementacion

de estandares de
conducta de nuestros
colaboradores.

Odinsa como en las concesiones

y Opain, y la Declaracion de Bienes
y Rentas, la cual se hizo extensiva a las
concesiones

y Opain; ademas, articulamos

el proceso de debida diligencia con el
Manual de Contratacion y la divulgacion del
Manual de Conducta para Proveedores.

También venimos adelantando procesos
de Debida Diligencia rigurosos, para lo
cual implementamos evaluaciones a nivel
de riesgos, previas a la vinculacion con
potenciales socios, proveedores o terceros.
Seguimos participando de las iniciativas
del Instituto Anticorrupcion y de la Red
Latinoamericana de Cumplimiento.

Fortalecimos el Programa de Competencia
y preparamos una Politica de Competencia

La linea de transparencia

Este es un canal abierto para reportar preocupaciones originadas

en conductas no éticas o que violen legislacion, politicas, codigos y
directrices internas. Permite el acceso no solo de los colaboradores, sino
también de socios, accionistas, clientes, proveedores y demas grupos de
interés, a través de un correo electronico y de una linea telefonica.

Este canal es operado por una firma especializada independiente
que actla en la recepcion, analisis y clasificacion de las denuncias,
para luego remitirlas a evaluacion de Carlos José Vasquez, el Oficial
de Conducta y del Comité de Conducta empresarial. De esta forma
se asegura la confidencialidad de la informacion y el anonimato del
usuario, si asi lo desea.

Linea de transparencia telefonica: 01 8000 124 333.
Puedes contactar un asesor de lunes a sabado de
6:00 a. m. a10:00 p. m.

Correo electronico: lineadetransparencia@odinsa.com

y una Guia préactica para su aplicacion.

Para ello estamos adelantando también la
revision de la matriz de riesgos estratégicos,
a fin de identificar los riesgos derivados

en materia de competencia. Adoptamos el
Sistema de Administracion y Gestion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo (SAGRILAFT) en las filiales,
Odinsa, los proyectos y las inversiones.

Nuestra Linea de Transparencia estuvo
habilitada de manera permanente a través
de un operador independiente para que los
grupos de interés informaran las conductas
o actividades que consideraran desviaciones
al Manual de Conducta empresarial y a
estas politicas, registrandose 13 reportes
en el ano, los cuales fueron debidamente
atendidos por el Oficial de Conductay el
Comité de Conducta, adoptando las
medidas correspondientes.
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ASPECTOS LEGALES

Los procesos judiciales y administrativos y en
general la situacion juridica de la compania
se desarrollaron con normalidad, cumpliendo
con las disposiciones legales pertinentes y
atendiendo los asuntos con diligencia.

Al finalizar el ano, y producto del acuerdo
celebrado con el Gobierno dominicano,
pusimos fin de comun acuerdo a varias
controversias en materia de impuestos que
se venian presentando con la Direccion
General de Impuestos Internos (DGlI),

ante ese mismo organismo y ante la rama
jurisdiccional de ese pais.

Por otra parte, durante el ano no recibimos
notificaciones de demandas, sentencias

ni sanciones relevantes en contra de la
compania que pudieran llegar a afectar
nuestra situacion financiera.

Para el cierre de 2021, Odinsa, las filiales y
subsidiarias nos encontrabamos vinculados
a 281 procesos, donde actuamos como
parte convocante en 83y parte convocada
en 198 procesos. Ademas, no efectuamos
operaciones significativas con socios

0 administradores.

A'lo largo de 2021 adelantamos el proceso
para la fusion entre Odinsa S.A. (absorbente)
y nuestra filial extranjera Odinsa Holding

Inc. (absorbida), para lo cual luego, de la
autorizacion impartida en mayo por la Junta

Directiva, celebramos el 27 de agosto una
asamblea de accionistas extraordinaria, en la
cual aprobamos el Compromiso de Fusién y
los Estados Financieros de propésito especial
(con corte a mayo 31 de 2021)

debidamente auditados.

También publicamos en un diario el aviso de
fusion y celebramos asambleas decisorias
de los tenedores de bonos ordinarios de
las emisiones 2017 y 2020, en las cuales
también se aprob6 por unanimidad la
operacion. Finalmente, la Superintendencia
Financiera mediante Resolucion No. 1558
(diciembre 22 de 2021) autoriz6 la fusion
de estas sociedades, quedando pendiente
el otorgamiento de la escritura publica
correspondiente y su inscripcion en el
Registro Mercantil ante la Camara

de Comercio.

Igualmente, en septiembre de 2021, luego
de la suscripcion del acuerdo para la
conformacién de una alianza estratégica
con Macquarie Infrastructure Partners V
(MIP V), para la creacion conjunta de la
plataforma de inversion de activos viales,
se inicié un proceso de segregacion de
activos ante la Superfinanciera, un proceso
de preevaluacién para la integracion
empresarial entre Odinsa y Macquarie ante
la Superintendencia de Industria y Comercio
(SIC), un proceso para la aprobacion

ante la ANI, asi como para obtener las
autorizaciones de los inversionistas y surtir
los procesos de los derechos de preferencia

en las distintas concesiones viales
involucradas y también la constitucion de los
vehiculos societarios correspondientes, como
es el caso de Odinsa Vias S.A.S.

El proceso de segregacion de los activos
viales en Colombia, en los cuales tenemos
participacion, incluye a

Para este tramite, y contando con la
autorizacion previamente impartida por la
Junta, celebramos el 23 de noviembre una
asamblea de accionistas extraordinaria, en la
cual se aprobaron el Proyecto de Segregacion
de Activos y los Estados Financieros de
propésito especial (con corte a agosto 31 de
2021) debidamente auditados y solicitamos
a la Superfinanciera autorizacion para
convocar a las asambleas de tenedores de
bonos de las emisiones 2017 y 2020.

El tramite de la preevaluacién en fase | ante la
SIC lo radicamos en conjunto con Macquarie
el 26 de noviembre de 2021, teniendo en
cuenta una integracion horizontal en el
mercado de construccion de obras civiles y
una integracion vértical con la produccion de
cemento y concreto.

Las solicitudes para obtener las autorizaciones
de la ANI para las cesiones de las
participaciones en la Malla Vial del Meta y en

la Concesion Pacifico 2, las radicamos ante esa
entidad el 24 de septiembre de 2021.

En las notas de los estados financieros
separados y consolidados y en el Informe
especial del grupo empresarial publicados
en el sitio web de la compania, detallamos
las operaciones con vinculados, accionistas
y personas a las que se refiere el articulo 47
de la Ley 222 de 1995. Estas se celebraron
en condiciones de mercado.

Ese documento, asi como este informe, los
informes financieros, el Informe de Gobierno
Corporativo (al cual se refiere la Circular 028
de 2014 de la Superintendencia Financiera)
y demas documentos exigidos por la ley
hicieron parte de la informacion que estuvo
a disposicion de los accionistas durante el
periodo previsto por la Ley para el ejercicio
del derecho de inspeccion.

La encuesta Codigo Pais con las mejores
practicas implementadas esta a disposicion

del publico en general en nuestra pagina web.

En Odinsa S.A. dimos estricto cumplimiento
a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor y licencias de software.
Nuestras marcas estan debidamente
registradas, cuentan con las respectivas
licencias de uso de software instalado y
conservan la correspondiente evidencia
que permite verificar dicho cumplimiento.
De igual manera se deja constancia de que
como compania no hemos entorpecido la
libre circulacion de las facturas emitidas por
los proveedores de la sociedad.
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La nueva plataforma
Odinsa Vias aportara a la
competitividad del pais.
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OPERACIONES NUMERAL 3° DEL ARTICULO 446

DEL CODIGO DE COMERCIO
Concepto 2021
Remuneracion Directivos 24.934
Donaciones 2.103
Propaganda y relaciones plblicas 224
Revisoria fiscal 468
Gastos de representacion 277
Asesorias 15.601
Honorarios Junta Directiva 888
Honorarios 2
Total 44.497

(Informacién expresada en COP millones)

La informacion sobre dineros y bienes en

el exterior y las obligaciones en moneda
extranjera, asi como las inversiones
discriminadas en otras sociedades
nacionales y extranjeras, pueden ser
consultadas en las notas de revelacién No.
14y 15, respectivamente, en los Estados
Financieros separados y en las notas de
revelacion No. 17 y 18, respectivamente, en
los Estados Financieros consolidados.

Asimismo, se ha verificado la operatividad
de los controles establecidos en la empresa
y se han evaluado satisfactoriamente los
sistemas existentes para efectos de la
revelacion y el control de la informacion
financiera, y se encontré que ellos funcionan
adecuadamente.

ASUNTOS SOBREVINIENTES

» EI 24 de enero de 2022 se suscribi6 el
Otrosi No. 12 entre la Concesion Vial de
los Llanos S.A.S. y la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el cual establecio
los términos y condiciones para el inicio
de la fase de construccion del proyecto,
incorporando un nuevo esquema tarifario,
precisando los montos y plazos para el
cierre financiero, senalando los requisitos
para el inicio de la fase de construccion,
asi como los plazos para la realizacion de
los fondeos, y ajustando el plan de obra
y los cronogramas prediales, entre otros
aspectos significativos.

El perfeccionamiento de la fusion por
absorcion de Odinsa S.A. con Odinsa
Holding Inc. (sociedad absorbida),

autorizada por la Superintendencia
Financiera de Colombia a través de la
Resolucion No. 1558 del 22 de diciembre
de 2021, la cual formaliz6 el acuerdo de
fusion mediante la escritura publica No.
370 de la Notaria Quinta (5?) del Circulo
Notarial de Medellin (Antioquia) y que
quedé inscrita en el Registro Mercantil el
15 de febrero de 2022.

En virtud de este proceso de fusion, Odinsa
S.A. absorbié a Odinsa Holding Inc. y esta
Gltima transfirio en bloque a Odinsa S.A.

la totalidad de sus activos, pasivos

y patrimonio.

El tramite de la preevaluacion en fases |
y Il adelantado ante la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC) que se habia
radicado conjuntamente con Macquarie

el 26 de noviembre de 2021, para la
integracion de la operacién horizontal en el
mercado de construccién de obras civiles
y vertical en la produccion de cemento y
concreto, fue aprobada el 1° de marzo de
2022 mediante la Resolucion No. 9630.

El 4 de marzo de 2022 se celebrd con
Murcia Murcia S.A.S. un contrato de
compraventa de acciones y derechos,
para la adquisicion de un 30% de
participacion accionaria adicional en la
Concesion Vial de los Llanos S.A.S., por
valor de COP 65.750 millones. El cierre
y perfeccionamiento de esta operacion,
como es usual, esta sujeto al cumplimiento
de las condiciones precedentes y a

la obtencién de las autorizaciones
gubernamentales requeridas.
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Concesion Autopistas del Café

Con el cierre de esta transaccion, Odinsa
S.A. quedaria como titular del 81% de los
derechos en la sociedad concesionaria.

Pacifico 2 obtuvo una calificacion de 5
estrellas y un puntaje de 92/100 en la
calificacion GRESB (Global Real State
Sustainability Benchmark) para el ano
2021, la cual tiene como proposito evaluar
la inclusion de factores ASG (Ambientales,
Sociales y de Gobierno Corporativo) en la
gestion del activo.

De esta manera, el proyecto se posiciond
en el quinto puesto entre los 114
proyectos de Asociacion Pulblico-Privada
calificados en el ano.
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COMPROMETIDOS CON EL FUTURO

Sabemos que cada uno de los logros y
reconocimientos que conseguimos durante
2021 nos comprometen a seguir trabajando
en el proposito de aportar a la competitividad
y a la generacion de oportunidades de
desarrollo con infraestructura sostenible en
los paises donde estamos presentes.

En 2022 seguiremos avanzando en

la estructuracion de la plataforma de
inversion en alianza con Macquarie Asset
Management, cuyo potencial nos dara la
posibilidad de extender nuestro alcance
a nuevos territorios. Con determinacioén y
compromiso continuaremos avanzando

en la ejecucion de nuestra estrategia
de sostenibilidad, con hechos tangibles
y acciones concretas que hagan de la
sostenibilidad nuestro dia a dia, hasta

convertirla en un estilo de vida, una cultura.

Seguiremos gestionando de manera
eficiente nuestros proyectos e incorporando
las mejores practicas que nos permitan
entregar resultados positivos en todas las
dimensiones: infraestructura, operaciones,
experiencia del usuario, desarrollo social y
cuidado ambiental, entre otras. Asimismo,
impulsaremos el desarrollo de nuestras
Iniciativas Privadas convencidos de que la
infraestructura es necesaria y virtuosa para

mejorar las condiciones y la calidad de vida.

Continuaremos poniendo al servicio de
los paises en los que operamos, nuestra
experiencia, trayectoria y capacidad de
inversion para propiciar infraestructura
que impulse su desarrollo.

Una vez mas, queremos agradecer a todos
los grupos de interés que han confiado en
nuestra organizacion y ratificarles nuestro
compromiso de seguir trabajando con
determinacion por los territorios en los que
estamos presentes.

Atentamente,

Mauricio Ossa Echeverri
Presidente

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente de la Junta

Alejandro Piedrahita Borrero
Rafael Olivella Vives

Sergio Restrepo Isaza
Miguel Piedrahita Soto
Carlos Horacio Yusty Calero
Maximiliano Londono Arango

El compromiso y el
esfuerzo de todo
nuestro equipo de
trabajo hicieron
posible que
consiguiéramos estos
resultados.
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Emprender un viaje
comuin es pensar

y actuar en plural.
Mantenemos una
invitacion abierta a
sumarnos para trabajar
juntos y generar valor
compartido; estamos
convencidos de que el
éxito solo es posible
cuando es el éxito

de todos.
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Gobierno corporativo
Gestion de riesgos
Seguridad y salud en el trabajo

Derechos humanos




Gobierno

Gobierno

corporativo

Contar con un gobierno corporativo sélido
y eficaz es fundamental para nuestra
direccion y control. Contamos con una
cultura organizacional basada en los
valores corporativos y nuestro interés es
continuar mejorando el desempeno

e implementar una estrategia de largo
plazo que considere a los grupos de interés
y demuestre un compromiso claro con
nuestra ciudadania corporativa.

ASi LO GESTIONAMOS

Fortalecemos la confianza con los grupos
de interés a través de las mejores practicas
de gobierno corporativo, asegurando de
ese modo un equilibrio de los érganos

de administracion, direccién y control, y
velando siempre porque haya transparencia
y veracidad en la informacion que le
transmitimos al mercado.

Nuestro sistema de gobierno corporativo se
hace extensivo a las concesiones mediante
lineamientos impartidos desde Odinsa,
respetando siempre las particularidades
propias de cada proyecto.

En el caso de los proveedores, esto se logra
a través de un Cédigo de Conducta dirigido
a ellos que establecimos en 2020 y que fue
divulgado e implementado en 2021.

La confianza que
transmite nuestro
gobierno corporativo
se refleja en la calidad
de la infraestructura
que ofrecemos.

El modelo de gobierno corporativo de la
organizacién esta basado en los Estatutos
Sociales, el Codigo de Buen Gobierno, la
Politica de nhombramiento, remuneracion y
sucesion de la Junta Directiva, la Politica de
relacionamiento entre empresas vinculadas
y la Politica de operaciones entre partes
vinculadas. Este modelo de autorregulacion
es revisado de forma periédica con el fin de
ajustarlo con las mejores practicas.
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NUESTRA ESTRUCTURA
DE GOBIERNO

(102-18) (102-19) (102-22) (102-26) (102-31):

Los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen
Gobierno distribuyen las funciones y las
atribuciones de cada uno de estos 6rganos y
les asignan responsabilidades especificas.

El gobierno de Odinsa esta compuesto por
los siguientes 6rganos:

1. La Asamblea General de Accionistas
2. La Junta Directiva
3. El presidente
4. El Comité Directivo, integrado por
el presidente y sus vicepresidentes

A su vez, cada concesion cuenta con su propio
esquema de gobierno corporativo que funciona
bajo los mismos principios y lineamientos de
Odinsa y Grupo Empresarial Argos.

Siete concesiones cuentan con un 6rgano
de direccion como es la Junta Directiva;

y las otras dos, Green Corridor (Aruba) y
Corporacion Quiport (Ecuador), tienen un
comité directivo, el cual cumple también
funciones de direccion estratégica.

Por otra parte, seis concesiones cuentan
con Coédigo de Buen Gobierno y sus propios
esquemas de gobierno corporativo; el resto
se acogen al codigo de Odinsa.

ESTRUCTURA SOCIETARIA
DE ODINSA
(102-5)

- HE Escanea este

- codigo QR y accede
MEE a la estructura

societaria de

Odinsa.
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Junta Directiva

(102-25) (102-26)

JORGE MARIO
VELASQUEZ
JARAMILLO

MIGUEL
PIEDRAHITA SOTO

Presidente
Junta Directiva

®G

® Ingeniero civil

® 6 anos

® Presidente de
Grupo Argos S. A.
16/16

Miembro de Junta
Directiva de: Grupo
Sura, Cementos
Argos, Celsia, Grupo
Nutresa.

®O0

® Administrador de
negocios

® 3 anos

® [nversionista Piso
S.A.S.
15/16

Miembro de Junta
Directiva de:

AFP Proteccion

S. A., Compretex
S.A.S., Fundacion
Marina Orth, Celsia
Colombia S.A.E.S.P.

ALEJANDRO
PIEDRAHITA
BORRERO

MAXIMILIANO
LONDONO ARANGO

®®

® Administrador de
negocios

® 7 anos

@ Vicepresidente
de Finanzas
Corporativas de
Grupo Argos S. A.
16/16

Miembro de Junta
Directiva de:
Celsia, Grupo Sura,
Cementos Argos y
Aceros Mapa.

6]0)

® Abogado

® 2 ano

® Abogado
independiente,
arbitro y amigable
componedor.
15/16

Miembro de Junta
Directiva de:
Sociedades
reaseguradoras Sura
Re. Ltd. y Sura SAC Ltd

SERGIO
RESTREPO
ISAZA

CARLOS HORACIO
YUSTI CALERO

RAFAEL
OLIVELLA
VIVES

®O®O

® Administrador de
empresas

® 7 anos

® Socio exponencial
Banca de
Inversion S. A. S.
16/16

Miembro de Junta
Directiva de: Bios
S.A.S., Grupo
Financiero Consorcio
(Chile) y Ecopetrol.

®®

® Ingeniero industrial

® 2ano

® |Vicepresidente de
Finanzas y Servicios
Compartidos de
Cementos Argos
16/16

Miembro de Junta
Directiva de: Summa
S.A.S., Argos SEM LLC,
Argos Panama S.A.,
Argos Honduras S.A. de
C.V. (Suplente), Valle
Cement Investments
Ltd., Argos North
America Corp., Argos
Puerto Rico

®Ee®

® Abogado

® 3 anos

® Vicepresidente de
Talento y Asuntos
Corporativos
Grupo Argos S. A.
15/16

Miembro de Junta
Directiva de:
Cementos Argos
Panama

@ Comité de Nombramientos

y Remuneracion

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos
Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Profesion

Tiempo como miembro
de la Junta Directiva
Cargo

Asistencia a sesiones

Finanzas
Estrategia
Ambiente

Gestion de riesgos
Social
Infraestructura
Legal

@ Miembro Independiente
(® Miembro Patrimonial

ESTE ES NUESTRO ORGANO ESTRATEGICO POR EXCELENCIA.

Se encarga de orientar y revisar el cumplimiento de los objetivos
corporativos, adoptar las politicas en materia econémica, social y
ambiental, hacerles seguimiento a los riesgos materiales, establecer
y monitorear el sistema de control interno, entre otras actividades
clave para asegurar que la compania alcance sus metas.

La Junta Directiva tiene en la actualidad siete miembros, de los
cuales se designaron tres en calidad de independientes en lugar de
dos. Esto significa un 43% de miembros independientes, superando
el 25% establecido por las normas colombianas.

Con base en los criterios del Dow Jones, tendriamos cuatro miembros
independientes, lo cual representa un 57%.

(102-25) Esta decision se tomd en sintonia con los criterios establecidos
por Grupo Argos, reforzando con esto el interés de la corporacién por
ejercer un mayor control de su gestién y otorgarle a la Junta Directiva
mayor independencia, evitando asi posibles conflictos de interés en la
toma de decisiones.

Los directores son elegidos por la Asamblea General de Accionistas y
tienen establecidos periodos de un aio en su funcion, con posibilidad
de ser reelegidos de manera indefinida.

De igual manera pueden ser removidos libremente por la Asamblea,
incluso antes de que venza su periodo.

El Codigo de Buen Gobierno determina que estos deben asistir, como
minimo, al 80% de las reuniones que sean convocadas cada ano.

Como un ejercicio de buenas practicas y de transparencia en el
ejercicio del gobierno corporativo, la Junta Directiva sesiona al menos
una vez al ano sin la presencia de la Administracién y ademas visita

y conoce en directo como se desarrollan las operaciones en alguna
de las concesiones y proyectos. Esto, al igual que toda su agenda del
ano y los temas por tratar, es planeado y aprobado con antelacion.
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Comite Directivo

(102-19) (102-20)
Vicepresidentes y Presidente

Mauricio Ossa Eduardo Carlos Mario
Echeverri Bettin Vallejo Alzate Toro

Presidente Vicepresidente de Vicepresidente de
Asuntos Legales e Gestion Humana y
Institucionales Administrativa

Gustavo Andrés Pablo Arroyave Andrés
Ordoiez Salazar Fernandez Ortega Rezk

Vicepresidente de Vicepresidente
Concesiones Viales Financiero

Vicepresidente
de Concesiones
Aeroportuarias

COMITES DE JUNTA (10218

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos
Sus funciones son, entre otras, la revision de
resultados financieros; el seguimiento al plan
anual de auditoria y a la implementacion de
los planes de accion para el fortalecimiento
del control interno; el monitoreo de los riesgos
estratégicos, la cuantificacion de los impactos
asociados y el aseguramiento de la compania.

En 2021 se incluy6 a todos los miembros
independientes de la Junta Directiva como
miembros de este Comité.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Sus funciones, entre otras, son la definicion

y el monitoreo de la estrategia de gestion del
talento; el seguimiento a los indicadores de
capital humano; la aprobacién y el control

a las metas de la prima por resultados
organizacionales (PRO); la evaluacion del
presidente de la compaiia, y la definicion

y el seguimiento a los planes de sucesion.

Comité de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo

Sus funciones son, entre otras, la definicién
de la estrategia de sostenibilidad; la
aprobacion del analisis y la matriz de
materialidad; el establecimiento y monitoreo
de indicadores ambientales; el estudio de las
mejores practicas de gobierno corporativo y
el seguimiento al programa de cumplimiento.

NOMINACION Y SELECCION (102-24)

Los miembros de la Junta Directiva son
elegidos por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de un ano desde
la fecha de la eleccion. La actual Junta
Directiva fue elegida en la Asamblea del
19 de marzo de 2021.

Cuando queda vacante un cargo de director,
la Junta debe convocar a la Asamblea para
que esta se supla.

El Comité de Nombramientos y
Remuneraciones elabora una matriz de
perfiles para conformar la Junta Directiva,
la cual se publica en la pagina web antes
de la Asamblea.

La vacante puede ocuparse mediante
eleccioén parcial con la unanimidad de los
votos presentes, de lo contrario se debe
efectuar una nueva eleccién de toda la
Junta Directiva por el sistema del cociente
electoral. Ningin miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos S. A. hace parte de
la Junta Directiva de Odinsa, ni ocupa cargos
directivos en la compania.

En los criterios de seleccion de los miembros
de la Junta Directiva se ha incluido la
diversidad, acorde con el propésito de la
organizacion de fomentar la equidad y la
inclusion en todos sus niveles corporativos.

REQUISITOS PARA SER CANDIDATO
A LA JUNTA DIRECTIVA

Los criterios de seleccion de los miembros
estan contemplados en el Codigo de Buen
Gobiernoy en la Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesion de la Junta
Directiva, los cuales pueden consultarse
en la pagina

Los candidatos deben contar con ciertas
competencias, como habilidades analiticas

y gerenciales, vision estratégica del negocio,
objetividad y capacidad para presentar

su punto de vista y para evaluar cuadros
gerenciales, asi como analisis de informacion
financiera y propuestas de negocios,

y perspectiva global, entre otras.
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https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Funcionamiento_Junta_Directiva_2019.pdf
https://odinsa.com/wp-content/uploads/AS-006-Codigo-de-buen-gobierno-1.pdf

Gobierno

Para informacion mas detallada sobre

los criterios de independencia de Odinsa
sugerimos consultar el Cédigo de Buen
Gobierno. De acuerdo con el Codigo de Buen
Gobierno ninglin candidato sera discriminado
por razones de raza, género, origen nacional
o familiar, lengua, edad, religién opinién
politica o filoséfica.

De igual forma, incluimos la declaracion de
que tanto el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones como la Asamblea General
de Accionistas reconoceran y valoraran

la importancia de contar con una Junta
Directiva diversa, para lo cual se integrara
por miembros con diferentes perspectivas,
creencias, nacionalidad, género, etnia,
preferencias politicas, asi como distintas
habilidades profesionales o personales, a fin
de enriquecer las discusiones, promover el
analisis y aportar diferentes puntos de vista
en la toma de decisiones.

4.3%

Anos promedio de
miembros en la
Junta Directiva

98%

Asistencia promedio
a Junta Directiva

REMUNERACION (102-35) (102-36) (102-37)

La Asamblea de Accionistas fija la
remuneracion de la Junta Directiva
segln las responsabilidades y el tiempo
dedicado por cada integrante.

Esta se asigna de forma mensual, ya que
ademas de la asistencia la compania valora
como de gran importancia el desempeno

y las funciones de sus miembros por fuera
de las reuniones.

Los miembros independientes que participan
en alguno de los comités de apoyo a la Junta
reciben una remuneracion adicional.

Los altos estandares
de nuestro gobierno
corporativo transmiten
confianza a los grupos
de interés.

Para el periodo de abril de 2021 a marzo de
2022 la Asamblea General de Accionistas,
de conformidad con lo establecido en la
Politica de Nombramientos, Remuneracion y
Sucesion de la Junta Directiva, asigné unos
honorarios mensuales de COP 7.000.000

y un honorario mensual de COP 7.000.000
por la participacién en Comités de apoyo a la
Junta, este Ultimo percibido exclusivamente
por los miembros independientes que
participen en dichos comités de Junta.

Los funcionarios de Grupo Argos que integran
los comités de apoyo a la Junta Directiva no
perciben remuneracion por su participacion
en los mismos.

EVALUACION DE LA JUNTA
DIRECTIVA (102-28)

La Junta Directiva, como 6rgano, y sus
miembros, son evaluados cada ano y de
forma alternativa bajo las modalidades
de autoevaluacion o evaluacién externa
realizada por una firma independiente.

En estos espacios se procura valorar la
razonabilidad de las normas internas y de la
dedicacion y rendimiento de los directores.

La Asamblea General Ordinaria de
Accionistas debe ser informada por la
administracion sobre el funcionamiento y las
principales actividades desarrolladas por la
Junta Directiva, los comités

y la presidencia en el periodo anterior.

(102-28)
En cuanto a la formacion, invitamos con
periodicidad a asesores especializados en
temas especificos y visitamos los proyectos
con los miembros de Junta para que los
conozcan de primera mano.

Promovemos formaciones de muy diversas
indole y tematicas que les aporten a los
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directores bagaje e informacion sobre las
Gltimas tendencias empresariales con el fin
de que puedan aplicar lo que consideren
pertinente a la compania.

Entre otras, han recibido capacitaciones
sobre temas de riesgos, cumplimiento,
innovacion y sostenibilidad.

Cada ano, en coordinacion con la Presidencia,
la Junta Directiva establece una agenda de
trabajo con los temas de mayor relevancia
gue seran analizados y discutidos a lo largo
del ano (102-31).

Los temas que fueron objeto de discusion en
la Junta Directiva durante el 2021 fueron:

» Estrategia corporativa

» Proyectos

» Desempeno de las concesiones

» Resultados financieros

» Asuntos legales

» Gestion de riesgos y crisis

» Estrategia de sostenibilidad

» Innovacion y transformacion digital
» Cultura y talento

» Cumplimiento



Gobierno

COMITE DIRECTIVO

Responsabilidades

Su funcién es aportar conocimiento y
experiencia para asumir los retos de la
compania y asegurar la creacion de valor
para los grupos de interés.

Esta conformado por el presidente
y cinco vicepresidentes.

Remuneracion (102-35)

El Comité Directivo y el presidente de la
compania tienen un plan de compensacion
variable que incluye primas por resultados
organizacionales a largo y corto plazo, criterios
de desempeno financiero y de sostenibilidad.

Esta remuneracion es definida de acuerdo
con la politica y los lineamientos definidos
por el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones de la Junta Directiva.

La concesion
Autopistas del Café
alcanzo un trafico
diario récord de
50.000 vehiculos.

NUESTRO DESEMPENO

Odinsa

En 2021 pusimos en funcionamiento

las Politicas de Relacionamiento entre
Vinculadas y la Politica de Operaciones entre
Partes Vinculadas, esta Ultima a través de

la definicion de operacion material para

los casos en que se presenten este tipo

de actividades, lo cual permitié gestionar
de forma adecuada las transacciones
celebradas entre la sociedad y los diferentes
negocios del Grupo Empresarial (Grupo Argos,
Concesiones, Cementos, Energia y Carbdn).

Por otro lado, por noveno ano consecutivo
obtuvimos el reconocimiento Investor
Relations (IR) de la Bolsa de Valores de
Colombia por el cumplimiento de buenas
practicas de revelacion de informacion al
mercado y relacion con los inversionistas.

No recibimos ningln requerimiento, ni
cuestionamiento sobre este tema por parte
de la Superfinanciera.

Consolidamos el uso de los mecanismos
de participacion y decision de los 6rganos
corporativos de Odinsa y las concesiones
a los retos de la virtualidad, derivados

de la pandemia, incluida la realizacion

de asambleas tanto de accionistas (una
ordinaria y dos extraordinarias) como
virtuales de tenedores de bonos para las
emisiones 2017 y 2020 (seis sesiones).

Como cada inicio de ano, desde la perspectiva
del Gobierno Gerencial realizamos una
revision de la conformacion y de los
dignatarios de todas las juntas y consejos
directivos en que participamos, para que de
acuerdo a las particularidades y necesidades
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de cada proyecto y concesion efectuaramos
los cambios y ajustes requeridos, dandole
el balance adecuado a la representacion,
asi como a la renovacion y la obtencion de
experiencia por nuevos dignatarios.

Como parte del fortalecimiento del Sistema
de Control Interno, aprobamos el modelo de
Auditoria Interna en

Planeamos y ejecutamos el Plan de Auditoria
2021 en sus diferentes etapas realizando un
conocimiento del negocio, una priorizaciéon
de procesos de acuerdo a su nivel de riesgo,
un diagnéstico del Sistema de Control Interno
y auditorias a procesos clave priorizados en
Odinsa,

Autopistas del Café

Conformamos e instalamos un Comité de
Compras como apoyo a la Junta Directiva y
otro comité interno para la preparacién de la
etapa de reversion del activo concesionado.

En abril de 2021 tuvimos el cambio de un
miembro suplente de su Junta Directiva.

El nuevo integrante cuenta con amplia
experiencia en actividades relacionadas
con la gestién y direccidn de proyectos de
construccion de infraestructura vial y tiene
participacion activa de las actividades

de construccién del Consorcio Grupo
Constructor Autopistas del Café.

En el primer trimestre realizamos la
autoevaluacién de la Junta Directiva, el
proceso arrojo resultados positivos y
permitié identificar oportunidades para
mejorar su funcionamiento.



Gobierno

Conexion Pacifico 2

Al inicio del ano, Construcciones El Condor
enajenod su participacion del 21,15% en la
concesion a West Valley JL Holdco Limited,
compania perteneciente al grupo inglés John
Laing Group plc., que implicé cambios en la
composicion de la Junta Directiva.

Green Corridor

Los miembros del steering committee
asistieron a todas las reuniones citadas
durante el aio y ninguno se excus6 para no
atender las sesiones agendadas.

Malla Vial del Meta

Durante la negociacion de los otrosies No. 10
y 11 al contrato de concesion implementamos
procesos eficientes de consulta a los
representantes de los accionistas que
permitieron atender con oportunidad los
requerimientos de la negociacion.

La Junta Directiva particip6 de forma activa
en el cumplimiento del objeto social y en
particular durante las negociaciones para la
revision integral del contrato de concesion.
Durante 2021 la estructura y participacion
del gobierno de la sociedad se mantuvo.

NUESTRAS METAS

» A 2022, mantendremos vigente y aplicar
el Buen Gobierno a las nuevas estructuras,
vehiculos y necesidades que se vayan
presentando en la sociedad.

» A 2025 contaremos con al menos un 25%
de miembros independientes en las juntas
directivas de Odinsa y concesiones, y a
2030 la participacion sera del 40%.

» A 2025 pretendemos alcanzar un 30% de
participacion de mujeres y a 2030 un 40% de

las mujeres en las juntas directivas de Odinsa
y concesiones para fortalecer la diversidad.

» A 2025 fortaleceremos la diversidad de las
juntas directivas en nuestras concesiones
con un 20% de miembro que cumplan con
las caracteristicas establecidas en nuestros
lineamientos de diversidad, y a 2030 lo
llevaremos a un 40%.

» Mantendremos el proceso anual de
evaluacion a nuestros miembros en las
juntas directivas de Odinsa y el 100%
de las concesiones.

—
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» Dada la alianza estratégica que celebramos
con el fondo internacional Macquarie,
debemos prepararnos para la blsqueda de
nuevos proyectos de modo que podamos
adecuar nuestras estructuras a estas
nuevas realidades y estrategia.

Lo anterior implica hacer una revision y
actualizacion de la estructura societaria, del
gobierno corporativo, de las politicas actuales
y de los estatutos sociales, para atender las
nuevas necesidades de la compania.
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Nuestro sistema de
gobierno corporativo
se hace extensivo

a las concesiones
mediante lineamientos
impartidos desde
Odinsa



Etica,
cumplimiento
y transparencia

(103-1) (102-16) Para nuestra compania es fundamental desarrollar su
objeto social con altos estandares de ética, cumplimiento
y transparencia.

La estructuracion de proyectos debe orientarse en estos principios
y valores y estar al servicio de los grupos de interés para que estos
nos reconozcan como una empresa integra con la que se sientan
identificados y con la que estén dispuestos a mantener relaciones
sélidas de largo plazo.

Generamos valor de forma responsable y a largo plazo, lo que nos ha
valido tener una excelente reputacion y generar beneficios para los
accionistas e inversionistas y para la sociedad, ya que promovemos
mejores entornos e impactamos de manera positiva al mercado.

Somos una empresa reconocida por los altos estandares de
comportamiento, basados en integridad, ética y transparencia.

Lo anterior, surge de nuestra esencia misma y de los accionistas,
en particular de Grupo Argos como su matriz.

Trabajamos con base en principios, cédigos y politicas empresariales
que guian la actividad diaria.

Contamos con instrumentos y herramientas que nos permiten
asegurar la correcta gestion y cumplimiento de los postulados éticos
de la compania.

Entre ellos el Cédigo de Buen Gobierno, el Cédigo de Conducta
Empresarial y un Cédigo de Conducta para Proveedores, las politicas
para la gestién del riesgo de fraude, soborno y corrupcién, para la
gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo
(LAFT) y sobre regalos y atenciones, asi como también un protocolo
de debida diligencia y una linea de transparencia.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)
(103-3) (102-16)

Con la integridad como principio rector y en
la cual se inspira nuestro comportamiento,
hemos creado un marco de autorregulacion
que refleja y ratifica el compromiso de
promover practicas éticas y transparentes
que aporten al desarrollo de mercados
competitivos.

Con base en esto se forjan los codigos y las
politicas empresariales que rigen tanto para
Odinsa como para todas las companias del
Grupo Argos. Los principios, las politicas,
las reglas, las practicas y los procesos
establecidos en el Codigo de Buen Gobierno,
el Codigo de Conducta Empresarial y el
Cédigo de Conducta para Proveedores, asi
como en las politicas de gestion del riesgo
de fraude, soborno y corrupcion, para la
gestion del riesgo de lavado de activos y

financiacion del terrorismo (LAFT), sobre
regalos y atenciones y el Protocolo de Debida
Diligencia, mas el acompanamiento del
oficial de Cumplimiento, nos proporcionan un
marco interno con principios de obligatorio
cumplimiento en temas de ética

y transparencia.

El monitoreo y la evaluacion interna de
gestion en esta materia los efectla el
Comité de Conducta Empresarial que
integran los vicepresidentes de Asuntos
Legales e Institucionales, de Finanzas y de
Gestion Humana y Administrativa, mas el
acompanamiento del Oficial de Conducta
(102-25).

Contamos con practicas y mecanismos
solidos de implementacion de conducta
empresarial, asi como una avanzada
cultura de los colaboradores, entre las
cuales destacamos:

» La definicion sistematica de responsabilidades
y lineas jerarquicas en Odinsa y en las
concesiones. La operacion de la Linea
de Transparencia (ver recuadro).

» El acceso a un sistema de remuneracion
variable (PRO), supeditado a la realizacion
del curso anual de Conducta denominado
“El Poder de tu Decisién 2” en su UGltima
edicion, a la aprobaciéon de su evaluacion
y al diligenciamiento de las declaraciones
anuales de fuentes potenciales de
conflictos de Interés y de bienes y rentas.

» La integracion de variables de cumplimiento
y conducta en los sistemas de evaluacion
del desempeno de los empleados.

» Las acciones disciplinarias en caso de
incumplimiento de los lineamientos
de conducta.
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Promovemos
practicas éticas y
transparentes que
aporten al desarrollo
de mercados
competitivos.



LINEAMIENTOS CORPORATIVOS

» Codigo de Buen Gobierno

» Codigo de Conducta Empresarial

» Codigo de Conducta para Proveedores

» Politica de Gestion del Riesgo de Fraude,
Soborno y Corrupcién

» Politica de Regalos y Atenciones

NUESTRO DESEMPENO

Odinsa

Gracias a los lineamientos impartidos
desde la alta gerencia, alcanzamos logros
importantes en 2021 y seguimos avanzando
en la tarea de fortalecer las practicas

de cumplimiento:

» Divulgamos a los proveedores un curso
de conducta especializado para ellos,
enlazado con la campana “Valor Social”.

» Todos los miembros de la Junta Directiva
recibieron informacion sobre las politicas
y procedimientos para luchar contra el
fraude, soborno y corrupcion.

» Seguimos participando de las iniciativas
del Instituto Anticorrupcion y de la Red
Latinoamericana de Cumplimiento.

» Implementamos el Cédigo de Conducta
para Proveedores.

» Fortalecimos el Programa de Competencia
en Odinsa y preparamos una Politica de
Competencia y una guia practica para su
aplicacion. Para ello estamos adelantando
también la revision de la matriz de riesgos
estratégicos, a fin de identificar los
riesgos derivados de hipotéticos acuerdos
restrictivos a la competencia.

CONCESIONES

Autopistas del Café

Contamos con un Codigo de Conducta
Empresarial, politicas sobre regalos

y atenciones dirigidos a nuestros
colaboradores, de gestion del riesgo de
fraude, soborno y corrupcién, asi como una
politica de gestion del riesgo de lavado de
activos y financiacion del terrorismo (LAFT),
como mecanismos de prevencion de estas
practicas inadecuadas.

Conexion Pacifico 2

Contamos con un Codigo de Buen Gobierno
Corporativo y un Cédigo de Conducta
Empresarial, ademas de politicas LAFT,
antifraude y anticorrupcion, y un Comité de
Conducta que ratifican su compromiso con
la aplicacion de las mejores practicas en
materia de ética y transparencia.

@Q‘ de potenciales @

fuentes de conflictos
de interés

a anual de conducta N
(El poder de

tu decision)

Green Corridor

Contamos con un marco de autorregulacion
que refleja el compromiso de promover
practicas éticas y transparentes que aporten
al desarrollo de la concesién.

No se presentd ninguna queja o reclamacion
por actos antiéticos durante el ano 2021.

Malla Vial del Meta

Las politicas de ética fundamentan y soportan
la estructura del buen Gobierno Corporativo de
la sociedad Concesion Vial de los Llanos, en la
operacion y desarrollo del proyecto Malla Vial del
Meta, las cuales se encuentran enmarcadas en
principios como la legalidad, veracidad, lealtad,
buena fe en las actuaciones y la supremacia del
interés general y corporativo.

de bienes y rentas

de transparencia

La Junta ha definido reglas claras para la
ejecucion del objeto social.

Durante el ano 2021 afianzamos los
procesos para asegurar la transparencia en
las actuaciones de nuestros funcionarios.

El Dorado

Actualizamos el Registro Nacional de
Bases de Datos de la Superintendencia de
Industria y Comercio; realizamos campanas
mensuales sobre los principales temas del
Cédigo de Conducta, una capacitaciéon en
temas de LAFT y corrupcion a proveedores
criticos, ademas de una encuesta de clima
ético con una participacion del 94% de los
colaboradores. Por Gltimo, aprobamos el
Cédigo de Conducta para Proveedores.

El 100% de los
colaboradores de
Odinsa realizé el

curso “El Poder de tu
Decision 2” y diligencio
la evaluacion.
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CONTRIBUCIONES MAS
SIGNIFICATIVAS (102-13)

Odinsa no realiza ningun tipo de
contribuciones ni apoyos a campanas o
partidos politicos. En 2021 suministré
ayudas a asociaciones gremiales y grupos
exentos de impuestos por un valor total de

COP 466.197.928

Las cinco mayores contribuciones fueron
las siguientes:

COP 235.000.000

Fundacion para el progreso de la Region
Capital (Probogota): organizacién sin animo
de lucro, privada e independiente, creada por
empresas lideres interesadas en el futuro

de la regién capital, que busca contribuir a
hacer de Bogota y la regién un mejor lugar
para vivir, trabajar e invertir.

COP 79.332.835

A la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI), el gremio econdmico mas
representativo de plataforma productiva. Es
una entidad sin animo de lucro que tiene
como objetivo difundir y propiciar los principios
politicos, econémicos y sociales de un sano
sistema de libre empresa.

COP 75.000.000

Fundacion para el Desarrollo de Antioquia

y de Antioquia por Colombia (Proantioquia):

su objetivo es el trabajo social solidario, en
cuanto busca el progreso de Colombia en el de
Antioquia, directamente o en colaboracién con el
Estado o con otras personas o

con entidades legalmente constituidas.

COP 49.169.520

A la Camara Colombiana de la Infraestructura
(CCl), una asociacién gremial empresarial
que promueve el desarrollo socioeconémico
a través de una infraestructura modernay
eficiente.

COP 27.695.573

Corporacion Unidad del Conocimiento
Empresarial: es el espacio de convergencia
de directivos de las companias relacionadas
con Unidad de Conocimiento entre el primery
el tercer nivel gerencial, es decir, presidentes,
vicepresidentes, gerentes y ejecutivos.



Etica, y

NUMERO Y TIPO DE REPORTES RECIBIDOS (1033)

13

Reportes

por categoria

13

Reportes
por proyecto

Quiport

En 2021 implementamos el Programa de
Cumplimiento y empezamos a arraigarlos con
profundidad en la cultura de la compaiia.

El Programa de Cumplimiento nos permite
proteger la reputacion de la concesion y ser
reconocidos por la ética y transparencia en la
comunidad aeroportuaria.

Tinel Aburra Oriente

Después de que adoptamos las nuevas
politicas de ética, cumplimiento y
transparencia en noviembre de 2020,

en 2021 iniciamos la implementacion de
politicas y la socializacion interna de los
lineamientos, incluyendo el tema en las
inducciones a los nuevos colaboradores.
Para ello contratamos un proveedor para la
consulta de datos de identificacion de las
partes relacionadas en bases de datos y
listas restrictivas relacionadas con LAFT.

23% Fraude - corrupcion
232%  Comunidades

23% Relaciones laborales

Cédigo de conducta

15%  Otros

INFORMACION PENDIENTE POR
PARTE DE ODINSA

15% Odinsa
Autopistas del Café
8% Conexion Pacifico 2

8% Opain

Odinsa

En estos temas mantuvimos activa y a
disposicion de nuestros grupos de interés

la Linea de Transparencia, la cual garantiza

la confidencialidad de quien reporta, Si

asi lo desea, para que reportaran actos y
comportamientos que consideraran contrarios
al Codigo de Conducta o que implicaran
brechas a las normas de la compania.

Este canal es administrado por un tercero
independiente y los reportes recibidos son
direccionados al oficial de Conducta para su
investigacion y puesta en conocimiento del
Comité de Conducta Empresarial, érgano
que adopta las decisiones pertinentes.

Desde el 2021, como ya es costumbre en
nuestra organizacioén desde hace varios
anos, activamos la Declaracion de Bienes
y Rentas para presidente, vicepresidentes,
gerentes y funcionarios clave y la hicimos
extensiva a estos mismos cargos en las
concesiones

- mal ambiente laboral

El 94% de los colaboradores diligenci6 la
Declaracion de Fuentes Potenciales de
Conflictos de Interés tanto en Odinsa como en
las concesiones

Continuamos con la formacion y sensibilizacion
sobre Competencia, SARLAFT y las practicas
restrictivas a la competencia a los colaboradores
y a la alta gerencia sobre los riesgos, la Politica
de Competencia y su Guia de aplicacion.

Por Ultimo, conforme a la exigencia legal,
adoptamos el Sistema de Administracion y
Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SAGRILAFT) en
Odinsa PI. EI 100% de los colaboradores de
Odinsa realizé el Curso anual de Conducta
“El Poder de tu Decisién 2" y diligencio

la evaluacion.

Este porcentaje disminuye al 98% cuando
incluimos las concesiones impactadas, ya
que en 2021 este proceso se hizo extensivo
también a

EVALUACION Y MONITOREO

En Odinsa no tuvimos ninguna investigacion,
multa o sancion por temas de competencia,

corrupcion, ambientales, sociales o laborales.

NUESTRAS METAS

» La meta principal en el corto plazo sera
implementar procedimientos de gestion
del riesgo integral de lavado de activos y
financiacién del terrorismo y de gestion
del riesgo de fraude, soborno y corrupcion,
asi como de prevencion de acuerdos
restrictivos a la competencia, de acuerdo
con las normativas, estandares y practicas
mas recientes y avanzadas, aplicables en
los tres paises, asi como mantenernos a la
vanguardia en esta materia.

» A 2025 alcanzaremos en las concesiones
una cobertura del 90 % en la formacién en
codigos de ética, conducta y cumplimiento
para nuestros empleados, contratistas
y proveedores estratégicos.

» A 2025 implementaremos los procesos de
debida diligencia en riesgos de corrupcion,
soborno, fraude y lavado de activos en el
100% de nuestras concesiones.

» Continuaremos con nuestra meta
de registrar cero multas o sanciones
significativas por incumplimiento legal
o contractual.

» Gestionar, indagar y cerrar el 100%
de los casos reportados ante la Linea de
Transparencia relacionados con nuestra
ética corporativa.

En Odinsa no tuvimos
ninguna investigacion,
multa o sancién por
temas de competencia,
corrupcion,
ambientales, sociales
o laborales.



Etica,

LINEAMIENTOS DE TRANSPARENCIA

EN CONCESIONES VIALES

Concesién Cobertura de los Cobertura Confirmacion Capacitacién Concesién Cobertura de los Cobertura Confirmacion Capacitacién
lineamientos de conducta % % escrita o digital % p lineamientos de conducta % % escrita o digital % p
Contratistas / Proveedores / Contratistas / Proveedores /
- 0 0 0 - 0 0 0
Proveedores de servicios Proveedores de servicios
. Colaboradores 100 100 100 ) Colaboradores 4 4 4
Odinsa Green Corridor
Concesiones Concesiones
Joint Ventures Joint Ventures
Contratistas / Provegqores / 100 100 0 Contratistas / Provegd_ores / 100 100 100
Proveedores de servicios Proveedores de servicios
Autopistas Colaboradores 100 100 0 Malla Vial Colaboradores 100 100 100
del Café del Meta
Concesiones 100 Concesiones
Joint Ventures 100 Joint Ventures
Contratistas / Proveedores / Contratistas / Proveedores /
- 0 0 0 . 0 0 0
Proveedores de servicios Proveedores de servicios
» Colaboradores 100 100 100 Tdnel Aburra Colaboradores 100 100 100
Pacifico 2

Concesiones

Joint Ventures

Oriente

Concesiones

Joint Ventures

Seguimos participando
de las iniciativas del
Instituto Anticorrupcion
y de la Red
Latinoamericana de
Cumplimiento.
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Etica, y

LINEAMIENTOS DE TRANSPARENCIA
EN CONCESIONES AEROPORTUARIAS

Cobertura de los

Confirmacion

Concesion lineamientos de conducta Cobertura escrita o digital Cpachasel
Contratistas / Prove(?d_ores / 20 20 20
Proveedores de servicios
El Dorado Colaboradores 100 91 91
Concesiones
Joint Ventures
Contratistas / Proveedores /
" 0 0 0
Proveedores de servicios
. Colaboradores 100 100 100
Quiport

Concesiones

Joint Ventures

98%

Porcentaje de
colaboradores
certificados en
conocimiento
en codigo de
conducta

94%

Porcentaje de
colaboradores

que diligenciaron

la declaracion de
conflictos de interés

100%

Porcentaje de
colaboradores
que diligenciaron
la declaracion de
bienes y rentas

|

Continuamos con

la formacion y
sensibilizacion sobre
Sarlaft y las practicas
restrictivas de la
competencia a los
colaboradores.



Gestion: criesgos

Gestion
de riesgos

Velamos por el valor del portafolio de
proyectos y activos. Trabajamos para la
identificacion y gestidn de riesgos que
puedan afectar el logro de los objetivos
estratégicos de la organizacion, entre los
cuales se encuentra el desempeno de
los activos y la adecuada incorporacion
de proyectos.

Para ello se tienen definidos
lineamientos corporativos que
transmiten confianza a los grupos de
interés, promueven eficiencia en las
actividades y velan por la proteccion de
los entornos y las comunidades donde
estamos presentes.

Contamos con un sistema de gestion
de riesgos consignado en la Politica
de Gestion de Riesgos de Odinsa 'y
las filiales, que nos orienta hacia una
mirada anticipada y estratégica. Esto
nos permite tener una gestion previsiva
sobre los efectos en la organizacién y
los proyectos, segln la fase en la que
se encuentren, lo cual nos ayuda a
contar con informacion clave para la
toma de decisiones.

ASi LO GESTIONAMOS
Gobierno de riesgos
y alcance
OBJETIVOS Apetito y tolerancia
ESTRATEGICOS

Politicas, manuales
y procedimientos

Roles y
responsabilidades

=

Ciclo de gestion de riesgos

&

Identificacion
de riesgos

® Riesgos
estratégicos

® Riesgos
operacionales

® Riesgos
reputacionales

® Riesgos
emergentes

® Analisis de
suficiencia de
riesgos

El

Evaluacion
de riesgos

® Valoracién del

riesgo inherente

¢ Valoracién de
mitigantes
® Riesgo residual

B

Tratamiento

® Responsables de
riesgos especificos

¢ Definicion de
mitigantes (planes
de tratamiento y
controles)

e Evaluacion de
suficiencia

® Implementacion y
ejecucion

=

Seguimiento
y monitoreo

® Seguimiento al
cumplimiento
de planes de
tratamiento

e Definicion
de indicadores
de riesgo KRI (Key
Risk Indicator)

® Medicién y
cuantificacion

® Monitoreo de riesgos

y autogestion

=)

Reporte

® Aceptacion
de riesgos
descubiertos

® Eventos de riesgos

® Riesgos
emergentes

® Riesgos
materializados
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La Junta Directiva,
a través del CAFR,
aprueba el apetito

de riesgo.

GOBIERNO DE RIESGOS (102-15) (102-19) (102-20) (102-29)

Hemos adoptado la Politica de Riesgos del Grupo Empresarial Argos,
la cual alineamos a la nuestra de la siguiente manera: la Junta
Directiva es la maxima instancia del sistema integrado de gestion
de riesgos (SIGR), y su responsabilidad parte de la aprobacién del
apetito de riesgo de nuestra organizacion.

Esta también hace la supervision en el ambito corporativo y monitorea
los riesgos con vision consolidada, haciéndoles seguimiento periodico
a los eventos que amenacen el cumplimiento de los objetivos a través
del Comité de Auditoria Finanzas y Riesgos.

Este comité es un érgano de gobierno que apoya a la Junta Directiva
en la supervision de la efectividad del sistema y la politica de gestion
y la aprobacién de los niveles de apetito del riesgo. Sus miembros

se relinen cada trimestre para evaluar la efectividad del sistema de
control interno, la gestién de riesgos de la compania y la suficiencia y
confiabilidad de la informacion financiera para la toma de decisiones.



Gestion: criesgos

Otra de sus funciones es vigilar los riesgos
principales que tengan las concesiones
mediante sus equipos de riesgos o finanzas.
En nuestra compania, la Gestion Integral

del Riesgo es liderada por la Direccion de
Riesgos, que a su vez hace parte de la
Vicepresidencia Financiera, pero reporta a

la Junta Directiva y a su Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos sobre la eficacia del
sistema de gestion de riesgos empresariales.

GOBIERNO DE RIESGOS (102-19)102-20)

Comité de
Auditoria,
Finanzas
y Riesgo

La Junta

Directiva

Presidencia

Vicepresidencia
financiera

Direccién
de Riesgos

Riesgos estratégicos (102-15) (102-29)

Los gestionamos de manera integral con
estrategias especificas cuando ocurren
eventos adversos, determinando las
consecuencias que generen en el valor de
nuestro portafolio. Se enmarcan dentro del
ciclo de gestion de riesgos, el cual implica
su identificacion, analisis, evaluacion,
tratamiento, monitoreo y reporte.

Este responde a un recorrido anual mediante
entrevistas con gerentes, vicepresidentes

y comités directivos, en el que se analizan
cambios en la estrategia, posibles eventos que
puedan impactar a futuro, y se complementa
con medidas de mitigacién, monitoreo y reporte
segln las necesidades de la compania y con

un enfoque para priorizar esfuerzos.

Para los proyectos en estructuracion se realizan
valoraciones cuantitativas de los riesgos de
acuerdo con la metodologia utilizada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico y la
Direccion Nacional de Planeacion.

Nuestra prioridad es la
proteccion del valor de
los activos

RIESGOS ESTRATEGICOS
Inadecuada
1 estructura

Bajo desempeno
3 de los activos

Fallas en el proceso de
5 incorporacion
de proyectos 0 M&A

Principio de precaucion (102-11)

Al estructurar los proyectos realizamos
diferentes evaluaciones a nivel ambiental,
social, legal, técnico, financiero, entre
otras, en las que determinamos el grado
de afectacion y los impactos, y con esa
informacion definimos estrategias de
prevencion, mitigacion y compensacion
ajustadas a las normas locales.
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En la preconstruccion efectuamos

estudios detallados que nos aseguren

el alineamiento entre las medidas de
prevencién, mitigacion y compensacion
tomadas en esta fase y las de etapas
anteriores, para hacer los ajustes
necesarios que nos permitan gestionar los
posibles impactos ambientales de acuerdo
con los requerimientos de los instrumentos,
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las autoridades y las normas ambientales
vigentes y aplicables al territorio.

En la construccion, la operacion, el
mantenimiento y la reversion, los
responsables de cada concesion
revisaran la implementacion de esas
medidas y monitorearan continuamente
su cumplimiento.
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NUESTRO DESEMPENO (103-2)

Odinsa

Continuamos con la implementacion del
ciclo SGIR a nivel corporativo y el monitoreo
de los riesgos con vision consolidada de la
compaiia, realizando seguimiento periddico
sobre eventos que pudieran impedir el
cumplimiento de los objetivos.

El Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos se
encargb de realizar seguimiento a mapas de
riesgos, tableros, limites e indicadores,

y apoyar a la definicion de planes necesarios
para alinear el perfil de riesgos con los
objetivos estratégicos y el apetito definido.

Logramos la aprobacién de la matriz de
riesgos por parte del evaluador del proyecto
perimetral de la sabana, y la identificacion y
cuantificacion de riesgos de cambio climatico
para Odinsa y las concesiones.

Aeropuerto El Dorado

Actualizamos y aprobamos la politica de
gestion de riesgos, la cual estéa alineada

con el Cédigo de Buen Gobierno, cuyos
organos contemplan, entre otros, el Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos, para apoyar
a la Junta Directiva en la visualizacion de

los riesgos para el negocio y la Direccion
de Riesgos como parte de la Gerencia
Financiera y de Compras para liderar la
implementacion del SGIR.

Conexion Pacifico 2

Continuamos con la aplicacion de la
metodologia propia definida como una de
las lineas de trabajo del Sistema Integral de
Gestion. Para la definicion de la gestion de
riesgos se incluyeron:

» Politica de Gestion Integral de Riesgos:
aprobada por la Gerencia y el comité
de riesgos.

» Metodologia: definida segln el Plan Integral
de Gestion de Riesgos, el procedimiento
de monitoreo y seguimiento de riesgos, y la
matriz de comunicacion interna del proceso.

» Herramienta de gestion: definida con la
matriz de riesgos.

» Plan de minimizacion de riesgos: definido
en las estrategias y acciones de respuesta.

» Comunicacion: a través del Comité
de Riesgos.

La gestion de riesgos
nos orienta hacia una
mirada previsiva y
estratégica

Odinsa

Identificamos acciones de tratamiento

y definimos indicadores para su seguimiento
y reporte al Comité de Auditoria,

Finanzas y Riesgos.

Identificamos los riesgos de cambio climatico
en compania del area de sostenibilidad,

para los cuales se definieron escenarios de
valoracion cualitativa y cuantitativa para
determinar su impacto sobre la compania.

Acompanamos al area de sostenibilidad

en la definiciéon de la metodologia para la
identificacion y cuantificacion de riesgos de
relacionamiento con grupos de interés.

Aeropuerto El Dorado

Actualizamos los riesgos estratégicos que
permitan a la Alta Gerencia y la organizacion
una gestion efectiva en el cumplimiento de la
estrategia, los objetivos y procesos.

Para esto se ha contado con el apoyo de la
Alta Gerencia y la participacion activa de
diferentes niveles de lideres y gestores de la
organizacion de todas las gerencias.

Hay diez riesgos estratégicos en revision.

Conexion Pacifico 2

Los riesgos estratégicos para la concesion
fueron monitoreados y gestionados en la
organizacion a partir de la matriz de riesgos
de los diferentes procesos. Teniendo en
cuenta que ya se terminé la etapa de
construccién y se pasé a la de operacion

y mantenimiento, estos riesgos fueron
reevaluados y actualizados en noviembre.
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oD (GR-01)
Odinsa

Hemos puesto en marcha diversas iniciativas
para crear una cultura de riesgos que permee
nuestras acciones. Acompanamos la revision
y la definicion de riesgos estratégicos y las
acciones de mitigacion para las concesiones.

Definimos y habilitamos para toda la
compania el curso de metodologia en
gestion de riesgos, que permitira de
manera dinamica y breve aprender qué
son los riesgos, cOmo se generan y cual

es la metodologia del sistema integral de
riesgos para gestionarlos y evitar que se
materialicen. Este se encuentra disponible
para los colaboradores en la plataforma de
Gestion Humana Success Factors.

Aeropuerto El Dorado

Fortalecimos la cultura de riesgos mediante
la participacion activa de todos los niveles en
actividades como la capacitacién de gestion
del cambio con énfasis en riesgos, dirigida a
los lideres, supervisores y profesionales de
cada proceso.

También se desarrollaron talleres de riesgos
con las gerencias, los responsables de
procesos y proyectos para aplicar el ciclo de
gestion de riesgos, generando los respectivos
informes y el seguimiento de indicadores.

Conexion Pacifico 2

Sensibilizamos a los lideres de cada proceso
en la implementacion del Plan de Gestion de
Riesgos, el cual incluye la metodologia para
el monitoreo y seguimiento de los riesgos.
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NUESTRAS METAS (103-2)

Odinsa

» A 2022, fortaleceremos la formacién
en gestion de riesgos al 100% de los
miembros de juntas directivas de Odinsa
y nuestras Concesiones. Mantendremos
los planes anuales de formacion.

» A 2022, presentaremos a la Junta
Directiva nuestros resultados de
valoracion de riesgos de sostenibilidad
priorizados. A 2025, el 100% de los
riesgos definidos.

» A 2022, identificaremos y validaremos
los riesgos emergentes de Odinsa
y nuestras concesiones. A 2025,
realizaremos la valoracion en el 100%
de nuestras concesiones de manera
priorizada.

Aeropuerto el Dorado

» Fortaleceremos el sistema de gestion
de riesgos, pasando de ser un modelo
descriptivo y cualitativo a uno predictivo
y cuantitativo soportado en la medicion de
indicadores clave y el analisis de datos.

» Implementaremos de forma progresiva
el plan de continuidad para los servicios
del Aeropuerto Internacional y
sistematizaremos la gestion de riesgos
y de seguros para controlar los riesgos
de cartera y de responsabilidad civil por
parte de terceros.

» Realizaremos capacitaciones en las
metodologias de gestion de riesgos.

» Fortaleceremos el sistema de gestion
de riesgos hacia un modelo de toma
de decisiones bajo incertidumbre.

» Dispondremos de un plan de continuidad
del negocio que contemple los sistemas
criticos del Aeropuerto

Conexion Pacifico 2

» Consolidaremos los riesgos emergentes
y los mapas de riesgo estratégico y
operativos bajo una misma metodologia
que permita su gestién, control y monitoreo,
y crearemos un lenguaje simple y accesible
para todas las personas de modo que
sea mas practico.

» Generaremos una cultura e identificaremos,
evaluaremos y crearemos planes de accion
con su respectivo seguimiento.

» Fortaleceremos el equipo de trabajo
empoderado para multiplicar el esfuerzo en
forma proactiva y no reactiva, y mantener la
implementacion de sus sistema de control
y revision de riesgos superior al 90%,
tomando como referente la metodologia
que define el grado de madurez de la
gestion de riesgos.

» Vincularemos la gestion de riesgos
a la medicién de desempeno
e indicadores estratégicos.

Al estructurar

los proyectos
realizamos diferentes
evaluaciones a

nivel ambiental,
social, legal, técnico,
financiero.
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Derechos

Derechos humanos

(203-1) Como un asunto esencial de nuestra
estrategia de sostenibilidad, estamos
comprometidos con el respeto y la
promocion de los derechos humanos en
todos nuestros proyectos y concesiones, asi
como en los territorios donde operamos, de
acuerdo con la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, los lineamientos de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
y las leyes aplicables en cada pais.

Teniendo la integridad como fundamento de
las actuaciones empresariales, asumimos la
responsabilidad de prevenir e identificar los
impactos negativos que podamos generar
sobre los derechos humanos.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)
estableciendo
clausulas contractuales que garanticen que
publico con el respeto y la promocion de los Sus operaciones son respetuosas de los
derechos humanos que recoge la politica derechos humanos.
de derechos humanos de nuestra casa
matriz Grupo Argos.

por esto, .,
llevamos a cabo las consultas previas ':R
que son requeridas para adelantar la

estructuracion de proyectos y asi promover
espacios de participacion y didlogo conjunto
que nos ayudan a definir medidas que
protegen sus costumbres.

-
e

Estamos
comprometidos con el
respeto y la promocién
de los derechos
humanos de todos
nuestros grupos de
interés .

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

Estructuramos los lineamientos corporativos
para el relacionamiento con comunidades
étnicas dentro de nuestra politica de
relacionamiento con grupos de interés

para Odinsa y concesiones. En estos nos
comprometimos a enfocarnos en la gestion
de desafios y oportunidades de manera
constructiva, objetiva y genuina, actuando
siempre de buena fe.

En la estructuracion de proyectos
continuamos identificando de manera
temprana nuestros impactos y estableciendo
las medidas de manejo requeridas que

nos aseguren la coexistencia de los grupos
étnicos y de nuestros proyectos

y operaciones.

Reconocemos el valor de estas comunidades
y su aporte en la conservacion de la
biodiversidad y del patrimonio cultural

de los territorios.

En nuestro Modelo de Relacionamiento

con grupos de interés incluimos dentro de
los riesgos a analizar la vulneracion a los
derechos humanos, esto nos asegura que
en nuestros procesos de relacionamiento
podamos evaluar si en Odinsa, concesiones
y nuestros proyectos en estructuracion
estamos impactando los derechos humanos
de nuestros grupos de interés y si contamos
con las acciones de control y mitigacion
necesarias para evitarlo.

Promovemos una cultura del respeto,
valoramos y entendemos que las diferencias
nos complementan y son fuentes de ventajas
competitivas, asi lo declaramos en nuestra
politica de diversidad.

No toleramos la discriminacion y el acoso
laboral o sexual. Por medio de nuestro Comité
de Convivencia laboral llevamos a cabo
actividades de prevencion, estudiando y
monitoreando los incidentes de acoso o
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discriminacion que nos reportan a través del
proceso para la formulacion de quejas que
tenemos establecido.

Adicionalmente, contamos con la Linea

de Transparencia como canal que permite
reportes andénimos sobre cualquier potencial
vulneracién de nuestro Codigo de Conducta,
incluyendo aquellas que impliquen una
afectacion a los derechos humanos. Este
ano, recibimos un reporte anénimo a

través de nuestra Linea de transparencia y
llevamos a cabo la la respectiva investigacion,
descartando que se hubieran presentado
hechos de acoso o discriminacion.

(411-1) (406-1) En 2021 no tuvimos ninguna
investigacion, multa o sancién por temas

en los que se vieran amenazados los

derechos humanos de nuestros grupos de
interés, lo cual ratifica el compromiso por su
cumplimiento y el interés por formar y capacitar
a nuestros colaboradores en el respeto y la
responsabilidad ética en sus actuaciones.

Valoramos y respetamos la libertad de
asociacién y negociacion colectiva.
Del total de nuestros colaboradores

el 4,23% hace parte de un acuerdo

0 convenio colectivo.

De nuestras concesiones, los aeropuertos
El Dorado y Mariscal Sucre cuentan con
sindicatos, la cifra se redujo para este ano
debido a que en El Dorado

12 colaboradores se desafiliaron

de forma voluntaria.

NUESTRAS METAS (103-2)

» A 2025, implementar el proceso de debida
diligencia en Odinsa y en el 100% de
las concesiones.

» A 2025, implementar el proceso de
debida diligencia para la cadena de
abastecimiento.


http://https://www.grupoargos.com/Portals/0/documentos/gobierno%20corporativo/Pol%C3%ADtica%20de%20Derechos%20Humanos2.pdf
http://https://www.grupoargos.com/Portals/0/documentos/gobierno%20corporativo/Pol%C3%ADtica%20de%20Derechos%20Humanos2.pdf
http://https://www.grupoargos.com/Portals/0/documentos/gobierno%20corporativo/Pol%C3%ADtica%20de%20Derechos%20Humanos2.pdf

Seguridadysaludenelirabaio

' Seguridad y salud
en el trabajo

(103-1) Somos conscientes de la importancia
de proteger la seguridad y salud de nuestro
talento, y la situacion de la pandemia nos
reafirmé que hemos estado en el camino
correcto al establecer medidas de proteccion
y cuidado de la vida de los colaboradores, los
grupos de interés y las comunidades de los
territorios donde tenemos presencia como un
principio innegociable de nuestra gestion.

Durante este ano continuamos trabajando
en las estrategias y los mecanismos que
minimizaran los riesgos asociados a las
actividades laborales y que permitieran
continuar las operaciones con la mayor
seguridad posible. El foco de la organizacion
estuvo puesto en la implementacion del
plan de vacunacién de nuestro grupo
empresarial, confirmando el compromiso
con nuestros colaboradores y sus familias
y brindando una dosis de confianza,
optimismo y esperanza para la reactivacion
econdmica del pais.

Implementamos practicas que aseguraran

el bienestar de las personas, generando
desarrollo sostenible en nuestros proyectos.
Tenemos una meta establecida de cero
fatalidades, la cual fortalece el compromiso
de las personas frente a la seguridad,
aumentando la productividad, reduciendo los
costos operativos por ausentismo y elevando
la motivacién del trabajo seguro.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

(403-1) (403-2) (403-8) Contamos con un sistema
de gestién y una Politica de Seguridad

y Salud en el Trabajo que confirma el
compromiso que tiene la alta direccion con

el desarrollo de estrategias y programas
dirigidos al cuidado de la salud y la seguridad
de los colaboradores.

Estos mecanismos buscan controlar

los riesgos mediante la creacion e
implementacion de planes de trabajo para
el cuidado integral de las personas, al
tiempo que permiten contar con entornos
saludables para el correcto desarrollo de
las actividades, apuntando al propésito de
registrar cero fatalidades.

(403-2) (403-9) (403-10) Para asegurar estas
condiciones de salud y seguridad, velamos
por el cumplimiento de las normas vigentes
en aspectos de seguridad social de los
contratistas y proveedores, exigiéndoles la
debida documentacién en aspectos legales
y otros asociados, asi como la certificacion
de la capacitacion a sus colaboradores en
buenas practicas.

Contamos con indicadores de frecuencia

y severidad de accidentes de trabajo y de
enfermedad laboral, que cubren al total de
colaboradores y contratistas.

Asi monitoreamos su variacion, verificando
de manera oportuna cuales son las causas
y cOmo pueden mitigarse las situaciones
que generen un aumento e impidan el
cumplimiento de las metas definidas.

(403-2) Con el fin de mejorar nuestro
desempeno en SST contamos con
metodologias para identificar y evaluar los
riesgos que puedan generar accidentes de
trabajo y enfermedades laborales.

Implementamos mecanismos para la
investigacion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, de alli surgen
las medidas de intervencion a la fuente, al
proceso o a las personas y el seguimiento
del cumplimiento de las acciones
correspondientes.

(403-7) Definimos metas y planes de accion
articulados con los organismos de apoyo
que conforman el sistema, tales como los

comités paritarios de seguridad y salud,

de convivencia laboral, de seguridad vial,
brigada y de emergencias. De la mano de
estos analizamos y evaluamos la eficacia
de las acciones implementadas para el
cuidado de las personas, para que empresa
y colaboradores trabajemos en equipo y
fortalezcamos la cultura de autocuidadoy
prevencion que contribuya a nuestra meta
conjunta de cero fatalidades.

(403-6) En Aprendemos Siempre, la formacion
a los colaboradores es una estrategia clave
de prevencion. Desde su ingreso contamos
con un programa de induccién para el
conocimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, asi como
los derechos, deberes, responsabilidades,
lineamientos y procedimientos que velan
por la ejecucion segura de las actividades
de acuerdo con cada cargo. Este ejercicio se
refuerza ano a ano para generar conciencia
y consolidar asi la cultura del autocuidado.
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Test center en

El Dorado para la
realizacion de pruebas
de deteccion de
COVID-19

NUESTRO DESEMPENO

GESTION COVID-19 (103-3) (403-3)

Facilitamos el acceso a las vacunas contra el COVID-19, gestionando
su adquisicion mediante nuestro grupo empresarial. También
representamos a las concesiones en el Comité de Vacunacion,
conformado por lideres de las areas de talento humano y SST de las
filiales de Grupo Argos, aportando al manejo riguroso y preciso del plan
de vacunacion empresarial, comenzando con las negociaciones con el
Gobierno nacional de Colombia por medio de la ANDI, siguiendo con
los convenios con las IPS y cajas de compensacion para la aplicacion a
nivel nacional de los biolégicos a nuestros colaboradores y sus familias,
asi como aquellas poblaciones con relacion directa como contratistas o
subcontratistas, y poblaciones aledanas.

La presencia de la Alta Direccion de nuestra organizacion en los comités
del grupo empresarial permitié establecer una comunicacioén clara y
permanente con las direcciones de las concesiones, y mantenerlas
informadas sobre los lineamientos y las definiciones de las estrategias
para apoyar la gestion de manejo de contencion y mitigacion del virus
durante la pandemia, asi como la toma de decisiones enfocadas al
cuidado y monitoreo de la salud de todos los colaboradores.
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VACUNACION
COLABORADORES

NUmero de colaboradores = Vacunados por empresa

® Porcentaje de cubrimiento

Concesiones

Odinsa Malla Vial Tanel Aburra
del Meta Oriente

14% 62% 35%

Conexion Autopistas El Dorado

Pacifico 2 del Café

67% 47% 39%

Consorcios y grupos constructores

Corporacion Consorcio G.C
El Progreso Farallones AKF
51% 93% 62%

Total

48%

Total

7%

GRUPO ARGOS

|nversiones Qué transforman

VACUNACION DE CONTRATISTAS, FAMILIARES
DE COLABORADORES Y OTRAS POBLACIONES

® Contratistas © Familiares © Comunidad

Concesiones
Odinsa Malla Vial Tanel Aburra
del Meta Oriente
4 60 18
Conexion Autopistas  El Dorado Total
Pacifico 2 del Café
23 87 173 365

Consorcios y grupos constructores

Corporacion  Consorcio G.C Total
El Progreso Farallones AKF

0 112 1 113

Opain establecié una
alianza con Compensar
para la creacion del
primer Punto Nacional
de Vacunacioén en

una terminal aérea

en Colombia.

Mantuvimos con rigor las medidas para minimizar la propagacion

del virus. Se reforzaron los programas de gestion vigentes y

se incorporaron nuevas acciones con la actualizacién de los

protocolos de bioseguridad de acuerdo con los nuevos lineamientos
gubernamentales y el fortalecimiento de actividades de pedagogia para
asegurar el conocimiento y el cumplimiento de las medidas definidas.

Hicimos un seguimiento minucioso del estado de salud de

los colaboradores y contratistas y les ofrecimos asesoria con
profesionales de la salud para tomar las medidas de aislamiento

y proteccion. Ademas se procesaron mas de 7.725 pruebas de PCR,
antigenos y anticuerpos a nuestros colaboradores.

De otro lado, Opain colabord con el Instituto Nacional de Salud en
un estudio para la deteccion oportuna del COVID-19 a través de la
realizacion de pruebas PCR a trabajadores asintomaticos.

La concesion ademas establecié una alianza con Compensar para la
creacion del primer Punto Nacional de Vacunacién en una terminal
aérea en Colombia, para acelerar el ritmo de este proceso.

Las concesiones en Ecuador y Aruba gestionaron sus procedimientos
de seguridad y salud mediante las normas vigentes en sus territorios.
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SISTEMA DE GESTI()N Y
LINEAMIENTOS (POLITICAS)

Mejoramos el servicio de la ARL mediante
reuniones de seguimiento con Odinsa

y las concesiones, como parte de
acompanamiento en las propuestas de
valor ofrecidas a las concesiones afiliadas a
este aliado estratégico.

Nuestras politicas de seguridad y salud en

el trabajo ratifican nuestro compromiso por
definir acciones encaminadas a salvaguardar
la vida e integridad de las personas que
impacten de forma positiva a la poblacion.

Nuestras concesiones en Colombia realizan
una autoevaluacioén de los sistemas de
gestion de la seguridad y salud en el

trabajo que buscan validar que los procesos
establecidos son claros y apuntan al cuidado
de los colaboradores y contratistas.

Nos regimos bajo la normativa colombiana
vigente que da los lineamientos para el
diseno e implementacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo de
acuerdo con la necesidad de cada negocio.
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GOBIERNO DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO (4034)

En el Comité Paritario de Seguridad y salud en
el Trabajo (COPASST), el Comité de Convivencia
Laboral (CCL) y el Comité de Seguridad

Vial y Brigadas de Emergencia cumplimos

con las sesiones programadas y apoyamos

las actividades que garantizaran la sana
convivencia durante el trabajo remoto y el
trabajo presencial, asi como la comunicacion y
la adopcién de la cultura de autocuidado.

De igual manera revisamos las politicas y
reglamentos para validar que estuvieran
alineados con las necesidades de

las operaciones.

Fortalecimos las mesas de sinergia
conformadas por los expertos de SST de las
concesiones, a través de las cuales pudimos
compartir conocimiento, integrar buenas
practicas de otras operaciones y promover
una gestion alineada, enfocada y constructiva
para preservar la salud y seguridad de los
colaboradores y contratistas.

El Comité de Salud y Vida establecido por
Grupo Argos, en el que participo la Alta
Direccion de Odinsa, nos permitio alinearnos
con las empresas filiales frente al analisis

de las estrategias para apoyar la gestion de
manejo de contencién y mitigacion del virus
durante la pandemia, asi como la toma de
decisiones enfocadas al cuidado y el monitoreo
de la salud de todos los colaboradores.

GESTION DE RIESGOS
Y PLANES DE ACCION

Con el fin de prevenir y mitigar el riesgo
psicosocial desencadenado por la pandemia,
mantuvimos con nuestros aliados la asistencia
de profesionales médicos y psicélogos clinicos
que estuvieran al servicio de la atencion

de los casos de COVID-19, y compartimos
informacion sobre alertas de posibles
adicciones que estaban tomando fuerza debido
al confinamiento y aislamiento.

Desarrollamos formaciones en riesgo
biomecanico para incentivar la autogestion
de riesgos y fortalecer los habitos saludables;
abrimos espacios con fisioterapeutas para
orientar frente a nuestras posturas en el
trabajo presencial y remoto.

Reforzamos los mecanismos que apoyan la
identificacion, la valoracion y el control de los
riesgos, invitando a los colaboradores a detectar
y reportar condiciones inseguras y de esta
manera ejecutar los planes de accion frente a
posibles situaciones riesgosas.

TOTAL INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO ODINSA Y CONCESIONES

El Dorado implemento
tecnologia para un
transito seguro, agil

y comodo de sus
usuarios

Indicador GRI (403-9); DJSI (3.7.2, 3.7.3, 3.7.4) Unidad de medida 2018 2019 2020 2021

indice de Frecuencia de Enfermedades Ocupacionales o

(OIFR) de colaboradores & 0.7 0.2 2.24 ALl
indice de Frecuencia de Enfermedades Ocupacionales % 0 0 0 0
(OIFR) de contratistas ?

Tasa de lesiones por accidente laboral registrable o

(LTIFR) de colaboradores 7 25.7 20 13.95 4152
Tasa de lesiones por accidente laboral registrable o

(LTIFR) de contratistas 7 30.2 129 11.69 e
indice de severidad de nuestros colaboradores % 198 556.4 70.99 145.09
indice de severidad de nuestros contratistas % 294 31.88 83.26 126.81
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FORMACION DE TRABAJADORES SOBRE
SALUD Y SEGURIDAD EN CONCESIONES (403-5)

® Numero de horas de formacion para colaboradores
® Namero de horas promedio de formacion por colaborador
Nimero de horas de formacion por contratistas

Aeropuerto Quiport

El Dorado

2.588 5.54 862 3
Autopistas Malla Vial

del Cafeé del Meta
5.821 18 8.300 43
Conexion Tunel

Pacifico 2 Aburra Oriente

3.942 16 1.102 11
Green Corridor

211

Para el 2021 tuvimos una reduccion en las horas de formacion
debido a que hicimos menos capacitaciones virtuales en temas de
COVID-19. Sin embargo, nuestras concesiones viales mantuvieron los
canales de informacion y formacion activos, fortaleciendo aquellos
conocimientos que hacen parte de las actividades cotidianas de la
operatividad. Esto con el fin de afianzar conocimientos, ofreciendo
herramientas necesarias para mantener y cumplir los lineamientos
generales y especificos en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Nuestras concesiones aeroportuarias aumentaron sus horas de
formacion debido a la reactivacion de las operaciones aéreas,
haciendo que se retomaran las actividades de formaciones en temas
de Seguridad y Salud en el Trabajo para un retorno seguro.

Creamos programas
de comportamientos
seguros para generar
conciencia sobre
acciones riesgosas en
nuestros proyectos.

(403-5) FORMACION DE TRABAJADORES SOBRE
SALUD Y SST TOTAL EN CONCESIONES VIALES

® 99

Colaboradores
en 2021

promedio por
colaborador
en 2021

Contratistas
en 2021

(403-5) FORMACION DE TRABAJADORES SOBRE
SST TOTAL EN CONCESIONES AEROPORTUARIAS

® @@

Colaboradores
en 2021

promedio por
colaborador
en 2021

Contratistas
en 2021
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LESIONES POR ACCIDENTE
LABORAL (GRI 403-9 DJSI; 3.7.2,
3.7.3,3.7.4) Y DOLENCIAS Y
ENFERMEDADES LABORALES
(GRI 403-10, 3.7.1)

SEGURIDAD Y SALUD DE NUESTROS
PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

Actualizamos el Manual de contratistas SST
y lo incluimos como un capitulo del Manual
de Contratacion de Odinsa para alinear los
requisitos que deben cumplir las partes que
actlan en los contratos con terceros, de esta
manera buscamos garantizar que nuestros
contratistas conozcan nuestro propésito de
cero fatalidades y enfoquen sus esfuerzos

a su cumplimiento.

Hicimos seguimiento al ausentismo y
la accidentalidad de contratistas, para
evaluar las investigaciones y medidas
propuestas para que estos eventos no
vuelvan a ocurrir.

Durante 2021 acompanamos a los
trabajadores de contratistas para evitar
accidentes laborales, haciendo inspecciones
en los sitios de trabajo, revisando el uso
adecuado de elementos de proteccion
personal, la implementacion de los protocolos
de bioseguridad y el estado de salud para
evitar contagjos en los grupos de trabajo.

El programa AMO-
movilizarse fomento
la movilidad

activa y sostenible
entre nuestros
colaboradores.

(403-5) FORMACION DE
TRABAJADORES SOBRE SST TOTAL
ODINSA CORPORATIVO

14.134

&) horas &) horas &) horas

Colaboradores
en 2021

La concesion

implemento las mesas de sinergia con
contratistas, una practica que utilizamos en
Odinsa para hacer una pedagogia sobre las
responsabilidades de cada empresa frente
a la exigencia contractual y la evaluacion
de mejores practicas en las actividades
que realizan en conjunto la concesion y los
contratistas, con el objetivo de disminuir el
riesgo y controlar los accidentes de trabajo.

Como parte de nuestro compromiso con
el cuidado de nuestros colaboradores

y contratistas, mantuvimos un margen
de 2 puntos mayor de accidentalidad en
comparacion con 2020 debido a que fue
necesaria la activacion de mas personal,
generando una severidad mayor.

La reactivacion de los aeropuertos
internacionales y de las actividades de
colaboradores y contratistas aumento la
accidentalidad en comparacion con el 2020.

7 1.282
promedio por Contratistas
colaborador en 2021

en 2021

iNDICES DE FRECUENCIA DE ACCIDENTE DE TRABAJO (LTIFR)
Y ENFERMEDAD LABORAL (OIFR) EN CONCESIONES VIALES

Item 2021
indice de Frecuencia de Enfermedades Ocupacionales 0.92
(OIFR) de colaboradores
indice de Frecuencia de Enfermedades 0
Ocupacionales (OIFR) de contratistas
Tasa de lesiones por accidente laboral registrable (LTIFR)
14.23

de colaboradores
Tasa de lesiones por accidente laboral registrable (LTIFR)

. 21.51
de contratistas
Indice de severidad de nuestros 218.06
colaboradores
indice de severidad de contratistas 261.83
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iNDICES DE FRECUENCIA DE ACCIDENTE DE TRABAJO (LTIFR)
Y ENFERMEDAD LABORAL (OIFR) EN CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Item 2021

indice de Frecuencia de Enfermedades

Ocupacionales (OIFR) de colaboradores ==
indice de Frecuencia de Enfermedades 0
Ocupacionales (OIFR) de contratistas
Tasa de lesiones por accidente laboral 6.97
registrable (LTIFR) de colaboradores ’
Tasa de lesiones por accidente laboral 6.61
registrable (LTIFR) de contratistas ’
indice de severidad de nuestros

36.4
colaboradores
indice de severidad de contratistas 41.3

Actualizamos el Manual
de contratistas de SST
y lo incluimos como un
capitulo del Manual

de Contratacion.
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Nuestros colaboradores
estuvieron comprometidos
con el cumplimiento de las
medidas de bioseguridad.

iNDICES DE FRECUENCIA DE ACCIDENTE DE TRABAJO (LTIFR)

Y ENFERMEDAD LABORAL (OIFR) TOTAL ODINSA, CONCESIONES

VIALES Y AEROPORTUARIAS

Item 2020 2021
Indice qe Frecuencia de Enfermedades 504 111
Ocupacionales (OIFR) de colaboradores
indice de Frecuencia de Enfermedades 0 0
Ocupacionales (OIFR) de contratistas
Tasa de lesiones por accidente laboral
registrable (LTIFR) de colaboradores 13.95 A2
Tasa de lesiones por accidente laboral
registrable (LTIFR) de contratistas 11.69 2T
Indice de severidad de nuestros 70.99 145.09
colaboradores
indice de severidad de contratistas 83.26 126.81

CULTURA

Contamos con una cultura organizacional
enfocada en una generacion comprometida
dentro y fuera de las instalaciones.

Contamos con una cultura organizacional
enfocada en una generacion comprometida
dentro y fuera de las instalaciones.

En ella destacamos nuestros programas de
comportamientos seguros, creados para
generar conciencia sobre aquellas acciones
que pueden generar riesgos, fomentando

la participacion y consulta de todos los
colaboradores en el proceso de seguridad

y salud en el trabajo.

Nuestros programas apuntan a uno de los
pilares organizacionales,

, ratificando nuestro compromiso
por mantener espacios saludables, y
fortalecer el compromiso del autocuidado,
la salud fisica, mental y emocional mediante
formaciones y actividades.
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NUESTRAS METAS

» Seguir firmes con nuestra meta en comun
de cero fatalidades, propendiendo por
disminuir los indicadores de frecuencia
y severidad de accidentes de trabajo.

En los préximos cinco anos incluir el
cumplimiento de metas en SST en la
evaluacion de desempeno relacionado con
el plan de compensacién variable y habilitar
el programa educativo de Movilidad Segura
gue apoye la gestion que se realiza en cada
una de las operaciones.

Estandarizar la gestién de contratistas
frente al nivel de cumplimiento de los
requisitos de seguridad y salud en

el trabajo.

Crear un programa educativo en seguridad
y salud en el trabajo que fortalezca
competencias de los equipos de nuestras
concesiones, y otro de comportamientos
seguros y adopcion de la cultura del
autocuidado, para colaboradores y
contratistas en todas las concesiones.
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Infraestructura
para el desarrollo

(103-1) El desarrollo de la infraestructura vial
y aeroportuaria favorece la dinamizacion de
las economias locales al conectar personas,
mercados y territorios.

Por esto buscamos maximizar los impactos
positivos, contribuyendo con proyectos

de valor compartido que maximicen las
oportunidades de desarrollo de comunidades
y proveedores locales.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

para alinear el modelo de inversion
social contractual y voluntaria.

generando
oportunidades de empleo e incrementando
la adquisicion de bienes y servicios a
proveedores locales.

a través de la Fundacién
Grupo Argos y nuestro voluntariado
corporativo, enfocandonos en educacion
ambiental, formacién para el empleo,
proteccion del agua y de los ecosistemas
y fortalecimiento a proveedores locales.

de nuestras
operaciones mediante la metodologia de
Valor Agregado a la Sociedad de Grupo
Argos (VAS), para asi poder medir nuestra
contribucién a la sociedad.

Asimismo, trabajamos en desarrollar
metodologias de medicion de impacto a la
inversion social.

NUESTRO DESEMPENO (103-3y 203-2)

Conexion natural

En llevamos a cabo la
Alianza Cartama Sostenible, una iniciativa
que busca articular actores publicos y
privados para la proteccion y regeneracion
ambiental de la Provincia de Cartama.

Destacamos las siembras voluntarias de
mas de 302.000 arboles, que nos permitiran
conservar cerca de 2.000 hectareas del
bosque seco tropical, y la estructuracion

del Centro de Investigacion y Formacién del
bosque seco tropical.

Dentro de esta alianza, en el marco del
programa “Semillas de Cartama” formamos a
16 jévenes como técnicos medioambientales
en conjunto con la Fundacién Aurelio Llano,
la Fundacion Julio C. Hernandez, Comfama,
el SENAy la Provincia Cartama.

Estos recibieron capacitaciones en temas
como gestion de residuos, gestion integral del
recurso hidrico y tuvieron la oportunidad de
vincularse laboralmente al proyecto Cartama
y al plan de compensacion ambiental,
realizando actividades de reforestacion

y talleres de educacién ambiental.

En el hemos
venido estructurando y construyendo

el Centro de Manejo de Residuos, una
iniciativa que contribuye a la gestién integral
de residuos a los grupos de interés mas
cercanos al aeropuerto y que beneficia a
pequenos gestores ambientales que se

¢COMO REALIZAMOS
LAS INVERSIONES SOCIALES? (op-cp1)

Cifras en COP

12,65%

54,21%

$3.352.707.181

28,54%

ViAS DE INVERSIONES

® Dinero
1°817 "555.168,64

® Especie
424°040.153,90
Tiempo
154 °217.840,05

® Gastos generales
de gestién
956°894.018,70

SOCIALES DE LA COMPANIA

Cifras en COP

5,94%

I $ 889.075.261
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Elaboramos dos murales de gran
formato, representando la vision
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encuentran en comunidades cercanas,
permitiéndoles mejorar sus ingresos a través
de la clasificacion, el manejo, la compactacion
y la venta de residuos solidos reciclables.

Este proyecto ademas generara un impacto
positivo en la lucha contra el cambio
climatico, ya que permite reducir los gases
de efecto invernadero y con ello la huella de
carbono local.

El Centro entrara en funcionamiento en el
primer trimestre de 2022.

En el ,através de la
alianza con la Corporacién para el Manejo
Sostenible de los Bosques (Masbosques),
realizamos una siembra en el predio de la
Asociacion de Suscriptores del Acueducto
Multiveredal El Colorado (ASUCOL), en la
vereda del mismo nombre del municipio
de Guarne, vinculando al acueducto
multiveredal en el proceso.

De este modo hemos aportado a la
conservacion de los ecosistemas boscosos
localizados en el area de influencia de las
cuencas abastecedoras del acueducto. Esta
inversion tuvo un monto de COP 21.780.354.

Fortalecimiento de economias locales

En continuamos
impulsando las iniciativas productivas y
turisticas para el fortalecimiento del empleo
y desarrollo regional.

A través del programa “Suroeste compra
Suroeste” desarrollamos 10 actividades con
3.465 asistentes.

En total las unidades productivas y
proveedores locales percibieron en
ingresos COP 106.181.500 millones.
En este programa identificamos 169
emprendimientos, 292 autoempleos

y beneficiamos a 150 mujeres y 31
emprendedores entre los 18 y 28 anos.

En , con el programa
“IHola, Veci!” pusimos a disposicion de 17
vecinos emprendedores nuestras redes
sociales para convertirlas en la vitrina

de sus marcas y apoyarlos en su

reactivacion econémica.

Enel impactamos

a 50 productores locales con el programa
“Nuestra Huerta”, una iniciativa agricola de Valor
Compartido en la que invertimos USD 26.208.

Esta agrupa a proveedores de la zona
cercana, quienes cuentan con un espacio
de comercializacion de sus productos.

En ,y en alianza con la
Alcaldia de Pereira, pusimos en marcha el
programa “Una via que alimenta su gente”.

Construimos y entregamos un invernadero

de 1.000 m? a la comunidad del
corregimiento de Tribunas para brindarle
apoyo técnico y como un aporte a la seguridad
alimentaria, y pretendemos que se convierta
en una unidad de produccion que apalanque
el desarrollo comunitario y la generacion de
crecimiento econdmico y social.

Este proyecto tuvo una inversion de
COP 32.011.000.

En firmamos con el
SENA un convenio de intermediacién laboral
con la Agencia Publica de Empleo, para
generar acciones de formacién y apoyar
procesos de emprendimiento.

En esta concesion generamos 354
oportunidades laborales.

Del total de personal vinculado, el 100% del
directo y el 87% del indirecto residia en el
area de influencia del proyecto.

El 8 de enero de 2021 firmamos el otrosi
No. 10 que viabiliz6 el proyecto

Su activacién nos permitira generar 3.000
empleos directos e indirectos durante su
construccion; ademas en 2022, con el inicio
de las obras prioritarias en el par vial via
Granada y los accesos del puente Yucao

en la via a Puerto Gaitan, aumentaremos

la adquisicion de productos y servicios de
proveedores locales, contribuyendo asi a la
dinamizacién de la economia local.

“Una via que alimenta
su gente” es un
proyecto de valor
compartido que
promueve el desarrollo
econémico y social de
nuestras comunidades.

En construimos

el portal de empleabilidad “Pista de
Oportunidades”, una iniciativa de la
comunidad aeroportuaria, empresas e
instituciones instaladas en la terminal que
pone a disposicion de las comunidades
vecinas una bolsa de oportunidades laborales.

Educacion y formacion para el empleo
Entregamos ocho becas de educacién superior
a través del programa “Becas para el Desarrollo
Regional” de la Fundacién Grupo Argos.

Estos nuevos estudiantes de licenciatura
en bilingliismo, negocios internacionales,
ingenieria mecatrénica, derecho, estudios
literarios y deporte entraran a conformar

la octava cohorte del programa que ha
impulsado la educacion superior de 290
jovenes en las mejores universidades de
Colombia en los Ultimos siete anos y que ya
registra 49 beneficiarios graduados.

En total ya son 56 jovenes de distintas zonas
de influencia de nuestras concesiones viales
y aeroportuarias que han sido beneficiados
entre 2018y 2021.

En entregamos con
la Fundacion Alianza Social Educativa 387
becas de formacion en inglés, contabilidad y
sistemas, proporcionando a las comunidades
la oportunidad de fortalecer sus capacidades
y competencias técnicas, la inversion total de
este programa fue de COP 39.395.800.

Entregamos 66 becas de USD 150 cada una
a estudiantes de 17 instituciones educativas
publicas de seis parroquias cercanas al

Los beneficiarios son estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad a quienes
apoyamos para cubrir gastos de uniformes,
Gtiles escolares, medicinas, movilizacion

y alimentacion.

Asi mismo, promovemos las oportunidades
de desarrollo en las comunidades aledanas
al aeropuerto, por esto continuamos
llevando a cabo las capacitaciones virtuales
en marketing digital, servicio al cliente e
inglés en total. Logramos capacitar a 3.781
personas de la comunidad, con una inversion
de USD 13.200.
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En el , en conjunto con
la Fundacion Grupo Argos y la Fundacion
Pintuco, llevamos a cabo una alianza para
desarrollar un proyecto de arte urbano grafico
con el objetivo de generar una reflexion,
transformacion y apropiacion de esta
infraestructura en las comunidades aledanas.

En el marco de este proyecto organizamos
un conversatorio sobre la alquimia del color
con estudiantes de una institucion educativa
del area de influencia para entender la
representacion social del color que tienen
sobre su territorio.

Asi mismo llevamos a cabo talleres de
arte relacional con lideres comunitarios
y les pedimos a 90 conductores que han
transitado por la via que, en una palabra,
nos definieran qué pensaban cuando les
mencionaban el tlnel.

Con sus respuestas elaboramos dos murales
de gran formato que permiten que nuestra
infraestructura refleje la vision y los valores
del territorio.

Ademas, capacitamos a 19 estudiantes
de una institucién educativa del area de
influencia en acabados arquitectoénicos.

Con estos nuevos conocimientos los
estudiantes llenaron de color el aula
multiple de su colegio.

En trabajamos en
alianza con el SENA y certificamos a 19
personas de la comunidad de San

Luis de Ocoa, en Villavicencio, como
controladores viales, lo cual nos permitio
instalar capacidades en las comunidades
y vincularlos laboralmente a

nuestros proyectos.

En , en conjunto con los
colaboradores, adoptamos a diez estudiantes
de la campana Back to School de la
fundacion Mi Voz Ta Bo Voz, y recaudamos
recursos para la compra de Utiles escolares
basicos para el nuevo ano escolar.

Uso comunitario de la infraestructura
y movilidad sostenible

Enla , entre Tamesis,
Venecia y Santa Barbara, implementamos la
estrategia de urbanismo tactico “Caminos
Seguros” en alianza con la Gobernacién

de Antioquia.

El objetivo es proteger la vida de alrededor
de 2.778 ninos y jovenes en edad escolar
que se movilizan caminando a sus
instituciones educativas.

Nuestra infraestructura promueve el deporte
y la salud de nuestros usuarios, colaboradores
y comunidades.

Las vias del recibieron
el evento de ciclismo Reto Movistar, en

el que 1.800 ciclistas las recorrieron con
acompanamiento musical y luces que
ambientaron su experiencia.

En también fuimos
anfitriones de la segunda etapa del Clasico
RCN, en un recorrido de 152 kilometros
desde Medellin hasta Jerico.

En organizamos la carrera
Cycling Race May, que contd con recorridos
entre 10 kmy 70 km segln la categoria.

En Nos unimos con
Esenttia para transformar el plastico reciclado
en parques para nuestros barrios vecinos con
el proyecto “Plastico por sonrisas”.

Esta nueva alianza nos permite aumentar el
aprovechamiento de los residuos que a diario
generamos para darles un segundo uso.

En donamos 8.270

m?3 de material de fresado a las diferentes
alcaldias municipales y juntas de accién
comunal de las areas de influencia directa,
contribuyendo asi al mantenimiento de las
vias terciarias y al mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades al disminuir
tiempos de desplazamiento.

Voluntariado corporativo
Nuestros colaboradores dedicaron en total 559
horas laborales al voluntariado corporativo

en iniciativas como mentorias a proveedores,
asesorias a colectivos comunitarios,
construccion y mejora de viviendas.

Entregamos en total 512 Kits de (tiles escolares
a ninos de instituciones educativas de las areas
de influencia de nuestras concesiones.

Por Gltimo nos unimos al dia “Conecta”,
en el que se llevaron a cabo 21 actividades
virtuales y cinco presenciales.

Alli sembramos 950 arboles con los que
estamos aportando a la seguridad hidrica

y a la resiliencia al cambio climatico de las
comunidades de los territorios donde operamos.

Autopistas del Café

@

Malla Vial del Meta

sembramos entre El Dorado
Odinsa y las
concesiones

Tinel de Oriente

Conexion Pacifico 2
(50 mas que
la meta propuesta)

Contribuciones por pandemia

En el

desarrollamos una campana de vacunacion
contra el COVID 19 en beneficio de la
comunidad aeroportuaria (empresas y
operadores comerciales) y parroquias
cercanas al aeropuerto.

En total logramos vacunar a 8.792 personas
a través de una inversion de USD 38.502,79.

Alli mismo, a través del programa
“Despegamos” donamos kits de alimentos
para la poblacion en condiciones de
vulnerabilidad mas cercana al aeropuerto,
beneficiando a 10.600 personas con una
inversion de USD $34.045,76.

En el marco del proceso de vacunacién del
COVID-19, en la Concesion

incluimos en el plan de vacunacion
a 148 residentes de las comunidades del
area de influencia a través de la Corporacion
El Progreso, para beneficiar a personas que
tuvieron dificultades en el acceso al Plan
Nacional de Vacunacion. La inversion en este
programa fue de COP 22.010.264.

NUESTRAS METAS (103-2)

» A 2025 implementaremos mecanismos de
valoracion de impactos de inversién social
en concesiones viales y aeroportuarias.
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En las concesiones
Conexion Pacifico 2,
Tunel Aburra Oriente

y Green Corridor
fuimos anfitriones de
importantes eventos
ciclisticos de Colombia
y Aruba.
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Relacionamiento
estrategico

(1203-1) Construimos con nuestros grupos de
interés relaciones de confianzay de largo
plazo que aporten a una gestién eficiente
y responsable, con proyectos viales

y aeroportuarios que impulsan la
competitividad, generan oportunidades de
desarrollo en los territorios y posicionan a
la compania como un referente en el
sector de infraestructura.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

Entendimiento del entorno e identificacion
de grupos de interés (102-42)
Comprendemos los territorios, conociendo
su historia, contexto y entorno y sus

dindmicas econdémicas, sociales y culturales.

Identificamos actores locales entendiendo
sus intereses para ser asertivos en nuestra
gestion y relacionamiento.

Enfoque para la participacion

de los grupos de interés (102-43)
Construimos relaciones con propdésito

y a partir de ellas implementamos planes
de relacionamiento y participacion que
nos acercan a los actores con quienes
dialogamos de manera oportuna y
transparente para ser aliados en la
gestion de asuntos de interés coman.

Fomentamos el dialogo
constante, oportuno

y transparente con
nuestros grupos

de interés.

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

Adoptamos lineamientos sobre
relacionamiento con los grupos de interés,
establecimos una politica y definimos el
proceso general de relacionamiento para
fortalecer la participacion y el dialogo
sistematico, proactivo y significativo con ellos
en cada una de las fases de nuestro negocio.

Este modelo de relacionamiento fue
implementado en 2021 en la concesion

como piloto, y en el
2022 iniciaremos su implementacion en
las demas concesiones y proyectos en
estructuracion.

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

(102-40) (102-44)

Colaboradores

Generadores
de opinion

Autoridades
Financiadores

e inversionistas

Socios
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Comunidades

Asociaciones
empresariales
y sociales

Proveedores


https://odinsa.com/wp-content/uploads/AS-006-Codigo-de-buen-gobierno-1.pdf
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PROCESO DE RELACIONAMIENTO
CON GRUPOS DE INTERES

Eventos de relacionamiento

Contexto y mapeo
de grupos de

interés
Caracterizacion
y priorizacién de En compania del
grupos de interés presidente de
Colombia entregamos
Lecciones al pais nuestra
: concesion Conexion
aprendidas Pacifico 2.
Analisis de riesgos Autoridades Contraloria General de la Republica, regionales, locales, socios y comunidades, Temas de interés
de relacionamiento Trabajamos de forma articulada con las Procuraduria General de la Nacién, anunciamos la finalizacion oficial de la etapa
autoridades en objetivos comunes, buscando autoridades y gremios, en las que se constructiva y la entrega al pais de » Capacidad de gestion
Moni siempre posicionarnos como una organizacion analizaron los componentes del proyecto, se la y cumplimiento contractual.
omtc!re_o aliada en el desarrollo de proyectos de estudiaron alternativas y se definié un nuevo
y seguimiento . P - - . . .. . .
infraestructura con altos estandares. Nos alcance para beneficiar al departamento También, bajo el liderazgo de la ANI, » Gestion ambiental y social.
anticipamos a sus requerimientos y somos y sus habitantes. socializamos el incremento de peajes 'y
Definicion proactivos en la rendicion de cuentas, con una beneficios de la tarifa diferencial a los » Inversion social.
de objetivos gestion que va mas alla del cumplimiento de En esa misma concesion acompanamos alcaldes de Provincia Cartama y Salgar.
estratégicos de normas y contratos. a la ANl en las socializaciones del nuevo » Nuevos proyectos.
relacionamiento esquema tarifario y el inicio de las Lideramos el relacionamiento con autoridades
Firmamos con la Agencia Nacional de obras en sectores priorizados. locales, lo que nos permitié gestionar de » Posibilidad de inversion y capacidad
Implementacién Infraestructura-ANIT /el otrosi No. 10 al B o manerg /estratégica puestros contratos .de de atraccion de la inversion.
del plan contrato de concesion de lla Vial d¢ El proggs:o se surtio con gzuto logrando la concesion; en especial, r.e’saltamos.el C|erte ...................................................................................................
acuerdo que nos permitio viabilizar el expedicion de la Resolucion por la cual del acuerdo de la operacion de desinversion
proyecto y determinar un nuevo alcance para  se establecen las tarifas generales y de las concesiones
darle continuidad. diferenciales para las estaciones de peaje. y en
Plan de condiciones justas para las partes.
relacionamiento Este logro es producto de diversas mesas El 15 de octubre, en compania del presidente
con grupos de de trabajo con la ANI, la interventoria, de Colombia, Ivan Duque, y autoridades
interés
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Usuarios

Ofrecemos experiencias de viaje seguras
y eficientes, con informacion oportuna,
infraestructura y servicios de calidad que
anticipan sus necesidades de manera que
se conviertan en validadores naturales de
los proyectos y de la compania.

Continuamos habilitando tecnologias que
faciliten los procesos al usuario y hagan su
viaje mas agil y confortable.

Enel destacamos la
puesta en funcionamiento del autochequeo, la
instalacion de mas quioscos para
autogestionar la entrega de equipaje y de filtros
automaticos de seguridad para el ingreso a
vuelos domeésticos en el muelle norte.

En el

implementamos soluciones desde la
aplicacion mévil que permiten al pasajero,
entre otras funcionalidades, gestionar su
registro en quioscos de chequeo y recibir
notificaciones sobre el estado de un vuelo.

Enla

recibimos por parte de la Secretaria de
Movilidad de Bogota el Sello de Oro que
distingue su desempeno y buenas
practicas de seguridad vial.

Por su parte, en la

renovamos el sitio web
con secciones y contenidos actualizados
sobre la operacion, hitos de construccion y
servicios, e incluimos un blog con temas de
interés sobre sostenibilidad, infraestructura
y transparencia con acceso al informe de
gestion y los estados financieros.

En pusimos en marcha
el programa “En bici por el Eje”, con el cual
buscamos brindar seguridad y confort a los
ciclistas y fortalecer la educacion vial para
todos los usuarios.

A través de la aplicacion movil la comunidad
de ciclistas puede unirse a las rodadas

que se programan cada semana, que son
acompanadas por inspectores viales de la
concesion, y tienen a su disposicion todas
las herramientas para realizar la mecanica
béasica a sus bicicletas, asi como estaciones
de hidratacion.

Temas de interés

» Avance de los proyectos.

» Asuntos operativos que puedan
afectar de forma positiva o negativa
su movilizacién por la concesion.

» Nuevos servicios.

» Cambios en la infraestructura.

» Mantenimientos.

En Autopistas del Café
la seguridad y

el confort de nuestros
usuarios son una
prioridad.

Nuestra infraestructura
como epicentro de
encuentro para el
desarrollo de los
territorios y sus
comunidades.

Comunidades

Somos responsables de la gestion de
nuestros impactos, promovemos dialogos
transparentes y participativos y relaciones
colaborativas basadas en objetivos comunes
para continuar desarrollando conexiones
que impulsan oportunidades de desarrollo.

En continuamos llevando
a cabo en la Plaza del Cauca, nuestro

Centro de Control y Operaciones, eventos
como mercados campesinos, ruedas de
turismo, actividades culturales, pedagbgicas

y de emprendimientos para promover el
aprovechamiento de la infraestructura por
parte de comunidades y usuarios.

Destacamos la realizacion en este espacio
de tres eventos: el Primer Encuentro

de Educaciéon Ambiental en alianza

con Corantioquia, en el que 80 lideres
ambientales de la region elaboraron la
agenda ambiental 2022 para el territorio.

Ademas, el Foro de Reactivacion Econdmica
organizado en alianza con el Instituto
Italo-Latinoamericano, al que asistieron

55 representantes del gremio turistico,
funcionarios municipales, la Fundacion Julio
C. Hernandez, Comfama y Comfenalco; y el
Foro de Seguridad Vial Subregional Suroeste,
con 84 funcionarios de administraciones
municipales, logrando la agremiacion, la
actualizacion y el debate de movilidad
segura regional.

Ademas a través de la campafna “Somos
portadores de Buenas Noticias”, visitamos
durante octubre los municipios de la
provincia Cartama, y les contamos a las
comunidades sobre la culminacion de las
obras, los beneficios y servicios de la via y
las actividades destacadas a nivel social y
ambiental en el territorio. Con esta iniciativa
llegamos a mas de 691 personas.

En la concesion

participamos en la Feria del Libro del Eje
Cafetero con el conversatorio de nuestro
libro “Un eje que se entreteje entre historias
carreteras y café”, el cual presenta relatos
de quienes incidieron en el desarrollo, el
crecimiento y la unién de nuestra region
cafetera, asi como en nuestro proyecto.

En actualizamos el Plan
de Gestion Social Contractual, en el cual
definimos los programas de apoyo a la gestién
institucional y de capacitacion a la comunidad
del area aledana. Ademas, a través de

mesas de trabajo con lideres comunitarios,
identificamos necesidades de capacitacion e
intereses en iniciativas productivas.

Mantenemos informadas a nuestras
comunidades vecinas de las localidades de
Engativa, Fontibén y el municipio de Funza
sobre las acciones comunitarias realizadas y
los avances relacionados con el Aeropuerto
El Dorado, a través del boletin jHola, vecil.

Ademas, continuamos con el programa
“Cuéntenos como fue” en conjunto con los
miembros de las juntas de accion comunal
de las comunidades aledanas.

Durante el primer semestre realizamos
entrevistas con lideres para conocer y difundir
la vision que ellos tienen del desarrollo
urbanistico, social y econdmico del territorio
desde la construccion del aeropuerto.

Asi mismo continuamos con el programa “De
vecino a vecino”. En este espacio, vecinos

del aeropuerto expresan su vision sobre la
dinamica de interaccion con el aeropuerto,
de manera conjunta planteamos rutas de
accion y concertacion sobre temas de interés.
Durante el 2021 con esta iniciativa
recorrimos 15 barrios de Fontibon.

Temas de interés

» Avance de los proyectos.

» Gestion social y ambiental.
» Nuevas obras.

» Tarifas.

» Servicios.
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Proveedores

Establecemos relaciones comerciales

que impulsan el crecimiento conjunto y la
responsabilidad compartida, interactuando
bajo un marco equitativo y transparente,
para el desarrollo de proyectos con altos
estandares de calidad, seguridad

y sostenibilidad.

Como hechos relevantes, destacamos la
consolidacion en el

del ecosistema sostenible de desarrollo de
proveedores, con el que pretendemos la
articulacion de diferentes iniciativas, actores y
espacios existentes de trabajo con proveedores
para fomentar su desarrollo y darles mas
herramientas de competitividad y garantizar la
sostenibilidad de la organizacion.

Ademas, pensando en las necesidades
mutuas y las oportunidades de mejora,
adelantamos diversas iniciativas

para fortalecer y desarrollar capacidades
en nuestros proveedores y contratistas
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vinculados con la gestion del agua, la
optimizacion en el consumo de energia
y el desarrollo e innovacion.

Por dltimo, en la concesion

fortalecimos el programa
“Suroeste compra Suroeste” para incentivar
el comercio y el crecimiento de los
proveedores del area de influencia
del proyecto.

Temas de interés

Reforzamos
vinculos con la
institucionalidad
en el Suroeste
antioqueno

en Conexion
Pacifico 2.

» Reputacion.
» Pago oportuno.
» Solidez financiera.

» Gestion
de proveedores.

» Nuevos proyectos.

Asociaciones empresariales y sociales
Participamos y trabajamos de forma activa
y colaborativa, liderando iniciativas que
propendan por la ejecucién de buenas
practicas sectoriales y la dinamizacion

del desarrollo local, para la construccion
de una agenda colectiva y el logro de
objetivos comunes.

En un conversatorio presentamos el
proyecto al que
asistieron empresarios, representantes de
gremios, academia, cajas de compensacion,
camaras de comercio, fundaciones y lideres
de opinién, quienes ademas compartieron su
vision nuestra concesion, su importancia

y el futuro del Suroeste antioqueno.

Como una forma de compartir aprendizajes

y buenas practicas, Odinsa y nuestras
concesiones participamos en foros del sector
en temas relacionados con gestion ambiental
y social, infraestructura y competitividad,
sostenibilidad, intermodalismo

y multimodalismo, entre otros.

Nuestro proveedores
son aliados
estratégicos para
continuar ofreciendo
experiencias de viaje
seguras y eficientes

Destacamos, por ejemplo, nuestra
vinculacién con eventos promovidos por la
Camara Colombiana de Infraestructura, como
el Congreso Nacional de Infraestructura, y los
eventos colombianos y latinoamericanos del
Global Real Estate and Infrastructure Club.

Continuamos trabajando por propésitos
empresariales comunes con participacion
gremial en la Asociacion Nacional de
Industriales (ANDI) y ProBogotd, y desde

la Camara Colombiana de Infraestructura
impulsamos practicas para el sector con
Mauricio Ossa, nuestro CEO, como presidente
de la Junta Directiva de esta entidad.

Finalmente, establecimos alianzas que nos
permiten desarrollar iniciativas que generan
impactos positivos en los territorios, entre ellas
destacamos las establecidas por
con Grupo Rio Bogota

(con Coca Cola, Banco de Bogotd, la PTAR y
Revista Semana), Conexion (con la ANDI) y
Plastico por sonrisas (con Essentia), y

con la Alianza Cartama Sostenible
(de la cual hacemos parte Odinsa y el Grupo
Argos, a través de la Fundaciéon Grupo Argos).

Con el libro “Un eje
que se entreteje entre
historias carreteras

y café”, estrechamos
nuestro vinculo

con el Eje Cafetero

Temas de interés
» Avance de los proyectos.
» Gestion de proyectos actuales y futuros.

» Capacidad de creacion de sinergia
entre entidades.

» Aporte al desarrollo social.

» Generacion de alianzas.

Generadores de opinion

Ofrecemos informacion confiable sobre
nuestra gestion y del sector de manera
cercana, directa y oportuna para fortalecer
el conocimiento, contribuir a la generacion
de opinion y posicionarnos como un
referente de infraestructura.

Afianzamos nuestro relacionamiento con la
entrega de informacién oportuna y contenido de
valor, por medio de canales oficiales: paginas
web, redes sociales y programas de television
y radio (para el caso de las concesiones 4G);
ademas del envio de mas de 80 comunicados
de prensa en el ano, la atencion a entrevistas
de medios de comunicacién y la participacion
en foros y eventos como “Antioquia, una region
imparable”, organizado por Teleantioquia

y El Tiempo.

También realizamos actividades que refuerzan
el conocimiento sobre nuestras concesiones,
su gestion y el sector infraestructura,

como recorridos guiados para medios de

Jn ¢je quese entreteje
antre hisleras. r;(<n<~|.e:-.\<_y<:ari
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comunicacion por ,
y los aeropuertos

Adicionalmente, teniendo como hitos
destacados la entrega de las obras del

y la reactivacion de

, propiciamos otros
espacios de relacionamiento para este
grupo de interés con la invitacion a los
eventos oficiales realizados en conjunto con
la ANl y el Gobierno nacional, en los cuales
conocieron de manera directa los proyectos,
sus beneficios y su aporte a la desarrollo de
los territorios.

Por otra parte, resaltamos el taller de
formacion en el manejo de canales digitales
que realizamos en en
alianza con Caracol Radio. Un espacio que les
brindé herramientas Utiles para su gestion

y dio apertura a valiosas conversaciones

y reflexiones al respecto.

Temas de interés

» Reputacion: coherencia entre
la gestion y la comunicacion.

» Capacidad de gestion
y cumplimiento contractual.

» Gestion ambiental y social.
» Inversion social.

» Nuevos proyectos.
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Nuestras comunidades
se fortalecen con
programas de
educacion y gestion
ambiental

Inversionistas

Buscamos posicionarnos como la mejor
plataforma de inversion por medio de la
entrega de informacion relevante y oportuna
para la toma de decisiones y la maximizacion
del valor de la inversion, derivado de una
gestion integral de los activos.

Llevamos a cabo reuniones con diferentes
inversionistas, para asegurar un fluido
intercambio de informacion que permitié
fortalecer la confianza de los inversionistas
y asi, mantuvimos un nivel importante de
cupos de crédito abiertos y renovamos los
vencimientos con mejores condiciones
respecto de las que se tenian antes.

Realizamos importantes transacciones en
el mercado local e internacional para el
financiamiento de nuestras concesiones.

Finalizamos la refinanciacion de la Concesion
por medio del mercado de
capitales y en el caso de la Concesion
por medio de un club deal.

Mantuvimos la calificacion de los bonos
de Odinsa y realizamos las asambleas de
bonistas para la aprobacion de la fusion
entre Odinsa S.Ay Odinsa Holding.

Temas de interés

» Capacidad de gestion
y cumplimiento contractual.

» Gestion ambiental y social.
» Inversion social.
» Nuevos proyectos.

» Posibilidad de inversion y capacidad
de atraccion de la inversion.

Socios

Construimos alianzas que aportan
conocimientos y experiencia en el marco de
un gobierno corporativo ejemplar,
garantizando relaciones transparentes,
comunicaciones soélidas, eficiencia en la
gestion compartida y compromiso

con la sostenibilidad.

Continuamos trabajando por objetivos
comunes con nuestros socios, priorizando
la implementacion de iniciativas que
generan valor a nuestros grupos de
interés. Resaltamos el fortalecimiento de la
estrategia de relacionamiento del

y el compromiso con la salud
de nuestros colaboradores, contratistas
y proveedores con la implementacion del
esquema de vacunacion contra el COVID-19.

Lideramos el relacionamiento con autoridades
locales, lo cual nos permitioé una gestion
estratégica de nuestros contratos de
concesion, como los acuerdos para el cierre
de la operacion de desinversion en

, el alcance final de
y el otrosi en

Llegamos a un acuerdo con Macquiarie
Infraestructure and Real Assets para la
gestion de activos viales estratégicos,
consolidando asi una relacion estratégica
con el fondo de infraestructura mas grande

del mundo, bajo estandares que fortaleceran
nuestra vision de sostenibilidad y en respeto
de los derechos de los socios, su derecho de
preferencia y los mecanismos establecidos
en los acuerdos de accionistas.

Implementamos el Cédigo de Buen
Gobierno en el

como un lineamiento que refuerza
la administracién conjunta.

Fortalecemos las capacidades de nuestras
comunidades con programas de educacion
y gestion ambiental.

Temas de interés

» Desempeno de activos.

» Gestion de proyectos en estructuracion.

» Cumplimiento contractual.

» Gestion ambiental y social.

Colaboradores

Nos consolidamos como la mejor opcion para
nuestros colaboradores, al ofrecer un entorno
diverso, seguro y coherente que prioriza

el desarrollo y el bienestar del talento, e
impulsar el logro de la estrategia corporativa.

Para colaboradores de Odinsa y concesiones
desarrollamos el programa “Multiplicadores
de Diversidad”, el cual tiene como objetivo
fomentar capacidades en las personas

para que puedan aportar desde su rol y su
entorno de influencia en la construccion de
una organizacion mas diversa y equitativa.

En el Aeropuerto obtuvimos la
certificacion Sello Plata de Equipares, que
reconoce la correcta implementacion del
Sistema de Gestion de Igualdad de Género.

Pensando en el bienestar de nuestros
equipos y teniendo en cuenta la emergencia
sanitaria, mantuvimos la opcion del trabajo
desde casa bajo un esquema hibrido y
flexible, con retorno voluntario a las oficinas.

Trabajamos de manera constante para
fortalecer las competencias y capacidades
técnicas y blandas de los equipos,
conscientes de que esto impacta en el
compromiso, el desarrollo del talento y la
consecucion de objetivos de negocio.

De acuerdo con lo anterior, en Odinsa y
concesiones alcanzamos 84.761,09 horas
de formacion.

A través de nuestro voluntariado corporativo
Conecta, de nuestro grupo empresarial,
continuamos instalando capacidades en
nuestros grupos de interés y protegiendo el
aguay la biodiversidad.

Promovemos el
desarrollo de
nuestro talento
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Contamos con la participacion de 192
colaboradores de Odinsa y concesiones

en 16 actividades de voluntariado virtual

y presencial, enfocadas en mentorias a
proveedores, becarios, colectivos comunitarios
y mejoramiento de hogares, liberacion de
tortugas y siembras de arboles.

Temas de interés

» Gestion y desempeiio de los
proyectos actuales.

» Proyectos futuros.

» Vision estratégica: enfoque,
metas y resultados.

» Gestion social y ambiental.

» Desempeno financiero.

NUESTRAS METAS (103-2)

» A 2025 implementar el modelo de
relacionamiento estratégico en
el 100% de nuestras concesiones
y proyectos en estructuracion.

» A 2025 valorar riesgos de relacionamiento
en el 100% de nuestras concesiones
y proyectos en estructuracion .

» A 2025 desarrollar un programa
para fortalecer las competencias de
relacionamiento del 100% de nuestros
gerentes de concesiones, proyectos en
estructuracion y colaboradores claves.

» A 2025 implementar procesos de gestién
de conocimiento sobre buenas practicas
de relacionamiento con nuestros
grupos de interés.



Desarrolloc =/talento 63

Desarrollo
del talento

La gestion de nuestro talento es uno de los
pilares estratégicos mas importantes para

apalancar la propuesta de valor y alcanzar

los objetivos de la organizacion.

Trabajamos siempre por ser la mejor opcion,
contando con un equipo de calidad humana
y técnica.

Acompanamos el crecimiento de nuestros
colaboradores de manera integral,
ofreciéndoles espacios de aprendizaje para
su crecimiento desde el ser, el sabery el
saber hacer, y pudiendo asi afrontar los retos
gue se presentan en cada fase de nuestros
proyectos.

Se consolida un equipo de personas
adaptable, arraigado en valores corporativos,
gue entregue lo mejor de siy deje huella
positiva, en la organizacién y en la sociedad.

ASI LO GESTIONAMOS (103-2)

Para nuestra organizacion lo mas importante
son las personas, por tal razon, los temas

de talento estan en la agenda del Comité

de Alta Direccidn, del cual hace parte

el vicepresidente de gestion humanay
administrativa.

Asi nos mantenemos alineados con la
estrategia de la organizacion, actuando
como un aliado de negocio al definir
directrices que en el marco de las mejores
practicas de talento humano, generen un
impacto positivo en nuestros colaboradores
y en los resultados de nuestra organizacion.

Buscamos que nuestra cultura organizacional
sea transversal a todos los procesos, es asi
como actuamos en coherencia con nuestros
valores corporativos.

Estas son nuestras principales herramientas
de gestion:

Buscamos construir una marca empleadora
y un clima laboral positivo, sélido y

atractivo, alineados asi con un proceso de
seleccion robusto que evidencie objetividad,
transparencia y promueva equipos diversos.

Fomentamos la movilidad interna, en Odinsa,
concesiones y otras filiales del Grupo Argos,
brindando oportunidades de desarrollo

para enriquecer conocimientos

y consolidar competencias.

Propendemos por un proceso de seleccion
robusto que evidencie objetividad,
transparencia y promueva equipos diversos.

Del mismo modo fomentamos la movilidad
interna dentro de la misma empresa,
concesiones y otras filiales del Grupo

Argos, brindando a nuestros colaboradores
oportunidades de desarrollo que enriquezcan
sus conocimientos y consoliden

sus competencias.

Asi mismo, y con el objetivo de generar
compromiso en nuestra organizacion,
contamos con un proceso de induccion a la
medida que favorece la adaptacion de los
nuevos integrantes.
Alineados con nuestro valor cultural

, SOMOS una
organizacion que motiva en sus
colaboradores la curiosidad
hacia el aprendizaje.

Desarrollamos
conexiones

que impulsan
oportunidades de
desarrollo.

Para esto ofrecemos distintas alternativas
dentro de un programa de formacion
proactivo basado en las capacidades
requeridas para lograr los objetivos

del negocio y teniendo en cuenta las
necesidades identificadas a partir de los
planes de desarrollo individual que se
generan mediante la gestion de desempeno,
el cual contiene también una evaluacién de
objetivos y competencias.
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Pestructurg o

Todas las concesiones
cuentan con
metodologias de
monitoreo de clima
organizacional para
hacerle seguimiento
al ambiente laboral.

a través de nuestro
Programa de Bien-estar, creando espacios
para promover la salud, la seguridad y
el equilibrio vida-trabajo, impactando en
simultanea el compromiso
y el clima laboral.

Continuamos fortaleciéndonos como una
empresa mas incluyente. Contamos con
una Politica de Diversidad que propende
por la igualdad de oportunidades y concibe
la diferencia como fuente de ventaja
competitiva.

Con todo lo mencionado, buscamos

y agregar valor en nuestros
colaboradores para que de la misma manera
ellos, a través de los proyectos en los cuales
estan participando, dejen huella en las zonas
y regiones en las cuales tenemos presencia.

NUESTROS PILARES
Aprendemos
% siempre 5
*Me declaro estudiante . Somos humildes
*Asumo responsabilidad = Somos curiosos

Somos
la mejor opcion

749

Comportamientos

eTrabajo con
impecabilidad, soy
competente y rentable

Avanzamos
en balance

*Cuido mi equilibrio fisico,

mental y emocional
*Genero confianza

Dejamos
huella

eTengo siempre una actitud

de servicio
eTrabajo hoy de cara
al futuro

Somos adaptables
Somos digitales
Somos éticos

Somos puntuales
Somos respetuosos

Somos comprometidos
Somos auténomos
Somos eficientes

NUESTRO DESEMPENO:
Odinsa

En 2021 fomentamos las oportunidades
de desarrollo y generamos movilidad entre
las companias del Grupo Argos, lo que
represento crecimiento profesional para
las personas. Adicionalmente, propiciamos
oportunidades de pasantias y encargos.

En Odinsa y concesiones propiciamos mas
de 108 oportunidades de desarrollo para los
colaboradores, reflejadas en promociones,
movimientos horizontales, encargos

y pasantias.

Adicionalmente, durante el 2021 generamos
210 nuevas contrataciones: 83 mujeres

y 127 hombres, 84 mas que en 2020,
teniendo en cuenta la reactivacion de

nuestras operaciones aeroportuarias y viales.

En esta misma linea estructuramos una
propuesta para movilizar el talento humano
dentro del Grupo Empresarial, basada

en la revision de la politica de movilidad
nacional e internacional, complementada
con referenciacion externa y estudios
especializados.
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Como es habitual desde 2019, realizamos
la medicién de clima y compromiso laboral
con Mercer.

Este ano la participacion se incremento
a un 100% (en 2019 fue 91%), con
resultados positivos para la organizacion
en comparacion con el mercado
latinoamericano.

Aumentamos 0 mantuvimos nuestros
puntajes en cada una de las dimensiones:
satisfaccion (de 86% en 2019 a 88% en
2021), clima organizacional (de 83% a 84%)
y compromiso (se sostuvo en 89%), todo un
logro en tiempos en que trabajamos entre la
virtualidad y la presencialidad.

Ademas, logramos replicar el uso de esta
herramienta en las concesiones

yel )
como parte de la homologacion de procesos,
obteniendo para estas concesiones
resultados de climay compromiso.

Aeropuerto El Dorado

Por primera vez realizamos la encuesta
de climay compromiso organizacional con
Mercer, logrando la participacion del 94%
de la poblacién y obtuvimos los siguientes
resultados: 87% en compromiso, 82%

en climay 88% en satisfaccion.
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La rotacion de personal se redujo de 19,2%
en 2020 al 16.26% en 2021.

Por otra parte efectuamos de nuevo la
encuesta de ambiente laboral con Great
Place to Work, con un resultado de

86% y una participacion del 97% de los
colaboradores. Las variables medidas
fueron: credibilidad, respeto, imparcialidad,
camaraderia y orgullo.

Aplicamos el termémetro de clima, método
alternativo de medicién, obteniendo como
resultado 4,5 sobre 5,0 y logrando una
participacion del 73% de la poblacion.

DIVERSIDAD EN
COLABORADORES DIRECTOS
(102-8) (405-1)

Diversidad 36% mujeres

17 64% hombres

Diversidad funcional

8

Etnia (indigenas o Mujeres

afrodescendientes) en categorias
laborales

1.566

Colaboradores
directos del area
de influencia

de nuestras
concesiones.

43,16%

millennials,

43,04%

Generacion X,

13,68% baby

Nivel gerencial

Nivel de direccion

Nivel de especialistas

Nivel operativo

boomers Areas de ciencia,

tecnologia, ingenieria
0.12% y matematicas.
centennials.

cargos gerenciales
relacionados con la

generacion de ingresos

La tasa de rotacion de personal con respecto
al ano anterior tuvo una reduccion de un
5,47% (de 14,3 % en 2020 a 8,83 % en 2021).

En esta concesion también aplicamos el
termoémetro de clima, método alternativo de
medicion, obteniendo como resultado 92
sobre 100 y logrando una participacion del
100% de la poblacién.

Realizamos la primera evaluacion de

clima laboral con Mercer, logrando una
participacion del 100% de los colaboradores
y obteniendo un resultado de 73%.

La rotacion de personal fue del 3,49%, y
reportamos un crecimiento en la planta de
personal del 26,26%, con el ingreso de

29 personas.

DIVERSIDAD

Enmarcados en nuestra Politica de
Diversidad y el plan de trabajo definido
para este ano desde el foco “Diversidad
que trasciende”, mantuvimos nuestro
compromiso y apuesta hacia la
diversidad y la inclusion.

En Odinsa y concesiones contamos con
diversidad generacional y cultural, es asi
como nuestros equipos estan conformados
por personas de distintas generaciones.

De los 1.703 colaboradores directos, 43,16%
son millennials, 43,04% son Generacion X,
13,68% son baby boomers 'y 0.12%

son centennials.

En esta misma linea la multiculturalidad se
evidencia con colaboradores de distintas
nacionales como Colombia, Republica
Dominicana, Aruba, Ecuador, Venezuela,
Chile, Estados Unidos, Espana, entre otras.

Adicionalmente, vale la pena destacar que el
32,82% de nuestras colaboradoras directas

ocupan cargos relacionados con las areas de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.

En Odinsa y concesiones tenemos diversos
mecanismos y canales para que las personas
puedan presentar y reportar casos de
discriminacion y acoso laboral y sexual,

como es el comité de convivencia y la

linea de transparencia.

Para continuar fortaleciéndonos en este
sentido, estamos desarrollando el programa
“Multiplicadores de diversidad” dirigido a
colaboradores de Odinsa y concesiones
cuyo objetivo es desarrollar capacidades

en las personas multiplicadoras para que
puedan aportar desde su rol y su entorno
de influencia en la construccion de una
organizacion mas diversa y equitativa.

Este programa ha contado con la participacion
de 21 colaboradores y se han trabajado temas
como: sesgos inconscientes, beneficios de
una cultura diversa desde las geografias,
diversidad y género, y generaciones.

Hacemos parte del Comité de Diversidad

e Inclusién del Grupo Empresarial Argos,
proponiendo iniciativas y haciendo
seguimiento al plan de trabajo e indicadores
de diversidad e inclusion enmarcados en

la estrategia corporativa.

Realizamos la medicion y el analisis del nivel
de madurez de diversidad e inclusion a través
de un consultor externo, con el objetivo de
mapear el estado actual de la organizacion

y definir un plan de accién que nos permita
continuar fortaleciéndonos como una
empresa mas diversa e incluyente.

Aplicamos la encuesta Employers For Youth
de Adecco, dirigida a jovenes profesionales
de hasta 34 anos, estudio cuantitativo que
busca reconocer e identificar las mejores
empresas para la poblacion encuestada.

Nuestro compromiso y
apuesta hacia la diversidad y
la inclusién esta presente en
cada concesion.

=

Concesiones aeroportuarias

Aeropuerto Aeropuerto
El Dorado  Mariscal Sucre

Concesiones viales

Autopista  Tlnel

del Café Aburra Oriente
Green Conexion
Corridor Pacifico 2
Malla vial

del Meta

PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION
POR EMPLEADOS (4041)

65

Total Odinsa, Concesiones
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Concesiones aeroporturias
Concesiones viales
Odinsa, concesiones viales y aeroportuarias
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Aeropuerto El Dorado

Le dimos continuidad al Comité de
Diversidad, participamos por primera vez en
Ranking Par y obtuvimos la Certificacion Sello
Plata de Equipares, que reconoce la correcta
implementacion del Sistema de Gestion de
Igualdad de Género.

Entre otras acciones, elaboramos y
socializamos la Guia de Comunicacion
Inclusiva, e incluimos espacios de
capacitacion enfocados en promover la
diversidad, inclusién y equidad con cursos de
comunicacién inclusiva, sesgos cognitivos,
corresponsabilidad, liderazgo inclusivo,
acoso laboral y sexual.

Patrocinamos a 12 colaboradores para
realizar el curso de bombero aeronautico,
estas contaban con un contrato laboral
con Opain mientras se dedicaban tiempo
completo a sus estudios.

RESULTADOS DE EVALUACION
DE CLIMA ORGANIZACIONAL 2021

(103-3)
Aeropuerto Conexion
El Dorado Pacifico 2
82% 0%
Aeropuerto Malla Vial
Mariscal Sucre del Meta
86% 4.5%
Autopistas

del Café

92%

En esta iniciativa duplicamos la participacion
de mujeres en este rol, pasando de un 7%

a un 14%. Asi mismo, dimos continuidad a

la alianza con la fundacion Best Buddies,

a través de la cual se tienen contratadas
cuatro personas con discapacidad cognitiva

Aeropuerto Mariscal Sucre

Elaboramos una encuesta entre mujeres

para identificar la percepcion respecto al

enfoque de género en la concesion.

El 47% refirid haber sido promovido en

su trabajo, el 84% considera que Quiport

es diversa e inclusiva y el 81% percibe

que existe igualdad de género en las
oportunidades.

Efectuamos talleres con expertos para el

desarrollo de las habilidades de la mujer

Quiport, enfocandonos en flexibilidad,

trabajo por objetivos, planificacion

estratégica, pensamiento creativo,

ODINSA CORPORATIVO (103-3)
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reinvencion 2.0, técnicas de negociacion,
entre otros aspectos.

Implementamos el protocolo de prevencion
e investigacion de casos de acoso laboral,
discriminacion y violencia de género en el
ambito laboral, para fortalecer la cultura de
respeto, no discriminacion y no violencia
de género.

Autopistas del Café

Promocionamos la contratacion de hombres
en cargos que por lo general han sido
ocupados por mujeres, impactando en
positivo la equidad de género.

Tanel Aburra Oriente

Establecimos el protocolo de prevencion

e investigacion de casos de acoso laboral,
discriminacién y violencia de género en el
ambito laboral para fortalecer esta cultura.

DESARROLLO/APRENDEMOS
SIEMPRE

Odinsa

El proceso de Gestion de Desempeno que
por tradicion hemos realizado en los Gltimos
anos en Odinsa se homolog6 con todas las
concesiones implementandolo mediante las
herramientas que tenemos disponibles

para este fin.

A las concesiones las acompanamos

y orientamos en todo el proceso de
implementacion, promoviendo una cultura
abierta a la retroalimentacion y a las
conversaciones valientes, reconociendo
los logros y hablando con claridad de

los aspectos a mejorar, para facilitar un
aprendizaje constante.

Trabajamos de manera constante en
fortalecer las competencias y capacidades
técnicas y blandas de los equipos,
conscientes de que esto impacta en el
compromiso, el desarrollo del talento y la
consecucion de objetivos de negocio.

De acuerdo con lo anterior, brindamos

BV B N B

84.761,09 horas de formacién, con una
inversion total de COP 731.038.680,36.
en Odinsa y concesiones.

Teniendo en cuenta el proceso de
reactivacion econémica, las horas de
formacion y el monto invertido fueron
mayores que en el 2020.

Lanzamos el programa de formacion 2021
basado en un esquema proactivo, integrando
las diferentes escuelas de formacion del
modelo EDUCA, ofreciendo diversos tipos

de cursos, obligatorios, requeridos, por
invitacion y para publicos especificos.

Nuestros colaboradores se declararon
estudiantes, el 100% recibi6 formacion,
fueron mas de 199 actividades formativas
como congresos, seminarios web,
conversatorios y cursos presenciales

en diferentes tematicas.

Los equipos de talento humano de las
concesiones y Odinsa continuamos
fortaleciendo sus capacidades que les
permitan ser reconocidos como socios
estratégicos de negocio. Para ello,
disenamos un programa para potenciar el
liderazgo: “Lider de una nueva década”, que
se complemento con otras capacitaciones
como “¢Para dénde va el talento en el
mundo?”, Prestigio Leadership Forum 2021,

i

EQUIDAD Y REMUNERACION

Reconocimos a 60
colaboradores de
Autopistas del Café

que crearon el efecto

Relacion entre el salario Ratlo 2021 iwow! por su trabajo
de los hombres y las mujeres excepcional.
Ejecutivo 0
Gerencial 0,96
Directores 0,99
Especialistas 0,92
Otros niveles 0,93

TalentU Business Show y espacios con
facilitadores de talla mundial.

Por otra parte, con los miembros del Consejo
de la Escuela de Infraestructura disenamos
el programa “Zoom APP: una mirada a las
alianzas publico-privadas”, con el objetivo de
fortalecer el conocimiento en infraestructura
en las areas de la compania, logrando una
vision integral del negocio.

Dentro de nuestros beneficios y de la oferta
disponible para fortalecer competencias,
otorgamos licencias de Structuralia,
plataforma especializada en ingenieria,

y licencias de OverDrive, plataforma digital
que permite el préstamo de contenidos
entre audiolibros y libros electrénicos sobre
distintas tematicas.

Aeropuerto El Dorado

Generamos 377 capacitaciones en diversos
campos, logrando un total de 24.533,93
horas de formacion en temas de negocio
aeroportuario, sostenibilidad, seguridad y
salud en el trabajo, diversidad e inclusion y
habilidades técnicas y blandas.
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Respecto a habilidades técnicas se desataca
el Programa de Power Bl para la gestion
administrativa, a través del cual fortalecimos
el uso de esta herramienta para la
optimizacion de procesos y la agilidad en la
toma de decisiones.

En temas de liderazgo, resaltamos nuestra
participacion por segundo ano en One Young
World, evento que reline a jovenes lideres de
todo el mundo para discutir y analizar temas
apremiantes de la sociedad.

En 2021 contamos con dos delegados de
Opain en esta organizacion. En linea con
el plan de accion en pro de la equidad de
género y el cierre de brechas identificadas,
actualizamos la matriz de sucesion para
cargos gerenciales, identificando posibles
mujeres candidatas para estas posiciones.

En la gestion de desempeno ejecutamos por
segunda vez consecutiva la evaluaciéon 360°
para toda la organizacion.

Y en la ejecucion del Plan de Desarrollo
Individual se realizaron varios programas

Homologamos en
todas las concesiones
el proceso de Gestién

del Desemperio.

de formacion, otro de servicio al cliente

para las areas de facilitacion data

analitica que incluye el analisis predictivo y
descriptivo; y uno mas de cultura agil para la
transformacion digital.

En formacion las iniciativas destacadas
fueron el empoderamiento femenino sobre la
perspectiva del género masculino y femenino,
inculcando el respeto por la mujery la
diferencia; y la Escuela de padres, en la cual
dictamos talleres para ensenar pautas de
crianza que permitan a nuestro talento tener
mayores herramientas al educar a sus hijos.

Con el objetivo de homologar practicas

de talento humano con nuestra casa
matriz, adquirimos el médulo de gestion

de desempeno y de aprendizaje de
SuccessFactors, el cual sera implementado
durante 2022.

A través de esta herramienta se fortaleceran
estos procesos en la concesion.

AVANZAMOS EN BALANCE:
BIENESTAR

En Odinsa y concesiones continuamos con
los programas de bienestar y calidad de vida,
llevandolos a la virtualidad y logrando asi
hacerlos extensivos al ndcleo familiar.

Integramos aspectos como formacion,
beneficios, reconocimiento, crecimiento
personal, valor al ntcleo familiar, salud
fisica y mental, entre otros.

La prioridad fue proteger la integridad y el
bienestar de los colaboradores, al tiempo
gue se mantenian activas las operaciones
para garantizar su sostenibilidad.

Mantuvimos la opcién de trabajo remoto
teniendo en cuenta las circunstancias
relacionadas con la emergencia sanitaria y
desarrollamos un plan de retorno voluntario

NUEVAS CONTRATACIONES

Y PORCENTAIJE

POR CARGOS INTERNOS POR ACTIVO (4041

@ Numero de nuevas

contrataciones
Aeropuerto Aeropuerto
El Dorado Mariscal Sucre
128 54
Autopistas Tanel
del Café Aburra Oriente
17 18
Green Malla Vial
Corridor del Meta
64 0
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Porcentaje de vacantes
llenadas con candidatos
internos

Total concesiones
aeroportuarias

29
Conexion
Pacifico 2

17

Total concesiones
viales

29

2021 | 214
74

67

progresivo a las oficinas, de modo que los
colaboradores retomaran las dinamicas
organizacionales propias del negocio, con
acuerdos claros de convivencia.

También disenamos acciones orientadas a
generar conciencia, facilitar el cambio y el
cuidado integral, fisico, mental y emocional
de la salud de nuestra gente, destacando
iniciativas como el coaching nutricional
personalizado, la sensibilizacion frente al
cancer de mama y la donacion que hicieron
63 personas para regalar su detalle de
cumpleanos a la Fundacion Provida, que
presta servicios de atencién y cuidado a los
adultos mayores, para que, con un aporte
igual por parte de la compaiia, se reafirmara
nuestro apoyo al bienestar de dicha poblacion.

Generamos diferentes iniciativas para
impactar de forma positiva la calidad de vida
de los equipos y establecimos la licencia
parental al cuidador primario para que, en
caso de ausencia de la madre, se le otorgara
el tiempo de la licencia de maternidad a
quien se hiciera cargo del recién nacido.

Formalizamos un plan bienestar que aplica
para todos los colaboradores, incorporando
los siguientes beneficios:

» Seguro de Vida

» Aprobacién del Pro

Convencidos de incorporar e implementar
nuevas formas de trabajo alternativo, catorce
colaboradores ahora laboran desde casa

al beneficiarse con la formalizacion de la
modalidad de teletrabajo.

Les dimos continuidad a dos programas de
gran impacto para los colaboradores:
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, un programa de
incentivos que celebra los logros de cada
empleado, reconociendo cuando los
comportamientos se enmarcan en los cuatro
pilares culturales de la organizacion.

En el 2021 fueron reconocidos 60
colaboradores que crearon el efecto jwow!
realizando un trabajo excepcional.

, que integra
diferentes tematicas relacionadas con
nuestra llevar en armonia la vida personal
y laboral: educacion, horarios flexibles,
licencia por matrimonio y regreso progresivo
por paternidad, celebracién de fechas
especiales, salud mental y fisica.

CULTURA/DEJAMOS HUELLA

Mediante diferentes campanas de
comunicaciones internas promovimos

de manera constante las conductas del
ciudadano Odinsa, generando recordacion
de los valores culturales para fortalecer los
comportamientos deseados y el sentido

de pertenencia, con independencia de las
distintas modalidades de trabajo generadas
por la emergencia sanitaria.

Fomentamos las conversaciones poderosas
al interior de nuestros equipos, buscando de
esta forma un relacionamiento mas

cercano y empatico.

Implementamos la iniciativa “Multiplicadores
de cultura”, en la que mediante votacion
abierta los colaboradores eligieron las
personas de la organizacién que en su
concepto mejor ejemplifican los pilares de
cultura a través de sus comportamientos.

ROTACION DE PERSONAL

(404-1)

Tasa rotacion

voluntaria

Odinsa
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4

Autopistas
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Lanzamos la campana

distribuyendo adhesivos
que invitaban a las personas a que, por
medio de mensajes de texto o correos
electronicos, resaltaran los pilares y el
propoésito superior que tiene nuestra
organizacion: “creamos conexiones
sorprendentes para ser un aeropuerto
de clase mundial”.

Por ultimo,

reconocimos a los directores y
gerentes que mejor transmitian la cultura en
el proceso de induccién, favoreciendo asi el
compromiso y la marca empleadora.

En cultura organizacional posicionamos los
cuatro pilares de cultura, alineados con la
holding: avanzamos en balance, aprendemos
siempre, somos la mejor opcion y dejamos
huella, mediante un proceso de formacién que
fortalecio los comportamientos asociados.

NUESTRAS METAS

» A 2030, incrementar como Grupo
Empresarial la participacion de mujeres en
cargos de alta gerencia en un 35%.

» A 2022 impulsar el proceso de gestion de
desempeno en las concesiones, logrando
una mayor cobertura de colaboradores
evaluados, con el objetivo de promover el
desarrollo integral.

En estas se fortalecera el proceso de
planeacién de talento.

» A 2022, consolidar las pasantias y los
entrenamientos cruzados entre los
diferentes negocios (vias y aeropuertos
sumados a las filiales del Grupo Argos).

» A 2022, medir el retorno sobre la inversion en
formacién como minimo en dos programas.

» A 2022, gestionar el plan de retorno a las
oficinas de manera segura, procurando los
menores impactos negativos dentro del
bienestar, compromiso y satisfaccion de
los colaboradores.
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EMPLEADOS QUE HAN RECIBIDO
EVALUACION DE DESEMPENO (404-3)

Homologamos
en todas las
concesiones
el proceso de
Gestion del
Desempeno.

==

AT

N

Concesiones aeroportuarias

Aeropuerto  Aeropuerto
El Dorado Mariscal Sucre

Concesiones viales

Green Nota: el consolidado no incluye datos

Corridor  de Malla Vial del Meta, Tanel Aburra
Oriente y Autopistas del Café pues no
realizaron evaluacion de desempeno
en el dltimo ano.

Total Odinsa, Concesiones
viales y aeroportuarias
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Cadenac cabastecimiento

Cadena de

abastecimiento

(203-1) Los proveedores son aliados importantes
que aportan al desarrollo de nuestros proyectos
y actividades bajo altos estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad.

Establecemos relaciones comerciales que
promueven el crecimiento conjuntoy la
responsabilidad compartida, interactuando
bajo un marco equitativo, claro y transparente
que fortalece la confianza, la sostenibilidad

a largo plazo y redunda en beneficio de las
empresas, las personas y el entorno.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

a través del Codigo de Conducta para
proveedores y el Manual de Contratacion,
que incorporan ademas criterios de
sostenibilidad en los procesos de seleccion
y la evaluacién de proveedores para
asegurar un abastecimiento responsable.

para la
identificacion de proveedores criticos,
incluyendo principios de sostenibilidad, y
promovemos la priorizacién de compras a
proveedores locales. Realizamos un analisis
de riesgos en la cadena de abastecimiento,
entendiendo de forma integral a los
proveedores y sus posibles impactos.

»
evaluados con planes de cierre de brechas
que permitan mejorar el desempeno
de sostenibilidad a largo plazoy la
construccién de alianzas que aporten a
objetivos comunes y que promuevan
el desarrollo econémico local.

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

LINEAMIENTOS PARA EL
ABASTECIMIENTO RESPONSABLE

Odinsa:

Socializamos con las concesiones el Cédigo

de Conducta para proveedores, como una
propuesta de generacion de valor para una
gestion responsable de los negocios que define
la manera como deben actuar los proveedores
durante las negociaciones y relaciones
contractuales con nuestra organizacion.

En Odinsa y las concesiones aeroportuarias
socializamos de manera publica el Codigo
de Conducta para proveedores, y en tres de
las viales: ,

, contamos
con cbdigos propios de conducta para
proveedores para atender las buenas
practicas exigidas en toda negociacion.

La gestion de proveedores es un proceso de
cada area contratante. Comprende, ademas,
buenas practicas que hemos socializado con
las concesiones para su adopcion.

Aeropuerto El Dorado

Durante este ano establecimos protocolos
sanitarios en toda la cadena de suministro
para garantizar la seguridad de los empleados
y evitar la propagacion de COVID-19.

También identificamos y priorizamos las

necesidades de abastecimiento de las
materias primas criticas y desarrollamos
estrategias de Supplier Relationship
Management (SRM), que realizamos con
nuestros proveedores para fomentar
relaciones positivas encaminadas a un
gana-gana, para que sean nuestros aliados
estratégicos) para establecer programas

de visibilidad en tiempo real de inventario,
mejoras operativas y garantizar el suministro.

Evaluamos estrategias de low cost country,
buscando proveedores cuya propuesta de
valor incluyera precios competitivos con
estandares de calidad, servicio y en el tiempo
requerido por la concesion, para identificar
alternativas de suministro adicionales.

Por Gltimo, establecimos metodologias de
captura de ahorro para evaluar el beneficio
financiero obtenido en las negociaciones
de compras.

Aeropuerto Mariscal Sucre

Incluimos en el proceso de calificacion a
proveedores aspectos ambientales, de
seguridad industrial y de derechos humanos,
evaluando criterios ambientales, sociales

y de gobernabilidad.

Este ano completamos el programa de
levantamiento de base de contratos

y aprobamos el Cédigo de Conducta
de Proveedores.

Por dltimo, los proveedores que firmaron
contratos en operacion y mantenimiento
entraron a ser parte de la matriz de
proveedores criticos.

Autopistas del Café

La gestion a través de la herramienta
tecnoldgica Sinco nos permitioé optimizar

el tiempo del tramite de facturas y pagos a
nuestros proveedores, haciendo el proceso
mas eficiente. Ademas incentivamos las
compras a los proveedores de la region
apoyando su actividad econémica.

Conexion Pacifico 2

Al'igual que en , €n esta
concesion procuramos mantener el incentivo
a los proveedores de la region comprandoles
sus productos o servicios para estimular

Sus ingresos.

De otro lado, comenzamos la calificacion
inicial de proveedores de bienes y servicios

|

mediante criterios ambientales y proseguimos
con las evaluaciones ambientales para
contratistas, lo cual nos permite elegir
empresas idoneas, mitigando el riesgo

frente a posibles impactos de este tipo.

En las evaluaciones a los proveedores
criticos incluimos criterios ambientales, de
salud y seguridad en el trabajo y aquellos que
apliquen segln cada tipo de servicio.

Green Corridor

Garantizamos el funcionamiento normal
de la concesion en coordinacion con los
proveedores locales que suministraron
todos los insumos, materiales y equipos
sin que se presentaran inconvenientes
en el proceso.

Malla Vial del Meta

Definimos los lineamientos de
abastecimiento, parte del procedimiento

de compras y el Manual de Requisitos de
proveedores que establecen las directrices
para la planeacion, el seguimiento y el
control de las compras de bienes y servicios
que requerimos en la concesion y asi cumplir
con las obligaciones contractuales, en linea
con la politica del sistema de gestion integral,
social y ambiental.

En conjunto con
nuestros proveedores
brindamos
experiencias seguras
a nuestros usuarios


https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/CC-007-Manual-de-contrataci%C3%B3n.pdf

Orientamos y
capacitamos
a proveedores
y contratistas
para brindar
siempre el
mejor servicio.

SELECCION, EVALUACION
Y GESTION DE RIESGOS

Desarrollamos la categorizacion de
proveedores, organizando los bienes 'y
servicios adquiridos.

Implementamos dos metodologias de
segmentacion de proveedores, definiendo
los proveedores criticos y restrictivos a partir
de su impacto, riesgo y gasto, y establecimos
estrategias de manejo para cada uno con el
objeto de mitigar riesgos.

Establecimos diferentes mecanismos para
identificar y gestionar los riesgos en la
cadena de abastecimiento, permitiendo
minimizar los posibles impactos a través de
planes de accion.

Automatizamos el formulario de evaluaciéon
de proveedores para su diligenciamiento
en la plataforma DMS de Quiport. Ademas
identificamos los riesgos en funcion de las
evaluaciones obtenidas.

Actualizamos el proceso de prevencion de
riesgos definiéndolos en el aprovisionamiento,
en la demanday en el entorno.

Definimos criterios de seleccion basados
en estandares financieros, ambientales y
técnicos con el fin de seleccionar el mejor
oferente, con su propuesta econémica y
técnica, para contratos adjudicados bajo
licitacion privada.

Desarrollamos las evaluaciones de
contratistas en dos etapas, la primera

en ejecucion y la segunda al finalizar un
contrato, haciendo énfasis en el cumplimiento
ambiental, social y de calidad.

También implementamos criterios
ambientales y de calidad en la seleccion y la
evaluacion de proveedores, y cada seis meses
los proveedores criticos fueron evaluados.

Ademas, identificamos los riesgos de la
cadena de abastecimiento generando
estrategias para mitigar o eliminar estos
riesgos, en linea con el sistema de gestion.

Recibimos la auditoria de recertificacion de la
norma ISO 9001:2015, en la cual no tuvimos
ninguna no conformidad en el proceso de
gestion de proveedores.

Los proveedores criticos fueron identificados
como aquellos que son de impacto

en el desarrollo del mantenimiento de
la infraestructura. Los riesgos fueron
determinados a través de las matrices
FODA'y de riesgos.

DESARROLLO DE PROVEEDORES
Y CONSTRUCCION DE ALIANZAS

Nuestro objetivo a mediano plazo es
iniciar con el desarrollo a proveedores.

Consolidamos el ecosistema sostenible
de desarrollo de proveedores, que busca
articular diferentes iniciativas, actores

y espacios existentes de trabajo con
proveedores para apalancarlos y cumplir
el propésito de buscar competitividad

y sostenibilidad de la organizacion.

Adelantamos diversas iniciativas con
proveedores y contratistas vinculados a los
negocios de reduccion de agua, optimizacion
en el consumo de energia, desarrollo e
innovacion, para hallar oportunidades de
mejoramiento a partir del conocimiento de
necesidades mutuas.

Entre estas resaltamos el uso de vehiculos
eléctricos, el incremento de la eficiencia
energética con el cambio de luminarias de
sodio y fluorescentes por tipo Led, y el

EVALUACION Y SELECCION DE
PROVEEDORES CON CRITERIOS ASG (114.1)(3081)

® Criterios ambientales
® Criterios sociales

® Namero total de proveedores

Numero total de nuevos proveedores

Conexion
Pacifico 2

. 81
. 81
. 277

81

Malla Vial
del Meta

® s
® 3
® o318

51

PROVEEDORES CRITICOS NIVEL 1 CON EVALUACION DE RIESGOS ASG 4141 0p (6P-01)

Aeropuerto
El Dorado

169

En concesiones viales solo incluye Conexion Pacifico 2. En concesiones aeroportuarias solo incluye El Dorado.
*No hay proveedores criticos no nivel 1.

Aeropuerto

Mariscal Sucre

o 17
o 17
. 519

197

Aeropuerto
El Dorado

®s
®o
® 336

105

Conexion
Pacifico 2

81

Total concesiones
viales

'99
.94

‘ 1.208

132

Total concesiones
aeroportuarias
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o
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Cadenac cabastecimiento

diseno y la planeacion del proyecto de optimizacion de
los recursos, orientados a la digitalizacion del proceso de
entradas y salidas de bienes del almacén.

Aeropuerto Mariscal Sucre

Cerca de 3.781 personas, entre proveedores y habitantes
de las comunidades cercanas al aeropuerto, fueron
capacitados en temas como inglés conversacional,
marketing digital y servicio al cliente.

Autopistas del Café
Los proveedores recibieron una retroalimentacion para
hacer ajustes necesarios para el mejoramiento del servicio.

Conexion Pacifico 2

Con el programa “Suroeste compra Suroeste” incentivamos
el comercio y el crecimiento de los proveedores del area de
influencia

del proyecto, dando a conocer la calidad de sus productos
y abriendo nuevas oportunidades econémicas.

Malla Vial del Meta

Los proveedores y contratistas recibieron orientacion y
capacitacion en formacién, entrenamiento y desarrollo de
competencias.

EVALUACI()N DE PROVEEDORES
CRITICOS Y CON ALTO RIESGO
EN SOSTENIBILIDAD obGp-03)

@ cantidad proveedores
Porcentaje proveedores

‘ Concesiones aeroportuarias
Aeropuerto

El Dorado

25

Proveedores Proveedores
nivel 1 nivel 1
clasificados clasificados
como de alto como de alto
riesgo riesgo

TOTAL TOTAL
Proveedores Proveedores
clasificados clasificados

como de alto como de alto
riesgo riesgo

NUESTRAS METAS

» A 2025, evaluaremos los riesgos de sostenibilidad en el
40% de proveedores criticos, nivel 1, de Odinsa y nuestras
concesiones.

» A 2030, aumentaremos el porcentaje de evaluacion a un 80%.

» A 2022, adoptaremos el Codigo de Conducta para los
contratistas y proveedores en Odinsa y en el 100% de las
concesiones que controlamos.

» A 2025, promoveremos las alianzas con proveedores para
la gestion de asuntos de sostenibilidad con proveedores, en
Odinsa 0 nuestras concesiones.

» A 2025 mantendremos un porcentaje de compras a
proveedores locales, superior al 80%.

» A 2022 en Odinsa y a 2025 en el 100% de concesiones,
definiremos e implementaremos nuestros procesos de
seleccion y evaluacion de proveedores.

» A mediano plazo, evaluar los riesgos de sostenibilidad
en proveedores criticos y nivel 1.

PROVEEDORES CRITICOS Y EVALUADOS AL ANO

Proveedores criticos concesiones viales

Conexion Pacifico 2 50
Malla Vial del Meta 29
Tunel Aburra Oriente 38
Proveedores criticos evaluados al aiho

Conexion Pacifico 2 50
Malla Vial del Meta 0
Tunel Aburra de Oriente 0
Total concesiones viales

Proveedores criticos 123
Proveedores criticos evaluados al afo 50

Proveedores criticos concesiones aeroportuarias

El Dorado 46
Quiport 17
Proveedores criticos evaluados al aiho

El Dorado 31
Quiport 0
Total concesiones aeroportuarias

Proveedores criticos 63
Proveedores criticos evaluados al afo 31
Odinsa

Total de proveedores criticos 14
Proveedores criticos evaluados al afio 0
Total Odinsa, concesiones viales y aeroportuarias

Total de proveedores criticos 200
Proveedores criticos evaluados al afo 81
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En Odinsa y las
concesiones
aeroportuarias
tenemos el Codigo
de Conducta para
proveedores, y tres
concesiones cuentan
con uno propio.




Cadena

abastecimiento

PORCENTAIJE DEL GASTO EN PROVEEDORES LOCALES (2041, 1029)

Odinsa Corporativo

Concesiones aeroportuarias

Aeropuerto Aeropuerto

El Dorado Mariscal Sucre

Odinsa, concesiones viales y
) aeroportuarias
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Tanel Total ® Concesiones aeroporturias
Aburra Oriente Concesiones viales ® Concesiones viales

Odinsa, concesiones viales y aeroportuarias

PROPORCION DEL GASTO EN PROVEEDORES LOCALES (2041

Total proveedores
Odinsa, concesiones 2.266
viales y aeroportuarias :

Nimero total
proveedores locales :2.148

Porcentaje

proveedores locales

Gasto total en cadena

de abastecimiento COP 368.764 millones

Gasto total en

proveedores locales COP 330.621 millones

Porcentaje del gasto
total en proveedores
locales
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FORMACI()N,E INCENTIVOS A PROVEEDORES DE
BUENAS PRACTICAS PARA LA SOSTENIBILIDAD op(pr-05)

Nimero de proveedores que han accedido
al programa de formacion

Aeropuerto Aeropuerto
El Dorado Mariscal Sucre
23 60
Malla Vial Conexién
del Meta Pacifico 2
26 25
Total concesiones viales Total Concesiones aeroportuarias
51 83

Total Odinsa + concesiones

Retroalimentamos ® Total del proveedores
a los proveedores ® Pproveedores que han accedido
para hacer ajustes al programa de formacion

necesarios para la
prestacion de
Sus servicios.

Porcentaje de proveedores que han
accedido al programa de formacion



Creamos valor para
usuarios enriqueciendo
asi su experiencia

en nuestras vias y
aeropuertos. Junto con
la tecnologia, innovacion
y un equipo humano
siempre dispuesto dar la
milla extra escuchamos
y nos anticipamos a

sus necesidades para
brindarles experiencias
seguras, eficientes,
agiles y memorables.

Conexiones Seguras

Experiencia de viaje




Conexiones seguras

(203-1) Nuestro compromiso con la seguridad
vial y aeroportuaria se materializa en la
estructuracion, construccion y operacion

de proyectos y servicios de alta calidad,
priorizando la vida y la integridad de todos
nuestros grupos de interés.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

con nuestros usuarios, colaboradores
y comunidades para promover
comportamientos seguros.

, identificamos riesgos y, apalancados
por la tecnologia, implementamos planes de
accion para atender los puntos criticos que
amenacen la integridad de las personas
y de sus entornos.

Priorizamos las obras de infraestructura
y sefalizacion vial para su seguridad.

constante de las condiciones de seguridad
mediante inspecciones, mantenimientos
preventivos y operativos en coordinacion
con las autoridades de transito, auditorias
y encuestas de percepcion y satisfaccion al
usuario, al igual que el cumplimiento de los
indicadores de desempeno establecidos
en los contratos.

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

Autopistas del Café

Incrementamos las campanas de prevencion
y educacioén, con una mayor cantidad de
personas sensibilizadas.

Fueron 83 actividades realizadas, frente
a 31 de 2020, con 2.306 personas
concientizadas, en comparacion con 899
en la vigencia anterior.

e

En Conexion Pacifico
2, creamos caminos
seguros para 2778
nifos, nifas
y jovenes.
Conexion Pacifico 2
Consolidamos la estrategia “Por la via voy
seguro, juntos por la vida”, capacitamos
a la totalidad de los colaboradores en
conduccion, control de trafico y senalizacion
y manejo defensivo, y efectuamos 45
actividades sensibilizando a 3.078 usuarios,
en comportamiento de seguridad vial.

Ademas a través de la iniciativa de de la
Gobernacion de Antioquia y en articulacion
con las Alcaldias de Tamesis, Venecia

y Santa Barbara, implementamos acciones
de urbanismo que nos permitieron demarcar
caminos seguros para que 2778 ninos, ninas
y jovenes lleguen a salvo a sus Instituciones
Educativas.

Green Corridor

Ejecutamos dos campanas de sensibilizacion:
“Un trafico seguro empieza por nosotros
mismos” y “Todos nosotros queremos llegar a
casa, por favor respeta a los ciclistas”.

Malla Vial del Meta

Realizamos 56 actividades presenciales para
el fomento de la cultura vial, en las

que participaron 863 personas.

Aeropuerto El Dorado

Socializamos y llevamos a cabo la reinduccién
en las politicas y responsabilidades

en seguridad vial al 90% de los colaboradores
directos.

Ademas, 631 personas de la comunidad
aeroportuaria aprobaron el curso de
conduccién en plataforma y efectuamos
2.477 sensibilizaciones en temas
relacionados con seguridad vial a
colaboradores de la comunidad aeroportuaria
en las vias internas del aeropuerto.

Tinel Aburra Oriente

Desarrollamos campanas de sensibilizacion
al usuario en zonas donde se generaban
altas velocidades. En las campanas de
seguridad vial se les habl6 de temas como la
importancia de conducir a la defensiva, tener
presentes los puntos ciegos, evitar manejar
en estado de embriaguez, la reglamentacion
de la Ley 769 de 2002 del Cédigo Nacional
de Transito, entre otros.
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Instalamos senales de persuasion para
control de velocidad y prohibicion de giros
izquierdos. Esto permiti6 la reduccion de
accidentalidad en los 64 kildmetros de vias
a cargo de la concesioén.

Conexion Pacifico 2

Redujimos de diez a seis los puntos criticos
de accidentalidad, logrando una merma del
56% en la severidad de los accidentes.

Green Corridor

Identificamos la entrada y salida del carril
norte del puente Spaans Lagoon como
puntos criticos de alta accidentalidad debido
a las altas velocidades.

Malla Vial del Meta

Mantuvimos la metodologia para la
identificacion de tramos de concentracion
de accidentes. La mayoria sera intervenida
en la etapa de construccion, en especial en
los trayectos Villavicencio - Puerto Lopez y
Villavicencio - Acacias.

PERSONAS SENSIBILIZADAS EN CULTURA VIAL op(sv-09)

NUmero de estudiantes
® Nimero de usuarios

Nimero de colaboradores
® Namero de personas de otros

grupo de interés

Aeropuerto Autopistas Green

El Dorado del Cafeé Corridor
© 1932 150 0
545 0 0

®o ® 2150 ®o

Total concesiones
viales

3.349 742 @ 8.789

@ ® .5

Malla Vial Conexion Tunel Aburra
del Meta Pacifico 2 Oriente

676 2.523 0

187 555 0

® ,110



Conexiones

Aeropuerto El Dorado

Realizamos 7.553 inspecciones a vehiculos
para garantizar el cumplimiento de estandares
nacionales y aeroportuarios para su operacion
en plataformas del aeropuerto.

Ademas, desarrollamos 991 operativos de
verificacion de condiciones técnicas de los
que transitan en dichas plataformas.

Por Gltimo, evaluamos las condiciones de
transito vehicular con asesores externos
por los make up y transito peatonal en las
posiciones E17 a E21.

Tinel Aburra Oriente

Efectuamos analisis de accidentalidad en
los tlneles de Santa Elena | y Tanel de
Baltimore, y evidenciamos que la causa mas
recurrente, era no conservar una distancia
de frenado adecuada.

Autopistas del Café

Mejoramos la tecnologia con la instalacion
de un video wall en el Centro de Control de
Operaciones. Por otro lado, cambiamos uno

de los vehiculos de inspeccion por otros mas
potentes y eficientes y se instalaron cuatro
camaras en la via.

Conexion Pacifico 2

Cuatro unidades de operacion llegaron para
mejorar el servicio a los usuarios. También
cumplimos los indicadores de sefalizacion
que son medidos por la interventoria, para
seguir contando con la senalizacion debida
a lo largo del corredor vial.

Cada semestre realizamos un estudio

de volcamiento para determinar si la via
presenta condiciones irregulares que puedan
generar accidentes, y cada mes establecimos
un comité con la Direccion de Transito

y Transporte de la Policia Nacional para
hacer seguimiento a los datos sobre las
causas de accidentalidad mas relevantes

y asi vigilar estas situaciones y darles un
mejor acompanamiento a los usuarios.

Gracias al monitoreo y la evaluacion que
hicimos de los indices de seguridad vial del
corredor a través de las auditorias anuales
realizadas por el concesionario y por la
interventoria, determinamos de manera

INCIDENTES, ACCIDENTES E INDICE DE MORTALIDAD

0D (SV-01), OD (SV-02), OD (SV-03), OD (SV-04)

Tianel Aburra

Oriente

2.296 221
Incidentes Accidentes
de transito de transito
7 0.19
Victimas indice de
fatales mortalidad
Green

Corridor

0 76
Incidentes Accidentes
de transito de transito
0 0
Victimas Indice de
fatales mortalidad

Malla Vial

del Meta

6.176 426
Incidentes Accidentes
de transito de transito
29 0.02
Victimas Indice de
fatales mortalidad
Conexion

Pacifico 2

4.074 180
Incidentes Accidentes
de transito de transito
13 0.03
Victimas Indice de
fatales mortalidad

temprana las falencias o los aspectos que
que se pueden considerar un riesgo para los
usuarios e implementamos las respectivas
acciones de mejora.

También instalamos medidores de velocidad
en los paneles de mensaje variable con el fin
de mitigar la velocidad.

Green Corridor

Instalamos 84.75 metros de doble barrera
de choque H1 en la entrada del puente del
carril norte.

Malla Vial del Meta

Detectamos en los registros de los tramos
de concentracion de accidentes que los
malos habitos de comportamiento de los
conductores eran la causa principal de la
accidentalidad, y descartamos que hubiese
otras asociadas al disefo geométrico que
estuvieran relacionadas con choques de
frente en curvas por mala visibilidad, ni
tampoco choques laterales producto de la
falta de carriles de desaceleracion.

En 2021, el enfoque para la mitigacion de los
accidentes lo orientamos hacia la prevencion

Autopistas

del Café

0 21
Incidentes Accidentes
de transito de transito
23 0.01
Victimas Indice de
fatales mortalidad
Total concesiones

viales 2021

12.546 3.624
Incidentes Accidentes
de transito de transito
72 0.01
Victimas indice de
fatales mortalidad

y la cultura vial, el control operativo y el
cumplimiento de los niveles de servicio.

Aeropuerto El Dorado

Contamos con cinco vehiculos dotados con
tecnologias internas para seguimiento y
control, tales como sistema de localizacion
en tiempo real GPS con control de velocidad;
camaras de seguimiento internas y externas
y de reverso y parqueo y con sensores, y
letreros con luces LED de ultima generacion
para procedimientos de baja visibilidad.

En 2021 continuamos las mejoras de
infraestructura vial en senalizacion

y cumplimos con el 100% del plan de
mantenimiento de vehiculos.

Tinel Aburra Oriente

Mejoramos la carpeta de rodadura de la via
de ascenso de la Doble Calzada las Palmas,
y el mejoramiento y la rehabilitacion de la via
en doble calzada Sajonia - Aeropuerto José
Maria Cordova.
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NUESTRAS METAS

» A 2025 disminuiremos en un 20% las
victimas fatales por accidentes de transito
en todas nuestras concesiones viales,
en comparacion con el 2019.

» A partir de 2022 realizaremos dos
campanas anuales sobre cultura vial
dirigidas a todos los usuarios de nuestras
concesiones viales.

» A 2025 certificaremos dos de nuestras
concesiones viales con el Sistema de
Gestion de Seguridad Vial ISO 39001
y mantendremos la certificacion para
la conexion Pacifico 2.

» A 2025 identificaremos oportunidades
de integracion de las concesiones en
operacion a esquemas de movilidad
intermodal, que seran incorporados
en los proyectos en estructuracion.
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CIFRAS SENSIBILIZACION

CULTURA VIAL
1.278

Horas totales de
sensibilizacion
vial en Odinsa

1.287
Colaboradores
formados en
cultura vial

16.288

Operativos
de control realizados

3.349
Estudiantes
sensibilizados
en cultura vial

15.367

Personas
sensibilizadas
en cultura vial

199

Campanas
de cultura vial

En Tunel de Oriente
fomentamos los
buenos habitos de
conduccién entre
nuestros usuarios.




Conexiones

» A 2025 implementaremos el software
para captura y analisis de datos en
seguridad vial que apoyara nuestra
toma de decisiones.

» A 2025 generaremos una metodologia de
evaluacion de nuestros impactos por las
mejoras implementadas en el periodo
2020 - 2025.

SEGURIDAD VIAL
EN AEROPUERTO EL DORADO

11.000.000
» A 2025 mediremos el impacto en las Pasajeros
comunidades que capacitamos. inspeccionados
» A 2023 daremos cumplimiento de manera
permanente a los indicadores contractuales 711.759

Elementos prohibidos
detectados en filtros

en términos de seguridad vial.

oe® ®

» A 2025 aseguraremos el cumplimiento del de seguridad
100% de los indicadores estandarizados en
términos de seguridad vial.
48.582
» A 2025 lanzaremos una app para las Permisos de ingreso
concesiones viales para mejorar la emitidos
experiencia digital de los usuarios.
+1.000
» A 2023 desarrollaremos una encuesta para Personas

e 0 @

enfocadas en
tareas de seguridad
aeroportuaria

la medicion de satisfaccion de los usuarios
enfocando la medicion de la experiencia en
los temas de innovacion y digitalizacion.

LOGROS EN EL CUMPLIMIENTO
DE INDICADORES

Asi mismo, destacamos que no se
presentaron danos en aeronaves por
posibles choques con fauna.

Green Corridor

No tuvimos ninguna penalidad. Cumplimos
con la programacion establecida al inicio del
ano y con todas las actividades propuestas.

También dimos continuidad a las actividades
de instruccion y educacion a la comunidad
aeroportuaria mediante diferentes cursos
relacionados con la conduccion en area

de movimiento, los danos por objeto ajeno
(FOD, por sus siglas en inglés), seguridad
operacional, peligro aviario, entre otros,
impactando a 4.238 personas de la
comunidad aeroportuaria.

Malla Vial del Meta
Los accidentes disminuyeron en un
3,6% con relacion a 2019.

Aeropuerto El Dorado

El ano lo cerramos con dos accidentes de
transito sin personas afectadas. Realizamos los cuatro comités
aeroportuarios de Seguridad Operacional

y de Control de Fauna con 319 asistentes.
Estos son liderados por la Direccion de
Seguridad Operacional de Opain y participan
autoridades gubernamentales,

Aeronautica Civil, aerolineas, ground
handling y demas representantes de la
comunidad aeroportuaria.

Cumplimos con el 100% de los programas
de mantenimiento de los vehiculos.

Seguridad operacional

Enel logramos cerrar
el ano con cero incidentes o accidentes

de aviacion inherentes a las actividades
operacionales y atribuibles a Opain, gracias

a la identificacion oportuna de peligros y a la
evaluacion y la gestion eficiente de los riesgos.

En el , el Grupo
de Accidn en seguridad operacional mantuvo
Sus sesiones mensuales.

631 personas de la
comunidad de
El Dorado aprobaron

el curso de conduccion ’?’:— .
en plataforma i
1 e
Incidentes S
de transito e
cero

Victimas fatales por
hechos de transito

2

Accidentes
de transito

pero
Indice
de mortalidad

Por su parte, el Comité de Seguridad
Operacional sesion6 dos veces, revisando

y actualizando la Politica de Seguridad
Operacional, y revisando y aceptando el
nivel aceptable de rendimiento en seguridad
operacional. Ademas, realizamos quince
analisis de riesgo debido a obras en el
aerédromo, el reemplazo de vehiculos
contra incendios y la operacion de nuevas
aeronaves, entre otros.

Seguridad aeroportuaria

Gracias al trabajo articulado con la fuerza
puUblica y las autoridades aeroportuarias, la
infraestructura del

se mantuvo protegida a pesar de mas de
130 eventos con afectacion al orden publico
registrados sobre el corredor de la calle 26y
cercanias al perimetro de sus instalaciones.

También consolidamos el comité de
inteligencia como el Unico de este tipo en el
pais y de la region, esto permitié adelantar
acciones coordinadas de prevencion y
definicion de roles y responsabilidades para
atender las diferentes alertas emitidas por
los organismos de inteligencia.
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Procesamos en nuestros filtros de seguridad
a mas de 11 millones de pasajeros,
garantizando tiempos 6ptimos y dentro de los
estandares que maneja la industria.

En esta operacion detectamos 711.759
elementos prohibidos en los filtros
de seguridad.

Durante el Safety, Security & Sustainability
Week, organizado por Opain, particip6 Billy
Shallow, director de Innovacién y Tecnologia
de ACI (Airports Council International),
quien compartié con los asistentes de la
comunidad aeroportuaria la visién de la
entidad respecto al “Smart security”.

En Ecuador, y gracias al trabajo liderado por
la Direccion de Operaciones y Mantenimiento,
a través de la Gerencia de Certificacion y
Seguridad de la Aviacion, y coordinado con
las autoridades competentes, garantizamos la
seguridad de las instalaciones del

y de la operacion aeronautica
durante la emergencia del COVID-19, en
constante didlogo con los entes de control.
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Experienciac/ cusuario 77

Experiencia
de viaje

(203-1) Uno de los propésitos mientras
atravesamos este viaje comun es lograr
gue nuestros usuarios vivan experiencias
relevantes que vayan mas alla de la
prestacion de un servicio, y que les generen
sensaciones de cercania, tranquilidad,
seguridad y sentido de pertenencia.

Ser los anfitriones de sus recorridos nos reta
de forma permanente a buscar soluciones
cada vez mas innovadoras para mejorar su
satisfaccion, enfocando nuestros esfuerzos
en generar viajes memorables.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

La tecnologia, como herramienta de
transformacion, nos ayuda a facilitar el uso de
la infraestructura que construimos, a mejorar la
interaccidn con nuestros usuarios y a alcanzar
mejores estandares operativos que se reflejen
en recorridos mas comodos y eficientes.

La seguridad es un eje fundamental de
nuestra gestion para el cuidado de la salud
de nuestros usuarios y colaboradores

y la prevencién de eventos que afecten la
seguridad de las personas e infraestructuras.

La comunicacion es una palanca de mejora
para mantener informados a los usuarios

y poder escucharlos a través de diferentes
canales, monitoreando sus niveles

de satisfaccion.

NUESTRO DESEMPENO (103-2)103-3)

Aeropuertos

Enel continuamos
habilitando tecnologias que faciliten los
procesos de cara al usuario. Destacamos el
autochequeo en la zona de vuelos nacionales
que mejora el flujo de pasajeros hacia los
counters, la instalacion de mas quioscos para
autogestionar la entrega de equipaje y de filtros
automaticos de seguridad para el ingreso a
vuelos domeésticos en el muelle norte.
Implementamos un sistema de medicion

de filas en Check In Central, Emigracion

e Inmigracion (salida) para monitorear y
controlar los tiempos de fila y el aforo de las
areas en tiempo real a través de analitica
de datos registrada en sensores.

Ademas, mejoramos los canales de wifi
premium, con ello los usuarios pueden
navegar en Internet por mas tiempoy

a mayor velocidad, y establecimos un
nuevo sistema en los parqueaderos con
funcionalidades como lectura de placas

a través de camaras y talanqueras de
dltima generacion, complementado con la
instalacién de mas quioscos de autopago.

Por otro lado, en el
establecimos soluciones desde la
aplicacion mévil que permiten al pasajero:

» Gestionar su registro en
quioscos de chequeo.

» Generar impresiones en taquillas
de equipaje.

» Usar la opcion de autoentrega de equipaje
para algunas aerolineas.

» Realizar la apertura automatica
de puertas de embarque.

» Diligenciar encuestas de satisfaccion.

» Recibir notificaciones sobre el estado
de un vuelo.

Todos estos esfuerzos por generar las
mejores experiencias de viaje se ven
reflejados en los reconocimientos que
recibieron nuestros aeropuertos en 2021:

» El Consejo Internacional de Aeropuertos
(ACI, por sus siglas en inglés) reconoci6 al
Mariscal Sucre como el Mejor Aeropuerto
de América Latina y el Caribe en los Airport
Service Quality (ASQ) Awards, en la categoria
de entre 5y 15 millones de pasajeros
anuales. De paso fue reconocido de nuevo
como Mejor Aeropuerto de Sudamérica en
los Skytrax World Airport Awards.

» El se convirtié en el
primer aeropuerto en Sudamérica en recibir
de Skytrax la maxima calificacion de 5
estrellas, dentro de la calificacion
de seguridad aeroportuaria COVID-19.

Nuestras concesiones
aeroportuarias
crearon soluciones
en sus aplicativos
moviles para mejorar
la experiencia de los
pasajeros.




Experienciac cusuario

Vias

Nuestras concesiones viales se han enfocado en fortalecer los canales
de comunicacion con los usuarios y desarrollar acciones puntuales
para mejorar los servicios que se prestan en cada concesion.

En Autopistas del Café seguimos reforzando los medios digitales
y redes como Facebook, Instagram, Twitter, Youtube y sitio web,
y potenciando el uso de la APP para temas como la atencion de
animales en la via, informacion sobre Gltimos acontecimientos,
eventos y otras campanas en general.

Con actividades como la primera rodada del programa “En bici por el
Eje” promovemos un trato amable a los ciclistas y buscamos mejorar
el comportamiento de los conductores con estos actores viales.

En el marco de la finalizacién de la etapa de construccion, en
Conexion Pacifico activamos varios servicios como los postes SOS

y fortalecimos la operacién del Centro de Control Operacional, donde
logramos la integracion de toda la tecnologia de la via a través del
sistema SCADA (por sus siglas en inglés, Supervisory Control And
Data Acquisition) que permite controlar, supervisar, recopilar

y analizar datos de la operacion vial.

Como complemento a la certificacion NTC
ISO 39001, recibimos un reconocimiento
por parte de la Secretaria de Movilidad
de Bogota, que nos otorgo el Sello de Oro
que distingue el desempeno y las buenas
practicas de seguridad vial.

En la concesion

reforzamos el programa de atencion al
usuario para recibir, atender y tramitar las
quejas, peticiones, solicitudes y sugerencias
de las partes interesadas, de manera
oportunay eficaz.

Para esto hemos dispuesto diversos medios
de atencién, dando especial impulso
a los canales virtuales.

También continuamos trabajando en
el mejoramiento de las condiciones de
seguridad de la via, lo cual se refleja en la

disminucién de los indices de accidentalidad.

En cuanto a la concesion

, reforzamos la estrategia de identidad
corporativa, comunicaciones externas, medios
digitales y redes, buscando generar mayores
conexiones con los usuarios.

Nuestras concesiones viales participaron de
manera activa en iniciativas conjuntas como la
estrategia “Por la via voy seguro”, promovida por
varias entidades a nivel nacional, con la cual se
busca la alineacion de esfuerzos para mejorar

la seguridad en las vias del territorio colombiano.

NUESTRAS METAS (103-2)

» A 2022 definiremos la metodologia para
la medicion de la satisfaccion de nuestros
usuarios en todas las concesiones viales.

» A 2025 aumentaremos la satisfaccion
de nuestros usuarios en todas
las concesiones.
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SATISFACCION DEL USUARIO 0D(SU-01)

Concesiones aeroportuarias

Aeropuerto 96%
El Dorado
85%
Meta 2021 Total 2021
Quiport
90% \
Meta 2021

92%
Conexion Total 2021
Pacifico 2
92% 92%
Meta 2021

u
Malla vial
del Meta 95%
5% 91%
Meta 2021

Total 2021

*No incluimos datos de Autopistas del Café,
Tanel Aburra Oriente y Green Corridor pues en
ellas no realizamos medicion cuantitativa de la
satisfaccion de los usuarios. Las metodologias
se ajustan a los requerimientos contractuales

de cada concesion y estandares de industria de
medicioén, por tanto no son comparables entre si.

Nuestro personal
esta siempre presto
a brindar la mejor
experiencia a los
usuarios de las vias
concesionadas.

Consolidado historico de
concesiones viales
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**Se presenta una disminucion en el indice

de satisfaccion en esta concesion debido a las
afectaciones de los corredores viales aledanos,
los cuales causan retrasos en los tiempos de
recorrido de los usuarios y afectan su percepcion
del servicio.



Nuestro viaje comin tiene
sentido de continuidad

y trascendencia;
preservamos los recursos
naturales y contribuimos
a la generacion de
capacidades para
aumentar la resiliencia de
los territorios y potenciar
su riqueza ambiental

Cambio climatico y calidad del aire
Ecosistemas Agua
Ecosistemas Biodiversidad

Economia circular



Cambio

Cambio climatico
y calidad del aire

(203-1) Desarrollamos proyectos con estandares de eficiencia
energética para impulsar la infraestructura baja en carbonoy
resiliente a los efectos climaticos. Implementamos esquemas de
compensacion al sembrar arboles que aumentan las capacidades
de los territorios para adaptarse al clima.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

Compensamos
» Infraestructura baja en carbono: desarrollamos proyectos con B B nuestras emisiones
estandares de eficiencia energética y de procesos para evitar PALANCAS Y CATALOGO DE MEDIDAS PARA LA REDUCCION DE EMISIONES ayudando a aumentar
emisiones de gases efecto invernadero (GEI). la resiliencia de los
Operacion eficiente Consumo de energia renovable Compras sostenibles territorios.
» Compensamos nuestras emisiones con proyectos que protegen
ecosistemas estratégicos y aumentan la resiliencia al cambio ) 1. Conduccion y operacion eficiente de 11. Compra de vehiculos eléctricos 20. Compra de materiales de mayor consumo
climatico de los territorios. =7 maquinaria, vehiculos y equipos (cemento, concreto, acero) bajos en

emisiones (certificados de ciclo de
12. Uso de maquinaria y vehiculos vida producto)
de construccion eléctricos

21. Uso o adquisicion
13. Uso de combustible sostenible: de materiales reciclados
10}
/A

» Nos adaptamos a los efectos del cambio climatico al analizar la
vulnerabilidad de nuestras vias y aeropuertos con un enfoque de
gestion de riesgos para garantizar la continuidad del negocio.

2. Monitoreo a conduccién y velocidad

» Promovemos iniciativas de comunicacion y formacion a nuestros
colaboradores y grupos de interés con el objetivo de aumentar
la conciencia y accién colectiva alrededor de la gestion del

&,
cambio climatico. 4, Conversion de vehiculos a GNV

3. Monitoreo remoto por camaras hidrégeno
@ 22. Contratacion de servicios bajos
en carbono (vigilancia, grlas,

ambulancias)

15. Compra de energia verde certificada

NUESTRO DESEMPENO (103-3) 16. Alianzas para la generacion y distribucion
de energia renovable con infraestructura

de terceros dentro del activo

5. Compra de vehiculos hibridos
(203-3) Participamos del disefo y la aprobacion de la estrategia
transversal de cambio climatico del Grupo Argos, disenada con
acciones para mitigar y compensar la huella de carbono y para
adaptar nuestros negocios a los efectos del cambio climatico.

Emisiones alcance 1
6. Sustitucion de luminarias por LED ® Emisiones alcance 2
17. Autogeneracion de energia renovable ® Emisiones alcance 3

Para determinar nuestras metas especificas, presentamos a nuestro
CEO distintos escenarios en materia de mitigacion y compensacion
para determinar el nivel de ambicion que fue presentado en junio
tanto al Comité de Sostenibilidad como a la Junta Directiva para

7. Optimizaciéon de procesos
de refrigeracion y calefaccion 14. Infraestructura para combustibles
alternativos: eléctrico o hidrégeno

su aprobacion como Estrategia de Cambio Climatico para Odinsa 2 8. Monitoreo y automatizacion de equipos

y Concesiones. de transporte vertical y horizontal 18. Promocién de conversion de taxis
y servicio publico a vehiculos bajos
en carbono

_:—z) 9. Regulacion de velocidad
= de motores eléctricos

10. ACDM en aeropuertos

19. Promover la compra de energia verde
certificada con tenedores de espacio




Cambio

ESTRATEGIA DE CAMBIO CLIMATICO

Mitigacion

Compensacion

Adaptacion

Cultura

Principios

Principios

Principios

» Nos alineamos con los acuerdos
internacionales en materia de cambio
climatico y los lineamientos cientificos
existentes.

» Trabajaremos en pro de una meta conjunta
como Grupo Empresarial, asi como por una
meta definida para y por cada compania.

» Mediremos y someteremos a verificacion
externa las emisiones de CO2e.

» Calcularemos cada ano los costos a la
sociedad derivados de nuestras emisiones
de GEIl en las operaciones.

» Proporcionaremos informacién oportuna
y veraz sobre nuestro desempeno en
mitigacion de cambio climatico a todos
nuestros grupos de interés.

» Revisaremos el plan de mitigacién
cada dos anos.

» Priorizar las acciones de compensacion que
inciden en la mejora de la biodiversidad
por medio de iniciativas de restauracion
ecologica del paisaje, en especifico
mediante la siembra de especies nativas
en predios de importancia ecolégica, tales
como cuencas hidrograficas.

»

Conformar corredores de conectividad que
permitan la conservacion de especies de
faunay flora.

P

Procurar siempre mejorar los servicios
ecosistémicos de los predios en los que
operamos.

Involucrar activamente a distintos actores
de la cadena de valor en las iniciativas de
compensacion siempre que sea posible.

»

Priorizar la compensacion de emisiones de
CO2 a nivel interno, entre los negocios y

la Fundacion Grupo Argos, asegurando un
precio competitivo

y la captura de valor.

Crear alianzas y buscar oportunidades

de negocio con entidades nacionales e
internacionales que permitan aprovechar
las capacidades y aumentar el impacto
positivo en los paises en los que operamos.

Proporcionar informacién oportuna y veraz
sobre la gestion en compensacion de
emisiones de CO2 a todos los grupos

de interés.

» Minimizar los efectos econémicos y
operacionales causados por impactos del
cambio climatico en los activos
y las inversiones existentes.

Incluir consideraciones de riesgos
provenientes del cambio climatico en
los procesos de analisis de fusiones
y adquisiciones, asi como en la
estructuracion de nuevos proyectos.

Contribuir en la atencion a los riesgos y
desafios que genera el cambio climatico
en los territorios a través del trabajo
colaborativo con los grupos de interés
priorizados y los actores claves de la
sociedad.

Gestionar de manera continua los riesgos
identificados de cambio climatico para

minimizar el valor en riesgo para cada una
de las companias, empleando acciones de

adaptacion y un monitoreo adecuado.

informacion oportuna y veraz sobre el
desempeno en adaptacion al cambio
climatico.

Proporcionar a todos los grupos de interés

» Comunicar nuestro desempeno en
cambio climatico con informaciéon
oportuna, completa, clara y veraz.

Iniciamos la
estructuracion de un
proyecto forestal para
la captura de carbono
con la compania de la
consultoria South Pole.
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Cambio

METAS DE CAMBIO CLIMATICO

Mitigacion

Compensacion

Adaptacion

Cultura

Metas

Metas

Metas

» A 2030 reduciremos en un 68% las emisiones de alcance 1y 2, de
nuestras concesiones viales y aeroportuarias, en comparaciéon con
2018 (ano base). Asimismo, trabajaremos con nuestra cadena de
valor para reducir en un 15% las emisiones de alcance 3.

» A 2025 avanzaremos en la certificacion del 100% de nuestras
concesiones aeroportuarias gracias a su participacion
en el programa del Consejo Internacional de Aeropuertos (ACI).

» A 2030 aumentaremos nuestros consumos de energia de fuentes
renovables, comparativamente con el ano 2018.

» A 2025 alcanzaremos carbono neutralidad
con la compensacion del 100% de las
emisiones alcance 1y 2 de nuestras
concesiones viales y aeroportuarias.

» A 2025 desarrollaremos esquemas de
compensacion extendida con nuestros
grupos de interés.

» A 2022 contaremos en el 100% de los
proyectos en estructuracion y concesiones
con un analisis de vulnerabilidad y
valoracion de riesgos de cambio climatico.

» A 2025 tendremos planes de adaptacion
para las concesiones y proyectos en
estructuracion

» Comunicar la estrategia a los grupos de
interés de manera diferenciada

» Comunicar nuestros avances a través de
un canal digital unificado

» Generar conciencia sobre |0s riesgos y
las oportunidades
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nuestro aeropuerto
Mariscal sucre cuenta
con la Certificacion
Carbono Neutral,
nivel 3 por parte de

la ACI.




Cambio

MITIGACION

Formulamos un catalogo con 22 medidas
para la organizacion, tendientes a reducir
las emisiones, agrupandolas en tres grandes
pilares: operacion eficiente, consumo de
energia renovable y compras sostenibles.

Estas son la hoja de ruta para alcanzar
nuestra meta de mitigacion a 2030.

Para viabilizar la implementacion de algunas
medidas de mitigacion identificadas, con el
apoyo del consultor GAIA SAS y en colaboracion

con los equipos de las concesiones hicimos
un analisis de curvas de abatimiento que nos
permitio priorizar y cuantificar el beneficio

en ahorros de costos operacionalesy la
efectividad de la inversion en términos del
potencial de reduccion de emisiones.

Enel continuamos
con la implementacion de proyectos de
eficiencia energética que esperamos puedan
ser implementados en su totalidad al 2024,
con ello buscamos reducir las emisiones de
carbono del alcance 2 en cerca de un 53%.

(305-5) En comparacion con el 2020 redujimos
en un 38,4% las emisiones de alcance 2 por
un menor consumo de electricidad proveniente
del Sistema Interconectado Nacional (SIN)
debido a la entrada en operacion de los
proyectos “Retrofit Lighting System” y “Ahorro
Interconexion y Optimizacion PAF” (Bypass

+ Manifold), que optimizo el sistema de aire
acondicionado y logré mayor eficiencia en la
produccion de agua helada.

Para las emisiones de alcance 1 el aumento
fue de 41% por la estimacion de pérdidas de
gases refrigerantes.

Gracias a los avances obtenidos, en esta
concesion nos replanteamos las metas de
reduccion debido a que cumplimos de forma
anticipada el objetivo de reducir las emisiones
absolutas de GEIl en -18% para 2025.

Por lo tanto, nos fijamos nuevas metas
ambiciosas y con mayor contribucion a los
objetivos del cambio climatico establecidas
a nivel mundial.

En lo que respecta al

durante parte del ano hubo un
incremento del 2,6% de las emisiones de
alcance 1. En cuanto a las de alcance 2, la
disminucion fue del 11,6% debido a que el
factor de emision para la electricidad del
Ecuador bajé a 153,08 gC02e/kWh, ya que
la produccion de energia proveniente de esta
fuente subié al 80% del total en el pais.

En tuvimos un aumento
de 57,3% en las emisiones de alcance 1 -
debido a la ejecucion de nuevas obras en
construccién- y una baja del 24,4% en las
de alcance 2 por la reduccion del factor de
emision calculado para la electricidad

de Colombia.

En tuvimos reduccion en

las emisiones de alcance 1y 2, en 14,2%

y 11,7% respectivamente, debido a la
reduccién en el consumo de combustibles
fosiles en las actividades de mantenimiento
al aumentar la eficiencia en el uso de los
camiones y la sustitucion del vehiculo a
diesel utilizado para inspecciones por un
vehiculo a gasolina. También disminuimos el
consumo de electricidad en las instalaciones
de la concesion.

En generamos 41,9%
menos emisiones de alcance 1 por la
terminacion de la etapa de construccion,

y 3,3% menos en las de alcance 2 por la

Programa Retrofit
Lighting System
aeropuerto El Dorado
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reduccion del factor de emisién calculado
para la electricidad de Colombia, aunque hubo
un aumento en el consumo de electricidad

por el inicio de la operacion de las unidades
funcionales entre Bolombolo y La Pintada,

que cuentan con infraestructura con mayor
consumo energético como los tineles.

En redujimos en un
41,1% las emisiones de alcance 2 por
disminuir en 23% el consumo de energia
eléctrica en las estaciones de peajes y oficinas
debido al teletrabajo.

Respecto a las emisiones de alcance 1
tuvieron un aumento del 14% debido a
mayores desplazamientos que se originaron
para mantener la operatividad del corredor
vial en el contexto de las protestas nacionales.

EMISIONES EVITADAS, INVERSION TOTAL
ANUAL REQUERIDA

(305-1)(305-2)
Concesiones 119,05t CO2e
viales 2021 j—= 61,0
L 34,6

N 15.394

aeroportuarias 2021
4.329,0

Odinsa y 1.239,63tC02e 15.455.0
concesiones 2021 '

4.363,6

Emisiones alcance 1
evitadas o reducidas

® Inversion total requerida
en millones

® Ahorro de costos anuales
anticipados en millones
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(305-5) En redujimos
en 68,7% las emisiones de alcance 1

por el no uso del agente extintor FM-

200, sin embargo el consumo de diesel

y gasolina aumentaron en un 20% y 46%
respectivamente, por tanto dictamos
directrices a los conductores para que
implementaran estrategias de conduccion
mas eficientes; en cuanto a las de alcance
2 tuvimos una reduccion del 30% debido
al menor consumo de electricidad de los
sistemas electromecanicos de los tlneles,
tales como apagado total o graduacion de la
potencia de los sistemas

de ventilacion y extraccion de gases en
funcién del cantidad de usuarios o

niveles de contaminacion.

En 2021 mantuvimos el enfoque de

control por participacion accionaria para la
consolidacion de emisiones de Odinsa, en
donde registramos una reduccién del 30,3%
en el alcance 1y 34,2% en el alcance 2.

COMPENSACION

En el marco de nuestra estrategia de cambio
climatico, y como complemento al Plan

de Mitigacién de Emisiones GEI, estamos
estructurando un proyecto de captura de
carbono para compensar las emisiones
remanentes y alcanzar en 2025 la carbono
neutralidad de la organizacion, incluyendo el
100% de las emisiones de las concesiones.

Para lograrlo, en 2021 iniciamos la
estructuracion de un proyecto forestal para
la captura de carbono con la compania de la
consultoria South Pole.

En esta fase revisamos informacion primaria
y secundaria entregada que nos permitid
evaluar la elegibilidad de las areas y estimar
el potencial de remocion de emisiones

y el impacto ambiental que generaria el
proyecto; elegir el estandar internacional
para su registro, y revisar los criterios y
requisitos generales impuestos por el
Sistema de Registro Nacional de Reduccién
de Emisiones (RENARE) para iniciativas de
mitigacion en fase de factibilidad.

op(cc-08) En el

compensamos 3.400 toneladas de CO2e
correspondientes a las emisiones de GEI de
alcances 1y 2y viajes de negocios emitidas
en 2019 mediante la adquisicion de unidades
de reduccion de emisiones verificadas en

el proyecto REDD+ Jari Para, ubicado en los
bosques amazdnicos de Brasil.

Ademas, continuamos con el mantenimiento
y la proteccién de 72 hectareas de bosque
andino seco, que permiten capturar y retener
alrededor de 430 toneladas de CO2e cada
ano. La certificacion de neutralidad que
posee el aeropuerto esta vigente hasta
marzo de 2022.

estructurando un
proyecto de captura
de carbono para
compensar las
emisiones
remanentes.
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RIESGOS DE CAMBIO CLIMATICO

Riesgos fisicos
Riesgos de transicién

Cambios en las condiciones técnicas
de diseno y construccion

Cambios en las condiciones externas a
la operacion de las vias y aeropuertos
que modifican los modelos de uso

de la infraestructura

Impactos fisicos o interrupciones
de operacion

ADAPTACION

Tener una gestion integral de riesgos que tenga
en cuenta los efectos del cambio climatico
permite evaluar de forma agil y proactiva los
impactos favorables y desfavorables que
amenacen el logro de los objetivos estratégicos
y el desempeno de los negocios.

Nuestro ciclo de gestion integral de riesgos es
un proceso iterativo que se nutre de diferentes
fuentes: la planeacion estratégica, los riesgos
de los activos, de los proyectos, el analisis de
materialidad, los didlogos con los grupos de
interés y las tendencias del entorno.

Con el Comité de Auditoria, Finanzas

y Riesgos priorizamos tres riesgos de
zcambio climatico alineados con nuestros
riesgos estratégicos.

Para este propdsito, nos apoyamos en la
metodologia COSO-WBCSD para garantizar
que estos se encuentren identificados,
medidos y gestionados, procurando que sus
impactos estén contenidos dentro de nuestros
modelos de asignacion y estructura de capital.

Los riesgos de cambio climatico estan
incorporados dentro de los estratégicos como
causas que pueden afectar en cualquier
momento del tiempo y a nivel estratégico,
independiente si es un activo en operacion o
un proyecto en estructuracion.
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EMISIONES CONCESIONES VIALES

(305-1)(305-2) Unidad de medida t CO2eq

Tanel Aburra
Oriente

Malla vial
del Meta

Green
Corridor

Conexion
Pacifico 2

Autopistas
del Café

2021

2021

2021

2021

2021

Emisiones alcance 1
Emisiones alcance 2

186,33 413,68
514,1 _36
4-9,5 17,53
8.247,13
1.692,96 _71,03

59,46

EMISIONES CONCESIONES AEROPORTUARIAS
(305-1)(305-2) Unidad de medida t CO2eq

Aeropuerto
Mariscal Sucre 2021

Aeropuerto
El Dorado 2021

Emisiones alcance 1
Emisiones alcance 2

516,28

1.593,51

901,08

2.861,11

Nuestra gestion de riesgos se apalanca

de herramientas cuantitativas y analiticas.
Para los riesgos de cambio climatico
desarrollamos metodologias de valoracion
con el objetivo de modelar distintos
escenarios de eventos fisicos y de transicion.

Para este proceso nos basamos en el calculo
de los impactos mediante las proyecciones
de flujo de caja a 2030 y descontamos

las de largo plazo para encontrar posibles
afectaciones en el valor patrimonial.

De igual forma, hemos disenado un ciclo
de medicion de riesgos para fortalecer la
forma como lo hacemos e integramos sus
resultados con los modelos financieros

de largo plazo, con el objetivo de tomar
decisiones de rentabilidad, estructura de
capital y de administracion de riesgos (ver
anexo cambio climatico TCFD: adaptacion).

Adicionalmente, en las
tras el analisis de vulnerabilidad ante el
cambio climatico, y teniendo en cuenta el

riesgo de deslizamiento, implementamos

en las etapas de construccion (de forma
simultanea a las actividades de explanacion)
la hidrosiembra y la colocacién de geomantas
o revegetalizacion por cespedones, buscando
asi prevenir procesos erosivos por efecto de
la lluvia y el viento.

También contamos en esta concesion con un
inventario de arboles en riesgo y un contrato
en curso para realizar su tala controlada que
prevenga afectaciones a la operacion vial,
danos a terceros y a la infraestructura vial

y comunitaria.

Con el Proyecto Alianza Cartama, de

promovemos la
recuperacion de los ecosistemas estratégicos
del Suroeste antioqueno.

Hemos sembrado cerca de 40.000 arboles
que incrementaran el caudal promedio

de las cuencas abastecedoras y de la
conservacion de las especies vegetales y
animales, protegiendo aquellos espacios

Conexion Pacifico 2

promueve la
recuperacion de
los ecosistemas
estratégicos.
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OXIDOS DE NITROGENO (NOX), OXIDOS DE AZUFRE
(SOX) Y OTRAS EMISIONES AL AIRE (305-7) (IF-EN-410a.1)

® Aeropuerto Mariscal Sucre ® El Dorado Tanel Aburra Oriente Conexion Pacifico 2
Unidad de medida: ug/M
EMISIONES CONSOLIDADO ODINSA

(305-1) (305-2) Unidad de medida t CO2eq 8
<
-
2021 6.401,55 2.137,65
2020 9.179,67 3248,31 Q
o\
o Lo "
0.726,64  3.479,44 % N s 2 & 2
2019 120 =" A @ S 8 S B
To) © [o0) o Qo
@ N R 10 S
18.281,97 2.755 3 | 9
2018 : ! i I S - q
- :
N o O O Protegemos
- y conservamos
Emisiones alcance 1 SOx NOx MP (PST) MP (PM10) los ecosistemas
® Emisiones alcance 2 estratégicos aledanos a
nuestras concesiones.
En 2021 se mantuvo el enfoque de control Estimamos que la implementacion del
por participacion accionaria para la Plan de Mitigacion de Emisiones requiere
consolidacion de emisiones de alcance 1, 2. una inversion aproximada de COP 26.425

millones, lo cual nos permitiria una reduccion
El dato de emisiones consolidado de Odinsa de emisiones GEI de cerca de 9.847

para el ano 2019 fue ajustado, incluyendo toneladas de CO2e y un ahorro de COP 4.613
las emisiones de los aeropuertos. millones al ano (ver informe TCFD).

Lo anterior, debido a que en el momento de Dentro de las medidas de mitigacion ya

la publicacion de la Memoria anual 2019 no implementadas en el ,

se encontraban disponibles. que por su valor ~ destacamos que con la operacion del

ecologico y estratégico para la biodiversidad sistema de paneles solares hemos evitado

y los recursos hidricos garantizan su la emision de 2.229,1 toneladas de CO2e,

sostenibilidad. sumado al proyecto “Retrofit Lighting System”
. que equivale a 678,97 toneladas de CO2ey

DESCRIPCION E IMPACTO DE LAS el proyecto Interconexion y Optimizacion PAF

OPORTUNIDADES con 166.76 toneladas de CO2e.

En cada una de las concesiones Estos proyectos han reducido los costos
identificamos oportunidades relacionadas por consumo de energia eléctrica en COP
con el cambio climatico. En la actualidad 8.867.009 durante el 2021.

desarrollamos proyectos con estandares
de eficiencia energética y de procesos para
reducir la emision de GEL.
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SCIENGCE

| BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

The Science Based Targets initiative has validated
that the corporate greenhouse gas emissions
reduction target(s) submitted

by Odinsa S.A have been deemed to be

in conformance with the SBTi Criteria and
Recommendations (version 4.2). The SBTi’s Target
Validation Team has classified your company’s scope
1 and 2 target ambition and has determined that it
is in line with a 1.5°C trajectory.

The official target wording is: Odinsa S.A. commits to
reduce absolute scopes 1 and 2 GHG emissions 68%
by 2030 from a 2018 base year.* Odinsa S.A. also
commits to reduce absolute scope 3 GHG emissions
from purchased goods and services, downstream
transportation and distribution, and downstream
leased assets 15% over the same timeframe. *The
target boundary includes biogenic emissions and
removals from bioenergy feedstocks.

Aug, 2021

ODIN-COL-001-OFF

CALIDAD DEL AIRE Y OTRAS
EMISIONES

En el Aeropuerto Mariscal Sucre mantuvimos
indices positivos en calidad del aire para

los contaminantes PM10, PM2.5, 6xido de
nitrégeno (NO), diéxido de nitrégeno (NO2),
diéxido de azufre (S02), ozono (03)

y benceno.

En cuanto a ruido ambiental, de acuerdo con
los resultados obtenidos no hay valores que

excedan los limites permisibles establecidos
en la normativa ecuatoriana.

El proceso de consulta publica y participacion
social incluye la gestion de ruido por las
operaciones aeroportuarias como un punto a
tratar con las comunidades.

No registramos quejas o reclamos formales
sobre este tema.

e g
& =1
Mapeo Reduccion
Medicion de Gestion del carbono
huella hacia una huella de

carbono reducida

El Dorado

En las concesiones
aeroportuarias
mantuvimos indices
positivos de calidad
del aire.

En monitoreamos

la calidad del aire en puntos especificos
determinados en los permisos y/o licencias
ambientales, garantizando con ello el
cumplimiento normativo y la eficacia de las
medidas de mitigacién de las emisiones.

En la concesién

desarrollamos dos campanas de medicion
de material particulado PM 10, PM 2.5, NOx
y SOx en cinco sectores de la via, y dos mas
de medicion de emision de ruido ambiental.
En ambas cumplimos con lo requerido por la
normatividad vigente.

.5” o,
.9Qa?§

& &
Optimizacion Neutralidad

Neutralidad del
carbono para
emisiones directas
por compensacién

Participacién de
terceros en la
reduccion de la
huella de carbono

Mariscal Sucre

NUESTRAS METAS (103-2)
Mitigacion:

» A 2025 el 100% de nuestros aeropuertos
avanzara en la Certificacion en ACA para
las concesiones aeroportuarias

» A 2030 reduciremos en un 68% las
emisiones de alcance 1y 2, en un escenario
climatico de 1.5° en la temperatura global,

y en un 15% las emisiones de alcance
3, respecto al 2018 (ano base), en un
escenario climatico de 1.75°.

» A 2030 aumentaremos el consumo de
energia de fuente renovable respecto a 2018.

Compensacion:

» A 2022 tendremos un plan para alcanzar
la carbono neutralidad a través de siembra
que contribuya a la adaptacion del territorio
al cambio climatico.

» A 2025 compensaremos el 100% de las
emisiones directas de las concesiones viales
y aeroportuarias (para certificar en 2026).

» A 2025 desarrollaremos esquemas de
compensacion extendida con nuestros
grupos de interés.
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@

airport
carbon |
accreditation

NG | REDUCTION | OPTIMISATION | NEUTRALITY

&

Transformacion

i

Transformar las
operaciones
aeroportuarias y las de
sus socios comerciales
para lograr reducciones
absolutas de emisiones

Compensacion de
emisiones residuales con
compensaciones fiables

Adaptacion:

» A 2022, el 100% de los proyectos en
estructuracion y concesiones contaran con
un analisis de vulnerabilidad y valoracion
de riesgos de cambio climatico.

» A 2025 tendremos planes de adaptacion
para las concesiones y proyectos.

» A 2025 nuestra organizacion lograra ser
carbono neutral con el desarrollo del
proyecto de captura de carbono a través de
plantaciones forestales de restauracion
y/0 enriquecimiento.

Este tendra la capacidad de compensar
las emisiones y contribuira a aumentar
la resiliencia al cambio climatico de los
ecosistemas en los territorios donde se
encuentran nuestras vias y aeropuertos.
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Ecosistemas

Agua

(103-1) El agua es uno de los recursos
naturales mas determinantes en los
ecosistemas para la preservacion de la vida.
Nos comprometemos a su conservacion y
uso eficiente en la construccion y operacion
de nuestros proyectos para interactuar de
forma responsable con su ciclo natural.

Buscamos una interacciéon responsable con
los diversos territorios que recorren nuestros
proyectos; identificamos ecosistemas
hidricos estratégicos y la vulnerabilidad de
las comunidades en términos de acceso y
calidad del recurso. Promovemos una cultura
de cuidado, eficiencia y optimizacién del
agua en nuestras operaciones y con todos
nuestros grupos de interés.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

» Gestion eficiente del recurso: identificamos
y valoramos las estrategias para optimizar el
consumo y uso del agua, definimos metas,
cuantificamos los ahorros que estas nos
generan y anticipamos y analizamos los
esquemas de compensacion de huella hidrica.

» Gestion de riesgos hidricos: identificamos
y evaluamos riesgos hidricos y
establecemos planes de gestion para
proteger la operacion y los ecosistemas.

» Acceso al agua, saneamientoy
conservacion de cuencas: desarrollamos
iniciativas de siembra, infraestructura de
acceso y saneamiento, y de educacion
ambiental para proteger y conservar los
ecosistemas hidricos y contribuir con el
mejoramiento de condiciones de higiene
y salud de las comunidades.

» Cultura ambiental: fomentamos una cultura
de conservacion del recurso con nuestros
grupos de interés.

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

Gestion eficiente y responsable del recurso
(303-1) (303-2) El consumo de agua en
nuestras concesiones proviene en su
mayoria de empresas de acueductos
(91,05%).

Algunos proyectos realizan captaciones de
fuentes superficiales (6,72%), pluviales
(2,12%) subterraneas (0.03%), y disenan
estrategias de conservacion y preservacion
de cuencas hidricas.

En las concesiones viales y aeroportuarias en
Colombia y Ecuador monitoreamos la calidad
de aguas de los cuerpos hidricos de los cuales
hacemos uso y/0 se encuentran adyacentes o
dentro de la operacion. Los resultados de los
monitoreos cumplen la normatividad legal en
la mayoria de los vertimientos.

Nuestras oficinas en Bogota utilizan en sus
sanitarios agua lluvia captada mediante una
cubierta verde ubicada en la cubierta del edificio
donde se encuentran para control térmico y
como filtro para su tratamiento y utilizacion.

se almacena y se
usa agua lluvia proveniente del techo de la
estacion de peaje Circasia, la cual es usada
para el lavado de vehiculos de la concesion
permitiendo aprovechar 52 m?3.

Durante el 2021 evidenciamos en esta
concesién un incremento de 127% en los
consumos del recurso hidrico con respecto

al ano anterior, debido a que estaban activos
varios frentes de trabajo con obras, retomamos
labores presenciales en la mayoria de los sitios
de trabajo y reiniciamos los centros de atencion
al usuario en los Tambos.

EXTRACCION DE AGUA CONCESIONES

VIALES EN 2021 (303-3) unidad de medida m?

Autopistas
del Cafée

16.453,2

Green
Corridor

1.429

Malla Vial

del Meta

2.676,8

® Agua superficial

® 243,82

® 51,96
16.157

202
® 70
2.314,8

Agua subterranea ® Agua lluvia

Tanel
Aburra Oriente

6.676,19

Conexion
Pacifico 2

/

65.412,82

©4.949,19
0

®)
1.727,00

¢ 53918

11.494

Agua de terceros

Monitoreamos la
calidad de aguas de
los cuerpos hidricos

de los cuales nos

abastecemos.
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En todas las instalaciones de

que generan vertimientos realizamos
monitoreos a la cantidad y calidad de
las aguas residuales de acuerdo con los
parametros y procedimientos exigidos por
las autoridades ambientales.

Cumplimos la normatividad ambiental vigente
en diez de los doce puntos monitoreados,
para lo cual la concesion contrato la
modificacion y optimizacion de las STARD
(Sistemas de Tratamiento de Agua Residual
Doméstica) de los Tambos y los peajes.

En redujimos el
consumo de agua en 12% debido a la
terminacion de la etapa de construccion, y
aumentamos los vertimientos en 58%, por
la entrada en operacion de las unidades
funcionales entre Bolombolo y La Pintada.

En la autopista redujimos en
un 93% el consumo de agua debido a que
en 2021 hubo mas frecuencia en lluvias, en
contraste con lo ocurrido en 2020 cuando
en Aruba se present6 la temperatura media
mensual histérica mas alta, lo que demando
mayor cantidad de agua para el riego

de plantas.

Enla continuamos

con la implementacion del programa de
ahorro y uso eficiente de agua con practicas
como el mantenimiento de los grifos y
baterias sanitarias de bajo consumo en
todas las instalaciones, y la recoleccion, el
almacenamiento y el uso de 70 m3/aﬁo de
agua lluvia en cuatro de las seis principales
instalaciones de la concesion, que
fomentaron el uso eficiente en las estaciones
de peaje y el centro de servicio al usuario.

En esta concesion registramos un aumento
del 12% en el consumo de agua y un 324%
en los vertimientos, debido a que durante
el primer semestre se triplicé la cantidad
de personas presentes en los peajes ya
que la fuerza publica debié custodiar las
instalaciones por las manifestaciones del
paro nacional.

Adicionalmente estimamos que el 5% de ese
aumento fue consecuencia de las medidas
biosanitarias con ocasion de la pandemia.

En la concesion

hicimos una captacion de agua por debajo
de lo autorizado por la autoridad ambiental,
tomando solo un caudal de 0,16 I/s de los
22,06 |/s autorizados, lo cual generd un
ahorro del 77% en el consumo.

El Aeropuerto El Dorado
se unio al Proyecto
Grupo Rio Bogota en

la que se desarrollan
acciones que aportan a
su proteccion
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EXTRACCION DE AGUA CONCESIONES
AEROPORTUARIAS EN 2021 (303-3) Unidad de medida m?

Aeropuerto Aeropuerto
El Dorado Mariscal Sucre
[ | o0 | o5
0 0
577.675 ® 14.443 200.048 ® 3.890
563.232 196.158

¢ Agua superficial Agua subterranea i Agua lluvia Agua de terceros
EXTRACCION TOTAL DE AGUA ODINSA Y CONCESIONES

(303-3) Unidad de medida m3

o ® 59.111,83

292
® 18.454,96

870.371,01 792.512,22

2021 L 18.454
Extraccion total
1°236.060 59.111

2020 jum 5.663
Extraccion total

2019 -
Extraccion total
963.681 200.097

2018
Extraccion total
870.371 79.043

34.336

e Agua superficial Agua subterranea d Agua lluvia = Agua de terceros
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HUELLA HIDRICA Y CONSUMO DE AGUA (OD-EC01, 303-5)

® Huella azul

Autopista

del Cafe

@ 13.33843

® 17264
18.064,82

Aeropuerto
El Dorado

@ 88.490.13
®o

88.490,13

® Huella gris

Huella total consumo de agua

Malla vial Tanel

del Meta Aburra Oriente
© 559,34 © 1.715,43
® 136228 @

2.421,62 1.715,43
Aeropuerto Total concesiones
Mariscal Sucre aeroportuarias
© 4147164 © 120.961,77
® 7268520 ® 7268520

114.156,84 202.646,97

De igual forma se present6 una reduccion
en los vertimientos del 37.2%.

En el proyecto efectuamos dos campanas de
muestreos y analisis a los vertimientos en las
instalaciones de los peajes Seminario

y Sajonia y el Centro de Control y Operacion
(CCO); la mayoria de los parametros de
calidad fisicoquimica cumplieron con la
normatividad legal, a excepcion de la DQO
(Demanda Quimica de Oxigeno) para el
vertimiento del CCO, que en la campana de
monitoreo de marzo present6 una desviacion
con respecto a la norma de 27.78%.

Esta situacion fue corregida de acuerdo a los
resultados que surgieron de la campana de
muestreo y analisis efectuada en diciembre,
donde la concentracion de la DQO fue de 49,7
mg/L con respecto al valor limite maximo
permisible que establece la

normativa (180 mg/L).

Conexion Green
Pacifico 2 Corridor
© 64.556,82 © 21435
® 3133566 ®o
95.892,48 214,35

Total concesiones
viales

@ 8038437
® 3792433

118.308,70

En cuanto al , este
se encuentra ubicado dentro del perimetro
urbano de Bogota, pero cuenta con un
sistema de alcantarillado y tratamiento

de agua residual propio e independiente.

Durante el 2021 dicho sistema, el segundo
més grande de la ciudad, procesé 859.919 m3
de agua residual y evit6 el vertimiento de 1,85
toneladas al dia de materia organica y 345,34
kilogramos de residuos solidos al rio Bogota.

En el aeropuerto contamos con un sistema
de conservacion de agua compuesta de
tecnologias de bajo consumo en todos los
banos y dos plantas de tratamiento de agua
lluvia de la terminal de pasajeros 1.

Estas permiten el uso del agua lluvia captada
en la cubierta de la terminal de pasajero en
los sanitarios. Durante el 2021 aumentamos
la captacion y el uso del agua lluvia en
156.4%, aprovechando el aumento del

27000.000
17900.000
1°800.000
1°700.000
1°600.000
1°500.000
1°400.000
1°300.000
1°200.000
17100.000
1°000.000

1.976.047,25

1.199.507,76

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

I 249.512,14

I 426.993,13
2019 I 949.995,62

2018 —— 1 .54.9.054,,12

régimen de lluvias que hubo durante el aio,
equivalentes a 14.443 m3 de agua.

Adicionalmente, realizamos la renovacion

de las redes hidraulicas de la terminal de
pasajeros 2, dado que las existentes se
encontraban enterradas y en mal estado,

lo cual generaba pérdidas de agua por fugas.

Esto ayudo para que en 2021 registraramos
una reduccion del 9.5% en la extraccion de
agua y un incremento en los vertimientos
del 37.9%.

También influyo la recuperacion del trafico de
pasajeros, puesto que los vertimientos estan
relacionados con el consumo de agua de

los pasajeros.

En el las

ampliaciones desarrolladas en la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales en
los Gltimos seis anos nos han permitido

TOTAL ODINSA Y CONCESIONES

I 266.238,32
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garantizar el cumplimiento de los parametros
de calidad de agua.

En cuanto al uso del agua aumentamos

en 5,2% la extraccion de agua y en un
14.4% los vertimientos, algo positivo
teniendo en cuenta que las operaciones se
incrementaron en 2021 y las variaciones
en los indicadores no son significativas en
comparaciéon con 2020 .

GESTION DEL RIESGO

Realizamos la medicion y el analisis de la
huella hidrica para todas las concesiones,

lo cual incluye la huella hidrica directa de

la organizacion; la huella hidrica azul, que
agrupa los consumos de agua; la huella
hidrica gris, que corresponde al agua
requerida para dilucion de contaminantes en
vertimientos, y la huella hidrica indirecta para
la cual se considera informacion secundaria
correspondiente a la huella hidrica azul y

gris de algunos materiales utilizados en
los proyectos (concreto, cemento, acero,
combustible) y las cantidades de

dichos materiales.

La huella hidrica es un indicador del uso y la
contaminacién del agua en metros clbicos

por ano y la fase de analisis de sostenibilidad

ayuda a contextualizar y entender mejor la
relevancia de los consumos.

Para realizar el analisis en nuestra
organizacion tuvimos en cuenta dos
herramientas globales: Aqueduct Water Risk

Atlas Tool y Water Footprint Assessment Tool.

Como resultado del analisis, a huella hidrica
de la compania no representa un impacto
relevante en la disponibilidad de agua

de las cuencas a la cuales se

encuentran asociadas.

20

Realizamos
tratamiento al agua
residual de todos
nuestros vertimientos
en cuerpos hidricos.
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VERTIMIENTOS DE AGUA
CONCESIONES VIALES (303-4) Unidad de medida m?

Descarga de gua superficial
Descarga a las aguas subterraneas e Descargas a terceros

Autopistas
del Café

Conexion
Pacifico 2

Green
Corridor

Malla Vial
del Meta

Tanel Aburra
Oriente

2021

618,25

174,30

240,50

Lo anterior fue confirmado con los
resultados obtenidos mediante la
herramienta global Aqueduct Water Risk
Tool, la cual senalé que existe un riesgo
hidrico bajo en las cuencas de interés
respecto a cantidad y calidad de agua.

Es importante resaltar que el riesgo
hidrico reputacional y regulatorio para los
puntos analizados (exceptuando

)y en general
para todo el territorio nacional se encuentra
en un nivel alto y esta relacionado de forma
directa con la huella hidrica gris.

Esto debido a que en general para todo el
territorio nacional, la deficiencia de sistemas
de tratamiento de las aguas residuales
domésticas y no domésticas que son
vertidas a los cuerpos de agua o a la tierra
con cargas organicas altas que alteran los
ecosistemas y desencadenan problemas de
salubridad publica.

TOTAL VERTIMIENTOS DE AGUA

CONCESIONES VIALES (303-4) Unidad de medida m?

Descarga de gua superficial

Descarga a las aguas subterraneas e Descargas a terceros

VERTIMIENTOS DE AGUA
CONCESIONES AEROPORTUARIAS (303-4) Unidad de medida m?

Descarga de gua superficial
Descarga a las aguas subterraneas ¢ Descargas a terceros
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TOTAL VERTIMIENTOS DE AGUA
CONCESIONES AEROPORTUARIAS (303-4) Unidad de medida m?

Descarga de gua superficial

Descarga a las aguas subterraneas e Descargas a terceros

2021

2020

2019

2018

2021
269,11 El Dorado
2020 .
2019
Mariscal
Sucre
2018
2021
En realizamos control En la concesion

diario de la calidad del agua alrededor
de las obras en ejecucioén en la quebrada
El Yarumo, en el municipio de Santa Rosa
de Cabal.

Evidenciamos condiciones adecuadas

y controladas de calidad del agua segln los
resultados de la sonda multiparamétrica,
para garantizar las condiciones ambientales
segln los requerimientos normativos exigidos
por las autoridades ambientales.

Enla realizamos un
simulacro que permite que el personal interno,
asi como las entidades contratadas para la
atencion de emergencias, se encuentren en
capacidad de responder a alguna coyuntura
que se pueda presentar en los tramos viales.

Este puso a prueba el plan de prevencion,
preparacion y respuesta ante emergencias
y el de contingencia.

el principal enfoque que tuvimos para
identificar los impactos relacionados con

el agua fue la conservacion del recurso
hidrico utilizado por las comunidades del
area de influencia para la elaboracion de sus
actividades cotidianas y de subsistencia.

A partir de esto formulamos los programas que
usamos en la construccion y operacion, como
son: el uso racional del agua en la quebrada
La Espadera; la reubicacion de captaciones
para diferentes usos en la quebrada Bocan3;
el manejo de cruces de cuerpos de aguas
superficiales, de sistemas de tratamiento de
aguas residuales y el manejo y control de la
infiltracion de aguas subsuperficiales.

Este Gltimo fue el programa principal

bajo el cual condicionamos el proceso de
excavacion de los tineles. Con la adecuada
implementacion del proyecto garantizamos la
no afectacién del agua a las comunidades.

TOTAL VERTIMIENTOS DE AGUA
CONCESIONES VIALES Y AEROPORTUARIAS

(303-4) Unidad de medida m3

Descarga de gua superficial
Descarga a las aguas subterraneas
® Descargas a terceros

2021

2020 .

2019

2018
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Evaluamos la demanda del recurso hidricoy la
calidad de agua en el Aeropuerto
como los posibles impactos de la operacion a
nivel econémico, social y ambiental.

También promovimos practicas sostenibles
de los diferentes grupos de interés para que
no lleguen a generar afectacion.

Acceso al agua, saneamiento

y conservacion de cuencas

En 2021 realizamos parte de la
estructuracion del proyecto de captura de
carbono a través de plantaciones forestales
de restauracion y/o enriquecimiento

de ecosistemas; entre los cobeneficios
ambientales que pretendemos abarcar con
el proyecto esta contribuir a la proteccion y

, asi

conservacion de las cuencas hidrograficas
para permitir la disponibilidad del agua.

En continuamos con la
proteccion de la cuenca alta del rio Quindio,

en el municipio de Salento, para contribuir

con las condiciones de abastecimiento de
agua potable para el municipio de la Tebaida
mediante el mantenimiento del proyecto de
reforestacion de 27 hectareas (mas de 26.000
arboles) en el predio denominado La Reina.

Adicionalmente, la concesion tiene
aprobados los recursos para la construccion
de la Planta de Aguas Residuales Domésticas
(PTARD) del sector de Guacari, en Pereira,
para lo cual en 2021 se actualizaron los
disenos para su construccion.

Los recursos son parte del Plan de Inversion
Forzosa de no menos del 1% por uso de agua
aprobado por la autoridad ambiental ANLA.

Continuamos con el proyecto Alianza Cartama
Sostenible en la , €l cual
se ha enfocado en su primera etapa en la
restauracion de las cuencas que abastecen
de agua al municipio de Tamesis.

Esto por medio de la recuperacion del
nacimiento y las areas riberenas de la

quebrada San Antonio para impactar la
calidad y la regulacion de esta fuente hidrica.

Hasta el momento se han intervenido mas de
580 hectareas y hemos sembrado un total
de 623.650 arboles desde 2019.

Lo anterior ha sido posible por la alianza
conformada desde 2019 con la Fundacién
Grupo Argos, el programa ReverdeC de
Celsia, Corantioquia, Odinsa y con acuerdos
especificos participa Proantioquia a través
del agroparque Biosuroeste.

En el area de influencia de la concesion
realizamos
verificaciones mensuales de los caudales
de 175 fuentes hidricas superficiales en
su territorio y efectuamos monitoreos
fisicoquimicos e hidrobiolégicos a 72
fuentes superficiales, de las cuales se
abastecen 20 sistemas de acueductos
comunitarios y 56 acueductos familiares.

Como resultado de esta intervencion hemos
evidenciado que no hay afectacion a la
disponibilidad del recurso hidrico, lo cual es
comunicado mes a mes a la interventoria y
la Gobernacién de Antioquia, asi como a la
autoridad ambiental a través del informe de
cumplimiento ambiental, cuyo resumen

es entregado a las comunidades del
area de influencia.

En marzo de 2021 se efectud la puesta

en operacion de la bocatoma unificada y
relocalizada en la parte superior de la via que
beneficia a tres comunidades que captan
agua de la quebrada El Espadera.

De igual forma, con la estabilidad en el caudal
de infiltracion medido en los portales de los
tlneles de Oriente y Seminario, confirmada
por los monitoreo mensuales al nivel de 26
piezometros distribuidos en los techos de los
tlneles, se garantiza que no hay afectacion a
las comunidades del recurso hidrico para los
acueductos veredales y el no impacto a las
aguas subterraneas en el area de influencia.

Cultura ambiental

Entre la concesion Conexion Pacifico 2, las
fundaciones Grupo Argos, Aurelio Llano, Julio

C. Hernandez, mas Comfama, el SENAYy la
Provincia Cartama, firmamos una alianza
voluntaria para desarrollar el proyecto “Semillas
de Cartama”, el cual busca capacitar y formar a
jovenes de la region para que, a través de sus
conocimientos, puedan hacer parte de la oferta
laboral que se presentara a través del Proyecto
Cartama y la compensacion ambiental del
proyecto, los cuales promueven la recuperacion

mm g
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de los ecosistemas estratégicos del
Suroeste antioqueno.

Los aliados seleccionaron un grupo de

16 jovenes de la region, con los cuales se
conformo la primera cohorte de becarios
para formacion en técnica medioambiental.

Las fundaciones aliadas dotaron con
computadores a los becarios para la
conexion y el acceso a las herramientas
necesarias durante su proceso de formacion.

Enla logramos que 233
personas participaran en la ejecucion de
tres campanas civico-ambientales en las que
difundimos informacién acerca del cuidado
de las fuentes hidricas y la biodiversidad.

Con el Aeropuerto empezamos a
hacer parte del proyecto Grupo Rio Bogota.
Esta alianza tuvo como objetivo visibilizar
la gestion realizada con una vision de
sostenibilidad que cubre toda la operacion
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Planta de tratamiento
de aguas residuales
del Aeropuerto
Internacional

El Dorado.

y que al ser un vecino tan cercano de esta
cuenca exige una gestion mas responsable,
incluyendo estrategias e iniciativas que
apunten al uso eficiente del agua.

NUESTRAS METAS (1032

» A 2025, reduciremos la huella hidrica
de Odinsa y nuestras concesiones
comparativamente con el ano 2018.

» A 2025, aumentaremos nuestro
aprovechamiento y/o reutilizacién del agua
no potable comparativamente con el ano
2018.

» A 2025, valoraremos los riesgos hidricos y
definiremos los planes de respuesta en el
100% de nuestras concesiones.

» A 2025, implementaremos iniciativas
de acceso al agua y/o saneamiento en
comunidades del area de influencia en 5 de
nuestras concesiones. A 2030, sucedera
en el 100%.

» A 2025, implementaremos estrategias
de sensibilizacion a nuestros grupos de
interés para fortalecer la proteccién del
recurso hidrico en el 100% de nuestras
concesiones.
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Ecosistemas
biodiversidad

(103-1) Protegemos la biodiversidad, la
seguridad hidrica y la adaptacion al cambio
climatico para fortalecer las capacidades
de las comunidades y los territorios en los
que actuamos, donde ademas promovemos
iniciativas para generar valor por medio del
cuidado del agua y el aseguramiento de la
conectividad de los corredores de fauna.

ASi LO GESTIONAMOS (103-2)

» ldentificamos y monitoreamos ecosistemas
en los territorios del area de influencia de
nuestros proyectos para prevenir, minimizar
0 compensar los impactos generados.

» Desarrollamos acciones de conservacion
y restauracion que aporten a la resiliencia
al cambio climatico en los territorios y la
conectividad de la biodiversidad.

» Promovemos una cultura de la
conservacion con nuestros grupos de
interés, y contribuimos a la generacion de
conocimiento de la biodiversidad como un
patrimonio de la sociedad.

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

Identificacion de los ecosistemas
estratégicos

(304-2) Gestionamos los impactos ambientales
gue generan la construccién y operacion de
las vias y aeropuertos, adelantando acciones
de conservacion y restauracion para mitigar y
compensar la transformacion de los habitats.
También protegemos los corredores de fauna
para prevenir la reduccion de especies en las
zonas de influencia y evitar accidentes

que afecten a usuarios y la seguridad

de la operacion.

Realizamos parte de la estructuracion de
un proyecto de captura de carbono a través
de plantaciones forestales de restauracion
y/0 enriquecimiento de ecosistemas; en
esta se han analizado varios ecosistemas
estratégicos adyacentes a las operaciones
y entre los cobeneficios ambientales que
se pretenden abarcar con el proyecto esta
contribuir a la proteccion y conservacion de
las cuencas hidrograficas para contribuir con
la disponibilidad del agua.

CENTROS DE OPERACIONES UBICADOS DENTRO O JUNTO A AREAS PROTEGIDAS
0 ZONAS DE GRAN VALOR PARA LA BIODIVERSIDAD FUERA DE AREAS PROTEGIDAS

Nuestra preocupacion
por la conservacion
de las especies es

(304-1) permanente.
Areas protegidas o Tamario Nu[|1¢.ero de
L2 L del area habitats
Concesion zonas de gran valor Ubicacion . . .
e . intervenida protegidos o
para la biodiversidad
(ha) restaurados
Autopistas del Café Distrito de conservacion de Dentro del area 5.7 4
suelos Barbas Bremen
Conexion Pacifico 2 Zona riberena del Rio Cauca Dentro del area 434.11 11
Green Corridor Laguna Spaans Lagoon Dentro del area 0.17 0
Malla Vial del Meta Ninguna - - -
Aeropuerto El Dorado Rio Bogota Junto al area 10 0
Aeropuerto Mariscal Sucre Ninguna - - -
Reserva Sociedad Civil
Montevivo Reserva Forestal
Tunel Aburra Oriente Protectora del rio Nare .
Junto al area 20 0

Centro de conservacion
de la biodiversidad la
Aguada de Corantioquia
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ESPECIES EN LISTA ROJA DE UICN

(304-4)
® Categoria en peligro critico Categoria en peligro
® Categoria vulnerable e Categoria casi amenazada

Categoria en preocupaciéon menor

Conexion Green Malla vial Tuanel
Pacifico 2 corridor del Meta
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Conservacion, compensacion

y restauracion de ecosistemas

En continuamos
con las actividades de mantenimiento a
las siembras de restauracion realizadas
en 29,64 hectareas de los ecosistemas
bosques alto andinos y subandinos
ubicados en Caldas, Quindio, Armenia y
Risaralda. Adicional, bajo el esquema de
compensacion sembramos 52 arboles
en la Granja Experimental La Maria, de la
universidad UNISARC, en Risaralda.

Proseguimos con la campana “Pon Tus Ojos
en la Via”, la cual incluye el funcionamiento del
aplicativo movil en el que los usuarios pueden
reportar un atropellamiento o avistamiento de
un animal de la fauna silvestre.

En el area de influencia de

fortalecimos el Proyecto Alianza
Cartama Sostenible, cuyo objetivo es
recuperar los ecosistemas estratégicos de
mas de 13.000 hectareas de bosque.

Con la alianza Semillas de Cartama, 16
jovenes de municipios del area de influencia
se beneficiaron con becas para sus estudios
técnicos ambientales. Esta también promueve
la vinculacién laboral de personas de la regién
en propositos como el Proyecto Cartamay la
compensacion ambiental de la concesion.

Ademas, alli educamos y concientizamos
a 2.573 personas de las comunidades
aledanas al proyecto con programas
como “Voluntario Verde Vivo” y otro de
capacitacion, educacion y concientizacion.
Por otro lado, iniciamos la ejecucion del
plan de compensacion con la siembra

de 9.997 arboles de especies nativas,
mas otros 302.000 de forma voluntaria, y
conservaremos cerca de 2.000 hectareas
del bosque seco tropical.

En otros ambitos, en la

hemos logrado establecer las medidas de
mitigacion del atropellamiento de fauna al
implementar 24 pasos construidos en parte
con 3.800 kilogramos de PET en la campana
“Envases para la vida”.

Ademas, desarrollamos una metodologia
para predecir los sitios de mas
atropellamientos (puntos calientes)

en sus vias con base en algoritmos de
inteligencia artificial y sistemas

de informacién geografica.

Durante el segundo semestre
implementamos un monitoreo a la fauna
silvestre vertebrada en los bosques
cercanos al

(La Aguada y La Espadera), tanto en época
de lluvias como en temporada seca, en

el cual se evaluaron los grupos anfibios,
mamiferos, reptiles y aves.

En este monitoreo detectamos especies en
la lista roja de la UICN o algun otro listado
de conservacion.

De igual forma, hicimos el mantenimiento de
las siembras efectuadas en anos anteriores en
las cuencas hidricas de acueductos veredales
en Guarne, Rionegro y El Carmen de Viboral.

De otro lado, en el mismo proyecto
efectuamos dos monitoreos y seguimientos
semestrales a la reubicacion de 255 epifitas
vasculares en bosque de la cuenca de la
quebrada Yarumal (Rionegro), obteniendo
una supervivencia superior al 81%.

Asi mismo, destacamos que, en alianza
con la corporacion Masbosques,
compensamos la pérdida de biodiversidad
y restauracion ecolégica mediante pagos
a 48 familias del Oriente antioqueno que
salvaguardan 366 hectareas de bosques
nativos en sus propiedades.

Instalamos once senales preventivas y

17 informativas para disminuir muertes
accidentales de animales e informar

sobre la fauna en la zona; asi mismo,
culminamos la construccion de 7 pasos de
fauna arboricolas y 4 subterraneos en las
vias Variante Palmas y Doble Calzada Las
Palmas en convenio con la Gobernacion de
Antioquia y el municipio de Envigado.
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Protegemos la fauna
que circunda las
areas colindantes de
nuestras concesiones
aeroportuarias.
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Firmamos un convenio con la Universidad
EAN en el Aeropuerto para
identificar los ecosistemas estratégicos
colindantes con su area de influencia y el
reconocimiento de acciones que desde sus
operaciones pueden implementarse para
Su conservacion.

En otra alianza con el parque Jaime Duque
sembramos en el municipio de Funza 200
arboles de forma voluntaria, en el marco de
la adopcién de un bosque nativo, y otros 100
bajo compensacion.

En el , entre

tanto, le dimos continuidad a la proteccion de
las 72 hectareas de bosque andino seco que
estan ubicadas dentro de sus instalaciones a

través del plan de mantenimiento, monitoreo
bidtico y evaluacion de tasas de mortalidad
anual. Este ecosistema, por si solo, nos
permite capturar cada ano alrededor de 430
toneladas de carbono.

De manera voluntaria sembramos otros
1.000 arboles.

Respecto a la gestion de fauna en el
aeropuerto, continuamos con los programas
de conservacion del buho enterrador, con

el cual protegimos las poblaciones de esta
especie que se han identificado en su
interior, y de educacion ambiental en las
escuelas de las comunidades vecinas para
capacitar sobre la biodiversidad en

sus inmediaciones.

HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS (304-3)

Concesion Ubicacion h.LacT;ar::s
Armenia, Salento y Circasia, Quindio 25
Autopistas del Cafe Pereira, Risaralda 3.8
Chinchina, Caldas 0.3
Jardin, Antioquia 127.44
Santa Rosa de Cabal, Risaralda 0,52
Conexi6n Pacifico 2
Jericé, Antioquia 8.38
Tamesis, Antioquia 3
Guarne, Antioquia 1
Medellin, Antioquia 5
Tanel Aburra Oriente El Carmen de Viboral, Antioquia 263.6
San Vicente Ferrer, Antioquia 28.11
Rionegro, Antioquia 17.63
Aeropuerto Mariscal Quito, bosque andino seco que esta ubicado 79

Sucre dentro de sus instalaciones

Promocion de Cultura ambiental
Continuamos fortaleciendo la apropiacion
de ecosistemas locales por parte de las
comunidades y otros actores promotores del
desarrollo local. Entre la concesién Conexion
Pacifico 2, Odinsa (mediante la fundacion
Grupo Argos), la Fundacién Aurelio Llano,

la Fundacion Julio C. Hernandez, Comfama,
el SENA'y la Provincia Cartama, firmamos
una alianza voluntaria para desarrollar el
proyecto “Semillas de Cartama”, con la cual
fortalecimos las capacidades de 16 jovenes
del area de influencia con procesos de
educativos para promover su apropiacion del
cuidado de ecosistemas locales y favorecer
su vinculacién laboral en proyectos como
Proyecto Cartama y otros de compensacion
ambiental o conservacion en la zona.

También con estos actores establecimos
una alianza estratégica para la
estructuracion del Centro de Investigacion

y Formacioén del Bosque Seco Tropical,

gue esperamos entre en operacion en
2022. Este, ademas de contribuir con la
generacion de conocimiento, continuara
con estrategias de formacion y vinculacién
de las comunidades, estudiantes y
profesionales para fortalecer su apropiacion
en la conservacion y restauracion ambiental
de ecosistemas del Suroeste antioqueno.

Enla 233 personas
participaron en la ejecucion de tres
campanas civico-ambientales, en las que
difundimos informacién acerca del cuidado
de las fuentes hidricas y la biodiversidad.

Con el Aeropuerto empezamos a
hacer parte del proyecto Grupo Rio Bogot3,
una alianza cuyo objetivo es visibilizar

la gestion realizada con una vision de
sostenibilidad que cubre toda la operacion,
y que al ser un vecino tan cercano de esta
cuenca exige una gestion mas responsable,
incluyendo estrategias e iniciativas que
apunten al uso eficiente del agua.
Producto de esta iniciativa surgieron

siete publicaciones.

En cuanto al programa de educacion ambiental
con enfoque en la apropiacion de los
ecosistemas estratégicos se han desarrollado
tres estrategias: Aula de Sostenibilidad, Comité
de Tenedores y Curso de Induccioén, que han
impactado a 35.694 personas.
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Protegemos los
corredores de fauna
para prevenir la
reduccion de especies
y evitar accidentes que
afecten la seguridad
operacional.
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DETALLE DE ARBOLES NATIVOS SEMBRADOS POR CONCESIONES
(0D ECB-03), (0D ECB-04), (OD ECB 05), (OD ECB-11)

@ Total arboles nativos
sembramos en
las concesiones
bajo esquemas de
compensacion.

@E hectareas de

area protegida o
restaurada por
acciones directas de

las concesiones.

Total de arboles
nativos sembramos
en las concesiones
en alianza con otras
organizaciones de
manera voluntaria.

Especies rescatadas
o reubicadas

=

jovenes fueron -J
beneficiados con :
becas para sus

estudios técnicos

personas
participaron en
12 campanas
de educacion
ambiental.

Con el Voluntariado
Conecta promovemos
el sentido de
trascendencia

y la solidaridad

entre nuestros
colaboradores.

acuerdos de
conservacion
de ecosistemas
estratégicos.

NUESTRAS METAS (1032

» A 2025, implementaremos estrategias de
proteccion de ecosistemas estratégicos en
siete de nuestras concesiones. A 2030,
sucedera en el 100%.

» A 2025, implementaremos iniciativas de
proteccion o conservacion de fauna en el
100% de nuestras concesiones.

» A 2025, fortaleceremos la apropiacion
de ecosistemas estratégicos en nuestros
grupos de interés y la contribucion a la
generacion de conocimiento en el 100% de
nuestras concesiones.

ARBOLES NATIVOS SEMBRADOS oo (ECB-11)
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Concesion

Arboles nativos sembrados
por compensaciones y/u otras

Arboles nativos
sembrados

Total arboles

medidas obligatorias voluntariamentehectareas sembrados
Autopistas del Café 2.014 100 2.114
Conexién Pacifico 2 9.997 300. 309.997
Green Corridor - 30 30
Malla Vial del Meta - 200 200
Tinel Aburra Oriente - 1.000 1.000
El Dorado 100 200 300
geropuerto Mariscal ) 1.000 1.000
ucre
Total Odinsa 12.111 302.530 314.641
310.000 o -
3 @ g © Total de arboles
279.000 g 8' < nativos sembrados
8 N ™ ™ por compensaciones
248.000 o y/u otras medidas
8 obligatorias Odinsa
217.000 N
® Total de arboles
186.000 < nativos sembrados
S ® voluntariamente
155.000 - 5 Odinsa
<
S <
124.000 - Total de arboles
nativos sembrados
93.000 Odinsa
I
<
62.000 N
o 8 3 .
-
31.000 X 3 = =
o @ o S
O || | | -
00 o o -
< - N N
o o o o
N 19 N 19
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circular

(103-1) Incorporamos principios de
circularidad para que nuestros procesos
sigan la mejor ruta posible disminuyendo la
huella ambiental: reduccién, reutilizacién,
reciclaje y uso de materiales sostenibles.
Promovemos un camino que favorezca la
generacion de alianzas, oportunidades

y estrategias conjuntas que disminuyan el
consumo de recursos naturales.

ASI LO GESTIONAMOS (306-1) (306-2) (103-2)

Analizamos y evaluamos los materiales que
usamos en la estructuracion, la construccion,
la operacion y el mantenimiento de las
concesiones y los proyectos.

De ese modo aumentamos la utilizacion

de aquellos que cumplan criterios de
sostenibilidad y disminuimos la presion en el
consumo de recursos naturales.

En el desarrollo de nuestros proyectos
hacemos un uso eficiente de los materiales
y aprovechamos los residuos para aumentar
su vida Gtil.

Asi favorecemos la eficiencia y disminuimos
el consumo, la generacion y disposicion de
residuos para prevenir afectaciones al suelo.

Por Ultimo, estamos convencidos de que los
esquemas de economia circular solo son
posibles si se trabaja en alianzas; por esto,
desarrollamos proyectos con nuestros
grupos de interés que nos permiten
generar valor compartido.

Estacion de clasificacion
y aprovechamiento de
residuos en el Aeropuerto
El Dorado

NUESTRO DESEMPENO (103-3)

Compra y uso eficiente de materiales

En el marco del Plan de Economia Circular
para el aeropuerto implementamos
el Manual de Compras Sostenibles, con el que
promovemos un uso eficiente de los recursos
naturales y una reduccion de los residuos y

el uso de quimicos. Ademas, fomentamos
iniciativas que disminuyan el consumo de
materiales de un solo uso.

Del total de los residuos generados en la
operacion aprovechamos el 54,5%, logrando
asi que 2.042,8 toneladas de estos entren

a nuevos ciclos productivos y evitando que
lleguen al Relleno Sanitario Dona Juana.
Adicionalmente, el 27,9% de los materiales
utilizados en la concesion fue materiales
reutilizados, en especifico 1.445 toneladas
de concreto reutilizado.

(IF-EN-410a.1) ASimismo, en

obtuvimos el reconocimiento como Miembro
Platinum Basura Cero por parte de Basura
Cero Global por habernos certificado durante
tres anos consecutivos en la maxima
categoria Oro.

(IF-EN-410a.1) Por la reduccion de su huella
ambiental, en el aeropuerto Mariscal
Sucre recibimos la Distincion Ambiental

Metropolitana Quito Sostenible (DAM QS),

un programa disenado por la Secretaria de
Ambiente para distinguir a representantes de los
distintos sectores de la ciudadania, empresas,
colectivos, barrios y personas que reduzcan

sus huellas ambientales dentro del area
metropolitana e implementen buenas practicas
ambientales. Con estas acciones apoyamos la
construccion de un Quito sostenible.

En el aeropuerto

recuperamos el 18% de los residuos
generados, que equivale a 146 toneladas
aprovechadas y valorizadas de los desechos
del aeropuerto.

Ademas, hemos conformado una empresa
comunitaria que operara el centro de
manejo de residuos que se encuentra
construido y equipado.

Las nuevas obras desarrolladas en el
aeropuerto son la principal razén por
el aumento en el uso de materiales.

En registramos un
incremento significativo en la generacion
de residuos, justificado especialmente por
el aumento de actividades constructivas
que se desarrollaron durante este periodo,
sin embargo,
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MATERIALES UTILIZADOS Y/0 REUTILIZADOS (301-1)301-2)
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Criterio

2021

Criterio

2021

Reciclado y/o

Reciclado y/o

Reciclado y/o0

Reciclado y/o0

Utilizado (t) reutilizado (%) Utilizado (t) reutilizado (%) Material Utilizado (t) reutilizado (%) Utilizado (t) reutilizado (%)
Madera - - 3,10 100 Madera - 0 3,10 100
Concreto 109.537,45 0 53.380,53 0 Concreto 109.537,45 0 56.375,36 2,56
Acero 5.232,98 0 2.288,18 0 Acero 5.232,52 0 2.304,87 0
Total concesiones viales Agregados 618.405,26 0,001 153.749,17 0 Total Odinsa Agregados 618.405,26 0 155.101,23 0
Asfalto 71.019,47 48 51.482,48 4,53 Asfalto 71.019,47 4.780 53.547,34 4,35
Cemento 109.519,83 0 3.130,35 0 Cemento 109.519,83 0 3.328,25 0
Otros materiales de construccion 563.598,00 91,43 4,20 0 Otros materiales de construccion 563.604,52 9.140 629,37 2,02
Madera - - - -
S LIAN
Concreto - - 2.994,83 48,25 > J-\ YA !\
L_._.. Ll_*\. o )
* '.';-»Oru.iq-..tl: Ay b v
Acero - - 16,69 0
Total concesiones aeroportuarias Agregados - - 1.352,06 0
Asfalto - - 2.064,86 0
Cemento - - 197,90 0
€7 Retorna
Otros materiales de construccion - - 625,17 2,03

El Dorado y la Asociacion Nacional
de Empresarios (ANDI) pusieron
en marcha una iniciativa que busca
impulsar un modelo de economia
circular en la terminal aérea
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Los materiales de construccion fueron
mayormente predominantes (99,99%) en

la concesion por la
construccion de infraestructura vial, sin
embargo destacamos el uso de 3 toneladas
de madera reciclada que permitié minimizar
el impacto ambiental.

En la concesion , el
montaje y uso de la planta de prefabricados
Cartama nos permitié hacer un uso eficiente
de materiales, insumos y energia invertida
en la construccion de puentes, obras de
drenaje, bordillos y muretes, entre otras
labores, reduciendo los desperdicios o
pérdidas que surgen de las obras en sitio.

Registramos en Conexion Pacifico 2 una
reduccion del 79% en el uso de materiales
por la culminacion de la etapa constructiva
de la concesién.

En esta concesion aprovechamos el 56,9%
del total de residuos generados, esta
cantidad es mayor a la generada el ano
anterior por el desmonte de instalaciones de
construccioén. En total fueron 107,2 toneladas

en actividades de aprovechamiento de
valorizacion de aceites usados y separacion
de materiales que entregamos

a organizaciones de recicladores.

En la autopista

aprovechamos 92% de los residuos, de la
cuales 315 toneladas corresponden a asfalto
reutilizado, almacenado y disponible para
reusar en las actividades de mantenimiento,
y 21,55 toneladas que provienen de los
procesos de corte de césped y poda de
arboles que entregamos para la alimentacion
de animales caprinos.

Enla logramos la
separacion de 680 kilogramos de material
reciclable, que representa el 5,8% de los

residuos, con la implementacion del plan de
gestion de residuos solidos.

Los residuos separados son aprovechados
en la alianza con la empresa de residuos
reciclables regional Mundo Metales Mincho.

El aumento en los consumos de materiales
en la se debib al reinicio
de actividades constructivas que estaban
pendientes durante el 2020 por la pandemia;
no obstante, algunas de estas fueron
priorizadas buscando garantizar la movilidad
en los corredores viales.

En la concesion
registramos una disminucion en la generacion
y disposicion de residuos sélidos del 52%,

debido principalmente a que durante el
2020 entregamos cantidades significativas
de chatarra resultantes de actividades de
desmantelamiento de frentes de obra.

Sumado a lo anterior, logramos un
aprovechamiento del 16%, lo cual fue
entregado en donacion a la Asociacién
Ambiental de Recuperadores y Prestadores
de Servicios de Santa Elena (ARPSE).

Reutilizamos 2.329,9 toneladas de asfalto
en la pavimentacion de la doble calzada Las
Palmas. Este material representa el 5,09%
del total que utilizamos.

29

con la iniciativa
Envases para la Vida
de Conexion Pacifico
2 se recolecta plastico
que es usado como
insumo para la
construccién de pasos
de fauna



SISTEMA DE GESTION DE
RESIDUOS AEROPUERTO
EL DORADO

&
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Toneladas

De material reciclable
y materia organica
recuperados

De residuos
aprovechados del
aeropuerto

Opain y ANDI, cuyo
pilar fundamental
€s promover un
modelo empresarial
sostenible

(IF-EN-410a.1) En
sistema de gestion de
basura en categoria
cero. (Otorgado por el

Icontec y Basura Cero Total
Colombia) concesiones
viales y

aeroportuarias

ALIANZAS CON CIRCULARIDAD

En el realizamos
mas de 30 donaciones de material usado en
buen estado, beneficiando a 16 mil personas
pertenecientes a instituciones educativas,
parroquias y organizaciones sociales a través
del programa “Compartamos”.

En recibimos el reconocimiento
por parte del Ministerio de Ambiente de
Colombia por la alianza Conexién, que
firmamos y lanzamos durante el 2021 con
Esenttia, ANDI, Acoplasticos, Waste2Worth
y la Universidad EAN, que aportaran a la
transicion hacia la economia circular del
aeropuerto y del pais al reincorporar los
materiales aprovechados en nuevas
cadenas productivas.

AHORRO POR LA IMPLEMENTACION
DE INICIATIVAS DE CIRCULARIDAD
El Dorado

Conexion
Pacifico 2

2021

RESIDUOS CONCESIONES AEROPORTUARIAS

(306-3) (306-4) (306-5) Unidad de medida toneladas
“ No peligrosos b Peligrosos Totales

Aeropuerto El Dorado

3.177,08
2021
571,09
1.705,32
Destinados a
eliminacion
2.042,85

No destinados a
eliminacion

Total 3.748,17
cantidad
de residuos
generados

Aeropuerto Mariscal Sucre

2021

Destinados a
eliminacion

No destinados a
eliminacion

Total
cantidad
de residuos
generados

783,86
15,53
653,40
145,99
799,39

Total concesiones aeroportuarias

Destinados a
eliminacion

2021

No destinados
a eliminacion

2021

Cantidad
de residuos
generados

2021

1.794,28

2.166,66

3.960,94

En el Tunel

Aburra Oriente
disminuimos en un
52% la generacion
y disposicion de
residuos solidos

564,44

22,18

586,62
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RESIDUOS CONCESIONES VIALES

(306-3) (306-4) (306-5) Unidad de medida toneladas
¢ No peligrosos i Peligrosos Totales

Autopista del Café

Conexion Pacifico 2

Green Corridor

13,99 77,57
2021 2021 2021
4.856,77 111,84

14,60 81,21
Destinados a Destinados a Destinados a
eliminacion eliminacion eliminacion

4.856,16 107,20

No destinados a No destinados a No destinados a
eliminacion eliminacion eliminacion
Total 4.870,76 Total 188,41 Total
cantidad cantidad cantidad
de residuos de residuos de residuos
generados generados generados

Estas alianzas daran prioridad a las acciones
de sensibilizacion hacia estilos de vida
sostenibles, permitiendo tener consumidores
mas responsables y comprometidos

con el ambiente.

También en el aeropuerto

contamos con una gestion integral de
residuos peligrosos mediante programas
posconsumo, generando recuperacion

y aprovechamiento de materiales para
incorporar a la cadena productiva.

Estamos articulados con los programas
posconsumo de la ANDI que hacen parte

del Grupo Retorna (“Cierra el Ciclo”,
“EcoComputo”, “Pilas con el Ambiente”,
“Red Verde”, “Recoenergy” y “Rueda Verde”),
con Lumina, Lito y otras empresas que
implementan alternativas posconsumo.

oD(Ec-01) Con estos programas logramos
recuperar aproximadamente 18 toneladas de
residuos que ayudaron a evitar COP 30.080.000
en costos por disposicion de residuos.

51,22
315,18
29,85
336,55
366,40
En el enfoque hacia

el reciclaje en la fase de operacion se

basa principalmente en las alianzas con
asociaciones de recicladores oficialmente
constituidas para la donacién de residuos
reciclables generados en el Centro de Control
de Operaciones, Tambos y peajes.

En la fase de mantenimiento realizamos
alianzas con las alcaldias y gobernaciones,
juntas de accion comunal y otras figuras

sociales legales constituidas para la donacion
del fresado que generamos en las actividades
de mantenimiento vial, para que sea usado en
la adecuacion de vias terciarias rurales de las
comunidades aledanas a la concesion.

En destacamos la
iniciativa “Envases para la vida”, en la que
participaron comunidades, colaboradores y
usuarios de la via con el objetivo de separar,
almacenar y reciclar 3.800 kilogramos de
envases PET y contruir pasos de fauna.
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En El Dorado
contamos con una
gestion integral de

residuos peligrosos
mediante programas
posconsumo.
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RESIDUOS CONCESIONES VIALES

(306-3) (306-4) (306-5) Unidad de medida toneladas
No peligrosos o Peligrosos Totales

Malla Vial del Meta

9,99
2021
1,76
11,07
Destinados a
eliminacion
0,68

No destinados a
eliminacion

Total 11,75
cantidad
de residuos
generados

En la Concesion

contamos con una alianza con la Asociacion
Ambiental de Recuperadores y Prestadores
de servicio Santa Elena, a la que le donamos
material reciclado en el proyecto.

NUESTRAS METAS (103-2)

» A 2025, aumentar los materiales con
caracteristicas de sostenibilidad en la
construccién, mantenimiento y operacion
de nuestros proyectos.

» A 2025, incrementar el material reciclado
en el mantenimiento de nuestros proyectos.

Tanel Aburra Oriente

94,08

2021
2,87

Destinados a
eliminacion

No destinados a
eliminacion

Total 96,95
cantidad
de residuos
generados

» A 2025, disminuir los materiales de un solo
uso en la operacion de nuestros proyectos.

» A 2025, reducir la generacion de residuos
en comparacion con el 2019.

» A 2025, aumentar el aprovechamiento
de residuos en las concesiones en
comparacion con el 2019.

» A 2025, construir cinco alianzas con
nuestros grupos de interés para trabajar en
conjunto en iniciativas de economia circular.

81,61

15,34

Total concesiones viales

Destinados a
eliminacion

2021

No destinados
a eliminacion

2021

Cantidad
de residuos
generados

2021

102
RESIDUOS ODINSA
(306-3) Total Odinsa (concesiones viales y aeroportuarias) - Residuos generados
Residuos Generados Unidad de 2018 2019 2020 2021
medida
Total residuos no peligrosos t 1.041.494,89 884.189,77 2.682,67 4.206,79
Total residuos peligrosos t 1.252,00 1.033,67 995,87 5.875,04
Total residuos generados t 1.042.745,94 885.223,44 3.678,53 10.081,83
184,79 33,55
(306-4) Total Odinsa - Residuos no destinados a eliminacion
ReS|du0$_ m_) des_tmados Unlda_d de 2018 2019 2020 2021
a Eliminacion medida
Residuos no peligrosos no t 62.490,30 3.218,26 1.187,03  2.227,72
destinados a eliminacion
Residuos peligrosos no t 43,75 9,97 561,75 5.277,05
destinados a eliminacion
61,06 403,77 Residuos no destinados t 62.534,05 3.228,23 1.748,79  7.504,77
a eliminacion
(306-5) Total Odinsa- Residuos destinados a eliminacion
ReS|du¢.)s fiest![lados a Unlda.d de 2018 2019 2020 2021
Eliminacion medida
Residuos no peligrosos t 978.99514  880.971,51 149563  1.979,07
destinados a eliminacion
245,85 431,32 Residuos peligrosos t 1.198,80 1.023,78 43411 597,99
destinados a eliminacion
Residuos destinados t 980.193,94  881.99521 1.929,75  2.577,06

a eliminacion

En Conexion Pacifico 2 reutilizamos 3.800
kilogramos de envases PET en la construccion de
elementos de pasos de fauna.
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TOTAL RESIDUOS CONCESIONES VIALES
Y AEROPORTUARIAS (306-3) (306-4) (306-5) Unidad de medida toneladas

® No peligrosos ® Peligrosos * Totales
Total Odinsa
Destinados a
eliminacion
2021 fe—mm 1.979,07 597,99
2020 f== 1.495,63 434,11

880.971,51
2019 1.023,78

2018

978.995,14 1.198,80
No destinados
a eliminacion

2021 |f= 227,72 425,95

2020 1.187,03 561,75

2019 3.218,26 9,97

2018

62.490,30 43,75
Cantidad
de residuos
generados
2021 jf———em 4.206,79 1.023,94
2020 f—= 2.682,67 995,87

2019

2018

884.189,77  1.033,67

Total 17041.494,89 1.252,00
cantidad
de residuos
generados

2021 5.230,73

2020 3.678,53

2019 885.223,44
1°.042.745,94

2018

Total cantidad
de residuos
generados
destinados a
elmininacion

2021

2020

2019

2018
Total cantidad
de residuos
generados No
destinados a
elmininacion

2021

2020

2019

2018

2.577,06

1.929,75

2.653,67
1.748,79

3.228,23

62.534,05

881.995,21

980.193,94

En El Dorado
obtuvimos el
reconocimiento como
Miembro Platinum
Basura Cero por parte
de Basura Cero Global.
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’ | } KPMG S.A.S.

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Odinsa S.A.:

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Odinsa S.A. y Subordinadas (el Grupo), los
cuales comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 vy
los estados consolidados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y

de flujos de efectivo por el aho que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen
las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados que se mencionan y adjuntos a este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2021, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el ano que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el ano anterior excepto por la aplicacion por Unica vez al 31
de diciembre de 2021 de la exencidn voluntaria permitida por el Decreto 1311 de 2021

" Alternativa contable para mitigar los efectos del cambio de tarifa del impuesto de renta en el
periodo gravable 2021".

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de mi informe. Soy independiente con respecto a el Grupo, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditorfa de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros

© 2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG S.A.S
KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa privada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit. 860.000.846-4

KPMG'

consolidados como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinién

separada sobre estos asuntos.

Evaluacion de la valoracion de los acuerdos de concesion de servicios (ver nota 41 a los
estados financieros consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Cémo fue abordado en la auditoria

El Grupo ha suscrito acuerdos de concesion
para la construcciéon, operacion y transferencia
de infraestructuras, los cuales se encuentran
dentro del alcance de la CINIIF 12 - Acuerdos
de concesion de servicios. La remuneracion
de estos acuerdos depende de los términos vy
condiciones de cada contrato; algunos
incorporan ciertos mecanismos que otorgan al
Grupo el derecho incondicional a recibir un
ingreso minimo garantizado (activo financiero),
mientras que otros acuerdos originan
exposicién de la inversién en los activos
subyacentes al riesgo de trafico propio de la
operacion (activo intangible). Al 31 de
diciembre de 2021 el estado de situacion
financiera consolidado del Grupo incluye
activos financieros por $355.778 millones, y
activos intangibles por $1.452.006 millones,
derivados de los contratos de concesion
suscritos.

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad de los saldos
relacionados con dichos acuerdos, y porque
su valoracion requiere de juicios significativos
por parte del Grupo en la determinaciéon de
las tasas de descuento vy la seleccion de los
datos clave de entrada como son las
proyecciones de inversiones de capital y
gastos de operacion, incorporados en los
modelos financieros utilizados como base para
la valoracion de los importes derivados de
cada contrato de concesion.

Mis procedimientos de auditoria para la
evaluacion de la valoracion de los acuerdos de
concesion de servicios incluyeron el
involucramiento de profesionales con
conocimientos y experiencia relevante en la
industria quienes me asistieron en 1) el analisis
de la metodologia utilizada en la valoracion de
los activos derivados de los contratos de
concesion, y si esta es consistente con la CINIIF
12 y con las préacticas de valoracion usualmente
utilizadas en el mercado, 2) la identificacién de
las hipotesis clave incluidas en los modelos
financieros vy la evaluacion de los méritos
econdmicos de cada hipoétesis relevante, 3) la
comparacion de las hipétesis clave con datos de
mercado, en caso de estar disponibles, y 4) el
recdlculo del activo financiero / activo intangible,
asi como de las tasas de descuento utilizadas y
la comparacién de los resultados con los
obtenidos por el Grupo.
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Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2020 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador
publico, miembro de KPMG S.A.S. quien en su informe de fecha 24 de febrero de 2021 expresé
una opinioén sin salvedades sobre los mismos”.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende la
informacioén incluida en la memoria anual, pero no incluye los estados financieros consolidados y
mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusiéon de aseguramiento sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es leer
la otra informacién vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre esa
informacion y los estados financieros consolidados o mi conocimiento obtenido en la auditoria, o
si de algun modo, parece gque existe una incorrecciéon material.

Si, basdndome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe un error material en esta otra
informacion, estoy obligada a informar este hecho. No tengo nada que informar en este sentido.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del
Grupo en relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable por
la evaluacion de la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar el Grupo o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisiéon del proceso de
reportes de informacion financiera del Grupo.

KPMG'

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien
sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad
razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria
efectuada de acuerdo con NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los
errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente
o en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
bien sea por fraude o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es
mayor gue aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién,
falsificacion, omisiones intencionales, representaciones engafnosas o la anulacién o
sobrepaso del control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefnar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en mi informe a
la revelacion que describa esta situacion en los estados financieros consolidados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje de operar como un negocio en
marcha.

- Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.
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- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direccién, supervision y
realizaciéon de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado y
la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacién de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacion impida la
divulgacioén publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales,
determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porgue las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal

comunicacion.
O{au"lﬂ QS‘“& .

Mayra Alejandra Vergara Barrientos
Revisor Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

23 de febrero de 2022

Certificacion del Representante Legal de la Compania

Medellin, 23 de febrero de 2022

En mi calidad de Representante Legal certifico que los Estados Financieros Consolidados con corte al 31 de
diciembre de 2021 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que
impidan conocer la verdadera situaciéon patrimonial o las operaciones realizadas por Odinsa S.A. durante el

correspondiente periodo.

P,

milio Arroyave Fernandez
epresentante Legal
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Certificacion del Representante Legal y el Contador de la Compania.

Medellin, 23 de febrero de 2022

Los suscritos Representante Legal y el Contador de Odinsa S.A. (en adelante la Compania), certificamos que los
Estados Financieros Consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido tomados
fielmente de los registros de consolidacion y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiia al 31 de diciembre de 2021
y 2020 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los
anos terminados en esas fechas.

b) Los hechos econémicos realizados por la Compania durante los afios terminados al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Compania al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compania han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

J

- /

milio Arroyave Fernandez Mario Alenso Gaicia Romero
epresentante Legal Contador
T.P. 69852-T

Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado consolidado de situacion financiera

A 31 de diciembre de 2021y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)
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Notas 2021 2020
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 547.291.759 195.238.938
Efectivo restringido 7 716.845.940 937.480.720
Instrumentos financieros derivados 8 - 6.287.970
Otros activos financieros 8y43 867.571.235 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 9 335.572.150 362.155.360
Inventarios, neto 10 - 86.180
Activos de contratos 31 2.163.212 15.769.212
Activos por impuestos corrientes 11 29.569.506 16.652.231
Otros activos no financieros 12 20.811.062 14.053.755
Total activos corrientes 2.519.824.864 1.547.724.366
Activos no corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 9 504.523.403 2.462.962.048
Intangibles, neto 13 1.513.273.769 1.519.029.434
Activos por derecho de uso propiedad, planta y equipo 14 9.135.963 10.408.453
Propiedades, planta y equipo, neto 15 16.034.065 20.508.880
Propiedades de inversion 16 6.749.021 6.303.796
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 17 1.318.228.813 1.153.308.660
Otros activos financieros 8 12.831.067 7.357.974
Activos por impuestos diferidos 11 338.955 82.593
Otros activos no financieros 12 740.465 774277
Total activos no corrientes 3.381.855.521 5.180.736.115
Total activos 5.901.680.385 6.728.460.481
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado consolidado de situacion financiera
A 31 de diciembre de 2021 y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado consolidado de situacion financiera

A 31 de diciembre de 2021y 2020

(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2021 2020

Patrimonio

Capital social 26 19.604.682 19.604.682
Prima en colocacién de acciones 354.528.587 354.528.587
Resultados acumulados (369.359.488) (284.301.300)
Reservas 27 1.270.032.634 1.270.032.634
Pérdida del ejercicio (91.882.281) (46.469.702)
Otros componentes del patrimonio 28 6.760.207 (4.230.791)
Otro resultado integral 27 432.895.351 214.579.607
Patrimonio atribuible a los controladores 1.622.579.692 1.523.743.717
Participaciones no controladoras 30 563.995.320 879.832.741
Total patrimonio 2.186.575.012 2.403.576.458
Total pasivos y patrimonio 5.901.680.385 6.728.460.481

Notas 2021 2020
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 20 1.019.414.168 614.159.105
Bonos e instrumentos financieros compuestos 24 148.956.471 83.253.993
Pasivos por arrendamientos 14 2.559.425 1.409.377
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 23 87.591.014 262.499.609
Beneficios a empleados 21 19.544.130 6.827.439
Provisiones 22 27.639.069 67.616.426
Pasivos de contratos 31 10.636.421 9.900.346
Pasivos por impuestos corrientes 11 38.006.763 83.977.680
Otros pasivos no financieros 25 17.603.296 17.282.563
Total pasivos corrientes 1.371.950.757 1.146.926.538
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 20 555.814.424  1.604.261.937
Bonos e instrumentos financieros compuestos 24 929.793.913 620.185.116
Pasivos por arrendamientos 14 5.186.079 7.367.058
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 23 23.409.053 173.131.959
Pasivos por impuestos diferidos 11 338.631.099 298.814.230
Beneficios a empleados 21 795.485 1.213.519
Pasivos de contratos 31 455.949.921 397.707.247
Provisiones 22 19.966.267 45.550.290
Otros pasivos no financieros 25 13.608.375 29.726.129
Total pasivos no corrientes 2.343.154.616 3.177.957.485
Total pasivos 3.715.105.373 4.324.884.023

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.

P, itio Arroyave Fernandez Mario Alonso Garcia Romero
Representante Legal (*) Contador (*)
T.P.69852-T

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las

afirmaciones contenidas en estos estados financieros

O g =

Mayra Alejandra Vergara Barrientos
Revisor Fiscal
T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado consolidado de resultados
Anos que terminaron a 31 de diciembre
(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas

2021

2020

Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado consolidado de otro resultado integral

Anos que terminaron a 31 de diciembre
(expresados en miles de pesos colombianos)
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Notas 2021 2020
Ingresos por actividades ordinarias 31 869.055.487 806.084.560 (Pérdida) utilidad neta (134.526.057) 8.929.725
5 icipacio i Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del
Metod'o de pgrhmpamon neto en resultados de asociadas y 31 49.346.880 (71.842.348) od q p 27.2 5.094.163 282.047
negocios conjuntos periodo
Costo de actividades ordinarias 32 (263.961.991) (250.476.036) Ganancia de inversiones patrimoniales 4.689.247 312.839
Utilidad bruta 654.440.376 483.766.176 Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos 514.751 (30.792)
. P Impuesto diferido nuevas mediciones de obligaciones por beneficios
Gastos de administracion 33 (198.680.941) (179.645.345) definidos (109.835) -
Otros gastos (ingresos), neto 35 (327.717.256) 4.155.381 P:;Ecl)(:jis que seran reclasificadas posteriormente al resultado del 27.2 979.695.903 55.329.403
Utilidad de actividades por operacion 128.042.179 308.276.212 R - — - - -
. . Ganancia (pérdida) en instrumentos en coberturas de flujo de efectivo 6.237.741 (36.199.598)
Ingresos financieros 36 16.191.942  28.202.405 Impuestos diferidos generados en coberturas de flujo de efectivo 3.964.392 11.718.093
Gastos financieros 36 (237.294.724) (250.470.040) Diferencia en cambio por conversion de negocios en el extranjero 269.493.770 79.810.908
Diferencia en cambio, neta 36 (8.524.179) (1.393.638) Otro resultado integral, neto de impuestos 27.2 284.790.066 55.611.450
(Pérdida) utilidad antes de impuestos (101.584.782) 84.614.939 Resultado integral total 150.264.009 64.541.175
Impuesto sobre las ganancias 11 (32.941.275) (75.685.214) Atribuible a:
(Pérdlda) utilidad neta (134.526.057) 8.929.725 PartICIpaCIén controladora 126.433.463 (10.621.560)
— Participacion no controladora 23.830.546 75.162.735
Atribuible a:
Participacion controladora (91.882.281) (46.469.702) Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
Participaciones no controladoras (42.643.776) 55.399.427
Pérdida por accion atribuible a la controladora (*) 37 (468,68) (237,03)
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
=7 N OQ‘“T‘ ” Q:.Tm “ .
- o%milio Arroyave Fernandez Mario Alonso Garcia Romero Mayra Alejandra Vergara Barrientos
o k_'}_ —_— Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal
i OQM{“?\ ’_‘5“‘ A 2 TP. 69852 -T T.P. 195584 - T

P . Miembro de KPMG S.A.S.
ilio Arroyave Fernandez Mario Alocnso Garcia Romero Mayra Alejandra Vergara Barrientos (Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal
TP.69852-T T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)

Pablo
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo
Anos que terminaron a 31 de diciembre
(expresados en miles de pesos colombianos)
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Odinsa S.A. y subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Anos que terminaron a 31 de diciembre

(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2021 2020

Flujos de efectivo por actividades de inversion
Intereses financieros recibidos 88.224.533 18.024.229
Adquisicion de propiedades, planta y equipo 15 (5.247.762) (2.509.955)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 822.790 268.574
Adquisicion de activos intangibles (33.989.282) (28.265.168)
Adquisicién del control de subsidiarias 18 (125.385.529) -
Adquisicién de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 17 (10.491.750) (97.931.700)
Adquisicién de activos financieros (678.441) -
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos - 1.256.018
Préstamos concedidos a terceros (cuando se prestan los recursos) = (14.439.274)
Cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros 10.053.731 12.876.304
Venta de subsidiarias y otros negocios con pérdida de control 13.603.169 R
Otras entradas (salidas) de efectivo 39.310 (535.270)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (63.049.231) (111.256.242)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Emision de bonos 25 675.570.973 280.000.000
Pago de bonos y papeles comerciales (350.190.828) (286.719.029)
Adquisiciéon de otros instrumentos de financiacion 21 648.645.978 518.519.062
Pagos de otros instrumentos de financiacion 21 (1.421.963.413) (196.344.712)
Pagos por pasivos por arrendamientos (2.241.403) (2.117.528)
Compra de participaciones que no dan lugar a obtencion de control 19 (52.013.255) (9.607.736)
ggsirvoossp;li’rc])gﬁgieer;gis de contratos de derivados financieros con cobertura de 10.725.449 i
Dividendos pagados acciones ordinarias 30 (59.491.291) (157.296.827)
Intereses pagados (332.706.626) (190.913.942)
Otras salidas de efectivo (5.366.118) -
Efectivo neto utilizado por las actividades de financiacién 8.7 (889.030.534) (44.480.712)
Aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 69.178.331 27.514.544
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1.132.719.658 1.087.200.794
Efect_os dela var_iaci()n de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de 62.239.710 18.004.320
efectivo mantenidos en moneda extranjera
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 7 1.264.137.699 1.132.719.658
Efectivo y equivalentes de efectivo 547.291.759 195.238.938
Efectivo restringido—> - - 716.845.940 937.480.720

Notas 2021 2020

Flujos de efectivo por actividades de operacién
(Perdida) utilidad neta (134.526.057) 8.929.725
Ajustes por:
Ingresos por dividendos y participaciones (10.022) -
g:rsf’é%gor impuesto a la renta reconocido en resultados del 32.941.275 75.685.014
Métodlo de pa.\rticipacién neto en resultados de asociadas y 31 (49.346.880) 71.842.348
negocios conjuntos
Ingreso financiero, neto reconocido en resultados del periodo (23.787.948) (31.373.981)
(Ingresos) gastos reconocidos con respecto a provisiones (45.558.813) 19.222.312
Z?"L?Figa (Utilidad) neta por venta de propiedades, plantay 35 2 755.430 (144.405)
Utilidad, neta por venta de inversiones 35 - (200.396)
(Utiligad) pérdidg, netelnldel valor razonable surgida sobre (192.085) 1.076.860
propiedades de inversion
e e "= OO 35 2100684953
&aeré?ggéaé T/:tlgrr;c;rz(\)/ig)g?emon de instrumentos financieros 36 (105.406) i
Pérdida neta por valoracion de derivados financieros medidos a 36
valor razonable a través de resultados i 11.109
Eficacia del instrumento sobre la cobertura del flujo de efectivo 36 (4.437.480) (857.313)
Deterioro, neto de activos financieros 19 (8.858.805) 5.462.132
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario (1.089) 1.468.277
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 32-33 107.930.774 89.649.842
:Ir)gfrrjrr::zstig ;igwnbé;;:ggonomda en resultados, sobre 26 8.524.179 1.903.790
Otros ajustes para conciliar los resultados del periodo (1.843.158) 1.452

1.984.168.868 242.700.979
Cambios en el capital de trabajo de:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (751.568.558) 62.428.818
Inventarios (158.284) (2.788)
Otros activos (5.968.358) 8.003.658
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (65.447.314) (119.381.241)
Provisiones (55.936.820) (9.136.729)
Otros pasivos 13.145.212 1.119.182
Efectivo generado por las operaciones 1.118.234.746 185.731.879
Impuesto a las ganancias pagado (102.298.104) (31.060.636)
Dividendos recibidos 5.321.454 28.580.255
Efectivo neto generado por las actividades de operacion 1.021.258.096 183.251.498

Las notas yaﬁ) afapt son parte integral de los estados fii;.:anci_eros‘cohsolidados.
A/ )
ab ili6Arroyave Fernandez

Mario Alonso Garcia Romero

Representante Legal (*) Contador (*)
T.P. 69852 -T

afirmaciones contenidas en estos estados financieros

O’%“im Qj«m ,

Mayra Alejandra Vergara Barrientos
Revisor Fiscal

T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos veriticado previamente las ’
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Odinsa S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros separados de Odinsa S.A. (la Compafia), los cuales
comprenden el estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 vy los
estados separados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de

flujos de efectivo por el ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las
politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, tomados fielmente de los
libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacién financiera separada de la Compania al 31 de diciembre de
2021, los resultados separados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo por el afo
que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afo anterior “excepto por la
aplicacion por Unica vez al 31 de diciembre de 2021 de la exencidn voluntaria permitida por el
Decreto 1311 de 2021 “Alternativa contable para mitigar los efectos del cambio de tarifa del
impuesto de renta en el periodo gravable 2021".

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compafnia, de
acuerdo con el Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados
como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinion separada
sobre estos asuntos.

© 2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG S.A.S
KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa privada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit. 860.000.846-4

Evaluacion de la recuperabilidad de proyectos en etapa de desarrollo (ver nota 12 a los estados
financieros separados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

El estado de situacion financiera
separado de la Compafia al 31 de
diciembre de 2021 incluye un importe
significativo de activos intangibles,
asociados a proyectos en etapa de
desarrollo por $61.084 millones, los
cuales representan la inversion de la
Compania para la ejecucion de proyectos
de infraestructura bajo la modalidad de
Asociaciones Publico — Privadas (APP).

Consideré la evaluacion de la
recuperabilidad de los proyectos en etapa
de desarrollo como un asunto clave de
auditoria porque involucra supuestos
significativos en lo referente a la
determinacion de expectativas sobre la
generacién de beneficios futuros
derivados de estos proyectos, los cuales
dependen generalmente de aprobaciones
otorgadas por entidades del gobierno.

Mis procedimientos de auditoria para la evaluacion
de la recuperabilidad de los proyectos en etapa de
desarrollo incluyeron entre otros, la evaluacion de
la prueba anual de deterioro para una muestra
seleccionada de proyectos, tomando en
consideracion lo establecido en la NIC 38, lo cual
incluyé la verificacion de 1) la capacidad de la
administraciéon para completar el proyecto, 2) las
comunicaciones con entes gubernamentales en
donde se formalizan las aprobaciones de
prefactibilidad o factibilidad de los proyectos, 3) la
documentacion sobre la cual la administracién ha
basado sus juicios sobre la probabilidad de
estructuracion de los proyectos o eventual venta
de los mismos, entre otros.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el aho terminado el 31 de diciembre de 2020 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador
publico, miembro de KPMG S.A.S. quien en su informe de fecha 24 de febrero de 2021 expresd
una opinién sin salvedades sobre los mismos”.

Otra informacion

La administraciéon es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende la
informacion incluida en la memoria anual, pero no incluye los estados financieros separados y
mi informe de auditoria correspondiente, ni el informe de gestién sobre el cual me pronuncio en
la seccion de Otros requerimientos legales y regulatorios, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

Mi opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros separados, mi responsabilidad es leer la
otra informacioén y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre esa
informacion y los estados financieros separados o mi conocimiento obtenido en la auditoria, o si
de alglin modo, parece que existe una incorreccion material.

114



Estados

KPMG

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe un error material en esta otra
informacion, estoy obligada a informar este hecho. No tengo nada que informar en este sentido.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiia en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentaciéon razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacién de los estados financieros separados, la administracién es responsable por la
evaluacién de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de
revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la
base contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder
de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compafia.

Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacién,
omisiones intencionales, representaciones engafnosas o la anulacién o sobrepaso del
control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalto lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a
la revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estdn basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en
marcha.

- Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, vy si los estados financieros separados presentan
las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacién razonable.

- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros del Grupo. Soy responsable por la direccién, supervision y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Companfia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en
mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacién impida la divulgacién publica sobre
el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un
asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo
serian razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacion.
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Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2021:

a) La contabilidad de la Companhia ha sido llevada conforme a las normas legales vy a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de
gestién preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracién sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

e) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Companfia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 23 de febrero de 2022.

Qlegia Qgren .

Mayra Alejandra Vergara Barrientos
Revisor Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

23 de febrero de 2022
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas
Odinsa S.A.:

Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de la
Compania en adelante "la Sociedad” al 31 de diciembre de 2021, en la forma de una conclusién
de seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado
cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen
adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracién

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — |AASB, por sus siglas
en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle los

© 2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG S.A.S
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procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracién en todos los
aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designé como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en ingles, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia al 31 de diciembre
de 2021. Los procedimientos incluyen:

e (Obtencién de una representacion escrita de la Administraciéon sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservaciéon y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

e | ecturay verificaciéon del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e (Obtencién de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas documentadas en las actas.

e |ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.
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e |Indagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validaciéon de su implementacion.

e FEvaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion, lo cual
incluye:

e Pruebas de diseno, implementacion y eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacion, actividades de control y seguimiento
a los controles.

e Evaluacion del diseno, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

e Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo
de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion que emiti con
relacion a las deficiencias en el control interno consideradas no significativas.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcién del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas y, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus
sistemas de informaciéon y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion.
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Conclusion Certificacion del Representante Legal de la Compania

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso

a continuacion: Medellin, 23 de febrero de 2022

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en todos los
aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno

. o . A los sefores Accionistas de Odinsa S.A.
implementado por la administracion.

y al publico en general

Qa En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros separados con corte al 31 de diciembre de
OQAL‘\M’[ ‘3"‘“’* = 2021 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la

. ) verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Odinsa S.A. durante el correspondiente periodo.
Mayra Alejandra Vergara Barrientos

Revisor Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

23 de febrero de 2022

P io"Arfoyave Fernandez
epresentante Legal
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Certificacion del Representante Legal y el Contador de la Compaiia

Medellin, 23 de febrero de 2022

A los seinores Accionistas de Odinsa S.A.

Los suscritos Representante Legal y el Contador de Odinsa S.A. (en adelante la Compahia), certificamos que los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2021 han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad y que antes
de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

- Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2021 de la Compania
existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas
fechas.

- Los hechos econdmicos realizados por la Compania durante los afnos terminados en 31 de diciembre de 2021 han
sido reconocidos en los estados financieros.

- Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2021.

- Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

- Todos los hechos econémicos que afectan a la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revelados
en los estados financieros.

(. -y
M \
_‘r'

fo=rt |

P mitio Arroyave Fernandez Mario Aloiniso Gar¢ia Romero
Representante Legal Contador
T.P. 69852-T

Odinsa S.A.

Estado separado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2021y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)
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Notas 2021 2020
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 28.100.743 74.233.872
Instrumentos financieros derivados 8 - 6.287.969
rI?((:J[Li)dores comerciales y otras cuentas por cobrar, 9 34.662.596 99.145.763
Activos por impuestos 10 20.173.608 8.988.929
Otros activos no financieros 11 6.617.236 1.237.500
Total activos corrientes 89.554.183 189.894.033
Activos no corrientes
rI?eett:)dores comerciales y otras cuentas por cobrar, 9 33.093.071 95.595.937
Qgﬂ\i/sj por derecho de uso propiedades, plantas y 18 6.580.343 8.828.469
Intangibles, neto 12 61.108.200 51.910.328
Propiedades, planta y equipo, neto 13 467.858 1.085.205
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 14 1.247.297.337 1.090.562.174
Inversiones en subsidiarias 15 1.925.666.077 1.951.235.758
Otros activos financieros 8 12.830.063 7.356.602
Otros activos no financieros 11 491.904 -
Total activos no corrientes 3.287.534.853 3.136.574.473
Total activos 3.377.089.036 3.326.468.506
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Odinsa S.A.

Estado separado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2021y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)

Odinsa S.A.

Estado separado de resultado integral
por los anos terminados al 31 de diciembre 2021y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)
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Notas 2021 2020 Notas 2021 2020
Pasivos
Pasivos corrientes Ingresos de actividades ordinarias 27 47.316.448 45.330.717
Bor?os . . | 22 126.696.190 270.878 Métod'o de pqrticipacién neta en resultados de subsidiarias, asociadas y 28  (28.026.107) 79.115.936
Obligaciones financieras 17 616.895.198 216.688.501 negocios conjuntos
Pasivos por arrendamientos 18 1.935.987 974.364 Utilidad bruta 19.290.341  124.446.653
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 19 12.960.539 188.205.319 Gastos de administracion 29 (69.157.755)  (60.074.192)
Provisiones 20 620.894 20.561.541 Otros ingresos (gastos), neto 30 29.489.587 (144.335)
Beneficios a empleados 59 13.674.461 3 574.956 (Pérdida) utilidad de actividades operacionales (20.377.827) 64.228.126
Pasivos por impuestos 10 1.125.644 1.985.733 lGagstos fir;ancie.ros gi (76689323466929752 (10146.039230.202003
. . . ngresos financieros . . . .

?(:;;’IS ;’:;C’;’::;;:ﬁtl‘;'ems 772'322'322 442'?22'222 Diferencia en cambio, neta 31 (6.597.555) (1.569.080)

. . . . Pérdida antes de impuestos (96.859.014) (25.114.174)

Impuesto sobre las ganancias 10 8.843.008 (20.850.485)

Pasivos no corrientes Pérdida neta (88.016.006)  (45.964.659)
Bonos 22 275.401.654 393.298.410
Pasivos por arrendamientos 18 3.299.286 5.795.057 Pérdida por accién de operaciones continuas
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 19 711.312.262 958.259.421 Atribuible a los accionistas ordinarios
Beneficios a empleados 21 - 549.560 Pérdida por accion (cifras expresadas 32 (449) (234)
Pasivos por impuestos diferidos 10 3.134.595 9.135.434 en pesos colombianos)
Total pasivos no corrientes 993.147.797 1.367.037.882
Total pasivos 1.769.146.590 1.809.804.468 Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.
Patrimonio
Capital social 23 19.604.682 19.604.682 .
Prima en colocacion de acciones 23 354.528.587 354.528.587 / .-\:.Iz OQ&\U"(H Ckﬁrtm -
Reservas 24 1.270.032.634 1.270.032.634 o [T ~
Resultado del ejercicio (88.016.006) (45.964.659) Pabl&Emilio Arroyave Fernandez Mario Alonso Garcia Romero Mayra Alejandra Vergara Barrientos
Pérdidas acumuladas (373.439.259) (288.886.114) Representante Legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal
Otros resultados integrales 24 432.376.734 214.493.866 T.P. 69852-T T.P. 195584-T
Otros componentes del patrimonio 25 (7.144.926) (7.144.958) Miembro de KPMG S.A.S.
Total patrimonio 1.607.942.446 1.516.664.038 (Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)
Total pasivos y patrimonio 3.377.089.036 3.326.468.506

Las ng

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Plblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones

ompanan son parte integral de los estados financieros separados.
— OQAU"V\ \:},Trz{ -

X

s ) contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafia.
milio Arroyave Fernandez Mario Alonso Garcia Romero Mayra Alejandra Vergara Barrientos
epresentante Legal (*) Cohtador_(*) Revisor Fiscal
T.P. 69852-T T.P. 195584-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase mi informe del 23 de febrero de 2022)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador PUblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados
financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.
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Odinsa S.A.

Estado separado de flujos de efectivo
Al 31 de diciembre de 2021y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)

Odinsa S.A.

Estado separado de flujos de efectivo
Al 31 de diciembre de 2021y 2020
(expresados en miles de pesos colombianos)

Flujos de efectivo por actividades de operacién Flujos de efectivo por actividades de inversion
Pérdida net S 45.964.659 Intereses financieros recibidos 81.096.826 8.830.225
A_er tl aneta (EERE00) (45. -659) Adquisicion de propiedades, planta y equipo - (9.448)
ustes por:
IrJ1 resosp o dvidendos (10.022) Adquisicidn de activos intangibles 12 (9.435.629) (12.624.865)
g P ) O E R Producto de la venta de en la participacion de subsidiarias, asociadas y ) 1.956.018
(Ingreso) gasto por impuesto a la renta reconocido en los resultados del periodo (8.843.008) 20.850.485 negocios conjuntos ) )
Participacion en el resultado de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 28 28.026.107 ::::(zé:i:lé:é:?{é): Cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros ) 9.725.642
Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 35.694.257 37.027.753_ Adquisicion de participaciones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 14y 15 (135.877.144) (97.931.700)
(Ingresos) gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y 30 (46.429.394) 108.990 Adquisicion de otros activos financieros 8.5 (505.038) N
provisiones ) e B2 T Préstamos concedidos a terceros - (3.006.057)
Pérdida por retiro de otros activos - 37.285 Restitucion de deuda subordinada - 50.511.093
Pétf_didav neta surgida sobre la venta o disposicion de activos no comrientes y otros 30 16.510.682 Flujo neto de efectivo utilizado por actividades de inversién (64.720.985)  (43.249.092)
activos
Utlllqad neta por valoracion de derivados financieros medidos a valor razonable a 31 (4.437.480) (857.313) _ . N _ o
traves de resultadkos oS- Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Utilidad en la venta de inversiones 30 - (200.396) Emisién de bonos - 280.000.000
(Utilidad) Pérdida neta por valoracion de instrumentos financieros medidos a 31 Pago de bonos y papeles comerciales - (279.251.182)
valor razonable con cambios en resultados (B0l 11.577
—— — - P il Adquisicion de otros instrumentos de financiacion 613.938.876 152.996.000
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 29 BS99SO Pago de otros instrumentos de financiacion (522.306.497) (7.916.427)
(Recuperacién) Deterioro, neto de activos financieros 29y 30 (903.145) 1.115.220 Pagos por arrendamientos (1'795'929) (1.612-693)
Diferencia en cambio, reconocida en resultados sobre instrumentos financieros 31 6.597.555 2.079.233 — - - — ' - : -
- - - - -  —— AT Comprg}de participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a 15 (52.013.255) (9.607.736)
Otros ajustes para conciliar el resultado (325.342) (380.343) obtencién de control
(58.427.016) (56.288.534) Cobros realizados a contratos de derivados financieros con cobertura de 10.725.450 i
pasivos financieros ) )
Intereses pagados (45.937.361) (50.817.609)
Cambios en el capital de trabajo de: Dividendos pagados a los propietarios 19 (112) (74.973.201)
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar o0ioel (5.768.197)_ Flujo de efectivo neto generado en actividades de financiacion 8.6 2.611.172 8.817.152
Otros activos (5.261.250) 6.395.106 Disminuclo : focti valentes de efecti 46.020.125 5.950.036
------------------- isminucion, n n ivi ivalen ivi . b . }
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (7.058.614) __(_1_%_5_26_3_{1?_@)_ s - ucio .e 0 en efec oy.equ a ? es © etec - ° ( ) ( )
Otros pasivos 10.298.559 (10.040.396) E;ec?vos/ elquwallen.t‘es de Iefe;:’uvo a(; prlncuz;l.o de:operlcl)d;) - — 74.233.872 83.183.908
------------------- ectos de la variacion en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo utilizado por actividades de operacién (59.097.639) (77.228.453) mantenidos en moneda extranjera yeq (113.004) -
Impuestos a la renta pagado (12.211.996) __ _ (10.904.761) Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 7 28.100.743 74.233.872
Dividendos recibidos 15 87.399.323 113.615.118 mpafan son parte integral de los estados:'f_inan__cier\qs separados.
Flujo de efectivo neto generado por actividades de operacién 16.089.688 25.481.904 K~ f ]

fo— J

OQ‘“?“ \:)E.S«ra |

Mayra Alejandra Vergara Barrientos
Revisor Fiscal
T.P. 195584 - T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase miinforme del 23 de febrero de 2022)

Mario Alonsn Gatcia Romero
Contador (*)
T.P. 69852-T

itio Arroyave Fernandez
Representante Legal (*)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Plblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
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iNDICE DE
CONTENIDOS GRI
BASICOS

Memoria Anual Odinsa

2021
Opcion “De
conformidad -
Esencial”
Estandar GRI Contenido Ubicacion Omisiones Verificacion
externa
GRI 102: Contenidos generales 2016
Perfil de la Compaiiia
102-1 Nombre de la organizacion Odinsa S.
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Sobre Odinsa y Nuestro modelo de negocio
102-3 Sede central de la organizacion Medellin, Antioquia
1024 Nombre de los paises donde opera o donde lleva a cabo operaciones significativas la Sobre Odinsa
organizacion
102-5 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica Gobierno corporativo
102-6 Mercados servidos (con desglose geografico, por sectores y tipos de clientes y destinatarios Sobre Odinsa
102-7 Tamaiio de la organizacion (empleados, operaciones, ventas, capitalizacion, productos y Sobre Odinsa
servicios ofrecidos)
102-8 Informacion de empleados Sobre Odinsa
102-9 Cadena de suministro de la organizacion Nuestro modelo de negocio
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102-10 Cambios significativos durante el periodo objeto de analisis Informe de gestion Para el periodo 2021, excepto en Indicadores
de Energia y Emsiones de GEI, no se tuvo
en cuenta informacion de Autopistas del
Nordeste ni Boulevard Turistico del Atlantico.
Ello pues en este aino Odinsa tuvo una
desinversion de ellos.

102-11 Principio o enfoque de precaucion Gestion de riesgos

102-12 Iniciativas externas Informe de gestion y Nuestro modelo

de negocio
102-13 Asociaciones Etica, cumplimiento y transparencia

Marco estratégico

102-14

Declaracion responsable principal de decisiones de la organizacion sobre importancia de la

sostenibilidad

Informe de gestion

Etica e integridad

102-16

Valores, principios, estandares y normas de comportamiento de la organizacion

102-17

Mecanismos internos y externos de asesoramiento acerca de la ética

Gobierno corporativo

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Gobierno corporativo
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gobierno corporativo
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Gobierno corporativo
102-18 Estructura de gobierno de la organizacion Gobierno corporativo
102-19 Delegacion de autoridad Gobierno corporativo
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas ambientales, sociales y economicos Gobierno corporativo
102-22 Composicion de maximo organo de gobierno y de sus comités Gobierno corporativo
102-23 Presidente del maximo organo de gobierno Gobierno corporativo
102-24 Nominacion y seleccion de miembros del maximo organo de gobierno Gobierno corporativo
102-25 Conflictos de interés Gobierno corporativo y Etica, Cumplimiento y
Transparencia
102-26 Rol del maximo organo de gobierno en la definicion del proposito, valores y estrategia Gobierno corporativo
102-28 Evaluacion del desempeiio del maximo organo de gobierno Gobierno corporativo
102-31 Revision de temas economicos, sociales y ambientales Gobierno corporativo y Etica, Cumplimiento y

Transparencia
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102-35 Politicas de remuneracion Gobierno corporativo
102-36 Proceso para la determinacion de la remuneracion Gobierno corporativo
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la remuneracion Gobierno corporativo
405-1 Mujeres en la JD Gobierno corporativo No hay mujeres en la JD

Gestion de Riesgos

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gestion de riesgos
102-11 Principio o enfoque de precaucion Gestion de riesgos
102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales Gestion de riesgos
102-19 Delegacion de autoridad Gestion de riesgos
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas ambientales, sociales y economicos Gestion de riesgos
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales Gestion de riesgos
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgos Gestion de riesgos
OD(GR-01) Horas de formacion en cultura de riesgos Gestion de riesgos Solo se presenta informacion de Odinsa, El

Dorado y Pacifico 2

Relacionamiento con Grupos de Interés

102-40 Lista de los grupos de interés de la organizacion Relacionamiento estratégico
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés Relacionamiento estratégico
102-43 Enfoque de la organizacion sobre la participacion de los grupos de interés Relacionamiento estratégico
102-44 Cuestiones y problemas clave han surgido a raiz del relacionamiento con los grupos de interés Relacionamiento estratégico

Acerca de este reporte

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados de la organizacion Estados financieros
102-46 Proceso que se ha seguido para determinar el contenido de la memoria y la cobertura de cada Sostenibilidad, nuestro viaje comiin
aspecto
102-47 Temas materiales de la organizacion Sostenibilidad, nuestro viaje comiin
10248 Reexpresiones de la informacion de memorias anteriores y sus causas Cambio climatico y calidad del aire y Rotacion Este ano se reporta el promedio de horas
Grenn Corridor de formacion tomando en cuenta los

colaboradores activos e inactivos en 2021,
esto difiere del calculo realizado en el 2020.

102-49 Cambios significativos en el alcance y la cobertura de cada aspecto con respecto a memorias Sobre esta memoria

anteriores
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102-50 Periodo de reporte Sobre esta memoria

102-51 Fecha del ultimo reporte Sobre esta memoria

102-52 Ciclo de presentacion de reportes Sobre esta memoria

102-53 Punto de contacto para resolver dudas que puedan surgir sobre el contenido del reporte Sobre esta memoria

102-54 Opcion de conformidad con el estandar GRI Sobre esta memoria

102-55 indice de contenido GRI indice GRI

102-56 Verificacion externa Memorando de verificacion independiente

Temas materiales

Estandar GRI Contenido Ubicacion Omisiones Verificacion
externa
Desarrollo para el Talento
GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 401: Empleo
GRI 404: Formacion y enseianza
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Nuestro Talento
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Nuestro Talento
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Nuestro Talento
4011 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal Nuestro Talento Para el caso de Quiport las nuevas
contrataciones no incluyen practicantes.
En tasa de rotacion, la desagregacion
por rangos de edad en el consolidado
no incluye las concesiones Pacifico 2 y
Quiport y por categoria laboral no incluye la
concesion:Pacifico 2
En nuevas contrataciones, la desagregacion
por rangos de edad en el consolidado
no incluye la concesion Pacifico 2 y por
categoria laboral en el consolidado no incluye
las concesiones: Pacifico 2 y Quiport
404-1 Media de horas de formacion al aiho por empleado Nuestro Talento Para calcular el nimero y promedio de Sl

horas de formacion, se tuvieron en cuenta
colaboradores activos e inactivos en el ano
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404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas del desempeiio y desarrollo Nuestro Talento Los valores reportados no incluyen a Odinsa Sl
profesional ni Pacifico 2.

El consolidado no incluye datos de Malla
Vial del Meta, Tinel de Aburra y Autopistas
del Café pues no realizaron evaluacion de
desempeiio en el ultimo ano.

oD (DT-01) Medicion de Compromiso Nuestro Talento Se incluyen los resultados de medicion del Si
compromiso para los colaboradores directos
deen Odinsa, El Dorado y Tiinel de Aburra

oD (DT-02) Medicion de clima en Concesiones Nuestro Talento Conexion Pacifico 2 y Green Corridor no Si
realizaron encuesta de clima organizacional

405-2 Equidad en remuneracion: Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a Anexos Nuestro Talento *- El consolidado de concesiones viales en S

hombres Nivel Gerencial, no incluye las concesiones

Autopistas de Café y Malla Vial del Meta
Los ratios se obtienen con base en el
promedio salarial de mujeres sobre el
promedio salarial de hombres (Ingreso
Fijo Ano) . No se detalla “+ otro tipo
de incentivos”, ya que los incentivos no
dependen del cargo o persona sino solo del
nivel y se define por el niimero de salarios.
Por tanto, el ratio seria igual al incrementar
en la misma proporcion ambas bases (salario
base o salario base + otro tipo de incentivos
serian iguales)

405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados Nuestro Talento

Etica, cumplimiento y transparencia

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 205: Anticorrupcion

GRI 206: Competencia deleal

GRI 307: Cumplimiento Ambiental

GRI 419: Cumplimiento Socioeconomico

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Etica, transparencia y cumplimiento

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Etica, transparencia y cumplimiento

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion I::tica, transparencia y cumplimiento

102-13 Asociaciones (Contribuciones) Etica, cumplimiento y transparencia SI

102-16 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento de la organizacion Etica, transparencia y cumplimiento

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Etica, transparencia y cumplimiento
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205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion Etica, transparencia y cumplimiento

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Etica, transparencia y cumplimiento

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas adoptadas Etica, transparencia y cumplimiento

206-1 Procedimientos legales por causas relacionadas con practicas monopolisticas y/o contra la Etica, transparencia y cumplimiento
libre competencia

3071 Incumplimiento de leyes y normas ambientales Etica, transparencia y cumplimiento

SASB (IF-EN-160a.1)

419-1

Incumplimiento de leyes y normas sociales y econémicas

Etica, transparencia y cumplimiento

SASB (IF-EN-510a.2)

Monto total de pérdidas monetarias como resultado de procedimientos legales asociados
con cargos de (1) soborno o corrupcion y (2) practicas anticompetitivas

Etica, transparencia y cumplimiento

SASB (IF-EN-510a.3)

Descripcion de politicas y practicas para la prevencion de (1) soborno y corrupcion, y (2)
comportamiento anticompetitivo en los procesos de licitacion de proyectos

Etica, transparencia y cumplimiento

Gestion de proveedores

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 204: Practicas de adquisicion

GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores

GRI 414: Evaluacion social de proveedores

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Gestion de proveedores

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gestion de proveedores

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Gestion de proveedores

102-9 Cadena de suministro de la organizacion Gestion de proveedores

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales Gestion de proveedores Si

308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion con criterios Gestion de proveedores Autopistas del Café, Green Corridor y Tinel Si

ambientales de Aburra Oriente no tiene proceso de

evaluacion y seleccion de proveedores con
criterios ASG

4141 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion con criterios sociales Gestion de proveedores Si

oD (GP-01) Niamero de proveedores nivel 1 y criticos no nivel 1 con evaluacion de riesgos ASG Gestion de proveedores Solo se incluye informacion de Conexion Si
Pacifico 2, El Dorado y Odinsa

oD (GP-02) Proveedores con identificacion y evaluacion de riesgos ASG Gestion de proveedores Si

oD (GP-03) Proveedores clasificados como de alto riesgo en sostenibilidad Gestion de proveedores Solo incluye informacion de El Dorado
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oD (GP-04)

Proveedores criticos con evaluacion de riesgos ASG

Gestion de proveedores

Solo Pacifico 2 y El Dorado Evaliian sus
proveedores criticos

oD (GP-05)

Proveedores que han accedido al programa de formacion e incentivos para la promocion de
buenas practicas para la sostenibilidd

Gestion de proveedores

Experiencia del usuario

GRI 103: Enfoque de gestion

1031 Explicacion del tema material y sus limites Experiencia de viaje
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Experiencia de viaje
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Experiencia de viaje
OD(SU-01) Evaluaciones de satisfaccion de usuarios Experiencia de viaje No incluye medicion de satisfaccion de

Autoistas del Café, Tiinel de Oriente y Green
Corridor.

Se presentan historicos de de los
consolidados de concesiones Viales,
Concesiones Aeroportuarias y Total Odinsa,
ello es debido a que se realizéo un cambio
en la metodologia de consolidacion de la
informacion.

Ecosistemas: Agua y biodiversidad

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 303: Agua

GRI 304: Biodiversidad

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Ecosistemas
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Ecosistemas
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Ecosistemas
3031 Interaccion con el agua como recurso compartido Ecosistemas
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua Ecosistemas
303-3 Extraccion de agua Ecosistemas
3034 Vertido de agua Ecosistemas Sl
303-5 Consumo de agua Ecosistemas Sl
OD-EC1 Medicion de huella hidrica Ecosistemas
304-1 Centros de operaciones ubicados dentro de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor Ecosistemas

para la biodiversidad
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304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad Ecosistemas
304-3 Habitats protegidos o restaurados Ecosistemas
3044 Especies en Lista Roja de UICN y en listados nacionales de conservacion con habitats en Ecosistemas
areas de influencia
ECB-03 Especies rescatadas y/o reubicadas Ecosistemas
ECB-04 Campaiias de educacion ambiental Ecosistemas
ECB-05 Acuerdos de conservacion de ecosistemas estratégicos Ecosistemas
ECB-11 Arboles sembrados Ecosistemas

Cambio climatico, energia y calidad del aire

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 302: Energia

GRI 305: Emisiones

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Cambio Climatico
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Cambio Climatico
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Cambio Climatico
3021 Consumo de energia dentro de la organizacion y costos de energia Anexos cambio climatico Sl
3051 Emisiones directas alcance 1 Cambio Climatico y anexos cambio climatico SI
305-2 Emisiones indirectas alcance 2 Cambio Climatico y anexos cambio climatico S
305-3 Emisiones indirectas alcance 3 Cambio Climatico y anexos cambio climatico
305-5 Reduccion de emisiones absolutas directas e indirectas Cambio Climatico Las reducciones de emisiones se presentan
en términos de porcentaje
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas al aire Cambio Climatico Este indicador solo se reporta para las
siguientes concesiones: Conexion Pacifico 2,
Tanel Aburra Oriente, Aeropuerto El Dorado y
Aeropuerto Mariscal Sucre
0oD(CC-09) Emisiones Evitadas, Inversion total anual requerida, Total de ahorro anticipado Cambio Climatico
oD(CC-08) Emisiones Compensadas Cambio Climatico Este indicador solo se reporta informacion

para la concesion Aeropuerto Mariscal Sucre

SASB (IF-EN-410a.1)

Numero de (1) proyectos comisionados certificados seglin un estandar de sostenibilidad de
atributos miiltiples de terceros y (2) proyectos activos que buscan dicha certificacion

Cambio Climatico
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SASB (IF-EN-410a.2)

Analisis del proceso para incorporar consideraciones de eficiencia energética y de agua en la
fase operativa en la planificacion y el diseio del proyecto.

Cambio Climatico

Economia Circular

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 301: Materiales

GRI 306: Residuos

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Economia Circular

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Economia Circular

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Economia Circular

3011 Materiales utilizados por peso o volumen Economia Circular y anexos economia circular SI

301-2 Materiales de construccion reciclados Economia Circular y anexos economia circular El indicador se reporta en toneladas. No se
reporta en porcentaje

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos Economia Circular

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos Economia Circular

306-3 Residuos generados Economia Circular y anexos economia circular Si

306-4 Residuos no destinados a eliminacion Economia Circular y anexos economia circular No se detallan los métodos de recuperacion Si
de los residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion Economia Circular y anexos economia circular No se detallan los métodos de disposicion de Sl
los residuos destinados a eliminacion

OD(EC-01) Ahorros por implementacion de iniciativas de circularidad Economia Circular Solo se reportan datos para las concesiones:

Conexion Pacifico 2 y Aeropuerto El dorado

SASB (IF-EN-410a.1)

Numero de (1) proyectos comisionados certificados segiin un estandar de sostenibilidad de
atributos miiltiples de terceros y (2) proyectos activos que buscan dicha certificacion

Economia Circular

SASB (IF-EN-410a.2)

Analisis del proceso para incorporar consideraciones de eficiencia energéticay de agua en la
fase operativa en la planificacion y el diseio del proyecto.

Economia Circular

Conexiones seguras: Seguridad vial / Seguridad AO

Salud y Seguridad en el trabajo

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo

1031

Explicacion del tema material y sus limites

Salud y seguridad en el trabajo

103-2

El enfoque de gestion y sus componentes

Salud y seguridad en el trabajo
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103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Salud y seguridad en el trabajo

403-1 Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo Salud y seguridad en el trabajo S

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes Salud y seguridad en el trabajo Sl

403-3 Servicios de salud en el trabajo Salud y seguridad en el trabajo Sl

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el Salud y seguridad en el trabajo Sl
trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Salud y seguridad en el trabajo S

403-6 Fomento de la Salud Salud y seguridad en el trabajo S

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores Salud y seguridad en el trabajo El Dorado solo considera sus contratistas Si
directamente vinculados con las relaciones comerciales significativos, aquellos de linea principal, con

contrato superior a un ano.

403-8 Cobertura del Sistema de gestion de SISO Salud y seguridad en el trabajo Sl

403-9 Lesiones por accidente laboral Salud y seguridad en el trabajo S

403-10 Dolencias y enfermedades laborales Salud y seguridad en el trabajo

SASB EM-CM-320a.1 (1)Tasa global de incidentes registrables (TRIR), (2) indice de frecuencia de “casi incidentes” Salud y seguridad en el trabajo Contamos con la tasa de accidentes S

para empleados de tiempo completo (FTEs) y contratistas.

registrables, la calculamos con base en
nimero de accidentes registrables/ nimero
de horas trabajadas*1000.0000
Actualmente no calculamos el indice

de frecuencia de “casi incidentes” para
colaboradores y contratistas.

Seguridad vial / Seguridad AO

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Conexiones seguras

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Conexiones seguras

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Conexiones seguras

oD (Sv-01) Fatalidades Conexiones seguras

oD (SV-02) Incidentes en las vias Conexiones seguras; anexo web relacionado en el
QR

oD (SV-03) Accidentes en las vias Conexiones seguras; anexo web relacionado en el
QR

oD (SV-04) indice de mortalidad Conexiones seguras; anexo web relacionado en el

QR




Tablas

133

0OD(SV-09) Sensibilizadas en seguridad vial Conexiones seguras

Relacionamiento estratégico

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion de tema material y cobertura Relacionamiento estratégico
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Relacionamiento estratégico
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Relacionamiento estratégico
102-40 Lista de los grupos de interés de la organizacion Relacionamiento estratégico
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés Relacionamiento estratégico
10243 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Sostenibilidad, nuestro viaje comiin
102-44 Cuestiones y problemas clave que han surgido a raiz del relacionamiento con los grupos de Relacionamiento estratégico
interés

Infraestructura para el desarrollo: VAS e Inversion Social

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 203: Impactos Economicos Indirectos

GRI 413: Comunidades locales

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Infraestructura para el desarrollo
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Infraestructura para el desarrollo
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Infraestructura para el desarrollo
203-2 Impactos economicos indirectos significativos Infraestructura para el desarrollo
4131 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluacion de impacto y programas de  Infraestructura para el desarrollo
desarrollo.
0oD-CD1 Inversiones sociales y vias a través de las cuales se hacen inversiones Infraestructura para el desarrollo Sl
0C-CD2 Valor Agregado a la Sociedad Infraestructura para el desarrollo

Derechos humanos

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 411: Derechos de los pueblos indigenas

GRI 413: Comunidades locales

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Derechos humanos

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Derechos humanos

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Derechos humanos
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