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1. Desacople entre el
valor fundamental y
el precio de la accion
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Desacople entre fundamentales y valor al accionista

Retorno Total al Accionista (TSR?1) - desde el afio 2000

40.0x

35.0x

30.0x

25.0x

20.0x

15.0x

10.0x

5.0x

0.0x

P —————— $1,000 invertidos en Grupo Argos en el 2000 hoy equivalen a +$25,000 (COP)! ====——ceeeceeaaa- S 2

(tasa anual de crecimiento del 16.6%)

Desacople entre fundamentales y

o -——-———- . -
mercado durante los ultimos 10 anos
1.0x
o 1 (q\] m < LO O N~ o0 (@)) @) I Q\| m < LO © N~ 00 (0))
o o o o o o o o (@] o — i i 1 i i i | < i
@) o @) @) @) o @) o o (@] @) o o (@) o (@] o @) o (@]
(Q\ Q] (Q\ (Q\] (Q\] AN (Q\ Q] Q] AN (Q\ (Q\] (Q\] (Q\ Q] AN AN (Q\ Q] AN

1. TSR: Retorno total al accionista asumiendo que los dividendos se reinvertidos en la accion en el momento del pago (fecha: 3/12/2021)

Enero 2022

2020

25.1x

2021

r
w4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman



Desacople entre fundamentales y valor al accionista

Retorno Total al Accionista (TSR1) - desde la emision de acciones en 2012 vs fundamentales

3.5X  —Grupo Argos (TSR)  ——Grupo Argos (Ebitda) Petréleo (WTI)  ——Colcap (TSR)
= Enla dltima década el
comportamiento de la accién
3.0x de Grupo Argos no ha
reflejado el buen desempeno
5 Bx 2.6x operacional de la compaiiia
(EBITDA 2.6x vs TSR 1.1x)
2.0x = Laaccion de la compania ha

Impacto del COVID-19 _T

en el EBITDA (LTM) estado mas influenciada por el

desempeno generalizado de la
NM economia colombiana (ej.
{ A R indice Colcap) que a su vez se
1.0x g ¢ Iu ’ / 1.1x ve afectada por variables
oW y, exdgenas como el precio del

od
L Vﬂ ‘N petréleo

1.5x

0.5x Escision de CemArgos

pagada con acciones i
Pf de Grupo Argos Correlacidnes (2012 - 2021)

0.0x = TSR Grupo Argos vs Colcap = 0.5
' = TSR Grupo Argos vs Petrdleo = 0.4

S 9 5 9 = 5 - 2 N X N
u =
o o o o o S S S o o o TSR Grupo Argos vs EBITDA = (0.3)
AN AN Q\ Q\ AN (Q\ Q\ Q\ N Q\ Q\
r Y
1. TSR: Retorno total al accionista asumiendo que los dividendos se reinvertidos en la accion en el momento del pago (fecha: 3/12/2021) A4 GRUPO ARGOS
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Desacople entre fundamentales y valor al accionista

En los ultimos 10 anos los ciclos de commodities han afectado en general el mercado de Latinoamérica

3.5x

3.0x

2.5x

2.0x

1.5x

1.0x

0.5x

0.0x

2008

Enero 2022

—Grupo Argos

Promedio movil de 3 meses

2009

2010

2011

2012

—COLCAP =—ILF (COP)

2013

2014

2015

2016

—S&P 500 (USD)
0 o))
- -
o o
N N

2017

2020

2021

2022

1.1x

1.0x
1.0x

El ILF (iShares Latin America
40) es un ETF que incluye a
las principales empresas de la
region. Este es uno de los
ETFs mas liquidos para tener
exposicion a LatAm

Al igual que las acciones de
Grupo Argos, Grupo Sura,
Grupo Nutresa y el indice
COLCAP, las principales
empresas Latinoamericanas
se han visto impactadas por el
ciclo economico regional y el
ciclo de commodities

De acuerdo con proyecciones
de analistas se espera un ciclo
favorable prolongado de
commodities en los proximos
anos
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Desacople entre fundamentales y valor al accionista

Retos en el Mercado de Capitales Colombiano

Flujos de Inversionistas Internacionales % de Fondos de Pensiones Fondos de Pensiones en el COLCAP

mmmm Compras - Ventas netas =—=@==Acumulado Ventas % PORVENIR mmmmmm % PROTECCION == === |imite
ene-20 moct-21
[0)
1.0 gg 12.0% +62%
0.0 I.I(;llI.--'-lll'll'lI 10.0% ' o g o= o= o o o o o o o o o e o o o e
— 1 -~
. i ) N oM T o Nom N
510 © WIUCI3 T 99333933983 203
5,0 At ° 8.0% +29%
O 4 :
- 6.0%
° -3.0
s -2.5 134 125
§ -4.0 4.0%
8 5.0 te0 104
3 -4.7 2.0%
>
=0 - i
7.0 0.0% === 22 0T .
“he 1T O © © OV M <C, 0 O 9V T o =5 3B
5 9B 5 HEUDIETS =G LS 38
-8.0 1e S o =20 TS50 <0 ¢
O O 0 0 0 O o o o «d d o :QEO E =R %8888
g Qg gy uaqgygy 18 8 5 1= £ 28
¢ 5 383 25538 3 S © = G B .
o E € T o € ©o E g T o < ym © 1 Proteccion Porvenir
"""""""" Octubre 2021
Los inversionistas internacionales han sido P : . . .
vendedores netos durante los Gltimos afios. Desde Fondos estan limitados en 7 emisores. Estos 7 Debido a los limites, los fondos han tenido que
inicio de 2020 a noviembre de 2021 han V(—;ndido emisores representan el 34% del mkt cap del Colcap invertir mas en inversiones pasivas lo que restringe
COP 6.6 billones y el 52% al excluir a Ecopetrol sus estrategias de inversion direccionadas
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2. Transformacion hacia un
gestor de activos

. Resena historica de la transformacion de Grupo
Argos hacia un gestor de activos
Il.  Elementos de la estrategia de gestion de activos

ry
w4 GRUPO ARGOS
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Transformacion hacia un gestor de activos

El paso mas reciente en la consolidacion de Grupo Argos como administrador de activos infra

Alianza entre Grupo Argos y
GA reorganiza el portafolio de Conconcreto para crear un
Colinversiones enfocandolo en fondo de capital privado de
2008 energfa (desde su adQUiSiCién rentas inmobiliarias. La AFP
entre 2008y 2009) y en 2012 Proteccion entra como
se adopta la identidad de Celsia inversionista al fondo
I Creacion Nacimiento
2012 2012 de Celsia 2015 de Pactia
Escision de activos & NI/ )
no cementeros a COMPAS CELSIA DDINsA PACTIA
GrU|Ioo Argos Escision de 2012 Adquisicion 2016
Compas de Odinsa

Constitucién de una
plataforma portuaria a partir
de la fusion de los activos

l portuarios de GA con

Muelles El Bosque
| ’ 6 ®
| \

GA adquiere Odinsa y comienza la
reorganizacion del portafolio con
foco en carreteras y aeropuertos

ry
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Transformacion hacia un gestor de activos

El paso mas reciente en la consolidacion de Grupo Argos como administrador de activos infra

Alianza entre Grupo Argos/
Odinsa y Macquarie para crear
un fondo de capital privado de
concesiones viales en la region

Andina que apalanque el
desarrollo de nuevos proyectos
TIR neta del 19% anual

Una vez se realizada la tesis de
inversion, Grupo Argos vende su
participacién en Compas con un

retorno de 2,5 veces sobre la
inversion realizada equivalente a
una TIR del 26% anual

Reorganizacion societaria
entre Celsia y EPSA (hoy
Celsia Colombia) para
maximizar la capacidad de
crecimiento via nuevos
proyectos

Venta de Reorganizacion Creacion de Plataforma
2017 Compas 2019 de Celsia 'y EPSA 2019 de Vias
r‘
ODINSA COMPAS CELSIA CELSIA CELSIA ODINSA
Adquisicion control 2017 Adquisicion de 2019 Creacion de la 2021
de Opain Enertolima y venta ZF plataforma
CAOBAYy Solar

Alianza con un inversionista
institucional (Cubico Sustainable
Investments) para apalancar el
desarrollo de proyectos de

GA adquiere un 30%
adicional del Aeropuerto el
. Dorado para alcanzar un
l 65% junto con Odinsa y

fortalece su negocio de
concesiones aeroportuarias

Celsia adquirié a Enertolima
para fortalecer su segmento
regulado de distribuciony
comercializacién de energja y

realizo la desinversion de la energia solar y de proyectos de
planta térmica Termoflores en

distribuciony Transmision de
su transicion a una matriz

I = Energia en Colombia
r ' ; energética mas renovable
| ’ 06
\
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Transformacion hacia un gestor de activos

Grupo Argos se consolida como administrador de activos de infraestructura

Estrategia probada para la
consolidacion de plataformas

Infraestructura de
transporte

Energia

Inmobiliario

Puertos

r@' Identificacion de la
O 1 . L/ oportunidad de negocio

02 ﬁi}@ Reorganizary

enfocar el portafolio

Consolidacion de
participaciones controlantes

03.

Administracion de activos

Adquisicion de Odinsa

Enfoque en
infraestructura vial y
aeroportuaria via M&A

Adquisicion de control en
activos clave (ej. Opain,)

Adquisicién de
Colinversiones

Reorganizacion y
desinversion de activos no
energéticos

= Adquisicién de EPSA
= Adquisicién de
Enertolima

Portafolio de tierras 'y
rentas inmobiliarias

Aporte de activos y
capital a plataforma de
rentas (FCP Pactia)

Activos legado controlados

Escision de activos
portuarios de CemArgos

Aporte de activos a una
plataforma portuaria

Activos legado controlados

*

04.

con cultura Grupo Argos

Fortalecimiento

*

05.

operacional

Vinculacion de un socio para
acelerar el crecimiento y la rentabilidad

06. ¢

= Vertical de Vias

Vinculacién de un socio en
CAOBAY en la Plataforma
Solar

Vinculacién de socios:
Conconcreto (co-gestor) y
Proteccion (LP)

= Vinculacion de un socio
que aportd Muelles el
Bosque

Grupo Argos ha mantenido su foco estratégico para consolidarse como uno de los principales gestores de activos alternativos e n la region. Durante los Gltimos
afnos, adquirié una importante serie de activos que reorganiz6 y estructuré para poder vincular socios que apalanquen el creci miento rentable y remuneren la
gestion de Grupo Argos

11 Enero 2022
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3. Ruta Estratégica

VI.

Listamiento de Argos USA en NYSE
Consolidacion de los activos de infraestructura
en un vehiculo y listamiento en NYSE
Vinculacion de un socio estratégico

Revisar politica de dividendos

Propender iniciativas de generacion de valor en
los activos del portafolio

I. Estrategia Grupo Nutresa

ii.  Estrategia Grupo Sura

Estrategia resumida del Grupo Empresarial

r
w4 GRUPO ARGOS
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Ruta Estratégica

Situacion Actual de Grupo Argos

r \
A 4
GRUPO ARGOS

|
| | |

’bARGOS \V/ CELSIA f'omNSA

Cemento Energia Inmobiliario Portafolio

. L Distribucion . . = Sura
Argos Argos USA Generacion Transmision & Cx de Concesiones Concesiones Rentas = Nutresa
COL & CCA g de Energia de Energia P Viales Aeroportuarias Inmobiliarias )
Energia = Tierras

r
w4 GRUPO ARGOS
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Ruta Estratégica

1. Listamiento de Argos USA en la bolsa de Nueva York (NYSE)

r \
A 4
GRUPO ARGOS

| |
’bARGOS \V/ CELSIA f'omNSA

Cemento Inmobiliario Portafolio
| | |
——— + + + +

= |
| L L Distribucion . . = Sura
Argos 1 | Generacion Transmision Concesiones Concesiones Rentas .
COL & CCA | AT : de Energia de Energia & Cx d,e Viales Aeroportuarias Inmobiliarias N.utresa
1 I Energia = Tierras
L !
0 Elementos destacados del listamiento en la bolsa de Nueva York (NYSE) Valor Actual de CemArgos (usb mm)
= Compaifiia listada en NYSE, 100% Norte Americana posicionada para aprovechar posible super ciclo de + Market Cap (3/12/21) 2,111
infraestructura en EEUU i [DistLiete) NtE) & i 1 LS
. . . . L - Portafolio (S d 180
= Posible catalizador para la revelacién de valor en el precio de la accién de CemArgos y Grupo Argos £y ?c:moel:té)ura a mercado) 3804
= Argos USA genera ~USD 330 mm de EBITDA (2021e) y tiene importantes perspectivas de crecimiento a EBITDA (‘21e) 584
futuro por la buena dinamica del sector EV/ EBITDA 6.5x
1. EV/EBITDA (LTM) promedio de comparables en EEUU: Eagle (12.5x) y Summit (11.1x). Otros referentes de materiales de construccion no incluidos en el promedio son M. Marietta (19.1x) y Vulcan (21.7x) con operaciones de agregados principalmente. (fecha = dic 21) [ ] GRUPO ARGOS
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Ruta Estratégica

2. Consolidacion de los activos de infraestructura en un vehiculo y listamiento en el NYSE (1/2)

r \
A 4
GRUPO ARGOS

|
’bARGOS

E |
] ]
Cemento : Gestor de activos alternativos = Infraestructura \‘ ’/ r‘ : Portafolio
| ' :
! I
! ]
! I
1
1 I
Argos Argos USA I Generacion Transmision D|38’Er|(|:oxugleon Concesiones Concesiones Rentas : : zt;?esa
COL & CCA g : de Energia de Energia P Viales Aeroportuarias Inmobiliarias 1 )
1 Energia | = Tierras
I
) @ua PP @wsPP  Oweawe o |
e Caracteristicas del nuevo vehiculo que consolide las operaciones de energia, infraestructura de transporte y rentas inmobiliarias
Enfoque en inversiones de Optimizacion de la estructura . . L Inversionistas remuneran la
. o L Personal operativo con know- Verticales especializadas en » ,
infraestructura de largo plazo para maximizar eficiencias .. P . . gestion del nuevo vehiculo con:
. . _ ) i how técnico aportara su tipo de negocio para atraer . . ..
con flujos de caja estables y operacionales, tributarias y de o , , 1. Comision de administracion
; . experiencia a los fondos diversas fuentes de capital L ..
predecibles estructura de capital 2. Comision de éxito
r
. 4 GRUPOARGOS
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Ruta Estratégica

2. Consolidacion de los activos de infraestructura en un vehiculo y listamiento en el NYSE (2/2)

r \
A 4
GRUPO ARGOS

|
’bARGOS

Cemento

Argos

COL & CCA Argos USA

= Al considerar el precio por accion de Grupo Argos,
se puede calcular que el mercado le esta
asignando un valor implicito a los activos de
Infraestructura de 0.2x valor en libros al restar el
valor de mercado de CemArgos y el valor de
mercado y valor en libros del portafolio

= Gestores de activos de infraestructura comparables
se negocian a mas de 2.4x valor en libros (+900%)

1. Precio / Valor en Libros (P/BV) de comparables a diciembre 2021. P/BV de los activos de GA de Infraestructura se calcula partiendo del precio de GAy se excluye el valor en bolsa y libros de los otros activos (se utiliza la media mévil de los Gltimos 3 meses)

Enero 2022

Gestor de activos alternativos = Infraestructura \‘ ’/ r‘

L L Distribucion . .
Generacion Transmision Concesiones Concesiones Rentas
P ) & Cx de . . e
de Energia de Energia Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias

s . — -

1.0x
;@0.8x S OO OO GER 2 8x
£ 2.4x
2 0.6x
=
S
< 0.4x
> Activos Infra GA (3m avg.
E 0.2 ( g) 0.2X — 0.2x
o V.2X = = = Promedio (pre Covid) —
0.0x GA Activos  Brookfield KKR
2017 2018 2019 2020 2021 2022  Infra(imp.) AM

Portafolio
= Sura
= Nutresa
= Tierras
10.8x
4.0X g
3.0x 3.0x =
8
2.0x 3
o
10x &
3
0.0x

Macquarie Blackstone

r
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Ruta Estratégica

3. Vinculacion de socios estratégicos

r \
A 4
GRUPO ARGOS

|
’bARGOS

Cemento Gestor de activos alternativos = Infraestructura \‘ ’/ r‘ Portafolio

L o Distribucion . . = Sura
Argos Generacion Transmision Concesiones Concesiones Rentas
Argos USA P ) & Cx de . . o = Nutresa
COL & CCA de Energia de Energia P Viales Aeroportuarias Inmobiliarias )
Energia = Tierras

e Caracteristicas del socio estratégico

l. Que en un proceso abierto y competitivo, el eventual socio reconozca un valor cercano al fundamental de los negocios, y que el mecanismo
beneficie a todos los accionistas de Grupo Argos

II.  Que su proposito esté alineado con la vision de largo plazo de Grupo Argos y que tenga experiencia probada de gestion balanceada con sus
grupos de interés, para garantizar que la organizacion continle aportando positivamente a sus accionistas, colaboradores, proveedores,

clientes, y al pais en general

r
w4 GRUPO ARGOS
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Ruta Estratégica

4. Revision de politica de dividendos de Grupo Argos e ©6 0 o
— AL A A A
e i . Accionistas de Grupo Argos
I r !
: A 4 =—$$$ Dividendos
: GRUPO ARGOS :

|
’bARGOS

Cemento Gestor de activos alternativos = Infraestructura \"/ r‘

. L Distribucion . .
Argos Argos USA Generacion Transmision & Cx de Concesiones Concesiones Rentas
COL & CCA g de Energia de Energia Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias

° Retribuir a los accionistas con dividendos que estén alineados con los buenos resultados del 2021 y la perspectiva positiva a futuro

= Los inversionistas perciben el valor econémico generado en 2 vias: i) _ 500 S . Inflacién (COL)
Valorizacién de la accién, ii) Dividendos 3 ‘3‘88
P - . .. .2 <
= Si bien la compania ha incrementado los dividendos por accion a una tasa > 200
P ~ . . .. 74 .
anual del 8.2% durante los ultimos 20 anos, la Junta Directiva determin6 que g 100 o rapenmsque g BB o0
dados los buenos resultados revisara la politica de dividendos para acelerar z 0 e am < bo~® o0 oN O
. . . . O O © O © O © O © O d o d I
la transferencia de valor econémico a los accionistas de Grupo Argos SRIIIKRILIIERIRIRIELR

Enero 2022

2015

2016

Portafolio

= Sura
= Nutresa
= Tierras

382

2017
2018
2019
2020
2021

r
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Ruta Estratégica

5. Esfuerzos para cerrar brechas entre valor fundamental y el precio de mercado en activos del portafolio

r \
A 4
GRUPO ARGOS

|
’bARGOS

Cemento Gestor de activos alternativos = Infraestructura \"/ r‘

. L Distribucion . .
Argos Argos USA Generacion Transmision & Cx de Concesiones Concesiones Rentas
COL & CCA g de Energia de Energia Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias

e Cierre de brechas entre el valor fundamental y el valor de mercado en los activos del portafolio

= Sura
= Nutresa
= Tierras

= Estrategia: Propender de manera respetuosa y sujeta a las instancias de gobierno de cada organizacion donde Grupo Argos tiene inversiones de
portafolio, iniciativas orientadas a cerrar las brechas entre el valor fundamental de los negocios y lo que refleja el mercado de valores, mediante

mecanismos que beneficien a todos los grupos de interés de esas companias

= Valor: Actualmente los activos del portafolio estan valorados por el mercado en COP 7.5 billones?, lo que supone un descuento significativo

frente al valor fundamental de los mismos.

1. Principales activos del portafolio: Grupo Sura $3.9 bn (px en bolsa), Nutresa $1.3 bn (px en bolsa) y portafolio de tierras $2.4 bn (valoracion de un tercero independiente)

Enero 2022
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Ruta Estratégica

5. Iniciativas en Grupo Nutresa

.:i\i ].)j' Grupo

~(” nutresa

Negocio de Alimentos Portafolio

=

Carnicos Café Galletas Chocolates Tresmontgs Helados Pastas Allmentqs el Otros ; EAEDSUE
Lucchetti consumidor = Grupo Argos

e Iniciativas en Grupo Nutresa

1. Evaluacion de la vinculacion de socios estratégicos que contribuyan agregando valor para la compania, todos sus accionistas y demas grupos
de interés, y que estén alineados con los propositos y objetivos de la organizacion

2. Listamiento en una bolsa mas eficiente y liquida

3. Revision de la politica de dividendos

r
w4 GRUPO ARGOS
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Ruta Estratégica

5. Iniciativas en Grupo Sura

o 4— ------ 1 e e e e  ———— 4' ---------------- o + ----------- |
1 s | 1 = : 1 . |
: sura = : i sura = : ’ = Bancolombia i
Smusuﬁ'g;g:gmm“ I ASSET MANAGE!\;!ENT I I ‘ I
i ‘ 11 ‘ I I )
: Seguros : : Asset Management I : Banco : Portafolio
I
: . N i
] 1 : : :
I 1 : : :
] 1 ’ : :
[ 1 : : :
] 1 : : :
: Seguros : : Admflg:;t;zmon Anorro e Investment ) ! Banco Nequi : : Eﬁil?:s:rgos
1 g I 1 . Inversiones Management 1 : a !
’ i I previsionales 1 1 = QOtros
] I ! | :
e ——— I Lo o o o o o o o e e e e o .! R o o o o e e e e e o

e Iniciativas en Grupo Sura

1. Implementacion de mecanismos de revelacion del valor fundamental a accionistas, considerando alternativas como el listamiento en bolsas
internacionales y/o la vinculacion de socios estratégicos en la compania o en sus negocios de seguros y gestion de activos

2. Incrementar la rentabilidad para los accionistas con un balance adecuado entre la inversion para el crecimiento, la reduccion del
endeudamiento y la politica de dividendos.

3. Promover mecanismos que permitan seguir consolidando las eficiencias operacionales y digitalizacion de sus negocios logradas en los uGltimos
anos, de cara a la maximizacion de los retornos a la inversion de sus accionistas.

r
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Ruta Estratégica

Arquitectura de Negocios de Grupo Argos e Inversiones de Portafolio

\ 4

Grupo Nutresa

Grupo Argos >

|

Alimentos

l

Infraestructura

Argos USA

e Resumen Iniciativas

Listamiento en mercados mas liquidos y eficientes

Revision de las politicas de dividendo en favor de los accionistas
3. Vinculacién de socios estratégicos que incrementen la generacion de valor, reconozcan el valor fundamental y transfieran este valor a todos los

N =

accionistas
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