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NOTAMPORTANTE

A Esta presentacioncontiene ciertas declaracionese informacion a futuro y relacionadaa GRUPQARGOS sus subsidiarias que se basan en el conocimientode hechos
presentes, expectativasy proyecciones,circunstanciasy suposicionesde eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefio o

logrosde GRUPQARGOS$ sus subsidiariassean diferentes a los expresadoso asumidos

Sialguna situacién imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
mencionados Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha' y GRUPOARGOSy sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas
declaracionesa futuro comoresultado de nuevainformacion, eventosfuturos o cualquier otro factor.




UN VISTAZO A GRUPO ARGOS

3

Regiones

18

Paises

+ 14,000

Empleados
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Unico vehiculo liquido para invertir en infraestruetura
Colombia

Foco estrategico€emento, Energia, Concesiones Viales y
Aeroportuarias

Matriz de inversiones con un portafolio solido y arti€c@Bo con
48 billones en activos bajo administracion

Portafolio balanceadm regiones, moneda, vy sectores

Uno de lgugadores mas importantes en infraestructura en el
continente Americano

Operaciones en mercados copatencial de crecimiento



r
. 4 GRUPOARGOS

HOLDING CON UN PORTAFOLIO BALANCEADO CON FOCO EN INFRAESTRUCTURA
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GRUPO ARGOS
Capitalizacion Bursatil Ingresos EBITDA

COP 17.6 bn COP 14.7 bn COP 3.8 bn

ESTRATEGICAEn Infraestructura

Contribucion en Ingresos y Ebitda del portafoli
I I I

estratégico

Cemento Energia Concesiones
‘b \"/ "i Cemento
ARGOS CELSIA "ODINSA ' " Energia
55,3% 52,9% 99,7%

® Concesiones
o
= £ Ingresos: COP 8.4 bn
=k

= % Ingresos: COB.1bn
EBITDA: COP 1.5 bn 03

N~
Z % Ingresos COP 1.5 b1 brdeOpaif)
EBITDA: COP 1.1 bn =

EBITDA: COP 0.6 (0.3 boeOpaif)

PORTAFOLIO A Circulo externo: Contribucion EBITDA 3Q17 (COP 841
mil mm)
Portafolio de COP 9.3 biIIones%’W 100% @ 27.7% . 9.8% i A ?Zrlcgl]c)) interno: Contribucion a los ingresos 3Q17 (COP
. UIPACTIA GRUPO ARGOS curas ,Gl(r .
com puesto por: Desarrollo Urbano 7
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1Capitalizacion Bursati2£8/2017 Ingresos & EBITDA UDM SeptR0Démentos Argos 55.3% dadeisnesrdinarias y 46,83% de acciones en circti@d®de participacion en Sociedad Gz&t®faje los

derechos econémicos a 30 de sept dd.aQdatticipacion correspondiente a Grupo Argos y sus vinculadas en Grupo Sura corréBpaotadelia 35|6fado a precios de Mercado para Grupo Sura 'y Nutresa y valor en
libros para otras inversiot@srresponde a ingresos recurrentes y EBITDA para 2016, excluyendo el efecto PPA
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Gestor

CON LINEAMIENTOS DE ARQUITECTO ESTRATEGICO

Definiendoun Modelo de Gobierno del

Grupg asicomoun Sistemade Controly

estrategia de

Riesgos que vele por la protecciénde los
interesesde los accionistas Establecienda

Sostenibilidad, Marca,

Altos esténda,es
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Estratégico
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deinterés

Comunicaciones relacionamientmngrupos
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Garantizandauna coherenciaen la estrategia

corporativa vy alineaciéncon la estrategia
competitivade las filiales potencializandda

innovacion

___________________________________________________

Realizandda gestion del talento humano

+
CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y

estratégicoy la culturacorporativaAdemas
implementandoy coordinandoacciones que
rentabilidad buscando

mejoren la

GENERACION DE VALOR &

S
S
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sinergiascorporativas

Generar valor por medio de

Aportar a las subsidiarias

Actuar de acuerdo con los principios

de sostenibilidad

Financiero

___________

Participacion activa en la
estrategia del portafodice

Arbitraje de capital

Acceso a mercados de capital

en mejores condiciones mediante otras subsidiarias

Buen gobierno corporativo y practig@speto por el medio ambiente
de responsabilidad social

Conocimiento de mercados objetives piglogo y relaciones con

Lideratosprocesosle fusiones,adquisiciones/

desinversioneduscandgenerael mayowalordel
portafoliade inversionegn lineacon el modelode

asignacioreficientede capital

*Adquisicion del 30% de OP&dhsolidacion de la
estrategia de ODINSA. i

*Cierre financiero de Pacifico Il con una estructura de
capital mas eficiente. i

____________________________________________________

DNA del grupo empresarial

Movilidad del

entidades publicas capital humano



SIGUIENDO UNA METODOLOGIA ENFOCADA EN LA RENTABILIDAD

Rentabilizacion del portafolio Crecimiento rentable Asignacion eficiente de capita

Mejorar desempefio
Invertir para crecer
luego de habilidades

mejoradas

Proteger posicion

Invertir para crecer :
Crecer selectivamente

V Crecimiento
potencial de
mercado

V Rentabilidad

promedio de la Mejorar desempeiio

Mejorar desempefio  Manejo de la caja /

@ Atractivo de la industria =

industria Incrementar la posicic Crecer selectivament Invertir para crecer
V Volatilidad de o desinvertir P
la industria
V Riesgo de
\Vj EdtUStTa Mejorar desempeno Expansion limitada
=sructura Desinvertir Incrementar la posicién P .
industria ; ) 0 monetizar
o desinvertir
Bajo ¥
Bajo @ Habilidad para extraer valor Alto
V Ventajas competitivas V Ventajas en el precio
V Rentabilidad relativa V Creacion futura de valor

V Crecimiento relativo V Flexibilidad en asignacion el capital
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QUE SE REFLEJA EN LA TRANSFORMACION DEL PORTAFOLIO: DE UN CONGLOMERADO DE CEMENTO
UN HOLDING ACTIVO EN INFRAESTRUCTURA

Crecimiento &nternacionalizacion Rentabilidad
A Escisidon de activos no A Consolidacion negocio de Infraestructura
A Consolidacion estratégicaA Creacion del pilar cementeros A Adquisicion del control de Odinsa
& culturalde Cementos energético A Cementos Argos = jugador A Simplificacion, focalizacion y rentabilizacion
Argos A Compra del control cemento puro (foco en 3 negocios):
A Estrategia de de Celsiay EPSA A Independencia
Internacionalizacion administrativa de Grupo y {1 GRUPO ARGOS
A Expansion en Cemento Cementos | ' |
A Construccion planta A Nace vision de GA como (b W 7
Columbus (CTG) matriz de infraestructura ARGOS CELSIA ODINSA
A Crece presencia en A Creacién de Situm, Sator &
EEUU Compas A Crecimiento rentable & asignacion eficiente
r de capital
L4 GRUTOARGOS A Holding ejerciendo un rol activo
I ‘ I I I I
™ AN oo - - - - Z A
0V <o s B ARQUITECTO ESTRATEGICO

—— o ——

I
A Internacionalizacion Celsia INVERSIONISTA ACTIVb

(Panama & Costa Rica) N e T ___Z__ ’
A Expansion de Cementos Argos
(EEUUV)
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< . .
g CON UNA POLITICA DE DIVIDENDOS EN CRECIMIENTO QUE CONFIRMA FOCO EN RENTABILIZﬁ(?\‘ILOI\L‘
= DE INVERSIONES
= EVOLUCION DEL PORTAFOLIO

(COFn Consolidacion J ? Escision ] ? Consolidacion NGQOCi(j T e N

_________ “Total Cemento + Energia + Negocio Energétic Cementos Argos Concesiones PORTAFOLIO ESTRATEGICO™,

Evolucion (%)

1
i
1
1
I I I I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Concesiones (Vias & Aero)

2005 2012 2017
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ‘ ,
. . . . m Cemento B Energia® Concesiones,
B Cemento B Energia® Concesione®  Tierrdasperty ® Puertos ® Sura ® Nutresa S L
DIVIDENDOS RECIBIDOS (CEMENTO + ENERGIA + CONCESIONES)
(CORmillardy /" DIVIDENDOS RECIBIDOS DE
—e— Yield 3.0% PORTAFOLIO ESTRATEGICO !

Evolucion (%)

I I :

2005 2012 2017

2.3%
179 ~ 18%  1.9%

1.5% 1.6%
1.0% 1.1% 1.1%

3 . l l

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1

. _ . W Cemento ® Energia® Concesionegn
1 Valor total recibido por Grupo Argos durante el afio A 9 ﬁn
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CON HECHOS CONCRETOS EN LOS ULTIMOS ANOS

O Simplificacion y O Rentabilizacion del O Crecimiento rentable@ Asignacion eficiente de
focalizacion portafolio capital
TIPO DE ADMINISTRADOR: ACTIVO
2014 2015 2016

V Desinversione | V Desinversiéae 300 mil @ Adquisiciordel98.6% d@dinsa
6.3 mm acciones acciones dsura PF V Desinversiomne 2.2 mm de

deSura PF V Desinversiome 5 mm accioneSura PF
de acciones de V Desinversione 7.7 mm de
Bancolombia OR Bancolombia Ord
Sept 2017

® Adquisicién del 30% de Opain, llegando al control (65%)
@ Participacion accionaria en Odinsa llega al 99.7%
@ Optimizacion y Simplificaciéon portaf@idinsa
® DesinversioenCompas
V Cierre y desembolso del crédito proyecteP&zifico Il L
V Emision de bonos Odinsa por COP 400 m{sotmedemanda
2.23X) ?
® Intenciones d@mplificacion del negocio energétiom el ‘
anuncio de Celsia padguirir hasta el 14% de ERSmision d§lt _
hasta 350 mm de acciones \
% Desinversion en lote®n foco en rentabilidad




Q LA CONSOLIDACION DEL PILAR DE INFRAESTRUCTURA DE LA MANO DE LA ADQUISICION D= ODINSA

Y EL CONTROL DE OPAIN

El Dorado Airport

93/6%

ODINSA99% :
de participacion en Odins total transacciones = COP 1.83 bn

tras exitoso proceso de O 99.7%

(dltima transaccion por 43

de Odinsa con aceptacio
del 83% en acciones
PFGRUPOARGOS)

Adquisicion del

CONTROL ;
DE OPAIN Grupo Argos Apoya

negocio de concesion aeroportuaris
35% 30% dauisicién del d .
Sies. Grimefrgge adquisicion del control ae OPAIM

30% = COP 480 bn (USD 160 mn)




