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NOTAIMPORTANTE

Å Esta presentacióncontiene ciertas declaracionese información a futuro y relacionadaa GRUPOARGOSy sus subsidiariasque se basan en el conocimientode hechos
presentes, expectativasy proyecciones,circunstancias y suposicionesde eventos futuros. Muchos factores podrían causar que los resultados futuros, desempeño o
logrosde GRUPOARGOSy sus subsidiariassean diferentes a los expresadoso asumidos.

Å Si alguna situación imprevista ocurre, o las premisas o estimacionesdemuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamentede los aquí
mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPOARGOSy sus subsidiarias no pretende ni asume obligación alguna de actualizar estas
declaracionesa futuro comoresultado de nuevainformación,eventosfuturos o cualquierotro factor.
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UN VISTAZO A GRUPO ARGOS

ÅÚnico vehículo líquido para invertir en infraestructuraen 
Colombia

Å Foco estratégico en Cemento, Energía, Concesiones Viales y 
Aeroportuarias 

Å Matriz de inversiones con un portafolio sólido y articulado con COP 
48 billones en activos bajo administración

ÅPortafolio balanceado en regiones, moneda, y sectores
Å Uno de los jugadores más importantes en infraestructura en el 

continente Americano
Å Operaciones en mercados con alto potencial de crecimiento

Regiones

Países

Empleados

+ 14,000

18
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Portafolio de COP 9.3 billones6 

compuesto por:

HOLDING CON UN PORTAFOLIO BALANCEADO CON FOCO EN INFRAESTRUCTURA

55,3%3 52,9% 99,7%

36,3%4 100% 9.8%

Cemento Energía Concesiones

PORTAFOLIO

ESTRATÉGICAS ðEn Infraestructura

EBITDA2

COP 3.8 bn 
Ingresos2

COP 14.7 bn 
Capitalización Bursátil1

COP 17.6 bn

1 Capitalización Bursátil a 12/28/20172 Ingresos & EBITDA UDM Sept 2017  3 Cementos Argos 55.3% de las accionesordinarias y 46,83% de acciones en circulación  4 50% de participación en Sociedad Gestora, 36.3% de los 

derechos económicos a 30 de sept de 2017 5 La participación correspondiente a Grupo Argos y sus vinculadas en Grupo Sura corresponde a 35,9%  6Portafolio valorado a precios de Mercado para Grupo Sura y Nutresa y valor en 

libros para otras inversiones  7Corresponde a ingresos recurrentes y EBITDA para 2016, excluyendo el efecto PPA

Desarrollo Urbano

27.7%5

Ingresos: COP 8.4 bn

EBITDA: COP 1.5 bn

Ingresos: COP 3.1bn

EBITDA: COP 1.1 bn

Ingresos: COP 1.5 bn (+1 bn deOpaín7)

EBITDA: COP 0.6 bn (+0.3 bn deOpaín7)U
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Contribución en Ingresos y Ebitda del portafolio 

estratégico

Å Circulo externo: Contribución EBITDA 3Q17 (COP 841 

mil mm) 

Å Circulo interno: Contribución a los ingresos 3Q17 (COP 

3.4 bn)

Cement

Energy

Concessions
65%

23%

13%

48%

34%

17%

Cemento

Energía

Concesiones

P
O

R
T
A

F
O

L
IO

2

U
D

M
 

S
e

p
t1

7

U
D

M
 

S
e

p
t1

7



5
3

CON LINEAMIENTOS DE ARQUITECTO ESTRATEGICO
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Liderarlosprocesosde fusiones,adquisicionesy

desinversiones, buscandogenerarelmayorvalordel

portafoliode inversionesen línea con el modelode

asignacióneficientedecapital

Definiendoun Modelo de Gobierno del

Grupo, así comoun Sistemade Controly

Riesgos que vele por la protecciónde los

interesesde los accionistas. Estableciendola

estrategia de Sostenibilidad, Marca,

Comunicacionesy relacionamientocongrupos

deinterés.

Garantizandouna coherenciaen la estrategia

corporativa y alineacióncon la estrategia

competitiva de las filiales; potencializandola

innovación

*Adquisición del 30% de OPAIN - consolidación de la 

estrategia de ODINSA.  

*Cierre financiero de Pacífico II con una estructura de 

capital más eficiente. 

*SUMMA ïcreación de subsidiaria de servicios 

compartidos buscando captura de sinergias. 

*Adquisición de ODINSA y reestructuración del  

portafolio 

Actuar de acuerdo con los principios 

de sostenibilidad
Buen gobierno corporativo y prácticas 

de responsabilidad social
Respeto por el medio ambiente

Aportar a las subsidiarias
Acceso a mercados de capital 

en mejores condiciones
Movilidad del 

capital humano
Diálogo y relaciones con 

entidades públicas

Conocimiento de mercados objetivos 

mediante otras subsidiarias

Generar valor por medio de Arbitraje de capital Participación activa en la 

estrategia del portafolio core

DNA del grupo empresarial

CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y 
GENERACIÓN DE VALOR

Realizandola gestión del talento humano

estratégicoy la culturacorporativa. Además

implementandoy coordinandoacciones que

mejoren la rentabilidad buscando

sinergiascorporativas.
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SIGUIENDO UNA METODOLOGIA ENFOCADA EN LA RENTABILIDAD
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Bajo Alto

Bajo

Alto

Proteger posición 

Crecer selectivamente

Mejorar desempeño

Incrementar la posición

o desinvertir

Invertir para crecer

Mejorar desempeño

Invertir para crecer 

luego de habilidades 

mejoradas

Mejorar desempeño

Crecer selectivamente

Expansión limitada 

o monetizar

Mejorar desempeño

Incrementar la posición

o desinvertir

Manejo de la caja / 

Invertir para crecer
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Habilidad para extraer valorB

Desinvertir

Rentabilización del portafolio Crecimiento rentable Asignación eficiente de capital

VCrecimiento 

potencial de 

mercado

VRentabilidad 

promedio de la 

industria

VVolatilidad de 

la industria

VRiesgo de 

industria

VEstructura 

industria

VVentajas competitivas 

VRentabilidad relativa

VCrecimiento relativo

VVentajas en el precio

VCreación futura de valor

VFlexibilidad en asignación el capital
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2003 - 2007 2008 - 2011 2012 - 2014 2015 - 2017

Å Consolidación estratégica 

& culturalde Cementos 

Argos

Å Estrategia de

Internacionalización

Å Creación del pilar 

energético

Å Compra del control 

de Celsia y EPSA

Å Expansión en Cemento

Å Construcción planta 

Columbus (CTG)

Å Crece presencia en 

EEUU

Å Escisión de activos no 

cementeros

Å Cementos Argos = jugador 

cemento puro

Å Independencia 

administrativa de Grupo y 

Cementos

Å Nace visión de GA como 

matriz de infraestructura 

Å Creación de Situm, Sator & 

Compas

Å Internacionalización Celsia 

(Panamá & Costa Rica)

Å Expansión de Cementos Argos 

(EEUU)

Å Consolidación negocio de Infraestructura

Å Adquisición del control de Odinsa

Å Simplificación, focalización y rentabilización 

(foco en 3 negocios):

Å Crecimiento rentable & asignación eficiente 

de capital

Å Holding ejerciendo un rol activo

ARQUITECTO ESTRATÉGICO

INVERSIONISTA ACTIVO

RentabilidadCrecimiento &Internacionalización

QUE SE REFLEJA EN LA TRANSFORMACIÓN DEL PORTAFOLIO: DE UN CONGLOMERADO DE CEMENTO A 
UN HOLDING ACTIVO EN INFRAESTRUCTURA
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CON UNA POLÍTICA DE DIVIDENDOS EN CRECIMIENTO QUE CONFIRMA FOCO EN RENTABILIZACIÓN 
DE INVERSIONES
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EVOLUCIÓN DEL PORTAFOLIO

(COP bn) 

PORTAFOLIO ESTRATÉGICO

Evolución (%) 

DIVIDENDOS RECIBIDOS (CEMENTO + ENERGÍA + CONCESIONES)

(COP millardos) 

7.8 7.4 7.3
5.8

9.9
10.6 9.4 9.4 9.3

9.7
8.5

11.8 11.6

1 Valor total recibido por Grupo Argos durante el año

76.5 81.8 81.4 89.3
121.2 133.6

146.8 157.0 165.2 180.0 192.4

155.9

349.6

1.0% 1.1% 1.1%

1.5%
1.2% 1.3%

1.6%
1.7% 1.8% 1.9%

2.3%

1.3%

3.0%

0.0%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

3.0%

3.5%
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Yield

100%

62%
43%

38%

18%

39%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2005 2012 2017

Cementos ArgosCelsia Odinsa + Opain

DIVIDENDOS RECIBIDOS DE 

PORTAFOLIO ESTRATEGICO

Evolución (%) 

100%

75%
61%

25%

18%

20%

2005 2012 2017

Cement Energy Concessions

9.2 9.0 8.9
6.9

11.8
13.4 12.5

19.8 19.0
20.3

17.6

21.1 21.5
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cement Energy Concessions Land & Property Ports Sura Nutresa

Total Cemento + Energía + 

Concesiones (Vías & Aero)

Consolidación 

Negocio Energético

1 Escisión 

Cementos Argos

Consolidación Negocio 

Concesiones

2 3

Cemento       Energía       Concesiones       Tierras+Property Puertos       Sura       Nutresa
Cemento      Energía       Concesiones   

Cemento      Energía       Concesiones   
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CON HECHOS CONCRETOS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS 
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Simplificación y 

focalización

Rentabilización del 

portafolio

Crecimiento rentable Asignación eficiente de 

capital

1 2 3 4

2014
V Desinversiónde 

6.3 mm acciones 

de Sura PF 

2015

V Desinversiónde 300 mil 

acciones de Sura PF

V Desinversiónde 5 mm 

de acciones de 

Bancolombia OR

2016

V Adquisición del98.6% de Odinsa

V Desinversiónde 2.2 mm de 

acciones Sura PF

V Desinversión de 7.7 mm de 

Bancolombia Ord

TIPO DE ADMINISTRADOR: ACTIVO

Sept 2017
V Adquisición del 30% de Opain, llegando al control (65%)

V Participación accionaria en Odinsa llega al 99.7%

V Optimización y Simplificación portafolioOdinsa

V Desinversiónen Compas

V Cierre y desembolso del crédito proyecto 4G - Pacifico II

V Emisión de bonos Odinsa por COP 400 mil mm (sobredemanda 

2.23x)

× Intenciones de simplificación del negocio energético con el 

anuncio de Celsia para adquirir hasta el 14% de EPSA y emisión de 

hasta 350 mm de acciones

× Desinversión en lotes con foco en rentabilidad7

1

1

1

2

3

1a
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LA CONSOLIDACIÓN DEL PILAR DE INFRAESTRUCTURA DE LA MANO DE LA ADQUISICIÓN DE ODINSA 
Y EL CONTROL DE OPAIN

El Dorado Airport
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de participación en Odinsa 
tras exitoso proceso de OPA

(última transacción por 43.8% 
de Odinsa con aceptaciones 

del 83% en acciones 
PFGRUPOARGOS)

Adquisición del

CONTROL 
DE OPAIN 

35% 
Odinsa

+

ODINSA - 99%

30%
Grupo Argos

Entre abril de 2015 y diciembre de 2016, Grupo Argos adquirió el 98.6%
de Odinsa a través de una serie de transacciones.

total transacciones = COP 1.83 bn 
*Participación actual 99.7%

Llevar la empresa de pública a privada = enfoca la gestión de la 

administración en iniciativas a largo plazo +acceso eficiente a capital

Grupo Argos Apoyael plan estratégico de Odinsa de 

consolidar el negocio de concesión aeroportuaria

con la adquisición del control de OPAIN a través de 

una oferta no solicitada

30% = COP 480 bn (USD 160 mn)

1


