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Un vistazo a Grupo Argos

« Unico vehiculo liquido para invertir en infraestructura en

3 Colombia
Regiones * Foco estraté_gico en Cemento, Energia, Concesiones Viales y
Aeroportuarias
18 * Matriz de inversiones con un portafolio solido y articulado con

COP 47 billones en activos bajo administracion
« Con un portafolio balanceado n regiones, moneda, y

+ 11.000 sectores

« Uno de los Jugadores mas importantes en infraestructura
Empleados en el continente Americano
» Operaciones en mercados con alto potencial de crecimiento

Paises

GRUPO ARGOS
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Portafolio Balanceado con un Foco en Infraestructura
ry
h 4

GRUPO ARGOS

Capitalizacion Bursatilt Ingresos? EBITDA?

COP 16.7 bn COP 14.6 bn COP 3.6 bn

ESTRATEGICAS - En Infraestructura
| \ |

Cemento Energia Concesiones
1) \// ?
ARGOS CELSIA ODINSA
55,3%3 52,5% 98,6%
9 Ingresos: COP 8.5 bn 9 Ingresos: COP 3.8 bn € Ingresos’:COP 1.0 bn (+0.8 bn de Opain)
Q EBITDA: COP 1.7 bn K EBITDA: COP 1.0 bn & EBITDA”: COP 0.3 bn (+0.3 bn de Opain)
PORTAFOLIO
) ) 40%* r~ 100% P 50% 27,7%° ‘Qf 7o 9,8%
Portafolio de COP 9.3 billonesscompuesto por: WPACTIA rurS e cos W Shras ¢
Desarrollo urbano COMPAS =’ hutresa

L Capitalizacion Bursatil en USD a 3/31/2017
2 Ingresos & EBITDA para 2016
3 Cementos Argos 55.3% de las acciones ordinarias y 46,83% de acciones en circulacion
4 50% de participacion en Sociedad Gestora, ~40% de los derechos econémicos, incluyendo entrada del Fondo de Pensiones Proteccion a principios de 2017
5 La participacion correspondiente a Grupo Argos y sus vinculadas en Grupo Sura corresponde a 35,9%
3 6 Portafolio valorado a precios de Mercado para Grupo Sura y Nutresa y valor en libros para otras inversiones
7 Corresponde a ingresos recurrentes y EBITDA para 2016, excluyendo el efecto PPA
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Principios de nuestra estrategia

- 2 _q
@g‘ Sectores basicos de la ¥ Diversificacion geografica y

7 Retornos por encima del 2
economia . i
costo de capital 4 de industria

‘- Barreras de entrada naturales
)

Aprovechar oportunidades dentro

- del foco de inversion

6 Intensivos en Capital Asignacion eficiente de
capital @ Diversificar el riesgo economico,

politico, y regulatorio.

(\lﬂ Con ciclos de negocio extensos

: Participacion activa en
Generar valor por medio de Arbitraje de capital la estrategija del DNA del grupo empresarial
portafolio core

Conocimiento de mercados
objetivos mediante otras
subsidiarias

Aportar a las subsidiarias Acceso a mercados de capital
en mejores condiciones

Dialogo y relaciones con Movilidad del
entidades publicas capital humano

Actuar de acuerdo con los Buen gobierno corporativo y

principios de sostenibilidad practicas de responsabilidad social Respeto por el medio ambiente

] GRUPO ARGOS
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Grupo Argos Como Arquitecto Estratégico

Estratégico /
Institucional o o5t Transformador
5 NOSENareg y 3
Se enfoca en la relacion del Grupo con el EXTERIOR ' g%,é’ Se concentra en definir el FUTURO del Grupo.

OO
@,
o 2,
>
A _4 s

+

CREGIVIENTO SOSTENIBLEY
& Gestor ' GENERACION DE VALOR Financiero

€

Se concentra en gestionar el HOY. Control y decisiones FINANCIERAS que aseguren la

correcta asignacion de capital.

: .. . . . : “*Adquisicion del 30% de OPAIN garantizando la consolidacion de Ia';
- *'SUMMA - creacion de subsidiaria de servicios compartidos buscando captura : estrategia de ODINSA. :

- de sinergias.

- *Cierre financiero de Pacifico Il con una estructura de capital mas eficiente. :

r \
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Estrategia de Largo Plazo con énfasis en la Rentabilidad

€D Adquisiciones en el negocio de cemento para ampliar €@ Asignacion eficiente de capital

presencia geografica v’ Diversificacion de activos no estratégicos
@ Ingreso al negocios de energia y de concesiones en v’ Simplificacién de Portafolio

Colombia, Ameérica Central y el Caribe @ Portafolio sélido y articulado en cemento, concesiones y energia
9 Escision de negocios no estratégicos para Cementos Argos y @ Eficiencias operacionales

creacion de 3 nuevas lineas de negocios (Puertos, Desarrollo v SUMMA, BEST

Urbano y Carbén) L _ -

9 Consolidacion de activos estratégicos

9 Consolidacion de un portafolio de infraestructura en el v ) -
continente Americano Opain, Pacifico Il

Circulo exterior: EBITDA generado el aiho anterior

1

[72] 1

i=) Circulo interior: Dividendos decretados sobre utilidades del ano y recibidos ]

8 en ano T+1 :

o0 |

g 1

S % :

T V» 45% 42% I

o 1

8 9o 2005-06 2010-11 2016-17 48% i

T o

) 62% I

o = 55% !

S s 100% . :

= 2 34% emento :
-: 100% = Energia

1

g = Concesiones 1

E EBITDA (2005): COP 246 mil MM EBITDA (2010): COP 1.8 bn EBITDA (2016): COP 3.0 bn :

w Dividendos recibidos (2006): COP 98 mil MM Dividendos recibidos (2011): COP 237 mil MM Dividendos recibidos (2017): COP 545 mil MM :

__________________________________________________________________________________________________________________ 1
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*No incluye participaciones en Grupo Sura, Nutresa ni Bancolombia. Sélo portafolio estratégico




Racional detras del negocio de Cemento

Entorno Geografico

Estrategia de Cementos Argos

v' Adquisicion de la planta de
v’ Sector residencial es el 150  Consumo de Cemento g0 qu P .
fincinal motor para la 115 . Martinsburg para convertirse en el
fecu gracién depla § 100 e § 40078 4° productor de cemento mas
= i dad S s 200 grande de los EE.UU
I.Ij demanda e_Ceme_rjto N4 v'  Sinergias esperadas de
L ¥ Proyecto de inversion N 0 ~US$8MM/aio
en Infraestructura de S P O I N & & & v Plantas ubicadas estratégicamente
D D QO QO I Y Sy ..
COP 3bn para los YV Source: PCA cerca de centros de alto crecimiento
P = | —— Capi
proximos 10 afios Consumo Total Consumo / Capita y demanda

v" Ambicioso plan de inversiones del Gobierno en v" Programa BEST: Mejorar eficiencias
infraestructura (4G, vias terciarias, viviendas gratis, | ~1.3% S . '
i “Mi Casa Ya”, subsidios de vivienda). COP 62 bn C;’I”ttéitt;lllzig” v Backlog: +72% de adjudicacién de
8 v apl.'obados el Z}G_ PIB de 2017 unidades funcionales para proveer
Bajo consumo/capita de cemento (265 Kg) cemento para las 4G
v' Déficit estructural de vivienda de 27,000 casas/ano
v' Perspectivas de crecimiento a largo Honduras| Panama v" Distribucion de capital altamente
plazo e interconexion estratégica de PIB 17e ~6%  ~5.6% eficiente a través de una red
todas las regiones crecimiento ° 970 logistica flexible
8 v" Dinamica positiva del mercado con WALIER 1300 270% v" Control del 47% del Mercado
< importantes proyectos de USb MM comercial maritimo de cemento y

infraestructura en marcha : AR Clinker
7 - " ' GRUPO ARGOS

Fuente: PCI, Realrisk reporte h 4




Racional detras del negocio de Energia

Analisis del Sector (Colombia + Panama + Costa Rica) Estrategia de Celsia

v" Crecimiento potencial en el consumo de energia (bajo v Lider en los paises en que opera
consumo per capita)

v Pipeline de proyectos para capturar
oportunidades de crecimiento

Hidro (+350 MW)

Granjas solares (+200 MW)

Parques Eélicos

Plan 5 Caribe (Transmision) — con ingresos

garantizados

Consumo de energia per capita kWh*

v = < Y 3

1,149 1,957 1,973 2,070 3,064

ANANI NN

v Economias en via de desarrollo con crecimientos atractivos
que requeriran capacidad adicional.

v' Marco regulatorio e institucional estable con mecanismos de
mercado eficientes.

v' Gobiernos que impulsan la ejecucion de proyectos
renovables

v' Colombia Ley 1715

v Alta predictibilidad de flujos de caja en los
negocios de T+C+D

v’ Lideres en el desarrollo de energias renovables
no convencionales y en distribucion de energia

v Plataforma de innovacién en blsqueda activa
por nuevas oportunidades de negocios.

rF X
8 " " GRUPO ARGOS




Racional detras del negocio de Concesion Viales

Entorno Geografico Estrategia de Odinsa

v" Presencia en © Puesto/ 138 v" Consolidar corredores estratégicos en Colombia

paises en via de g Ecuador o4 : y la region.
desarrollo con 8 8 _ v' Experiencia y credenciales como constructor y
un alto déficit £ g | O 30 concesionario.
en § g | Rep. Dominicana 54 v" Portafolio balanceado en términos de
- o . 2 . .
infraestructura. g5 | mexico 58 maduracion y proyectos de tipo greenfield

o

o ) maduros

?.30 " | Perd 110

£ || Colombia 120

Sélida relacion con el Gobierno

Participacion en 1 proyecto 4G y 1 proyecto
APP

Capex total comprometido para el programa 4G
= USD 1.1 bn (5,2% del total del programa 4G)
Fuerte Gobierno corporativo

v' Apuesta del Gobierno para dinamizar la economia a través de
infraestructura (4G’s, vias terciarias, vivienda gratis, “Mi Casa
Ya”, subsidios para vivienda). Aprobado para proyecto 4G =
COP 62 bn

v' Marco regulatorio e institucional estable con mecanismos de
mercado eficientes.

v" ANI
v" Consolidacion del sector en Colombia - signo de Solidez patrimonial
madurez que esta ganando el sector en v’ Credenciales para participar en otros proyectos
Colombia.

9 ' | GRUPO ARGOS



Racional detras del negocio de Concesion Viales

Entorno Geografico
v" Presencia en paises Pais Puesto / 138

Estrategia de Odinsa

Consolidar corredores estratégicos en Colombia

en via de desiar.rolllo Ecuador o yla re.glon.. .
con un alto déficit en _ Experiencia y credenciales como constructor y
infraestructura. Chile S0 concesionario.
Rep. Dominicana 54 Portafolio balanceado en términos de
NEXCo 58 maduracion y proyectos de tipo Greenfield
Peru 110
Colombia 120

Sélida relacion con el Gobierno

Participacion en 1 proyecto 4Gy 1 proyecto APP
Capex total comprometido para el programa 4G =
USD 1.1 bn (5,2% del total del programa)

Fuerte Gobierno corporativo

v' Apuesta del Gobierno para dinamizar la economia a través de
infraestructura.

v’ 4G’s, vias terciarias, vivienda gratis, “Mi Casa Ya”, subsidios
para vivienda). Aprobado para proyecto 4G = USD 20.7 bn

v' Marco reglamentario e institucional estable con mecanismos
de mercado eficientes.

v' ANI

v" Consolidacion del sector en Colombia - signo de
maduracion del sector den Colombia.

10 ) " 7 GRUPO ARGOS

Solidez patrimonial
Credenciales para participar en otros proyectos
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ODINSA PACTIA

Racional detras del negocio de Concesion Aeroportuarias

Entorno Geografico Estrategia de Odinsa

v En los préximos 20 afos, la clase Viajes per Capita v A t . id
media crecera aprox 2bn, 30 6 eropug 0S mas concurridos en
o 2.5 5% Colombia y Ecuador para aprovechar
apalancando el crecimiento del o e _ o
trafico aéreo 2.0 " 4% el crecimiento regional del trafico.

v Ubicacion geografica estratégica de

v La mayoria del crecimiento del -
El Dorado que lo posiciona como un

o B P
o o o
|
|
I 0.44
0.93
|
—
' I
S —
O B N W
X X X R
CAGR (2016-35)

trafico sera de paises oo .
emergentes centro para conectar la region con el
’ & O X &P
\Q@ N (@ \,\Q‘k (’rb\@((/’b% . \)\QQQJ V%g\c’ Q}\Q mun d 0.
. - , RS
v' 70% del crecimiento del tréfico | «<° & & @6\ R

aéreo se dara en la misma red, el

m 2016 2035 — CAGR (2016-35)

otro 30% sera en nuevas rutas.

v' Adquisicién de participacion mayoritaria
en Opain para liderar estrategias de
creacion de valor.

v" Construccion de obras voluntarias en

\/ Aumento del tl’éfiCO de 30% Variacion PAX El Dorado vs Variacion PIB Colombia
pasajeros por encima del 25%

crecimiento del PIB. igj

/ . . . ) ’ i
g;e;X;IeQ:ZEL?:::?; fj g ; P M L _ Opain por COP 400 mil mm.
P . 3, """’“'"."'/l't_"" v" Aumentar los ingresos no comerciales
PIB (2005_2016) de ’ N O ~N 0 O O 4 N OO < 1n O - i~ ': - . .
5 61x Sgg83g8gS=g=2gzozg g . para alcanzar estandares internacionales

_ o (ingresos no regulados de El Dorado
S ~USD2.7/PAX vs USD5.8 en LAC

ro\
GRUPO ARGOS
_ﬂb




Reconocimiento y compromiso con el gobierno corporativo

JUNTA DIRECTIVA

ROSARIO CORDOBA
(Presidente de la Junta) - Independiente

MARIO SCARPETTA
Independiente

ANA CRISTINA ARANGO
Independiente

ARMANDO MONTENEGRO
Independiente

JORGE URIBE
Independiente

DAVID BOJANINI
No independiente

CARLOS GALLEGO
No independiente

JORGE MARIO VELASQUEZ
CEO _ No miembro

ACCIONISTAS

ACCIONES

ORDINARIAS

RECONOCIMIENTOS

e

B, ] COMPROMETIDD & ﬁ‘ ‘.':&
] | Emisor .' = 9 2
(. 4 BvVC/re m Q\ﬁ!lﬁ

Dow lones
Sustainability Indexes

B Grupo Sura -36%

Grupo Nutresa - 12%

B Fondos Colombia - 12%
B Fondos Internacionales-16%

B Retail - 24%

AFILIACIONES

WE SUPPORT

" Y GRUPO ARGOS
Lo

PACTIA

¥ Fondos Colombia - 64%

ACCIONES
PREFERENTES

Fondos Internacionales - 9%

m Retail - 27%

AL
o‘o‘ &
& N,

@u The CEO Water Maridzite

£z THE

WE SUPPORT

r
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Contribucion por Negocio

Ingresos consolidados Grupo Argos (COP millardos) EBITDA consolidado Grupo Argos (COP millardos)

3,357 855
2014 2015 2016 1T17 2012 2013 2014 2015 2016 1717

28%

r N
13 " 7 GRUPO ARGOS
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Indicadores de apalancamiento (separado) sanos y dentro de los limites establecidos
por las calificadoras. S&P ratifica calificacion AA+

Endeudamiento (COP millardos) Indicadores de Apalancamiento

Emar-2016 mmar-2017 * |ndicadores sanos

10.6%

10.1% B Bonos Ordinarios

1.577 .
1.550 4&, dentro de los limites
establecidos por
calificadoras de
m REPOS riesgo
Bonos COP - M%Eix ____________________________________
= . i EBITDA Ajustado** (COP millardos): |
e Bancos Nacionales '+ mar-2016: 708 i
° 221 - oreowmsos
mar-2016 mar-2017 Deuda/EBITDA FC/Intereses 2
Costo de la Deuda* Perfil de Vencimientos (COP millardos)
= (0sto m=—IPC Indexacion Deuda COP Millardos BRC |
11.1% 11.1% Largo Plazo Standard & Poor’s

S&PGlobal AA+

® REPO
550
162
30
132 105 115
6 O O O O O O O O O A A A
N XSS 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
W XYY g O PR @ = |PC =IBR ®TF
* S6lo incluye saldo de capital r \
14 * Inflacion vigente para el mes A 4 GRUPO ARGOS

** EBITDA Ajustado = EBITDA (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversiones




Evolucion de la accion

Nemotécnico Cap. Bursatilt ADTV (UDM)1 Rendimiento dividendos?
GRUPOARG CB COP 17.1 bn Ordinaria: USD 1.8 bn 159
PFGRUPOA CB Preferencial: USD 1.2 bn =0
Desempeno de la accion Dividendos Pagados
150 cocpoe cocpoc g uss
90 mm
2014-17): 10.5%
140 ZAiGgR ( a6 266 1&;
130 197
120 . KIS S SRLELLEAASAEEEAS o ;2
MO A R L T ITE L I AT T e B e T : 6,
100 PRI LA 3%
0%
90 2014 2015 2016 2017
80 Desempeiio Historico
0 1 year 3 years 5 years
60 : -2,1% 18,8%
Jan-12  Jul-12 Jan-13 Jul-k13  Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16  Jul-16 Jan-17 TSR 2’3% 1’8% 26’1%
Grupo Argos Preferencial
e GRUPO ARGOS COLCAP e FTSE EmMarkAllCapChinA COLCAP 2,2% _19,1% _21,7%

FTSE EmMarkAIllCapChinA 16,7% 7,7% 7,9%

rF X
15 " 7 GRUPO ARGOS
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Lider del cemento y el concreto en el continente Americano

9,166

Empleados

ARGOS PACTIA

32
Puertos/Terminales

379
Plantas de concreto

94
Instalaciones de
despacho y bodegas

Cifras Clave (2016)
3 Ingresos por zona geografica Ingresos por producto EBITDA por zona geografica
Regiones
14 Colombia
Pai Cemento Bk
aises 56%
CCA CCA
20% 34%
2016: COP 8,5 bn / US$2,790bn  Volimen de cemento 2016: 14 Mmtpa 2016:COP 1,7 bn / US$ 541 bn
Volimen RMC 2016: 11,3 MMmpa
12 24M ton v Incluido en el indice Global de Sostenibilidad Dow Jones de Mercados Emergentes
Plantas de : durante 4 anos consecutivos
Cemento Capacidad v' Puesto #1 o #2 en los principales mercados emergentes, desarrollados e
de Cemento interconectados en el continente americano.
.' 2.800 Instalada v"Inversiones Estratégicas para Impulsar la Competitividad y Eficiencia
& oo Mezcladoras v' Operaciones Flexibles, Integradas Verticalmente Favoreciendo la Red Logistica
18M m3 v Con Operaciones en Paises con Alto Potencial de Crecimiento
9 Capacidad v" Posicion Financiera Saludable y Flexible para Crecimiento

m Plantas de de Concreto
Molienda Instalada



Resultados
VOLUMEN DE CEMENTO VOLUMEN RMC

Mtpa Mcmpa

14,3 14,0
11,1 11,5 11,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS EBITDA Margen %
COP $ bn COP $ bn
8.517 18%  19%  18%  20% 179  19%  19%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
18

(1 USD = 2,960 COP)
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Portafolio equilibrado en los negocios de energia y distribucion
Cifras clave (2016)
Ingresos por zona geografica Ingresos por producto EBITDA por zona geografica

Colombia
77%

Paises

\“Wf

Colombia
84% Thermal

56%

1.600

Empleados 2016: COP 3,795 miles de mn 2016: COP 1,031 miles de mn
Gx: 54,9% Gx: 70,6%
Cx+Dx+Tx: 45,1% Cx+Dx+Tx: 29,4%
2.390 N 7435 v CAGR a 5 afios (2011-2015) del 16,1% en ingresos y 5,4% (CAGR 2010-2014 ex Nino) en
Megavatios @ GWh de energia : EBITDA.
- generada : v" Integrados verticalmente: Generacion, transmision, distribucion y comercializacion).
v' Lider en Gx: 2.° lugar en Panama y 4.° lugar en Colombia
,ﬁ' - 274 : v Foco en Innovacién:
.w gls.o'ooo Km de _re_O,‘eS de : *  Convertirse en un jugador fuerte en las energias renovables no convencionales a gran
entes transmision escala conectadas a la red.
‘ 20.230
'Ob 27 Km de redes de
([ Plantas distribucion

rF
20 L 4 GRUPO ARGOS
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CELSIA PACTIA

Resultados
GENERACION GWh VENTAS AL MERCADO REGULADO Y NO REGULADO GWh
8.129 7754 600
) 7.135
6.170 550
5.039 500
450
400
350
2012 2013 2014 2015 2016 o0
B Colombia ™ CCA 172012 372012 172013 372013 172014 372014 172015 372015 172016 312016
INjRESOS* ﬁTDA* Margen %
COP $ Miles de Millones U§$;’S§2 bn COP $ Miles de Millones

3.692 41% 39% 36% 36% 35%

1.805

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

roy
21 L 4 GRUPO ARGOS




Concesiones

Carreterasy
Aeropuertos




Transformacion activa en el negocio de las concesiones

’-

3

Paises

3
A Concesiones de autopistas en

funcionamiento

J 2
i% Concesiones en construccion

2
1 Concesiones de Aeropuertos

23 *Pro forma con transformacion de portafolio

ASANRN

C

‘ODINSA

Pacifico Il

Malla Vial del Meta

AKF ADN + BTA
.
-
OPAIN Quiport

== "'SSLZS"“ — ‘b

Grupo Argos: 30%

Concesiones de infraestructura a largo plazo en dos segmentos especificos de negocio, en
cualquier etapa de la cadena de valor: Viales y aeroportuarias
CAGR a 5 anos (2010-2015) del 8,5% en ingresos y 12,2% en EBITDA.
Backlog (COP 1,9 bn / USD 630 bn)
Participaciones no controladas en Aeropuertos de Quito y EI Dorado:
*  EBITDA 2016 de Quiport: USD 107 bn
 EBITDA 2016 de El Dorado: COP 265 bn

X
L 4 GRUPO ARGOS
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Consolidacion exitosa en el negocio de concesiones de
carreteras y aeropuertos

Cierre del ano 2015 Situacion esperada cierre 2016
Santa Marta . 2 2
- Paraguachn Hatovil 7 Control en ADNy BTA en =n operacion _ = construccon
Republica Dominicana
a % % l' v Adquisicion del control en
‘\ Pacifico 2, un proyecto 4G f— @
Concesiones (25% al 79%) intercambio por
viales Malla Vial . Hatovial (22%), Vias del Nus
Corredor Verde del Meta Pacifico ll i (22%), Autopistas del Café (2%) Malla Vial del Meta

y Corredor Verde (100%).
v" Proceso de desinversion en
Santa Marta - Paraguachd6n

Opain Quiport v" Desinversién en la

Sociedad Portuaria de
Santa Marta (12% al
0%)

Concesiones
portuarias 'y
aeroportuarias

N-—

Activos de
energia

@ Activos desinvertidos o en proceso de desinversion

GRUPO ARGOS

F Y
h 4

24




Resultados
'PASAJEROS
M pax
55
55 -
5,4 5,4
20,1 22,4 250 00
2011 2012 2013 2014

® Opain ® Quiport

INGRESOS*

COP $ bn

*
CAGR (2011 - 2016)= 12%

5,4 5,0
30,0 31,0
2015 2016

COP$ 1,486 bn
US$502 mn

TRAFICO 2016 (miles de millones)

m AKF Pacificoll = Sta. Marta - Para.

@TDA COP $ Miles de Millones

o 42%
0
32% 28%

(]

ODINSA

= ADN + BTA

Margen %

COP$ 1,066 bn
US$360 mn

CAGR (2011 - 2016) 17%*

817

704 461
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

£

PACTIA




Propiedad
A Inmobiliaria

SITUM | i PACTIA




b

SITUM

Banco de tierras con potencial de generacion de liquidez
Situm

~2,000 Ha

(Barranquilla 'y
Bart)

416 Ha desarrolladas

hasta el ano 2015
- :
L Uso del suelo: :
o v" Aprox. 2.000 Ha para desarrollar entre Barranquilla y Baru.
07 56_'6 _ *  Desarrollo inmobiliario en Barranquilla: 833 Ha equivalentes a 2,5 veces el Parque Central
I]]EE residencial de la ciudad de Nueva York
31% *  Desarrollo inmobiliario en Baru: 1.180 Ha con potencial de turismo.

v' 35 aios de experiencia.

comercial y servicios e a2 o . . e o .
y *  Planificacion ordenada, optimizacion de la inversion, verificacion de costos apropiados para

0, : P . .
11% : la operacion y aumento de la eficiencia.
institucional * Oportunidades de sinergia para el desarrollo de todos los activos inmobiliarios del grupo
2% '
industrial

r
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PACTIA

Negocio inmobiliario conjunto con potencial de crecimiento

Evolucion de Conconcreto y del Grupo Argos
2 GLA m2 (000’)

Paises

14

Departamentos
colombianos

[ | [ ] [ |
m ~ 500.000 m? |
Centros comerciales, v' CAGR de EBITDA proyectado 2016-2026: 21%
oficinas, bodegas, g v' Aprox. 260.000 m2 en desarrollo tendiente a alcanzar 720.000 m2 en GLA durante los
minibodegas y hoteles : préximos 4 anos.
; v" Activos:
'ﬂ$ USD 680 : ¢ 16 centros comerciales
Millones en activos : * 14 proyectos industriales
: * 10 edificios corporativos
>1.800 : * 1.117 habitaciones en 6 propiedades
m unidades comerciales : « Mas de 3.000 minibodegas en 8 propiedades

r
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Logistica integrada con alianzas consolidadas

9

Terminales portuarias

r
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Millones de toneladas gestionadas
en 2015

5

Terminales en funcionamiento

2

Operaciones asociadas

2

Terminales en construccion

Terminales portuarias Alianza comercial

Cartagena v Told v' Buenaventura « v .
Barranquilla v" Houston (Operacion) v’ Cartagena R
Buenaventura v/ Boscoal (Buenaventura) v' Comship

v" Corredores & S33Mm

Invertir en la modernizacion y especializacion de nuestras terminales
Boscoal - Puerto en construccion:

* Sera el principal puerto de ingreso a Colombia

*  Entrada proyectada para el primer trimestre del 2017

* Alianza con el Terminal Portuario de Singapur (SPT).

* Capacidad para mover carga a granel, carga general y contenedores

* Inversion estimada (USD 120 millones del Grupo Argos y USD 800 millones del SPT en dos fases)
Puerto de Toll con ubicacion privilegiada para la industria; 150 km mas cerca de Antioquia que el
puerto de Cartagena.
El puerto de Cartagena firmo hace poco una alianza con las terminales APM (las terminales de APM
tienen sus propios buques, lo que garantiza el flujo de los contenedores)
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CELSIA COMPAS PACTIA

Desempeno Reciente

INGRESOS* EBITDA*
COP mn COP mn

159.995 38%

34%

127.663 128.687

103.076

2013 2014 2015 2016

TONELADAS DE CARGA (Incluye Contenedores)
4.674.967

2013 2014 2015 2016

4.502.763
4.350.567 4.255.767

31 2013 2014 2015 2016 [ ] GRUPO ARGOS



Contacto

JORGE MARIO VELASQUEZ

CEO
Grupo Argos
jvelasquez@grupoargos.com

ALEJANDRO PIEDRAHITA

Vicepresidente Financiero
Grupo Argos
apiedrahita@grupoargos.com

NATALIA AGUDELO

Directora de Relacion con Inversionista
Grupo Argos

Phone: (57) 4 3198712
nagudelop@grupoargos.com
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