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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacidn contiene ciertas declaraciones e informacién a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el conocimiento de hechos presentes,
expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefio o logros de GRUPO

ARGOS vy sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacién imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a
futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.



UN VISTAZO A GRUPO ARGOS

3

Regiones

18

Paises

+ 13,000

Empleados

r
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Unico vehiculo liquido para invertir en infraestructura en
Colombia

Foco estratégico en: Cemento, Energia, Concesiones Viales y
Aeroportuarias

Portafolio solido v articulado ~COP 46 billones en activos bajo
administracion

Balanceado en regiones, moneda, y sectores

Uno de los jugadores mas importantes en infraestructura en el
continente americano

Operaciones en mercados con alto potencial de crecimiento



TRACK RECORD - CONSTRUYENDO PLATAFORMAS REGIONALES
"Grupo Argos transforma compairiias nacionales en lideres regionales"

Preparando la plataforma ...para crecer... ...y consolidar liderazgo de mercado

Mas de 15
adquisiciones = ==X = !
' # Fusion de 8 empresas estructurales y = e & = bvljugadorde
cementeras colombianas consolidadas en los EE. |- an 12 vlantas de %' cemento
ARGOS en 2005 para convertirse en UU., Junto con un 1AW w > P "y
un actor nacional . N . cementoy u Top2:
Cemento or programa de expansion Adquisiciones 24 mm de ton d '
estratégico en el mercado oraanico entre 2005 e mm deton de jugador de cemento
— g y R . cemento por afio "™ enel Caribe y Centro
Market Cap. 2016 - B Centroamérica < América
COP $12.9 bn g en 2009 @3 +375 plantas de 'Y
Planta de vanguardia en tov 18 met
W Cartagena centrada en las concreto y 1o metros L wl# jugador de
exportaciones clbicos de concreto cemento
por afio
Adquisicion en 2014 @ Nann
‘ ’ . de los activos de s - Posicion de
\\V// * Entrada en el negocio - GDF  Suez en 270l - liderazgo en
CELSIA eléctrico a través de la - Panamé y Costa plantas *\,.(" Colombia,
— adquisicion de una ie'\n(», Rica 88 5 ssw ) Panamé y Costa
9 participacion | - @ capacidad ¢ bl
Market Cap. controladora en Celsia _‘ instalada
COP $4.8bn en 2010 7,125GWh
# | generacion
anual

Actualmente replicando el modelo con Odinsa
Fuente: Compafiia; Capital IQ

(1) Amarzo 31 de 2018
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CON UN PORTAFOLIO BALANCEADO CON FOCO EN INFRAESTRUCTURA

N
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GRUPO ARGOS

Capitalizacion bursatil® Ingresos? EBITDA?

COP 17.1 bn COP146bn  COP 4.0 bn

ESTRATEGICAS — En Infraestructura Contribucién en Ingresos’y'Eb|tda del portafolio
| | | estrategico
Cemento Energia Concesiones
’ b \‘,/ f' i Cemento
ARGOS CELSIA 'ODINSA = Energia
= Concesiones
58.0%? 52.9% 99.8%?
= % Ingresos: COP 8.4 bn = % Ingresos: COP 3.2 bn = % Ingresos: COP 0.8 bn (+0.9 bn de Opain?)
= £ EBITDA: COP 1.5 bn = £ EBITDA: COP 1.2 bn = £ EBITDA: COP 0.5 bn (+0.3 bn de Opain) j
PORTAFOLIO « Circulo externo: Contribucién EBITDA UDM mar18 (COP 3.4 bn)
00 . J— 059 * Circulo interno: Contribucién a los ingresos UDM mar18(COP 13.4 bn)
Portafolio de COP 9.6 billoness ~ *°* N e A
. Ul PACTIA GRUPO ARGOS sura \é;_ o
compuesto por: Desarrollo Urbano = ion

1 Capitalizacion bursatil a 3/31/2018 2 Ingresos & EBITDA 12 meses a marzo 2018 3 Cementos Argos 58% de las acciones ordinarias y 49.1% de acciones en circulacion 4 50% de participacion en Sociedad Gestora, 34.6% de los derechos econdmicos a 31 de mar de 2018 % La participacion

correspondiente a Grupo Argos y sus vinculadas en Grupo Sura corresponde a 35,9% € Portafolio valorado a precios de Mercado para Grupo Sura y Nutresa, a valor de unidad al 31 de mar para Pactia, y a valor en libros para negocio de desarrollo urbano 7 Corresponde a ingresos recurrentes y
EBITDA UDM mar18 8La participacion correspondiente a Grupo Argos y sus vinculadas en Odinsa equivale a 99.8%



LINEAMIENTOS DE ARQUITECTO ESTRATEGICO

Gestion humana estratégica

\/ Mejora en la rentabilidad
buscando sinergias
corporativas

v’ Estrategia corporativa
v" Innovacion

*Adquisicion de ODINSA - alineacion
del portafolio
*Arquitectura de GA simplificada
*Reorganizacion del negocio
energético

CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y GENERACION DE VALOR
Asignacion Eficiente De Capital + Altos Estandares De Gobierno Corporativo + Responsabilidad Social + Gestion Del Talento Humano

Fusiones, adquisiciones y
desinversiones

Asignacion eficiente de capital
Estructura de capital
Lineamientos contables y
tributarios

DN N

*Cierre financiero Pacifico 2 - mayores
fuentes y mejores tasas
*Emisién bonos Odinsa

*Desinversion del portafolio de Odinsa

*Venta de Compas

Gobierno corporativo

Sistema de control y riesgos

Reputacion, marca y

comunicaciones

v" Sostenibilidad y ciudadanos
corporativos

D NNERN

*Grupo Argos y Cementos Argos
recibieron la distincion Gold Class en
el Anuario de Sostenibilidad de la
firma RobecoSAM, lo que sitia a las
dos compaiias como lideres
mundiales en sostenibilidad

r
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*SUMMA - creacion de subsidiaria de
servicios compartidos buscando
captura de sinergias
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UN ESQUEMA DE REMUNERACION VARIABLE ALINEADO CON LOS OBJETIVOS DE LOS DEL
ACCIONISTA

v
v

v
v

La Prima por Resultados Organizacionales es una estrategia de compensacion de Grupo Argos que busca:

Alinear los intereses de la compaiiia con los del accionista, que apunten al largo plazo y a la sostenibilidad
Reconocer e incentivar el alto desempeiio de los equipos de trabajo para alcanzar mayores niveles de competitividad grupal y

alineacion con los objetivos de la Organizacion

Estimular el pensamiento a largo plazo
Fortalecer la competitividad en la compensacidn, en linea con la estrategia organizacional, para atraer, motivar y retener al mejor

talento

Premiar el desempefio superior

EBITDA

Utilidad Neta de la
Controladora

Superavit Primario
Ejecucion Presupuestal

v
v
v
v

Objetivos Corto Plazo Objetivos Largo Plazo Sostenibilidad

ROCE
FCO/EBITDA
FCO / Intereses
SPREAD TSR

Mantener la categoria en el
DJSI, u obtener un puntaje

superior respecto al puntaje
obtenido el afio anterior




SIGUIENDO UNA METODOLOGIA ENFOCADA EN LA RENTABILIDAD

v’ Crecimiento
potencial de
mercado

v’ Rentabilidad
promedio de la
industria

v Volatilidad de
la industria

v'Riesgo de
industria

v/ Estructura
industria

Asignacion eficiente de capital

Alto

A

@ Atractivo de la industria

Bajo

Crecimiento rentable

v" Mejorar desempefio
v'Invertir para crecer
luego de habilidades
mejoradas

v"Invertir para crecer

v Mejorar desempefio
v Incrementar la posicion
0 desinvertir

Mejorar desempefio
v" Crecer selectivamente

v Mejorar desempefio
v' Desinvertir v Incrementar la posicion
0 desinvertir
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Rentabilizacion del portafolio

v" Proteger posicion
v" Crecer selectivamente

v Manejo de la caja
v"Invertir para crecer

Expansion limitada
0 monetizar

»

Bajo

v Ventajas competitivas
v’ Rentabilidad relativa
v’ Crecimiento relativo

() Habilidad para extraer valor

Alto

v"Ventajas en el precio
v Creacion futura de valor
v’ Flexibilidad en asignacion del capital
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CON UNA POLITICA DE DIVIDENDOS EN CRECIMIENTO QUE CONFIRMA FOCO EN RENTABILIZACION

DE INVERSIONES

EVOLUCION DEL PORTAFOLIO

(COP bn)

. Consolidacion
iTotal Cemento + Energia + Negocio Energético

Concesiones (Vias & Aero)

@ Estructuracion Negocio Energia

11.8

9.2 9.0 8.9 69 -

. . . _ .

2005 2006 2007 2008 2009
Cemento mEnergia

DIVIDENDOS RECIBIDOS (CEMENTO + ENERGIA + CONCESIONES)

(COP millardos)

—e— Yield

1.0% 1.1%

89.3

76.5 81.8

81.4

2005 2006 2007 2008

1 Valor total recibido por Grupo Argos durante el afio

CAGR

134

2010

m Concesiones (V&A)

2009

2010

20052017 75%

2011

= Tierras + Property ™ Sura

2011

(2]

Escision Consolidacion Negocio
Cementos Argos Concesiones
i0 ' 1.1
Escision Cementos Argos P Estructuracmn.Negocm de
Concesiones 221 0.9
19.8 190 20.3 211 0.7
0.5
0.3
0.1
0.3
0.5
2012 2013 2014 2015 2016 2017
m Nutresa Bancolombia
COP 463 bn total dividendos
recibidos +80% A/A
3.0%
2.3% S o
n
1.8% 1.9% S8
Q2 ©
. 3B
~ o
8o
28
o T
53
(]

2012

2013

2014

2015

2016

2017

PORTAFOLIO ESTRATEGICO

) Evolucion (%) :
i 100% !
! 76% |
! 59% !
! 2005 2012 2017 !

\. W Cemento MEnergia M Concesiones

S~ -

DIVIDENDOS RECIBIDOS DE N

! PORTAFOLIO ESTRATEGICO \‘.
: Evolucion (%) !
! 100% i
| 62% |
i 43% |
2005 2012 2017

. ™ Cemento MEnergia MConcesiones .



ro
] GRUPO ARGOS

Y TRACK RECORD QUE RESPONDE A UNA DIRECTRIZ CLARA EN TORNO A LA ESTRATEGIA

2017: MARCADO POR EL DINAMISMO Y LA DISCIPLINA EN LA IMPLEMENTACION DE NUESTRA ESTRATEGIA
MAXIMIZAR VALOR DEL PORTAFOLIO ——> HOLDING ACTIVO

‘ Crecimiento rentable

Fusiones, adquisiciones y

Rentabilizar el Portafolio

. ; - P N Captura sinergias potencializar Eficiencia: operacionales, ciclo
desinversiones estratégicas, Simplificacién y focalizacién . .
. nuevos modelos financiero y CapEx
selectivas y rentables
o Finalizacion de la adquisicion de Opain v Arquitectura de GA simplificada v Inicia operaciones SUMMA, con v' Programa Best en Cementos, posicionando a la
COP 495 mil mm . Culminacién de la simplificacion y ahorros superiores a USD 20 mm regional Colombia como una de las mas eficientes
@ Desinversiones del portafolio de Odinsa focalizacion del portafolio de Odinsa en LATAM
por COP 230 mil mm + Swaps por COP 64 . Reorganizacion del negocio v' Emisién de titulos de renta fija de las empresas del
mil mm energético Grupo por cerca de COP2 billones
. Venta de Compas por COP 403 mil mm v' Odinsa - mejor acceso a capital con emision de
v" Negocio de desarrollo urbano con una bonos por COP 400 mil mm y desembolso para
generacion de flujo de caja por COP 182 Pacifico 2
mil mm . Optimizacion de estructura de capital de Celsia
en marcha
COP 1.3 bn COP 2.4 bn COP 60 mil mm COP 3 bn
* Opain + Desinversion Odinsa + Compas + Lotes * Emision de Celsia + OPA Epsa * Ahorros por sinergias * Emisiones titulos renta fija Grupo Empresarial, Incluye reciente

emision de Celsia en Panama por USD320 mm




€@ QUE COMIENZA CON LA CONSOLIDACION DEL PILAR DE INFRAESTRUCTURA DE LA MANO DE LA "

OOOOOO

ADQUISICION DE ODINSA Y EL CONTROL DE OPAIN

ODINSA - 99%

de participacion en Odinsa total transacciones = COP 1.83 bn
tras exitoso proceso de OPA 99.8%

.+ 4 (Oltima transaccion por 43.8%

# 4. ] de Odinsa con aceptaciones
del 83% en acciones
PFGRUPOARGOS)

Adquisicion del

CONTROL
DE OPAIN Grupo Argos apoya

350, 30Y% negocio de concesion aeroportuaria
+ | | n | I 4
AR Fehdid adquisicion del control de OPAIN

30% = COP 480 mil mm




(1) SEGUIDO POR UNA CONSOLIDACION EXITOSA EN EL NEGOCIO DE CONCESIONES: UN EJEMPLO CLARO 7

DE NUESTRO ROL COMO ARQUITECTOS ESTRATEGICOS
En Operacién En Construccion
7 Santa Marta . S AKF Pacifico 2 -
':I AKF BTA ADN - Paraguachén Hatovial \\I N\
@ | 5 —
! | 60%
I~ 40% @: DE: @
S ! , . @
@ | .+ 3lineas de negocio S ADN +BTA Malla Vial del Meta
5 ! + 14 activos ”
@ | Green Corridor Malla Vial del Meta Pacifico 2 Vinus . = Gobierno en 5/ 15 activos = C
5 i+ 1 co-control 7
© | 100% ! 8
: % I (@) i
I‘ ,’. S Green Corridor
[ SPRSM Opain Quiport |
- 8 ! A P
% § i P .+ 2lineas de negocio emmmmmees e EEE R EEEEEEREEEEEE
T 5| |+ 8activos
T g . = Gobierno 7/8 activos . oo E
N ./ + 1 co-control § e |
Tl .. * Portafolio balanceado S 3 i |
o _ i Gena Genpac : o (Operacién/ 8 8 |
e | | Construccion) S Quiport ’
o = | l o2 :
2 GCJ ! 60% : I COPI < !
= 6 | o Ingresos ( :
< ! usD) ;
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(2] HACIENDO RENUNCIAS QUE REAFIRMAN NUESTRO COMPROMISO DE GESTIONAR EFICIENTEMENTE EL
PORTAFOLIO DE INVERSIONES CON LA VENTA DE COMPAS

Racional estratégico “ Aporte a la estrategia 3T17

= Materializacion de tesis de inversion Cambio en el perfil de vencimiento
= Rol de holding activa Monto de la transaccion de la deuda:
" esoresvieey otsas . COP$ 403 milmm  Amortizacion: COP 126 mil mm
| Vi uari
= Flexibilidad financ)i/era p:ra sesleiEy Indicador deuda neta/Ebitda 2.2x dic17
eficientemente nuestro portafolio 2 5 ] zx Flexibilidad financiera para apalancar
= Diferentes alternativas de acceso a capital crecimiento del portafolio

EV/EBITDA 2016

estratégico
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° OPADEEPSAY EMISION DE CELSIA EN LINEA CON NUESTRA ESTRATEGIA DE FOCALIZACION Y
ASIGNACION EFICIENTE DEL CAPITAL

EMISION ACCIONES CELSIA

Monto

COP 1.48 bn

330 millones de Acciones

Simplificacion de la arquitectura estratégica de Grupo Argos
- Consolidacion del negocio de energia en un unico vehiculo
- Mayor claridad al mercado de la estructura del holding

Fortalecimiento del negocio de energia
- Capitalizacion con la emision del hasta 330 mllones de acciones _ - Demanda Total
- Robustecer la estructura de capital necesaria para que los negocios continten con su

crecimiento rentable COP 2.01 bn
- Reduccion del apalancamiento Bit to Cover 1.37x
- Fortalecimiento de flujo de caja de Celsia

OPA - EPSA
Precio OPA
$18,900/Accion
Aceptaciones por
COP 0.73 bn

Revelacion de Valor

- Reconocimiento del valor de la accién de EPSA, desencadenando una cascada de valor tanto
para los accionistas de Grupo Argos como para los de Celsia

En un marco de transparencia y equidad para los accionistas

minoritarios

- Operaciones a mercado S
- Valoradores independientes de participacion en EPSA tras

- Decisiones tomadas por miembros independientes de la junta directiva de Celsia exitoso proceso de OPA

CELSIA - 61,3%




r-
. GRUPO ARGOS

(%]
@)
a
= QUE SE HAN TRADUCIDO EN RESULTADOS CRECIENTES LA )
-]
o

INGRESOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS EBITDA CONSOLIDADO GRUPO ARGOS

(COP millardos) (COP millardos)

14,553 14,573 3620 3,904

3,357 3331 863 962
2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T17 1718 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T17 1T18
CONTRIBUCION DE INGRESOS POR NEGOCIO CONTRIBUCION DE EBITDA POR NEGOCIO
(%) UDM 172018 1 (%) UDM 172017
0 0

“ W 5
= Cemento Cemento
Energia 38% = Energia
= Concesiones = Concesiones
Portafolio Portafolio
= Tierras + Property Tierras + Property

Otros

= Otros
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INDICADOR DE APALANCAMIENTO A NIVEL SEPARADO QUE BRINDAN FLEXIBILIDAD PARA SOPORTAR
CRECIMIENTO DEL PORTAFOLIO

ENDEUDAMIENTO* INDICADORES DE APALANCAMIENTO
y S COP millardos
: i, 1,847 mmar-2017 = mar-2018 irEBITDAAjustado** i
1577 350  (COP millardos): 1
30 i+ mar-2017: 504
: e mar-2018: 1,041 |
= Repos -15% Max: 3.5x L/Iai4._0x_  EEEEGEEEEE LR
Papeles
comerciales
Bonos COP
m Bancos 13%
nacionales 655 — 736 6.3x
Mar-2017 Mar-2018 Deuda bruta / EBITDA ajustado Deuda neta / Dividendos
COSTO DE LA DEUDA* PERFIL DE VENCIMIENTOS (CAPITAL)
.. COP millardos
8.9% = Costo mes Indexacion
7.9% = |PC
\ 7.4% 7.3% 5.8,
~—~——" 19%
4.7%
0 0 4.1% 350 358
\4-0/0 4.0 A) 0 3.37% 40%
Mar-2017 Jun-2017 Sep-2017 Dec-2017 Mar-201 ®IPC mIBR W TF 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 °n%a

. oAl . S Papeles Comerciales Bonos COP W Bancos nacionales
Sélo incluye saldo de capital. Inflacién vigente para el mes

**EBITDA Ajustado (metodologia calificadora) = EBITDA (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversiones (-) Valorizaciones NDU



COMPROMETIDOS CON EL GOBIERNO CORPORATIVO

JUNTA DIRECTIVA

ROSARIO CORDOBA
(Presidente de la Junta) - Independiente

CLAUDIA BETANCOURT
No Independiente

ANA CRISTINA ARANGO
Independiente

ARMANDO MONTENEGRO
Independiente

JORGE URIBE
Independiente

DAVID BOJANINI
No independiente

CARLOS GALLEGO
No independiente

e beie o nln [»

ACCIONISTAS

= Grupo Sura - 35.6%

= Retail - 24.6%
ORDINARIAS

645,400,000 Fondos Internacionales - 14.8%

Fondos Colombia - 12.6%

= Grupo Nutresa - 12.4%

RECONOCIMIENTOS
« EEdF IV @

Dow Jones
Sustainability Indexes

(. ROBECOSAM
Gold Class 2018

FTSE4Good

/ EMPRESAS ACTIVAS
INDE)_U“ @ ‘ ANTICORRUPCION
Americas e e

r
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= Fondos Colombia - 66.2%

PREFERENTES ,
m Retail -25.6%
211,827,180 etail -25.6%
Fondos Intrenacionales -
8.2%
AFILIACIONES
f‘ HACIA
N\ GOLD Community | 18
il -// LA INTEGRIDAD

[
b

Sy an
@ The CEO Water Mandate

WE SUPPORT

wbcsd
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TRANSFORMACION ACTIVA EN EL NEGOCIO DE LAS CONCESIONES oot
Cifras Claves (UDM mar2018)
Contribucion al ingreso por  Ingreso por negocio ajustado* EBITDA por negocio
negocio MPP UDM mar2018 ajustado*

4

Paises

Concesiones de autopistas en
funcionamiento

2

(]
& Concesiones en construccion

2

Concesiones de Aeropuertos

AN

AN NI NN

Aeropuertos B [3%

%

Vias, 34%
Vias, 48%

Construccio
21% Vias , 62%

Ingresos UDM mar2018 Odinsa + MPP: COP Ingresos ajustado* UDM mar2018 Odinsa + MPP +
814 mil mm consolidacion Opain: COP 1.6 bn

EBITDA UDM mar2018 + MPP: COP 505 mil EBITDA ajustado* UDM mar2018 : COP 712 mil mm
mm

Lider en la industria de concesiones de vias y aeropuertos en Colombia

Concesiones de infraestructura de largo plazo en dos segmentos de negocio especificos, en cualquier etapa de la cadena
de valor: vias y aeropuertos

Posicion estructural en Colombia y actor activo en la industria en LATAM

Una mezcla adecuada de activos maduros y proyectos de brownfields que dan estabilidad sin sacrificar el crecimiento
Participacién mayoritaria con poder de decision

Posicionamiento privilegiado para beneficiarse del crecimiento potencial del sector de infraestructura

Industria anti ciclica promotora del crecimiento econdmico, con apoyo institucional y estatal

Alto nivel de gobierno corporativo
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RACIONAL DETRAS DEL NEGOCIO DE CONCESION VIALES
ENTORNO GEOGRAFICO ESTRATEGIA DE ODINSA
,/'/ _ Global competitiveness index — Calidad de vias* ) ,/'/ \‘\
; v Presencia en | v/ Consolidar corredores estratégicos en Colombiay
paises elzln via de Eeuador y la region
| desarrollo con un chi - . v/ Experiencia y credenciales como constructor y |
i alto deficit en * . concesionario :
infraestructura Republica Dominicana %4 \ v/ Portafolio balanceado en términos de maduraciony !
i México 58 . proyectos de tipo greenfield !
i Peru 110 i ]
| Colombia 120 3 ]
v Apuesta del Gobierno para dinamizar la economia a través de g A
infraestructura Sélida relacion con el Gobierno

v 4G’s, vias terciarias, vivienda gratis, “Mi Casa Ya”, subsidios para
vivienda). Aprobado para proyecto 4G = USD 20.7 bn

v Marco reglamentario e institucional estable con mecanismos de
mercado eficientes

v |
v’ Participacion en 1 proyecto 4G y 1 proyecto APP
v Capex total comprometido para el programa 4G =

USD 1.1 bn (5.2% del total del programa) i
v" Fuerte Gobierno corporativo

_________________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

v" Consolidacion del sector en Colombia — signo de maduracién del

sector den Colombia

____________________________________________________________

v Solidez patrimonial
v" Credenciales para participar en otros proyectos

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

*Fuente: World Economic Forum



RACIONAL DETRAS DEL NEGOCIO DE CONCESION AEROPORTUARIAS

ENTORNO GEOGRAFICO

@ v" Enlos proximos 20 afios, la
clase media crecera
aproximadamente 2bn,
apalancando el crecimiento del

: trafico aéreo
; v La mayoria del crecimiento

w
X
CAGR (2016-35)

del trafico sera de paises
emergentes

@
v" 70% del crecimiento del tréfico & @ef‘
aéreo se dara en la misma red, $
\ el otro 30% sera en nuevas
N m2016 m 2035 —CAGR (2016-35)
N N rUtaS Fuente Airbus -
,’/ Voo Variacion PAX El Dorado vs Variacion PIB Colombia
.' v Aumento del trafico de 30%
; pasajeros por encima del ;3;
! crecimiento del PIB oo,
i v' Crecimiento promedio  10%
! de PAX en el Dorado 2%
| . 0%
! porenmmadelPIB N YN R PO A NMSEnQ
i (2005-2016) de 2.61x Sos s s s s s e e e e
:‘ e====_PIB Colombia === Variacion PAX

Fuente: ACI, Airbus

r"
J GRUPO ARGOS

9

ESTRATEGIA DE ODINSA

___________________________________________________

v Aeropuertos mas concurridos en Colombia y \
Ecuador para aprovechar el crecimiento
regional del trafico

v Ubicacion geografica estratégica de El
Dorado que lo posiciona como un centro para
conectar la region con el mundo

v Adquisicién de participacion mayoritaria en
Opain para liderar estrategias de creacion de ]
valor !

v Construccion de obras voluntarias en Opain

por COP 400 mil mm ]

w.-...s'?..“f‘;v{f - v Aumentar los ingresos no comerciales para
e =N alcanzar estandares internacionales (ingresos
no regulados de El Dorado ~USD2.7/PAX vs
_ USD5.8enLAC
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2018 INICIA CON UN CRECIMIENTO DE 4% EN CONCESIONES AEROPORTUARIAS Y ESTABILIDAD EN EL
TRAFICO DE CONCESIONES VIALES

9

ODINSA

PASAJEROS TRAFICO PROMEDIO DIARIO

MM PAX NUmero de carro - miles
! 75.4

m m m | 39 | ® Boulevard Turistico del
m m : 10.8 Atlantico
m m l m Autopistas del Nordeste

: m Pacifico 2
L. 1.2
: m Malla Vial

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T17 1718 m Autopistas del Café

® Opain = Quiport mar-2017 mar-2018
INGRESOS EBITDA - MARGEN EBITDA (%)

COPS$ millardos COPS$ millardos

74% 68%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1717 1718
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LIDER DEL CEMENTO Y EL CONCRETO EN LAS AMERICAS 0,

Cifras Claves (UDM mar2018)

3 Ingresos por geografia Ingresos por producto EBITDA por geografia
Regiones
Colombia Colombia
1 4 26% 28%
Paises
9,166
Empleados UDM mar 2018: COP 8.4 bn Volumen Cemento UDM mar 2018 : 16.1 Mtpa UDM mar 2018: COP 1.5 bn

j% 33 13 24M ton
Puertos/ Ei Plantas Capacidad
terminales Cemento Instalada

Cemento
372 2.600

Plantas Concreto 4l

©® 0o ezcladoras
oo 18M m3

94 9 Capacidad
ﬁ Instalaciones de m Moliendas Instalada
EEEIE  {espacho Concreto
y bodegas

<\

ANENENENEN

Volumen RMX UDM mar 2018 : 10.4 Mcmpa

Puesto #1 o #2 en los principales mercados emergentes, desarrollados e interconectados en el continente
americano

Inversiones estratégicas para impulsar la competitividad y eficiencia. Resultados materializados via
disminucion del costo (BEST)

Operaciones flexibles, integradas verticalmente favoreciendo la red logistica

Con operaciones en paises con alto potencial de crecimiento

Beneficiandose de la recuperacion de USA gracias a un footprint privilegiado

Habilidad para escalar operaciones y volverlas rentables en el Caribe y Centro América

Incluido en el indice Global de Sostenibilidad Dow Jones de Mercados Emergentes durante 5 afios
consecutivos



ENTORNO GEOGRAFICO

RACIONAL DETRAS DEL NEGOCIO DE CEMENTO

________

v’ Sector residencial es el - Consumo de Cemento* .
principal motor para la 115 )
recuperacion de la S 100 - 400 5

= of@ o[®® ° g
demanda de cemento = . °
. L S 50 200 op

v Proyecto de inversién en X

Infraestructura de COP 0 . . 0
, . o U
3bn para los proximos 10 S S S S r&”(}o@q&%q&Q o

anos mmm Consumo Total e Consumo/ Capita

v Ambicioso plan de inversiones del Gobierno en

infraestructura (4G, vias terciarias, viviendas gratis, “Mi Casa ~1.3%
Ya”, subsidios de vivienda). COP 62 bn aprobados para 4G
Bajo consumol/capita de cemento (265 Kg)

Déficit estructural de vivienda de 27,000 casas/afio

total del PIB
de 2017

v" Perspectivas de crecimiento a

Honduras

largo plazo e interconexion

estratégica de todas las regiones Crslcgqisgm ~6%  ~5.6%
v Dinamica positiva del mercado
con importantes proyectos de E’g’b"lm 130 270

infraestructura en marcha

*Fuente: PCA, Realrisk report

contribucion al
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1
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1
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1
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_______________________________________________________

N

Cv Adquisicién de la planta de Martinsburg para convertirse en

el 4° productor de cemento mas grande de los EE.UU

v Plantas ubicadas estratégicamente cerca de centros de
alto crecimiento y demanda

v Proyecto para rentabilizar de operaciones actuales (replicar
programa BEST)

v' Estrategia de expansion ha demostrado ser exitosa (US
4.3Bn invertidos en 10 afios, organico e inorganico)

_________________________________________________________

v" Programa BEST: Mejorar eficiencias operativas ]
v Backlog: +72% de adjudicacion de unidades funcionales

para proveer cemento para las 4G
v Optimizacion de activos no operativos (desinversion)
v Desarrollo de nuevos negocios y eficiencia operacional

. mediante innovacion /!

________________________________________________________

v" Distribucién de capital altamente eficiente a través de una
red logistica flexible

v Control del 47% del Mercado comercial maritimo de
cemento y Clinker .

v Proyecto para rentabilizar de operaciones actuales (replicar
programa BEST)

\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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RESULTADOS QUE EVIDENCIAN UNA OPERACION FAVORECIDA POR LA DIVERSIFICACION GEOGRAFICA L

VOLUMEN CEMENTO VOLUMEN CONCRETO
Mtpa Mcmpa
16.2 !

. CEMENTOS ARGOS

111 15 113

10.6

3.8 37 2.6 2.4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T7 1T18 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ATA7  1T18
INGRESOS EBITDA - MARGEN EBITDA (%)
COP$ millardos COP$ millardos

712 2O 8% 18% 19% 18% 20% 4pq 9% 19% g 19%

1 14%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1T17 1T18

27 |
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UN PROCESO DE TRANSFORMACION Y CRECIMIENTO EXITOSO CON ENFOQUE A

Cifras Claves (UDM mar2018)

Ingresos por geografica  Capacidad instalada por tipo de generacion EBITDA por geografia

CCA

CCA
23%

25%

1,600

Empleados

UDM mar 2018 : COP 3.2bn UDM mar 2018 : COP 1.1 bn

L
s~ 6,317
: i ﬁ/i390 . ',@: GWh de energia
€ga walls v generada

e o

: @"[w gtl)lznstll v Convertirse en un jugador relevante en energias renovables no convencionales a gran escala
: conectadas a la red nacional

‘ —— 20.473 v Primer granja solar en Colombia en comenzar operaciones (Celsia Solar Yumbo con 10MW)
';) IZD?antas km redes de distribucion :

Posicion relevante en el sector: Lider en Gx: 2 lugar en Panamé y 4 lugar en Colombia
Portafolio diversificado por geografia y tipo de generacion

Lider en el desarrollo de energias renovables y distribucion

Estabilidad en los flujos de T + D + C que contribuyen a la predictibilidad a los flujos de caja
Verticalmente integrado: Generacidn, transmision, distribucién y comercializacion

Foco en innovacién:

AN N N NN

291
km redes de transmision
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RACIONAL DETRAS DEL NEGOCIO DE ENERGIA

Colombia + Panama + Costa Rica

N

Lmmmmmm e —

/ @ v" Crecimiento potencial en el consumo de energia (bajo consumo ™,
per capita) i

v" Economias en via de desarrollo con crecimientos atractivos
que requeriran capacidad adicional

Consumo de energia per capita kWh*

v = & 0 @

1,149 1,957 1,973 2,070 3,064 ,5

____________________________________________________________________________________

v Marco regulatorio e institucional estable con mecanismos de
mercado eficientes

~ ’/

v Gobiernos que impulsan la ejecucion de proyectos
renovables

v Colombia Ley 1715

~ P

__________________________________________________________________________________

*Fuente: UPME

ESTRATEGIA DE CELSIA

N

= -~

N/

CELSIA

Lider en los paises en que opera

Pipeline de proyectos para capturar oportunidades de
crecimiento

Hidro (+350 MW)

Granjas solares (+200 MW)

Parques Edlicos

Plan 5 Caribe (Transmision) — con ingresos
garantizados

v' Integrado verticalmente (T + C + D) en el negocio
energético que se traduce en eficiencias

ANIANEA NN

________________________________________________________________

v’ Alta predictibilidad de flujos de caja en los negocios
de T+C+D

________________________________________________________________

~
AN

-

v' Lideres en el desarrollo de energias renovables no
convencionales y en distribucion de energia

v Plataforma de innovacion en blisqueda activa por
nuevas oportunidades de negocios

______________________________________________________________

L

N
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‘E.’j GENERACION DE EBITDA QUE SOPORTA PROYECTOS DE EXPANSION EN RENOVABLES
(@)
GENERACION VENTAS AL MERCADO REGULADO Y NO REGULADO
GWh GWh
. ' 7,135 ! 550
6,170 6,317 :
5,039 . - E 500
X 450
| 400
: 1,487 1,753
1
! 300
2012 2013 2014 2015 2016 2017 112017 172018 1T12 3T12 1T13 3T13 1714 3714 1715 3T15 41T16 3T16 1T17 3T17 1718
INGRESOS 7 Colombie T EBITDA — MARGEN EBITDA (%)
COPS$ millardos COPS$ millardos
3795

1,805 1,850

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* Resultados afectados por el fenémeno del Nifio 2515 and 1516

M% 39% 36% 36%  35% 6% 339, 34%

27%

172017 172018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 172017 172018
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BANCO DE TIERRAS CON POTENCIAL DE GENERACION DE LIQUIDEZ

~2,000 Ha

(Barranquilla and
Baru)

Uso de la tierra:

56%

residencial

31%

Comercio y servicios
1%

Institucional

2%

Industrial

v Aprox. 2.000 Ha para desarrollar entre Barranquilla y Baru
v Desarrollo inmobiliario en Barranquilla: 833 Ha equivalentes a 2.5 veces el Parque Central de la ciudad de
Nueva York
v Desarrollo inmobiliario en Bart: 1.180 Ha con potencial de turismo y segunda vivienda. Etapa de
estructuracion con licencia de parcelacion
v 35 afios de experiencia
v Planificacién ordenada, optimizacion de la inversion, verificacion de costos apropiados para la operacion y
aumento de la eficiencia
v Oportunidades de sinergia para el desarrollo de todos los activos inmobiliarios del grupo
v Demograficos solidos en la region que soportan desarrollo continuado de acuerdo a demanda potencial
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NEGOCIO INMOBILIARIO CON ACTIVOS BAJO ADMINISTRACION POR MAS DE COP 3.4 BN

Cifras Claves 172018
3 Distribucidn por Activos GLA NOI
‘\ Paises Autoalmacenamiento Autoalmacoenamiento
3% Hoteles v Hoteles
Otros 2% 201 5%
Industria Comercio
47% 49%
T Comercio Industria
1 4 Estabilizadg 3% 259
Departamentos
Colombianos
719,372 m2 NOI 1T2018: COP 36 mil mm
v" Desarrolladores inmobiliarios con potencial de crecimiento en Colombia y la regién
~ 720,000 m2 : v" Plan de inversion de ~ COP 1 bn
m Activos : v Inversionistas que aportan: Internacionalizacién (Grupo Argos), Experiencia Operativa (Conconcreto), Acceso a
: inversores institucionales (Proteccion)
v EBITDA CAGR proyectado 2016 - 2026: 21%
COP 3.4 bn / USD 1.1bn v" ~300,000 m2 en desarrollo
'ﬂ$ ABA v’ Bienes:
= 15 centros comerciales en operacion + 8 comercios independientes + 2 centros comerciales en desarrollo
: = 3 parques logisticos + 12 proyectos industriales a la medida + 1 activo en desarrollo
>1,800 : = 11 Edificios corporativos + 3 activos en desarrollo
m Unidades comerciales g = 5 Hoteles en operacion + 2 activos en desarrollo

=+ 3.400 unidades de almacenamiento en 8 propiedades

* Grupo Argos tiene el 36.3% de participacion en Pactia al 3T17



