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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacibn contiene  ciertas
declaraciones e informacién a futuro y
relacionada a GRUPO ARGOS y sus
subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes,
expectativas y proyecciones,
circunstancias y suposiciones de eventos
futuros. Muchos factores podrian causar
que los resultados futuros, desempefio o
logros de GRUPO ARGOS vy sus
subsidiarias sean diferentes a los
expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las
premisas o estimaciones demuestran ser
incorrectas, los resultados a futuro pueden
variar significativamente de los aqui
mencionados. Las declaraciones a futuro
se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y
sus subsidiarias no pretende ni asume
obligacién alguna de actualizar estas
declaraciones a futuro como resultado de
nueva informacion, eventos futuros o
cualquier otro factor.
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Estructura 2006 Luego del proceso de escision
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Evolucion Portafolio de Inversiones Estratégicas

Inversiones Estratégicas GRUPO ARGOS

Energia Puertos Carbén
0% , 3% 3%
Energia
23%

Inmobiliario
21%
Cemento
55%

Cemento
100% Cemento Energia
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*El valor de cada inversion esta calculado con base en la capitalizacion de mercado de Dic 31 de 2012 para las empresas que cotizan en bolsa y r ‘

en los términos generales de la escision para los otros activos. G RU PO A RG O S
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Grupo Argos

Ingresos consolidados
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Inversiones

Puertos Carbon
3% 3% Alimentos Puertos
Grupolel\:/utresa 6% 2%
(]

Inmobiliario

21% :
Bancolombia Cemento
5% Servicios 31%
Cemento Financieros
55% 31%
Grupo Sura (P)
6%
Energia /
18% Grupo Sura
73% Carbén Energia
12%
Inmobiliario
15%

e Particioacion Valor Valor Precio por Accidn

P P (COP$ millones)  (US$ millones)** (COP)*
Grupo Suramericana 29,2% 5.342.959 2.916 39.000
Grupo Suramericana (P) 9,7% 404.183 221 39.200
Bancolombia 2,5% 365.816 200 28.800
Grupo Nutresa 9,8% 1.176.338 642 26.000
Total 7.289.296 3.978

*El valor de cada inversion esta calculado con base en la capitalizacion de mercado de Mar 31 de 2013 para las empresas que cotizan en bolsa y r ‘

en los términos generales de la escision para los otros activos.
*Precios por accion a Mar 31, 2013, **tasa de cambio $1.832 / USD L J G RU Po A RG OS



Accion GRUPO ARGOS 2002 - 2011

Variacion 1 Aio* Variacion 5 Ahos* Variacion 10 Afos*

16% 64% 933%
25,000 - I\ Ene. 2006
: Nueva Estructura:
I GRUPO ARGOS como
| Matriz de Cementos &
| Argos
20,000 - !
I Part. en CemArgos: 70%
2003 I T .
I} Inicia nueva ; Part. en Celsia: 0.7%
1! administraciéon en |
1 Argos 1
15,000 - 1 | g 1
: : Sep. 2010 !
" . Completa mayoria | !
| accionaria en Celsia {| :
1 1
100000 - | Part. en CemArgos: 62.1% !
) | Part. en Celsia: 50.1% :
: I
1
I Ago. 2008 : Nov.2011 |
5. 000 - ! Inicia estrategia de I Aprobacioén por parte de los 1
» : diversificacién en ENERGIA {I accionistas del proceso de escision ‘:
|
. Part. en CemArgos: 61.4%
0,
Part'Pentcemér?o.s'_ ;gcf Part. en Celsia: 50.1%
o Precio + Consenso Analistas art. en Lelsia. 227
D ! T T T T T T T T T T
o (na] E LM o = oo o = — e~
o o o o o o o - oy oy
= = = = = = = = = = =
e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~ e~

7 *Fecha de Referencia: 01/10/12.
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Gobierno corporativo

Junta Directiva

i‘ i i i‘ i‘ X
!\/Iidembrcas_: : Miembros
Indepenaientes No independientes

Comité de Auditoria Comité de Gobierno Corportaivo Comite de Compensacion

= 2 Miembros Independientes = 2 Miembros Independientes = 2 Miembros Independientes
= 1 Miembro no Independiente = 1 Miembro no Independiente = 1 Miembro no Independiente
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Gobierno corporativo

Cddigo de Buen Gobierno, Codigo de Conducta

Comités de Auditoria, Compensacion y Gobierno Corporativo
Pacto Global, GRI, WBCSD

GRUPO ARGOS

BVC: INVARGOS

Junta Directiva

[
David Bojanini | Rosario Cordoba*

Carlos Piedrahita | Guillermo Heins*

I Ana Arango*
SISO I Mario Scarpetta*
ARGOS 1 _ .
BVC: CEMARGOS / ADR nivel 1: CMTOY.PK , Esteban Giraldo
Junta Directiva CEO: José Vélez Junta Directiva
|
Ledn Teicher* José Vélez Manuel Dussan*

José Vélez
Camilo Abello

Carlos Arrieta* Ricardo Sierra Maria Mesa*

[
I

Cecilia Rodriguez* Gonzalo Pérez ! Juan Benavides*
Esteban Piedrahita* :

Claudia Betancourt*

Maria Mejia*

CEO: Juan Londoifio

CEO: Jorge Velasquez

* Miembros independientes
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Cemenos Argos |

ARGOS

Lider en Colombia en el mercado de cemento, concreto y
agregados desde 1934.

5t0 productor de cemento en LATAM

4t0 Productor de concreto en USA

= Cap. de Mercado Dic. 2012: . %
US$ 6.6 billones Tl g bk

* |ngresos Dic.2012; Lo : |
US$ 2.4 billones q:1 SAERRl]

= EBITDA Dic.2012: , s
US$ 440 millones TR

= Deuda Neta Dic.2012: Janes
US$ 1.6 billones

= Portafolio Inversiones:
US$ 961 millones

= EXxportaciones a 40 paises

= ~7800 empleados

R B
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Vista Panoramica, Planta Cartagena
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Cementos Argos (b

ARGOS
Ingresos consolidados EBITDA consolidado
US$ millones US$ millones
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Etapas de la transformacion (b

ARGOS
2006 2012
Estructura antes de 2006 Luego de la Fusion Luego de Escision
r 7
L 4 GRUPO ARGOS L 4 GRUPO ARGOS
ARGOS m
A
27277\ Cementos
Argos
c ’b
@] | @ ARGOS

Cementos Argos se convierte en
un jugador puro de cemento
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Cementos Argos — Cobertura geografica

B Plantas de cemento
B Areas de concreto premezclado

Plantas de molienda
® Puerto/ Terminal

Operacion de Concreto Panaméy Haiti. Fuente: Argos, BVC.

SBasado en capacidad de molienda segin PCA en Alabama, Georgia, Carolina del
Norte y Carolina del Sur.

Estados Unidos

Cemento

Cemento
~49% participacion de 2d°o mayor productor del sureste?
mercado Capacidad instalada: 3.2mm TPA
Capacidad instalada: 9.9 mm Plantas: 2
TPA Plantas de molienda: 1
Plantas: 9 Puertos: 4
Plantas de molienda: 1 Concreto
Puertos: 1 3®" mayor productor de EE.UU.
Concreto Capacidad instalada: 9.8mm m?3
Capacidad instalada: 3.5mm Plantas: 239
m3 Mixers: 1,454
Plantas: 54
Mixers: 540

Operaciones en Panama, Haiti, Republica Dominicana, Surinam,
St. Marteen, St. Thomas, Antigua, Dominica yCuracao
Cemento

1 delos 2 productores de cemento lideres en Panamayy el
Caribe en términos de volumenes vendidos en 2012

Capacidad instalada: 2.5 mm TPA
Plantas de molienda: 4
Puertos: 9

Concreto?
Capacidad instalada: 0.8 mm m3
Plantas:14
Mixers: 143
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CementosArgos |

ARGOS
Capacidad Instalada Cemento en LatAm Capacidad Instalada Cemento en el Sureste de EEUU**
En mm TPA Enmm TPA
Cemex 43.0 .
Holcim 3.8
Holcim*
Votorantim Argos 3.2

Camargo Correa

National Cement of _ 19

Argos* Alabama )

*
Nassau

Cruz Azul Giant Cement - 12
C. Lima
Lehigh Cement 0.7

Cimpor

Fuente: Cementos Argos; Informacién publicada por compafias
* No incluyen plantas de Venezuela

** Basado en capacidad de molienda segin PCA en Alabama, Georgia, Carolina del Norte y Carolina del Sur.
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Cementos Argos vs. Benchmark
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Y
CELSIA

4t0 generador de energia en
Colombia

2d0 en generacion térmica

5tOo distribuidor de energia

Ingresos Dec.2012:
US$1 billones
EBITDA Dec.2012 :
US$414 millones
Deuda neta Dec.2012: . o R
US$533 m I IIones Planta de Generacidon Zona Franca, Barranquilla
Cap. de mercado Dec. 2012:

US$2.2 billones

1.000 empleados
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Etapas de transformacion \l/

CELSIA
1919 — 2001 2001 2007 — 2011
g Coltabaco N Coltabaco \‘,/ )
@ i C PHILIP MORRI;
Negocio [ [~  PHLIPM R CELSIA
tabacalero Negocio tabacalero . ,
Compainiia de energia
Portafolio de /\ i ] \\ 4 generador en Colombia
inversiones N Colinversiones R
gg:)oarlgblana Kimberly Holding de inversiones

Otros

1%
SUHHTHEHICHH BVC '! 5

Financiero y
Sector  asegurador
Conavi inversionista | 42%
I\m(.om\mn B8 qa quire s b gente 42%

i Consumo
Hoteles masivo
2% 13%

Tabaco Portafolio Portafolio

30% 70% 100%

Fuente: Celsia
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Celsia \V/

CELSIA
Ingresos consolidados EBITDA consolidado
US$ millones US$ millones
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Cobertura geografica \|/
CELSIA

Cobertura Geografica

v 1,777 MW capacidad

instalada
v" 17 plantas en operacién S10MW
Generacion de v’ 55% hidro, 45% termo 32
energia v’ 9,645 GWh-afio de energia

en firme (10% del pais)
v' 487TMW (+28%) en proyectos
en ejecucion y desarrollo

v' 274 km lineas de alta tension

Transmision
v’ T subestaciones de 220 kV

v' +525,000 clientes

v 1,610 GWh entregados

v" 4.0% de la demanda del pais

Distribucién v' 19.286 km lineas media y
baja tension

v Efectividad en el recaudo de
99,7%

v" Nivel de pérdidas de 9,73%
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Celsla \V/
CELSIA

Principales Distribuidores en Colombia (demanda)

mHidro mTermo =Otra % capacidad % demanda 2010
instalada 2010
Codensa 26%
EPM —- 25% —
sagen | 15%
i cese NN 12% '
- emcai [ 79%
Gecelca _ 8% .
' ) s Il 4%
aes chivor [ 79%
15%
0 1,000 2,000 3,000 4,000 0 5,000 10,000 15,000
MW GWh
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&%
Compas =
COMPAS

Nueva organizacion
portuaria

9 Puertos en operaciones

= 7 Puertos Colombia
= 4.2 Millones de Ton movilizadas en 2012

» |ngresos Dic.2012:
COP$ 114 mil millones

= EBITDA Dic.2012: Puerto Cartagena
COP$ 29 mil millones

= ~320 empleados
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;o &%
Cobertura geogréfica s
COMPAS

[l Puertos operados por Compas

Puertos con acuerdos
comerciales y de operacion

B Puertos en desarrollo
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Facilidades portuarias

25 Hectareas

22 Hectareas = 25 Hectareas

17,000 m2 de Bodegaje Puerto Publico desde 2011

= Concesion portuaria hasta

Capacidad de 3.5 Millones de febrero de 2029 = Capacidad de 1.5 millones de
Tons. Tons
= Capacidad de 1.5 millones de
tons = 31 ha adjuntas al puerto

para posible expansion
futura

]GRUPO ARGOS
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Facilidades portuarias

Concesion portuaria hasta
el 2021

Capacidad de 1.1 millones
de tons

Puerto dedicado al manejo
de granel

5 Hectareas

Capacidad de 1.5
millones de tons

11 Hectéareas

Capacidad de 1.0 millon
de tons

r
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re . Y
Facilidades portuarias - proyectos o
COMPAS

Buenavista Port (Cartagena) Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A

= |nici6 operaciones comerciales = 50% de proyecto para manejo de
en el Puerto Buenavista en la graneles y carga general en
bahia de Cartagena Sociedad Puerto Industrial

_ » Aguadulce S.A
= Sigue la adopcion del plan

parcial, para el desarrollo de
40 hectareas
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Negocio de Urbanismo

Negocio Propiedad Raiz

= Desarrollo de Viva Villavicencio
Inversion 213 mil millones

= |ngresos Dic.2012:
COP$ 40 mil millones

= EBITDA DIC2012 | Urbanismo Barranquilla
COP$ 23 mil millones

= ~38 empleados

jGRUPO ARGOS
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Negocio inmobiliario
SITUM

Negocio de Propiedad Raiz
4 p

Desarrollo de Tierras
~

Parques Industriales y

Centros Logisticos Urbanismo

-
\.
4

~
J
~

J

Edificios Corporativos Desarrollo para vivienda'y comercio

Desarrollo de tierras con estandares

Comercio internacionales
& J " J
- ) ("~ )
Proyectos en desarrollo Valor de US $1.5 billones en activos
" J G J
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Banco de tierras

SITUM

Barranquilla

= 1,200 Ha * 1,300 Ha = 2.600 Ha
= Area con el mayor crecimiento g ZALGIICE cos.ta. = A desarrollar en el resto del pais.
previsto en Barranquillay Puerto = Playas, acantilados y pantanos. = Potencial para;
Colombia. = Cerca de Cartagena, ciudad declarada . Turismo
= Potencial desarrollo para: Patrimonio Histérico y Cultural de la e
. Vivienda de estratos altos Humanidad por las Naciones Unidas. vienda
. Comercial = Alto potencial para desarrollos turisticos * Servicios
\ e y segundas viviendas. * Otros

= Plan Maestro desarrollado por EDSA,
consultor internacional en proyectos
inmobiliarios.

e Industria liviana

Plan Maestro Riomar de 765 Ha

Fuente: Grupo Argos.
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Viva Villavicencio

Principales Cifras Principales Cifras

GLA 49,799 m? Inversién Total COP 213,000 MM

Locales 215, !ncluyendo X, RpEy Y Inicio Construccién Septiembre 2012
Flamingo

Ingresos Anuales Afio 3 ~COP 24,000 MM Fecha estimada de Apertura Junio 2014

Fuente: Grupo Argos.

]GRUPO ARGOS

r
A



Negocio de Carbon

= Minas en explotacion en los

© cruvo Argos departamentos de Cordoba,
© cementos Argos Antioquia, Cundinamarca, Boyaca y
Cauca
Co(;g:-b y o Ciénaga de
o = = Se contratd la evaluacion de los
Urabs Bijao recursos con la firma internacional

SGS GEOSTAT para tener recursos
certificables bajo la norma JORC

Caparrapi
Nechi

Trinidad o =0 Martin
e = Estimados preliminares indican 873
millones de toneladas de Recursos y
156 millones de toneladas de
() reservas, principalmente carbon
El Falinar térmico
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Ricardo Sierra
CFO

rsierra@grupoargos.com

Medellin, Colombia

A
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GRUPO ARGOS

WWW.grupoargos.com

Nicolas Valencia
Investor Relations
Tel.: (574) 319.87.12

nvalenciap@grupoargos.com

Medellin, Colombia



