Mayo 2021

Inversiones que transformai




NOTA IMPORTANTE

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas 0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretende ni asume
obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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Inversiones que transforman

TRANSFORMAMOS

la vida de las personas a través de inversiones P
en infraestructura preservando nuestro planeta =4
para las generaciones futuras y generando *'
bienestar a la sociedad. S

nos mueve el desarrollo, el progreso y el
bienestar de millones de personas que s
beneficiados con nuestros proyectos.
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4 FOCO: Inversiones relacionadas con

4 ACTIVOS: Diferentes sectores de

4 GESTION: Portafolio gestionado pasivamente

mayo 2021

la industria cementera

la economia

4 FOCO: Gestor de activos de infraestructura, enfocado

en la asignacion de capital

4 ACTIVOS: Portafolio articulado y enfocado en cemento,

energia, concesiones y negocio inmobiliario

4 GESTION: Rol activo como gestor de inversiones, capaz
de impulsar companias con un foco en crecimiento

selectivo y rentable y maximizacion de valor
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PRESENCIA ACTUAL
Un vistazo a Grupo Argos

4 Vehiculo liquido? para invertir en infraestructura en 3
Colombia

REGIONES

4 Foco estratégico en: Cemento, Energia, Concesiones
Viales y Aeroportuarias

4 Portafolio sélido y articulado ~COP 51 billones? en activos 18
consolidados p
PAISES

4 Balanceado en regiones, monedas y sectores

4 Uno de los jugadores mas importantes en infraestructura + 13 OOO
en el continente americano y

EMPLEADOS

4 Operaciones en mercados con alto potencial de
crecimiento

De gestionar activos por COP 27 bn en 2012 a gestionar activos por COP 51 bn en 2020
De un equipo humano compuesto por 9,700 colaboradores en 2012 a un equipo de 13,000 colaboradores en 2020

1. Volumen promedio diario Gltimos 12 meses COP 4.1 mil millones diarios

r X
2. Informacién a dic 2020 v 4 GRUPO ARGOS
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES
Portafolio estratégico con foco en infraestructura

r X
('
GRUPO ARGOS

EBITDA™: COP 3.5 bn

Ingresos!: COP 14.1 bn

Market Cap2: COP 9.6 bn

| se% | 3% | 100%
’bARGOS Y ceLsia

comeno
[

Ingresos®: COP 9.1 bn Ingresos®: COP 3.6 bn Ingresos®: COP 1.0 bn
EBITDAL: COP 1.7 bn —— EBITDAL: COP 1.2 bn —— EBITDAL: COP 0.4 bn

f‘ ODINSA

ValorS: COP 3.4 bn ValorS: COP 2.6 bn Valor: COP 2.0 bn
— Generacion
Concesiones
viales
——  Transmision
Materiales de
construccion
Distribucion &
Cx Concesiones
aeroportuarias
Otros
Servicios

1. Ingresos y EBITDA Consolidados LTM (mar-2021)
2. Capitalizacion bursatil a 31/03/2021

3. Cementos Argos 58.1% de las acciones ordinarias y 49.1% de acciones en circulacion
4. 50% de participacion en la sociedad gestora (GP) Pactia SAS

5. Participacion en Sura incluyendo GA y vinculadas es del 35.9%

6. Valor de mercado de activos listados (31/03/2021), valor de unidad en Pactia y valor en libros de otras inversiones de la participacion de Grupo Argos

mayo 2021

. Consolidado . Método de participacion

Propiedad Raiz
|

—— Valor®=COP 3.3 bn

. Banco de

100% tierras para

desarrollo
urbano

3794 4 PACTIA

Rentas
inmobiliarias

. Instrumento financiero

p--e- Valor® = COP 4.1 bn

7)o Grupo
e p

o >~ nutresa

Otras
inversiones

r
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TRANSFORMACION PORTAFOLIO
Transformacion del portafolio, crecimiento y adquisicion del negocio de concesiones

Ingresos Consolidados Ebitda Consolidado
+9.5% +9.8%
CAGR del los Ingresos 2012 - LTM (mar-21) CAGR del Ebitda 2012 - 2020
14.1 3.5

7%

PASY

2012 LTM (mar-21) 2012 LTM (mar-21)
De unos ingresos de COP 6,7 bn en 2012 De un EBITDA de COP 1,6 bn en 2012
a 14,1 bn (LTM) a 3,5bn (LTM)
E CemArgos mCelsia mQOdinsa + Op mOtros [ ] GRUPO ARGOS
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ESTRATEGIA
Estrategia de generacion de valor de Grupo Argos

o] ﬁ Track record demuestra capacidad de Grupo @ Foco en crecimiento rentable y reasignacion
55 Argos para adquirir y transformar activos en @Eﬂ] de capital para maximizar el retorno sobre el

lideres regionales capital invertido

Activos regulados y estables con oportunidades @ Eficiencia operacional en la matrizy en las
para atraer capital institucional y rentabilizar el (S) operaciones para fortalecer el flujo de caja y

- la generacion de valor en linea con los
intereses de los inversionistas

crecimiento futuro

E-.L; Vision de sostenibilidad que enmarca el actuar

{;/” del grupo empresarial en 3 pilares

1) Inversion consciente
2) Practicas de vanguardia
3) Operacion responsable

r
w4 GRUPO ARGOS

8 mayo 2021 Inversiones que transforman



ESTRATEGIA
Odinsa - Hitos del 2020 y perspectiva de generacion de valor

f' ODINSA

DURANTE EL 2020 LOGRAMOS:

9

CoP 400 mil millones?

Negociaciones con concedentes
para mitigar el impacto en el valor
de los activos causado por las
medidas de aislamiento
decretadas

Plataformas

Por linea de negocio que atraigan
inversionistas institucionales para
habilitar el crecimiento rentable

mayo 2021

+ 120 puntos basicos

Incremento en la TIR
esperada del Tunel de Oriente
con refinanciacion de COP
660 mil mm que optimizo la
estructura de capital

'40% equity inicial proyecto

Disminuyen los compromisos de
inversion del proyecto Malla Vial
del Meta con el nuevo alcance
acordado con el concedente

Hoja de ruta para maximizar valor

Estructura de Capital

Optimizada a nivel de los activos y
a nivel del holding

Restablecimiento

Economico de las afectaciones
generadas en el negocio
aeroportuario por las afectaciones
del Covid-19 en el trafico

99% Avance de obra

En Pacifico 2 a febrero
de 2021 mitigando
riesgo de construccion
para entrar a etapa de
operacion

Optimizacion

Operacional en aeropuertos para
afrontar los choques de demanda
a corto y mediano plazo

r
w4 GRUPO ARGOS
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ESTRATEGIA

Celsia - Hitos del 2020 y perspectiva de generacion de valor

\V/ CELSIA

DURANTE EL 2020 LOGRAMOS:

1.2 millones de clientes

Atendidos al cierre del 2020 con
la incorporacion de la operacion
de Tolima

COP 3.4 billones

De CAPEX para fortalecimiento de la
calidad del servicio de distribucion y
un agresivo crecimiento en
renovables no convencionales

mayo 2021

+3O MW solares

Adicionales a los techos solares
entraron en operacion durante el
2020 para alcanzar una capacidad
instalada 74% renovable

La energia que quieres

2.8X deuda neta / EBITDA

Ofrece flexibilidad para tomar
oportunidades de crecimiento en
el corto y mediano plazo

Hoja de ruta para maximizar valor

200 MW de respaldo

Con la inversion en la planta
Termotesorito que entrara en
operacion para darle respaldo a
nuestra matriz energética

330 MW eélicos

Avanzar en el desarrollo de 2
proyectos edlicos en la Guajira

COoP 777 mil millones

Invertidos durante el 2020 para
mejorar la calidad del servicio
en el negocio de generacion,
distribucion y comercializacion

Plataformas

Continuar fortaleciendo y
apalancando el crecimiento
rentable con socios de primer
nivel que nos acompanen en la
materializacion de proyectos

r
w4 GRUPO ARGOS
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ESTRATEGIA

Cementos Argos - Hitos del 2020 y perspectiva de generacion de valor

’bARGOS
DURANTE EL 2020 LOGRAMOS:

cop + 1 biion

En flujo de caja libre alcanzado en
un ano a pesar de cierres de
operaciones y restricciones en las
regiones

Rentabilidad

Continuar esfuerzos para
maximizar la rentabilidad de la
operacion, incrementar el EBITDA
y el retorno sobre el capital

mayo 2021

usbD '115 millones

En ahorros en costos y gastos
operacionales durante el 2020
para mantener la rentabilidad de la
operacion

+5% volumen de cemento

En diciembre del 2020 frente al
mismo mes del 2019 gracias a la
acelerada recuperacion de la
demanda en nuestras distintas
geografias

Hoja de ruta para maximizar valor

3.2X Deuda Neta / EBITDA

Disminuir apalancamiento de la
compania con el flujo generado por la
operacion y desinversiones para
recuperar flexibilidad financiera

Desinversiones

De activos no integrados como la
operacion de concreto en Dallas
por US$ 180 mm

+ 150 puntos basicos

Mejora el margen EBITDA proforma
de la compania frente al 2019
gracias a los ahorros y a las
eficiencias operacionales
alcanzadas

Volumen

Crecimiento esperado de la
demanda impulsado por los
programas de gasto publico en
infraestructura para la
reactivacion econémica

r
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RESULTADOS FINANCIEROS

Recuperacion en el primer trimestre del 2021 para mejorar margenes y utilidad

Ingresos consolidados Grupo Argos

14,553
12,700
| I I
2014 2015 2016
Utilidad Neta
1,132
930
I 648
2014 2015 2016

12

(COP miles mn)

CAGR (2014 - 2020) 7.1%

16,799

14,574 14,295 I 13,991 14,108

2017

907

2017

2018

1,194

2018

2019

1,256

2019

2020 LT™M

(COP miles mn)

318
=
2020 LTM

Ebitda consolidado Grupo Argos

(COP miles mn)

CAGR EBITDA (2014 - 2020) 7.1%

27% 28% 25%
24% 2% . * 4,788
* % 3,905 3,947
. 3620 2 '
2,635
2,225 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Utilidad Neta de la controladora

589 611
521
I ] I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

671 690

24%

25%

3,355 3,488
2020 LTM
(COP miles mn)
6
[
-100
2020 LTM
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DIVIDENDOS RECIBIDOS
Diversificacion de negocios permite mayor absorcion de afectaciones en los diferentes negocios

Historico de dividendos COP mil mn
Spread positivo de dividendos

0
——————————————————————— 1 —2—@——————————————————————0 (recibidos — pagados)
CAGR 2015 - 2020

COP mil mn
591 588 USD ,
- 130 mn
314
115 482 293
462
]
78 20
66
_21 256 131
—
58
- 61 62 69
32 9
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cementos ®Energia MConcesiones MSura Nutresa W Pactia mOtros

r
w4 GRUPO ARGOS

1 Avg. exchange rate during 2020 = 3,691 USD/COP
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GASTOS
Gastos gestionables han disminuido significativamente durante los ultimos anos

Gastos de Grupo Argos COP mil mn Gastos del Negocio de Desarrollo Urbano (NDU) COP mil mn

Gastos Totales (GA) / AUM* = 0.3% Detalle del Gasto en el Negocio de Desarrollo Urbano:
= |mpuestos Prediales (2020) = COP 24 mil mm
o) = Vigilancia + Mantenimiento de terrenos (2020) = COP 10 mil mm
119 Gﬁ?p] R = Gastos Administrativos (2020) = COP 12 mil mm

20 = Overhead3 (2020) = 8 mil mm
18 N "7 = Deterioro, costo amortizado, honorarios y otros (2020) = 4 mil mm
98
92 Gasto Administrativo / AUM? = 0,5% vs. fee de 1.4% de otros gestores
29 83 85 Overhead3 / AUM2 = 0,3% (promedio de fondos inmobiliarios locales)
28 16

Depreciacion y
Amortizacion

VPN Gastos Gastos & Impuestos
(mdltiplo = 10x)* estan incluidos como

69 menor valor del

COP 670 portafolio de tierras
en la valoracion de
mil mm o terceros
2017 2018 2019 2020 LTM 2017 2018 2019 2020 LTM
B GA (admin) ™ Proyectos GA MImpuestos D&A B NDU (gastos) ™ Impuestos D&A

1 Valoracion indicativa con un multiplo de 10x

2Valor en libros tierras (COP 2,4 bn) se registra segln el avallo de Colliers e incorpora el gasto en impuestos prediales y el gasto administrativo como menor valor de las tierras

3 Overhead del NDU incluye némina, servicios y viajes r N

4 EV de los siguientes negocios: Cemento, Energia y Concesiones A4 GRUPO ARGOS
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FLUJO DE CAJA

Gestion responsable del efectivo disponible pospone inversiones a nivel separado en el corto plazo

Flujo de caja

0 o Dividendos netos
g o Ingresos NDU
Compra de acciones

Egresos NDU

Egresos GA

Impuestos

FCO

9 o Intereses neto
Créditos neto

Otros ing. - egr. neto

Caja inicial Dic-20

Caja final Mar-20

15 mayo 2021

COP mil mm Notas
_ 57 1. Dividendos recibidos: COP 137 mil mm, dividendos pagados: COP 80 mil mm

2. Lotes urbanizados: COP 17 mil mm, rentas y otros: COP 1 mil mm

B s

©) Consideraciones

11 N
Durante el primer trimestre del 2021 GA renunci6 a dividendos en
POl | efectivo de CemArgos (recibio dividendo en acciones) y de Odinsa

para fortalecer la estructura de capital de estos negocios y disminuir
(53) [ su apalancamiento. Esto implica que:

(10) 1. GA recibira menos dividendos durante el 2021 que durante el 2020
2. Con los dividendos de los otros negocios, GA podra mantener su estructura
(19) - de capital y cumplir todos sus compromisos durante el 2021 pero no tendra
un excedente material de caja para realizar inversiones a menos que se
l 6 materialicen eventos extraordinarios que generen caja para la holding
3. La situacion actual llevé a que la compania propusiera un dividendo en
| 1 acciones (a eleccion del accionista) y que pospusiera en el corto plazo el
programa propuesto en 2020 de recompra de acciones
24
A nivel consolidado, el flujo de caja operacional de Grupo Argos en

2 el trimestre fue de COP 570 mil millones (+85% a/a)

r
w4 GRUPO ARGOS
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DEUDA SEPARADA
Costo de la deuda cierra en 4.7% gracias a la gestion de tesoreria y al entorno favorable de tasas

Perfil de vencimientos (capital) Costo de la deuda y vida media

¢  ETE

Endeudamiento Separado?

30% 8%
0,
30% ‘ m Bonos 0%
5.6% 6.0
Bancos 6.1 > 5.5 o=
cop ) : Carn)
1.599 mn INDEXACION 7 5.0% 4.8% ~_
, 206
-7% a/a 3.9%
390
62%
70%
2.2% 2.0%
1.6%
_ 1370 158 137 169 6% 1.5%
6
' Mar-20 Jun-20 Sep-20 Dic-20 Mar-21
Bancos ® Bonos m|PC =IBR = TF S &8 8§ & &§ &8 & &8 &8 Q0 3 b
& &8 &8 &8 & & & & & g® & Vida media (afios) ——Kd (EA) ——IPC (EA)

Deuda Bruta / Portafolio?

14.7%

Vs 18.1% en marzo de 2020

Deuda Bruta / Dividendos

3.0x

Vs 2.9x en marzo de 2020

4.7%

1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia

Mayo 2021

Costo de la Deuda

Vs 7.0% en marzo de 2020

r
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DEUDA SEPARADA
S&P asigna perspectiva positiva y confirma calificacion de AA+ de Grupo Argos

“La confirmacion de la calificacion considera la capacidad de pago adecuada de Grupo Argos en escenarios adversos como el de
2020. Esto, producto de la toma de decisiones rapidas de la organizacion en relacion con sus operaciones y de su facil acceso al
sector financiero y al mercado de capitales a través de estructuras innovadoras como el canje de bonos.”

Calificacion Emisor + Programa De Emision y Colocacion

+

Perspectiva Positiva
S&P1Mayo 2021

» GA implement6 un plan de chogue oportuno que le permitid6 mantener niveles de liquidez adecuados para cumplir con sus compromisos de
operacion, financieros y ante sus accionistas.

»= Una de las principales fortalezas de GA es la diversificacion que mantiene por tipo de negocio y geografia. De esta forma, la magnitud del
impacto de 2020 fue diferente para cada uno de los negocios y, en este mismo sentido, lo sera la velocidad de recuperacion a niveles
anteriores a la pandemia.

= Un elemento que consideramos positivo es el acceso de Grupo Argos al mercado de capitales y al sector financiero, a través de
mecanismos innovadores y que estan en linea con la demanda del mercado.

1 S&P's rating refers to Grupo Argos consolidated financial statements [ ] GRUPO ARGOS
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SOSTENIBILIDAD

Financiacion sostenible que genera valor en todos los frentes

Formalizamos el primer crédito atado a indicadores de equidad de género y cambio climatico en Colombia

La operacion modifica las condiciones de una deuda existente por COP 392 mil mm, de forma que su
tasa de interés podra disminuir si se cumplen dos indicadores de sostenibilidad del grupo empresarial

Objetivos ASG y Beneficio Econdmico

Indicador

Equidad de Género:

Aumentar el porcentaje de
mujeres en la alta direccion
del Grupo Empresarial

Social

Cambio Climatico:

Reducir las emisiones de CO,e
de alcance 1y 2 del Grupo
Empresarial en términos
absolutos

©
i ]
[
Q
O
E
<t

18 mayo 2021

Meta a 2030

35%

mujeres en la
alta direccion

-37%

7.8 M tCO.e

Linea base

21%

49 mujeres / 237
total (en 2017)

0%
12.3 M tCO,e
(en 2015)

Beneficio Economico

+8,000mm

de ahorros en el pago
de intereses gracias
a una disminucion
de hasta

100 pbs

en la tasa de interés

Consideraciones

v" Innovacion de financiamiento corporativo

Compromiso del grupo empresarial en materia ASG

v/ Estrategia ASG permite una ventaja competitiva en
financiamiento

v' Se contribuye al cumplimiento de las metas
nacionales y globales en materia de cambio
climatico y a incentivar a otras companias para
que promuevan la equidad de género al interior de
Sus organizaciones

<\

COMPROMISO:

v' Anualmente Grupo Argos debera reportar el
avance en funcion del cumplimiento de las metas
definidas dentro del crédito para beneficiarse de
una reduccion en la tasa de interés.

r
w4 GRUPO ARGOS
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DESCUENTO DE LA ACCION

Descuento total por accion podria ser superior al 48% seglin recomendaciones de analistas?

Suma de Partes de Grupo Argos

ANR (listados) y
1.0x valor en libros
(no listados)

20,370 ,--------- .
(%3]
o
o0
= 6,340
S Activos No 140
3 .
> Listados = /
5 0
2 Descuento
S vs. valoracion
§ de analistas?
S
o
o
8 Activos

Listados

Precio de mercado
(listados) y 1.0x
valor en libros
(no listados)

Valoracion
Analistas

|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
14,030 :
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
’

Descuento vs.

val Fundamental

l_‘

17,500

6,340 -840
Activos No
Listados

11,160
Activos

Listados

VPN Overhead
y Tax (10x)

-1,850

Valor

o}
S
©
[S]
S
[}
=

Overhead + Tax

Deuda Neta

Valor de

Arbitraje

COP por accién de Grupo Argos

-48%

Descuento total

Precio en
bolsa de GA

(Ponderado
Ord + PF)

———— -

-29%

Descuento
Arbitraje

10,560

Descuento
de Arbitraje

- e e e e =

Px / Accion
(may 2021)

1 ANR (Analyst Recommendation) = Precio objetivo promedio de los analistas que siguen las inversiones listadas de Grupo Argos al 13 de mayo de 2021

2. Evolucién descuento de arbitraje incorpora valor de mercado diario de inversiones listadas, 1.0x valor en libros de activos no listados, Deuda neta y 10x Overhead e impuestos

mayo 2021

o Descuento Frente Valoracion de Analistas

—— e e e e e e e e -,

[

1

i Diferencia entre el valor que el mercado le

' asigna a los activos de GA 'y el precio objetivo
. de los analistas que siguen estos activos
:
1
1
1
1
1
1
1
1

= Consenso de analistas sobre las inversiones listadas

= 1.0x el valor en libros de las inversiones no listadas

- e e e e e e e e e e e e e Em e e e e e e e e e e e e e e e

—— e e e e e e e e e -,

4 \
-15%
-20% Descuento al
13-mayo:
-29%

-30%

-35%
dic-2020 ene-2021 feb-2021 mar-2021 abr-2021

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

[
1
1
1
1
1
1
1
1 -25%
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
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COMPOSICION ACCIONARIA Y JUNTA DIRECTIVA
Comprometidos con el gobierno corporativo con 57% miembros independientes en la Junta Directiva

Junta Directiva

Q000909

mayo 2021

Accionistas

ROSARIO CORDOBA
(Presidente de la Junta) - Independiente

m Grupo Sura
CLAUDIA BETANCOURT .
No Independiente 27%

m Grupo Nutresa
ANA CRISTINA ARANGO ORDINARIAS = Internacionales
Independiente 645,400,000

10% Fondos

Internacionales

ARMANDO MONTENEGRO
Independiente

Retail
JORGE URIBE
Independiente
- Reconocimientos
GONZALO PEREZ
No Independiente (] ——— A @
Dow Jones m
Sustainability Indexes FTSE4Good
CARLOS GALLEGO

(. ROBECOSAM
Cold Class 2018

EMPRESAS ACTIVAS
ANTICORRUPCION

WALAS20

No Independiente

Datos a diciembre 31, 2020

21% = Fondos Colombia

Internacionales

g%  PREFERENCIALES
211,827,180

Fondos
Internacionales

Retail

Afiliaciones

'’ HACIA
// LA INTEGRIDAD

= o,

wbcsd o

The CEQ Water Mandate

De una Junta Directiva compuesta 100% por hombres en el 2012 a una Junta Directiva mas diversa con el 43%

de participacion de mujeres y 57% de miembros independientes

r
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GRUPO ARGOS

| “Convertirnos en un gestor de activos que posibilite la inversion de capital '
institucional en el sector de infraestructura en América Latina.

Grupo Argos ha demostrado su capacidad para transformar y crecer negocios en esta
region como es el caso de Cementos Argos, Celsia y Odinsa.

Tenemos la capacidad y la trayectoria, lo que nos permite aprovechar este conocimiento
I unico para seguir fortaleciendo nuestra plataforma de activos articulados en la region.” |



v 7
CELSIA ODINSA

GRUPO ARGOS 'b
Investments that transform ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 172021
EBITDA proforma crece 15% y evidencia mejores resultados operacionales de los negocios

Resumen P&G

COP milmn 1Q-2021 1Q-2020 Var.(%)
Ingresos SN/33 3,616 3%
Costos, gastos y otros ingresos 3,208 3,219 0% o
Ut. Operacional 525 397 32% 2 5 /0
Ebitda 952 819 16%
Margen Ebitda 25% 23% 285 pb
Ut. Antes de impuestos 282 114 147% Margen EBITDA consolidado
Impuestos 92 38 4% proforma incrementa +243 puntos
Corriente 120 92 31% basicos frente al 1Q - 2020
Diferido -28 -4 -625%
Utilidad neta 191 26 623%
Utilidad neta controladora 74 -32 330%
Margen neto controlador 2% -1% 287 pb
Resumen P&G - Proforma* COP 74 il
COP milmn 1Q-2021 1Q-2020 Var.(%) mil mn
Ingresos 3,733 3,679 4%
Ebitda 952 825 15% Utilidad neta de la
Ut. neta 191 32 488% controladora durante
Ut. neta controladora 74 -26 382% el trimestre
Margen Ebitda 25% 23% 243 pb
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: venta acciones Odempa r N
2021: n/a w4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 172021
Incremento en aporte de CemArgos y Celsia afectado por menor contribucion de las concesiones

Ingreso consolidado 172021 COP mil mn Ingreso consolidado 172021 (PROFORMA¥) COP mil mn
51 3,733 51 3,733
-112 -10 -112 -10
2 g g 8 S 2 3 = : g g 3 S g 3 :
o 5 e < s S £ S Q £ o 2 E 5 g =
N c o 2 = © @) N o c o 2 = © @) o
: N Q put N N Q put Q\
[0 L O [e) o ) L ) [e) o
o (&) o = o o I O o = a I
<~ C i c
o c (@4 o c (@4
(&} - < (&} - -
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: venta acciones Odempa ($37) r
w4 GRUPO ARGOS

2021:n/a
24 Mayo 2021 Inversiones que transforman



RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 172021
Incremento en el EBITDA liderado por el buen desempeno del negocio cementero

Ebitda consolidado 172021 COP mil mn Ebitda consolidado 172021 (PROFORMA¥) COP mil mn
052 952
1 1
103 2 5! 103 2 8-
— -6
819 L S - 825 LS
-43 11 -43 11
S g g 3 2 2 3 = : g g g 2 o 2 :
S o 5 5 g g = S Q 5 % < k. = = X
N e c D S ) © N Q e c ‘D 3 ) © Q
: @ L ) o 5 N ) L ) o) 5 N
(@4 (@) (&) E a o | (@] (&) E a |
<~ C i c
o c o o c o
(&) - i (&) - <
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: venta acciones Odempa (-$7) r N
w4 GRUPO ARGOS

2021:n/a
25 Mayo 2021 Inversiones que transforman
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 172021

Todos los negocios continGan con plan de eficiencias. Celsia impactada por efectos no recurrentes?

Gastos Consolidado Gasto Cementos Argos
439 443 225 230
172020 172021 172020 172021

1. Incremento del gasto en Celsia por efecto base de la operacion de Tolima y provision de cartera en Colombia

Mayo 2021

Gasto Celsia

@

172020

1712021

Gasto Odinsa + Opain

103

172020

@

= OPAIN

m Odinsa

94

172021

r
w4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 172021
Disciplina financiera y generacion de caja permiten disminucion en el endeudamiento

Deuda consolidada COP mil mn Deuda netal COP mil mn Gastos financieros netos COP mil mn
18,609 17,125
17,397 16,208 300
1,717 St
523 689 26
4,843 4,558 217

mar - 2020 +/- Tipode mar-2021 mar - 2020 mar - 2021 172020 172021

Deuda Cambio
Cemento M Energia M Concesiones M Grupo Argos

4 Deuda total disminuyd 7% durante los Ultimos 12 meses gracias a amortizaciones por COP 523 mil mm y a la revaluacion del COP
4 La Deuda Neta disminuyd COP 917 mil millones y se destaca la disminucion de CemArgos por COP 724 mil millones

4 Se destaca una disminucion en los gastos financieros de todos los negocios por la disminucion en las tasas de indexacion y la estrategia activa en tesoreria

1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes

Mayo 2021

r
w4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman



RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 172021
Resultados separados proforma con crecimientos en todas las lineas

Resumen P&G

COP mil mn 1Q-2021 1Q-2020 Var.(%)
Ingresos 189 200 -6%
Costos y otros egresos 3 24 -89%
Gastos GA 49 47 4%
Ut. Operacional 137 128 7%
Ebitda 142 132 7%
Margen Ebitda 75% 66% 886 pb
Ut. Antes de impuestos 120 103 16% CoP 1 18 m|| mm
Impuestos 2 4 -57%
g‘_’ff ’ "‘?;te (2’ 51 'gfg;" Utilidad neta del periodo

iferido - b
Utilidad neta 118 99 19% crece 35%* apalapf:ada en
Margen neto 62% 50% 1284 pb mayor contribucion por

método de participacion de
Resumen P&G - Proforma* los negocios
COP mil mn 1Q- 2021 1Q- 2020 Var.(%)
Ingresos 189 164 15%
Ebitda 142 119 19%
Margen Ebitda 75% 73% 237 pb
Ut. neta 118 87 35%
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: venta acciones Odempa r N
2021: n/a w4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 172021
Ingresos separados proforma crecen 15% apalancados en mejor desempeno de los negocios estratégicos

Distribucion de ingresos 172021 Gastos Controlables 172021

Variacion % (A/A) == = === == o s e oo ---------
! 1

! [-26%| [+857%]  [+29%] +135% ! 47 @ 49
1 1

| 189+—
. Proyectos
28 m D&A + Impuestos
0/ %
110 RSl m NDU
5 e GA
r T T T T T T 1
Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 1T -
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2021
1T-2020 1T-2021

Distribucion de ingresos 172020
= |Ingresos Separados proforma crecen 15%* a/a:

200
3 3 = Mayor contribucion por MPP (+261%) apalancada en el
i desempeno de los negocios estratégicos
148
= Negocio aeroportuario sigue con afectaciones que
afectan el MPP de las concesiones
Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 1T - = Actividad financiera decrece por venta de Odempa en
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2020 2020 (que generé COP 37 mil mm en 2020)
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: venta acciones Odempa r N
2021: n/a w4 GRUPO ARGOS
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