Puerto Cementos Argos Cartagena




Nota Importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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Introduccion de Grupo Argos

Grupo Argos - Gestor de inversiones en infraestructura en el continente americano

Principales Cifras Operacionales - 2021

Cemento
‘i = 17.1 mm de toneladas de cemento despachadas
= 7.8 mm de m3 de concreto despachados

Gestion de Activos de Infraestructura
= 1,788 MW de capacidad instalada en generacion
\"/ (80% renovable)
= 1.2 mm de clientes en el segmento de
comercializacion de energia
,‘ = 43 mm de vehiculos movilizados en las

carreteras
= 25 mm de pasajeros movilizados en los
il aeropuertos
= 838 mil m? de GLA
r Y Inversiones de Portafolio
b 4 = Banco de tierras de mas de 2,000 Ha para
S desarrollo urbano
_7 = Participaciones relevantes en Grupo Sura (28%) y
e Grupo Nutresa (10%), lideres regionales en sus
‘“-jﬁf sectores

Mayo 2022

Presencia Geografica

Ingresos (2021)

i cop

16.3

bn

49%

L 18

paises

L 13,000

colaboradores

I— 53 bn COP en

activos consolidados

= COL
= USA

m Otros
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Introduccion de Grupo Argos

Principales Cifras - Crecimiento acelerado en la ultima década en el segmento de infraestructura

Portafolio de Inversiones? Ingresos Consolidados EBITDA Consolidado

COP bn COP bn COP bn
+1.3% + 10.4% +11.6%
CAGR 2012 - 2021 CAGR 2012 - 2021 CAGR 2012 - 2021
16.3
17.3 4.3
15.4 9%
31% Portafolio
49% Desarrollo
Urbano 6 7
) 1!6
45% 50%
22% 24% o7 49%
2012 2021 2012 2021 2012 2021
Cemento B Infraestructura M Portafolio y Desarrollo Urbano
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Estrategia y Negocios

Mayo 2022

r
A 4
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Estrategia

|
2012
Escision de activos
no cementeros a
Grupo Argos
|

GA reorganiza el portafolio de
Colinversiones enfocandolo en
energia (desde su adquisicion
entre 2008y 2009)y en 2012
se adopta la identidad de Celsia

2008

i Evolucion de Grupo Argos hacia un gestor de inversiones en infraestructura (1/2)

Alianza entre Grupo Argos y
Conconcreto para crear un
fondo de capital privado de
rentas inmobiliarias. La AFP
Proteccion entra como
inversionista al fondo

Creacion Nacimiento
2012 de Celsia 2015 de Pactia
.
COMPAS CELSIA ODINSA PACTIA
Escision de 2012 Adquisicion 2016
Compas de Odinsa

Constitucion de una

GA adquiere Odinsa y comienza la
reorganizacion del portafolio con
foco en carreteras y aeropuertos

plataforma portuaria a partir
de la fusion de los activos
l portuarios de GA con

_ Muelles El Bosque
| ’ 6 ®
\
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Estrategia

Evolucion de Grupo Argos hacia un gestor de inversiones en infraestructura (2/2)

Una vez se realizada la tesis de Reorganizacion societaria Alianza entre Grupo Argos/
inversion, Grupo Argos vende su entre Celsia y EPSA (hoy Odinsa y Macquarie para crear
participacion en Compas con un Celsia Colombia) para un fondo de capital privado de

retorno de 2,5 veces sobre la concesiones viales en la region
inversion realizada equivalente a Andina que apalanque el
una TIR del 26% anual desarrollo de nuevos proyectos

maximizar la capacidad de
crecimiento via nuevos
proyectos

Venta de Reorganizacion Creacion de Plataforma
2017 Compas 2019 de Celsia 'y EPSA 2019 de Vias
r‘
ODINSA COMPAS CELSIA CELSIA CELSIA ODINSA
Adquisicion control 2017 Adquisicion de 2019 Creacion de la 2021
de Opain Enertolima y venta ZF plataforma
CAOBAYy Solar

Alianza con un inversionista
institucional (Cubico Sustainable
Investments) para apalancar el
desarrollo de proyectos de

GA adquiere un 30%
adicional del Aeropuerto el
. Dorado para alcanzar un
l 65% junto con Odinsa y

fortalece su negocio de
concesiones aeroportuarias

Celsia adquiri6é a Enertolima
para fortalecer su segmento
regulado de distribuciony
comercializacién de energja y

realiz6 la desinversion de la energia solar y de proyectos de
planta térmica Termoflores en

distribuciény transmision de
su transicion a una matriz

I = energia en Colombia
i ' ; energética mas renovable
' ’ 0 6
\
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Estrategia

Estrategia probada para desarrollar plataformas regionales de infraestructura

Estrategia probada para la Infraestructura de Energia

consolidacion de plataformas transporte

Inmobiliario

Puertos

01.
02.
03.
04.

05

06.

Mayo 2022

|y U oge . o _ . . i e .
@. Identificacion de la Adauisicién de Odinsa Adquisicion de Portafolio de tierras y Escision de activos
L=~ oportunidad de negocio q Colinversiones rentas inmobiliarias portuarios de CemArgos
) Reorganizar y Enf_oque en mfraest.ruc‘gura . Reorg?nlzamoq y Aporte de activos y Aporte de activos a una
f | portafolio vial y aeroportuaria via desinversion de activos no capital a plataforma de plataforma portuaria
entocar el p M&A energéticos rentas (FCP Pactia)
. ‘2 L = Adquisici6 EPSA
(- Consolidacién de Adquisicion de control en dqu!s!c!c?n de EPS . .
[ o] . . lant activos clave (e]. Opain,) = Adquisicion de Activos legado controlados  Activos legado controlados
-% participaciones controlantes J : Enertolima
Administracion de activos R
con cultura Grupo Argos -
£ Fortalecimiento R
ﬁl" operacional "
. .. . Vinculacién de un socio en  Vinculacién de socios: = Vinculacion de un socio
i,Q\ Vm(iUIaCIOIn de l.m.SOCIO plara bilidad = Vertical de Vias CAOBAYy en la Plataforma Conconcreto (co-gestor) y que aportd Muelles el
‘ acelerar el crecimiento y la rentabilida Solar Proteccion (LP) Bosque

Grupo Argos ha mantenido su foco estratégico para consolidarse como uno de los principales gestores de activos alternativos en la region.
Durante los Gltimos aios, adquirié una importante serie de activos que reorganizd y estructur6 para poder vincular socios que apalanquen

el crecimiento rentable y remuneren la gestion de Grupo Argos

r
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Estrategia

Durante una década Grupo Argos logro consolidar una importante base de activos de Infraestructura

r X
(|
GRUPO ARGOS

| |
’bARGOS \V/ CELSIA r‘ODINSA

\ \
\ \ \ \ \ \ \

Argos

. = Sura
L Transmision S . .

Generacion L > y Comercializacion Concesiones Concesiones Rentas = Nutresa

Argos USA P Distribucion _ ) ) S
COL & CCA de Energia p de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias = Desarrollo
de Energia
Urbano

9 Mayo 2022
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Estrategia

Simplificacion de la estructura para avanzar en el modelo de gestor de activos y listar a Argos USA en NY

r X
h 4
GRUPO ARGOS

‘bARGOS e ______________________________________________________________

Gestor de activos alternativos = Infraestructura \V/ f' Portafolio

Cemento

i
|
|
|
|
|
|
|
|
1 = Sura
Transmision y :
|
|
|
|
|
|
1

i
: :
Argos : Argos USA | Generacion Distribucion Comercializacion Concesiones Concesiones Rentas = Nutresa
COL & CCA | g | de Energia P de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias = Desarrollo
I | de Energia
" I Urbano
I 1
i e PP @ik PP © vacouare Proteccién
e I ———
e Listamiento de los activos de Argos en EEUU en el NYSE e Consolidacion de los activos de infraestructura en un vehiculo
Argos USA seria la principal cementera 100% La compania resultante sera lider regional en gestion de activos y
norteamericana en términos de capacidad buscara atraer capital global que remunere su gestion para el
instalada listada en la bolsa de NY desarrollo de proyectos en Latinoamérica
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Estrategia

Plan de negocios enfocado en la revelacion y generacion de valor para el accionista

Desempeno Histoérico Revelacion de Valor?! Generacion de Valor de Largo Plazo?

Cifras en COP bn

+44%
Potencial

+ 14% de arbitraje
TSR CAGR

10
~ negoC! xal
+ EVOIVMT + 1elo
: nto

\

X crecimi®
\_\_,\Ya
> \o e infraestrue
ciclo 3
Net Debt + x Supef ‘ento €N NYS
Overhead X \_‘\s’tam
W Grupo Argos
C\0 en inff
m Infraestructura MKkt Cap 100 Jincula
Cemento + capitd
m Portafolio
T T T T T T
Valor de Mercado® Descuento  Valor de Mercado® Potencial de
Grupo Argos Inversiones Valor Futuro
1. Valor de mercado de Grupo Argos (EV) = Capitalizacion Bursatil + Deuda Neta + Overhead (valorado a 10x). Valor de Inversiones a valor de mercado de activos listados y valor en libros de activos no listados (30/04/2022) r N
2. Representacion ilustrativa de la generacién de valor no indica una guia de valor futuro L 4 GRUPO ARGOS
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Negocio de
Cemento
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Negocio de Cemento

Principales Cifras del Negocio Cementero

Presencia Geografica

Mayo 2022

Cemento &
23.1 17.1

mm ton de mm ton
capacidad despachadas
instalada en 2021

Resultados Financiers 2021

Ingresos

oP

0.

bn

RMC %
14.7 1.8

mm de m3 de mm de m3

capacidad despachados

instalada en 2021
EBITDA

2.2

r
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PRESENTACION CORPORATIVA

Negocio de Cemento F

2021 cierra con el margen EBITDA mas alto desde el 2005 =

Operacional Ingresos copmitmn  EBITDA? COP mil mn

(o) 0,
== \/0lumen cemento —— 402021 vs 4Q2020 :-L\/gAﬁ —— 402021 vs 4Q2020 iﬂ;\ﬁ
2.50
1 542
oo e 2,473 2,489 2,537 516
' B | 2,322 2,318 447" 445 473
o 6%

— I PEEEEEEE
S I
© 1.50 I
s 1
s 1
=
0]
IS
= 1.00
2

0.50

0.00 T T T T T T T T

2232 8§88g8gIg Iy 4T 1T 21 3T 4T 4T 1T 2T 3T 4T
S 3 58 38336 8 8 3 5 2 2020 2021 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2021
” Y GRUPO ARGOS
1. EBITDA proforma excluye el DPA Argos USA en 4Q2020 (US$ 20mm) y el EBITDA generado por la desinversién de la operacion en Dallas en 4Q2021 (COP 180 mil mm) A 4
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Mayo 2022

Negocio de
Infraestructura

r
A 4

Infra

r X
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r

Negocio de Infraestructura
. . . A o4
Creacion de plataformas por tipos de activos e
Infra

Gestor profesional con experiencia probada para

operar plataformas de infraestructura en la region Gestion de Activos de Infraestructura

4 ¢
\l’ﬂ Generacion \1’} Transmisiény \l’y Comercializacion \') Concesiones Q Concesiones MMI Rentas
de Energja Distribucion de Energia de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias

1,788 MW 46 mil km 1.2 mm 119 mil TPD 25 mm PAX 838 k m2 GLA

de capacidad instalada en redes de distribucion de clientes en segmento Trafico promedio diario Pasajeros movilizados al Area bruta arrendable
(80% renovable) (291 km en Tx) de comercializacion movilizado ano (40 mm en '19) de Pactia

r
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Negocio

Energia - Incremento en generacion y comercializacidon soportan el crecimiento financiero

Operacional

700

600

500

400

Energia (GWh)

300

200

100

de Infraestructura

Ingresos?t

- Generacion (ex. ZF) w===== Comercializacion

¢—— 402021 vs 4Q2020

EBITDA?®

COP mil mn

+34%

(A/A)

—— 402021 vs 4Q2020

PRESENTACION CORPORATIVA

r

A | A
|
== Porafoli

COP mil mn

+20%

(A/A)

1
1
,,,,,,,,,,,,,,, 4

i 1,207 03

|

| 336 336

i 980 940 978 313 316

! 898

402021 vs 402020 I | | |

§§§§§§§§§§§§§§§§§§ AT AT o1 37 aT AT 1T o1 3T 4T
888539398589 38858d 2020 2021 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2021

1. Ingresos y EBITDA proforma excluyen el efecto de la desinversion de Celsia Move en el 472021

17 Mayo 2022
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Negocio de Infraestructura -

. Py . A 4
Concesiones - En 2021 el trafico aeroportuario llega a 3.3 mm de PAX
Infra
Operacional Ingresos?t copmitmn  EBITDA? COP mil mn

+26% +188%
e Carreteras (TPD) === Aeropuertos (PAX) 4Q2021 vs 402020 (A/A)lo 4Q2021 vs 402020 (A/A)lo
200 7.0
180 dic-21 vs . 280 219
i1 .
160 dic-19 256 209
+4% i 234
140 S.
204 209
E C g 135 137
2 100 s
@© 9
5 30 &
g 8o &
G
0 - 76
40
-8% 1.0
20
dic-21 vs dic-19
0 0.0 . . . . . . .
~ - <
233388883 4T 1T 27 3T 4T 4T 1T 2T 3T 4T
s ds23s53Is23536 S 2020 2021 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2021
! inacié r X
1. Ingresos y EBITDA proforma excluye el efecto de la terminacion del contrato en ADN y BTA en el 4Q2021 L4 GRUPO ARGOS
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PRESENTACION CORPORATIVA

Negocio de Infraestructura [ ]
Rentas Inmobiliarias - Crecimiento del 65% a/a en EBITDA |

S [Cerento|
Operacional Ingresos copmitmn  EBITDA COP mil mn

. —— 402021 vs 402020 +46% —— 402021 vs 402020 +65%
dic-21 vs (A/A): (A/A):
dic-20
1% |
1,000 i I i 108
1 v 51
900 850 867 855 852 838~
- ! 88
800 !
S ' 74 80 - 38 39
700 ; 36
600 ~ DistribucionGLA 31
<
E 500 = Comercio
S 400 = Logistica
= Oficinas
300
m |nter
200 = Hoteles
100 = Vivienda
0 ' ' ' ' ' 4T T 27 3T 4T 4T T 2T 3T 4T
4T 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021 4T 2021 2020 2021 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2021

r
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Portafolio

Inversiones de
Portafolio

r X
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Inversiones de Portafolio

Negocio de Desarrollo Urbano

Estrategia de Desarrollo

Nuestros Masterplans: establecen vias y zonas publicas, asignan areas para equipamientos urbanos y zonas de
relevancia ambiental, definen lotes privados para el desarrollo inmobiliario, planean usos y etapas, y determinan
lineamientos de diseno para las edificaciones.

Cartagena (Baru Ubicacion Geografica

1,180 Ha?

de desarrollo

Barranquilla y Area Metropolitana

1,991 Ha

de desarrollo

1. Incluye San Antonio de Cocon, Portonaito y cesiones entregadas

Mayo 2022

Portafolio

Generacion de Valor

Desde el 2016 el NDU ha generado COP 315 mil millones de flujo de caja
neto que ha permitido el crecimiento en el segmento de infraestructura
mientras los predios remanentes se valorizaron +COP 360 mil mm

Flujo de Caja Neto (COP mil mm)

115
80
62
il
B B -

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor del Portafolio (COP mil mm)

2,296 2,315 2,315 2,380 2,359
1,992

2016 2017 2018 2019 2020 2021

" " GRUPO ARGOS
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Inversiones de Portafolio

Inversion en Grupo Sura y Grupo Nutresa
—
Compaiiias y Subsidiarias Beneficios de Largo Plazo
GRUPO

SU rCI .. Rentabilidad de Largo Plazo

=  Grupo Sura: 19.3% anual (TSR desde el ano 2000)
=  Grupo Nutresa: 18.9% anual (TSR desde el ano 2000)

suras 8. . Proteccién sura> ";
- A?US ® NEQUI  sancoombi
2 = Habilitador del crecimiento en infraestructura
.\ ( PN =  Durante los ultimos 10 anos el portafolio de inversiones ha generado
o~ _‘;. casi COP 1 billon en dividendos que han impulsado el crecimiento del
~ !( h segmento de infraestructura
Grupo
nutresa
B mm gs 0, o BB 3 = Estabilidad y Resiliencia
= = El portafolio a proporcionado una mayor estabilidad ante fluctuaciones
Ry S zoni CIRIIN $ Colat en ciclos econémicos

r ] GRUPO ARGOS
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Accionistas

Composicion Accionaria - La compania tiene mas de 12,000 accionistas

Accionistas 31/12/2021

Derechos Politicos Derechos Economicos

29% 28%

869.5

mm de acciones
totales
8% (ord. + pref.)

m Grupo Sura = Grupo Nutresa  ® Fondos Colombia = Fondos Pasivos = Otros

657.6

mm de acciones
ordinarias

Grupo Argos tiene 657,629,103 millones de acciones ordinarias (con derecho a voto) en circulacion y
211,827,180 millones de acciones preferenciales (sin derecho a voto) en circulacion

1. Grupo Argos tiene el 28%, Cementos Argos tiene el 6% y la Fundacion Grupo Argos tiene el 2% en Grupo Sura

23 Mayo 2022

Estructura Cross - Holding 31/12/2021

Participaciones corresponden
a derechos politicos

Grupo Argos es un accionista relevantes en Grupo Sura y Grupo
Nutresa y estas 2 companias son accionistas de Grupo Argos

r
v 4 GRUPO ARGOS
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Junta Directiva

Gobierno Corporativo

Junta Directiva

Jorge
Uribe

Independiente

Rosario
Cordoba

Independiente
(Presidente de la JD)

Comités de la Junta Directiva

Auditoria Finanzas
y Riesgos

Talento

Mayo 2022

Ana Cristina

Arango
Independiente

Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

Remuneracion

Armando Claudia Gonzalo Carlos Ignacio
Montenegro Betancourt Pérez Gallego
Patrimonial Patrimonial Patrimonial Patrimonial

Reconocimientos y Afiliaciones

J

n

(. Emisar @

BvVCrFe iﬁ NDEX
Dow Jones RIMerice
Sustainabili

ity Indexes FTSE4Good
ROBECOSAM EMPRESAS ACTIVAS "':\('
(. Cold Class 2018 ' ALASZO @ ‘ koo \ng
wbcsd
-~ 7~/ HACIA
SC:LA.[;:.COmmunity 8 / LAAICNTEGHIDAD i\,\_»,% The CEO Water Mandate

r
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Resultados Financieros

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472021
Resultados acumulados del ano evidencian una fuerte palanca operativa

EBITDA? Utilidad Neta? Ut. Neta Controladora?

Cifras en COP bn

+17% +29% +498% + 1, 273%

1.4

16.3 4.4
13.9
3.4
0.2
-

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

r
1. Resultados Proforma - se excluyen transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos L4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472021
Atractivo potencial de valorizacion segun el precio de arbitraje actual

Precio de Arbitraje® de Grupo Argos (30/04/2022) COP / Accién Brecha de Arbitraje Historica® (Precios Relativos)

120 Inicia confinamiento (Mar - 2020)

+38% (acc. Ord)
+120% (acc. Pf)

o

19,902 S

1]

L

14,400 5,502 c

-10,842 fs

<

9,060 3

je)

O

o

o

La brecha de arbitraje se amplio tras el impacto del
20 Covid-19 y aun no ha vuelto a los niveles historicos
= o ®© ST 2 2 -
52 £5 - = T3 0
35 So &< = Fo il © ~ ~ 0 ) o o o o - - N
<5 390 N ) E < - < < < < < 3\ O\ o O\ o
~ 2 8o < S 2o v O o = o < o = © c o c o c
X g alps o = S = o =3 © =) o = © =1 © =1 © =1
= 5 >
§ = = == o\/glor de Arbitraje (Px Mercado) Accion GA (Ord) e Accion GA (Pf)
l Link para la calculadora de arbitraje de Grupo Argos: https://www.grupoargos.com/es-co/inversionistas/calculadora-de-arbitraje l

1. Valor de Arbitraje: precio equivalente a la suma de las inversiones de Grupo Argos., que se obtiene de los precios de mercado de las acciones que cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia, el valor en libros de las inversiones no
listadas en bolsa, la deuda netay el valor presente del gasto y los impuestos de Grupo Argos (valorado con un multiplo de 10x). Este no constituye una oferta, asesoria financiera o econémica o recomendacion para la toma de
decisiones de inversion. Es responsabilidad de cada usuario confirmar y decidir qué operaciones realizar con base en sus propios analisis, considerando elementos e informacion adicional. Se recomienda que los inversionistas
actlen con la debida diligencia cuando se trate de tomar decisiones comerciales y que busquen la asesoria de profesionales calificados. La evolucion pasada de los valores o los resultados pasados no son una indicacion de la
evolucion o el desempefio futuro. La informacion que se encuentra en la Calculadora de Arbitraje no debe interpretarse como una promesa o garantia implicita.

r
. 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 472021

EBITDA proforma cierra en COP 4.4 billones superando en 29% el de 2020y en 11% el de 2019

Resumen P&G

Resultados Trimestre

Resultados Acumulados Ano

Acum. '21 vs '19

COP mil mn 4Q-2021 4Q-2020 Var.(%) dic-21 dic-20 Var.(%) dic-19 Var.(%)
Ingresos 4,434 3,576 24% 16,309 13,991 17% 16,799 -3%
Costos, gastos y otros ingresos 3,944 3,210 23% 13,692 12,352 11% 13,722 0%
Ut. Operacional 490 366 34% 2,617 1,638 60% 3,076 -15%
Ebitda 923 789 17% 4,336 3,355 29% 4,788 -9%
Margen Ebitda 21% 22% -125 pb 27% 24% 261 pb 28% -191 pb
Ut. Antes de impuestos 311 49 539% 1,657 406 308% 1,863 -11%
Impuestos 63 61 4% 451 252 79% 607 -26%
Corriente 84 120 -30% 409 348 18% 579 -29%
Diferido 21 -59 64% 42 -96 143% 28 47%
Utilidad neta 248 -12 2153% 1,206 154 683% 1,256 -4%
Utilidad neta controladora 93 -84 210% 590 -100 690% 690 -14%
Margen neto controlador 2% -2% 446 pb 4% -1% 433 pb 4% -49 pb

Resumen P&G - Proforma*

Resultados Trimestre

Resultados Acumulados Ano

Acum. '21 vs '19

COP mil mn 4Q-2021 4Q-2020 Var.(%) dic-21 dic-20 Var.(%) dic-19 Var.(%)
Ingresos 4,428 3,671 24% 16,302 13,949 17% 15,626 4%
Ebitda 1,211 862 40% 4,443 3,434 29% 3,998 11%
Ut. neta 516 61 T47% 1,393 233 498% 642 117%
Ut. neta controladora 227 -49 567% 685 -58 1273% 396 73%
Margen Ebitda 27% 24% 320 pb 27% 25% 263 pb 26% 167 pb
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: 1Q) venta acciones Odempa 2Q) n/a 3Q)n/a 4Q) DPA Argos USA, venta de Caltek
2021: 1Q)n/a 2Q) Venta RMC Dallas, Venta de participacion de asociadas 3Q)n/a 4Q) Terminacion contrato ADN y BTA, Venta Celsia Move

Mayo 2022

COP 4.4 bn

EBITDA proforma
del 2021 fue 29% mas
que el del 2020y 11%

mas que el de 2019

COP 1.4 bn

Utilidad neta proforma
del 2021 fue 498% mas
que ladel 2020y 117%

mas que la de 2019
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 472021
Crecimiento del 24% (a/a) en ingresos y del 40% (a/a) en EBITDA por la mejora en palanca operativa

Ingreso consolidado 472021 (Proforma) COP mil mn Ebitda consolidado 472021 (Proforma) COP mil mn
140 1,211
10 4,428
148 9 118 3
- [ 111
310 I —
262 [ 25 . 2
3,571 78 22
862
+40%
T T T T T T T T T T T T T T
(@] o © [%)] o o [%2] = (@) O © 0 (@] o n <«
N = ‘0 L = S o N N + o0 L = 5 o N
I~ 0 o) S 2 = 5 Q O © 5 5 © L 5 )
AN = c 5 =S 9 (QV AN s c 5 = E (QV
o S = S o S o ' S - 3 o S o
o o o
N S : N ~ S £ <
O - o =
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020 4Q) DPA Argos USA, venta de Caltek r N
2021 4Q) Terminacion contrato ADN y BTA, Venta Celsia Move L 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 472021

Compromiso de mantener eficiencias y politica de austeridad frente a los gastos de estructura

Gastos Consolidado? Gasto Cementos Argos Gasto Celsia Gasto Odinsa + Opain

252
239 >

472020 472021 472020 472021 472020 472021

1 Vvariacion proforma excluye el efecto del saldo a favor que se gener6 por la eliminacién de la contribucion a la SSPD para Celsia en el 4Q2020 y el ajuste de un deterioro y una amortizacion no recurrente de Odinsa en el 4Q2021

Mayo 2022

m OPAIN
B Odinsa
181
105 T 117
472020 472021
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 472021
Disciplina financiera y generacion de caja permiten disminucion en el endeudamiento

Deuda consolidada COP mil mn Deuda netal COP mil mn Gastos financieros netos COP mil mn
16,737 16.349 328
_ ’ 15,436 14,801
, 4,195 25
132
dic - 2020 +/- Tipo de dic-2021 dic-2020 dic- 2021 472020 472021

Deuda Cambio
Cemento M Energia M Concesiones M Grupo Argos

4 Amortizacion de COP 1.4 bn durante los Ultimos 12 meses permitio una disminucion en el endeudamiento total del 2% en el que se destaca la disminuciéon del 8% en la
deuda de Cementos Argos que cierra con un multiplo de 2.9x Deuda Neta / EBITDA

4 Calificacion crediticia AAA de Fitch Ratings con perspectiva estable (sobre la deuda separada de Grupo Argos) y AA+ de S&P con perspectiva positiva (sobre la deuda
consolidada de Grupo Argos)

r X
v 4 GRUPO ARGOS
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1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 472021

EBITDA proforma del 2021 es +4.9 veces el del 2020y +2.0 veces el del 2019

Resultados Acumulados Ano Acum. '21 vs '19

Resumen P&G Resultados Trimestre

COP mil mn 4Q-2021 4Q-2020 Var.(%)
Ingresos 73 4 1982%
Costos y otros egresos 34 20

Gastos GA 35 30

Ut. Operacional 4 -46

Resultados Acumulados Ano Acum. '21 vs '19

Ebitda 9 42

Margen Ebitda 12% -1193%

Ut. Antes de impuestos -22 -68

Impuestos -13 6 -309%
Corriente 0 2 -113%
Diferido -13 4 -438%

Utilidad neta -9 -74

Margen neto -12% -2105%

Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre

COP mil mn 4Q-2021 4Q-2020 Var.(%)

Ingresos 208 39

Ebitda 143 -6 2372%

Margen Ebitda 69% -16% 8510 pb

Ut. neta 125 -38

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: 1Q) venta acciones Odempa 2Q) n/a

2021: 1Q)n/a 2Q) Venta RMC Dallas, Venta de participacion de asociadas

Mayo 2022

4Q) DPA Argos USA, venta de Caltek
4Q) Terminacion contrato ADN y BTA, Venta Celsia Move

COP 515 mil mm

EBITDA proforma del 2021
es 4.9x el de 2020 y
2x el de 2019

COP 431 mil mm

Utilidad neta proforma
del 2021 es 3.5x la
registrada en 2019
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 472021
El negocio cementero tuvo el mayor incremento en la contribucion al ingreso (+ COP 53 mil mm a/a)

Distribucion de ingresos 472021 COP mil mn Gastos Controlables 472021 COP mil mn

Variagion % (A/A) = = = = = = = = = = = = = = = = = e e e e e e e e oo
: [+101%|  [+1545%|  [+111%] [-45%| [+191%]  [+1982%]
1

7 Proyectos

r-

B D&A + Impuestos
NDU
GA

o N

Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 4T -
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2021 4T - 2020 AT -2021
Distribucion de ingresos 472020 COP mil mn
= Ingresos separados crecen cerca del 2,000% a/a
= Laterminacion anticipada del contrato de ADN y BTA
generd un impacto negativo de COP 134 mil mm en los
ingresos por MPP Odinsa. Eliminando este efecto no
recurrente, los ingresos proforma serian de COP 208
3 mil mm en el trimestre con una contribucién positiva
-76 4 4 de todos los negocios
. . . . . . . . = El negocio cementero tuvo el mayor incremento en la
Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 4T - contribucion a los ingresos pasando de COP 3 mil en el
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2020 4Q20 a COP 56 mil mm en el 4Q21
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: 1Q) venta acciones Odempa 2Q) n/a 3Q)n/a r N
2021: 1Q)n/a 2Q) Venta RMC Dallas, Venta de participacion de asociadas 3Q)n/a L 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 472021
Busqueda continua de eficiencia en gastos de Grupo Argos y del Negocio de Desarrollo Urbano (NDU)

Gastos de Grupo Argos

18
o8
92
28 — 16
4 5
7
69 65 70

COP mil mn

Depreciacion y
Amortizacion

VPN Gastos
(multiplo = 10x)*

~cop 740

Gastos del Negocio de Desarrollo Urbano (NDU)

COP mil mn

Detalle del Gasto en el Negocio de Desarrollo Urbano:
= |mpuestos Prediales (2021) = COP 24 mil mm
=  Gastos Administracion + Vigilancia + Mantenimiento = COP 21 mil mm

CAGR (‘17-'21) = 3,59

52 Mayoria de gastos &

impuestos estan

52
48 47 46 N
o5 incluidos como
23
24 24 menor valor del
portafolio de tierras
en la valoracion de
25 26 22 21 terceros
—/

mil mm
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
m GAadmin ® GA proyectos B Impuestos D&A B Gastos NDU ® Impuestos D&A
1 Valoracion indicativa con un multiplo de 10x
2Valor en libros tierras (COP 2,4 bn) se registra segln el avallo de Colliers e incorpora el gasto en impuestos prediales y el gasto administrativo como menor valor de las tierras r
. 4 GRUPO ARGOS

3 Overhead del NDU incluye némina, servicios y viajes

Mayo 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472021
Normalizacion en estrategia de caja minima de tesoreria

Flujo de caja COP mil mm Notas
@- 0  Dividendos netos I 2 1. Dividendos recibidos: COP 472 mil mm, dividendos pagados: COP 258 mil mm
g o Ingresos NDU B st
2. Lotes urbanizados: COP 153 mil mm, desinversiones: COP 4 mil mm, rentas y otros: COP
Compray venta de acciones B 6 4 milmm
Egresos NDU B s
3. Prediales: COP 24 mil mm, Ret. fuente neta: COP 10 mil mm?1, otros: COP 9 mil mm
Egresos GA Bl
(o] Impuestos -43 . .
9 P L] Resumen Flujo de Caja
FCO 216
Intereses neto Bl s
216 222
Créditos neto B 120
Intercompafiias neto | )
Otros ing. - egr. neto | 4
Caja inicial Dic-20 24 24 -1 16
Caja final Dic-21 16 Caja inicial Dic-20 FCO FCF Otros Caja final Dic-21
r
1 A dic-21 se han pagado Retenciones por COP 39 y se han recibido TIDIS por COP 29 A o4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 472021
Costo de la deuda incrementa menos que la inflacion gracias a las estrategias de tesoreria

Endeudamiento?! Perfil de vencimientos (capital) Costo de la deuda y vida media
21%  36% 38% Bonos
® Bancos
COP )
1,475 mn INDEXACION 196 7.0% 7.0%
-7% a/a 93 390 5.6% 4.8% 5.3% )
73% - ’/,--’5.6%
27% 137jfl 155 SRR 137 169 3.8% R /36
2.2% e
Bancos ® Bonos = |PC =|BR »TF g g § § § '§ § g § § Dic-19 Jun-20 Dic-20 Jun-21 Dic-21
D A Vida media (afios) Kd (EA) = = = IPC (EA)
N
Deuda Bruta / Dividendos Deuda Bruta / Portafolio? Costo de la Deuda
3.1x 12% 7.0%
Vs 3.3x en dic de 2020 Vs 13% en dic de 2020 Vs 4.8% en dic de 2020
1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia [ ] GRUPO ARGOS
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DEUDA SEPARADA
Grupo Argos tiene la maxima calificacion crediticia de Fitch y S&P

FitchRatings AAA

Estable
Junio de 2021

Portafolio robusto y diversificado por sectores y geografias
Predictibilidad y estabilidad en el flujo de dividendos
recibidos

Influencia significativa sobre sus fuentes de dividendos
Estructura de capital robusta sin vencimientos de deuda en
CP

Flexibilidad financiera y alta capacidad para acceder a
fuentes alternativas de liquidez

STANDARD AAA
&POOR’S Estable

Mayo de 2022

Adecuada capacidad de pago en escenarios adversos como el
de 2020

El plan de choque permitido mantener niveles de liquidez
adecuados

Facil acceso al sector financiero y al mercado de capitales a
través de estructuras innovadoras como el canje de bonos
Disminucion en indicadores de apalancamiento en el mediano
plazo

Diversificacion por tipo de negocio y geografia.

Calificadoras de riesgo ratifican confianza en Grupo Argos y su estrategia de largo plazo

1 La calificacion de Fitch hace referencia a Grupo Argos separado. S&P hace referencia a Grupo Argos consolidado

Mayo 2022
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CFO

Alejandro Piedrahita

CEO

Jorge Mario Velasquez

Gerente IR
Juan Esteban Mejia

Tel: (57) 311 302 8427
E-mail: jemejia@grupoargos.com

www.grupoargos.com
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http://www.grupoargos.com/
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