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Un vistazo a Grupo Argos

« Unico vehiculo liquido para invertir en infraestructura en

3 Colombia
Regiones « Foco estratégico en Cemento, Energia, Concesiones Viales y
Aeroportuarias

18 * Matriz de inversiones con un portafolio solido y articulado con

Paises COP 48 billones en activos bajo administracion
« Con un portafolio balanceado en regiones, moneda, y sectores
+ 14,000 « Uno de los jugadores mas importantes en infraestructura en
Empleados el continente Americano

* Operaciones en mercados con alto potencial de crecimiento

GRUPO ARGOS
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Portafolio balanceado con un foco en infraestructura
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GRUPO ARGOS

Contribucion en Ingresos y Ebitda del
portafolio estratégico

@ = Cemento

" Energia

\I/

CELSIA

B Concesiones

PORTAFOLIO

Portafolio de COP 9.3 billones®

e Circulo externo: Contribuciéon EBITDA UDM 1H17 (COP 3.0 bn)
100% [ ] 27.7%5 9.8% N7 : = Circulo interno: Contribucion a los ingresos UDM 1H17 (COP 12.8 bn)
GRUPO =% |
: lud PAC T I A GRUPO ARGOS %_ ’GJ'N(;.T i
- compuesto por: Desarrollo Urbano sura = nutresa

1 Capitalizacion Bursatil a 06/30/2017 2 Ingresos & EBITDA para 2016 3 Cementos Argos 55.3% de las acciones ordinarias y 46,83% de acciones en circulacion 4 50% de participacion en Sociedad

Gestora, ~40% de los derechos econémicos, incluyendo entrada del Fondo de Pensiones Proteccion a principios de 2017 3 La participacion correspondiente a Grupo Argos y sus vinculadas en Grupo
Sura corresponde a 35,9% 6 Portafolio valorado a precios de Mercado para Grupo Sura y Nutresa y valor en libros para otras inversiones 7 Corresponde a ingresos recurrentes y EBITDA para 2016,
excluyendo el efecto PPA

X
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Grupo Argos como arquitecto estratégico

Altos estang, fe.
S

Institucional
Estratégico

____________________________________________________

CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y
GENERACION DE VALOR

i *SUMMA - creacion de subsidiaria de
| servicios compartidos buscando captura de !
! sinergias. |

Gestor

o
—
2
S
c
©
=
i

*Adquisicion del 30% de OPAIN garantizando
la consolidacion de la estrategia de ODINSA.
*Cierre financiero de Pacifico Il con una

____________________________________________________

Generar valor por medio de Arbitraje de capital Participacion activa en la DNA del grupo
estrategia del portafolio core empresarial
. e s Acceso a mercados de capital Conocimiento de mercados objetivos Didlogo y relaciones con Movilidad del
Aportar a las subsidiarias en mejores condiciones mediante otras subsidiarias entidades publicas capital humano

Actuar de acuerdo con los principios Buen gobierno corporativo y

- . - ) Respeto por el medio ambiente
de sostenibilidad préacticas de responsabilidad social




r-
U GRUPO ARGOS

Estrategia de largo plazo con énfasis en la rentabilidad

€D Adquisiciones en el negocio de cemento para ampliar @ Asignacion eficiente de capital
presencia geogréfica v" Diversificacion de activos no estratégicos (Bancolombia, Compas)
. ‘/ . g .- . . -
@ Ingreso al negoclos de en ergiay de concesiones cn Simplificacion de Portafolio (Concesiones, Cemento y Energia)
Colombia, América Central y el Caribe @ Portafolio sélido y articulado en cemento, concesiones y energia
9 Escision de negocios no estratégicos para Cementos Argos y @ Eficiencias operacionales
creacion de 3 nuevas lineas de negocios (Puertos, Desarrollo v’ SUMMA, BEST
Urbano y Carbon) 9 Consolidacion de activos estratégicos
9 Consolidacion de un portafolio de infraestructura en el v' Opain, Pacifico Il
continente Americano

Circulo exterior: EBITDA generado el aiho anterior

I
[72] 1
o Circulo interior: Dividendos decretados sobre utilidades del ano y recibidos ]
8 en ano T+1 :
o0 |
g 1
S % :
S W 45% 42% I
(@] |
g 9 2005-06 201011 2016-17 45% i
T o
NO) 62% I
o = 55% !
5] = 100% C t :
= @ 35% emento !
g 100% = Energia
I
= = Concesiones 1
E EBITDA (2005): COP 246 mil MM EBITDA (2010): COP 1.8 bn EBITDA (2016): COP 3.0 bn :
1T} Dividendos recibidos (2006): COP 98 mil MM Dividendos recibidos (2011): COP 237 mil MM Dividendos recibidos (2017): COP 545 mil MM :
I

5 " 7 GRUPO ARGOS
*No Incluye particlpaclones en Grupo Sura, Nutresa nl Bancolombla. Sélo portafollo estratégico
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ODINSA

Racional detras del negocio de concesion viales

Entorno geografico

Estrategia de Odinsa

v" Presencia en paises Pais Puesto / 138 v' Consolidar corredores estratégicos en Colombia

en via de desgr_rqllo Ecuador o : yla re.glon.. .
con un alto déficit en _ v Experiencia y credenciales como constructor y
infraestructura. Chile e concesionario.

Rep. Dominicana 54 v Portafolio balanceado en términos de

México 58 maduracion y proyectos de tipo Greenfield

Perd 110

Colombia 120

Sélida relacion con el Gobierno

Participacion en 1 proyecto 4Gy 1 proyecto APP
Capex total comprometido para el programa 4G =
USD 1.1 bn (5,2% del total del programa)

v" Fuerte Gobierno corporativo

v" Apuesta del Gobierno para dinamizar la economia a través de
infraestructura.

v' 4G'’s, vias terciarias, vivienda gratis, “Mi Casa Ya”, subsidios
para vivienda). Aprobado para proyecto 4G = USD 20.7 bn

v' Marco reglamentario e institucional estable con mecanismos
de mercado eficientes.

v ANI
v' Consolidacion del sector en Colombia - signo de Solidez patrimonial
maduracion del sector den Colombia. Credenciales para participar en otros proyectos
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Racional detras del negocio de concesion aeroportuaria

Entorno geografico

v' En los proximos 20 anos, la clase
media crecera aproximadamente

2bn, apalancando el crecimiento
del trafico aéreo.

v' La mayoria del crecimiento del
trafico sera de paises
emergentes.

v T70% del crecimiento del trafico
aéreo se dara en la misma red, el
otro 30% sera en nuevas rutas.

v" Aumento del trafico de
pasajeros por encima del
crecimiento del PIB.

v" Crecimiento promedio
de PAX por encima del
PIB (2005-2016) de
2.61x

Viajes per Capita

CAGR (2016-35)

3.0 6%
2.5 5%
4.0%
2.0 — 4%
i3 3%
1.0 2%
Z’r
0.5 S 1%
oo INE O l 0%
& P & o’b % \OQ ‘\‘\0
Q0 & \Q, N Ve
AR S
\,’Z> $O Source: Airbus
w2016 2035 — CAGR (2016-35)

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Variacion PAX El Dorado vs Variacion PIB Colombia

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

e P|B Colombia e \/@riacion PAX

‘%"‘r“ ‘r“"k wxm“ _
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Estrategia de Odinsa

Aeropuertos mas concurridos en
Colombia y Ecuador para aprovechar
el crecimiento regional del trafico.
Ubicacion geografica estratégica de
El Dorado que lo posiciona como un
centro para conectar la region con el
mundo.

Adquisicion de participacion mayoritaria
en Opain para liderar estrategias de
creacion de valor.

Construccion de obras voluntarias en
Opain por COP 400 mil MM.

Aumentar los ingresos no comerciales
para alcanzar estandares internacionales
(ingresos no regulados de El Dorado
~USD2.7/PAX vs USD5.8 en LAC

r N
GRUPO ARGOS
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Racional detras del negocio de cemento

Entorno geografico

-]
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Sector residencial es el 150  Consumo de Cemento  gop
principal motor para la _ s g
. S 100 = 400 &
recuperacion de la - LEER] 38
demanda de cemento S 50 200 o
Proyecto de inversion 5 5
en Infraestructura de P & o o
COP 3bn para los P> v @ Source: PCA
o = | —— ADi
prOXImOS 10 anos Consumo Total Consumo / Capita
Ambicioso plan de inversiones del Gobierno en
infraestructura (4G, vias terciarias, viviendas gratis, ~1.3%
“Mi Casa Ya”, subsidios de vivienda). COP 62 bn Colnt”blllzioln
al total de
apl_'obados para Z}G_ e 20T
Bajo consumo/capita de cemento (265 Kg)

Déficit estructural de vivienda de 27,000 casas/aino

Perspectivas de crecimiento a largo

plazo e interconexion estratégica de PIB 17e 6%

todas las regiones crecimiento 0

Dinamica positiva del mercado con Inv. Infra. o

i ey 130%
importantes proyectos de

Honduras| Panama

~5.6%

270%

infraestructura en marcha

0

ARGOS

Estrategia de Cementos Argos

v' Adquisicion de la planta de
Martinsburg para convertirse en el
4° productor de cemento mas
grande de los EE.UU

v' Sinergias esperadas de
~US$8MM/ano

v' Plantas ubicadas estratégicamente
cerca de centros de alto crecimiento
y demanda

v" Programa BEST: Mejorar eficiencias
operativas

v' Backlog: +72% de adjudicacion de
unidades funcionales para proveer
cemento para las 4G

v Distribucion de capital altamente
eficiente a través de una red
logistica flexible

v" Control del 47% del Mercado
comercial maritimo de cementoy
Clinker

S r
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Racional detras del negocio de energia

Analisis del sector (Colombia + Panama + Costa Rica)

v Crecimiento potencial en el consumo de energia (bajo v Lider en los paises en que opera

Estrategia de Celsia

consumo per capita)

v Pipeline de proyectos para capturar
oportunidades de crecimiento

Hidro (+350 MW)

Granjas solares (+200 MW)

Parques Eélicos

Plan 5 Caribe (Transmision) - con ingresos

garantizados

Consumo de energia per capita kWh*

v = & Y @

1,149 1,957 1,973 2,070 3,064

AN NI NN

v Economias en via de desarrollo con crecimientos atractivos
que requeriran capacidad adicional

v" Marco regulatorio e institucional estable con mecanismos
de mercado eficientes

v' Gobiernos que impulsan la ejecucion de proyectos
renovables

v' Colombia Ley 1715

v Alta predictibilidad de flujos de caja en los
negocios de T+C+D

v'Lideres en el desarrollo de energias renovables
no convencionales y en distribucion de energia

v' Plataforma de innovacién en blsqueda activa
por nuevas oportunidades de negocios

rF X
9 " " GRUPO ARGOS




Racional detras del negocio de concesion viales

Entorno geografico

v" Presencia en 5 Puesto / 138
paises en via de g Ecuador o
desarrollo con B8 _
un alto déficit § s Chile 30
en é = | Rep. Dominicana 54
infraestructura. g § México 58

g | Pero 110
2 Colombia 120

v' Apuesta del Gobierno para dinamizar la economia a través de
infraestructura (4G’s, vias terciarias, vivienda gratis, “Mi Casa
Ya”, subsidios para vivienda). Aprobado para proyecto 4G =
COP 62 bn

v' Marco regulatorio e institucional estable con mecanismos de
mercado eficientes.

v ANI
v" Consolidacion del sector en Colombia - signo de
madurez que esta ganando el sector en
Colombia.

10

v

v

v
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Estrategia de Odinsa

Consolidar corredores estratégicos en Colombia
y la region.

Experiencia y credenciales como constructor y
concesionario.

Portafolio balanceado en términos de
maduracion y proyectos de tipo greenfield
maduros

Sélida relacion con el Gobierno

Participacion en 1 proyecto 4G y 1 proyecto
APP

Capex total comprometido para el programa 4G
= USD 1.1 bn (5,2% del total del programa 4G)
Fuerte Gobierno corporativo

Solidez patrimonial

v' Credenciales para participar en otros proyectos

r A
L 4 GRUPO ARGOS



Reconocimiento y compromiso con el gobierno corporativo

JUNTA DIRECTIVA

ROSARIO CORDOBA
(Presidente de la Junta) - Independiente

MARIO SCARPETTA
Independiente

ANA CRISTINA ARANGO
Independiente

ARMANDO MONTENEGRO
Independiente

JORGE URIBE
Independiente

DAVID BOJANINI
No independiente

CARLOS GALLEGO
No independiente

JORGE MARIO VELASQUEZ
CEO - No miembro

ACCIONISTAS

B Grupo Sura -36%

— 0,
ACCIONES Grupo Nutresa - 12%

ORDINARIAS

B Fondos Colombia - 12%
B Fondos Internacionales-16%

B Retail - 24%

RECONOCIMIENTOS AFILIACIONES

- O“'”' Cg

,:.\. \';\_I e &9\. ﬁ‘ ,
] Emisor .' = () ":
(. 4 BvVC/re m Q\ﬁ!lﬁ

Dow lones
Sustainability Indexes WE SUPPORT

ACCIONES
PREFERENTES

OBALCg,
As =
VR

By -

£z THE
=

WE SUPPORT

r
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¥ Fondos Colombia - 65%
Fondos Internacionales - 9%

m Retail - 27%

The CEO Water Mandate

r
11 " 7 GRUPO ARGOS
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Contribucion por negocio

Ingresos consolidados Grupo Argos (COP millardos) EBITDA consolidado Grupo Argos (COP millardos)
14 553
12,700 !
9,296
7.629 7,427
] I I | .
2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17 2012 2013 2014 2015 2,016 1H16 1H17

Contribucion de ingresos a Grupo Argos por negocio (%) UDM

2%

3%

A\

F N
15 " 7 GRUPO ARGOS
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Indicador de apalancamiento a nivel separado cierra 1S17 en 2.7x y se evidencia

mejora en costos financieros

Endeudamiento (COP miles mm) Indicadores de Apalancamiento

...............................

mjun-2017 = jun-2017 | EBITDA Ajustado**
+14% 1,762 (COP miles mm):
1,550 4/ le jun-2016:463
P+ jun-2017: 664

REPO .
* |ndicadores sanos

dentro de los limites
establecidos por

Bonos COP

m Bancos nacionales

3.5x R - calificadoras de
35% Mi riesgo.
jun-2016 jun-2017 Deuda / EBITDA FCO / Intereses
Costo de la Deuda* Perfil de Vencimientos
=Costo IPC .. Crédito LP ®Bonos Ordinarios ™ Repo BRC
11.4% Indexacion . Standard & Poor’s
10.8% 10.6% | S&P Global AA

FitchRatings

8.2% 7.0%
51% 550
6.0% 5.5% ais 390
B 0
4.7% 4.4% 2 254
: 132 115

Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16 Jan-17 Feb-17 Mar-17 Apr-17 May-17 Jun-17 HIPC "IBR " TF 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
*Solo incluye saldo de capital F N
*Inflacion vigente para el mes L 4 GRUPO ARGOS

** EBITDA Ajustado = EBITDA (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversiones - Metodologia calificadora
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Evolucion de la accion

Nemotécnico Cap. Bursatilt ADTV (YTD) 1 Rendimiento dividendos?
GRUPOARG CB COP 17.6 bn Ordinaria: COP 4.5 mil MM

. . 1.5%
PFGRUPOA CB Preferencial: COP 2.4 mil MM

Desempeno de la accion Dividendos Pagados

e e US$
150 ‘ ' 90 mm
CAGR (2014-17): 1057 266 18%
246
140 o7 219 15%
L L T T T | . | T AN Y S ~ . SOOEEEER ®...... 12%
................. 9%
120 . .‘ ..... ’ ,
......................... ‘, 6%
1o - PO " 3
m W 0%
100 2014 2015 2016 2017
20 Desempeno Historico
80 1 year 3 years 5 years
o, -2,1% 18,8%
TSR 2,3% 1,8% 26,1%
t T ZEf L ZEELETEELIETELIETILOZ COLCAP 2,2% -19,1% -21,7%
S e s s e e e s oS FTSE EmMarkAllCapChinA 16,7% 7,7% 7,9%

—— GRUPO ARGOS COLCAP r ‘
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Concesiones

Carreteras - Aeropuertos
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ODINSA

Transformacion activa en el negocio de las concesiones

Cifras claves (1H17)
»
Contribucion al ingreso por Ingreso por negocio EBITDA por negocio
negocio MPP - 1S17 ajustado* ajustado*

4

Aeropuertos Aeropuertos
Paises 59% 57%
4 : v' Lider en la industria de concesiones de vias y aeropuertos en Colombia
A Concesiones de autopistas en : v/ Concesiones de infraestructura de largo plazo en dos segmentos de negocio especificos, en cualquier
funcionamiento : etapa de la cadena de valor: vias y aeropuertos
v" Posicion estructural en Colombia y actor activo en la industria en LATAM
® 2 v" Una mezcla adecuada de activos maduros y proyectos de brownfields que dan estabilidad sin sacrificar

i% Concesiones en construccion : el crecimiento

Participacion mayoritaria con poder de decision
Posicionamiento privilegiado para beneficiarse del crecimiento potencial del sector de infraestructura
2
1 Concesiones de Aeropuertos

Industria anti ciclica promotora del crecimiento econdmico, con apoyo institucional y estatal
Alto nivel de gobierno corporativo

DN NN

rF Y
L 4 GRUPO ARGOS




Consolidacion exitosa en el negocio de concesiones de !
carreteras y aeropuertos

Concesiones
viales

Conceslones
portuariasy
aeroportuarias

Activos de
energia

Cierre del ano 2015

Santa Marta
- Paraguachoén.

200 /e

Malla Vial

del Meta Pacifico Il

Corredor Verde

SPRSM Opain Quiport
Gena Genpac

>D

Hatovial

Vinus

9&%

v Controlen ADNy BTAen
Republica Dominicana

v Adquisicion del control en
Pacifico 2, un proyecto 4G
(25% al 79%) intercambio por
Hatovial (22%), Vias del Nus
(22%), Autopistas del Café (2%)
y Corredor Verde (100%).

v" Proceso de desinversion en
Santa Marta - Paraguachd6n

v Desinversion en la
Sociedad Portuaria de
Santa Marta (12% al
0%)

ODINSA

Situacioén actual

En operacion En construccion
AKF Pacifico ll

- &

ADN + BTA Malla Vial del Meta

1
. 68% —_

Corredor Verde

|
W

[N e]
="
=]
o
Q
L 8 B _ N _ N _ BN _ N B N |
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ODINSA

Resultados

Pasajeros (MM PAX) Trafico promedio diario (1H17)

33.1 354 = Autopistas del Café

30.5

36.0
s v oo M BB
m B
17.2 . TPD
73,772

Malla Vial del Meta

Pacifico 2

Autopistas del Nordeste

Boulevard Turistico del
Atlantico

2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17

® Opain W Quiport

Ingresos* (COP$ miles MM) Ebitda (COP$ miles MM) - Ebitda margin %

COP$ 1,486 COP$ 1,066 71%
448 i 42% .
_ 12% : : 36% . '
2011—2016)—12 b : N g9 32% e
CAGR ; 605, |
! e !
| | ] 1
| 17%*
011 - 2016) I
. 874 817 898 L : 321 377 _ | 184 269
> : 299 461
| 276 288 |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17
18 ” Y GRUPO ARGOS
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Lider del cemento y el concreto en las Américas

3

Regiones

14

Paises

9,166

Empleados

375

32 12
5’5\3 Ports/ Ei Cement
" terminals plants

2.700
Concrete A

plants Ia oo\ Mixers

iE 94 9

Dispatch facilities m Grinding
and warehouses plants

ARGOS

Cifras claves (1S17)

Ingresos por geografia Ingresos por producto EBITDA por geografia

24M ton

Cement
Installed
Capacity

18M m3

Concrete
Installed
Capacity

Colombia
23%

Cement
57%

1S17:COP 4,2 bn Volumen cemento 1S17: 8 Mtpa 1S17: COP 641 mil MM

<

A VANE N NN

Volumen concreto 1S17: 5.3 Mcmpa

Puesto #1 o #2 en los principales mercados emergentes, desarrollados e interconectados
en el continente americano.

Inversiones Estratégicas para impulsar la competitividad y eficiencia. Resultados
materializados via disminucion del costo (BEST)

Operaciones flexibles, integradas verticalmente favoreciendo la red logistica

Con operaciones en paises con alto potencial de crecimiento

Beneficiandose de la recuperacion de USA gracias a un footprint privilegiado

Habilidad para escalar operaciones y volverlas rentables en el Caribe y Centro América
Incluido en el Indice Global de Sostenibilidad Dow Jones de Mercados Emergentes durante 5
anos consecutivos

rF Y
L 4 GRUPO ARGOS
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Resultados que evidencian una operacion favorecida por la diversificacion geografica

Volumen de Cemento (Mtpa) Volumen RMC (Mcmpa)

143 140

12.6
11.4

10.8

8.0

7.0 5.9 58 54

201 2011 2012 201 2014 201 201 1H1 1H17
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17 010 0 0 013 0 015 016 6

Ingresos (COP$ miles MM) Ebitda (COP$ miles MM) - Margen Ebitda %

8,517
7,912 . 18%  19%  18%  20%  17%  19%  19%  20% o
i ys19 1652

1
1
1
| 4402 43 261
| 641
1
1
1
1
1
;
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17

r
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CELSIA

Un ‘Un proceso de transformacion y crecimiento exitoso con enfoque

Cifras claves (1S17)

Ingresos por geografica Ingreso por tipo de generacion EBITDA por geografica

Eolica

\.ﬂw

Paises Hydro
Colombia 87%
76% Colombia
(o)
1,600
Empleados
1S17: COP 1,495 mil MM 1H17: COP 523 mil MM
------------------------------------------ ' v' Posicion relevante en el sector: Lider en Gx: 2 lugar en Panama y 4 lugar en Colombia
2390 _‘@’_ 7,135 ) v" Portafolio diversificado por geografia y tipo de generacion
M’egavatios t GWh de energia v Lider en el desarrollo de energias renovables y distribucion
generada v Estabilidad en los flujos de T + D + C que contribuyen a la predictibilidad a los flujos de caja
— v' Verticalmente integrado: Generacion, transmision, distribucion y comercializacion.
274 v CAGR a 5 afios (2011-2015) del 16,1% en ingresos y 5,4% (CAGR 2010-2014 ex Nifio) en EBITDA.
@‘i’w 38_0,000 Km de redes de v" Foco en innovacion:
entes transmision : v Convertirse en un jugador relevante en energias renovables no convencionales a gran
‘ 20.230 escala conectadas a la red nacional
'.) 27 Km’ de redes de : v" Primer granja solar en Colombia en comenzar operaciones (Celsia Solar Yumbo con 10MW)
(1 Plantas distribucion :
gy | ” Y GRUPO ARGOS
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Resultados

Generacion (GWh)

8129 ;754

7,135
6,170 !
1
5,039 !
' 3,928
. 3,105
1 [ |
: l
1
1
1
2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17

m Colombia CCA

Ingresos (COP$ miles MM)

2,225

1,485

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1H16 1H17

Resultados afectados por el
24 fenémeno del Nifio 2515 and
1S16

N/

CELSIA

Ventas al mercado regulado y no regulado GWh
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Ebitda (COP$ miles MM) - Margen Ebitda %

41%  39% 3%  36%  35% 35%
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Banco de tierras con potencial de generacion de liquidez

~2,000 Ha

(Barranquilla 'y
Bart)

416 Ha desarrolladas
hasta el ano 2015

L‘ Uso del suelo:

2002 2017

v" Aprox. 2.000 Ha para desarrollar entre Barranquilla y Baru.

56% _ : * Desarrollo inmobiliario en Barranquilla: 833 Ha equivalentes a 2,5 veces el Parque Central
residencial de la ciudad de Nueva York
31% *  Desarrollo inmobiliario en Baru: 1.180 Ha con potencial de turismo.

: . v i ienci
comercial y servicios 35 anos de experiencia.

*  Planificacion ordenada, optimizacion de la inversion, verificacion de costos apropiados para

0
11% : la operacién y aumento de la eficiencia.
institucional *  Oportunidades de sinergia para el desarrollo de todos los activos inmobiliarios del grupo
2% '
industrial

r
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Negocio inmobiliario con activos bajo administracion por COP 2.8 bn

Evolucién GLA m2 (000’)

—-‘ Paises o
R (2015-2041 2
C

807

2013 2014 2015 2016 2017 2018-2026

14

Departamentos
colombianos

m Conconcreto Grupo Argos ® Pactia

Desarrolladores inmobiliarios con potencial de crecimiento en Colombia y la region
Plan de inversion de COP 949 mil millones

~ 2 L . L L .
500.000 m . : Inversionistas que aportan: Internacionalizacion (Grupo Argos), Experiencia Operativa
Centros comerciales, : (Conconcreto), Acceso a inversores institucionales (Proteccion)

ANRNEN

oficinas, bodegas, v EBITDA CAGR proyectado 2016 - 2026: 21%
minibodegas y hoteles v/ ~260.000 m2 en tuberia para alcanzar los 720.000 m2 de GLA en los préximos 4 anos.
: v'  Bienes:
1ﬂ$ USD 680 : « 14 centros comerciales
Millones en activos : « 8 Comercios independientes
: * 14 proyectos industriales
& >1-_800 . : + 9 edificios corporativos
unidades comerciales : + 697 habitaciones en 5 hoteles

U RRUURURTRRT «  +3.400 unidades de almacenamiento en 8 propiedades

r
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Transacciones

Recientes
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2016 y 2017 han sido anos de accion para alcanzar nuestro plan de
largo plazo

Interiorizacion de la estrategia de Construccion de un portafolio
asignacion eficiente de capital con un : - estratégico en el sector de

enfoque active de inversion/desinversion b ﬂ o~ infraestructura

COP 1.3 billones en inversiones realizad en
2016

Enfoque estratégico en Cemento,
Energia y Concesiones

Adquisicion exitosa del 45% de Odinsa
alcanzando el 99.7% de participacion

COPA48 billones en activos bajo
administracion

Adquisicion del 30% de Opain fortaleciendo
nuestra posicion en concesiones
aeroportuarias

Complementariedad de sectores
Portafolio articulado y balanceado

Diversificado en geografias, monedas 'y
sectores

COP 400 mil MM en desinversiones de activos
no estratégicos Compas + COP 570 mil MM
portafolio (Bancolombia + tierra)
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Avances en la consolidacion de Grupo Argos como holding de
infraestructura con gran aprobacion por parte del mercado

Aeropuerto El Dorado
VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY,

99%

de participacion en
Odinsa tras exitoso 83%
proceso de OPA

Adquisicion del

CONTROL ~38.7 millones de acciones preferenciales
DE OPAIN en circulacién

— AR L A T wY a
s . —— =

—_——— L s iy

e | 35% + 30%

participacion  participacion T i

,& ~COP$1,3 bn

Total

r
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Venta de Compas reafirma nuestro compromiso de gestionar eficientemente el
portafolio de inversiones

Inversion de Grupo Argos en Compas y Racional Impacto Contable GA
multiplos de transaccion

= Desde 2012 Grupo Argos aporté a Compas =  Materializacion de tesis de inversion COP miles mm PyG PyG Cons
activos y caja por valor de COP 166 mil " Rol de holding activa Separado
millones " Foco ?n los negocios de cemento, Ingresos por venta COP 402 COP 402
= En 2017 Grupo Argos vende el 50% de su energia y concesiones viales 'y de acciones
participacion en Compas por aeroportuarias Costo de acciones COP 182  COP 257
= Flexibilidad financiera para gestionar
Co P$ 4077000 M M eficientemente su portafolio Ebitda de COP220  COP 145
operacion

= Desinversion de Compas incrementa el
Ebitda ajustado en GA separado en aprox.
COP 220K mm

= Efecto contable a nivel consolidado
implicara reduccion en la utilidad de -COP
4 mil mm / ano por MPP

®  GA no ha recibido dividendos Compas - no
hay impactos en el PyG separado

> . I iz B B A > RN ¢ r ‘
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25.2X

EV/EBITDA 2016

25.8%

TIR de la inversion




Contacto

JORGE MARIO VELASQUEZ

CEO
Grupo Argos
jvelasquez@grupoargos.com

ALEJANDRO PIEDRAHITA

Vicepresidente Financiero
Grupo Argos
apiedrahita@grupoargos.com

NATALIA AGUDELO

Directora de Relacion con Inversionista
Grupo Argos

Phone: (57) 4 3198712
nagudelop@grupoargos.com
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