res
Corporat
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Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

r
. 4 GRUPO ARGOS
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Inversiones que transforman

TRANSFORMAMOS

la vida de las personas a través de inversiones P
en infraestructura preservando nuestro planeta =4
para las generaciones futuras y generando *'
bienestar a la sociedad. S

nos mueve el desarrollo, el progreso y el
bienestar de millones de personas que s
beneficiados con nuestros proyectos.



4

4 FOCO: Inversiones relacionadas con

la industria cementera

4 ACTIVOS: Diferentes sectores de

la economia

4 GESTION: Portafolio gestionado pasivamente

Septiembre 2021

FOCO: Gestor de activos de infraestructura, enfocado

en la asignacion de capital

ACTIVOS: Portafolio articulado y enfocado en cemento,

energia, concesiones y negocio inmobiliario

GESTION: Rol activo como gestor de inversiones, capaz
de impulsar companias con un foco en crecimiento

selectivo y rentable y maximizacion de valor

r X
v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman



HISTORIA

Alianza entre Grupo Argos y
Conconcreto para crear un
fondo de capital privado de
rentas inmobiliarias. La AFP
Proteccion entra como
inversionista al fondo

GA reorganiza el portafolio de

Colinversiones enfocandolo en

2008 energia (desde su adquisicion
entre 2008y 2009)y en 2012
se adopta la identidad de Celsia

I Creacion Nacimiento
2012 de Celsia 201 de Pactia
2012 ! 015
Escision de activos .
no cementeros a COMPAS CELSIA SEIRER PACTIA
GrU|Ioo Argos Escision de 2012 Adquisicion 2016
Compas de Odinsa
Constitucién de una GA adquiere Odinsa y comienza la
plataforma portuaria a partir reorganizacion del portafolio con
de la fusion de los activos foco en carreteras y aeropuertos

l portuarios de GA con
Muelles El Bosque

7 lm R{
G)I 6) | " " GRUPO ARGOS
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HISTORIA

Una vez se realizada la tesis de Reorganizacion societaria
inversion, Grupo Argos vende su entre Celsia y EPSA (hoy
participacién en Compas con un Celsia Colombia) para

retorno de 2,5 veces sobre la maximizar la capacidad de
inversion realizada equivalente a crecimiento via nuevos
una TIR del 26% anual proyectos

Alianza entre Grupo Argos/
Odinsa y Macquarie para crear
un fondo de capital privado de
concesiones viales en la region

Andina que apalanque el
desarrollo de nuevos proyectos

Venta de Reorganizacion Creacion de Plataforma
2017 Compas 2019 de Celsia 'y EPSA 2019 de Vias
ODINSA COMPAS CELSIA CELSIA CELSIA ODINSA
Adquisicion control 2017 Adquisicion de 2019 Creacion de la 2021
de Opain Enertolima y venta ZF plataforma
CAOBAYy Solar

Alianza con un inversionista
institucional (Cubico Sustainable
Investments) para apalancar el
desarrollo de proyectos de

GA adquiere un 30%
adicional del Aeropuerto el
. Dorado para alcanzar un
l 65% junto con Odinsa y

fortalece su negocio de
concesiones aeroportuarias

Celsia adquiri6é a Enertolima
para fortalecer su segmento
regulado de distribuciony
comercializacién de energja y

realiz6 la desinversion de la energia solar y de proyectos de
planta térmica Termoflores en

distribuciény transmision de
su transicion a una matriz

I = energia en Colombia
i ' ; energética mas renovable
' ’ 0 6
\

r
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ESTRATEGIA

Grupo Argos se consolida como administrador de activos de infraestructura

Estrategia probada para la
consolidacién de plataformas

Infraestructura de
transporte

Energia

Inmobiliario

Puertos

r@' Identificacion de la
O 1 . L/ oportunidad de negocio

02 @S&[@ Reorganizary

enfocar el portafolio

Consolidacion de
participaciones controlantes

03.

Administracion de activos

Adquisicion de Odinsa

Enfoque en
infraestructura vial y
aeroportuaria via M&A

Adquisicion de control en
activos clave (ej. Opain,)

Adquisicion de
Colinversiones

Reorganizacion y
desinversion de activos no
energéticos

= Adquisicién de EPSA
= Adquisicién de
Enertolima

Portafolio de tierras 'y
rentas inmobiliarias

Aporte de activosy
capital a plataforma de
rentas (FCP Pactia)

Activos legado controlados

Escision de activos
portuarios de CemArgos

Aporte de activos a una
plataforma portuaria

Activos legado controlados

*

04.

con cultura Grupo Argos

Fortalecimiento

*

05.

operacional

Vinculacion de un socio para
acelerar el crecimiento y la rentabilidad

06. ¢

= Vertical de Vias

Vinculacién de un socio en
CAOBAYy en la Plataforma
Solar

Vinculacion de socios:
Conconcreto (co-gestor) y
Proteccion (LP)

= Vinculacion de un socio
que aportd Muelles el
Bosque

Grupo Argos ha mantenido su foco estratégico para consolidarse como uno de los principales gestores de activos alternativos e n la region. Durante los Gltimos
anos, adquirié una importante serie de activos que reorganizé y estructuré para poder vincular socios que apalanquen el creci miento rentable y remuneren la
gestion de Grupo Argos

7 Septiembre 2021
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PRESENCIA ACTUAL
Un vistazo a Grupo Argos

4 Vehiculo liquido para invertir en infraestructura en
Colombia

4 Foco estratégico en: Cemento, Energia, Concesiones :I 8 >
Viales y Aeroportuarias

PAISES

4 Portafolio so6lido y articulado ~COP 53 billones? en activos
consolidados

4 Balanceado en regiones, monedas y sectores + 13 y OOO

EMPLEADOS

4 Uno de los jugadores mas importantes en infraestructura
en el continente americano

4 Operaciones en mercados con alto potencial de
crecimiento

De gestionar activos por COP 27 bn en 2012 a gestionar activos por COP 53 bn en 2021
De un equipo humano compuesto por 9,700 colaboradores en 2012 a un equipo de 13,000 colaboradores en 2021

r X
1. Informacién a jun 2021 v 4 GRUPO ARGOS

8 Septiembre 2021 Inversiones que transforman
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PORTAFOLIO DE INVERSIONES
Portafolio estratégico con foco en infraestructura

r X
('
GRUPO ARGOS

EBITDA: COP 3.9 bn

Ingresos!: COP 14.8 bn

Market Cap2: COP 8.3 bn

| 5% | sax | 100%
’bARGOS Y ceLsia

comeno
[

Ingresos®: COP 9.5bn Ingresos®: COP 3.6 bn Ingresos®: COP 1.2 bn
EBITDAL: COP 2.0 bn —— EBITDAL: COP 1.2 bn —— EBITDAL: COP 0.5 bn
Valor®: COP 3.7 bn Valor®: COP 2.4 bn Valor®: COP 2.1 bn

,‘ ODINSA

——  Generacion
Concesiones
viales
——  Transmision
Materiales de
construccion
Distribucion &
Cx Concesiones
aeroportuarias
Otros
Servicios

1. Ingresos y EBITDA Consolidados LTM (jun-2021)
2. Capitalizacion bursatil a 30/06/2021

3. Cementos Argos 58.5% de las acciones ordinarias y el 49.6% de los derechos econémicos
4. 50% de participacion en la sociedad gestora (GP) Pactia SAS

5. Participacion en Sura incluyendo GA y vinculadas es del 36%

6. Valor de mercado de activos listados (30/06/2021), valor de unidad en Pactia y valor en libros de otras inversiones de la participacion de Grupo Argos

Septiembre 2021

. Consolidado . Método de participacion

Propiedad Raiz
|

—— Valor®=COP 3.2 bn

) Banco de

100% tierras para

desarrollo
urbano

3794 4 PACTIA

Rentas
inmobiliarias

. Instrumento financiero

p--e- Valor® = COP 3.6 bn

7)o Grupo
e p

o >~ nutresa

Otras
inversiones

r
v 4 GRUPO ARGOS
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TRANSFORMACION PORTAFOLIO
Transformacion del portafolio, crecimiento y adquisicion del negocio de concesiones

Ingresos Consolidados Ebitda Consolidado
+9.8% +10.9%
CAGR del los Ingresos 2012 - LTM (mar-21) CAGR del Ebitda 2012 - 2020
14.8
3.9

8%

24%

2012 LTM (jun-21) 2012 LTM (jun-21)
De unos ingresos de COP 6,7 bn en 2012 De un EBITDA de COP 1,6 bn en 2012
a 14,8 bn (LTM) a 3,9 bn (LTM)
E CemArgos mCelsia mQOdinsa + Op mOtros [ ] GRUPO ARGOS

10 Septiembre 2021 Inversiones que transforman



RESULTADOS FINANCIEROS

Recuperacion acumulada en 2021 para mejorar margenes y utilidad

Ingresos consolidados Grupo Argos

14,553 14,574
12,700
| I I
2014 2015 2016 2017
Utilidad Neta
1,132
930 907
I 648
2014 2015 2016 2017

11 Septiembre 2021

14,295 I

2018

1,194

2018

(COP miles mn)

CAGR (2014 - 2020) 7.1%

16,799
13,991 14,789
2019 2020

(COP miles mn)

1,256
649
154
2019 2020 LTM

Ebitda consolidado Grupo Argos

27%

24% 2i% .
. 21%
. 3,620 3,905
2,635
2,225 I

2014 2015 2016 2017

Utilidad Neta de la controladora

589 611
521
] I I

2014 2015 2016 2017

(COP miles mn)

CAGR EBITDA (2014 - 2020) 7.1%

28% 28%
4, 788
3,947 I
2018 2019
671 690
2018 2019

26%

24% *
L
3,900
3,355
2020 LTM

(COP miles mn)

208
T
-100
2020 LTM

r ] GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman
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DIVIDENDOS RECIBIDOS

Diversificacion de negocios permite mayor absorcion de afectaciones en los diferentes negocios

Historico de dividendos

277 256
[ ]
58
61
73 32
2015 2016

Cementos H Energia

1 Avg. exchange rate during 2020 = 3,691 USD/COP

Septiembre 2021

CAGR 2015 - 2020

591 588
|14 |
115
462
]
78
131
62
2017 2018 2019
B Concesiones M Sura Nutresa  ®Pactia

COP mil mn

UsD
130 mnt

482

2020

m Otros

Spread positivo de dividendos
(recibidos — pagados)

COP mil mn

314
293

2018 2019 2020

r
. 4 GRUPO ARGOS
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GASTOS
Gastos gestionables han disminuido significativamente durante los ultimos anos

Gastos de Grupo Argos COP mil mn Gastos del Negocio de Desarrollo Urbano (NDU) COP mil mn

Gastos Totales (GA) / AUM? = 0.3% Detalle del Gasto en el Negocio de Desarrollo Urbano:
= |mpuestos Prediales (2020) = COP 24 mil mm
= Vigilancia + Mantenimiento de terrenos (2020) = COP 10 mil mm

119 = Gastos Administrativos (2020) = COP 12 mil mm
= QOverhead3 (2020) = 8 mil mm
18 = Deterioro, costo amortizado, honorarios y otros (2020) = 4 mil mm
Gasto Administrativo / AUM? = 0,5% vs. fee de 1.4% de otros gestores
Overhead3 / AUMZ? = 0,3% (promedio de fondos inmobiliarios locales)
28 L
Depreciacion y
Amortizacion
VPN Gastos Gastos & Impuestos
(multiplo = 10x)* estan incluidos como
69 menor valor del
portafolio de tierras
~COP 700 en la valoracion de
mil mm 29 terceros
2017 2018 2019 2020 LT™M 2017 2018 2019 2020 LT™M
B GA (admin) ™ Proyectos GA MImpuestos D&A B NDU (gastos) ™ Impuestos D&A

1Valoracion indicativa con un multiplo de 10x
2Valor en libros tierras (COP 2,4 bn) se registra segln el avallo de Colliers e incorpora el gasto en impuestos prediales y el gasto administrativo como menor valor de las tierras

3 Overhead del NDU incluye némina, servicios y viajes r N
4 EV de los siguientes negocios: Cemento, Energia y Concesiones L4 GRUPO ARGOS

Septiembre 2021 Inversiones que transforman



FLUJO DE CAJA

Normalizacion en estrategia de caja minima de tesoreria

Flujo de caja

(1 B
®-o

Dividendos netos
Ingresos NDU
Compra de acciones
Egresos NDU
Egresos GA

9 o Impuestos
FCO

Intereses neto
Créditos neto

Otros ing. - egr. neto
Caja inicial Dic-20

Caja final Jun-21

14 Septiembre 2021

COP mil mm

Notas

1. Dividendos recibidos: COP 207 mil mm, dividendos pagados: COP 258 mil mm
I.  Grupo Argos pagb el 100% del dividendo correspondiente a los resultados del
2020 a sus accionistas en abril del 2021 pero durante el resto del ano seguira
recibiendo el dividendo de sus inversiones para pagar el crédito puente tomado

2. Lotes urbanizados: COP 46 mil mm, rentas y otros: COP 6 mil mm

3. Ret. fuente: COP 29 mil mm, Prediales: COP 24 mil mm, Otros: COP 4 mil mm

Resumen Flujo de Caja

24
] 2
-1
-114
Caja inicial Dic-20 FCO FCF Otros Caja final Jun-20

r
. 4 GRUPO ARGOS
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DEUDA SEPARADA

Stock de deuda estable A/A en COP 1.7 bn, incorporando crédito puente para pago de dividendos

Endeudamiento? Perfil de vencimientos (capital) Costo de la deuda y vida media

18% | 21% 23% 10%
| 18% | 21%| 1237 BORN 10%

35% %
‘ Crédito puente Bonos
para pago de 6.3 6.0
o L . .
57% dividendos ® Bancos 5.7 5.5 5.5
5.6% 5.3%
COP . N /
1,724 mn INDEXACION 106 : 4.8% 4.7%
650 35% 390
169 2.2% 2.0%
131 124 137|f§ 158 103 ESU 1.6% 1.5%
— N Ie) < 0 © ~ o) ) ™ < ;
Bancos ® Bonos = IPC IBR n TF g S 8 g S g 8 g g ™ 8 Jun-20 Sep-20 Dic-20 Mar-21 Jun-21
8 &8 & &8 & & & «§& & 8 9« _ o

8 Vida media (anos) —HKd (EA) —IPC (EA)

Deuda Bruta / Dividendos

3.2X

Vs 3.8x en junio de 2020

Deuda Bruta / Portafolio?

17%

Vs 20% en junio de 2020

Costo de la Deuda

5.3%

Vs 5.6% en junio de 2020

r
. 4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman

1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia

Septiembre 2021



DEUDA SEPARADA
Fitch ratifica calificacion de GA y S&P mantiene calificacion e incrementa perspectiva de estable a positiva

1 e 1
FitchRatings A STANDARD - AA+
g Estable &PO OR’ S Positivo
Junio de 2021 —_— Mayo de 2021
=  Portafolio robusto y diversificado por sectores y geografias = Adecuada capacidad de pago en escenarios adversos como el
=  Predictibilidad y estabilidad en el flujo de dividendos de 2020
recibidos = El plan de choque permitié mantener niveles de liquidez
= Influencia significativa sobre sus fuentes de dividendos adecuados
=  Estructura de capital robusta sin vencimientos de deuda en » Facil acceso al sector financiero y al mercado de capitales a
CP través de estructuras innovadoras como el canje de bonos
=  Flexibilidad financiera y alta capacidad para acceder a = Disminucién en indicadores de apalancamiento en el mediano
fuentes alternativas de liquidez plazo _ . )
= Diversificacion por tipo de negocio y geografia.

Calificadoras de riesgo ratifican confianza en Grupo Argos y su estrategia de largo plazo

1 La calificacion de Fitch hace referencia a Grupo Argos separado. S&P hace referencia a Grupo Argos consolidado r GRUPO ARGOS
[\
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SOSTENIBILIDAD
Eventos en materia social y ambiental destacados durante el trimestre

Creamos Valor Social - Avanzan 3 lineas de impacto social Leadership in Energy and Environmental Design (LEED)
. 2 Construcciones que llevan el sello del Grupo Empresarial han sido
G éneracion reconocidas por el Concejo de la Construccion Verde de Estados Unidos:
de em p leo v Localizacion sostenible v’ Seleccion de materiales y recursos
= 30 empresas vinculadas v Aprqvechamlent9 fjel agua v Calldad.a]mble‘nta’! interior
v’ Eficiencia energética v" Innovacion y diseno

= 2,000 empleos generados
= Apoyo en la formacion de 6,000 personas

Fortalecimiento del
tejido empresarial
BOGOTA, CO M

=  Confirming con una tasa competitiva ODINSA

= 7,500 micro, pequenas y medianas empresas que son J "
proveedoras del Grupo Empresarial

= 125,000 empleos indirectos

Impacto social a las

comunidades mas vulnerables

= Programa de Hogares Saludables
= En agosto, mejorara 40 casas en el barrio La Honda

= Durante 2021 llegara a 200 casas de familias vulnerables - JeENTRO DE CoN
v ALLE DEL CAUCA, COLOME
CELSIA ’

r
. 4 GRUPO ARGOS
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DESCUENTO DE LA ACCION
Atractivo potencial de valorizacion segun el precio de arbitraje actual

Precio de Arbitraje® de Grupo Argos (12/08/2021) COP / Accién Brecha de Arbitraje Historica® (Precios Relativos)

______________________________________

+71% (acc. Ord) ! 120 Inicia confinamiento (Mar - 2020) - -
+119% (acc. Pf)

+38% (acc. Ord)

+77% (acc. Pf) 100

o
o
=80
© 72
©
-6,235 2 60
8,055 P 56
©
S 40
o
: La brecha de arbitraje se amplio tras el impacto del :
20 ! Covid-19 y aun no ha vuelto a los niveles historicos !
=l o ® ST S © QO > Q@ ™
58 £c 85 5 s g3 . £ 0
g9 3 2 < £ Sl 2 g S £ S © ~ ~ 0 0 ) ) o o - -
s §s & Bz =5 B = T o: 2 ¢ ¥ % ¢ ¢ ¢ § %§
g8 =Fs == ° 5= 22 S < s 5 s 5 S 5 s 5 s 5 =
= Sa S S &
g % L~ = == o\/glor de Arbitraje (Px Mercado) Accion GA (Ord) == Acciéon GA (Pf)
' Link para la calculadora de arbitraje de Grupo Argos: https://www.grupoargos.com/es-co/inversionistas/calculadora-de-arbitraje l

1. Valor de Arbitraje: precio equivalente a la suma de las inversiones de Grupo Argos., que se obtiene de los precios de mercado de las acciones que cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia, el valor en libros de las inversiones no
listadas en bolsa, la deuda netay el valor presente del gasto y los impuestos de Grupo Argos (valorado con un multiplo de 10x). Este no constituye una oferta, asesoria financiera o econémica o recomendacion para la toma de
decisiones de inversion. Es responsabilidad de cada usuario confirmar y decidir qué operaciones realizar con base en sus propios analisis, considerando elementos e informacion adicional. Se recomienda que los inversionistas
actlen con la debida diligencia cuando se trate de tomar decisiones comerciales y que busquen la asesoria de profesionales calificados. La evolucion pasada de los valores o los resultados pasados no son una indicacion de la
evolucioén o el desempefo futuro. La informacién que se encuentra en la Calculadora de Arbitraje no debe interpretarse como una promesa o garantia implicita.
2. Valor de Arbitraje (analistas): Toma el precio objetivo promedio de los analistas que siguen las inversiones listadas de Grupo Argos en lugar del precio de mercado (fuente = S&P Capital 1Q) [ ] GRUPO ARGOS
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COMPOSICION ACCIONARIA'Y JUNTA DIRECTIVA

Comprometidos con el gobierno corporativo con 57% miembros independientes en la Junta Directiva

Junta Directiva Accionistas

ROSARIO CORDOBA
(Presidente de la Junta) - Independiente

CLAUDIA BETANCOURT
No Independiente

ORDINARIAS

ANA CRISTINA ARANGO

Datos a junio 30, 2021

= Grupo Sura

= Fondos

Colombi
Grupo Nutresa olombia

= Fondos PREFERENCIALES
> = . 0 [ i
Independiente 657;629,103 Colombia 8% 211,827,180 Fondos Pasivos
= Fondos Pasivos
ARMANDO MONTENEGRO
x% Independiente ot = Otros
] u ros
JORGE URIBE
Independiente
- Reconocimientos Afiliaciones
@ GONZALO PEREZ .
No Independiente O —— @ 2, o
BvCre X{ LA INTEGRIDAD
El?svt'aJigggﬁitylndexes -m Americas FTSE4Good /
CARLOS GALLEGO _ {.}
@ No Independiente (. :‘.:f.ifiw *ALASZO €D ‘ ANTICORRUPCION w;:s q x_&iiu The CEO Water Mandate

De una Junta Directiva compuesta 100% por hombres en el 2012 a una Junta Directiva mas diversa con el 43%
de participacion de mujeres y 57% de miembros independientes

Septiembre 2021
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GRUPO ARGOS

| “Convertirnos en un gestor de activos que posibilite la inversion de capital '
institucional en el sector de infraestructura en América Latina.

Grupo Argos ha demostrado su capacidad para transformar y crecer negocios en esta
region como es el caso de Cementos Argos, Celsia y Odinsa.

Tenemos la capacidad y la trayectoria, lo que nos permite aprovechar este conocimiento
I unico para seguir fortaleciendo nuestra plataforma de activos articulados en la region.” |



v 7
CELSIA ODINSA

GRUPO ARGOS ‘b
Investments that transform ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 272021
Utilidad neta acumulada a junio es casi 4x la registrada en todo el 2020

Resumen P&G
COP milmn

Resultados Trimestre

Resultados Acumulados Ano

Acum. '21 vs '19

2Q-2021 2Q-2020 Var.(%) jun-21 jun-20 Var.(%) jun-19 Var.(%)
Ingresos 4,027 3,346 20% 7,760 6,962 11% 7,630 2%
Costos, gastos y otros ingresos 3,153 2,897 9% 6,362 6,116 4% 6,425 -1%
Ut. Operacional 873 449 94% 1,398 846 65% 1,205 16%
Ebitda 1,303 890 46% 2,254 1,709 32% 2,037 11%
Margen Ebitda 32% 27% 574 pb 29% 25% 450 pb 27% 235 pb
Ut. Antes de impuestos 589 o7 507% 871 211 312% 611 43%
Impuestos 196 35 459% 288 123 134% 168 2%
Corriente 106 67 59% 226 159 42% 201 13%
Diferido 90 -32 384% 62 -36 274% -33 287%
Utilidad neta 392 62 535% 583 88 561% 443 32%
Utilidad neta controladora 211 10 2101% 285 -23 1364% 265 8%
Margen neto controlador 5% 0% 497 pb 4% 0% 400 pb 3% 21 pb
Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre Resultados Acumulados Afio Acum. '21 vs '19
COP mil mn 2Q-2021 2Q-2020 Var.(%) jun-21 jun-20 Var.(%) jun-19 Var.(%)
Ingresos 4,025 3,346 20% 7,758 6,925 12% 7,545 3%
Ebitda 1,128 890 27% 2,079 1,716 21% 2,011 3%
Ut. neta 315 62 409% 505 94 436% 417 21%
Ut. neta controladora 173 10 1703% 247 -17 1593% 252 2%
Margen Ebitda 28% 27% 141 pb 27% 25% 203 pb 27% 15 pb

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos

2020: 1Q) venta acciones Odempa
2021: 1Q)n/a

Septiembre 2021

2Q) n/a
2Q) Venta RMC Dallas, Venta de participacion de asociadas

COP 583 mil mn

Utilidad neta de la
controladora en el primer
semestre del 2021

COP2.1 bn

EBITDA proforma
acumulado del 2021
supera el registrado en
2020 (+21%) y el del
2019 (+3%)

r X
v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman



RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 272021
Crecimiento del 20% (a/a) con aportes positivos de todos los segmentos

Ingreso consolidado 272021 COP mil mn Ingreso consolidado 272021 (PROFORMA¥) COP mil mn
4,027 4,025
180 65 A 180 65 AT
347 46 [ 4 347 46 [ 5
3,346 3,346
S g g 3 2 2 3 = : 2 X 3 2 2 3 :
o 5 & < S o = ) N 5 o < 5 2 £ X
N ) je) = © (@) N ®) o il = © @) o
e c o S S & = < 0 ) © N
: ) Ll ) o) S ) Tu] Q o) o
o (&) o o I &) 8] [
~ c S a IS c S X
o c o o c (@4
O - N O - N
* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2Q-2020: n/a r N
2Q - 2021: Venta de participacion en asociadas ($1.1) L 4 GRUPO ARGOS

Septiembre 2021 Inversiones que transforman
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 272021

EBITDA proforma del trimestre supera COP 1 billébn con un crecimiento del 27% frente al 2T 2020

Ebitda consolidado 272021 COP mil mn
43 7 1,303
79 17 .
m T
-16
890
+46%
S 2 & & ¢ £ 8 7
c 0 c = Ie) =
o (D) = © — + o
o £ £ ? z S © )
o 8 3 2 S o
(Q\] g = AN
8 <

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2Q-2020: n/a
2Q - 2021: Venta RMC Dallas ($174), Venta de participacion en asociadas ($0.5)

Septiembre 2021

Ebitda consolidado 272021 (PROFORMA¥*) COP mil mn
43 6 1,128
79 17 .
890 ot

* o © 0 (@] o n ES
(@) = koY, o) = = o -
s ¢ &8 & £ & 5 8
S 5 & 3 5 5 S

| (@] (&) E a |

c

o o c o
N &) - N

1. Variacion Proforma Celsia de $ -3: COP 13 mil mm de ingresos recibidos en 2020 por la opcion r N

v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman

de compra de energia por la venta de Termoflores en el 2Q20



RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 272021
Incremento en gastos obedece al crecimiento operacional y es inferior al crecimiento en EBITDA y Utilidad

Gastos Consolidado Gasto Cementos Argos Gasto Celsia Gasto Odinsa + Opain
419 233 = OPAIN
394 ® Odinsa
201 69 92
272020 272021 272020 272021 272020 272021 272020 272021

r
. 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 272021
Disciplina financiera y generacion de caja permiten disminucion en el endeudamiento

Deuda consolidada COP mil mn Deuda netal COP mil mn Gastos financieros netos COP mil mn

18,545 16,645
17,008 15,902

345

1,742 1,626

-1,532 5 274

4,570 4,201

4,417 3,948

w
©

o N
N O

jun-2020 +/- Tipode  jun-2021 jun-2020 jun-2021 272020 272021

Deuda Cambio
Cemento M Energia M Concesiones M Grupo Argos

4 Amortizacion de COP 1.5 bn durante los Gltimos 12 meses permitio una disminucion en el endeudamiento total del 8% en el que se destaca la disminucion del 20% en la
deuda de Cementos Argos

4 Disminucion en la deuda neta de Cementos Argos le permitié cerrar el trimestre con un indicador de Deuda Neta/EBITDA en 3.1x (vs. 4.5x en diciembre de 2020)

4 Menores gastos financieros de todos los negocios por la disminucion en las tasas de indexacion y la estrategia activa en tesoreria

r X
v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman

1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes

Septiembre 2021



RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 272021
EBITDA acumulado proforma y Ut. Neta acumulada proforma crecen 26% y 52% respectivamente vs 2019

Resumen P&G Resultados Trimestre Resultados Acumulados Ano Acum. '21 vs '19
COP mil mn 2Q-2021 2Q-2020 Var.(%) jun-21 jun-20 Var.(%) jun-19  Var.(%)
Ingresos 219 28 673% 409 229 79% 404 1%
Costos y otros egresos 62 16 281% 65 41 60% 67 -3% 19 5 .
Gastos GA 28 24 19% 77 71 9% 79 2% COP mil mm
Ut. Operacional 129 -12 1217% 266 117 128% 258 3% Utilidad neta proforma
Ebitda 133 -7 1952% 275 125 120% 266 3% en el primer semestre
Margen Ebitda 61% -25% 8618 pb 67% 55% 1264 pb 66% 140 pb del 2021 crece 519%
Ut. Antes de impuestos 102 -50 303% 222 53 319% 209 6% frente al 2020 y 52%
Impuestos -12 5 -332% -11 9 -213% 3 -433% frente al 2019

Corriente -1 1 -257% -1 6 -126% -3 51%

Diferido -11 4 -348% -9 4 -355% 6 -248%
Utilidad neta 115 -56 306% 233 44 435% 206 13%
Margen neto 52% -197% 24907 pb 57% 19% 3798 pb 51% 611 pb

Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre Resultados Acumulados Ano Acum. '21 vs '19 COP 7 5 mil mn
COP mil mn 2Q-2021 2Q-2020 Var.(%) jun-21 jun-20 Var.(%) jun-19  Var.(%)
Ingresos 180 28 535% 369 192 92% 268 38% Incrementa el aporte por
Ebitda 95 -7 1424% 237 112 112% 189 26% MPP de Cementos Argos
Margen Ebitda 53% -25% 7829 pb 64% 58% 610 pb 70% -615 pb (2T21 vs 2T20)
Ut. neta 77 -56 238% 195 31 519% 128 52%

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos

2020: 1Q) venta acciones Odempa 2Q)n/a r N
2021: 1Q) n/a 2Q) Venta RMC Dallas, Venta de participacion de asociadas . 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 272021

Desempeno de negocios incrementa la contribucion por método de participacion (MPP) en COP 125 mil mm

Distribucion de ingresos 272021

Variacion % (A/A) =~ === - - S S mm e e e e e e e e e o ——-—------
1
' [+140%|  [+2851%| [+1227%] @ [-22%] +111% +673%
1
7 219
12
1
112
Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 2T -
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2021
Distribucion de ingresos 272020
0 6 28
. . . . . o mm
Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 2T -
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2020

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos
2020: 1Q) venta acciones Odempa 2Q) n/a
2021: 1Q)n/a 2Q) Venta RMC Dallas, Venta de participacion de asociadas

Septiembre 2021

Gastos Controlables 272021

.7 Proyectos

D&A + Impuestos
B NDU
GA

2T7-2021

2T-2020

= Ingresos Separados proforma crecen 535% a/a:

= Durante el 2T2021 se cerr6 la desinversion de los
activos concreteros en Dallas lo cual gener6 un ingreso
no recurrente de COP 38 mil mm a los resultados

= Mayor contribucién por MPP (+125%) apalancada en
los buenos resultados de CemArgos y en la
recuperacion de Odinsa

= Negocio aeroportuario sigue con afectaciones que
afectan el MPP de las concesiones

r X
v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman
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