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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias
que se basan en el conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de
eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus
subsidiarias sean diferentes a los expresados 0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro
pueden variar significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO
ARGOS y sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como
resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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2016 un ano de actuacion frente a la estrategia

Fortalecemos nuestro Arquitectos estratégicos, Estructuramos portafolio
tercer pilar de definiendo cuatro focos de robusto en el sector de
infraestructura actuacion. infraestructura

= Inversiones por COP1,3 .’ o = Foco estratégico en Cemento,
billones durante 2016. ~¢~ Estrategico Energia y Concesiones

= Adquisicion exitosa del 44% é Financiero = COP45 bn en AUM

de Odinsa consolidando el

= Complementariedad de sectores
99% * de la companiia. @ Gestor P

= Portafolio articulado

. | | | |
= Adquisicion del 30% de #§# Institucional
Opain, fortaleciendo posicion = Diversificado en geografias,
en concesiones aeroportuarias. monedas, sectores

3 ” Y GRUPO ARGOS
*Participacion de Grupo Argos en Odinsa del 98,55% A 4
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Ano sobresaliente para Grupo Argos y sus filiales en términos de

resutados
Resultados Consolidados 2016 Resultados Separados 2016
Gl LillEee COP$ Millardos
Ingresos 14,553 Ingresos 1,097
EBITDA Consolidado 3,620 EBITDA 518
Utilidad neta 1,132 Utilidad neta 352
d Cemento @ Concesiones & Energia
ARGOS
COP$ Millardos COP$ Millardos

Ingresos 1,486 Ingresos 3,795

EBITDA Consolidado| 1,066 EBITDA Consolidado| 1,015
Utilidad neta 840 Utilidad neta 171

4 _ _ ” Y GRUPO ARGOS
Todas las cifras en COP$ Millardos h 4
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PACTIA

Un ano de hechos concretos ejerciendo su rol como arquitecto estratégico

SUMMA

Creacion de Summa, compafnia de servicio

compartidos para todo el grupo empresarial.
Operacion y desarrollo de procesos comunes
contribuyendo a la competitividad.
CONSTRUCCION DE SINERGIAS
Ahorros estimados de USD150 mm
en prox 6 anos

GRUPO ARGOS

CRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y
GENERACION DE

r
UPO AR
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PACTIA

Un ano de hechos concretos ejerciendo su rol como arquitecto estratégico

GRUPO ARGOS

CRECIMIENTO

SOSTENIBLE Y
GENERACIONDE ODINSA

Optimizacion de portafolio de activos con un foco
claro en concesiones viales y aeroportuarias.

Proceso de OPA por parte de Grupo Argos exitoso
con aceptaciones por 43,8% en su mayoria
respaldado por Acciones preferenciales de Grupo
Argos

r
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PACTIA

Un ano de hechos concretos ejerciendo su rol como arquitecto estratégico

GRUPO ARGOS

: CRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y
OPAIN GENERACION DE

Grupo Argos adquiere el 30% de Opain como
respaldo a la estrategia de portafolio de
Odinsa.

Grupo Argos adquiere control con el 65%.

r
UPO AR
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PACTIA

Un ano de hechos concretos ejerciendo su rol como arquitecto estratégico

INMOBILIARIO

Constituye fondo de capital privado y realiza alianza
con Fondo de Pensiones Proteccion.
AUM por COP$2,5 bn
Mayor flexibilidad para financiar plan de expansion
estabilidad en su flujo de caja para entregar
dividendos.

Acelerar la estrategia de desinversion de tierras
capturando el maximo valor de cada predio.

GRUPO ARGOS

CRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y
GENERACION DE

r
UPO AR
g " 7 GRUPO ARGOS



Avances en la consolidacion de Grupo Argos como holding de
infraestructura con gran aprobacion por parte del mercado

Aeropuerto El Dorado

DY

99%

de participacion en
Odinsa tras exitoso
proceso de OPA

VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY.

Adquisicion del

CONTROL

DE OPAIN

a8 T R
S T e — =

S s i =4

35% + 30%

participacion  participacion
Odinsa Grupo Argos

.

83%

~38.7 millones de acciones
preferenciales en circulacion

Total

Transacciones

~COP$1,3

bn

" 3 GRUPO ARGOS
L

Estrategia de
desinversion de
activos de portafolio.

Venta de Portafolio de
Acciones

~COP$460,000mm

Venta Lotes por
~COP 110,000mm

desinversiones

COP$
570,000mm

r
RUPO AR
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Cambio en politica contable para propiedades de inversion (Pl) a
valor razonable - alineacion con la estrategia del negocio

Valor Razonable

Costo de adquisicion mas costos necesarios para poner el Costo de adquisicion mas costos necesarios para poner
activo en condiciones de uso. el activo en condiciones de uso.

Se deprecian No se deprecian

Se deben realizar los avalios, minimo anualmente para Se deben realizar los avalios minimo anualmente y su
revelarlos, pero no se registran en caso de ser positivos. impacto, positivo o negativo, se lleva contra resultados,
Si se presenta deterioro de valor se refleja directamente en el es decir tanto los deterioros como las valorizaciones
resultado del periodo. afectan el resultado.

Ventajas politica de valor razonable:

= Mayor comparabilidad con empresas del sector, ya que el 90% de las principales . Grupo Argos consolidado
compaiiias del sector real que aplican NIIF, tienen este modelo. . Efecto valoracion Pl
= Mejor reflejo de las condiciones actuales del mercado, o que suministraria un mejor - avalor razonable
indicador de | icion d ti tos de | nia. :
indica .?r e la posicion de ac |§/o:“? netos de la companla. - | 2016 62,959 mm
= La opcion de valor razonable elimina el gasto de depreciacion que se considera poco
. . 2015 38,159 mm
relevante para la industria de real estate.
2014 63,464 mm

= Es altamente improbable que el modelo del costo proporcione una presentacion mas
relevante.

r
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Robecosam ratifica nuestro compromiso en materia
de sostenibilidad

S ~
A 4
GRUPO ARGOS
= El anuario de sostenibilidad visibiliza las empresas mas (‘ B s
sostenibles del mundo en cada industria segin lo determinado por 20
el Indice de sostenibilidad del dow jones. DJSI.
= Reconoce las buenas practicas en materia de sostenibilidad
economica, ambiental y social, de compaiiias inscritas en
mercados bursatiles.
= Reflejo de la consistencia en la ejecucion de nuestra politica de
sostenibilidad ‘b
= Cementos Argos nombrada como cementera mas sostenible ARGOS
del mundo segun el Dow Jones Sustainability Index
] ] ] _ ROBECOSAM
= (Celsia fue incluida en el anuario de 2016 ( Sustainability Award
0 ass

’
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Resultados consolidados que reflejan un desempeno solido de los
negocios

PACTIA

. . 2015 4T2015 ., . a/nsooyn (@E}------------ oo,

COP$ miles de millones 2016 Reexpresado VarA/A(%) 4712016 Reexpresado Var A/A (%) Q v’ Variacion positiva en los ingresos de Odinsa que en 2016

consolidé todo el ano mientras que en 2015 solo 3 meses.

o Ingresos 14,553 12,700 14.6 3,998 (6.5) v" Incluye el ajuste a valor razonable de las propiedades de

+inversion en Odinsa.

i v Mayores ingresos en Cementos Argos soportados por el i

Costos y Gastos 12,417 11,075 9.4 3,745 (13.1) crecimiento de la regional EE.UU. |

i v La mayor generacion hidrica de Celsia aporté mayores !

| ingresos. i

Ut. Operacional 2,436 1,625 49.9 265 114.7 e '

Q Incremento en el EBITDAy margen:

e EBITDA 2.635 374 516 71.1 \ v Consolidacion de Odinsa durante los 12 meses del afio .

v Mejora en el margen recurrente de Odinsa tras la adquisicion

de Quiport y la consolidacion de ADN y BTA. |

Margen EBITDA (%) 24.9 20,7 420pb 12,9 1007pb 1 v/ Recuperacion de resultados de Celsia que permiti6 a la

compania registrar un crecimiento de 43% respecto al EBITDA

Utilidad Neta 1.132 648 4.7 13 1,839 d62015 ______________________________________________________ |
Margen Neto 7.8% 5.1% 270pb 0,3% 640pb

r
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Resultados consolidados que reflejan un desempeno solido de los

negocios
Ingresos EBITDA 0
COP$ miles de millones COP$ miles de millones Margen EBITDA (A’)
3.620
Olo 14.553 olo
12.700

-6% 26,2

2.635

2016

+7l% 26,3

r\>||
w
~

+5%

+29%
+19%
2015
2015 2016 2015 2016
H o7 W o7 H 37 B 47

r
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Negocios de concesiones y energia se destacan por su aporte en ingresos y

Ebitda para Grupo Argos

Aporte por negocios - Ingresos

12.700 + 14,553
+580  +98 30 478 3 AR
€D
D (] Q2 Xe} ) <> S ) ©
o & o° © o 5 & s >
6\01 ()Q; 3% (060 QO(\' C (\C,v@6 3 Y
Q}@o \(\ ()0
\<‘¢é
Aporte por negocios - Ebitda
» 635 +475 +2 3,620
’ +64 +314 +17 A0 +4 N
—
8 Q2 X ) Q 2 2 ©
Q)Q C)QJ < 60 0<\' C Q,Q’% (‘éb (4
.>\© \Q<Q ] R 0\0 .,\\'6
& © & <&
R
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PACTIA

v Se incluyen 12 meses de Odinsa en 2016.

v Incremento en Odinsa atribuible a consolidacion de Quiport,
ADN, y BTA.

v’ Se destacan los resultados de EEUU y Centro America en los
resultados de Cementos Argos.

v’ El segmento de portafolio incluye el método de participacion
de asociadas en negocios conjuntos, el ingreso por venta de
inversiones y dividendos, siendo Grupo Sura el méas
significativo dentro del método de participacion (+COP$391
mil millones).

v’ Se destaca recuperacion en el negocio de energia dadas la i
normalizacion de las condiciones hidricas. i
v’ Se incluyen 12 meses de Odinsa en 2016.
v Incremento en Odinsa atribuible a consolidacion de Quiport, !
ADN, y BTA. i

GRUPO ARGOS

N
A 4



r

Y GRUPO ARGOS
hod

Balance general consolidado - Diciembre 2016

Diciembre 2016 Activo
COP$ billones = Corto Plazo
Activos % ® |nversiones
m Activ
COP$45 Permanentes
447 m Patrimonio
- _ -
23,6 Pasivo
Activos Pasivo & Patrimonio = Otros LP
Diciembre 2015 - Reexpresado Pasivos
COP$ billones
@ m Corto Plazo
m Activos = Bonos LP
42,1 ® Patrimonio COP$21
Pasivo bn ’ Obllg Fras LP
Activos Pasivo & Patrimonio  Otros LP

r
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Resultados separados no comparables por menores desinversiones
en 2016

COP$ miles de millones 2016 Ree%(OnlefadoVarA/A(%) 472016 Rje?giastVarA/A(%) 0‘
P P < Distribucién de ingresos 2016 i
€ ngresos 1.097 1144  (4.2%) 152 309% s Venta de inversiones  ($545) |
: 32% + dividendos !
: 50% N .. b.l. . ($200) 1
Costos y Gastos 592 613 (3.4%) 142 187% ! €gocio Inmobiliario !
i 18% = Método de Part. ($353) !
Ut. Operacional 505 531 (5.0%) 10 2085% ! :
' v Los ingresos disminuyeron por la menor venta de
EBITDA e 544 (4.6%) 10 5000% i inversiones ya que en 2015 se vendieron acciones !
9 = ’ ' de Cementos Argos por COP 603,000 MM i
v’ Efecto positivo de la mayor utilidad neta de Odinsa !
Margen EBITDA (%) 47.2% 47,50%  -20pb 6.7% 2779 pb ' en el método de participacion de Grupo Argos
L __separado. L __________ :
Utilidad Neta 352 395  (11.0%) 55 -446% @) ;

i"El 73% de los costos (COP 435,000 MM) y gastos

' corresponde al costo reconocido tras las ventas de

Margen Neto 32.1% 34.6%  -250pb (35.9%) 6625 pb

' portafolio.

r
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PACTIA

Balance general separado - Diciembre 2016

Diciembre 2016 Activo

COPS$ billones m Corto Plazo

m |[nversiones

W Activos Permanentes
o COP$17
m Patrimonio
bn PP&E
Pasivo
Activos Pasivo & Patrimonio = Otros LP
Diciembre 2015 - Reexpresado Pasivo
COP$ billones m Corto Plazo
W Activos = Bonos LP
W Patrimonio
, Oblig. Fras LP
Pasivo
Activos Pasivo & Patrimonio m Otros LP

rF Y
L 4 GRUPO ARGOS
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Indicadores de apalancamiento (separado) sanos y dentro de los limites
establecidos por las calificadoras

Endeudamiento (COP millardos) Indicadores de Apalancamiento

PACTIA

139 * Indicadores sanos
| 6% | 1.442 6.8x dentro de los
limites

establecidos por
calificadoras de
Max: 3.5x riesgo_

_____________________

EBITDA Ajustado**
(COP millardos):

i+ 2016:558 5
|+ 2015:672 !

Costo de la Deuda* Perfil de Vencimientos (COP millardos)

Costo IPC 11,4% 550

10,4% 10,8% 10,6% Indexacion deuda
9,6% oo 9,7% 390
8,7% o
8,0% 8,2%
7,5% . 7.3% 254
0
4% 6,0%

132 115
2017 2019 2020 2024 2029
&) © © © © © © © © © © © ©
N ! ! ! ! ! 2 I A o
& é\e' & &,z,v ,50*' &@' . \0(\' \\x} ®¢oo~ K & {\ow & a PG BR m Corto Plazo ® Largo Plazo Bonos Ordinarios
*Solo incluye saldo de capital F N
18 *Inflacion vigente para el mes A 4 GRUPO ARGOS

** EBITDA Ajustado = EBITDA (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversiones - Metodologia calificadora
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Portafolio de inversiones crece un 16,3% producto de la consolidacion
en el negocio de concesiones

PACTIA

Diciembre 2015 Diciembre 2016

- -
"

Cemento Cemento

® Servicios Financieros

COP$ 20,2 ® I[nmobiliario
BI||OneS ® Concesiones

® Servicios Financieros
CO P$ 17,4 ® I[nmobiliario

. ® Concesiones

Billones -

= Alimentos -+ 16’3%

*E| valor de cada inversion esta calculado con base en el precio de bolsa a Diciembre de 2015 y 2016 respectivamente para las
empresas que cotizan en bolsa y valor en libros para los otros activos. Para 2016, concesiones corresponde a la suma de la
participacion en Odinsa y la participacion en Compas; inmobiliario corresponde a la suma del banco de tierras y Pactia.

® Energia

® Alimentos

r
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Negocio

de Cemento

] GRUPO ARGOS
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ARGOS Transformacion
Construccion de productiva
PRESENCIA INIGUALABLE
En Estados Unidos ~COP 30 mil mm /aﬁo
Mayor Reducir factor o
DIVERSIFICACION clinker / cemento [
....................................................................................... Centro de SerViCiOS < 7
Integracion COfT:\ﬁartidOS i
VERTICAL ~USD 3.5 mm en 2017 &
....................................................................................... 2017
Complementariedad Proyeccion Ahorros
PRODUCTO USD 6/ton

rF Y
21 L 4 GRUPO ARGOS



Menor volumen de ventas de cemento y concreto explicado por un DY s O
escenario altamente competitivo en Colombia

Cemento (M TM) Ventas Cemento 472016
3.642 .
-363 +116 3441 m Colombia
- +46 i
22.2% A/A 4,0% A/A FLSORAA
-22,2% +4,0%
:I?/’IZ'LI'LE = Caribe y CA
-5,5%
USA - Sureste
472015 Colombia Caribe y CA USA - Sureste 472016
Concreto (M m3) Ventas Concreto 472016
2.857
-157 .
] +6 =38 7_1 2.671 = Colombia
+3,5% A/A
-16,8% A/A +6,0% A/A 9.0% .
9,0% A/A 2671 = Caribe y CA
-6,5% M m3 % USA - Sureste
= USA - Surcentro
472015 Colombia Caribe yCA  USA - Sureste USA - 472016

5o Surcentro [ ] GRUPO ARGOS



Exposicion a mercados con diferentes ciclos economicos permitio o
generar resultados resilientes en un mercado retador en Colombia

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)

COP$ miles de millones COP$ miles de millones
—\—3% —\—9°/°
2016
+20%
2015

2015

' v Diversificacién geografica permitié generar resultados consolidados historicos en ingresos y EBITDA para 2016, por excelentes resultados en regionales de USA 'y !
' Caribe y Centroamérica
' v La regional USA report6 incremento en ingresos del 10.9% y en Ebitda del 81.3% para 4T2016. Ebitda de USD 181 millones para el 2016 superd el guidance entre !
. USD 150y 170 millones.
i v Regional Colombia: Ingresos y Ebitda del trimestre afectados por menores volimenes y la dindmica de precios. i
i v Regional Caribe y Centro América: Ingresos aumentaron un 5.7% en 4T16. El Ebitda normalizado de la region crecié un 32%, con un margen de 34.1%. Durante el i

23 cuarto trimestre, Honduras y Panama siguen reportando margenes atractivos de 51% y 37% respectivamente.
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Ano de recuperacion frente a fenomeno del nino

i, INGRESOS
i ) |- iy COP$ 3,794
| (= EBITDA

COP$ 1,031

Margen EBITDA 27,2%

RESULTADO NETO

COP$ 171

COP Mil millones

2016

Mejoras Operacionales

orientadas a la eficiencia

Plan 5 Caribe

Participantes en discusiones de
agremiaciones para definiciones
regulatorias que apoyaron Ia

definicion de la estrategia frente a los
activos térmicos.

Participacion en proyecto de
GNL garantizando
suministro de combustible

para plantas térmicas

r
., GRUPO ARGOS




Volumenes Energia Gx y Dx, cuarto trimestre.

Generacion GWH

8.129

7.751
7.135
6.170
1.592
5.039
1.616
1.729
2012 2013 2014 2015 4Q16
Energia Comercializada (Reg. + No Reg.)
1930 2.097 1.585
1.819 '
1.647 151015)
2012 2013 2014 2015 4Q16
26 moaT W ooT W 3T W 4T

Energia generada en GWh

2.326 -328
[ ] 695
+302
472015 Celsia ZFC EPSA

Ventas de Energia GWh
10.470

1.852
7.932

6.145
3.198
. 4.350
2.946 2id
2012 2013 2014

® Transacciones en bolsa - COL
= Ventas en contratos - CA

N

CELSIA PACTIA

-13 1.592
CA 472016
10.433
9.244
1.957

1.917

5.001
4.040

3.476 3.286

2015 2016

= Ventas en contratos - COL

L J A R AN ] vr\l\Gos
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CELSIA PACTIA

Resultados Financieros
Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)

COP$ miles de millones COP$ miles de millones
0,
3.692 +3% 3.795 1.031
+51%
-41%
+118%
-3%
+61%
+13%
+31%
+72% +25%

v" Ingresos consolidados 4T2016 disminuyen un 41% A/A explicado por el menor requerimiento del respaldo de la térmica ante condiciones climatologicas normalizadas.

v Ingresos acumulados del 2016 crecen 3% A/A. Se destacan los ingresos de Centroamérica que representaron el 18% de los ingresos consolidados.

v’ El Ebitda del cuarto trimestre del ano alcanz6 $255.886 millones (+118% A/A), un resultado relevante al considerar que representa una operacion normalizada sin
eventos de desviaciones favorables y extraordinarias.

v En Centroamérica el EBITDA del trimestre aument6 un 49% A/A por la modificacion favorable al contrato de PPA de BLM. En EPSA, se registré un EBITDA de $154.314

27 millones favorecido por mayor generacion hidrica.
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Optimizacion del portafolio posicionandose como una de las principales K
companias en el sector de infraestructura en Colombia

Autopistas del Café = Depuracion estratégica del Portafolio

2 = Consolidacion en el sector
(3 o T = Plataforma optima de crecimiento

Aeroportuarias | [ RSO PR PRSP PPN PP PP
Pacifico Il Malla Vial del Meta

AKF ADN + BTA

o

Activos en
Construccion

Vias

e W E T v et

Odinsa:
35%
- @

Grupo Argos: 30%

r \
29 *Pendiente de aprobacion por parte de la Superintendencia Financiera L J G RU Po ARG 0 S

Activos Maduros
En operacion

Proyectos en Construccion

Aeroupuertos



Comportamiento estable en el trafico de pasajeros y vehicular oot
Trafico promedio Diario (Concesiones Viales) Distribucion de Ingresos
Numero de carros (miles de m/llones)gl'6 65

10 +1% 10

COP 1.4 bn

2015 2016

Trafico Aeropuertos Construccién m Concesiones aeropuertos m Concesiones viales
Millones de pasajeros

_____________________________________________________________________________

. El trafico promedio diario durante el 2016 crecié 1% respecto
' al ano anterior y los pasajeros aumentaron un 2.5%. Las
| concesiones viales son las que mas aportan a los ingresos con !
el 64%

" Y GRUPO ARGOS
2015 2016 A 4




Resultados y efectos del PPA afectan comparabilidad de las cifras
0

Estado de resultados comparativo Odinsa , _ _
Los resultados de Odinsa consolidado son diferentes

2015 2016 a los que se reflejan en los estados financieros de

Real ParaGA |  Real Para GA REEIICMENIE Grupo Argos debido a los siguientes ajustes:
Ingresos 902 891 | 1,486 1,079
Costos y Gastos 614 661 457 724 € Menor pérdida por ajuste a valor razonable de
Ut. Operacional 288 230 | 1,029 354 Genay Genpac - ANCMV
EBITDA 308 310 | 1,066 485 _ _
Margen EBITDA  34% 35% | 72% A5% & !Vlenor”gananclla po;gjﬁsteBiAvalor razonable de la
o | inversion previa en
Jtlidad neta 4 33 o7 | 670 231 ° '
Controladora : _ _
Margen neto 15% 11% |  45% 219 e AJus’Fes por PPA en la compra de Odinsa en
171 525 | septiembre de 2015

@ Menor ganancia en valoracion de participaciones
entregadas a cambio de un incremento en la
participacion de La Pintada

-29 -50
] _ = 6
(2 (5) @ 5 © Homologacion en el registro del impuesto a la
rigueza (Patrimonio 2 PYG)
Odinsa real Ajuste Genay Ajuste ADNy BTA Ajuste PPA Ajuste la Pintada Reclasificaciones Odinsa para GA
Genpac manuales ~ E T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ST T T T T T T T T e e e
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ODINSA PACTIA

Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
1.486
:"""""1: 1.066
+65% : ] T :
] +265% | ;
: ] 5 ] 2016
. 605 i
-16% : i
+48% | !
+21%
308 1+19%
+47% [ 60 |
B 6% I -5
2015
+44% +79% 51
73
I
2015 2016 2015 2016
H 1T 2T H 3T H 4T ! 4T No recurrente

v’ Incremento en los ingresos explicado principalmente por: (1) La consolidacion de ADN y BTA, (2) Mayores ingresos de Quiport,
y (3) Mayores ingresos en AKF.
v' El EBITDA aumenta principalmente por la ganancia registrada tras los ajustes a valor razonable de ADN y BTA que
representaron COP 665,000 MM. El EBITDA normalizado para el afo habria sido de COP$400,737mn registrando un
incremento del 30% A/A.
O F-}-GRUPO ARGOS

* Grupo Argos s6lo consolidd los resultados del Gltimos trimestre del 2015. A 4




Negocio

Inmobiliario

Desarrollo urbanistico, Barranquilla




Aceleracion en la estrategia de desarrollo del negocio de tierras
e inmobiliario

Venta lote de 182 ha a Amarilo en Barranquilla.
Expedida resolucion 0330 de Noviembre 1 de
2016 mediante la cual se aprueba la licencia de
parcelacion para el proyecto Cala Blanca.
Escrituracion de 64,791m2 en 472016

Ingresos correspondientes al desarrollo urbano
seguiran registrandose como ingreso diferido en la
proporcion en que avanza el urbanismo, no
cuando se registra el ingreso de la venta.

1 I A L
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Creacion de Fondo de Capital Privado Pactia.

Alianza con Fondo de Pensiones Proteccion para desarrollo

del fondo inmobiliario. Aporte por COP$ 165 mil millones.

Aporte de Santillana por parte de Grupo Argos.

Se realiz6 la apertura del Centro Comercial Antanares (GLA

de 31,500m2).

Se aprobo la compra de un lote en Miami, siguiendo con la

estrategia de internacionalizacion.

Pactia realizo distribucion de dividendo a sus socios por

COP$30,000mn

rF Y
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Participacion en el PA Pactia Acumulada (%)*

39,0% [ 40 0%

2015 102016  2Q2016

40,1%

3Q2016  4Q2016

m Grupo Argos

= Conconcreto

412016 2016
Ingreso Bruto Efectivo 45.906 179.147
Costos Operativos 19.317 58.445
Ingreso Neto Operativo 26.589 120.703
EBITDA Consolidado 18.093 100.133
Margen EBITDA 39,4% 55,9%

‘Cifras Operacionales - Portafolio Inmobiliario

GLA 504.384 m?

3,9% 2,9%

-3

NOI COP$ 26.589 mill 4116

6,8% 0,6%

bl

PACTIA

= |ndustria

m Comercio

= Oficinas

= Autoalmacenamiento

Hoteles

= Comercio

® [ndustria

= Oficinas
Hoteles

= Autoalmacenamiento
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Cifras operacionales - Ano retador de alianzas e inversiones estratégicas . @

Contenedores Movilizados

69.625 250,
15.474 2%
20.260 50%

-18%

- -21%

2015
Ton granel y carga general
-8%

3.792.764

1.103.740 -28%

+12%
715.899

-13%

+6%

52.272

14.842

10.135

2016

3.496.494

794.223

803.330

2016
3T 4T

Contenedores Imp y Exp

23.591 2%
5.848 +40%
6.340 -18%

.
m -
2015

Motonaves movilizadas

+8
+2

-

2015 Cartagena Buenaventura Barranquilla

23.16

3

8.181

5k

2016

Tola

r
A

COMPAS

135

2016
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Resultados Financieros*

Ingresos COP$ miles de millones EBITDA COP$ miles de millones Margen EBITDA (%)
160 204, 60 27
31
44 129 o
-36% -48% 44

28
-15% -17% 38
-3% +6%
2015
W17 moT 4T

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

v’ Los ingresos consolidados de la compania sumaron COP$129 mil millones, mientras que el EBITDA alcanz6 los COP$44 mil millones
i para un margen EBITDA del 34% para 2016. i
v’ Los resultados de la compaiiia durante el afio presentaron variaciones importantes debido a la constitucion de CCTO, lo que hace que i
i los resultados, sobre todo para esta operacion, que antes representaba un 25% del total de los ingresos, no sean comparables.
. v Eliminando el efecto de CCTO los ingresos Compas habrian crecido en un 8% para el afio 20186. i
38

* Resultados Consolidados.
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‘Grupo Argos - Aporte por negocio

Ingresos por actividades ordinarias

Utilidad bruta
Margen bruto

Utilidad por actividades de operacion
Margen operativo

EBITDA
Margen EBITDA

Participacion controladora
Margen

40

0

l*\ ry
ARGOS C Qb (I. o . , r‘ODINSA
Var. CELSIA - yar,  SITUM var, COMPAS  yar. GRUPOARGOS Var. TOR Var. Var. Eliminaciones|Consolidado Var.
8.517.382 8% 3.794.910 3% 203.737 10% 128.687 -20% 1.383.509 6% 69.123 -9% 1.078.655 208% -623.118 14.552.884 15%
1.922.028 5% 884.629 57% 180.610 42%  45.827 -23% 947955 6% 21.736 6% 661.458 1037% -542.834 4.121.411 38%
22,6% 23,3% 88,6% 35,6% 68,5% 31,4% 61,3% 28,3%
934.816 4% 638.190 79% 146.213 87% 24428 -39% 846.492 6% 12.213 -4% 354.529 9894% -520.843 2.436.038 50%
11,0% 16,8% 71,8% 19,0% 61,2% 17, 7% 32,9% 16,7%
1.594.768 4% 1.014.958 43% 146.308 86% 43.819 -27% 859.864 6% 15.319 4% 485.624 4340% -540.234 3.620.427 37%
18,7% 26,7% 71,8% 34,1% 62,2% 22,2% 45,0% 24,9%
371.993 -17% 32.997 120% 135.052 70% 7.666 253% 671.869 5% 8.858 22% 230.906 5065% -869.876 589.466 80%)
4,4% 0,9% 66,3% 6,0% 48,6% 12,8% 21,4% 4,1%
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