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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacidn contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el conocimiento de hechos presentes,
expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefio o logros de GRUPO

ARGOS vy sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacién imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a

futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.

" GRUPOARGOS ~
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2017: MARCADO POR EL DINAMISMO Y LA DISCIPLINA ESTRATEGICA CON AVANCES SIGNIFICATIVOS EN
EL FORTALECIMIENTO DE NUESTROS NEGOCIOS

MAXIMIZAR VALOR DEL PORTAFOLIO = HOLDING ACTIVO
Crecimiento rentable Rentabilizar el Portafolio

Fusiones, adquisiciones y

. ; -~ L L Captura Sinergias Potencializar Eficiencia: Operacionales, ciclo
desinversiones estratégicas, Simplificacién y Focalizacién Z :
. nuevos modelos financiero y Capex
selectivas y rentables
v" Finalizacion de la adquisicion de Opain v' Arquitectura de GA simplificada v Inicia operaciones SUMMA, con v' Programa Best en Cementos, posicionando a la
COP 495 mil mm v" Culminacion de la simplificacion y ahorros superiores a USD 20 mm regional Colombia como una de las mas eficientes en
v" Desinversiones del portafolio de Odinsa focalizacion del portafolio de Odinsa LATAM
por COP 230 mil mm + Swaps por COP 64 v" Reorganizacion del negocio v Emisién de titulos de renta fija de las empresas del
mil mm energético Grupo por cerca de COP2 billones
v" Venta de Compas por COP 403 mil mm v" Odinsa - mejor acceso a capital con emision de
v" Negocio de desarrollo urbano con una bonos por COP 400 mil mm y desembolso para
generacion de flujo de caja por COP 182 Pacifico 2
mil mm v' Optimizacion de estructura de capital de Celsia en
marcha

COP 1.3 bn COP 2.4 bn COP 60 mil mm COP 3 bn

* Emisiones titulos renta fija Grupo Empresarial, Incluye reciente
emision de Celsia en Panama por USD320 mm

* Opain + Desinversion Odinsa + Compas + Lotes * Emision de Celsia + OPA Epsa * Ahorros por sinergias
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GRUPO ARGOS Y SU FILIAL ARGOS RECIBIERON LA DISTINCION GOLD CLASS EN EL ANUARIO DE
SOSTENIBILIDAD DE ROBECOSAM

Sostenibilidad como eje de nuestra estrategia

@ 15

= Grupo Argos y su filial Cementos Argos recibieron la distincion Gold Class en el GRUPO ARGOS  ARGOS
Anuario de Sostenibilidad de la firma RobecoSAM, lo que situa a las dos compaiias
como lideres mundiales en sostenibilidad. ' ROBECOSAM
( Sustainability Award
Gold Class 2017

= El anuario de sostenibilidad visibiliza ]as empresas mas sostenibles del mundo en cada
industria segun lo determinado por el Indice de sostenibilidad del Dow Jones. DJSI.

= Reconoce las buenas practicas en materia de sostenibilidad econdmica, ambiental
y social, de compaiiias inscritas en mercados bursatiles.

= Reflejo de la consistencia en la ejecucion de nuestra politica de sostenibilidad

v" Fortalecemos la confianza con nuestros grupos de interés
v" Identificamos oportunidades que generan valor sostenible a largo plazo
v" Impulsamos criterios ESG (ambiental, social, gobierno) para nuestras estrategias de inversion
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ESTRATEGIA ENFOCADA EN ASIGNACION EFICIENTE DE CAPITAL EVIDENCIA MAYOR RENTABILIDAD A
NIVEL CONSOLIDADO Y CRECIMIENTO EN LA UTILIDAD NETA DEL SEPARADO PARA EL 2017

201 7consolidado

Ingresos

COP 14.6 b

EBITDA Margen

COP39.  27%

Resultado Neto

COP 907 mil mm

Para Controladora

COP 611 mil mm

RESULTADOS CONSOLIDADOS

Ingresos estables en 2017 de COP 14.6bn con mayores aportes del
negocio de concesiones y de energia mas venta de Compas que
compensan menor aporte del negocio de cementos, en linea con estrategia
de asignacion eficiente de capital

Ebitda consolidado crece 7% a COP 3.9bn. Mejora de ~200pb en
margen ebitda pasando de 25% a 27%

Utilidad neta de COP 907 mil mm

Utilidad neta para la controladora +4% a COP 611 mil mm

RESULTADOS SEPARADOS

Ingresos crecen 7% A/A a COP 1.2 bn principalmente por desinversion de
Compas (+COP 403 mil mm) y desempefio del Negocio Inmobiliario (COP
260 mil mm)

EBITDA aumenta 19% a COP 630 mil mm

Margen EBITDA mejora a 53% desde 48% en 2016

Utilidad neta para el afio de COP 453 mil mm creciendo un 29%

Deuda Bruta/EBITDA ajustado en 2.3x vs 2.6x en 2016. El saldo de deuda
neta a dic-2017 de COP 1.3 bn para un Deuda Neta/EBITDA de 1.8x
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DESTACANDO RENTABILIDAD A NIVEL CONSOLIDADO QUE ALCANZA EBITDA HISTORICO DE COP 3.9 BN

‘CIFRAS RELEVANTES NOTAS
Estado de resultados consolidado

____________________________________________________________________________________

= v Disminucion de 4% en ingresos en el trimestre por venta de portafolio de Grupo Argos en
2016 por COP 374 mil mm
v" Ingresos por venta de bienes y servicios de los negocios presenta un incremento de 7%

COPmilesmm — 4T2017  4T2016  Var (%) 2017 2016 Var (%) i
3,724 4% 14,574 14,553 0% ! para el 4T17, por incorporacion de Opain y reconocimiento de obras

o Ingresos

Costos, Gastos,

v" Todos los negocios core de Grupo Argos registran un incremento en el aporte al holding:

otros ingresos 3,181 % 12,053 12,096 0% ..____(j2Ee_m_e_n_t?_t_5::]?/2’_(_2_)_?[]?_['9[3_ _+_3_?fA_)’_(_B_)_(_:_O_n_C_e_S_I?[]_e_S_t _4_2_°_A) _________________________
UtiIidad_ 543 18% 2,521 2,457 39 e v Aumento en el aporte del pegocio de Energia (+COP 43 mil mm) ffavorecido por buen
Operacional ' desemperio de la operacion y estabilidad del negocio de distribucion
e Ebitda 861 13% 3,905 3,641 7% v Mayor aporte del negocio de concesiones tras consolidacion de Opain (+COP 119 mil mm)
— + v Aporte positivo al EBITDA por mayor método de participacion tras mejora en resultados de !
Margen Ebitda 23% 399 pb 27% 25% 177 pb {  Sura (+87 mil mm) i
N , , + v En4T16, la linea de otros ingresos esta distorsionada en (COP 94 mil mm) por
9 Utilidad Neta 220 -57% 907 1,132 -20% . valorizacion de ADN y BTA afectando base de comparacion
i v Todos los negocios core de GA registran incremento en el aporte en Ebitda: (1) Cemento
M Net y -32 9 y -1 | .
reenEe 6% 325 pb B 8% 6Pb L4 2%, (2) Energia +16.4% (3) Concesiones + 97% |
gg:fricliaﬁztraa 180 -75% 611 589 4% @ v" Disminucion en utilidad neta explicada por mayor reconocimiento de impuestos diferidos
en Cemargos y Odinsa con efecto contable y no en caja
Margen Neto v" Revaloracién de las pérdidas de Cemargos en USA como resultado de la reforma

controladora

v Variaciones en gastos por impuestos Odinsa -COP50 mil mm por mayor provision
de impuestos diferidos en el pasivo en cumplimiento con la reglamentacion de la
Reforma Tributaria, articulo 32

5%  -359pb 4% 4%  14pb | tributaria -USD 34 mm
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Y APORTE POSITIVO DE TODOS LOS NEGOCIOS ESTRATEGICOS EN INGRESOS Y EBITDA POR
SEGUNDO TRIMESTRE CONSECUTIVO

APORTE POR NEGOCIO
INGRESOS (COP Miles mm)

3,724 +103 +28 o 155 585
-108 208 . —— 6
\( ] \o Aafo \\O on N
Qeme“ gne® “\0‘0\\\3 oo cot® 00“565\0“ G\as;\"\cac\o
APORTE POR NEGOCIO
EBITDA (COP Miles mm)
+43
105 4
%“DP AV '2036 ceme(\\o enet go \"\mo\d\\'\’a(-\o \)0\'\3& oo Ga(\of)(\
¢

« Portafolio incluye dividendos recibidos, método de participacion y desinversiones
* Inmobiliario incluye desinversion de lotes y ajustes por valorizacion
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PARA GRUPO ARGOS A NIVEL SEPARADO EBITDA CIERRA CON CRECIMIENTO DEL 19% Y

UTILIDAD NETA DEL 29%
CIFRAS RELEVANTES
Estado de resultados separado
P mil

COP miles MM 4ra017 p‘gfzfr:ﬁa Var (%) 2017 2016 Var (%)
Ingresos 616  -92% e’ 1,190 1,111 7%
Costos y otros 360 -97% M7 462 -10%
ingresos/egresos o

i
ff:rftt;’: Adm y M 14% 165 133 24%
322faa§onau 204 -105% 608 515  18%
EBITDA 205  -105% 630 529  19%
Margen EBITDA 33% -5425pb e 53%  48% 534 pb
Utilidad neta 167 -117% 453 352 29%
Margen Neto 27%  -8645 pb 38%  32% 639pb

NOTAS

| por:
E v Ingresos financieros en 2016 que reflejan venta de inversiones de portafolio por COP 374

! mil mm

E v" Menores ingresos del negocio inmobiliario que a 4T16 incluia valorizaciones de COP 66 mil
! mm por cambio en politica contable

. v" Menor contribucién del MPP por:

: v" Menor utilidad en Cementos afectado por cargos no recurrentes: -COP 6 mil mm

: (indemnizaciones) y -USD 34 mm por revaloracion de las pérdidas por reforma

: tributaria en USA

s v Gastos administrativos reconocen COP 20 mil mm en 4T17 correspondientes al proyecto de venta
! de Compas que no son recurrentes. Eliminando este efecto los gastos administrativos habria
! disminuido un 32%.

! mm y desinversién de Compas (COP 403 mil mm)

v Gastos administrativos de Grupo Argos reconocen COP 46 mil mm asociados a proyectos de

E fusiones, adquisiciones, desinversiones, emision de papeles comerciales, y depreciaciones y

! amortizaciones.

1 v Gastos administrativos del holding eliminando proyectos y gastos del negocio de desarrollo urbano

1

= v Utilidad neta crece 29% A/A por gestion de portafolio
' v Se resalta un menor gasto financiero debido a un menor costo de la deuda

*Los gastos reportados 2016 son proforma ya que incluyen los gastos de Situm, Roundcorp y Fortcorp que luego de la fusién a finales de 2017 fueron incorporados en los EEFF separados de GA. Estas compafiias eran incluidas

anterior a la fusion por método de participacion.
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INDICADOR DE APALANCAMIENTO A NIVEL SEPARADO CIERRA EN MINIMOS DE 2.3x...

SEPARADO

ENDEUDAMIENTO INDICADORES DE APALANCAMIENTO

COP miles de millones R
Ebitda Ajustado (12 meses)**

9% 1,567 = dic2016 = dic-2017 dic-2016: 558
1,442 e e (ic-2017: 679 |
350 e ] |
Papeles Max: 3.5x
comerciales o _ _ o
2 Bonos COP
m Bancos
nacionales
Dic16 Dict7 Deuda bruta / EBITDA ajustado FCO/ Intereses
COSTO DE LA DEUDA* PERFIL DE VENCIMIENTOS (CAPITAL)
9.7% 0.3% :ICI;OCStO Indexacion COP miles de millones

73%  7.3% 22%

7.1%

0% 5oy
—4T% 9 0 273
4.4% a0 41%
34% H
dic.-16 mar.-17 jun.-17 sep.-17 dic.-1: =IPC =IBR 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. * S6lo incluye saldo de capital. Inflacién vigente para el mes Papeles Comerciales * Bonos COP ® Bancos nacionales
10

*“*Ebitda Ajustado = Ebitda (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversiones — Metodologia calificadora
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Y SE DESTACA UNA SOLIDA POSICION EN CAJA AJUSTADA DE 313 MIL MM PARA CIERRE DE ANO

ENDEUDAMIENTO

NOTAS

COP miles de millones

Neto de la operacién**
Ingresos NDU
Desinversiones NDU
Venta de Acciones
Egresos NDU
Egresos GA
Impuestos
FCO
Compra de acciones
Créditos neto
Intereses neto
Intercompafiias neto
Otros ing. - egr. neto
Caja inicial ene-2017

Caja final dic-2017*

Entradas por la operacion COP 462 mil mm, dividendos pagados COP 258 mil mm
Venta de lotes: COP 102 mil mm

204,003 @
. +80,181 @)
I +101,733
I 402,807 €)
I -41,090
I -106,493
I 66,291

Venta 2,226,861,766 acciones Compas precio/accion de COP 180.89: COP 403 mil mm

-~ I

COP 495 mil mm
COP 20 mil mm
COP 4 milmm

Compra 91,770 acciones de Opain:
Compra 2,265,745 acciones Odinsa:
Otras:

®

Emision de papeles comerciales, COP 350 mil mm
Pago segunda serie de bonos COP 132 mil mm, amortizacion COP 92 mil mm

@

Gasto financiero COP 122 mil mm, saldo a favor coberturas Compas COP 5 mil mm,

574,850 rentabilidad TTV COP 3 mil mm rendimientos COP 14 mil mm

I 519,780 @)

I +125750 @) + 574,850 +52.365 - 519,780
I -100531 @)
W+27,146 + 25,981 312,774
179,358
W +25,982 —
179,358
312,774 Caja inicial FCO FCF FCI Otros Caja final

**Neto de la operacion = Ingresos por dividendo + restituciones de aporte + realizacion de los dividendos recibidos en acciones + Ingresos por otras participaciones
* El saldo de caja incluye COP 13,600 mil millones de inversiones en CTD con vencimiento a m[as de 3 meses que por politica contable no son equivalentes de efectivo.
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Negocio de Concesiones



OBRAS AVANZAN CON RIGOR, PACIFICO 2 UN EJEMPLO DE LAS OBRAS 4G

Autopistas ddl Nordeste

4T1 7consolidado

Ingresos

COP 237 mil mm

)

3%

Utilidad neta
COP 24 mil mm

DESTACADO DEL TRIMESTRE

<

ODINSA

Primer desembolso de la financiacién de Pacifico 2, de aproximadamente COP
1.3 bn.

= Quinto proyecto del programa 4G en haber logrado desembolsos bajo
sus respectivos contratos de crédito.

= Avance de obra de Pacifico 2 de 30% a diciembre de 2017
= |nversiones a la fecha ascienden a COP 368 mil mm
=  Proyecto avanza de acuerdo al cronograma

En diciembre, Opain inauguré la ampliacién de los muelles nacional e
internacional del Aeropuerto El Dorado, con una nueva area de 48,000 m?, que
le permiten aumentar la capacidad a 40 Millones de pasajeros afio.

= Inversion entre obras voluntarias y complementarias, super6 los COP
420 mil mm

En AKF, se destaca la terminacion y puesta en funcionamiento, de la Variante
La Paz que hace parte de las obras del fondo de adaptacion.

= Inversion superior a los COP 31,500 Millones.



PACIFICO 2 CON INCREMENTO EN TRAFICO POR AVANCES DE OBRA EN LINEA CON EL »
CRONOGRAMA

TRAFICO VEHICULAR PROMEDIO DIARIO 4T2017
Miles de vehiculos

AKF

Tréfico total de vehiculos en 2017 de 12.7 mm creciendo 2.1% en linea con el crecimiento
economico de la region. Variacion trimestral de 2.3% A/A

ADN + BTA

Trafico en ADN y BTA con variacion de 4.1% y -1.9% A/A respectivamente. Se destaca mejor
comportamiento en ADN en 4T17 de 14% por temporada de vacaciones que incrementa trafico
de turistas

Pacifico Il

Trafico con crecimiento de 8.7% en el afio y de 4.2% en el trimestre. Trafico mejora con avance
de obras

MVM

Trafico con variacion de -2.7% en 2017 en linea con actividad econdmica de la region

+3.7% 77.1

74.4

Boulevard Turistico del
Atlantico

m Pacifico 2

m Autopistas del Nordeste

m Malla Vial

m Autopistas del Café

dic-2016
TRAFICO AEROPUERTOS
Millones de pasajeros

dic-2017

Aeropuerto El Dorado

v Tréafico de pasajeros internacionales crece 6.5% en 2017. Variacion trimestral -0.5% A/A

v" Se destaca la entrada de nuevas aerolineas en 2017: Wingo, Air Europa, y Turkish

v’ Tréfico de pasajeros domésticos disminuye 3.2% atribuible a la huelga de pilotos de
Avianca. Variacion de pasajeros domésticos en 4T17 de -8.3% A/A

0%
35.9 0 35.9

B Quiport

H Opain

93 9% g4

c 1.2
8.1 7.3

472016 472017

dic-2016

dic-2017

v Tréfico de pasajeros internacionales crece 1.5%. Variacion trimestral de 1.2% A/A

v" Incremento en trafico internacional debido a: TAME retomé sus rutas a Nueva York y Lima.
Se registra también un mejor comportamiento por parte de Avianca y Copa con sus rutas a
Bogota, Panama y México.

v’ Tréfico de pasajeros domésticos decrece 0.9% en 2017

Aeropuerto Quito



MEJORA EN RENTABILIDAD TRIMESTRAL Y ACUMULADA. MARGEN EBITDA CIERRA EL ANO %

EN 63% ODINSA
INGRESOS EBITDA MARGEN EBITDA
COP miles mm COP miles mm
1486 1,066
| | ! ; 46%
! ! ; : 2016
; 747 ; ; ; 61%
| | " 7 55%
| 739 | = 813 E | °
| | +1% E E +66% 515
i ; . 73%
+9% . 319 | H%
e 4% 2017
+53% +66% 66%
-8% 3% 78%
2016 2017 2016 2017
1T m2T m3T m4T 14T No recurrente m4T m3T m2T 1T

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

v" Los ingresos en 2017 alcanzaron COP 813 mil millones, creciendo un 10% eliminando los efectos no recurrentes

v Ingresos del trimestre excluyendo los efectos no recurrentes (valorizacién del PPA de ADN y BTA, venta de la participacion de consorcio constructor pacifico 2 y desconsolidacion de
Genay Genpac) fueron de COP 237 mil mm, estables frente a 4716

v Ebitda del 4T crecen 243% (eliminando no recurrentes) debido a mejores resultados de AKF y de ADN producto de la revalorizacién del activo financiero

v’ La Utilidad Neta alcanz6 COP 23.963 Millones, impactada por los hechos explicados anteriormente.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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AVANCES EN LA IMPLEMEN'[ACI()N DEL PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIONAL BEST LE o
PERMITIERON A LA COMPANIA ADAPTARSE EN MEDIO DE UN ENTORNO DESAFIANTE

412017

INGRESOS
COP2.1bn 15% (A/A)

mil mm

Resultado Neto

'COP 80 mil mm

(-USD 34 mm por revalorizacién de perdidas por
reforma tributaria en USA'y -COP 6 mil mm por
Best)

* Ebitda ajustado por egresos no recurrentes asociados al programa de eficiencia Best

DESTACADO 2017

DESTACADO 4T17

Ingresos por COP 8.5 bn y Ebitda de COP1.4 bn

Regional Estados Unidos se consolidé como la de mayores aportes en
cuanto a ingresos y ebitda.

= Ingresos aumentaron 11% al alcanzar USD 1,541 millones
=  Ebitda de USD 240 millones, +32.9% A/A.

En Colombia, a pesar de ser un afio particularmente retador, la organizacién
aumentd 6.6% sus despachos de cemento

Materializacion del programa de eficiencia BEST en los resultados
operacionales

= Reduccion de USD11/TM en costos en Colombia

= Ebitda ajustado de COP 375 mil mm - eliminando pagos por despidos y
pensiones anticipadas

Resultado neto afectado por cargos no recurrentes: COP 6 mil mm asociados a
pagos por indemnizaciones del programa BEST en Colombia y USD 34 mm por
revaloracion de las pérdidas como resultado de la reforma tributaria en
Estados Unidos (one off que no afecta caja)



CRECIENTES DESPACHOS DE CEMENTO IMPULSADOS POR REGIONAL ESTADOS UNIDOS, CARIBE Y o

CENTROAMERICA
VOLUMEN DE CEMENTO VENTAS DE CEMENTO
(miles de ton) +52% AJA 4 Trimestre de 2017
+10% A/A + 504 4,042
3,436 ﬁ Colombia
-16
AR Caribe y CA (incl.
+18% Exportaciones)
= EEUU
472016 Colombia Caribe + Exp. EEUU 472017
* Excluyendo Martinsburg crecimiento en volumen de cemento en USA es de 20%
VOLUMEN DE CONCRETO VENTAS DE CONCRETO
(miles de m3) 4 Trimestre de 2017
+2% A/A
2,671 . 2567
-76 .28
8% A/A 6% A/A
Colombia
Caribe

472016 Colombia Caribe + Exp. EEUU 472017
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PROGRAMA BEST Y ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION FUERON CLAVES PARA FINALIZAR 2017 CON o v
UNA RECUPERACION GRADUAL

INGRESOS EBITDA MARGEN EBITDA
COP miles mm COP miles mm %
+0-2% COP 1,479 Ajustad
8,517 8,533 * : justado
+5%
° -9% 1,422 20%
2016
2,111 +4% 2194 1% 19%
419
2% -16% 19%
2017
2,213 % 2,077 425 -36% S 13%
2016 2017 2016 2017 wA4T =37 = 2T - 1T

v" Incremento en ingreso del 5% para el trimestre impulsado por mayores volimenes de cemento

v Ebitda para el trimestre de COP 375 mil mm ajustado por gastos no recurrentes asociados al programa BEST, margen Ebitda ajustado del 18%

v" Se resalta margen Ebitda en regional Colombia del 21% para el trimestre, el mas alto reportado en 2017

v Ebitda en USA creciendo un 58% a USD 68.6 mm por incremento de volumenes en cemento y venta de negocio de bloques de USD17mm

v" Foco en eficiencia a través de programa BEST con una reduccion del costo en Colombia de USD 11/ton

v" Disminucién de SG&A para el trimestre de 4.5%

v" Utilidad neta de -COP 80 mil mm para el trimestre afectada por gastos no recurrentes asociados al programa BEST (COP 6 mil mm) e impuesto diferido por reforma tributaria en USA
(USD 34 mm)
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ESTRATEGIA BASADA EN DIFERENCIACION, INNOVACION Y SERVICIO AL CLIENTE COMIENZA A RENDIR N
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CELSIA . {

FRUTOS EN 2017 CON MAYOR EBITDA REGISTRADO EN LA HISTORIA DE LA COMPANIA DE COP1.1 bn

412017

INGRESOS
COP 824 Mil mm T4% (A/A)

EBITDA

COP 309 =—

Mil mm

1 21% (A/A)

Resultado Neto
COP 71 mil mm

Para Controladora

COP 39 mil mm

Celsia SolakYumbo

DESTACADO 2017

= Ebitda histérico de COP 1.1 bn en el afio, con un crecimiento del 9%
A/A

= Utilidad neta para el aiio de COP 251 mil mm con un crecimiento del
47% AJA

= Resultado atribuible a la controladora de COP 149 mil mm
creciendo 352% A/A

= (Celsia se puso a la cabeza de las energias solares en Colombia:
introdujo al pais granjas, techos y pisos de generacion fotovoltaica

= Lleg6 a 600,000 clientes y se ubica en los primeros lugares de
calidad del servicio de energia con sus empresas Cetsa y EPSA

=  Culminé oportunamente 3 de los proyectos asignados en el
Plan5Caribe: La Guajira, Cesar y Cordoba.

DESTACADO 4T17

= Emision de bonos corporativos en Panama por USD 320 mm que
permitieron mejorar el perfil y las condiciones de endeudamiento del
negocio de energia en Centroamérica

= Margen Ebitda del 38%, mas alto desde 2014

= |ncorporacion de los ingresos de los 3 proyectos de Plan5Caribe con
aportes por COP6 mil mm

= Planta solar Yumbo con nuevo contrato



r-
GRUPD ARGOS
b

CIFRAS OPERACIONALES QUE REFLEJAN UNA MAYOR GENERACION HIDRICA DE EPSA Y MAYORES KL
VENTAS DE ENERGIA N
GENERACION COMPOSICION DE

GWh LA GENERACION Celsia 5%

+294 1,769 Zona Franca

1,586 5 15%

EPSA 63%

Generacion 4716 Celsia Zona Franca EPSA Centroamérica  Generacion 4717

VARIACION DE LAS VENTAS DE ENERGIA

GWh ' v Generacion consolidada de 1,769 GWh en 4T17, 11% superior A/A '
358 9 2032 i » 77% generacion hidroeléctrica
- 0 ’ ! » 20% generacion térmicas
1 10 i » 3% parque edlico en Costa Rica

. * 0.2%, 4 GWh, granja solar en Yumbo

. v Energia generada en Colombia = 1,542 GWh (+23% A/A)

i v Energia generada en Centro América = 227 GWh (-33% A/A)

| v Precios spot 4717 de COP 122/kWh, -20% A/A (COP 153 /kWh).
' v Precio de contratos promedio de COP 179/kWh (+7% A/A)

Ventas energia Contratos Bolsa Colombia Contratos Bolsa Ventas energia
4716 Colombia Centroamérica  Centroamérica 4AT17
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MARGEN EBITDA

%
32%
32%
2016
30%
37%
2017

33%

QUE SE TRADUCEN EN MEJORES RESULTADOS OPERACIONALES, CON UN MARGEN EBITDA LI/
PARA EL TRIMESTRE DEL 38%
INGRESOS EBITDA
COP miles mm COP miles mm
3,795 -18% +9% 1,124
1,031
+4% 3,004 *21%
+1% +20%
246 294
785
14% +6%
-46% -10%
2016 2017

AT =37 m2T =mA1T
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v Ingresos consolidados 472017 alcanzaron COP824 mil mm con un aumento del 4% A/A por mayores ventas del mercado spot en Colombia, debido a mayores aportes hidricos, y al

incremento en los ingresos de generacion Centroamérica (+24% A/A), por mayores precios de combustibles que se ven reflejados en el ingreso por la indexacion de los contratos
v" Se destacan los ingresos por los proyectos del P5C que han entrado en operacion

distribucion y comercializacion.

v" Margen Ebitda de 38% para el trimestre, el mas alto desde 2014
v Ganancia neta en 4T17 de COP 71 mil mm. Resultado neto acumulado atribuible a los propietarios de la controladora asciende a COP 39 mil mm

' v' Ebitda consolidado de COP 309 mil mm, 21% A/A, favorecido por buen desempefio de la operacion en Centroamérica, una operacion mas eficiente en Colombia y estabilidad del negocio de
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CULMINACION DE LA SIMPLIFICACION DE LA ESTRUCTURAY FORTALECIMIENTO DEL NEGOCIO DE
ENERGIA UN GRAN PASO HACIA LA BUSQUEDA DEL CRECIMIENTO RENTABLE

Consolidacion del negocio de energia en
un unico vehiculo

Mayor claridad al mercado de la estructura
del holding

Robustecer la estructura de capital
necesaria para que los negocios continten
con su crecimiento rentable

Reduccién del apalancamiento

Monto de la emision

COP$ 1.48 bn

330 millones de acciones

Fortalecimiento de flujo de caja de Celsia Demanda Total

Reconocimiento del valor de la accion de

EPSA COP 2.01 bn
I Bid to cover

1,37x

total

1,78x

Sin demanda de
Grupo Argos

Resultados OPA EPSA

Precio oPA

$18,900/Accion

Aceptaciones por

COP 0.73 bn

39.04 millones de acciones

CELSIA - 61,3%

de participacion en EPSA tras exitoso
proceso de OPA
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AVANZA LA NEGOCIACION DE LOTES Y SE DESTACA CRECIMIENTO DE FONDO INMOBILIARIO
CON GLA DE 721 MIL M2
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GRUPO ARGOS =
Desarrollo 13

= Avanza negociaciones de lotes

= Para el trimestre se escrituraron 8,430 m2 y se reconocieron COP
13 mil mm de ingresos por venta de lotes

=  Flujo de caja para el 4T17 de COP 37 mil mm y suman al flujo de
caja acumulado para el afio que asciende a COP 182 mil mm

= Se registraron valorizaciones por COP 18 mil mm de predios de
Grupo Argos, de acuerdo a la politica adoptada de valor razonable
(estos resultados incluyen lo que le corresponde a Grupo Argos de
la valorizacion del fondo de capital privado Pactia)

unidad de 7.55% EA a 10,713.9 al cierre del 4T17

Se aprobd la ejecucion del proyecto Coral Gables en Miami, perteneciente a la
linea de Multifamily, el cual agregaré al portafolio 6,100 M2 GLA.

Se aprobd llamado a capital de Proteccidén por COP 90,000 mm para ser
aportados en enero de 2018

El comité de inversiones aprobo distribucion de rendimientos por valor de COP
10,000 mm, pagadera en enero de 2018

Se perfecciono la compra del parque industrial San Carlos I, ubicado en Bogota,
el cual agrega 134,123 m2 de GLA al portafolio

Se obtuvo el cierre financiero del proyecto Ibis Itagui

Se percibieron ingresos por COP 8,354 mm en el ultimo trimestre por la
operacion de los activos ubicados en USA
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CIFRAS OPERACIONALES - PORTAFOLIO RENTAS INMOBILIARIAS, PACTIA

PARTICIPACION EN PACTIA GLA
% m2

9.6% 9.6%

17.60% 17.6%

40.0% [ 40.1% [ 44 19,
39.8% .
36.3% 36.3% ) = Comercio
Proteccion
= Grupo Argos = |ndustria
= Conconcreto 721 ,229 m? = Oficinas
60.0% 60.0% 59.9%
0 0 0 55.9% 50.6% 461% 46.1% = Hoteles

Auto almacenamiento

172016 272016 ~ 372016  4T2016 172017  2T2017  3T2017 472017

INRESOS Y NOI NOI
COP millones COP mm

472017 4T2016  Var.(%) 2017 2016 Var.(%)

Ingreso Bruto

Sreiek i 45,906 50% vpicielsel 179,147 25%

Efectivo
= Comercio
Costos
Onerativos Dol 19317 27% 58445  21% - st
= Ofici
IngresoNeto  BUPREEES 26580  67%  [iheehiepd| 120,703 27% 44,333 mm Oficinas
Operativo = Hoteles

Ebltda Jelelelsi| 18,093 62%  Ldlepaikersr 100133 7% Auto almacenamiento
Consolidado
Margen Ebitda 43% 39%  310pb 56%  -803pb




