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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que
se basan en el conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos
futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias

sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro
pueden variar significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS
y sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva

informacion, eventos futuros o cualquier otro.
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‘Hechos Relevantes 1T2016

Relevos en la direccion de Grupo Argos recibe nuevamente la
Grupo Argos y sus filiales distincion Silver Class en sostenibilidad
Crecimiento de volumenes Normalizacion de Adquisicion de una mayor  Expansion del negocio
de cemento 6% y concreto operaciones en Zona participacion en inmobiliario a Panama
10% para el 1T Franca Celsia ADN y BTA
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‘Resultados Consolidados

1T 2016
2016 2015 Var.(%)
Ingresos 4.056 2.640 54
Costos y Gastos 3.453 2.296 50
Ut. Operacional 603 344 75
EBITDA 670 44
Margen EBITDA (%) 25,4

COP$ miles de millones
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‘Resultados Consolidados

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
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‘Resultados Consolidados - Ingresos

4.056

+258 + 39

I

-3
+ 566 +21
2
+ 537
2.640
Ingresos marzo Cemento Energia Carbon Inmobiliario Concesiones  Corporativos Portafolio Ingresos marzo

2015 2016
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‘Resultados Consolidados - EBITDA

+ 27 963
+ 134
I
- 10
.16 +14
+111 .
-0
670
EBITDA marzo Cemento Energia Carbon Inmobiliario Concesiones  Corporativos Portafolio EBITDA marzo
2015 2016
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‘Grupo Argos - Aporte por negocio

Ingresos por actividades ordinarias

Utilidad bruta
Margen bruto

Utilidad por actividades de operacion
Margen operativo

EBITDA
Margen EBITDA

Participacion controladora
Margen

(1) Eliminacion MPP de la Holding, ingresos intercompanias, exclusion de Compas

N Y (3 A%
'b \‘,/ (I' \+.l' ( &) Yo' r’ (4)
2.212.871 1.363.090 37.813 37.911 292.957 8.112 257.625 -154.245
505.156 227.418 35.127 15.992 292.957 3.261 158.541 -135.046
22,8% 16,7% 92,9% 42,2% 100,0% 40,2% 61,5%
213.530 122.539 9.728 10.470 255.947 -556 120.100 -128.620
9,6% 9,0% 25,7% 27,6% 87,4% -6,9% 46,6%
425.054 244.489 9.748 15.541 266.787 402 134.408 -133.747
19,2% 17,9% 25,8% 41,0% 91,1% 5,0% 52,2%
51.705 -29.681 4.269 4,773 219.297 -1.482 59.100 -196.076
2,3% -2,2% 11,3% 12,6% 74,9% -18,3% 22,9%

(2) Eliminacion MPP de la Holding , ingresos intercompanias, exclusion de Compas, minoristas de Celsia,

minoristas de CemArgos, recuperacion participacion en EPSA, otros minoristas
(3) Incluye el MPP generado en el consolidado y excluye el negocio inmobiliario

(4) A marzo de 2015 no se consolidaba ODINSA
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‘Grupo Argos - Aporte por negocio

Ingresos

53% Cemento
32% Energia
6% Concesiones

1% Puertos

1% Inmobiliario

7% Holding

EBITDA

Y
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39% Cemento

22% Energia

12% Concesiones
1% Puertos

1% Inmobiliario

24% Holding

GRUPO ARGOS




1

0

Balance general consolidado - mar. 2016

Marzo 2016

COPS$ billones

i

Activos

Diciembre 2015

COPS$ billones

N

Pasivo & Patrimonio

Activos

Pasivo & Patrimonio

B Activos

B Patrimonio

m Pasivo

W Activos

m Patrimonio

m Pasivo

Activo

Pasivo

25% Inversiones Permanentes

46% PP&E

15% Otros LP

14% Corto Plazo

16% Oblig. Fras CP

22% Otros CP

23% Bonos y papeles

comerciales

26% Oblig. Fras LP

13% Otros LP...
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Hechos relevantes

Acuerdo con la Alcaldia
de Bogota para utilizar
llantas usadas como
combustible en la
planta de Rioclaro

Llantas usadas, Planta Argos Rioclaro
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Hechos relevantes

Argos es reconocida como
una de las empresas mas
innovadoras del pais

Exitosa emision de bonos
locales por 400 mil
millones de pesos

Centro Argas para la Innovacion, Medellin
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Volimenes Ene - Mar.

Cemento Ventas Cemento
+ 300 3.447
3.238 + 162 B 36% Colombia
-253 m 37% Caribe y CA
-17% +14% + 47% + 6% m 27% USA - Sureste
2015 Colombia Caribe y CA USA - Sureste 2016
Concreto Ventas Concreto
+ 102 2.805 - % .
+169 29% Colombia
2.538 +6 m 4% Caribe y CA
-10 ® 38% USA - Sureste
+1% - 9% +19% +17% 11% m 29% USA - Surcentro
2015 Colombia Caribe y CA USA - Sureste USA - Surcentro 2016 r
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
2.500 - 500 -
2.213 495
2.000 - 400 -
2016 19,2
1.653 +34% 307 +38%
1.500 - 300 -
2.213
1.000 - 200 - 425
1.653 307
2015 18,6
500 - 100 -
O O T T T T 1
2015 2016 2015 2016 0 S 10 15 20 25
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Hechos relevantes

(‘ENTRA H R
i

HIDROELECTR
BAJO TUL'U}& """

e Wy { 1.161 accionistas,

e que representan un /8% de
las acciones en circulacion,
=l P aceptaron el pago de
LR OPEEYS  (ividendo en acciones

a2
Asamblea de Accionistas Celsia, Medellin
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Hechos relevantes

Las operaciones en
Centroameérica, y los negocios
de generacion hidrica y
distribucion, presentaron

resultados positivos

—

y o

A%

AN Ay

A%

SIS

b,
i
L
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Volumenes Energia Gx y Dx, Ene - Mar.

Energia generada en GWh

+ 114
312 ]
5146 2.197
_ -345 -21
. +492% +14% -43% -5% +2%
2015 Celsia Zona Franca Celsia EPSA Centroamérica 2016

Ventas de energia al usuario final en GWh

Generacion por tecnologia

+42 543 i sctri
B 26% Hidroeléctrica
501 . m 70% Térmica
,—- +7% [ | 4% Eolica
2015 EPSA 2016
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
300 -
1.500 -+
1.363 267
213
2016 19,6
1.000 1 +72% 200 - +16%
791
1.363
500 - 100 A
2015 26,9
0 T | 0 - T T T |
2015 2016 2015 2016 0] 10 20 30
* La diferencia entre las cifras EBITDA presentadas en la diapositiva 9 y 22 corresponden a distintos tratamientos contables del impuesto F Y GRUPO ARGOS

20 al patrimonio y los dividendos A 4
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Hechos relevantes

Odinsa anunciod la adquisicion
de un porcentaje adicional en
las concesiones Autopista
del Nordeste y Boulevard
Turistico del Atlantico

%
Aufopl'el Nordeste, RepuRlica Dominﬁma.
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Cifras Operacionales

Trafico promedio Diario (Concesiones Viales)

114.794 3.146 5 759 1.683 404 119.029
] _
3.347 410
+10% -15% -4% + 8% +18% +10% + 4%
172015 Autopistas del Café Malla Vial del Meta / Santa Marta Hatovial Auitopistas del  Bulevar Turistico del 172016
Llanos Paraguachon Nordeste (R.D.) Atl. (R.D.)
Trafico Aeropuertos ingresos
+2.701.727 8.724.364

a 54% Colombia
-65.139

8.215.564
- +9% -6% + 6%
23 2015 Opain (Bogotd)  Quiport (Quito) 2016 [ ] GRUPO ARGOS

46% Internacional




Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
300 -~
252 1907 131
2016
+44%
200 - 175 100 - +79%
73 il
100 -+ 50 -
2015 42
O O T T 1
2015 2016 2015 2016 0 20 40 60
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Negocio

Inmobiliario

Desarrollo urbanistico, Barranquilla




Hechos relevantes

Adquisicion de una
participacion del 40% en
el proyecto Dream Plaza
en Panama

. Proyecto Dream-Plaza, Panama
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Cifras Operacionales

Porcentaje de participacion en Pactia

m Conconcreto

W Grupo Argos

172016 272016 372016 472016

Este porcentaje llegara a un 50%-50%
una vez se finalicen los aportes de
recursos por parte de Grupo Argos.

* 697 habitaciones en operacion, no ajustadas a participacion
**En millones de pesos

GLA 432.643 m?

41% Comercio

41% Industria

10% Oficinas

4% Autoalmacenamiento

3% Hoteles*

Ingreso neto operativo* *

Comercio

industria

Oficinas

Autoalmacenamiento

Hoteles

Total

20,789
5,130
2,921

901
785

30,526
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Hechos relevantes

Escrituracion de dos
lotes en Barranquilla
con un area total de

55.000 mts2

Desarrollo urbanistico, Barranquilla
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
40 - 38 10
9
2016 26
30 - 5
1 |
20 -
9 2015 2016
13 +202% 3
13 7
0 11 -9 ‘ ‘
2015 2016 -100 -50 0
Composicion ingresos:  Urbanismo 84%
I
Pactia 16% r N
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Hechos relevantes

Incremento en los volumenes
de carbon en la terminal de

Barranquilla gracias a la
entrada de nuevos clientes

: A w2
Terminal Compas, Barranguilld. 'z & #5571 %
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Hechos relevantes

Crecimiento del 88% en la
carga de liquidos, explicado
por la operacion de Zona
Franca Celsia con Diesel

Terminal de liquidos Compas, Barranquilla
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Cifras Operacionales

# Contenedores Movilizados # Contenedores Imp y Exp Ton granel y carga ceneral
18.000 17.180 6.000 5 562 1.200 oo
13.574 4.673 938
-21% -16% +6%
12.000 4.000 800
6.000 2.000 400
3
S
0 0 0
2015 2016 2015 2016 2015 2016
# Motonoves movilizadas
+37 127
116 i1 [ ] -1
-6
2015 Cartagena Buenaventura Barranquilla Tola 2016 r
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)

COP$ miles de millones COP$ miles de millones

40 39 38 15 15
2016 a1

w0 | -3% +6%

10
20 -

5
10 - 2015 38
O T O T T T T
2015 2016 20156 2016 0 20 40
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Erfil de la deuda

COP 1,55 Billones (USD 513 millones)*

Deuda/EBITDA
600 550
400 390
254
200 108 132 115 l m Crédito LP
® Bono Ordinario
A H BN 7
2016 2017 2019 2020 2024 2029

Costo de la deuda individual (%)

10,5%

10,0% 5
9.58% 10,07%

9,5% o

9,43%

9,0%
Enero Febrero Marzo

r \
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Portafolio de inversiones

Marzo 2015 Marzo 2016

34% Cemento 35% Cemento

m 12% Energia ® 9% Energia

m 17% Inmobiliario B 18% Inmobiliario

CopP$ 17,8
Billones

COP$ 21,4
Billones

2% Carbon 2% Carboén

B 28% Servicios Financieros m 26% Servicios Financieros

B 6% Alimentos B 5% Alimentos

m 1% Puertos B 5% Concesiones

*El valor de cada inversion esta calculado con base en el precio de bolsa a marzo 31 de 2015y 2016 respectivamente para las empresas que cotizan en
36 bolsa y en los términos generales de la escision para los otros activos. Para 2016, concesiones corresponde a la suma de la participacion en Odinsa y la

ayen nerales de _ _ ” Y GRUPO ARGOS
participacion en Compas; inmobiliario corresponde a la suma del banco de tierras y Pactia. L J







