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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacidn contiene ciertas declaraciones e informacién a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el conocimiento de hechos presentes,
expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempefio o logros de GRUPO

ARGOS vy sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacién imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar significativamente de los aqui
mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a
futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.



PRIMER TRIMESTRE CON UNA RENTABILIDAD FORTALECIDA EN TODOS LOS NEGOCIOS

Odinsa: fortalecimiento del portafolio de activos y finaliza OPA de desliste

FINALIZADA OPA DE DESLITSTE

9

ODINSA

RESOLUCION DEL LAUDO ARBITRAL DE

PRESENTA INICIATIVA PRIVADA PARA NUEVO
AEROPUERTO DE CARTAGENA

[ ] *  De acuerdo al contrato de concesion Odinsa e |nversion estimada de USD 600 millones
GRUPO A';;:;/S operara la concesion hasta el 2027 * Capacidad estimada de 9 millones de
.0/0 -
l - PAX/aino
* Se ratifica el valor del capex y la o ,
0 infraestructura de operacién del modelo *  Estrategico para convertirse en el
OPINSA RN “Aeropuerto turistico Internacional del Caribe”

AUTOPISTAS DEL CAFE A FAVOR DE ODINSA

* Infraestructura de primer nivel

Flexibilidad para seguir fortaleciendo plataforma Ratifica nuestro buen actuar en todos
de concesiones con mejor y mas eficiente nuestros negocios
acceso a capital
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PRIMER TRIMESTRE CON UNA RENTABILIDAD FORTALECIDA EN TODOS LOS NEGOCIOS

Celsia: Simplificacion y fortalecimiento de la estructura de capital

SIMPLIFICACION ESTRUCTURA

r
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'CELSIA

Consolidacion del negocio de
energia en un unico vehiculo
Mayor claridad al mercado de la
estructura del holding

CELSIA

FORTALECIMIENTO PLATAFORMA ENERGIA

Emision ~COP$ 1.5 bn

Disminucion apalancamiento

Celsia Consolidado: Celsia Consolidado:

Deuda Neta/Ebitda 2017 Deuda Neta/Ebitda
3.3x post transaccion
2.5x

Fortalecimiento Estructura de Capital

PLATAFORMA CONSOLIDADA PARA CONTINUAR CRECIENDO



PRIMER TRIMESTRE CON UNA RENTABILIDAD FORTALECIDA EN TODOS LOS NEGOCIOS
Cementos Argos: Desinversiones de activos no estratégicos

ARGOS

Venta de 3 activos de Autogeneracion

que abastecen a sus plantas Nare y Asignacion eficiente
Cairo en Antioquia y Sogamoso en USD 57.5 millones de recursos en
Boyacé ’ negocio de cemento

&

Venta de 13 plantas de fabricacion de

bloques de concreto y un almacén de Asignacion eficiente
venta de materiales de construccion U SD 50 miIIones de recursos en
en USA negocio de cemento

&
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RESULTADOS A NIVEL CONSOLIDADO REFLEJAN ESTABILIDAD EN INGRESOS Y EXPANSION DEL EBITDA
Y UTILIDAD NETA DE 9% Y 53% RESPECTIVAMENTE

‘CIFRAS RELEVANTES NOTAS
Estado de resultados consolidado

COP miles millones mar-2018 mar-2017 Var.(%) | incremento en precios |
Ingresos’ 3,357 1% i v" Aporte de Concesiones (+COP 21,000 millones) por consolidacion de Opaln durante |
'+ 1T18 vs 2 meses en 2017 !
1 v Aporte de Inmobiliario (+COP 19,000 millones) i
Costos, gastos y otros 2 862 6% | v Aporte de Cementos (-COP 170,000 millones) por caida de 4% en volumen de cemento |
INgresos i consolidado e impacto de la revaluacion del COP en CAy EE.UU i
H 0 |
Ut. Operacional 495 23% e v' Aporte de Cementos (+COP 90,000 millones) por desinversion de auto generadoras y !
EBITDA 863 9% i reduccion en costos y gastos
' v Aporte de Energia (+COP 43,000 millones) por menores costos y gastos en Colombiay |

M EBITDA 26% 272pb
argen 0 (0 I CA i
Impuestos 79 49% v Aporte de Concesiones (+COP 30,000 millones) en linea con comportamiento de
. 1 ingresos |
Corriente 119 -2% | v Aporte de Portafolio (-COP 114,000 mm) por inclusién en 2017 de los ingresos por |
Diferido? -40 N/A i valoracion de inversion previa en Opaln por COP 96,000 mm y menores ingresos por MPP -
145 53% 1 v Aporte de Inmobiliario (+COP 31,000 millones) |
Utilidad neta 0 "TZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ::I
- e v" Aporte de Cementos (+COP 117,000 millones) por mejora operacional y disminucion en
Utilidad neta 121 -9% ! gastos no operacionales !
controladora ' v Aporte de energia (+COP 55,000 millones) por mejora operacional
i v Aporte del negocio inmobiliario (+COP 31,000 millones)
Margen neto controlador 4% -29pb + v Aporte de concesiones (-COP 27,000 millones) por mayores gastos financieros e

impacto de reforma tributaria en impuesto de renta

_____________________________________________________________________________________

2(+) indica un gasto por impuesto diferido y (-) un ingreso por impuesto diferido
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CON APORTE POSITIVO DE TODOS LOS NEGOCIOS ESTRATEGICOS EN EBITDA POR TERCER
TRIMESTRE CONSECUTIVO QUE CONFIRMAN ALINEACION EN TORNO A LA RENTABILIDAD

APORTE POR NEGOCIO

INGRESOS (COP Miles millones)

3,357 +102 +19 +21
I
-170 -14 -4 -1
Ingresos 172017 Cemento Energia Inmobiliario Portafolio Carbén Concesiones  Reclasificaciones Ingresos 172018
APORTE POR NEGOCIO
EBITDA (COP Miles millones)
+43 +31
-114 -1 -1
EBITDA 172017 Cemento Energia Inmobiliario Portafolio Carbdn Concesiones  Reclasificaciones EBITDA 172018

« Portafolio incluye dividendos recibidos, método de participacion y desinversiones

* Inmobiliario incluye desinversion de lotes y ajustes por valorizacion
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ANIVEL SEPARADO, GRUPO ARGOS PRESENTA CRECIMIENTOS ANUALES SIGNIFICATIVOS POR VENTA DE
ACCIONES DE EPSA. SE DESTACA APORTE POSITIVO DE TODOS LOS NEGOCIOS ESTRATEGICOS

CIFRAS RELEVANTES
Estado de resultados separado

mar-2018  mar-2017* Var.(%)

COP miles millones

Ingresos 179 376%
Costos y otros egresos 8 N/A

Gastos GA 20 1%

Gastos NDU 29 -14%
Ut. Operacional 121 324%
EBITDA 125 311%
Margen EBITDA 70% -960pb
Utilidad neta 87 452%
Margen neto 49% 775pb

NOTAS

851 i
376% | Concesmnesi
749 28 m Energia
179 88 30
[— 38 6 — p Cemento
3 27
mar-2017 mar-2018 -31 = Otros
m Negocio inmobiliario ™ MPP m Actividad financiera mar-2017 mar-2018

v Ingresos por actividad financiera (COP 749,000 millones)
+ COP 655,000 millones por |a venta de 34.6 mm de acciones de EPSA @ COP 18,900
» COP 94,000 millones en dividendos de compariias no controladas
* Ingresos por MPP (COP 76,000 millones) con mayores aportes del negocio de cemento y de energia
v" Ingresos negocio inmobiliario COP 27,000 millones (valorizaciones de lotes: COP 12,000 mm, Pactia:
COP 11,000 millones)

v" Incremento en costos asociado a venta de EPSA. Utilidad Bruta por venta de Celsia de COP
360,000 millones

_______________________________________________________________________

6.8% en mar-2018)

1

1

v Se resalta un menor gasto financiero debido al menor costo de la deuda (de 8.9% en mar-2017 a E
1

1

*Los gastos reportados 2017 son proforma ya que incluyen los gastos de Situm, Roundcorp y Fortcorp que luego de la fusién a finales de 2017 fueron incorporados en los EEFF separados de GA. Estas compafiias eran incluidas

anterior a la fusion por método de participacion.
"MPP de Odinsa en 2017 incluye COP 63.000 mm de ajuste por valoracién de la inversion previa en OPAIN



INDICADOR DE APALANCAMIENTO A NIVEL SEPARADO EN MiNIMOS QUE BRINDAN FLEXIBILIDAD PARA
SOPORTAR CRECIMIENTO DEL PORTAFOLIO
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| EBITDA Ajustado**
' (COP millardos):

i+ mar-2017: 504
. mar-2018:1,041i

ENDEUDAMIENTO* INDICADORES DE APALANCAMIENTO
COP millardos
_ M%) 1,847 m mar-2017 = mar-2018
1,577 350
30 .
" Repos -15% Max: 3.5x L/lai 4'_0X_

Papeles

comerciales

Bonos COP

m Bancos 13%
nacionales 655 . it
6.3x
Mar-2017 Mar-2018 Deuda bruta / EBITDA ajustado Deuda neta / Dividendos
COSTO DE LA DEUDA* PERFIL DE VENCIMIENTOS (CAPITAL)
., COP millardos
8.9% ——Costo mes Indexacion
7.9% = |PC
\ 7.4% 7.3% 5.8,
~—~— 19%
4.7%
0 0 4.1% 350 358
\4-0/0 4.0% 0 3.37% 40%
Mar-2017 Jun-2017 Sep-2017 Dec-2017 Mar-2018 IPC mIBR = TF

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

* S6lo incluye saldo de capital. Inflacion vigente para el mes
**EBITDA Ajustado (metodologia calificadora) = EBITDA (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en desinversiones (-) Valorizaciones NDU

2027 2028 N0
Papeles Comerciales Bonos COP W Bancos nacionales
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FLUJO DE CAJA REFLEJA SIMPLIFICACION DEL PORTAFOLIO DE ENERGIAY ADQUISICION
ESTRATEGICA DE ACCIONES DE CEMENTOS

COP millones
iy NOTAS
Dividendos netos -4,749 Q
@ Dividendos recibidos COP 61,564, dividendos pagados COP 66,313
Ingresos NDU 12,352 @)
@) Venta de lotes por COP 12,352
Venta acciones I 654,602 ,
! © @ Venta 34,635,000 acciones de Epsa a COP 18,900 c/u: COP 654,602
Compra de acciones 1,080,828 @) @ Compra 174,677,000 acciones de Celsia: COP 782,553
Egresos NDU | -6,430 Compra 30,423,040 gcciones pemArgos: COP 294,627
Compra 262,219 acciones Odinsa: CcopP 2,744
Egresos GA I -20272
impuestos B-39.749 0 Gastos financieros COP 22,731, rendimientos financieros COP 3,762
Desembolso Bancolombia COP 460,000. Prepago créditos COP 180,000
FCO -485,074 62 ' pago credi
Intereses neto 118,969
-485,074
Créditos neto I 230,04 312,774
Intercompafiias neto 141,949
+262,980 -1,008 89,672
Otros ing. - egr. neto 1,008 -
Caja inicial ene-2018 312,774 . .
Caja final mar-2018* 89,672

Caja inicial FCO FCF Otros Caja final
. * | .a caja final incluye COP 10,206 millones en CDT’s 11
11
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OBRAS AVANZAN CON RIGOR, PACIFICO 2 UN EJEMPLO DE LAS OBRAS 4G QUE AVANZA AL 38%

Autopistas ddl Nordeste

1 T1 8 consolidado

Ingresos

COP 184 mil millones

EBITDA Margen

COP 125 68%

mil millones

Utilidad neta
COP 20 mil millones

DESTACADO DEL TRIMESTRE

<

ODINSA

Laudo arbitral emitido por el tribunal de arbitramento a favor de
Autopistas de Café. Operacién continta hasta Enero de 2027

Avance de obra de Pacifico 2 de 38% a abril de 2018

=  Quinto proyecto del programa 4G en haber logrado
desembolsos bajo sus respectivos contratos de crédito

= En 2018 la concesion espera completar inversiones por cerca
de COP 400,000 millones

=  Proyecto avanza de acuerdo al cronograma

Por tercer afio consecutivo, Skytrax, entregé a El Dorado el
reconocimiento por el cual los usuarios ratifican a El Dorado como el
Mejor Aeropuerto de Suramérica

El Mariscal Sucre fue reconocido un afio mas como el Mejor
Aeropuerto Regional de Sudamérica, Aeropuerto 4 Estrellas y el
Mejor Personal Aeroportuario de Sudameérica por Skytrax



2018 INICIA CON UN CRECIMIENTO DE 4% EN CONCESIONES AEROPORTUARIAS Y ESTABILIDAD EN 3
EL TRAFICO DE CONCESIONES VIALES

TRAFICO VEHICULAR PROMEDIO DIARIO 172018
Miles de vehiculos

AKF
75.4 -0.4% 75.1 Trafico total de vehiculos en 1718 de 3 millones disminuyendo -5.5% por cierre de puente de
9 47 = Boulevard Turistico del Irra que causd disminucion del trafico entre Antioquia y el eje cafetero

10.8 ADN + BTA
Trafico en ADN y BTA con variacion de 9.2% y 21% A/A respectivamente, como resultado de la
mayor actividad turistica registrada por contar con semana santa en este periodo

118 Atlantico i i
 Pacifico Il i

m Autopistas del Nordeste

= Pacifico 2 En el primer trimestre de 2018 el trafico total se mantuvo estable en 630,859 para una leve

caida del 0.1% con relacién al mismo periodo de 2017

MVM

En 172018, el trafico total alcanzd 1.7 millones de vehiculos para una leve disminucion del
1.04% A/A. La dinamica del trafico caracteriza el continuado impacto de la caida de la
actividad petrolera

mar-2017 mar-2018 CTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTToTToooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TRAFICO AEROPUERTOS T ooooooooooooooooooooooooooooooooooe-
. co O V 0s Aeropuerto El Dorado
Millones de pasajeros

m Malla Vial

m Autopistas del Café

! v Movimiento total de pasajeros en El Dorado en 1718 7.9 millones, para un crecimiento del
| 4.3% AIA
i v Trafico de pasajeros internacionales crece 6.7% en 1718
i v Trafico de pasajeros nacionales crece 3.2% en 1718
: Aeropuerto Quito
m Quiport + v' Variacion positiva del 4.3% en pasajeros, al registrar 1.2 millones pasajeros

v" Operaciones nacionales afectadas en 1T18 con una caida del 2.6% (640,626 PAX) por la
disminucién en las frecuencias operadas por Tame

v Tréfico internacional repunté considerablemente (577,431 PAX +13.2%) como resultado de
nuevas frecuencias

v" Volumenes de carga +8.9% hasta alcanzar las 56,927 toneladas, como resultado de una
mayor actividad exportadora del pais

m Opain

mar-2017 mar-2018



RESULTADOS DE PRIMER TRIMETRE CON ESTABILIDAD A NIVEL DE INGRESOS CONSOLIDADOS

INGRESOS
COP miles millones

183 7 s . 184
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Aumento en |os ingresos por:

 Concesiones viales: Principalmente por los rendimientos del
activo financiero de ADN y BTA

» Sin embargo, hubo disminucion en el segmento de
construccidn por la terminacion de la obra en Aruba

EBITDA
COP miles millones

+18

o ogg w2 °
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Disminucion en el EBITDA por:

* Ingresos extraordinarios en 2017 (+COP 10,000
millones) por la utilidad en la venta de participacion del
Consorcio Farallones

.
p GRUPO ARGOS

9

ODINSA

UTILIDAD NETA
COP miles millones

54

GE

mar-2018

mar-2017

Disminucion en la utilidad neta por:

Mayores gastos financieros (+COP 7,000 millones)

Mayor impuesto de renta (+COP 17,000 millones) por reforma
tributaria, principalmente por tributacion de los ingresos de las
inversiones del exterior

Variacién positiva de la diferencia en cambio (+COP 1,000
millones)
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OPAIN CIERRA EL PRIMER TRIMESTRE CON CRECIMIENTO EN INGRESOS Y EBITDA, MANTENIENDO LA %
ESTABILIDAD EN EL MARGEN EBITDA EN 32%. SE DESTACA CRECIMIENTO DE PASAJEROS INTERNACIONALES
PASAJEROS INGRESOS
MILLONES PAX j======------------- COP miles millones
761 7.78 8.00 760 E 794 —VarAA:43% 224
: : : E Aumento en los ingresos por:
2.49 2.12 2.58 E AN ., \/ar AJA: 6.7% ! Mayores ingresos de
I ! construccion +27% A/A
E ! (+COP 16,000 miII_ones)
528 502 [N s 2; [ESTCVIEPU 197 e T
| | . (+COP 22,000 millones)
: | v Tréfico +4% A/A
1T17 2T17 3117 4717 . 1718 E

m Nacionales m Internacionales
EBITDA

COP miles millones

<>

62

mar-2017 mar-2018

Aumento en el EBITDA por:

* Incremento de 14% en los
ingresos operacionales
(+COP 27,000 millones)

* Sin embargo, se generd un

incremento de COP 5,000
millones en los gastos de
administracion

mar-2017

UTILIDAD NETA
COP miles millones

mar-2017

mar-2018

I

mar-2018

La Utllidad Neta disminuye

por:

* Aumento en D&A (+COP
13,000 millones)



Negocio de
Cemento
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ARGOS RECOGE LOS FRUTOS DE BEST CON MEJORA EN MARGENES EN TODAS SUS REGIONALES 2.

172018

INGRESOS
COP 1.9bn |-8% (A/A)

Resultado Neto

COP 55 mil millones

* Ebitda ajustado por egresos no recurrentes asociados a venta de auto generadoras

DESTACADO DEL TRIMESTRE

Venta de tres activos de autogeneracion y bloques de concreto de
energia en Colombia como parte de la estrategia de asignacion
eficiente de capital brindando mayor flexibilidad financiera

Resultados del programa BEST
= Mejora del margen en todas las regionales

= Disminucion de gastos de administracion y ventas: 5.5% a
nivel consolidado y 19.2% en Colombia

Ebitda creciendo 31.2% A/A. Eliminando los no recurrentes® el Ebitda
crece en 2%

Combustibles Alternativos, avanzando sobre plan inicial para
incrementar eficiencia

=  En febrero comienza a usar neumaticos como combustible
alternativo en la Planta de Cartagena

= Se recibi6 el permiso ambiental para desechar aserrin
impregnado en la Planta de Cartagena



VOLUMEN DE CEMENTO EN CENTROAMERICA CRECE 11% A/A DURANTE EL TRIMESTRE, o
COMPENSANDO EN PARTE CAIDA EN MERCADO COLOMBIANO Y AMERICANO

VOLUMEN DE CEMENTO

VENTAS DE CEMENTO
(miles de ton)

1¢ trimestre de 2018
3,842 +11% A/A

+126 3,686
]
-191 -91 Colombia
-14% A/A -7% A/A
Caribe y CA (incl.
Exportaciones)
< @ > = EEUU
172017 Colombia Caribe + Exp. EEUU 172018
VOLUMEN DE CONCRETO VENTAS DE CONCRETO
(miles de m3) 1" trimestre de 2018
2,638 2,440
-122 -4 -72
-16% A/A -3% A/A -4% A/A Colombia
Caribe
0 = EEUU

172017 Colombia Caribe + Exp. EEUU 172018



SE DESTACA CRECIMIENTO EN EBITDA QUE, ELIMINANDO EFECTOS NO RECURRENTES, CRECE 2% A/A. o
MARGEN EBITDA CONSOLIDADO AVANZA A 19%

A/A), por dinamica en Colombia e invierno en EE.UU
Excluyendo el efecto de revaluacion, los ingresos caerian
7% AIA

generadoras por COP 75,000 millones. El crecimiento del
EBITDA sin este efecto es del 2% A/A'y un Margen EBITDA
16%

Decrecimiento de los ingresos compensado con una
disminucion de 11% A/A en los costos de ventas y una
reduccion de 5% A/A en los gastos

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA
COP miles millones COP miles millones %
+0%
2,017 +1 1% +1%
79 — 1,907 +91 +2 37 55
) B -0
-13% 92 1 -4
-9% 283 1%
s e , o
e 2% |
: <>
14%
-46
mar-2017 Colombia Caribe+  EEUU Otros  mar-2018 mar-2017 Colombia Caribe +  EEUU Otros  mar-2018 mar-2017 mar-2018
Exp. Exp.
o mmmmmmmmm g —e—\argen...
i _EnUSD |
Disminucién en ingresos por: Aumento en el EBITDA por:; Aumento en utilidad neta por:
» Decrecimiento en el volumen consolidado de cemento (-4% * Incremento de otros ingresos por la desinversion de las auto * Mejora en Utilidad Operacional (+COP 118,000 millones)

Decrecimiento en gastos no operacionales de COP 4,000
millones

Sin embargo, hubo un incremento en el impuesto de renta
de COP 22,000 millones por desinversion de auto generadoras
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CULMINACION DE LA SIMPLIFICACION DE LA ESTRUCTURAY FORTALECIMIENTO DEL NEGOCIO DE N
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CELSIA . {

ENERGIA UN GRAN PASO HACIA LA BUSQUEDA DEL CRECIMIENTO RENTABLE

172018

INGRESOS
COP 847 Mil mm T14% (A/A)

EBITDA
COP 290 —

Margen

Mil mm 34%

1 20% (A/A)

Resultado Neto
COP 79 mil mm

Para Controladora

COP 51 mil mm

DESTACADO DEL TRIMESTRE

= Ingresos consolidados de COP 847 mil mm, creciendo 14% A/A

= Gastos de administracion consolidados de COP 56 mil mm en el
trimestre, 23% inferiores A/A

= Ebitda mas alto en la historia para un primer trimestre, cercano a
los COP 289 mil mm creciendo 20% A/A

= Emision y colocacion de acciones por ~COP1,5 bn que permitio
aumentar participacion en Epsa alcanzando el 61% y pagar
anticipadamente deuda por COP 740 mil mm

= Autorizacion de la Junta Directiva de EPSA para realizar los tramites
requeridos ante la Superintendencia Financiera para adelantar una
emision y colocacion de Bonos Verdes por un monto hasta de COP
420 mil mm

= Se dio inicio a la construccion de la PCH San Andrés que aportara
19,9 MW de capacidad a nuestra matriz de generacion. Capex estimado
USD 60 mm y entrada prevista en operacion en 2020

= Contintan planes de crecimiento en energias renovables, se anuncia
proyecto Celsia Solar Bolivar, con capacidad instalada de 8,06 MW con
inicio previsto para 372018

= |nicio de construccion de el sexto proyecto adjudicado en el Pla5Caribe.
Inversion estimada de COP 87 mil millones
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DURANTE 1718 VENTAS Y GENERACION DE ENERGIA CRECEN A DOBLE DIGITO proos ceisi o
GENERACION COMPOSICION DE
GWh LA GENERACION
Celsia 3%
105% A/A 33% A/A 1753
1% AJA +202 +79 ,
1,487 +0 N 15
-1% AJA
Generacion 1717 Celsia Zona Franca EPSA Centroamérica  Generacion 1T18

VARIACION DE LAS VENTAS DE ENERGIA

GWh
| v Ventas de energia aumentan 11% por mayores ventas en bolsa en
1,929 +160 +20 +6 2,135 ' Colombia |
’ +19 I . v Generacion crece 18% por aporte de Zona Franca y Centroamérica
Ventas energia Contratos Bolsa Colombia Contratos Bolsa Ventas energia

1T17 Colombia Centroamérica ~ Centroamérica 1T18
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Y MARGEN EBITDA SE EXPANDE A 34% POR UNA REDUCCION EN COSTOS Y GASTOS . A

INGRESOS EBITDA
COP miles mm COP miles mm
+18% A/A AR 847
+ 99 *6 66% A/A
742 - +9% A/A +32 290
241 +17 ]

[
— v o O

mar-2017 Colombia  Centroamérica  mar-2018 mar-2017 Colombia  Centroamérica ~ mar-2018
—e—\argen EBITDA
Aumento en ingresos por: Aumento en EBITDA por:;
» Mayores ingresos en Colombia por mayores ventas de » Mayores ingresos en Colombia y Centroamérica
energia, ingresos de nuevos negocios (solar, distritos térmicos) y * Menores gastos por COP 23,000 mm por eliminacién del
aumento en precios de bolsa (+52 COP/KWh a 234 COP/kWh) impuesto a la riqueza y menores provisiones de cartera
» Mayores ingresos en Centroamérica por mayor generacion de » Menores costos y gastos de O&M en Centroamérica
BLM y PEG ' e incremento en precios de contratos (+8
USD/MWh a 79.5 USD/MWh)

'BLM: Bahia las Minas (Panama), PEG: Planta edlica de Guanacaste (Costa Rica)

UTILIDAD NETA CONTROLADORA

%

1

mar-2017 mar-2018

Aumento en la utilidad neta por:

* Mejora en el EBITDA (+20% A/A)

* Ingreso por diferencia en cambio +COP 8,000 mm y
estabilidad en gastos financieros

» Estabilidad en impuestos debido a que la base
tributaria fue similar en ambos trimestres



— Negocio
Inmobiliario
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AVANZA LA NEGOCIACION DE LOTES Y SE DESTACA CRECIMIENTO DE FONDO INMOBILIARIO CON
GLA DE 719 MIL M2

r™
[

GRUPO ARGOs =

Desarrollo

Avanza negociaciones de lotes

Para el trimestre se escrituraron 90,116 m2 y se reconocieron
COP 10 mil mm de ingresos por venta de lotes

Flujo de caja para el 1T18 de COP 12 mil mm

Se registraron valorizaciones por COP 15 mil mm de predios de
Grupo Argos, de acuerdo a la politica adoptada de valor razonable
(estos resultados incluyen lo que le corresponde a Grupo Argos de
la valorizacion del fondo de capital privado Pactia)

unidad de 6.76% EA a 10,812.9 al cierre del 1T18 (incluye dividendos)
Se realiz6 un llamado a capital de Proteccion por COP 90,000MM en enero. Con
ello, las participaciones de los inversionistas se modificaron asi:

» Conconcreto: 44.09%

»  Grupo Argos 34.68%

» Proteccion: 21.23%
Se llevé a cabo una distribucion de rendimientos por COP 10,000MM a los
inversionistas del fondo
Total unidades en circulacion a marzo 31 de 196,236,593
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INGRESO BRUTO EFECTIVO CRECE UN 31% EN LINEA CON CRECIMIENTO DE AREA BRUTA
ARRENDABLE

PARTICIPACION EN PACTIA GLA
% m2
o 0 2% 1.9%
9.6% Ll pee b1 0 3.2%1.9
40.0%]
39.8% |39 .8% . = Industria
Proteccion = Comercio
m Grupo Argos 71 9’372 m2 46.5% = Oficinas
60.0% - m Conconcreto Autoalmacenamiento
Hoteles
1T2016 272016 3T2016 472016 1T2017 272017 3T2017 472017 1T2018
INRESOS Y NOI NOI
COP millones COP mm
172018 172017 Var.(% %
(%) 4.6% 4.2%
Ingreso Bruto Efectivo 64,921 49,744 31%
= Comercio
Costos Operativos 29,131 16,020 82% = Industria
Ingreso Neto Operativo 35,791 33,724 6% 35,791 mm EERg " Oficinas
Hoteles

Ebitda Consolidado 22 547 27,594 -18% = Autoalmacenamiento

Margen Ebitda 35% 55% -2074 pb




