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NOTA IMPORTANTE

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que
se basan en el conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos
futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias

sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro
pueden variar significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS
y sus subsidiarias no pretende ni asume obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva
informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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Avances en la consolidacion de Grupo Argos como holding de
infraestructura Latinoamericana

r
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GRUPO ARGOS .. . . . .
v’ Posicionamiento como jugador relevante en concesiones viales y

aeroportuarias en Colombia y la region.
& Proceso de OPA hasta por el

0 v Alocacion de capital eficiente
100 /O v" Utilizacién de portafolio de inversiones para re direccionar al sector

de infraestructura.
v Operaciones con impacto marginal en el nivel de endeudamiento.

d e Od | n Sa * v Reafirma foco estratégico.

AeLsiie g i v Autorizacion por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia
Co ntrol para OPA hasta por el 100% de Odinsa recibida el 23 de Noviembre.

v' Esperamos cerrar la transaccion antes de finalizar el afo 2016.
de Opain

30% . 35%

participacion participacién
Grupo Argos Odinsa
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Grupo Argos como arquitecto estratégico

0 < . 0

Altos esténgg res

ARGOS

Cementos Argos fortalece su posicion en
EEUU con la adquisicion de su planta de
Martinsburg y diversifica su base de ingresos.

SITUM

Acelerar la estrategia de
desinversion de tierras
capturando el maximo valor de

cada predio. Programa de eficiencia operacional, BEST,
comienza a mostrar resultados positivos.
3 CRECIMIENTQ SOSTENIBLE Y .
| GENERACION DE VALOR "
PACTIA ¥

ODINSA

Constituye fondo de capital privado y realiza
alianza con Fondo de Pensiones Proteccion Optimizacion de su portafolio de activos con un
dandole flexibilidad para financiar su plan foco claro en concesiones viales y aeroportuarias
de expansién y mayor estabilidad en su flujo para convertirse en uno de los jugadores mas
de caja para entregar dividendos. \‘ ,/ importantes del sector en la region.

CELSIA

Celsia normaliza sus resultados y el margen EBITDA

4 comienza a regresar a su promedio historico. r X GRUPO ARGOS
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Grupo Argos y su filial Argos son ratificadas en el indice Global de
Sostenibilidad Dow Jones

v’ Cuarto ano consecutivo

En nuestro puntaje general pasamos de
v Reconoce las buenas practicas en materia de sostenibilidad
econémica, ambiental y social, de compafias inscritas en

mercados bursatiles.

v’ Reflejo de la consistencia en la ejecucion de nuestra politica
de sostenibilidad '

v’ Enfasis en la gestién responsable y transparente de los _ ’ .
negocios desde la dimension econdmica, ambiental y social ¥ estos son |os puntajes de Grupo Argos

an cada una de las tes dimanskones:
v" Generacion de valor de largo plazo

v' Cementos Argos nombrada como cementera mas sostenible
del mundo segun el Dow Jones Sustainability Index

3,420} 316 b 5

Companias invitadas Ingresaron al indice Colombianas

r
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‘Resultados Consolidados

3T 2016 Enero - Septiembre

COP$ miles de millones 2016 2015 Var.(%) 2016 2015 Var.(%)

Ingresos 3.362 3.212 5 10.814 8.702 24

Costos y Gastos 2.708 2.740 -1 8.753 1.225 21

Ut. Operacional 622 454 37 1.868 1.361 37

EBITDA 883 683 29 2.737 2.118 29

Margen EBITDA (%) 26,25 21,25 25,31 24,34

v’ Gestion activa en portafolio de inversion traducido en generacion de EBITDA de COP$2,73 bn a Septiembre de 2016.
v/ Variacion positiva en los ingresos por consolidacion de Odinsa que a Sept de 2015 no se consolidaba.

v’ Aporte positivo de Cementos Argos por crecimiento en mercado de eeuu.

v’ Aporte positivo de Celsia por normalizacion de las condiciones climaticas y mejores precios en el mercado Spot.
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‘Resultados Consolidados

Ingresos EBITDA 0
COP$ miles de millones COP$ miles de millones Margen EBITDA (/0)
Qb‘olo 10.814
X o
*’Lgl 2.737
8.702 26,2
2.118
+5% +29% 2016 26,3
23,7
+19%
+17%
2015 26,9
+54%
+44% ,
2015 2016 D015 5016 5,
W a7 N o7 W 37
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‘Resultados Consolidados - Ingresos

670 0 10.814
- : -
752
Ingresos sep 2015 Cemento Energia Carbon Inmobiliario Concesiones Corporativos Portafolio Ingresos junio 2016

v’ Aporte positivo del negocio de Cementos con crecimiento del 13% apalancado en los resultados de EE.UU.

v’ Aporte de COP$670,000 mn de Odinsa que a 2015 no consolidaba. En mayo comienza a consolidar Autopistas del Nordeste y
Boulevard Turistico del Atlantico.

v'Normalizacién de las operaciones de Celsia para variacion en los ingresos del 27% acumulado a Septiembre.
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‘Resultados Consolidados - EBITDA

-1
133
0113 [ ]
EBITDA sep 2015 Cemento Energia Carbon Inmobiliario Concesiones Corporativos Portafolio EBITDA junio 2016

v’ Aporte positivo del negocio de Cementos. Regional de Estados Unidos mostré incremento en el EBITDA de 30,8% trimestre a
trimestre para un margen de 13,9%.

v Consolidacion de Odinsa para 3T16 que incrementa participacion en ADN y BTA consolidandolos para el 3T16.

v’ Ebitda generado por Celsia para los 9 meses del 2016 se incrementa en un 29% por los mayores ingresos de ventas en bolsa,
dada la mayor generacion de EPSA y Zona Franca y los mayores precios de bolsa, acompanado de crecimiento en Centroameérica.
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Esultados Consolidados - Utilidad Neta

+137 +7 -254
+115 +3 17 - o =SV
-
Utilidad Neta sep Cemento Energia Carbon Inmobiliario Concesiones Compas Portafolio Eliminaciones EBITDA junio
2015 2016

r
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Balance general consolidado - Sept. 2016

Septiembre 2016

COPS$ billones

m Activos

Activo

m Corto Plazo

19,8 % ® Inversiones
Permanentes
®m Patrimonio
22,8 E Pasivo " PRaE
40%
Activos Pasivo & Patrimonio m Otros LP
Diciembre 2015 Pasivos
COPS$ billones a m Otros CP
18,9 m Activos = Bonos LP
® Patrimonio 28%
m Oblig. Fras LP
22,9 m Pasivo ”
Activos Pasivo & Patrimonio = Otros LP
” Y GRUPO ARGOS
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‘Resultados Separados

3T 2016 Enero - Septiembre
COP$ miles de millones 2016 2015 Var.(%) 2016 2015 Var.(%)
Ingresos 193 695 -72 475 992 -52
Costos y Gastos 101 350 -71 171 452 -62
Ut. Operacional 332 -73 291 521 -44
EBITDA 333 -73 304 533 -43
Margen EBITDA (%) 46,8 47,8 63,9 53,8

v’ Diferencia en Ingresos por desinversiones realizadas en 2015 con venta de acciones de Cementos Argos ~$602,00 MM

v Incremento en margen Ebitda que pasa al 63,9% del 53,8%

v’ Eliminando efecto de venta de inversiones las variaciones en términos de ingreso y Ebitda acumulado a Septiembre habria sido:
* Ingresos +22%
* Ebitda + 24%
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‘Balance general separado - Sept. 2016

Septiembre 2016

COPS$ billones

Activos Pasivo & Patrimonio
Diciembre 2015
COP$ billones

Activos

Pasivo & Patrimonio

m Activos

®m Patrimonio

® Pasivo

m Activos

B Patrimonio

m Pasivo

Activo

1%
N\

Pasivo

4%

m Corto Pla

Z0

® |nversiones

Permane

m PP&E

m Otros LP

m Otros CP

® Bonos LP

ntes

m Oblig. Fras LP

m Otros LP

Y
h 4

GRUPO ARGOS




Perfil de la deuda

550
390
H Corto Plazo
254
W Largo Plazo
132 115 Bonos Ordinarios
2017 2019 2020 2024 2029

En miles de millones de pesos

Costo de la deuda individual

11,4% Costo Deuda
0 11,1% ’ 11,1%
10,4% 10,6% 108% i i === IPC

10,1% o IBR

9,4;%_9,6%/

Y
-
c~ea.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Q42016e 1Q2017e 2Q2017e

*FX 2,880 COP/USD
** EBITDA Ajustado = EBITDA (-) método de participacion (+) Dividendos recibidos (+) Desinversiones a Junio de 2016

3715

CoP

1,68

BILLONES

4.1x

Deuda Bruta

Ebitda**

3716

COP
1,44
BILLONES
(USD 513 millones)*

3,6X

Deuda Neta
Ebitda**

165,000

CoP
CcoP

En Caja a

r
A

MILLONES
30 de Sept.
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Portafolio de inversiones

Septiembre 2015 Septiembre 2015
‘ Cemento
® Energia

m Concesiones

Cemento

“ m Energia

m Concesiones

m Inmobiliario + 13,6%

COP$ 20,8
Billones

COP$ 18,3
Billones

® [nmobiliario

m Servicios
Financieros m Servicios Financieros
m Alimentos
‘ m Alimentos
m Carbon
m Carbon

*El valor de cada inversion esta calculado con base en el precio de bolsa a Septiembre 30 de 2015 y 2016 respectivamente para las empresas
que cotizan en bolsa y en los términos generales de la escisidon para los otros activos. Para 2016, concesiones corresponde a la suma de la r N
participacion en Odinsa y la participaciéon en Compas; inmobiliario corresponde a la suma del banco de tierras y Pactia. L 4 GRUPO ARGOS




Negocio

de Cemento
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Fortalecimiento de la regional de eeuu tras adquisicion de planta de
Martinsburg

Adquisicion de Planta de Martinsburg

v" Incremento del 10% en la capacidad intalada total de la compania.

v’ Activos con EBITDA positivo en mercado con gran potencial de crecimiento.

v Recibida aprobacion de la FTC. Se espera que la transaccion se cierre en
la primera semana de diciembre

v" Mayor participacion en el mercado de eeuu permite una diversificacion del
riesgo mas eficiente por pais.

v' En 2017 se estima que el 70% de los ingresos sean generadospor fuera
de Colombia.

Programa BEST - Eficiencia operacional
v" Ahorros estimados > ~COP $45 mil millones /afno por eficiencias en la red

productiva de Colombia.
v'  Se estan desarrollando iniciativas para reducir la relacion de
: : Clinker/cemento, que permitira ampliar capacidad en aproximadamente 1
Aumenta la capacidad instalada 290/ Mm Ton en los préximos 24 meses.

de Cementos Argos en un o v" Centro de Servicios Compartidos inicié sus operaciones, con ahorros

esperados de mas de 3,5 millones de dolares para 2017.

tO jugador en capacidad instalada en
4 Estados Unidos

Y
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Volumenes tercer trimestre

Cemento Ventas Cemento

‘

3.843 40

I » +55 3.562

m Colombia

Caribe y CA

USA - Sureste

2015 Colombia Caribe y CA USA - Sureste 2016
Concreto Ventas Concreto
3.224 e
- +21 .
- ’ BEw 2840

m Colombia
28%
Caribe y CA
= USA - Sureste
40% USA - Surcentro
2015 Colombia Caribe y CA USA - Sureste  USA - Surcentro 2016
" Y GRUPO ARGOS
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)

COP$ miles de millones COP$ miles de millones

AP 6513 AN 1.256

1.104
5,760 . 18,7
2.111 .
-8% 9% 2016 19,9
2.284 433
19,2
4
+20% 2.189 +24% 6
1.829 351
19,0
2015 20,3
+34% 2.213 425 '
1.647 320 +339
33% 18,6
2015 2016 2015 2016
AT 2T 3T

v’ Crecimientos de ingresos acumulado a 3T16 del 13%, confirmacion de una estrategia exitosa de diversificacion de ingresos, con eeuu
y la region Caribe mostrando importante crecimientos del 30% y 17% respectivamente.

v Programa de eficiencia operacional comienza a mostrar resultados sobre los margenes en Colombia a pesar de la desaceleracion del
mercado.

v Regional de Estados Unidos mostré incremento en el EBITDA de 30,8% trimestre a trimestre para un margen de 13,9%.

r
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Sobresalientes resultados por consolidacion de tendencia

Colombia:

v’ Aportes hidricos con comportamiento cercano a la media historica
para 3T16 = 94%.
v' Temporada de lluvias en las zonas Centro y Oriente del pais.
v Se ejecutaron inversiones por $88,000mn:
v $20 mil millones para negocio de generacion

v' $62 mil millones para negocio de distribucion - Plan 5
Caribe

v’ Se espera inicio de planta de regasificacion en Diciembre
brindandole flexibilidad a la compania.

Centro América:
v’ Condiciones climaticas con un mejor régimen de lluvias

v' Embalses de Fortuna y Bayano con nivel Gtil por encima del

promedio
+
L616GWH A" 12% cooee W 17%
Produccion Energia Venta -
consolidada

Y
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Volumenes Energia Gx y Dx, Tercer Trimestre.

Generacion GWH Energia generada en GWh
8.129 7.754
6170 1.446 " 165
5.541 +101 -38 1.345
5.039 . s
I 2.195
2012 2013 2014 2015 3Q16 2015 Celsia Zona Franca EPSA Centroamérica 2016
Celsia
Ventas de Energia GWh Energia Comercializada (Reg. + No Reg.)
10.470 10.433 st 1.930 2.097
7.932 - - 1.647 1.585
. 7.184
6.145 -
m Contratos - CA
. . m Contratos - COL
. l . m Bolsa - COL

2012 2013 2014 2015 3Q16 2012 2013 2014 2015 3016

r \
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
| 3.001
e oo 775
X7 AU 31,7
2.353 39 2016 30,5
= 0
566 +61%
+13% +31%
2015
0 26,9
+72% +25%
2015 2016 2015 2016
m T m o7 W 37

v Mayor generacion, creciendo 13% con normalizacion de precios comparado afio a aiio (fenémeno del nifo).
v Menores costos por menores ventas de energia y menores precios de combustibles

v Margen EBITDA del 32% acercandose a margenes promedio historicos.

v Tendencia en Ebitda favorece indicador de apalancamiento (3,75x Deuda neta/Ebitda)

r
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Simplificacion de estructura posicionandose como una de las
principales companias en el sector de infraestructura en Colombia

v Simplificacion de la estrategia y focalizacion del portafolio

v De accionista minoritario a una posicién controlante en
Pacifico 2. Intercambio por:

v' Hatovial (22%)

v Vias del Nus (22%)

v' Autopistas del Café (2%)
v" Corredor Verde (100%).

AN

Se oficializo el cierre financiero para Pacifico 2 con la
participacion de la banca nacional e internacional.

Concesiones
Viales

Desinversion de la Sociedad Portuaria de Santa Marta.
Proceso de desinversion en Santa Marta - Paraguachon

Concesiones Proceso de desinversion en Gena y Genpac

_ Proyectos en
Aeroportuarias

Construccion

<N X X

Odinsa adelanta diversas estrategias de desinversion a
fin de fortalecer su estructura de capital

Y
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Cifras Operacionales

Trafico promedio Diario (Concesiones Viales)

81.520 +997 -4.719 78.481
[ ] -442 +170 +926 +29 :
272015 Autopistas del Café  Malla Vial del Meta / Santa Marta Hatovial Auitopistas del Bulevar Turistico del 272016
Llanos Paraguachon Nordeste (R.D.) Atl. (R.D.)
s .
Trafico Aeropuertos Ingresos
26.398.444 +886.740 ﬂ 26.892.687 = Concesiones Viales
= Construccion
m Concesiones de Aeropuertos
% = Energia

2015 Opain (Bogota) Quiport (Quito) 2016

r
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Resultados Financieros

Ingresos EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
372
' 735 b
£20" -
541 6% 249 2016 56
+21% +19%
I
123
221
+47% +61%
252 131 2015 51
2015 2016 2016
maT oT m 3T

v’ Incremento considerable de ingresos por buen desempeio de las concesiones, actividad de construccion, y a la inclusion de
Quiport (MPP) desde diciembre de 2015.

v’ Ebitda de la unidad de concesiones viales aumentd en 87% como consecuencia del buen desempeno de Autopistas del Café,
gue aumentoé su EBITDA en 2%, y por la consolidacion de las concesiones de Republica Dominicana (ADN y BTA).

r X
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Aceleracion en la estrategia de desarrollo del negocio de tierras e
inmobiliario

=2 S— - T Y
Il == W1l =i

Creacion de Fondo de Capital Privado Pactia.

v Expedida resolucion 0330 de Noviembre 1 de 2016 v

mediante la cual se aprueba la licencia de parcelacion v" Alianza con Proteccion para desarrollo del fondo inmobiliario

para el proyecto Cala Blanca. v' Aporte de Santillana por parte de Grupo Argos. Cierre de brecha en
v Venta lote de182ha a Amarilo en Barranquilla. participaciones en el PA Pactia por parte de Grupo Argos. Este ano
v' Se estan adelantando escrituracion de lotes en sumado el aporte de Santillana la contribucion de Grupo Argos ha

Barranquilla por un total de COP$47,500mn ascendido a ~COP$135,000 millones

v Se cerraron las negociaciones de tres nuevos proyectos:
* Hotel Hilton Corferias en Bogota - 420 habitaciones.
* Ampliacion de EPSA en Yumbo - 3,195 m2.
* Ampliacion del centro de distribucion de Fritolay - 2.684 m2.

Y
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‘Cifras Operacionales - Portafolio Inmobiliario

Participacion en el PA Pactia Acumulada (%)* GLA 470.916m?2
4% 3%
40,0% 40,0% “
m Comercio
m Grupo Argos
m Oficinas
Conconcreto
61,0% 60,0% 60,0% 59,9% ® Autoalmacenamiento
m Hoteles
2015 1T2016 272016 372016
*697 habitaciones en operacién, no ajustadas a participacion .
NOI COP$ 30.205 mill 3116
6% 3%
3T2016 3T2016 acumulado
Ingreso Bruto Efectivo* 41.920 133.242 = Comercio
Costos Operativos 11.715 39.128 ® Industria
Ingreso Neto Operativo 30.205 94.114 m Oficinas
EBITDA Consolidado 25.311 82.040 = Hoteles
Margen EBITDA 60% 62% m Autoalmacenamiento

*Utilidad no recurrente por la venta de activos no estratégicos por un valor de $5.794 mill.

** Cap rate de los activos productivos estabilizados: 9,0%. r N
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Resultados Financieros Negocio Inmobiliario Consolidado

Ingresos* EBITDA Margen EBITDA (%)
COP$ miles de millones COP$ miles de millones
-1% oo
77 *'\,66' 34

76

13

-39% +74% 2016 . 26
13 24
57% -80%
B
18
-204%
+ o)
219% -
2015 2016 2015 2016
1T H o7 H 37

v' Los ingresos acumulados a septiembre son 76,000 millones de pesos, donde se incluye arrendamiento de inmuebles y la utilidad
correspondiente a la participacion de Grupo Argos en Pactia.

r
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Cifras operacionales

Contenedores Movilizados

Contenedores Imp y Exp

o 54.151 S0 17.743 -16%
%
14.982
20.260 50% 37.430 6.340 -18%
5.199
10.135
16.711 -18% -13%
13.721
2015 2016 2015 2016
Ton granel y carga general Motonaves movilizadas
+0%
2.689.024 ’ 2.702.272 127 10
+1 +1 119
715.899 *12% 803.330 -
- h
2015 Cartagena  Buenaventura Barranquilla Tolu 2016
o e " Y GRUPO ARGOS
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Resultados Financieros*

Ingresos COP$ miles de millones EBITDA COP$ miles de millones Margen EBITDA (%)
116 L3q
100 43 29,
38

35

-22% 29 15 -45%

-15%

-17%

-3% +6%

2015 2016 2015 2016
LN 2T 3T

v Disminucion de Ingresos explicada porque operacion de Cartagena ahora es manejada por CCTO en virtud del acuerdo con APM
Terminals. Compas tiene el 49% de la operacion del terminal y ya no consolida.

7
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‘Grupo Argos - Aporte por negocio

b . (3) (4)
F Ll
‘ Var. \1’-’ Var. rl. Var. \*ff Var. ko Var. t-u: Var. ’i L. ] -
ARGOS CELSIA SITUM COMPAS GRUPO ARGOS ATOR opinsa  Eliminaciones Consolidado Var.
Ingresos por actividades "
ordinarias 6.513.053 13%  3.001.499 28% 73.923 4% 100.245 -13% 799.343 -37% 47.471 18% 703.219 424 746 (1)) 10.814.008 24%
Utilidad bruta 1.534.045  17% 667.023 42% 71.236 28% 36.525 -18% 721.502 -21% 13.816 11% 430.714 -350.393 rH} 3.124 463 36%
Margen bruto 23.6% 22.2% 96, 4% 36, 4% 90, 3% 20 1% 61,.2% 28.9%
operacion 753.192 19% 4p7.546 4AT% 33.467 166% 19477 -32% 653.391 -23% 7.651 8% 263.881 -330.387 rH} 1.868.218 38%
Iargen operativo 11.6% 15.6% 45 3% 19, 4% 81.7% 16, 1% 37.5% 17.3%
EBITDA 1.249.907  13% 750.519 28% 33.520 156% 34.997 -19% 665.960 -23%  9.50% 14% 338.444 -346.001 ':1} 2.736.949 30%
Margen EBITDA 19.2% 25,0% 45,4% 34,9% 83,3% 20,2% 48,1% 25,3%
Participacion controladora 345,732 9% 347  100% 28.125 163% 7.676 2690% 505.685% -33% 3.571 892% 79.104 -581.179 ':2} 389.061 3%
Margen 53% 0,0% 38,0% f,7% 63,3% 7,5% 11.2% 3.6%

r
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‘Grupo Argos - Aporte por negocio

Ingresos EBITDA
0%
1%
1% Cemento Cemento
m Energia m Energia
m Concesiones 0% m Concesiones
S 41%

1%

®m Inmobiliario ®m Inmobiliario
1%

58%

m Puertos m Puertos

m Carbodn m Carbodn

m Holding m Holding

” Y GRUPO ARGOS
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