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REPORTE INTEGRADO 2013

GRUPO ARGOS EN CIFRAS

Presencia geografica

Grupo Argos por pais* ’
10.008
Empleados

@ Grupo Argos
Cementos
Energia

@® oOtros

410.212

Horas de formacion

$76 mil millones

Invertidos de manera

consolidada en

estrategias y programas
r de sostenibilidad

Argos (cemento)*
Plantas de concreto 390

Plantas de cemento 13
Molinos clinker 9
Puertos / terminales 20

Celsia (energia)
Centrales generacion térmica 3
Centrales generacion hidrica 14

Subestaciones de transmision 7
Subestaciones de distribucion 72

@ Situm (inmobiliario)
@ Urbanismo
E Propiedades para la renta

Sator (carbon)

@ Compas (puertos)
wall Puertos en operacion 4
@ Puertos en desarrollo 2 o
) _ *La ubicacion de los puntos corresponde
@ Puertos con acuerdo operativo y comercial 1 [GRI G4 - 9] a la presencia por pais y no a facilidades
o sedes de operacion de los negocios.

www.grupoargos.com
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Patrimonio Crecimientos
Billones COP Dividendos vs. inflacion (%)
128 454
104 96 8 % g =
9,3 i N . ~
s g
©
N
© sl =
o % Inflacion
H Dividendo
* Propuesta para la Asamblea
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Ingresos consolidados Ebitda consolidado
Billones COP Miles de millones COP
7,6
: 35% ) g 9
6,7 —30% 28% 249 25% Margen
58 Ebitda
54 1.907
i I 1554 1i6 1i9 1i6 I
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Utilidad neta Promedio anual capitalizacion bursatil
Miles de millones COP Billones COP
907 16,8
13 13
11,7
388 =
344 oo
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Aporte por negocio
Ingresos Ebitda
Diciembre 2013 Diciembre 2013
Cementos 62% Cementos 45%
@® cEnergia 30% @® cEnergia 39%
@® oOtros 8% @® otros 16%

r X
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REPORTE INTEGRADO 2013

ESTRUCTURA
DEL PORTAFOLIO

Inversiones Estratégicas

d v & <0
\\// A\ 4 v’
ARGOS CELSIA COMPAS SATOR SITUM
60,4% 50,2% 50% 100% 100%

Cementos Energia Puertos Carbones Inmobiliaria

Inversiones de Portafolio

GRUPO - o
O Grupo . §/ s Grupo
surd= Bancolombia®™ ("~ nutresa
Ordinaria 29,2% 2,5% 9,8%
Preferencial 8,3%
Servicios financieros Alimentos

Valor total del portafolio*

* Las acciones de las companias

Cemento 35% que cotizan en Bolsa de Valores:
_ Cementos Argos, Celsia, Grupo
. 0
$19_5 b|”ones . Energla 12% Sura, Grupo Nutresa y
TP 0, Bancolombia, son valoradas a
co P . Inmobiliario 15% mercado al precio de cierre de
. Carbon 2% diciembre 31 de 2013. .
Los valores de los negocios
@ Puertos 2% inmobiliario, puertos y carbén

L . . o son tomados de la valoracion que
. Servicios financieros 27% se realizo durante la escision de
activos entre Cementos Argos y

@ Alimentos 6% Grupo Argos. [GRI G4 - 9]

WWWw.grupoargos.com



RECONOCIMIENTOS
Y COMPROMISOS

Por sus practicas de sostenibilidad econémica, ambiental y social y su buen gobierno
corporativo, Grupo Argos recibidé en 2013 las siguientes distinciones:

MEMBER OF

Dow Jones _
Sustainability Indices
In Collab ion with RobecoSAM e

(. ROB=CO

Silver Class 2014

Grupo Argos es una
de las 333 companias
en el mundo incluidas
en el Indice Global

de Sostenibilidad

Dow Jones por sus
practicas de soste-
nibilidad. Ademas,
obtuvo la distincién
Silver Class como el
segundo mejor caso
dentro de su industria

BAL Ch

f,\

S~

WE SUPPORT

[
o
J.‘D“S{L

g THE
\

Grupo Argos fue una
de las dos companias
colombianas incluidas
en el indice GC100 de
las Naciones Unidas,
que combina el
desempeno financiero
con el compromiso y
la adhesion a los diez
principios del Pacto
Mundial.

Emisor @ COMPROMETIDO.
Socts 132

Con el sello IR,

la Bolsa de Valores

de Colombia distingue
las companias
listadas con mas
altos estandares de
gobierno corporativo
y transparencia.

Grupo Argos fue
seleccionado para
presidir el Circulo
de Companias

de la Mesa Redonda
Latinoamericana de

Gobierno Corporativo.

a nivel global.
Adhesié 0\9““'30% Pacto Global Consejo Empresarial
esion . g@)\’ﬁ de las Naciones @ Mundial para el Desarrollo
y compromiso QJ; 4 Unidasy su Centro Sostenible y su capitulo
corporativo Regional WbCSd colombiano

. Global
Reporting G4
Initiative™

WE SUPPORT

Grupo Argos utiliza desde este ano la guia G4 de Global Reporting Initiative GRI
que compila los registros de los resultados del ejercicio anterior basado en un anali-
sis material de las dimensiones econémica, social y ambiental de la compafia.

r
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ACERCA DE ESTE INFORME

ESTA ES LA PRIMERA VEZ que Grupo Argos
entrega a sus grupos de interés un informe en
el marco del Reporte Integrado, que compila los
registros de los resultados del ano 2013 basa-
do en un analisis material de las dimensiones
econdmica, social y ambiental de la compaiia.
Este Reporte Integrado adicionalmente re-
vela en forma transparente informacion general
de los negocios que hacen parte del portafolio
de inversiones de la organizacion, especifi-
camente aquellas consideradas inversiones
estratégicas, es decir, los negocios de cemento,
energia, puertos, inmobiliario y carbén, desta-
cando sus principales resultados en los dife-
rentes temas que son relevantes tanto para la
empresa como para sus grupos de interés.

[GRI G4 - 6][GRI G4 - 22][GRI G4 - 28][GRI G4 - 29]|GRI G4 - 30][GRI G4 - 31][GRI G4 - 32][GRI G4 - 33]

www.grupoargos.com

De esta manera, este Reporte Integrado busca
que los accionistas, inversionistas, proveedo-
res, colaboradores y demas grupos de interés
puedan reconocer con claridad los diferentes
factores y dimensiones de Grupo Argos

y SuUS inversiones.

Este Reporte Integrado hace referencia a las
actividades ejecutadas de enero a diciembre de
2013 bajo los requerimientos del Global Repor-
ting Initiative (GRI) y se encuentra de confor-
midad con los lineamientos del GRI G4 opcidn
Esencial y con los requerimientos del Pacto Glo-
bal para reportar actividades y programas que
apuntan al cumplimiento de los diez principios.

Por ser la primera vez que se utiliza la guia GRI
G4, no se cumple la condicién de comparabilidad



en todos los indicadores y la informacién aqui
contenida constituye la base para garantizar la
comparacion plena a partir del siguiente reporte.

Aunque el alcance de cobertura de la infor-
macion incluye a Grupo Argos S.A. y sus filiales:
Cementos Argos S.A., Celsia S.A. E.S.P., Compas
S.A., Sator S.A.S. y Situm S.A.S., debemos se-
nalar que el enfoque de este Reporte Integrado
esta en la gestion de Grupo Argos como matriz o
holding de sus inversiones. A lo largo del Reporte
Integrado se senala el alcance de los indicadores
(solo la matriz o consolidado con filiales).

La informacion contable y financiera de
este reporte fue auditada por un tercero inde-
pendiente, la firma Deloitte & Touche, en su
calidad de Revisor Fiscal de Grupo Argos. En
cuanto a la informacién relativa a sostenibili-
dad, el tercero independiente Pricewaterhouse-

Ny
%N

Para acceder

a la version digital
de este informe

y conocer los
reportes

de anos anteriores,
ingrese a:
www.grupoargos.
com seccion
Reportes.

0 escanee este
codigo:

Si desea mayor
informacion puede
comunicarse con
Piedad Monsalve,

gerente de
cises sobre rio amazonico . Comunicaciones
(pmonsalve@

Erythrina fusca
grupoargos.com)

Coopers AG fue contratado por directriz de la alta
direccién para realizar el aseguramiento limitado
de una seleccion de indicadores de desempeio y
referirse a la declaracion de Grupo Argos con res-
pecto a que ha presentado el Reporte Integrado
de conformidad con la opcién Esencial de la ver-
sion G4 2013 de GRI. El aseguramiento se realiz6
de acuerdo con criterios de reporte establecidos
por la administracion.

Para conocer las tablas GRI, sus anexos y el
informe de aseguramiento de PwC, especificando los
indicadores asegurados y los criterios de evaluacion,
consulte la USB entregada con este reporte o dirijase

a www.grupoargos.com/sostenibilidad/reporteinte-

grado2013.
Finalmente, se anuncia que en este reporte no

se reexpresan cifras que requieran ser aclaradas
para el lector.

r X
. 4 GRUPO ARGOS 9
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REPORTE INTEGRADO 2013

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Las relaciones de Grupo Argos con sus gru-
pos de interés y las tendencias en materia de
sostenibilidad son dinamicas y evolucionan de
manera permanente. Es asi como en 2013 la
compahia decidio realizar con la asesoria de
KPMG, como tercero externo e independiente,
un analisis de materialidad con base en la ver-

Identificacion

y validacion

sion G4 del Global Reporting Initiative, GRI.
Con el objetivo de identificar los aspectos
relevantes para Grupo Argos y sus grupos de in-
terés, incluyendo aquellos que podrian generar
impactos, se realiz6 el andlisis de materialidad
utilizando la metodologia recomendada por la
firma KPMG.

Validacion

PASO 1

Identificacion de temas relevan-
tes como resultado del anali-

sis de: documentos internos,
iniciativas de reporte, reportes
de sostenibilidad de companias
lideres del sector y mediciones in-
ternacionales como el Dow Jones
Sustainability Index, DJSI.

elementos:

PASO 2

Priorizacion de temas relevan-
tes considerando los siguientes

PASO 3

Aprobacion del listado de as-
pectos materiales con el Comité
Directivo de Grupo Argos.

> Analisis benchmark de las
companias lideres del sector
de acuerdo con los aspectos y
temas actualizados para 2013.
> Analisis de prensa realizado con

los aspectos y temas actualiza-

dos para 2013.

> Alineacion de los aspectos
identificados con los Principios

del Pacto Global.

> Alineacion de los aspectos iden-
tificados con los temas del DJSI.

> Relacion de aspectos con los
riesgos estratégicos identifica-

dos por la compania.

> Alineacion de los aspectos
identificados obtenidos a través
de los dialogos con los grupos

de interés.

www.grupoargos.com

[GRI G4 - 18][GRI G4 - 23]



El siguiente grafico muestra los resultados del analisis de materialidad, sehalando dénde convergen los
asuntos de relevancia para Grupo Argos y sus grupos de interés. El eje X representa la significancia de
impactos econdmicos, sociales y ambientales y el eje Y representa la relevancia para los grupos de interés:
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P Impactos econémicos, sociales y ambientales

1 Practicas de gobierno 5  Gestion de inversiones 8  Gestion del capital
corporativo 6  Gestion de la relacion humano
2 Desempeio econémico con inversionistas 9  Gestion de ciudadania
3 Igstrategia de sostenibilidad 7 Sistema de Gestion corporativa
4  Etica, transparencia Ambiental/Politica 10 Gestion de riesgos
y competencia ambiental y seguimiento
Con el propésito de identificar la cobertura y el sién. Cada uno de los aspectos materiales fue
limite de los asuntos materiales, Grupo Argos hizo valorado en virtud de dénde puede el mismo
un andlisis interno y externo de estos aspectos. presentarse e impactar a la compania.
Como internos fueron definidos los negocios La descripcion de aspectos, impactos y
de inversiones, cemento, energia, carbén, puer- limites puede consultarse en la USB adjunta a
tos e inmobiliaria, y como externos se definieron esta publicacién y en www.grupoargos.com/sos-
proveedores, inversionistas y bolsas de inver- tenibilidad/reporteintegrado2013.

[GRI G4 - 19][GRI G4 - 20][GRI G4 - 21]
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JUNTA DIRECTIVA

12

LA JUNTA DIRECTIVA de Grupo Argos esta compuesta por siete miembros, todos principales,
de los cuales cinco cumplen con los criterios de independencia establecidos tanto en la ley
colombiana como en el Cédigo de Buen Gobierno de la compania. Ninguno de los miembros
de la Junta Directiva es empleado de la compania, y el Presidente de la Junta es el doctor
Jorge Esteban Giraldo, quien tiene la calidad de miembro independiente.

www.grupoargos.com
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Composicion de la Junta

[ ) [ J
JUNTA DIRECTIVA m m m

Presidente Miembros Miembros No
Independiente Independientes Independientes

COMITE DE AUDITORIA m AEmES

Independientes

COMITE DE

SOSTENIBILIDAD ‘ .

Y GOBIERNO Miembros Miembro No
CORPORATIVO m Independientes m Independiente
COMITE . .

DE NOMBRAMIENTOS Miembros Miembro No

Y RETRIBUCIONES Independientes Independiente

La Junta Directiva de Grupo Argos cuenta con tres comités de apoyo, conformados
por miembros de la Junta y por funcionarios de la companiia, estos Gltimos para soporte
de informacién y analisis.

0

INTEGRAN LA JUNTA DIRECTIVA: LAS HOJAS DE VIDA
; DE LOS MIEMBROS

1 Jorge Est'ebaim.GlraIdo DE LA JUNTA

2 David BOJanInI DIRECTIVA

3 Carlos Enrique Piedrahita pueden ser

4 Mario Scarpetta consultadas en

5 Guillermo Heins WWw.grupoargos.com

seccion Gobierno
6 Ana Cristina Arango Corporativo.

7 Rosario Coérdoba

[GRI G4 - 34][GRI G4 - 39][GRI G4 - 42] [GRI G4 - 45]
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REPORTE INTEGRADO 2013

Experiencia de los directores

Presidente de la Junta

JORGE ESTEBAN GIRALDO
Miembro Independiente

Estudios

> Ingenieria Electrénica, Universidad
Pontificia Bolivariana, Medellin,
Colombia

> Alta Gerencia, Liderazgo y Mercadeo,
Instituto de Alta Gerencia de Philips,
Holanda

> Alta Direccion de Empresas, INALDE,

Comité de Sostenibilidad Bogota, Colombia

y Gobierno Corporativo

Experiencia

> Director de Bimbo
para Centroamérica y Colombia

> Cargo anterior: Consultor, Consultoria
Holandesa Tricpes B.V., Holanda

Comité de Auditoria
y Finanzas

Comité de Nombramientos
y Retribuciones

ANA CRISTINA ARANGO
Miembro Independiente

GUILLERMO HEINS
Miembro Independiente

14

Comité de Auditoria
y Finanzas

www.grupoargos.com

Estudios Estudios

> Ingenieria Civil, > Ingenieria Quimica,
Universidad Universidad
EAFIT, Medellin, del Atlantico,
Colombia Barranquilla, Colombia

> MBA, Universidad > CEO Management
de Los Andes, Bogota, Program &
Colombia Refreshment,

Kellog School
Experiencia of Management,
> Inversionista Northwestern

independiente

> Cargo anterior:
Asistente Gerencia
Financiera Cementos
Rioclaro

Comité de Auditoria
y Finanzas

University, USA

Experiencia

> Presidente Heins
und Moller

> Cargo anterior:
Presidente
Du Pont Regién
Andina

[GRI G4 - 38]



CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA

Comité de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo

DAVID BOJANINI

Comité de Nombramientos
y Retribuciones

Estudios

> Economia,
University of
Kelee, Inglaterra

> Master en
Finanzas,
London School
of Economics,
Inglaterra

Experiencia

> Presidente Grupo
Nutresa

> Cargo anterior:
Presidente
Compania
Nacional
de Chocolates

Estudios

> Ingenieria Industrial,
Universidad
de Los Andes,
Bogotéa, Colombia

> MBA con énfasis
en Actuaria,
University of
Michigan, USA

Experiencia

> Presidente
Grupo Sura

> Cargo anterior:
Presidente
Administradora
de Fondos de
Pensiones y
Cesantias Proteccion

MARIO SCARPETTA
Miembro Independiente

Comité de Nombramientos

y Retribuciones

ROSARIO CORDOBA
Miembro Independiente

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Ny
%N

Estudios

> Economia,
Universidad San
Buenaventura,
Cali, Colombia

> Master of Science
in Management,
Arthur D. Little
Management
Education
Institute, USA

> Master of Science,
University
Of Miami, USA

Experiencia
> Gerente Amalfi

Estudios

> Economia,
Universidad
de Los Andes,
Bogota, Colombia

> Traduccion Simultanea,

Colegio Mayor
del Rosario, Bogota,
Colombia

> Magister en Economia,
Universidad
de los Andes,
Bogotéa, Colombia

Experiencia

> Presidente
Consejo Privado
de Competitividad

> Cargo anterior: Directora

Revista Dinero

r
. 4 GRUPO ARGOS
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REPORTE INTEGRADO 2013

www.grupoargos.com

JOSE ALBERTO
VELEZ
PRESIDENTE

Estudios

> Ingeniero Administrativo de la
Universidad Nacional de Colombia

> Master of Science en Ingenieria
en la Universidad de California
(UCLA), Estados Unidos

> Diploma de Ingeniero Honoris
Causa de la Escuela Nacional
de Ingenieros de Metz, Francia (ENIM)

Cargo anterior
> Presidente Cementos Argos
> Presidente de Inversura



RICARDO ANDRES
SIERRA
VICEPRESIDENTE
DE FINANZAS
CORPORATIVAS

CAMILO JOSE
ABELLO
VICEPRESIDENTE
DE ASUNTOS
CORPORATIVOS

SERGIO ANDRES
OSORIO
VICEPRESIDENTE
ADMINISTRATIVO
Y DE GESTION
HUMANA

Estudios

> Administrador de Negocios,
Universidad EAFIT, Medellin, Colombia

> Postgrado en Estudios Politicos,
Universidad EAFIT, Medellin, Colombia

> TRIUM MBA Ejecutivo de London

Cargo anterior
> Vicepresidente de Finanzas
Corporativas de Cementos Argos

Estudios

> Abogado, Pontificia Universidad Javeriana,
Bogota, Colombia

> Especializacion en Derecho Comercial,
Universidad de los Andes, Bogota, Colombia

> Especializacion en Negocios Internacionales,
Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia

Cargo anterior
> Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de Cementos Argos

Estudios

> Administrador de Negocios,
Universidad EAFIT, Medellin, Colombia

> Especializacion en Negocios
Internacionales, Universidad EAFIT,
Medellin, Colombia

Cargo anterior
> Gerente de Servicios en Cementos Argos

r
. 4 GRUPO ARGOS
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REPORTE INTEGRADO 2013

CARTA

DEL PRESIDENTE
DE LA JUNTA
DIRECTIVA

www.grupoargos.com

ES GRATO ENTREGAR este primer Reporte
Integrado de Grupo Argos, donde presentamos
a nuestros accionistas, inversionistas y demas
grupos de interés una compilacién entre los
resultados de 2013, junto con nuestra vision
estratégica y la informaciéon relevante de las
inversiones.

Bajo requerimientos del Global Reporting
Initiative (GRI), se usaron los lineamientos GRI
G4 para reportar la gestién econémica, social

y ambiental. Esta iniciativa va en linea con la
politica de sostenibilidad de Grupo Argos, que
propende por la blsqueda de valor responsable
con criterio de largo plazo.

En cuanto al desempeio econémico, 2013
fue un ano de muy buenos resultados opera-
cionales en los negocios de cemento (Argos) y
energia (Celsia), registrandose avances en la
consolidacion de sus respectivas estrategias.
Para los nuevos negocios de Grupo Argos (car-
bén, puertos e inmobiliario), 2013 fue un ano
de consolidacion, crecimiento y definicion. Igual-
mente, el portafolio de inversiones presento
importantes resultados, balanceando adecua-
damente la composicion de las inversiones.

Con relacion a la sostenibilidad, registramos
como las politicas disenadas fueron legitimadas
en el 2013 con destacados reconocimientos
para Grupo Argos. Ademas de haber ingresado
el indicador mundial de sostenibilidad del Dow
Jones, Grupo Argos fue incluida en el indice Glo-

[GRI G4 - 1]



bal Compact 100 de la ONU, que mide el desem-
peno de la empresa y su grado de adhesion a los
principios del Pacto Global. Igualmente, se nos
otorgo el sello Relacion con Inversionistas de la
Bolsa de Valores de Colombia y fuimos designa-
dos para presidir el Circulo de Compaiiias de la
Mesa Redonda de Gobierno Corporativo Lati-
noamericana. En el marco de los 80 anos de
historia de Grupo Argos, estos reconocimientos
representan un reto para continuar por la senda
de creacion de valor responsable con criterio

de largo plazo, basados en sélidos principios
éticos.

Vemos el 2014 y los anos futuros con mucho entu-
siasmo y confiamos en que Grupo Argos continuara
jugando cada vez mas un rol de importancia en el
sector de infraestructura en las geografias donde
hoy operamos: Colombia, Centroamérica, el Caribe
y sur de los Estados Unidos.

Finalmente y ante su renuncia voluntaria,
expresamos nuestro especial agradecimiento a
Carlos Enrique Piedrahita por los 21 ainos que
dedic6 a la Junta Directiva de Grupo Argos. En
este tiempo aportd su valioso conocimiento y
experiencia para impulsar el crecimiento, trans-
formacion y fortalecimiento de Grupo Argos y
sus inversiones. Para la Junta Directiva y toda la
organizacion ha sido un verdadero privilegio ha-
ber trabajado a su lado, por lo que le manifes-
tamos nuestros mas sinceros sentimientos de
consideracion y respeto y le auguramos muchas
satisfacciones y éxitos en sus nuevos retos.
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Vemos el 2014

y los anos futuros con
mucho entusiasmo

y confiamos en que
Grupo Argos
continuara jugando
cada vez mas un
rol de importancia
en el sector de
infraestructura.

Reciban un cordial saludo,

N o Aol

ORGE ESTEBAN GIRALDO A.
Presidente Junta Directiva

” TGruroArGOs 19



REPORTE INTEGRADO 2013

RECONOCIMIENTO A )
CARLOS ENRIQUE PIEDRAHITA

Ante la renuncia voluntaria que
presento el doctor Carlos Enrique
Piedrahita a su condicion de
miembro de la Junta Directiva

de Grupo Argos, le expresamos
nuestros mas altos sentimientos
de admiracion y respeto por los
21 anos que ha dedicado a esta
organizacion empresarial.

Durante todo este tiempo
contribuy6 en forma significativa
al crecimiento y consolidacion
de Grupo Argos, aportando

su conocimiento, experiencia

y creatividad.

Grupo Argos le rinde un especial
homenaje en el momento de su
retiro de la vida laboral, destacando
su impecable trayectoria personal y
empresarial y deseandole muchos
éxitos en sus nuevos retos.

20 WWW.grupoargos.com
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NOS COMPLACE ENTREGAR ESTE INFORME
DE GESTION DEL 2013, ano en el cual se
alcanzaron resultados satisfactorios para Grupo
Argos, se obtuvieron destacables logros y se
avanzo en la definicién de la estrategia corpo-
rativa. Como holding, Grupo Argos viene partici-
pando activamente en el diseno de la estrategia
de las empresas donde mantiene inversiones,
desarrollando su gestion con una estructura
administrativa coherente con las metas traza-
das. En este periodo se culminé el diseno del
modelo de relacionamiento y esquemas de
intervencion en las filiales, estableciéndose una
serie de lineamientos con politicas generales,
dejando asi sentadas las bases sélidas que per-
mitan un crecimiento sostenible y rentable que
genere valor con criterio de largo plazo.

En el marco de sus 80 anos de historia,
en Grupo Argos nos sentimos satisfechos
de compartir con ustedes un informe de
gestion que evidencia la consolidacion del
proceso de transformacion de la empresa,
donde pasamos de estar concentrados en un
solo negocio, a convertirnos en una holding
diversificada con dos negocios sélidos:
cemento y energia, tres negocios en proceso
de desarrollo: inmobiliario, puertos y carbén,

y un portafolio de inversiones robusto y con
desempenos sobresalientes.

Los negocios de cemento y energia mantu-
vieron durante el ano la tendencia positiva de
2012, mostrando cifras operacionales crecien-
tes en los mercados donde operan. Por su parte
los que tenemos en desarrollo, inmobiliario
y puertos, tuvieron un afio de consolidaciéon
en sus diferentes operaciones; mientras que
el negocio de carbdn continda en un proceso
de configuracion.

Informe de gestion

fueron los ingresos consolidados
de Grupo Argos en 2013,
creciendo un 14% frente

al ano anterior.

En materia de inversiones, nuestro portafolio
cerr6 el ano con un valor total superior a 6,4
billones de pesos, de los cuales la mayor parti-
cipacion esta representada en acciones

de Grupo Sura.

Igualmente, el ano presenta resultados sa-
tisfactorios en materia de gobierno corporativo,
transparencia y sostenibilidad. Durante 2013
obtuvimos reconocimientos que nos motivan a
continuar en la senda de creacion de valor res-
ponsable, basados en sélidos principios éticos.
Promovemos un marco de actuacion trans-
parente e innovador, para gestionar nuestras
inversiones con vision de largo plazo, buscando
la sostenibilidad y competitividad de los nego-
cios, pero manteniendo siempre a la integridad
como principio inspirador del actuar de Grupo
Argos. En el ano las inversiones consolidadas
en estrategias y programas de sostenibilidad de
Grupo Argos y sus distintos negocios superaron
los 76 mil millones de pesos.
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NUESTROS RESULTADOS

LOS INGRESOS CONSOLIDADOS de Grupo Ar-
gos en 2013 superan los 7,6 billones de pesos,
lo que representa un crecimiento del 14% fren-
te a la cifra registrada en 2012. Por su parte,

el Ebitda consolidado alcanzé 1,9 billones de
pesos, con un crecimiento de 18% frente al
ano anterior. El margen Ebitda se ubicé en 25%
superando el 24% de 2012.

La utilidad neta consolidada de la compa-
nia, que ascendié a 295 mil millones de pesos,
no es comparable con la utilidad de 344 mil
millones de pesos del mismo periodo de 2012,
dado los siguientes efectos no recurrentes:

> En 2012, utilidades extraordinarias en

Grupo Argos por venta de acciones de

Cementos Argos por 53 mil millones y

utilidades extraordinarias en Cementos

Argos por 277 mil millones de pesos, pro-

ducto principalmente de desinversiones.
> Durante 2013, utilidades extraordinarias

por 115 mil millones de pesos

por recuperacion de provision derivada

de la conciliacién de un proceso juridico

con la DIAN en Celsia.

Si se excluyen los efectos mencionados

la utilidad neta normalizada de Grupo

Argos tiene un incremento de 95%.

En forma consolidada, los activos
ascendieron a 27,4 billones de pesos
y se incrementaron un 2% desde el
cierre de 2012. Para este mismo
periodo, los pasivos disminuyeron un
10%, para totalizar 8,2 billones de
pesos. El patrimonio disminuy6 en 3%

y alcanzé 12,4 billones de pesos.

En forma individual, se registraron
ingresos operacionales por 517 mil
millones de pesos, un Ebitda por 360
mil millones de pesos y una utilidad
neta por 295 mil millones de pesos.

www.grupoargos.com

Los activos individuales ascendieron
a 15,5 billones de pesos y tuvieron
una disminucion de 4% desde el
cierre de 2012. Para este mismo pe-
riodo, los pasivos disminuyeron 16%,
para totalizar 1,8 billones de pesos.
El patrimonio se disminuyd en 2%y
alcanzé 13,7 billones de pesos.

La deuda de Grupo Argos ascen-
dié a 770 mil millones de pesos y el
costo promedio de la deuda cerr6 a
diciembre 31 de 2013 en un 5,6%
efectivo anual, incluyendo los boceas,
cifra que se compara muy bien frente
a los costos actuales para el endeuda-
miento corporativo.

Perfil de la deuda al cierre de 2013

Grupo Argos (sin filiales)

$ COP 770 mil millones
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Planta de Argos en Puente Aranda, Bogota.

NUESTRO DESEMPENO

EL 2013 FUE UN ANO RETADOR y con movi-
mientos dindmicos en la mayoria de acciones
del mercado colombiano. El mercado local se
vio influenciado por los sucesos macroeconomi-
cos de paises desarrollados, generando caidas
en los indices de referencia COLCAP e IGBC de
13% y 12% respectivamente. Las acciones de
Grupo Argos no fueron ajenas a estas volatilida-
des y la accién ordinaria y preferencial presen-
taron una disminucion de7,4% y 8,5% respecti-
vamente.

Sin embargo, realizando el analisis desde
junio de 2012, fecha de la transformacién
estratégica de Grupo Argos con el perfecciona-
miento de la escisidén de activos no cementeros
de Cementos Argos, las acciones de la empresa
presentan un comportamiento positivo, con una
valorizacion del 20% para la accion ordinaria y
de un 21% en la accion preferencial, frente a
una disminucién del COLCAP e IGBC del 4%y
8% respectivamente. De igual forma, destaca-
mos la evolucion de la accién ordinaria en la
Ultima década, la cual entre enero de 2003
y diciembre de 2013 present6 una valoracion
anual compuesta de 22%, sin contar dividendos.

Evolucion de la accion
Jun 2012 - Dic 2013

160
130
100
70
40

Jun R
Ago |
Oct |-
Dic |-
Ene |-
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May
Jul
Sep |+

2012 2013
. Grupo Argos ® csc @ Colcap

Al cierre de 2013, Grupo Argos contd con 305
fondos internacionales con una participaciéon de
8,81% en la accion ordinaria y del 12,30% en la
accion preferencial, frente a 260 fondos en el
2012, cuando contaban con una participacion
de 7,6% en la accién ordinaria y de 9,4% en la
preferencial.

DicL
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NUESTROS LOGROS

LA COMPANIA ALCANZO durante el ejercicio
una serie de reconocimientos derivados de la
implementacion de los estandares internaciona-
les en transparencia, ética y gobierno corporativo.
En 2013 Grupo Argos ingresé al indice Glo-
bal de Sostenibilidad Dow Jones, el cual mide la
sostenibilidad de las companias mas grandes
del mundo y reconoce aquellas que cuentan
con las mejores practicas en las dimensiones
econOmica, ambiental y social, todo en el marco
de valoracién independiente que adelanta para
el efecto la firma suiza RobecoSAM, actual
operador del indice. En este indice figuran 333
empresas de todo el mundo, elegidas de la
lista de 2.500 companias que son evaluadas
anualmente por RobecoSAM. Solo seis de estas
333 empresas son de Colombia. Cabe resaltar
que Grupo Argos ingresé al indice Global 2013
en su primer aio de evaluacion en forma inde-
pendiente. Ademas, nuestra filial Argos es una
de las 30 empresas latinoamericanas incluidas
entre las companias que conforman
el Indice de Mercados Emergentes 2013. Igual-
mente, se recibio la distincién Silver Class
en el Anuario de Sostenibilidad 2014.
Asimismo, la compania fue incluida en el
2013 en el GC100, un nuevo indice bursatil
mundial lanzado por la Organizacion de Nacio-
nes Unidas -ONU-, que combina el desempeno
financiero con la sostenibilidad corporativa,
analizando para ello el nivel de respeto por los
derechos humanos, medio ambiente y normas
laborales, asi como las practicas en contra de
la corrupcion. Desarrollado y publicado por la
oficina del Pacto Mundial de la ONU y la firma
de investigacion Sustainalytics, el GC100 selec-
cioné un grupo representativo de 100 empresas
en el mundo con buen desempeno financiero y,
simultaneamente, un alto grado de adhesién a
los principios del Pacto Mundial.

www.grupoargos.com

Planta Termoflores de Celsia, Barranquilla.

De igual forma, Grupo Argos recibié el recono-
cimiento IR otorgado por la Bolsa de Valores de
Colombia, donde se destaca a las compaiias
emisoras de valores que cumplen altos estan-
dares de gobierno corporativo y transparencia,
en especial medida en lo referente al suficiente
y adecuado suministro de informacion a sus
acionistas.

Finalmente, Grupo Argos fue seleccionado
para presidir el Circulo de Compaiias de la
Mesa Redonda Latinoamericana de Gobierno
Corporativo. Esta iniciativa nacié en 2005 en
Brasil con el apoyo de la Corporacion Financiera
Internacional del Banco Mundial -IFC- y de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarro-
llo Econémico -OECD-. Sus principales objeti-
VoS son promover buenas practicas en gobierno
corporativo y gestionar conocimiento entre las
companias de la region que sean lideres en
estas materias.

Estos reconocimientos son un destaca-
do aliciente para que sigamos manteniendo
nuestro firme compromiso con la transparencia,
crecimiento rentable y sostenible con altos
estandares en gobierno corporativo.



HECHOS
RELEVANTES

EN EL 2013 se dio inicio al proceso de analisis
para la adquisicion de Isagen por parte de Grupo
Argos y sus filiales Celsia y EPSA, durante casi un
ano se revisaron valoraciones, analisis de renta-
bilidad, riesgos asumidos tanto en la operacion
como en el proceso, estructuras de transaccion,
entre otros. Luego de los mismos y considerando
el precio base esperado por el gobierno, el monto
total de la transaccion y la volatilidad de los mer-
cados de capitales de los Gltimos meses, los crite-
rios minimos de valor y retorno para Grupo Argos y
sus filiales no fueron alcanzados, lo cual nos llevod

Informe de gestion

a desistir de continuar en el proceso de privatiza-
cion. Con esta decision, a pesar de que se pierde
la posibilidad de crecer con un activo valioso y
Unico en Colombia, ratificamos a los inversionistas
que nuestro norte es crecer con rentabilidad y que
esperamos hacerlo en nuestro negocio de energia
tanto organica como inorganicamente atendiendo
este direccionamiento. De hecho hemos anuncia-
do al mercado los preacuerdos para la adquisicion
de un importante paquete de acciones de Celsia,
que ratifica nuestro interés de seguir aumentando
nuestra exposicion a este sector.

NUESTRAS INVERSIONES

ESTRATEGICAS

EL BUEN DESEMPENO obtenido por Grupo Ar-
gos en el 2013 se deriva de la gestion y buenos
resultados obtenidos por las companias donde
invierte, por ello a continuacién destacamos los
principales logros de las inversiones estratégi-
cas de Grupo Argos.

Cemento

Cementos Argos registro durante
2013 un ano un récord en sus resul-
tados consolidados al generar maxi-
mos histéricos en los volimenes de
venta de cemento y concreto y Ebit-
da. A su vez, en el aiho se adelant6 la
emision y colocacion de acciones con
dividendo preferencial y sin derecho
a voto, con una sobresubscripcion

de mas de 1,5 veces, con la que se

Emision de acciones preferenciales
de Argos en 2013.

recaudaron fondos cercanos a los
880 millones de délares. Este capital
recaudado permitié anunciar en
septiembre la adquisicion de 53%

de una compania con activos cemen-
teros en Honduras a la multinacional
Lafarge, por 230 millones de euros,
y en enero de 2014, la adquisicion
de un paquete de activos de Vulcan
Materials en el estado de La Florida
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por 720 millones de délares, que
incluyen modernas instalaciones fa-
briles de cemento, concreto, bloques,
asi como facilidades portuarias con
ubicaciones estratégicas.

En la Regional Colombia, se per-
cibié un sector de la construccion con
buen dinamismo. Durante 2013, se
tuvo un crecimiento en los volimenes
despachados de cemento del 1% en
relacion con el ano anterior, y en con-
creto, una variacion positiva del 15%,
lo que demuestra el desarrollo del
modelo de negocio en el segmento
industrial. Asimismo, Argos continua
su plan de expansion de la capacidad
instalada de cemento en tres plantas
del centro del pais: Rioclaro, Nare y
Cairo, y el Centro de Distribucién de
Cartagena, que dejan a la compaiiia
bien preparada para los proyectos de
cuarta generacion del gobierno nacio-
nal y otros proyectos de infraestructura
adelantados por la empresa privada.

En la Regional Estados Unidos,
2013 fue periodo de recuperacion
para la economia norteamericana.
Presentamos un incremento en
volimenes y en precios, jalonado
principalmente por la recuperacion
del sector residencial en la mayoria
de los estados donde tenemos pre-
sencia. Los volimenes de cemento
comercializados crecieron un 12%,
al totalizar 1,8 millones de toneladas
y 5,4 millones de metros cubicos de
concreto, lo que representa un incre-
mento de 5% frente a 2012.

En la Regional Caribe, se
destacan crecimientos econémicos
positivos y la dinamica de los
mercados donde Argos tiene
participacion, con incrementos en los
volimenes de cemento y concreto.
Durante el aio se afianzé la inversion
en el negocio del concreto, con miras
a ateneder la creciente demanda

www.grupoargos.com

de los proyectos de infraestructura
que se vienen adelantando en
algunos paises, especialmente en
Panama. Igualmente, se iniciaron los
pasos necesarios para integrar las
operaciones de los nuevos activos en
Honduras al modelo Argos.

Antes de comentar los resultados
financieros de la compaiiia, es
importante compartir con ustedes las
bases de la estrategia de Cementos
Argos, que estan construidas sobre
una clara escogencia de la forma
como se compite, asi como de
los negocios y paises en los que
participa. Por ello, la organizacion
se enfoca como una compania de
cemento y concreto con un modelo
de negocios basado en propuestas
de valor con reconocimiento de las
necesidades de sus clientes. La
empresa se reinventa sobre una base
innovadora, actuando con respeto
por la diversidad, donde la dignidad
del talento humano sobresale como
elemento diferenciador y pilar de
crecimiento. Se mantiene una
conducta integra y responsable,
sobre la base de una visién de largo
plazo, lo que apalanca el crecimiento.
Estas son caracteristicas de la
estrategia, que moldean la cultura
organizacional.

Maximo historico
en Cementos Argos:
978 mil millones de
pesos. Incremento
del 24% frente

al 2012.

Planta de Argos en Cartagena.




En cuanto a las cifras financieras de
2013, Argos despachd, de manera
consolidada, 11,4 millones de tone-
ladas de cemento y 9,4 millones de
metros clbicos de concreto, lo que
equivale a un crecimiento de 5%y
10%, respectivamente.

La empresa alcanzo, en forma
consolidada, ingresos cercanos por
4,97 billones de pesos, registrando
un crecimiento de 13%. Por su parte,
el Ebitda consolidado para 2013 fue
de 978.108 millones de pesos, el
mas alto en la historia de la com-
paiia y presentando un incremento
de 24% con relacion al resultado
de 2012. Por su parte, el margen
se ubico en 19,7%, creciendo 162
puntos basicos frente al margen del
ano anterior.

La utilidad neta alcanz6 183.710
millones de pesos, lo que no es com-
parable con 2012, dado que en ese
periodo cerca de 277 mil millones de
pesos provenian de desinversiones
de activos. Si se compara en términos
proforma, al excluir el efecto puntual y
no recurrente derivado de la venta de
esos activos, la utilidad neta presenta
un crecimiento de 67%.

Energia

En 2013 Celsia tuvo un ano con
resultados sobresalientes y con
incrementos muy importantes en los
volimenes de energia entregados al
mercado. Esto gracias al equilibrio
que presenta la generacion funda-
mentada en las tecnologias hidrica
y térmica y a las buenas condiciones
de hidrologia de las zonas donde la
compahia tiene presencia.

A su vez, se destaca que la
compafiia realizd su primera emision
de bonos ordinarios en el mercado
de valores local y, por su tamano,
fue la mayor emisién de una empresa
del sector real en la historia del
mercado de deuda en Colombia,
la cual ascendid a 800 mil millones
de pesos. Este logro permitié reducir
el costo medio de la deuda de Celsia
al pasar de una tasa promedio anual
de 8,15% en septiembre a 6,70% en
diciembre de 2013. Adicionalmente,
la vida media de la deuda, pas6 de
5,5a 11,2 anos, lo cual es coherente
con la naturaleza de largo plazo de
los activos del negocio.

Planta de Argos en Panama.

Emision de bonos
ordinarios por

alcanzando mejoras
en tasa de interés y
plazo.
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Durante 2013, la energia produci-
da por la compania superé récords
histéricos, alcanzando 6.170 GWh, lo
que representa 10% de la demanda
total del mercado colombiano frente
al 8% generado en 2012. Asimismo,
se resaltan las ventas de energja en
contratos despachados, las cuales
también alcanzaron su maximo
historico en 2013, ano en el que en
forma consolidada, se despacharon
3.734 GWh en contratos de largo
plazo, 17% mas energia que en el
ano anterior.

De otro lado, durante el ano la
compania siguié avanzando en el
desarrollo de sus tres pilares estra-
tégicos, esto es, en la optimizacion
de las operaciones actuales, el
fortalecimiento de las capacidades
organizacionales y el crecimiento de
los negocios. Se resalta el Proyecto
Porvenir Il, donde se continldan las
actividades de pre-construccion
iniciadas en 2012, necesarias para

30 WWW.grupoargos.com

Central hidroeléctrica Bajo Anchicaya de Celsia en Valle del Cauca.

desarrollar el proyecto hidroeléctrico
de 352 MW y cuya construccién se
adelantara una vez sea otorgada

por la Autoridad Nacional de Licen-
cias Ambientales (ANLA) la licencia
correspondiente. Para el Proyecto
San Andrés de 19,9 MW, se conti-
nuaron las gestiones requeridas ante
Corantioquia, tendientes a formalizar
en la licencia ambiental del proyecto
los ajustes introducidos a los disenos
definitivos para su construccion, pro-
ceso que culminara en 2014.

En cuanto a las cifras del negocio
de energia, durante 2013 los ingre-
sos totales alcanzaron 2,38 billones
de pesos, presentando un incremen-
to de 18% en relacion con los obte-
nidos el ano anterior; de ellos, cerca
de un 68% esta representado en
ingresos del negocio de generacion
y 32% en ingresos del negocio de
distribucién y comercializacion.

El Ebitda se ubicd en 864.563 mi-
llones de pesos, un 18% superior al



obtenido en 2012, generado princi-
palmente por las condiciones hidro-
I6gicas favorables y la utilizacién de
tecnologias hidricas y térmicas en la
generacion de energia. Por su parte,
el margen Ebitda se ubico en el 36%.
La utilidad neta consolidada

alcanzé 373.645 millones de pesos,
frente a 230.760 millones de 2012,
un 62% superior e incluye la recupe-
racion de una provisién por valor de
114.716 millones de pesos, utilidad
no recurrente, producto de un pro-
ceso que la sociedad Inversiones e
Industria S.A. tenia con la DIAN. Si se
excluye este efecto, la utilidad neta
normalizada fue de 259 mil millones,
superando en un 12% la obtenida en
el mismo periodo del ano anterior.

Puertos

Luego de su primer ano en funcio-
namiento, Compas avanzo en el
cubrimiento internacional al asumir
la operacion y comercializacion de
la terminal de South Central Cement
en Houston, propiedad de Cementos
Argos, asi como en su estrategia de
consolidacion en sus puertos y pro-
yectos en Colombia.

En el Terminal de Told, practica-
mente se finalizo la construccion de
tres bodegas para el manejo tecnifi-
cado de graneles y se realizb la vincu-
lacién de socios estratégicos genera-
dores de carga para este terminal.

En el Terminal de Barranquilla,
luego de los trabajos de adecuacion
del terminal para atender operaciones
de importacion y exportacion de hidro-
carburos, comenzaron las operacio-
nes de embarque de petroleo crudo,
alcanzando la meta inicial propuesta
de 120.000 toneladas trimestrales.

Facilidad portuaria de Compas en Tolu.

Por su parte, durante 2013,

el proyecto de Aguadulce en el Pacifico
colombiano sigue avanzando a buen
ritmo con la construccion de los 21
kilometros de la carretera que une al
Puerto de Aguadulce con la via princi-
pal Cali - Buenaventura. Asimismo se
finalizd el dragado de profundizacién
del canal de acceso y de las areas

de maniobra del nuevo terminal que
permitira el atraque de barcos hasta de
80.000 toneladas de carbon y grane-
les sélidos. Resaltamos la llegada, en
condicién de accionista, de PSA (Port
Singapore Authority) a este proyecto,
que en conjunto con ICTSI (Interna-
tional Container Terminal Services,
Inc.) manejara todo lo referente a las
inversiones y operacion del puerto de
contenedores.

En cuanto a los resultados,
Compas movilizd durante el 2013,
4.4 millones de toneladas, un incre-
mento del 4% frente al ano anterior.
Los ingresos consolidados fueron
103.075 millones de pesos, en linea
con los obtenidos en 2012, atendien-
do un menor nimero de motonaves,
que pasaron de 670 a 579, por la
disminucién del negocio de trasbordo,
especialmente.

movilizd Compas
en 2013.
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Sin embargo, se resalta el buen
comportamiento que sigue
presentando la carga de graneles y
carga general con un incremento del
16%, destacandose el comportamiento
del Terminal de Barranquilla que

crece su carga por la entrada de los
liquidos en el Gltimo trimestre y por el
crecimiento del 25% en carboén.

El Ebitda acumulado, sin tener en
cuenta el leasing de infraestructura,
el cual es una operacion financiera,
alcanza 26.819 millones de pesos
y decrece un 6% frente al mismo
periodo del ano anterior; cifra
generada por la disminucion de
los ingresos de las operaciones
en Colombia, los mayores gastos
asociados a los planes de expansion
y de inversion de la compaiia
y el mayor peso de la estructura
administrativa luego de la fusion, para
atender los nuevos proyectos y lograr a
futuro una mayor generacion de Ebitda.

Carbon

Siendo consciente de los precios y las
condiciones del mercado de carbén

a nivel internacional, Sator avanzé de
manera importante en la campana de
exploracion de sus areas carboniferas,
especialmente en lo que respecta a su
principal activo en Puerto Libertador,
Cérdoba. Se concluyeron las perfora-
ciones programadas y se analizaron
los resultados de campanas de otros
anos, con lo cual se estara recibiendo
pronto informacién sobre el nivel de
reservas medidas.

En lo que respecta a las operacio-
nes, pese a las dificultades del sector
y los problemas de la operacion en
la mina de Bijao durante 2013, la

www.grupoargos.com

compahia ha registrado un compor-
tamiento positivo en las ventas del
carbon proveniente de la mineria
subterranea, alcanzando un mejor
comportamiento e incremento tanto

en volimenes como en ingresos. Para
abastecer desde la mina en Bijao se
suscribié un contrato de suministro con
Gecelca de un millén de toneladas de
carbon por cuatro anos para su proyecto
de generacion térmica.

Los ingresos operacionales al
cierre de 2013 fueron cercanos a los
77.921 millones de pesos, lo cual
significd un crecimiento de 13% con
respecto al ano anterior. Este incre-
mento se debe a que el volumen de
ventas de carbdon aumentd 26%, jalo-
nado por un esfuerzo comercial que
permitié, ademas de llegar a nuevos
clientes, contrarrestar la disminucion
de precios que en el ano fue de 5%
en promedio.

A pesar del incremento en ingre-
sos, la compania tuvo un Ebitda nega-
tivo de 11.514 millones de pesos y una
pérdida neta que cerrd en el 2013 en
3.046 millones. La menor pérdida neta
frente al Ebitda se debe a la recupera-
cién de 2,7 millones de délares corres-
pondientes a los derechos no utilizados
en anos anteriores de un contrato de
transporte de carbon.

Finalmente, en el ano se adelanta-
ron analisis para entender las incerti-
dumbres que se generan en la industria
del carbon, tanto a consecuencia del
deterioro de los precios y volimenes en
los mercados internacionales, como por
las circunstancias ambientales y socia-
les que rodean los procesos mineros
de extraccion. Igualmente, se analiz6
el nivel de riesgo de las operaciones
y los relacionados con las tendencias
mundiales derivadas de los procesos
industriales de combustion del carbén
como energético.

Finalizacion de
exploracion de las
areas carboniferas en



Inmobiliario

En 2013, Situm continud su plan de
crecimiento, tanto en la linea tradicio-
nal de urbanismo como en el negocio
de renta inmobiliaria.

Referente al negocio urbanistico,
en 2013 Situm obtuvo la aprobacion
de un Proyecto Urbanistico General
(PUG) de 251 hectareas en Barranqui-
lla, el cual servira de fundamento para
la expedicion de licencias de urbaniza-
cion en mas de 20 etapas.

Se avanzd en la construccion del
urbanismo del proyecto Palmas del
Rio, ubicado en el sector de Buenavis-
ta en Barranquilla, proyecto que cuen-
ta con un area total de 12 hectareas y
un potencial de construccién de 1.236
unidades residenciales. También se
avanzo en el urbanismo del proyecto
Portal del Genovés - etapa Il, ubicado
en Puerto Colombia, Atlantico, munici-
pio colindante con Barranquilla. Este
cuenta con un area Util total de cinco
hectareas para uso comercial, institu-
cional y residencial. La urbanizacién
tiene un potencial de construccion de
543 unidades residenciales.

Paralelo a esto, Situm adelanta
negociaciones para dar inicio a las
obras de urbanismo de las etapas | y Il
del proyecto Portal Empresarial Norte.
El proyecto comprende un area Util
vendible de 9,5 hectareas para uso
comercial e industrial.

En el negocio de urbanismo se
perfecciono el proceso de venta de
lotes urbanizados mediante la mo-
dalidad de convocatoria, es decir,
se escoge el comprador a partir de
propuestas que presenten los diferen-
tes interesados en realizar la compra,
logrando asi escoger el mejor proyecto
desde los puntos de vista arquitecto-
nico, aportes al urbanismo y precios
ofrecidos. En la dltima convocatoria

Informe de gestion

El desarrollo del norte de Barranquilla ha permitido mejorar
los indicadores de habitat en la ciudad.
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adelantada, en el proyecto Portal de
Genovés para vivienda, se recibié un
ndmero considerable de propuestas
de compra, cerrandose la venta al
mejor proyecto de acuerdo con los
criterios definidos.

En lo referente al negocio de renta
inmobiliaria, Situm continda identifi-
cando oportunidades de inversion en
centros comerciales, oficinas corpora-
tivas y centros logisticos o empresaria-
les. En 2013 el proyecto Viva Villavi-
cencio continué su avance y finalizd el
afno con una ejecucion de 53%.

Mientras estuvimos analizando
la posibilidad de invertir en Isagen
habiamos limitado el accionar e inver-
siones de Situm especialmente en el
negocio de propiedades para la renta,
sin embargo a finales del ano pasado
la compafia firmd una promesa de
compraventa para adquirir un impor-
tante paquete de locales y oficinas en
la futura etapa del centro comercial

Mayorca en Medellin. Este centro
comercial, seglin un estudio realizado
por la firma Raddar y publicado por

la revista Semana en 2012, ocupa el
quinto puesto entre los centros comer-
ciales con mayores ventas del pais y el
primer puesto en Antioquia. El proyec-
to tendra una inversion aproximada de
65 millones de délares y la entrega de
los primeros locales se espera a partir
del segundo semestre de 2015.

En cuanto a resultados, los ingre-
sos en el 2013 llegaron a 63.477 mi-
llones de pesos, incrementandose en
57% frente a lo reportado en el mismo
periodo del ano anterior. El Ebitda fue
de 17.859 millones de pesos, con un
incremento de 94% frente a los 9.213
millones de pesos del 2012. Es de re-
saltar que estas cifras son el proforma
consolidado del negocio inmobiliario
total e incluyen todas las operaciones,
asi contablemente las cifras se regis-
tren en varias companias.

en inversion del
centro comercial
Mayorca.

Mas zonas verdes y rutas para movilidad alternativa hacen parten del urbanismo Situm de Barranquilla.

www.grupoargos.com




NUESTRAS
INVERSIONES
DE PORTAFOLIO

LAS INVERSIONES DE PORTAFOLIO, especial-
mente las que se mantienen en Grupo Sura

y Grupo Nutresa, contribuyen a consolidar la
estructura patrimonial de Grupo Argos. Estas em-
presas, al igual que Grupo Argos, hacen parte del
indice Global de Sostenibilidad Dow Jones 2013,
en las listas de competidores de sus respectivas
industrias. Entre sus hechos relevantes y resulta-
dos del periodo encontramos lo siguiente:

Grupo Sura

Se sigue afianzando en la region latinoame-
ricana como un fuerte jugador del mercado
financiero. En 2013, a través de su filial SURA
Asset Management y por medio de AFP Integra,
su AFP en el Perd, concluyé de manera exito-
sa la fusién por absorcion de AFP Horizonte,
adquisicion realizada en abril del mismo ano.
A su vez, vale la pena destacar los resultados
de la compaiiia, los cuales son muy positivos,
con crecimientos en la mayoria de los negocios
donde invierte.

Los ingresos operacionales individuales
en 2013 alcanzaron 924.511 millones de
pesos con un incremento de 38% frente al ano
anterior y la utilidad neta se ubico en 781.794
millones de pesos registrando un crecimiento
de 43% frente al 2012.

Grupo Nutresa

En 2013 la compaiia continud su plan de
expansion con la adquisicién de la empresa
Tresmontes Lucchetti en Chile por valor de

Informe de gestion

758 millones de délares. Con esta transaccion el
Grupo Nutresa amplié el mercado donde opera,
tanto por la llegada al pais austral, como por la
participacion en nuevas categorias.

De otro lado se destaca la alianza con
Starbucks y Alsea para el montaje y operacion
de las tiendas Starbucks en Colombia durante
20 anos, ademas del acuerdo entre Starbucks
y Colcafé para la produccion y el abastecimien-
to de café de las tiendas en Colombia, y en el
futuro, en Latinoamérica.

Los ingresos de Grupo Nutresa en el 2013
fueron cercanos a 5,9 billones de pesos cre-
ciendo un 11% frente al ano anterior, por su
parte el Ebitda totaliz6 832.827 millones de
pesos, con un aumento del 24% frente al 2012
y la utilidad neta cerro en 380.235 millones
de pesos, incrementandose 10%.

Para finalizar este informe senalamos que
luego de 80 anos de historia, Grupo Argos se
ha consolidado como una holding con presen-
cia internacional, que mantiene inversiones
en sectores estratégicos con alto potencial

de crecimiento: cemento, energia, puertos e
inmobiliario. Esta consolidacion se vio reflejada
en el fortalecimiento de nuestro portafolio de
inversiones estratégicas, que en los Ultimos
cinco anos paso6 de representar el 49% al 62%
de nuestras inversiones. En 2013 avanzamos
en la gestion estratégica de nuestros nego-
cios, imprimiendo altos estandares de buen
gobierno y transparencia, buscando siempre
generar rentabilidad y valor sostenible para
nuestros accionistas y puiblicos de interés. De
esta forma cerramos un ano positivo e inicia-
mos optimistas el 2014 con los mas de 10 mil
colaboradores que conforman nuestro grupo,
conmemorando 80 anos de transformacion

y crecimiento.
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ASPECTOS LEGALES

LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y JUDICIALES y, en
general, la situacion juridica de la compania se ha desarro-
llado normalmente sin que se hayan producido fallos o
eventos relevantes.

Durante 2013 no se llevaron a cabo operaciones
significativas con socios 0 administradores. El detalle de
las operaciones realizadas con vinculados se muestra
en el Informe Especial de Grupo Empresarial a que hace
referencia el articulo 29 de la Ley 222 de 1995 y en las
notas a los estados financieros tanto consolidados como
individuales. El Informe Especial se encuentra en la me-
moria USB que ha sido entregada con la versién impresa
de este informe.

El resumen de las operaciones a que hace referencia
el numeral 3° del articulo 446 del Cédigo de Comercio
esta en el folleto, y el detalle de cada una de tales opera-
ciones, en la memoria USB que ha sido entregada con la
version impresa de este informe. Cabe resaltar que este
documento hizo parte de la informacion que estuvo dispo
nible para los accionistas durante el periodo previsto por
la Ley para el ejercicio del derecho de inspeccion.

La compania ha dado estricto cumplimiento a las nor-
mas que regulan lo referente a la propiedad intelectual y
los derechos de autor, para lo cual ha disenado y observa-
do las politicas y los controles necesarios para garantizar
dicho cumplimiento y se conservan los soportes que dan
cuenta de su aplicacion.

Igualmente, se ha verificado la operatividad de los
controles establecidos en la compaiia y se han evaluado
satisfactoriamente los sistemas existentes para efectos de
la revelacion y el control de la informacion financiera, y se
encontroé que ellos funcionan adecuadamente.

A parte de lo reportado en este informe, la compania
no ha tenido informacion cierta y definitiva de hechos im-
portantes ocurridos entre la fecha del cierre contable y la
de preparacion de este informe que puedan comprometer
su evolucion o el patrimonio de los accionistas.

www.grupoargos.com

Junta Directiva

Jorge Esteban Giraldo, Presidente de la Junta
David Bojanini

Carlos Enrique Piedrahita

Mario Scarpetta

Guillermo Heins

Ana Cristina Arango

Rosario Cérdoba

Presidente
José Alberto Vélez



Caucho. Hevea brasiliensis.
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QUIENES SOMOS

GRUPO ARGOS es una sociedad anénima
listada en la Bolsa de Valores de Colombia,
matriz del Grupo Empresarial Argos, organizada
como holding diversificada con un portafolio de
inversiones balanceado, sélido y con desempe-
nos sobresalientes, que cuenta con inversiones
estratégicas e inversiones de portafolio. Las
inversiones estrategicas estan representadas
por las participaciones mayoritarias y controlan-
tes en Cementos Argos (negocio de cemento) y
Celsia (negocio de energia), ambas empresas
también listadas en la Bolsa de Valores de Co-
lombia. Las inversiones estrategicas igualmente
incluyen una participacion del 100% en Situm
(negocio de urbanismo y propiedad raiz) y Sator
(negocio de mineria de carbén), asi como una
participacion del 50% en Compas (negocio de
puertos). Las inversiones de portafolio com-

Quiénes somos

prenden participaciones accionarias relevantes
en Grupo Sura y Grupo Nutresa principalmente,
las que contribuyen a afianzar la estructura
patrimonial de Grupo Argos.

Como grupo empresarial, Grupo Argos
es un conglomerado de companias del sector
de la infraestructura, comprometidas con el
crecimiento sostenible para generar valor
con criterio de largo plazo. En Grupo Argos
se concibe el desarrollo de los negocios a
partir de claras definiciones estratégicas,
donde la creacion de valor responsable se
fundamenta en principios éticos y un marco
de actuacion transparente e innovador. Grupo
Argos gestiona sus inversiones buscando la
sostenibilidad y competitividad de los negocios,
pero manteniendo siempre a la integridad como
principio inspirador.

COMO CREAMOS VALOR

Direccionamiento estratégico

En menos de 10 anos, Grupo Argos pasoé de ser
el accionista mayoritario de ocho diferentes ce-
menteras en Colombia, a ser un grupo empre-
sarial diversificado, con presencia internacional
e inversiones en sectores estratégicos de alto
crecimiento actual y futuro. Grupo Argos cuenta
con un equipo profesional que tiene participa-
cion activa en las decisiones estratégicas de
cada una de las companias filiales a través de
las cuales se desarrollan los negocios.

El posicionamiento estratégico de Grupo Ar-
gos se ha concentrado en la inversion en secto-
res de la economia que requieren importantes
movilizaciones de capital, pero que presentan
barreras naturales de entrada y cuentan con

ciclos de negocio amplios. Esto le ha permitido
mantener una visién de largo plazo, generando
consistentemente valor en forma responsable.
En ese orden de ideas, Grupo Argos busca la di-
versificacion sectorial y geografica, aprovechan-
do al maximo las posibilidades dentro de los
focos estratégicos de inversion. Esto le permite
mantener fortalezas financieras y un diversifi-
cado portafolio de inversiones con excelente
desempeno, alta visibilidad y liquidez, lo que

le otorga a su vez flexibilidad para apalancar

el crecimiento de sus negocios.

Como compania holding de inversiones,
Grupo Argos actla direccionando la estrategia
de las empresas donde mantiene inversiones,
desarrollando su gestion con una estructura
administrativa adecuada para sus metas. En
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Estructura administrativa

Comité central
de conducta
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a Presidente ‘ Vicepresidente ‘ primario

su modelo de intervencion propende por las
escogencias estratégicas en los negocios, con-
figurandose desde la demanda para competir
sanamente con criterio de largo plazo. Teniendo
como fundamento el buen gobierno corporativo
y la transparencia, Grupo Argos gestiona sus
inversiones con juntas directivas conformadas
principalmente con miembros independientes.
Adicionalmente, establece Comités de Estrate-
gia para configurar con las administraciones de
los negocios las definiciones competitivas y de
expansién necesarias para asegurar la creacion
de valor y el crecimiento sostenible.

Ademas del Comité Directivo, los comités de
Vicepresidencias, las mesas transversales de si-
nergia y el Comité Central de Conducta, descritos
en la gréafica superior, existen los comités de Con-
tratacion, de Compras y de Tesoreria, integrados
por funcionarios de diversas areas relacionados
con el tema de su denominacion.

De otro lado, vale la pena senalar que los
negocios de cemento y energia, al igual que Grupo
Argos, también se encuentran listados en la Bolsa
de Valores de Colombia. Por su parte, los nego-
cios de puertos, inmobiliario y carbon son aln
privados. Grupo Argos ofrece a los inversionistas
un vehiculo de exposiciéon a estos sectores que

www.grupoargos.com

Filiales

Grupo Funcionarios ..

exhibiran atractivas oportunidades de crecimiento,
apalancados en fundamentales macroeconémicos,
solidez financiera y un equipo humano calificado.

Cementos Argos tiene fuerte presencia en el
mercado colombiano, en Centroamérica, el Caribe
y los Estados Unidos, con interesantes perspec-
tivas de crecimiento, fruto de su estrategia de
internacionalizacion. Por su parte, Celsia se erige
como el cuarto generador de energia en Colom-
bia, con vision igual de expansion internacional,

a fin de diversificar geograficamente su portafolio

generador. Los demas negocios se encuentran en
una etapa de definiciéon y maduracién que puede

llevarlos a evolucionar como jugadores relevantes
en sus respectivas industrias.

Finalmente, Grupo Argos mantiene una
estrategia corporativa de crecimiento respon-
sable, configurado en diferentes horizontes
de exploracién y definicion, lo que le permite
generar valor desde sus inversiones maduras y
capturar oportunidades de crecimiento en otros
negocios. A su vez, promueve que sus filiales
mantengan negocios en diferentes horizontes
de madurez, lo que les permite contar con
altos niveles de competitividad en sus negocios
principales, mientras exploran otras alternativas
dentro de sus mismos focos estratégicos.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Marco de gobierno

GRUPO ARGOS cumple no s6lo con los reque-
rimientos de gobierno corporativo establecidos
en la legislacién colombiana, sino con estanda-
res internacionales en esta materia. De igual
forma, se asegura de que sus companias filiales
cumplan con los mismos parametros.

El direccionamiento en temas de sosteni-
bilidad y gobierno corporativo es dado desde
la Junta Directiva de Grupo Argos a través del
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corpora-
tivo. En lo que respecta a las filiales, el CEO
de Grupo Argos tiene la calidad de Presidente
de Junta, pero buscando siempre contar con
mayorias de miembros de juntas que relinan los
requisitos para ser considerados como indepen-
dientes. Las juntas de Argos y Celsia cuentan
con mayoria de miembros independientes y
tienen también comités de sostenibilidad y
gobierno corporativo, desde donde se definen
las directrices relevantes relacionadas con
estos temas, ética y transparencia, todo den-
tro del marco de actuacion definido por Grupo
Argos. Adicionalmente, el direccionamiento se
establece desde las mesas transversales de
sinergia, que son espacios donde interactian
funcionarios de Grupo Argos con representantes
de las filiales, para buscar mejores practicas por
medio de analisis y debate permanente. Es de
aclarar que las mesas transversales de sinergia
se consolidaron durante el ano 2013 y contindan
en desarrollo.

Las practicas de gobierno corporativo en Grupo
Argos estan basadas en los siguientes principios:
1 Trato equitativo e igualitario a los accio-
nistas e inversionistas.
2 Suministro igualitario, oportuno y regula-

[GRI G4 - 35]
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EL TEXTO COMPLETO
DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO puede ser
consultado en

WWW.grupoargos.com
seccion Gobierno Corporativo

do de la informacion relevante que estos
requieran para la toma de sus decisiones.
Transparencia, fluidez e integridad de la
informacién suministrada al mercado.
Establecimiento de reglas claras y gene-
rales para el actuar de los 6rganos de
administracion, directores y funcionarios.
Acatamiento y promocién del seguimien-
to de la normatividad nacional e interna-
cional vigente; y responsabilidad con

el medio ambiente.

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

Grupo Argos continuara con su posicion de lide-
razgo en politicas de gobierno corporativo tanto
en el pais como en la region, consolidando dichas
politicas en sus filiales y manteniéndose atento

a los requerimientos de sus accionistas, inversio-
nistas y grupos de interés, con el fin de contar
con los mejores estandares en transparencia y
buen gobierno corporativo. Adicionalmente, se
mantendra activo en la participacion en dife-
rentes foros como el Circulo de Compafias de la
Mesa Redonda Latinoamericana de Gobierno Cor-
porativo y el Comité de Emisores de la Bolsa de
Valores de Colombia, en el que se tratan diversos
aspectos de gobierno corporativo para los emi-
sores de valores. Actualmente Grupo Argos ejerce
como Presidente de los dos foros mencionados,

en donde desarrolla un rol de liderazgo y direccion
regional en esta materia.
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COMITE DE SOSTENIBILIDAD
Y GOBIERNO CORPORATIVO

Durante el ano 2013 el Comité de Gobierno
Corporativo pasoé a ser el Comité de Sosteni-
bilidad y Gobierno Corporativo, asumiendo el
direccionamiento de la estrategia de sostenibi-
lidad. EI comité tiene a su cargo la coordinacion
y evaluacion de riesgos sociales, ambientales
de gobierno, y la definicién del plan de accion
anual de la Junta, lo cual incluye la programa-
cion de una sesion exclusiva para el tema de
estrategia de la compania.

En lo que respecta a los temas ambientales
es de resaltar que si bien el impacto ambiental
de la compania es moderado, dado que la mis-
ma es una holding de inversiones, dentro del
alcance de este comité esta el analizar temas
ambientales relacionados con la actividad de
las diferentes filiales con el fin de que exista
una politica coherente al respecto. No obstante,
cabe anotar que los riesgos de toda indole son
administrados por cada una de las filiales. Gru-
po Argos en su calidad de matriz no administra
ni gestiona riesgos de las otras compafias.

www.grupoargos.com

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo analiza temas ambientales relacionados
con la actividad de las filiales, entre ellos las labores forestales para compensacion de huella de carbono.

FORMAN PARTE DE ESTE COMITE

Miembros de la Junta Directiva:

> Jorge Esteban Giraldo Miembro Independiente
y Presidente del Comité

> Carlos Enrique Piedrahita

> Rosario Cérdoba Miembro Independiente

Participantes de la Administracion:

> José Alberto Vélez Presidente de Grupo Argos

> Camilo Abello Vicepresidente de Asuntos Corporativos

> Maria Uriza Gerente Legal de Asuntos Societarios y Bursatiles

QO

LAS HOJAS DE VIDA DE LOS
PRINCIPALES EJECUTIVOS
pueden ser consultadas

en www.grupoargos.com seccion
Gobierno Corporativo
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COMITE DE AUDITORIA
Y FINANZAS

El Comité de Auditoria y Finanzas se reline
cuatro veces durante el ano y tiene como
funciones principal apoyar a la Junta Directiva
en la supervision de la efectividad del sistema
de control interno, ordenar y vigilar los procedi-
mientos de control interno para que se ajusten
a las necesidades, metas y estrategias defini-
das por la compaiia, y garantizar que dichos
procedimientos se enmarquen dentro de los
objetivos del control interno, tales como eficien-
cia y efectividad en las operaciones, suficiencia
y confiabilidad en la informacién financiera. Los
impactos y riesgos econémicos son evaluados y
monitoreados por este comité, particularmente
los relacionados con fraude, corrupcion y de-
mas contenidos en la matriz general de riesgos.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

El Comité de Nombramientos y Retribuciones es
el encargado de determinar las politicas y nor-
mas para la contratacion, compensacion y de-
sarrollo del personal directivo de la compania.
Vigila las metas de los diferentes programas
de compensacion en relacion con el desempe-
no de los funcionarios, y define y recomienda
igualmente la adopcion de programas de com-
pensacion y remuneracion, asi como la evalua-
cion de su efectividad, mediante el analisis del
esquema de seguimiento implementado por la
Vicepresidencia Administrativa para tal efecto.

[GRI G4 - 46] [GRI G4 - 47]
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HACEN PARTE DE ESTE COMITE

Miembros de la Junta Directiva:

> Guillermo Heins Miembro independiente

y Presidente del Comité

> Jorge Esteban Giraldo Miembro independiente
> Ana Cristina Arango Miembro independiente

Participantes de la Administracion:
> José Alberto Vélez Presidente de Grupo Argos
> Ricardo Andrés Sierra Vicepresidente
de Finanzas Corporativas
> Camilo Abello Vicepresidente de Asuntos Corporativos
> Sandra Mejia Auditora Interna

FORMAN PARTE DE ESTE COMITE

Miembros de la Junta Directiva:
> Mario Scarpetta Miembro independiente
y Presidente del Comité
> Jorge Esteban Giraldo Miembro independiente
> David Bojanini

Participantes de la Administracion:
> José Alberto Vélez Presidente de Grupo Argos
> Sergio Andrés Osorio Vicepresidente Administrativo

Q

LA COMPOSICION Y EL DETALLE

DE LAS FUNCIONES de los comités
de apoyo de la Junta Directiva puede
ser consultado en: www.grupoargos.
com seccién Gobierno Corporativo.
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NOMINACION Y SELECCION DE LA JUNTA

La funcion de evaluar las propuestas de nue-
vos miembros para la Junta Directiva esta en
cabeza del Comité de Sostenibilidad y Gobier-
no Corporativo. Este comité se asegura de

que los candidatos cumplan con los criterios
de independencia y que sean personas con
conocimientos en temas econémicos, sociales,
ambientales, segln sea el caso. Los miembros
independientes deben tener conocimientos

REMUNERACION DE LA JUNTA

La remuneracion de la Junta Directiva es fijada
por la Asamblea de Accionistas, tomando en
consideracion la estructura, obligaciones y
responsabilidades de sus integrantes, asi como
las calidades personales y profesionales de sus
miembros, requerimientos de dedicacion de
tiempo y experiencia.

El pago a dichos miembros se hace cada
mes, independientemente de su asistencia a
las sesiones de la Junta, pues se considera que
sus funciones van mas alla de la asistencia,
siendo su desempeno y cumplimiento del rol
por fuera de esta de igual importancia para
Grupo Argos. Entre sus deberes se encuentra

CONFLICTOS DE INTERES

El Cédigo de Conducta Empresarial de Grupo
Argos establece que los potenciales conflictos de
interés deben ser revelados anualmente me-
diante el diligenciamiento de la Declaracion de
Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés, por
parte de todos los colaboradores de Grupo Argos
y por los miembros de la Junta. En el evento de
que en el periodo comprendido entre dos decla-
raciones anuales se presente una situacion que
pueda derivar en un Conflicto de Interés, la mis-
ma debera ser informada de manera oportuna al
Oficial de Conducta Empresarial. Los conflictos

www.grupoargos.com

en finanzas corporativas y/o control interno,
de acuerdo con lo establecido en el Codigo de
Buen Gobierno de la compania.

El Codigo de Buen Gobierno establece que las
propuestas para la integracion de la Junta Directiva
deben ser enviadas a mas tardar cinco dias habiles
antes de la reunion de la Asamblea con el fin de
que los accionistas tengan tiempo suficiente para
conocerlas y analizar las respectivas hojas de vida.

el mantenerse debidamente actualizados sobre
los temas relevantes para la compania, estudiar
los diferentes topicos que se les planteeny
mantener una disponibilidad para atender con-
sultas puntuales cuando asi lo requiera el Pre-
sidente de la organizacion. El Codigo de Buen
Gobierno contempla la posibilidad de pago a los
miembros de Junta Directiva con acciones de

la compania, pero esta alternativa no ha sido
implementada adn.

(’ EL DETALLE DE LAS FUNCIONES
DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
puede ser consultado en www.
grupoargos.com seccion Gobierno
Corporativo

de interés se analizan y resuelven con base en
los parametros establecidos por el Comité de
Conducta Empresarial. Si alguno de los conflictos
se sale de esos parametros, el Oficial de Conduc-
ta Empresarial lo reporta al Comité de Conducta
Empresarial y si es del caso a la Junta Directiva.

El Cédigo de Buen Gobierno establece que
una de las principales responsabilidades de la Jun-
ta Directiva es identificar y manejar los conflictos
de interés de la administracion, de la Junta y de los
accionistas, asi como promover el estricto cumpli-
miento del Cédigo de Conducta.

[GRI G4 - 40][GRI G4 - 41][GRI G4 - 51][GRI G4 - 52][GRI G4 - 53]



DESEMPENO DE LA JUNTA

La Junta Directiva y los miembros individual-
mente considerados son evaluados a la mitad

y al final de su periodo por una firma indepen-
diente. Esta evaluacién contempla aspectos
tanto cuantitativos como cualitativos y es la
base para adoptar correctivos o modificaciones,
asi como para establecer el plan de capaci-
tacion de los miembros. En el ano 2013, con
ocasion de los resultados de la evaluacion se
anadieron las funciones de Sostenibilidad al
Comité de Gobierno Corporativo, se desarrolld
un plan de capacitacion en los temas de mayor
interés para la Junta y se reglamenté en el Cé-
digo de Buen Gobierno el proceso de induccion
para los miembros de la Junta.

Para asegurar un buen desempeno de la Junta,
ademas de la evaluacién externa se realizan
autoevaluaciones y se cuenta con el soporte del
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corpora-
tivo, que vela por el adecuado funcionamiento
de la Junta. En esa linea, se realizan mensual-
mente reuniones entre el Presidente de la Junta
Directiva y el Presidente de la empresa, para
definir agenda, plan de accién de junta, temas
relevantes y programar planes y capacitacio-

[GRI G4 - 43][GRI G4 - 44]
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nes. Adicionalmente, se promueven reuniones
anuales entre los miembros independientes de
la Junta Directiva, para que estos tengan espa-
cios de conversacion y debate sobre temas que
consideren de material relevancia.

Los temas principales de capacitacion tratados

durante el ano 2013 fueron los siguientes:

> Estudio comparativo del funcionamiento
de Juntas Directivas de companias holding
en el mundo.

> Metodologia aplicable para efectos
de la realizacion de evaluaciones de juntas
directivas.

> Esquema de cumplimiento de acuerdo
con lo establecido en el Foreign Corrupt
Practices Act.

> Responsabilidades de los Miembros
Independientes de las Juntas Directivas.

> Reporte bajo Normas Financieras
Internacionales IFRS.

( EL RESUMEN DE LA EVALUACION
) DE LA JUNTA DIRECTIVA 2013
puede ser consultado en la pagina

www.grupoargos.com seccion Gobierno
Corporativo.

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

A partir del ano 2014 se implementara el cambio
de funcionamiento de la Junta Directiva, la cual
pasara de sesionar mensualmente en jornadas

de tres horas, a tener sesiones presenciales cada
trimestre de un dia entero, organizadas en bloques
tematicos. Adicionalmente, la Junta sesionara

de manera virtual una vez al mes en reuniones

de una hora y 30 minutos, y se programara una
reunién anual presencial para dedicarla al presu-
puesto, estrategia y planeacion.

Con ocasion de la evaluacion externa e indepen-
diente realizada a la Junta Directiva durante el ano
2013 por la firma Prospecta, tanto la Junta como

la administracion disefaron planes de accion a
partir de las oportunidades de mejora dadas a
conocer por el evaluador. En consecuencia, se
vienen implementando medidas de mejoramiento
del desempeno de la Junta Directiva, se estan
disenando planes de sucesion formal para la alta
direccion del Grupo y, entre otros, se esta promo-
viendo el fortalecimiento del rol del Presidente de
la Junta y de los miembros independientes. Aun-
que esto inicié con las recientes modificaciones a
los estatutos sociales y al Codigo de Buen Go-
bierno, en 2013 se adoptaron iniciativas para
fomentar una dinamica de mayor discusion y
debate en la Junta, y la definicion de perfiles
de futuros miembros de Junta que respondan
a la estrategia de holding.

" GRUPO ARGOS 45



46

REPORTE INTEGRADO 2013

ETICA Y TRANSPARENCIA

En 2012, Grupo Argos absorbid los activos no
cementeros de Cementos Argos, con lo cual se
consolidé como compaiiia holding. Antes de la
escision, tanto el Codigo de Conducta como el
Cédigo de Buen Gobierno que regia para Ce-
mentos Argos eran los codigos que vinculaban
a los miembros de la Junta Directiva de Grupo
Argos, pues en esta época existia un solo equipo
ejecutivo que atendia las funciones corporativas
tanto de la compania de inversiones como de la
cementera. Luego de la escision, Grupo Argos
ha implementado sus propios codigos, adecuan-
dolos a sus necesidades como holding y trazan-
do con ellos los lineamientos para todos sus
negocios. Es asi como en el afo 2013 la Junta
Directiva aprobd un nuevo Cédigo de Conducta,
del cual se ha adelantado ya una estrategia de
comunicacion a nivel interno, que continuara en
2014, sumada al desarrollo de un programa de
capacitaciones para todos los colaboradores y
demas grupos de interés.

El Cédigo de Conducta aprobado por la
Junta Directiva de Grupo Argos establece que
el principio inspirador del comportamiento de
las personas vinculadas a la organizaciéon ha de
ser la integridad, entendiendo que esto implica
actuar en todo momento de manera respon-
sable, honesta, recta, seria, transparente y de
acuerdo con la ley y los reglamentos internos.
Igualmente, en el c6digo se enfatiza que Grupo
Argos es una organizacion comprometida con la
sostenibilidad de sus operaciones, inversiones y
negocios, y que entiende la sostenibilidad como
la generacion de valor para todos sus accionistas
de forma responsable, con equilibrio entre la
rentabilidad econémica, el desarrollo e inclusion
social y la disminucion del impacto ambiental, te-
niendo como guia los principios del Pacto Global
y el Cédigo de Buen Gobierno.

En un marco de actuacion transparente, ético e
innovador, Grupo Argos propende por hacer exten-
sivos los alcances del codigo a todos sus grupos de

www.grupoargos.com

interés, buscando el adecuado desenvolvimiento
de sus relaciones y actuaciones con dichos grupos.
Para efectos de asegurar la adecuada aplicabili-
dad del Cédigo de Conducta se cuenta con una
Linea de Transparencia, a la cual tienen acceso
tanto los empleados como terceros vinculados
con la compania. Hasta la fecha la Linea de
Transparencia ha sido compartida con la ce-
mentera, pero a partir del segundo trimestre
de 2014 se contara con una linea indepen-
diente y exclusiva para Grupo Argos, que sera
debidamente comunicada entre los diferentes
grupos de interés.

Adicionalmente, la compania tiene un Oficial
de Conducta que es la persona encargada de
atender las consultas y gestionar las inquietudes
que se presenten en relacion con temas
de conducta empresarial.

0

EL CODIGO DE CONDUCTA
puede ser consultado en www.grupoargos.com
seccion de Gobierno Corporativo

POLITICAS Y PROGRAMAS

Grupo Argos actualmente aplica la politica antifraude
de Cementos Argos, su negocio mas grande, y esta
desarrollando su politica particular como holding.
Una vez construida, la politica serd comunicada como
marco de referencia a todas las filiales. El Programa
de Prevencion de Fraude de Cementos Argos ha

sido creado con la finalidad de fortalecer la cultura
ética, mejorar los controles internos de prevencion y
deteccion del fraude, dar transparencia y exactitud al
reporte financiero y demas informacién de la organi-
zacion. Esta politica antifraude se aplica a cualquier
acto fraudulento realizado tanto por empleados como
por algln cliente, proveedor o tercero que tenga rela-
ciones de negocio o contractuales con la compahia.

[GRI G4 - 58]



COMUNICACION Y FORMACION

Con la aprobacion del Cédigo de Conducta la
compania ha adelantado una estrategia de
comunicacion a través de los medios internos,
espacios cara a cara, produccion de entregables
especiales y capacitaciones.

Grupo Argos se asegura de que cada una
de sus filiales haga una adecuada divulgacion y
formacion en temas de ética y transparencia, e
implement6 en 2013, a peticion del Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, el Comité
Central de Conducta, para que, entre otras fun-
ciones, vele por la implementacion del Codigo
de Conducta en sus filiales. Este Comité Central
de Conducta esta conformado por funcionarios
de Grupo Argos y representantes de todas las
filiales, teniendo como alcance de su actuacion
a todas las companias del grupo empresarial.
En este comité se definen estandares de inves-
tigacion, se promueve la unificacion de criterios,
el fortalecimiento de la formacién y capacita-
cion, la generacién de cultura ética, y se hace
un control y estudio de los casos mas relevan-
tes de las companias.

[GRI G4 - SO5]

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

Durante el 2014 y los anos venideros la
compahia continuara divulgando el Codigo

de Conducta e implementara los érganos

y mecanismos de reporte de incidentes.
Asimismo, pondra en funcionamiento su area
de cumplimiento (Compliance) con la fijacion de
las diferentes politicas asociadas, entre otras,
la de anticorrupcion, la de donaciones y la
politica de aportes a campanas politicas. Para
efectos del diseno del area de cumplimiento, el
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

Quiénes somos

REPORTES

El reporte de incidentes en Grupo Argos se hace
hoy en dia a través de la Linea de Transparencia
de Cementos Argos, mientras se implementa la
linea exclusiva de la holding como mecanismo
regulado por el nuevo Codigo de Conducta. La
linea vigente en la actualidad cuenta con un
correo electrénico y un namero telefénico gra-
tuito, canales en los que se da un tratamiento
confidencial a la informacion recibida y se di-
reccionan los casos, seglin su naturaleza, a los
funcionarios correspondientes. Entre el proceso
de escision perfeccionado en el ano 2012y la
actualidad, Grupo Argos no ha recibido ningln
reporte de actos incorrectos o fraudulentos.

ha definido que debe acogerse como parametro
el Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) de los
Estados Unidos. Adicionalmente, se continuara
creando cultura ética bajo el pilar de la
integridad como valor principal para Grupo Argos
en todas sus actuaciones. Anualmente se exigira
a los directivos, funcionarios y colaboradores la
firma de la Declaracion de Fuentes Potenciales
de Conflictos de Interés, y se trabajara en el
montaje de un sistema que verifique el grado

de conocimiento del Codigo de Conducta.
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GESTION DE RIESGOS

El Sistema de Gestion Integral de Riesgos es un El sistema pretende realizar seguimiento per-

mecanismo de apoyo a la alta direccién para la manente al desempeno de las inversiones, a
toma de decisiones, teniendo en cuenta la can- través de acciones coordinadas con las filiales
tidad y tipos de riesgos que la organizacion esta para asegurar el logro de los objetivos estraté-
dispuesta y preparada para asumir de acuerdo gicos de la organizacion, abordar la incertidum-
con sus planes de crecimiento e inversion. bre y actuar con integridad.

ESTRUCTURA Y DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA

El proceso de administracion de riesgos es lide-
rado por el Comité de Auditoria y Finanzas como
6rgano de la Junta Directiva. Entre sus funciones
esta la definicién y seguimiento del apetito de
riesgo de la compafiia y realizar seguimiento al
sistema de gestion integral de riesgos. Al cierre
de cada uno de los trimestres, los presidentes de
Argos y Celsia presentan a la Junta Directiva de
Grupo Argos los principales riesgos de sus nego-
cios y respectivos planes de tratamiento.

A partir de los lineamientos de la Junta
Directiva, los presidentes de cada uno de los

negocios son los encargados de ejecutar la Poli-  tomados para su prevencion y mitigacion. Esta
tica de Riesgos y reportar al Comité de Auditoria  administracién por riesgos es parte de la estra-
y Finanzas la evolucién de los riesgos materia- tegia general de Grupo Argos, la cual se explica
les y relevantes, asi como los planes de accion en el siguiente cuadro:

DESCRIPCION MITIGACION

Riesgos asociados

. Comunicacion activa de Grupo Argos con sus filiales, a través de los Comtiés de Estrategia.
a la estructura de gobierno

Participacion de ejecutivos de Grupo Argos en las Juntas Directivas de los negocios.

corporativo

Riesgos asociados Coordinacion de Grupo Argos con los diferentes equipos de expertos en la recoleccion

a procesos de fusiones y analisis de la informacion.

y adquisiciones Evaluacion de distintos eventos de riesgo que puedan afectar la viabilidad de la transaccion.
Disefo y revisién permanente de la estructura eficiente de capital, acorde con la estrategia
de la organizacion.

Riesgos asociados Garantizar la disponibilidad de cupos de crédito de acuerdo con las necesidades.

a la gestion financiera Monitoreo constante por parte del Comité de Tesoreria a las operaciones de endeudamiento,
derivados e inversién. Dicho comité busca garantizar los parametros 6ptimos de flexibilidad
financiera, costo, riesgo y plazo.

Riesgos reputacionales Contacto permanente entre Grupo Argos y sus filiales en el Comité de Reputacion.

[GRI G4 - 14]
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Gobierno de riesgos

Comité Auditoria

y Finanzas

|
F Presidentes j

Equipo de
Gestion integral
de Riesgos

Auditoria

Gestores
Interna

de Riesgo

El despliegue del Sistema de Gestion Integral
de Riesgos es realizado mediante la activa-
cion de tres lineas de defensa, como enfoque
sistematico y de coordinacion entre los distintos
roles que contribuyen a la gestion de riesgos en
la organizacion.

Los Gestores de Riesgo ocupan la primera
linea y estan encargados de liderar el proceso
de administracion de riesgo a nivel operacio-
nal en cada filial, desarrollando los controles y
planes de tratamiento para los riesgos identifi-
cados en las matrices de riesgo.

El equipo de Gestion Integral de Riesgos,
liderado por el Vicepresidente Financiero de
Grupo Argos, es la segunda linea y tiene a su
cargo el seguimiento al desempeno de las
filiales con base en los riesgos mas significati-
VOS y su impacto en la estrategia integral de la
organizacion.

La Auditoria Interna, como tercera linea, es
responsable de proveer una opinion indepen-
diente y objetiva de la efectividad y eficiencia
del sistema de control interno y otros procesos
al interior de la organizacion, con base en los
niveles de riesgo establecido

Quiénes somos

SISTEMA'Y PROCESOS

En 2013 se consolid6 un equipo de Gestion In-
tegral de Riesgos encargado de liderar el diseno
y la implementacion de un conjunto de acciones
orientadas a la administracion de los distintos
eventos de riesgo, que puedan generar vulnera-
bilidad en los objetivos de Grupo Argos. Dicho
proceso ha sido la continuacion de los esfuer-
Zos realizados por nuestras filiales Cementos
Argos y Celsia que cuentan con estructuras de
gobierno y administracién de riesgos, desde
hace casi una década.

Asimismo, en el 2013 se disend, construyd y
aprobé la Politica de Riesgos de Grupo Argos, la
cual establece el marco general de actuacion en
relacion a la gestion integral de riesgos. Este pro-
ceso se adelantd con la asesoria de Marsh Risk
Consulting y Suramericana, acompanado de un
proceso de referenciacion con diferentes compa-
nias nacionales y multinacionales.

El proceso de gestion integral de riesgos se
ha fortalecido a partir de tres enfoques: riesgos
estratégicos, riesgos de procesos y riesgos de
proyectos. Este es un trabajo continuo con las
filiales, ya que dentro de la diversidad de sus
sectores tienen distintos niveles de exposicion
a distintos eventos de riesgos. Por este motivo,
se designaron gestores de riesgo en cada uno
de los negocios, responsables de administrar
las matrices de riesgos identificados, asi como
de liderar las iniciativas y planes de tratamiento
para la mitigacion de los mismos.

Se aprob6 en 2013 con tres dimensiones:
riesgos estratégicos, de procesos
y de proyectos.

r X
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El Sistema de Gestion Integral de Riesgos que ha
venido desarrollando Grupo Argos esta estructura-
do con base en los estandares internacionales ISO
31000 y COSO con el fin de ejercer control y monito-
reo a la gestion de los activos, el cumplimiento con
la normatividad, los riesgos a personas y medio
ambiente, y distintos aspectos financieros y tecno-
I6gicos que son fuentes principales de riesgos para
la compania.

Adicionalmente, liderado por el area de Estra-
tegia Corporativa, se hace un analisis trimestral de
aquellos eventos denominados “cisnes negros”, los

LINEAMIENTOS
CORPORATIVOS

Grupo Argos, como holding que agrega valor, no
busca ser un administrador de portafolio, sino
un director estratégico que impacte la competi-
tividad de sus filiales. Ademas de enmarcar las

50

cuales son situaciones improbables, que tendrian
un impacto significativo sobre las compaiias del

Grupo. En este estudio se hace énfasis en asuntos

geopoliticos y macroeconémicos, y como las com-
panias pueden anticiparse y responder ante ellos.

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

En el 2014 se continuara trabajando en la
consolidacion de la cultura de riesgos al
interior de la organizacion, para incentivar

el compromiso y la autogestion por parte de
todos los colaboradores y su contribucion
conjunta al logro de los objetivos. Para esta
tarea, la organizacion planea continuar

con la construccion e implementacion de
herramientas propias orientadas al control
interno, y al diseno de indicadores de riesgo
que permitan tener visibilidad sobre los riesgos
identificados y generar alarmas tempranas
que contribuyan a la toma de decisiones.

En el largo plazo, se busca que el sistema
de administracion de riesgos sea un proceso
dinamico, fundamentado en sélidos canales
de comunicacion al interior de la compania,
herramientas tecnolégicas que faciliten la
documentacion, consolidacién y monitoreo
de riesgos, contando con una estructura

de gobierno de riesgos que le permita

a la compania responder a las expectativas
de sus grupos de interés.

Www.grupoargos.com

decisiones mediante la doctrina estratégica, a
través de conversaciones y estandares, entrega
conocimiento y activos intangibles que den a
las empresas ventaja relativa en sus industrias.
Esta relacion implica un intercambio de doble
via, en el que Grupo Argos entrega los linea-
mientos estratégicos y a su vez aprende de

los resultados especificos de cada filial, para
ajustar su estrategia como holding.

Para que las filiales atiendan en forma
adecuada sus riesgos econémicos, sociales,
regulatorios, entre otros, la intervencion de
Grupo Argos seguira siendo la menor posible,
sin abandonar el direccionamiento estratégico.
Grupo Argos definira y ejecutara su estrategia
de largo plazo, al igual que la asignacion de
capital entre sus empresas controladas y la
estructura societaria adecuada para el mejor
funcionamiento.

Con motivo de la consolidacion de Grupo
Argos como compaiia holding, durante 2013
se desarrollaron una serie de ejercicios para
fijar la estrategia, lineamientos y administracion
de riesgos de la compania. Gracias a este
proceso se determinaron los aspectos a tener
en cuenta para la estructuracion de las politicas
corporativas y la forma de interacciéon que
implementara la compania con sus filiales,
con el fin de garantizar la divulgacion y efectiva
puesta en marcha de dichos lineamientos.

GRI G4 - 36][GRI G4 - 49]|GRI G4 - 56]
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Nuestro desempeno e

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

Grupo Argos cuenta con una politica de sosteni-
bilidad constituida en el marco de su estrategia
de negocio que refleja su compromiso con un
actuar responsable en las dimensiones social,
econOmica y ambiental, y convierte la sosteni-
bilidad en foco transversal de la planeacion y
actuacién corporativa. Hacen parte integral de
la politica un conjunto de principios y lineamien-
tos que constituyen el marco para la orientacion
de estrategias, proyectos y programas, tanto
para la holding como para sus filiales.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD
GRUPO ARGOS

Grupo Argos transforma recursos en productos y
servicios, generando valor de forma responsable,
con equilibrio entre la rentabilidad econdémica, el
desarrollo e inclusién social y la disminucién del
impacto ambiental, teniendo como guia de ac-
tuacion los principios del Pacto Global y el Buen
Gobierno Corporativo.

En un marco de actuacion transparente, éti-
co e innovador, la sostenibilidad es centro estra-
tégico de las compainias del grupo empresarial.

Lineamientos

GENERACION
DE VALOR

- -o

BUEN GOBIERNO . DIALOGO
CORPORATIVO TR . SOCIAL
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1 \
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CORPORATIVA N > PRACTICAS
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CONSULTE LOS
PRINCIPIOS DE
LA POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD
de Grupo Argos en
WWW.grupoargos.
com/perfil-

corporativo,

sostenibilidad.

LABORALES

-~ -

RESPETO POR LOS
DERECHOS HUMANOS

Con visién de largo plazo, Grupo Argos
propende por la sostenibilidad y la
competitividad de los negocios donde
invierte. El avance y desempeno en ma-
teria de sostenibilidad son reportados a
la Junta Directiva a través del Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo,
gue a la vez comunica a la organizacion
las decisiones, direccionamiento y reco-
mendaciones definidos por la Junta.

En virtud que la Politica de Sostenibilidad es un marco general de actuacion, se fijaron una serie
de lineamientos y principios con las pautas minimas que deben ser adoptadas e implementadas
por las empresas de Grupo Argos. En sostenibilidad, las companias de Grupo Argos se comprometen a:

1} Adoptar una politica de soste-
nibilidad.

Pl Adherirse al Pacto Global y
generar planes concretos en
desarrollo de sus principios.

E Establecer focos y estrategias
de acuerdo con las realidades
de cada negocio.

E Fomentar permanentemente la
cultura de sostenibilidad.

E Establecer metas concretas en
materia ambiental para mitigar
0 reducir su impacto.

B Realizar un reporte integrado
anual.

tl Asignar responsables en las
areas directivas para temas
estratégicos de sostenibilidad
y seguimiento permanente al
cumplimiento de las metas.

E Focalizar su actividad de res-
ponsabilidad social corporati-
va, para generar impacto
en un determinado sector.

B Identificar sus grupos de interés,
generar una propuesta de valory
mantener dialogos permanentes.

m Mantener una vision de largo
plazo sin descuidar la genera-
cion de valor a corto plazo.
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ADHESION A INICIATIVAS Y ORGANISMOS
REFERENTES EN SOSTENIBILIDAD

En el marco de su compromiso con la sostenibilidad,
Grupo Argos participa en una serie de iniciativas,
proyectos y programas entre los que se destacan:

Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das: es una iniciativa voluntaria que
promueve el desarrollo sostenible y la
ciudadania corporativa. Grupo Argos
adhirié al Pacto Mundial para refor-
zar su compromiso de alinear sus
estrategias y operaciones con diez
principios en cuatro areas: derechos
humanos, estandares laborales, me-
dio ambiente y anticorrupcion.

http://www.unglobal-
compact.org/languages
* spanish/

s"’@,%. Centro Regional de Apoyo para
\ &/ América Latinay el Caribe

Centro Regional en Apoyo al Pacto Mundial
para América Latina y el Caribe: es una inicia-
tiva de 12 presidentes de empresas y organiza-
ciones que acompana al Pacto Mundial y adop-
ta sus Principios como estrategia de desarrollo
econdémico y social, desde una perspectiva
basada en las condiciones y caracteristicas de
la region para actuar en favor de la aplicacion
de esta iniciativa en América Latina.

54 WWW.grupoargos.com

wsd

WBCSD: El Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sosteni-
ble, WBCSD por sus siglas en inglés,
es una asociacién mundial integrada
por presidentes de mas de 230 com-
pafias lideres en el mundo, unidas
por el compromiso con el desarrollo
sostenible a través de sus tres pila-
res: crecimiento econémico, balance
ecologico y progreso social, valiéndo-
se del liderazgo, la promocion eficaz
y la accién compartida.

http://www.wbcsd.ch
home.aspx

. Consejo Empresarial

@ Colombiano para el
" Desarrollo Sostenible

CECODES

Cecodes: el Consejo Empresarial
Colombiano para el Desarrollo
Sostenible es el capitulo del WBCSD
en el pais. Esta conformado por un
grupo de empresas convencidas

de que el desarrollo sostenible es
una opcion para lograr una mayor
rentabilidad, mejorar la calidad

de vida de las personas y utilizar
racionalmente los recursos naturales.

[=] 5 sl

ki
=

E 1 http://www.cecodes.org.co
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RELACIONAMIENTO

Nuestro desempefo ‘e, !
\\I

CON GRUPOS DE INTERES

En el desarrollo de su politica de sostenibilidad,
Grupo Argos ha identificado los siguientes
seis grupos de interés prioritarios: accionistas
e inversionistas, colaboradores, gobierno y
autoridades, proveedores, comunidad y medios
de comunicacion.

Estos comprenden las audiencias que inte-
ractlian con la compania o para las que resul-

Grupos de interés

tan de relevancia sus actuaciones.

El proceso de clasificacion partié de reuniones
particulares con las vicepresidencias y
gerencias de la compahia, orientadas a la
elaboracién de un mapa completo de las
audiencias con las que tienen relacion, que
intervienen en los procesos o para las que
resulta relevante la gestién de la organizacion.

Contribuyen con la gestion de la organizacién y la acompanan en su compromiso con
la sostenibilidad. Rigen la relacion entre la compania y los proveedores la integridad,
transparencia y responsabilidad en el establecimiento de relaciones comerciales

equitativas y sostenibles.

Apoyan la identificacion y seguimiento a los
aspectos materiales y el dialogo con los demas
grupos de interés, basados en relaciones
respetuosas y constructivas, con integridad,
transparencia y responsabilidad.

A
MEDIOS DE COMUNICACION

¥ COMUNIDAD

Grupo Argos genera lineamientos para que sus
filiales tengan relaciones de buena vecindad en
las zonas donde operan y el pais se beneficia
de la gestion sostenible de la organizacion,
para que las comunidades se conviertan en

un aliado para el desarrollo sostenible, con
integridad, transparencia y responsabilidad.

A
PROVEEDORES

Es el capital humano el activo mas valioso

de la organizacion y un factor clave de éxito en
su desempeno y crecimiento, con este grupo
tenemos la promesa de valor: el mejor lugar
para trabajar.

A

COLABORADORES

GOBIERNO Y AUTORIDADES 'y

Cumplimos la normatividad que nos aplica, en

un marco de relaciones respetuosas y trans-
parentes con los organismos de control y las
autoridades de los lugares donde operamos bajo

\ principios de integridad y responsabilidad.
ACCIONISTAS

v

En su doble rol de propietarios y clientes de la organizacion, son la razén de ser de Grupo
Argos. Pueden clasificarse en: grandes inversionistas estratégicos, fondos privados de
inversion, fondos de pensiones, firmas comisionistas de bolsa e inversionistas en general

(personas naturales y juridicas).

Con la promesa de valor de una inversion sostenible en lo econémico, lo social y lo
ambiental, con los mas altos estandares de gobierno corporativo y ética empresarial.

[GRI G4 - 24][GRI G4 - 25]
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Nuestros canales de interaccion

La compania cuenta con espacios de dialogo
directo con grupos de interés; disena y aplica
herramientas para conocer las opiniones de
cada uno de estos grupos sobre los asuntos
que consideran materiales en relacion con la
organizacion; y produce medios para comuni-
carles periédicamente iniciativas, politicas y
avances de gestion, algunos de los cuales
incluyen mecanismos de retroalimentacion.

ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

> Asamblea anual con 375 asistentes
que representaron a los distintos tipos
de accionistas.

> Conferencias de resultados trimestrales (con-
ference calls): en 2013 hubo cuatro conferen-
cias con 138 participantes.

> Linea telefénica de atencién: canal de servicio
permanente para resolver las inquietudes
de los accionistas e inversionistas y aprove-
char su contacto en la consulta de opiniones
sobre temas corporativos y oportunidades en
el relacionamiento.

> Participacién en conferencias con inversio-
nistas en Chile, Estados Unidos, Inglaterra,
Emiratos Arabes Unidos y Colombia.

> Club del Accionista Grupo Argos y estrategia
de relacionamiento apoyada en correspon-
dencia directa, telemercadeo y boletin elec-
trénico trimestral, la cual sera explicada
en la parte de relacion con inversionistas.

> Portal web www.grupoargos.com: reconoci-
do como uno de los cuatro sitios web con
mayor transparencia en la informacion, en
estudio de la Universidad de La Salle, que
analizé portales de las 100 organizaciones
mas importantes del pais.

> Aplicacion movil gratuita para sistema iOs y
Android, en la que se comunica informacion
de la compania, sus negocios, gobierno cor-
porativo, desempeno financiero y compromi-
so con la sostenibilidad.

www.grupoargos.com

GOBIERNO Y AUTORIDADES

Se mantienen canales de comunicacion con
gobierno y autoridades, respetando en todo
momento los roles, jerarquias y competencias
legales de los funcionarios publicos que interac-
tdan con Grupo Argos.

En cumplimiento de este papel, se brinda
la informacion relevante de manera oportuna
a los organismos de control y al mercado de
valores y se atienden las reuniones convocadas
por las autoridades.

En algunos departamentos y municipios se
establecen convenios para integrar esfuerzos
alrededor de iniciativas de beneficio social.

COLABORADORES

La relacion con los colaboradores se consolida

alrededor de la integridad, sostenibilidad, par-

ticipacion y respeto, como valores y principios

claves de la cultura empresarial.

> Encuesta Great Place to Work que recoge las
opiniones y oportunidades identificadas por el
publico interno respecto del ambiente laboral.

> Boletin electrénico semanal: se publicaron
49 ediciones del boletin EJE con informacion
corporativa. A través de este medio se gene-
ran esquemas de participacion y conversacion
permanente.

> Campanas especificas: se ejecutaron tres
grandes campanas internas en torno a la sos-
tenibilidad, la conducta e integridad y el buen
gobierno como pilares de la organizacion.
En su implementacion se incluyen reuniones
cara a cara para potenciar el cumplimiento
de los objetivos y dialogar de manera directa
con los colaboradores alrededor de los temas
propuestos.

PROVEEDORES

Grupo Argos establece relaciones comerciales
equitativas y sostenibles. En 2013 la atencién

a los proveedores de Grupo Argos se gestiond
en conjunto con la de los proveedores de la filial
cementera Argos, a través de la firma Allus.

> Se procesaron 2.341 solicitudes de provee-



dores a través del buzon
roveedoresargos@argos.com.co
> Lineas de atencion: desde la linea nacional
01 8000 510 190y la linea en Medellin
4449388, se atendieron 16.042 llamadas
en el ano.
> El sitio web www.iproveedor.com
es el punto de contacto donde los proveedo-
res acuden para resolver inquietudes
de pagos.
Desde 2014 Grupo Argos gestiona directamente
la relacion con sus proveedores, con la salida
en vivo de su sistema SAP y la definicion de
canales para el contacto directo.

COMUNIDAD

La organizacion actla como aliado para el

desarrollo sostenible, con integridad, transpa-

rencia y responsabilidad. Los dialogos formales

con la comunidad se realizan a través de los ne-

gocios en los lugares donde estos operan. Otros

canales de interaccion y comunicacion son:

> Redes sociales: a diciembre de 2013 Grupo
Argos contaba con mas de 600 seguidores
en Twitter, con los cuales se mantiene un
diadlogo abierto sobre el desempeno financie-
ro, social y ambiental y las actuaciones en
materia de ciudadania corporativa.

> Apoyo a iniciativas y eventos: en 2013 Grupo

-

‘.J_n
-

-

Asamblea de Accionistas Grupo Argos en 2013.

Argos patrocind y apoy6 125 eventos y causas
que tuvieron a la comunidad como principal
beneficiaria.

> Portal web www.grupoargos.com

> Pauta institucional: se publicaron 29 avisos
de prensa que requirieron una inversion de
535 millones de pesos.

MEDIOS DE COMUNICACION

La compania promueve relaciones respetuosas

y constructivas con los medios. Las principales

acciones ejecutadas en 2013 en relacion con

la prensa fueron:

> Atencion directa y respuesta a solicitudes por
canal telefénico, Twitter, correo electronico,
visitas a medios y entrevistas a directivos.

> Rueda de prensa a continuacion de la Asam-
blea de Accionistas 2013.

> Publicacién de 19 comunicados
de prensa.

> Funcionamiento de la sala de prensa en el
portal web como canal informativo de mate-

riales para los medios en www.grupoargos.
com/periodistas.

> Free press: Los medios de comunicacion
publicaron 1.790 noticias relacionadas
con Grupo Argos, que contribuyen al mayor
conocimiento de la gestion institucional en la
comunidad y otros grupos de interés.

r X
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ENFOQUE DE INVERSION

Grupo Argos mantiene una vision de largo plazo,
buscando la generacion de valor en forma res-
ponsable, con base en los principios de integri-
dad comprendidos en su Cédigo de Conducta.
Para asegurar la continuidad y preservacién de
sus negocios, Grupo Argos adoptd una politica de
sostenibilidad, donde busca que sus inversiones
generen equilibrio entre rentabilidad e impactos
sociales y ambientales. Mediante su modelo de
intervencion, Grupo Argos brinda los lineamien-
tos para afianzar la estrategia. A continuacion
se resume la vision de los negocios cementero,
energético, inmobiliario y portuario.

Negocio Cementero

El negocio cementero tiene presencia en Colom-
bia, Centro América, el Caribe y Estados Unidos,
regiones con altas proyecciones de crecimiento en
el consumo. América Latina por su desarrollo y au-
mento de poblacidn que pasara de 600 millones
de personas en 2010 a 790 millones en 2050, y
en Estados Unidos por la recuperacion de la Ulti-
ma crisis financiera. La asociacion de productores

Habitantes por hogar en Colombia

()
4 \2 :25620

Precios vivienda en EE.UU.

% $ Junio
M 2020

de cemento de EE.UU. proyecta que el consumo
de cemento aumentara 8% en promedio durante
los préximos cinco anos, en gran medida sopor-
tado en el sector de vivienda que ha visto un au-
mento de sus precios desde mediados de 2012.
En Colombia, ademas del crecimiento poblacio-
nal, la disminucién del tamano de los hogares y
el déficit de vivienda, hay un retraso en infraes-
tructura (que lo ubica en la posicién 92 entre 148
paises) y la decision del gobierno de invertir hasta
el 3% del PIB en los proximos afos (triplicando la
inversion actual, llegando a 99 billones de pesos
en una década) lo cual deja prever que el consu-
mo de cemento per capita (225 kg) aumentara y
dejara de ser uno de los mas bajos en América La-
tina. Adicionalmente, no se perciben adn produc-
tos sustitutos que influencien significativamente
los procesos constructivos y pongan en situacion
de riesgo inminente a la industria cementera tradi-
cional. Sin embargo, conscientes de la evolucion
en la investigacion cientifica y las consideraciones
ambientales, se promueve la inversién en innova-
cion para mantener un ambiente de colabora-
cién que permita conocer, anticipar y aprovechar
las tendencias que se presenten.

A

36%
4 ML

Déficit de vivienda en Colombia

Inversion
proyectada

en infraestructura
en Colombia

Crecimiento
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Capacidad de generacion por mezcla de energia
indice de Competitividad Energética Global de KPMG y el Instituto Choiseul

Je

Consumo de energia
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Negocio Energia

El negocio de energia se beneficia del de KPMG. Celsia esta posicionada para buscar
crecimiento de la demanda en Colombia en los convertirse un jugador regional. Al margen
préximos anos, pues el consumo de 1.000 Kwh de las oportunidades de crecimiento en los
por persona es mucho menor que el promedio consumos de energia, se busca entender

de 2.000 Kwh per capita en Ameérica Latina. la evolucién de las tecnologias alternas en
Ademas, este es un mercado con una de las generacion y aprovechar las oportunidades
mejores competitividades a nivel energético en que se presentan en materia de eficiencia

el mundo y el mejor de América Latina segln energética, generacion distribuida, interacion
el 2012 Global Energy Competitiveness Index con la demanda y demas procesos novedosos.
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Crecimiento de la poblacion

REPORTE INTEGRADO 2013

Negocio Inmobiliario

El negocio inmobiliario se favorecera de las
dinamicas demograficas de Colombia, pues la
poblacién pasara de 46 a 51 millones en 2020
y el tamano de los hogares se reducira a menos
de 3.5 personas, lo que implica que no sélo
aumentara la poblacion, sino que los hogares
lo haran a una tasa mas alta, impulsando la
demanda de espacios construidos en materia
industrial, de servicios y vivienda. Ademas, en
2005 el 36% de los hogares (alrededor de 4
millones) tenian déficit de vivienda. Este hecho,
sumado a la disposicion del gobierno para
cerrar esta brecha (construyendo 100 mil

viviendas en 2013 y subsidiando mediante el
PIPE otras 86 mil) deja una gran oportunidad
para el desarrollo sostenible de tierras e in-
muebles. Este negocio cuenta con importantes
bancos de tierras en ubicaciones estratégicas
y mas de 15 afos de experiencia en desarrollo
y urbanismo. Ademas esta realizando alianzas
estratégicas con companias de amplia
experiencia en administracién de propiedades,
que con el rezago que tiene Colombia

en area comercial y la entrada de marcas
internacionales al pais, llevara a un crecimien-
to importante del sector.

Potencial de Desarrollo Comercial

Baja Densidad Comercial (m2/100)
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Negocio Portuario

El negocio de puertos se beneficiara de los TLC
ya firmados con importantes socios comerciales
como Estados Unidos y la Unién Europea, y de
los que estan en negociacién o estudio, como el
de Corea del Sur, Japon, la Alianza del Pacifico,
entre otros. Segln proyecciones del FMI,
durante los proximos cinco anos el volumen

de las importaciones aumentara en promedio
5% anual, mientras que las exportaciones lo
haran a tasas del 6%; siguiendo con la buena
dindmica de los Gltimos 10 afos en los que las
exportaciones por via maritima pasaron de 76 a
129 millones de toneladas y las importaciones
pasaron de 13 a 29 millones de toneladas.

El negocio portuario esta posicionado para
capitalizar el buen momento que atravesara

el sector gracias a que cuenta con una
plataforma en crecimiento, solidez financiera

y capacidad de ejecucion, con una estructura
madura de operacion, con conocimiento del
negocio y experiencia en su administracion.

Se cuenta con puertos en ambos océanos

que permiten aprovechar tanto la demanda

de paises emergente en Asia, como de paises
desarrollados en Europa y América del Norte.

Inversiones de Portafolio

Las inversiones de portafolio también se veran
impactadas por dindmicas favorables de largo
plazo. Los negocios de seguros y banca se ve-
ran beneficiados por la generacion de empleo y
bajas tasas de aseguramiento y cobertura, que
en el caso particular de Colombia ha llevado el
desempleo a niveles de un digito, y con ten-
dencia decreciente; la formalizacién laboral de
estos nuevos empleos, y por ende el crecimiento
del PIB per capita. Esto implicara una mayor ca-
pacidad en la adquisicién de servicios y solucio-

Estimaciones de crecimiento

Nuestro desempefio N,

QU

Tratados de libre comercio

(e Vigentes Suscritos

FMIA

(e En curso

=

A 129 ML TON A 29 MLTON
2013 2013

76 MLTON 13MLTON
2003 2003

Comportamiento de carga

FMI: Fondo Monetario Internacional en Colombia

nes financieras, bancarizacién, penetracion de
seguros, cobertura en pensiones y ahorro.

Por su parte, los negocios de alimentos se
beneficiaran también del crecimiento de las
economias de América Latina, y el incremento
de la clase media (en nlimero de personasy
poder adquisitivo). Ademas, el posicionamiento
que ha hecho Grupo Nutresa de sus marcas en
todos sus mercados, y su capacidad de innova-
cion, lo han convertido en un referente y lider
en sus sectores.
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RELACION CON INVERSIONISTAS

Promedio anual volumen transado
Miles de millones COP

5.057
4.526
4.352 I
3.083
oz [ o

Capitalizacion de mercado 15,2 billones COP
Fondos internacionales 305

Ndmero de accionistas 10.331

Cobertura de analistas 9

Grupo Argos mantiene con sus accionistas e
inversionistas relaciones fundamentadas en la
blsqueda constante de la generacion de valor
responsable, afincadas en sélidos principios

de transparencia y buen gobierno corporativo.
Siendo uno de sus principales grupos de interés,
Grupo Argos desarrolla sus actuaciones corpora-
tivas en torno a la generacion de beneficios para
sus accionistas, con visién de largo plazo y con
la conviccion de mantener inversiones con bases
sostenibles que permanezcan en el tiempo.

Las acciones de Grupo Argos estan
compuestas de la siguiente forma:

En 2013, con el objetivo de fortalecer el vinculo con todos
sus accionistas, Grupo Argos inicié un plan de relacion
con inversionistas para brindarles comunicacion periédica
sobre el desempeiio de la compaiia y sus filiales y
propiciar el didlogo y la retroalimentacion sobre los
aspectos que consideran materiales. Como primer paso
de este proyecto se inicid una campana de actualizaciéon
de la base de datos para llegarle a los accionistas con

la publicacion trimestral “Inversiones Sostenibles”, que
estara disponible en versién impresa o digital y contara
con noticias, cifras financieras, hechos relevantes e
informacion estratégica del periodo, para que conozcan
mejor a Grupo Argos, entiendan como esta siendo
administrada la compania donde tienen invertidos sus
recursos y como se genera valor en la misma.

Acciones Ordinarias en circulacion

645.400.000

Acciones Preferenciales
en circulacion

140.413.601

Total de acciones en circulacion:

785.813.601

Guardando coherencia con el Cédigo de Buen Gobierno de la companiia, la atencion
y servicio a los accionistas e inversionistas en Grupo Argos se rige por los principios de:
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Respeto Integridad Honestidad Agilidad Transparencia
Por cada uno y confianza Informacion Pronta Claridad en todo
de los Consistencia verazy real respuesta a los lo que se dice
accionistas entre las ideas para el mercado. requerimientos y se hace.

e inversionistas. y los actos. de los

www.grupoargos.com

accionistas e
inversionistas.



Fondos extranjeros accionistas de Grupo Argos (2007 - 2013)

2013
2012
2011
2010 145
2009
2008 78
2007 78

Acciones con accionistas

El Club del Accionista de Grupo Argos
fue creado a finales de 2013 con el
propodsito de fortalecer la relacion
entre la compafia y los accionistas.
A partir de su registro en el club, tan-
to las personas naturales como las
juridicas que son accionistas de Grupo
Argos, cuentan con un canal directo
de comunicacién con la compafia y
pueden acceder a reuniones con inte-
grantes del equipo directivo, visitas a
plantas, entre otros beneficios.
También el aho anterior, buscan-
do exposicion internacional, Grupo
Argos estuvo presente en varias
conferencias para inversionistas po-
tenciales, tanto en el plano nacional
como el internacional. La compania
particip6é en conferencias con inver-
sionistas en Chile, Estados Unidos,
Inglaterra, Emiratos Arabes y Colom-
bia, y durante estos eventos se sos-
tuvieron alrededor de 73 reuniones
individuales con fondos de inversion.

w
o
o1

260
200

Nuestro desempefio s,
b

Accion ordinaria
a diciembre 31 de 2013

35,71% Grupo Sura
® 12,37% Grupo Nutresa

16,32% Fondos de Pension colombianos
@® 8,81% Fondos internacionales

26,79% *0tros inversionistas

Accion preferencial
a diciembre 31 de 2013

53,35% Fondos de Pension colombianos

\

Gracias a los buenos resultados de
la compania y la mayor exposicion
internacional, el apetito de los fondos
internacionales por las acciones de
Grupo Argos aumento, llegando a
305 fondos con una participacion del
8,81% en accion ordinariay 12,30%
en la accion preferencial en 2013,
frente a 260 fondos y una partici-
pacioén del 7,6% y 9,4% en la accion
ordinaria y la accion preferencial
respectivamente en el 2012.

@® 12,30% Fondos internacionales

34,35% *O0tros inversionistas

*Qtros incluye empresas,
fondos mutuos y personas naturales.

»

PARA GARANTIZAR TOTAL
DISPONIBILIDAD

y facilidad de acceso a los
accionistas e inversionistas,
Grupo Argos brinda tres canales
de interaccion:

Correo electronico:
irelations@grupoargos.com
Teléfono: (5 74) 319 8712
Oficina: Carrera 43A 1A Sur-
143 Torre Sur, piso 2
Informacion disponible para
los accionistas en internet:
WWW.grupoargos.com

r
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Plantaciones de Teca del proyecto forestal con sentido social adelantado por Argos en los Montes de Maria.

GESTION AMBIENTAL

Nuestro enfoque

Grupo Argos en su compromiso de generar
valor a través de inversiones sostenibles

y siguiendo su doctrina estratégica, imparte
lineamientos en relacién con la gestién ambien-
tal en las filiales para llevar a cabo una opera-
cién ambientalmente responsable que minimice
y compense los posibles impactos al medio
ambiente.

La forma de intervencion definida por Grupo
Argos sobre sus compaiiias filiales implica que
no se administre conjuntamente y, por lo tanto,
se agrega valor por medio de la participacion
activa en el diseno y ejecucion de la estrategia
y los asuntos definidos como relevantes. Por
la diversidad en la naturaleza de la actividad
econdmica de cada una de las filiales, éstas
cuentan con autonomia suficiente para imple-
mentar su sistema de gestion ambiental acorde
con las caracteristicas propias de la operacion.
Este sistema debe estar alineado con la nor-
matividad ambiental vigente y debe incluir la
identificacién, evaluacién, mitigacién, comuni-
cacion y monitoreo de los impactos ambientales
propios a cada operacion que aseguren un
mejoramiento continuo.

www.grupoargos.com

0

PARA CONOCER
LA POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD
y los lineamientos
en este marco
consulte
WWW.Zrupoargos.
com/perfil-
corporativo/

®

CONSULTE

PARA MAYOR
INFORMACION

_ NUESTRO
CODIGO DE BUEN
GOBIERNO
WWW.grupoargos.
Seccion Gobierno
Corporativo.

Lineamientos a filiales

Los mecanismos a través de los
cuales Grupo Argos participa en los
lineamientos de la gestion ambiental
de sus filiales son:

> Politica de Sostenibilidad de Grupo
Argos: especifica la importancia de
mitigar el impacto ambiental y tiene
claramente definidos unos princi-
pios y lineamientos que le permiten
a la compaiia compartir visiones y
actuaciones comunes en el uso de
recursos naturales y la mitigacion
de los impactos al medio ambien-
te. Ver pagina 53.

> Codigo de Buen Gobierno: estable-
ce unas practicas de administra-

cion entre las cuales se resalta el
respeto por el medio ambiente en
la creacion de valor como tema re-
levante para la organizacion. En el
capitulo V: Responsabilidad Social
Empresarial, numeral 1, se definen
unos principios generales que deben
regir las actuaciones de funcionarios
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CONOZCA
NUESTRO
CODIGO DE
CONDUCTA EN

y los lineamientos
en este marco
consulte
WWW.Zrupoargos.
Seccion Gobierno
Corporativo.

y directores de Grupo en su relacion
con la comunidad y se especifica

el respeto por el medio ambien-

te. Adicionalmente el numeral 2,
Politica Ambiental - Declaracion de
Principios, especifica su mision de
trabajar en armonia con el medio
ambiente y la comunidad, y enume-
ra los compromisos ambientales que
se deben tener en cuenta.

> El Codigo de Conducta: fija unos
parametros de comportamiento
bajo el principio de la integridad
para Grupo Argos como organi-
zacion, sus directores y colabora-
dores. En el capitulo Ill numeral
5 se detallan pautas de actuacion
responsable con el medio ambiente
como parte del compromiso de ge-
nerar valor de forma viable en todos
los negocios y actividades diarias.

Nuestro desempefio

> Las Juntas Directivas de las

filiales revisan la estrategia de
sostenibilidad y las politicas
ambientales. En las juntas de
Argos y Celsia se cuenta, como
en Grupo Argos, con Comités
de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo.

Grupo Argos promueve que en la
estructura administrativa de las

filiales se tengan cargos de nivel
directivo con responsabilidades

sobre la funciéon ambiental.

Se realizan comités de estrategia
con Argos y Celsia en los que
Grupo Argos dialoga activamente
sobre diferentes asuntos,
incluyendo los principales riesgos
que puedan afectar la reputacion
corporativa en temas ambientales.

Manglar. Rhizophora mangle. Grupo Argos trabaja con Ecoral para la identificacion
de la biodiversidad en Bard, con miras a lograr un modelo de intervencion sostenible.
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> La mesa de sinergia en Asuntos
Corporativos, aunque no es un
organo de decision, es el escenario
transversal donde se comparten
mejores practicas a nivel de todas
las empresas del Grupo Argos y se
analizan temas de indole ambiental.

> Las matrices de riesgos contem-
plan los temas ambientales que
son supervisados a nivel de Junta
(:) Directiva. Por su lado la matriz de

CONOZCA LA riesgos de Grupo Argos identifico
IDENTIFICAC!()N, unos escenarios de riesgos para
GESTION Y los negocios, con el objetivo de
MITIGACION i . .
DE IMPACTOS cuantificar los posibles riesgos y
AMBIENTALES EN estructurar unos planes de trabajo Pez Mariposa. Inventario de la biodiversidad en Bard.
los Reportes que comenzaran en el 2014 orien-
Integrados tados a las acciones correctivas
2013 de cada uno de oo )
nuestros negocios en: que minimicen los riesgos. Esta
Cementos: matriz es revisada por el Comité
Mg% de Riesgos y Finanzas, uno de
www.celsia.com los comités de apoyo de la Junta
WWW.ePpSa.com.co Directiva.
Grupo Argos investiga sobre la
biodiversidad y el ecosistema de Baru.
RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO
Grupo Argos trabajara en la construccion En el ano 2014 se instalaran foros corpora-
en forma consolidada de una propuesta de tivos semestrales con los equipos técnicos
meta grande y ambiciosa para la reduccion, responsables para profundizar el desarrollo
mitigacion o compensacion de su huella de la politica, lineamientos y principios de
ambiental como grupo empresarial. Para sostenibilidad, promover transferencia de
ello trabajara de la mano de sus filiales, a conocimiento en buenas practicas,
fin de identificar aquellos aspectos donde estandares de gestion y administracion
se podran hacer compromisos concretos, del riesgo en temas ambientales y discutir
fijando un horizonte de cumplimiento de 10 los retos de la estrategia de valor en inversio-
anos para alcanzar objetivos determinados. nes sostenibles.

66 WWW.grupoargos.com



GESTION DEL CAPITAL
HUMANO

El enfoque de gestion humana en Grupo Argos
se deriva de la estrategia corporativa y esta in-
terconectado con las politicas de sostenibilidad,
c6digo de conducta y cédigo de buen gobierno.
Las competencias corporativas son: liderazgo,
trabajo en equipo, innovacion y orientacion a
resultados, las cuales se desarrollan en las fi-
liales a través de diferentes acciones. Nuestros
principales indicadores son:

Detalle colaboradores Grupo Argos
por tipo de contrato

Contrato a

término fijo
Contrato a
término indefinido

@ Hombres 0
(contrato término fijo)

@ Hombres 32
(contrato término indefinido)

@ Mujeres 5
(contrato término fijo)

@ Mujeres 46
(contrato término Indefinido)

@ Total 83

Nuestro desempefo

Total colaboradores directos

Grupo Argos y sus filiales

10.008 |

Empleados

Grupo Argos 1%
Cementos  78%
Energia 11%
Otros 10%

Total colaboradores de Grupo Argos y filiales

Grupo

83

empleados

@ Hombres 32
® Mujeres 51

Energia

1.078

empleados

@® Hombres 808
Mujeres 270

*Cementos proporciona el dato de fuerza de trabajo regular no temporal.

Cementos*

7.806

empleados

@ Hombres 6.735
Mujeres 1.071

Otros

1.041

empleados

@ Hombres 906
@ Mujeres 135
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Acciones con nuestros

colaboradores

En formacion se fortalece la cultura corporati- sion, formacion, compensacion, clima laboral
va, las competencias y las habilidades técnicas y gestion de desempeno, todo ello alineado en
de los colaboradores con patrocinios educati- las mesas de sinergia de gestion humana que
VOs hacionales e internacionales. Se acordaron se relinen mensualmente, a las cuales asisten
con las filiales actividades en temas de desa- las personas responsables de cada tema en
rrollo y planeacion del talento, movilidad, suce- cada una de las empresas filiales.

Numero medio horas de formacion

Grupo Argos (sin filiales)

@
-
(=
©
(=]

Nivel ejecutivo 4
Nivel gerencia 36
Nivel direccion 47
Nivel especialista 32

Nivel operativo 10

Horas de formacion
por género
Grupo Argos (sin filiales)

a colaboradores para estudios
@ Masculino 413 horas en Colombia y el exterior.

I otorgd Grupo Argos en 40 becas
[
A ® Femenino 1760 horas

[
o
\ 4

Nimero medio horas de formacion por negocios

o
o
3
)
—]
~*
o
)

Nivel ejecutivo 36
Nivel gerencia 61
Nivel direccion 152
Nivel especialista 83

Nivel operativo 37

www.grupoargos.com

Energia Otros

@ Nivel ejecutivo 68 @ Nivel gjecutivo 44
@ Nivel gerencia 94 @ Nivel gerencia 101
@ Nivel direccion 0 @ Nivel direccion 61
@ Nivel especialista 80 @ Nivel especialista 53
@ Nivel operativo 33 @ Nivel operativo 54

[GRI G4 - LA9]



Indicadores de desempeno,
nuevas contrataciones y rotacion

El ambiente laboral es evaluado en todas

las filiales con resultados muy satisfactorios,
ademas cada compaiia estructuré el plan de
accién para mantener y mejorar los hallazgos y

oportunidades.

Porcentaje de colaboradores por
género que recibieron una evalua-
cion y revision formal de su
rendimiento en 2013.

Grupo Argos (sin filiales)

@ Masculino 16,4%
@® remenino 20,0%

Nuestro desempeno e

Se fortalecio el proceso de gestion del desem-
peno en el negocio de cementos y en el nego-
cio de energia se desarrollé un estudio para
viabilizar una propuesta de gestion del desem-

peno para sus colaboradores. Para Grupo Argos
como compania individual y las empresas Sator,
Situm y Compas se implementara en el 2014 a
través de Success Factors.

Porcentaje de colaboradores por
nivel que recibieron una evaluacion
y revision formal de su rendimiento

en 2013.
Grupo Argos (sin filiales)

@ Nivel ejecutivo 100%
@ Nivel gerencia 62,5%
@ Otros niveles* 58,8%

*Incluye coordinadores, profesionales y personal administrativo de apoyo.
**En proceso de disefo de su sistema de gestion del desempefo.

Porcentaje de colaboradores por
negocio y nivel, que tuvieron
evaluacion de desempeno.

Nivel ejecutivo Nivel gerencia Otros niveles*

-

@ Grupo Argos 100% 62,5% 58,8%
Cementos 100% 99% 49%
@ cEnergia** 0% 0% 0%

@ otros 66,7% 44,0% 0%

La calidad de vida de los empleados se favorece
con el ofrecimiento de beneficios homologados
en las companias del Grupo y otros especiales,

Tasa de nuevas contrataciones
Grupo Argos 2013

La tasa de nuevas

de acuerdo con las localidades y la naturaleza
de los negocios. Estos factores adicionalmente
a los buenos resultados de clima laboral impac-
tan positivamente las tasas de rotacion tanto
para Grupo Argos como compania individual

como para sus filiales.

Tasa de nuevas contrataciones
por rangos de edad Grupos Argos

I 24% @

Igual o menor a 30 anos
Entre 31y 40 anos
Entre 41y 50 anos
Entre 51y 60 anos

28% @
17% @
11% @

contrataciones en Grupo
Argos (sin filiales) fue
del 58%, que representa
48 nuevos contratos.

@® Masculino 27,8%
® Femenino 72,2%

r
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La tasa de nuevas contrataciones
se presenta por filiales asi

I  Grupo Argos  54%

Cementos  11,3%
[ | Energia 8,7%
[ Otros 17,4%

[ ] [ ]
Femenino A Masculino ¥V

I Grupo Argos 72,2% .

Cementos 11%
[ Energia  48,9% [
[ | Otros 16%

Grupo Argos 27,8%
Cementos 11,3%
Energia 51,1%

I oo 84%

La tasa de rotacién para Grupo Argos como compania individual, tanto total
como voluntaria, en el 2013 fue de 2,4%, que corresponde a dos retiros

presentados en el rango entre los 31 y 40 anos de edad.

Tasa de rotacion en Grupo Argos y filiales

l l Grupo Argos

® ® @ Masculino 2,4% [ J
V A @ remenino 2,4%

Cementos

@ Masculino9,5%
Femenino 4,4%

l Energia I I Otros
[ @ Masculino 3,0% ® 0 ¢
VAo

Femenino 1,3%

Masculino 32,3%
Femenino 30,7%

70 WWW.grupoargos.com

GESTION
DEL TALENTO
EN CIFRAS

409.884 horas en
formacion nacional

e internacional de
colaboradores de

Grupo Argos y filiales,
correspondientes a un
promedio de 40,9 horas
de formacion por
colaborador.

Formacion enfocada en
el fortalecimiento de

la cultura corporativa,
principios y valores,
competencias
corporativas y técnicas.

Grupo Argos obtuvo un
puntaje de 94% en la
encuesta de ambiente
laboral realizada por
Great Place to Work lo
cual ubica la compania
a 0,5 puntos de la
excelencia.

Tekia, filial que desarrolla
el proyecto agroindustrial
de Argos, ocupo el
puesto 12° como mejor
lugar para trabajar en
Colombia entre las
empresas de mas de
500 empleados.

55% de los
colaboradores de Grupo
Argos (sin filiales)
estan dentro de las
curvas salariales, lo
que representa equidad
interna y competitividad
externa.

El sistema de
remuneracion variable
de Grupo Argos (sin
filiales) tuvo en el 2013
una cobertura del 64%
y en el 2014 llegara

al 96%.



La prevencion y el autocuidado convierten a Grupo Argos y a sus filiales en referentes de seguridad y salud en el trabajo.

Sistema de gestion
de seguridad
y salud en el trabajo

Desde Grupo Argos se promueve que
los negocios de las filiales adelanten
el diseno y ejecucion de los proce-
sos de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, brindando condiciones
seguras y saludables en todas las
operaciones. Los representantes de
Grupo Argos en las Juntas Directivas
de las filiales incentivan el trabajo
sano y seguro, la prevencion de acci-
dentes, enfermedades profesionales
y emergencias. Para los negocios
de cemento y energia, a través de
mesas de sinergia se homologan cri-
terios que permiten medir la gestion
de los negocios. Se cuenta con un
procedimiento para elaborar el pano-
rama de factores de riesgo con el fin
de identificarlos, prevenirlos, redu-
cirlos y controlarlos, a fin de mejorar
las condiciones de trabajo e impactar
positivamente la salud del trabajador.
Los programas desarrollados
estan orientados al fomento de una
cultura preventiva y del auto cuidado,
a la intervencién de las condiciones
de trabajo, al control del ausentismo
y a la preparacién para emergencias.

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

Teniendo como objetivo cons-
truir una politica unificada de
Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional para impactar
positivamente la cultura
corporativa, se trabaja en el
fortalecimiento del desarro-
llo personal, seguro, sanoy
profesional de los colabora-
dores. Esto permitira enfocar
el desempeno en resultados
efectivos, balanceados y
sostenibles.

A corto plazo, el impulso a
la capacidad de liderazgo es
el principal foco de actuacion
desde Grupo Argos. Con el
programa Liderargos se quiere
impactar los niveles directivos
y operativos. Este programa
abarca un nimero importante

de localidades y filiales de Gru-
po Argos. A mediano plazo, a
partir de un mapeo de talento
en Grupo Argos y sus filiales,
se detectaran los cargos criti-
cos de la compania, los altos
potenciales y los posibles
sucesores.

A largo plazo se continua-
ra fortaleciendo la marca de
liderazgo en todas las com-
panias, se flexibilizaran los
esquemas de compensacion
fija y variable, se promoveran
las competencias de cada
negocio y se consolidara la
gestion de desempeno en
los distintos equipos de
trabajo ofreciendo a los jefes
el soporte de la herramienta
Success Factors.

r
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Concierto para la comunidad con entrada libre en el Festival de Musica de Cartagena.

GESTION RESPONSABLE
Y CIUDADANIA CORPORATIVA

QO

MAS INFORMACION
sobre la politica y
los programas de
sostenibilidad en

WWW.Zrupoargos.com

ACORDE CON SU POLITICA, Grupo
Argos expresa su ciudadania cor-
porativa en su gestion empresarial
responsable desde lo econémico,
social y ambiental.

Ademas de cumplir con la nor-
matividad vigente y los compromisos
derivados de su operacion, Grupo
Argos esta vinculado con iniciativas
de responsabilidad social empresarial
de impacto regional y local; participa
en organizaciones que promueven la

72 WWW.grupoargos.com

sostenibilidad y fortalecen la institu-
cionalidad; y apoya procesos y pro-
yectos que contribuyen al desarrollo
humano y al mejoramiento de la
calidad de vida en las comunidades.
La Politica de Sostenibilidad de
Grupo Argos incluye lineamientos
para las filiales sobre la identifica-
cion y disminucion del impacto social
de la operacion en las comunidades
de influencia de los negocios y el
compromiso con el desarrollo social.



Lineas de trabajo

Cada una de sus filiales ha identificado lineas
de trabajo que responden a las necesidades de
las comunidades y a los estudios de impactos
realizados en sus areas de influencia.

En 2013 Grupo Argos invirtié de forma
individual 3.943 millones de pesos, en 125
iniciativas, actividades, proyectos y programas,
con el fin de generar un impacto positivo en el
fortalecimiento institucional y la creacién de
capital social, con instituciones de reconocida
trayectoria en temas de ciudadania, cultura y
derechos humanos. También apoy6 el desarro-
llo econémico con enfoque social a través de
aportes a proyectos productivos inclusivos y
promotoras de pequenos empresarios, y contri-
buyé al mejoramiento de la infraestructura y la
calidad educativa en alianza con corporaciones,
fundaciones y entidades gubernamentales. Las
lineas de accion mas destacadas fueron:

Botanica: Grupo Argos apoya la investigacion,
conocimiento y difusién de la riqueza vegetal
del pais con la coleccion Savia Botanica inicia-
da en 2012 con Savia Caribe y continuada en
2013 con el volumen Amazonas Orinoco que
inspira graficamente este Reporte Integrado.
Esta coleccion llega gratuitamente a 1.300
bibliotecas publicas a nivel nacional. Savia

ORGANIZACIONES APOYADAS EN 2013

Nuestro desempeno

&

L A4 L@ SR R :

La coleccién Savia patrocinada por Grupo Argos
contribuye a la difusion pdblica del patrimonio
botanico de las regiones colombianas.

Botanica continuara por 3 anos mas con los
volimenes: Pacifico, Oriente y Region Andina.
Adicionalmente la compania apoya la gestién
formativa o social de jardines botanicos en
Colombia.

Cultura: para Grupo Argos fomentar la cultura 'y
el arte en disciplinas como la literatura, pintura,
musica, teatro, danza, fotografia y cine, entre

LINEA

DE INVERSION ENTIDADES

Botanica Savia Botanica, Jardin Botanico de Medellin.
Ballet Folclérico de Antioquia, Medellin Cultural y Teatro Metropolitano, Parque Cultural y Museo
del Caribe, Museo de Antioquia, Fundacién Pasion de Barranquilla, Corporacion Fomento de la

Cultura Mdsica, Fundacion La Cueva de Barranquilla, Fundacion Proantioquia, Fundacion Cinemateca del
Caribe, Corporaciéon Fomento de la Mdsica, Fundacién Bienal Internacional de Cine de Cartagena,
Orquesta Filarménica de Medellin, Fundacion Teatro Nacional, Fundacion Barranquijazz, Biblioteca
Pablica Piloto de Medellin.

Educacién Parque Explora, Parques Educativos de Antioquia, Fundaciéon Bertha Martinez, Fundacion Proan-
tioquia, Universidad Eafit, Corporacion Promocion de Excelencia Profesional PEP de Barranquilla.

Procesos Sociales y

proyectos productivos = Proantioquia, Fundacién Bertha Martinez, Promotora de Comercio Social, Probarranquilla.

r
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otras, es una manera de contribuir al desarrollo
integral de las comunidades, con espacios que
satisfacen necesidades humanas fundamen-
tales como el esparcimiento y la expresion,
mientras de manera directa se forman publicos
y mejores ciudadanos.

Educacion: Grupo Argos y sus filiales estan
comprometidas con el mejoramiento de la
infraestructura, cobertura y calidad educativa
como claves para la generacion de equidad y
oportunidades sociales. Ademas del apoyo a la
educacién que hacen las fundaciones de Argos,
Celsia y Epsa, Grupo Argos sumo esfuerzos en
proyectos de infraestructura educativa, forma-
cion complementaria y desarrollo de contenidos.

Procesos sociales: para contribuir al mejora-
miento de condiciones de vida en comunidades
de influencia de algunos negocios, Grupo Argos
hizo aportes a proyectos de vivienda para dam-
nificados de la ola invernal en el departamento
de Antioquia. También acompané iniciativas de
proyectos productivos entre emprendedores de
bajos recursos a través de alianzas con funda-
ciones.

Voluntariado: Grupo Argos promueve interna-
mente y a nivel de las filiales, el desarrollo de
programas de voluntariado que fortalezcan

la sensibilidad social de los colaboradores y

su contribucion personal a la comunidad, al
tiempo que tienen la oportunidad de fortalecer
competencias y habilidades como el liderazgo,
trabajo en equipo y coordinacion.

Como parte del voluntariado en 2013 se realizd
una campana para donar y entregar kits es-
colares en comunidades de influencia de los ne-
gocios, dentro de la cual la empresa duplicaba
el nimero de kits donados por los colaborado-
res. En 2013, solo en Grupo Argos como matriz,
participaron 56 empleados de un total de 73

y se recogieron 458 kits escolares.

Estas inversiones y acciones en comunidad se
complementan con la actuacion institucional
en gremios y organismos comprometidos con

www.grupoargos.com

Grupo Argos comparte con todas sus
filiales el compromiso con la educacion.

el desarrollo empresarial y la construccion de
capital social en la region y el pais. Bajo esta
premisa, Grupo Argos hace parte de:
> Consejo Empresarial de América
Latina, CEAL: red de empresarios
latinoamericanos con la misién de
estimular la participacion de sus
miembros en las corrientes de in-
tercambio y cooperacion, en todos
los aspectos en los que la empresa
privada pueda contribuir al forta-
lecimiento de sus vinculos recipro-
cos y al progreso socioecondémico
de las respectivas naciones.

> Sociedad Americana y Consejo
de las Américas, AS/COA (por sus
siglas en inglés): Unidn de lideres

de opinién para intercambiar ideas
y crear soluciones a los desafios
actuales de las Américas. Grupo
Argos hace parte del Consejo
Directivo.



Inversion social por lineas de trabajo Grupo Argos 2013

Millones de pesos

> Andi: Asociacion de Empresarios

de Colombia. Principal agremiacioén
empresarial del pais que tiene
como objetivo difundir y propiciar
los principios politicos, econémicos
y sociales de un sano sistema de
libre empresa.

Proantioquia: Fundacion privada
del sector empresarial, sin animo
de lucro, creada en 1975 por un
grupo de empresarios antioquenos,
con el firme propésito de contribuir
a la construccién de una regién
mas competitiva en lo econémico

y equitativa en lo social, y de una
sociedad integrada, pacifica y con
oportunidades para toda la ciuda-
dania. El presidente de Grupo Argos
hace parte de la Junta Directiva.

> Consejo Privado de Competitividad:

[GRI G4 - EC7]

una organizacion privada sin ani-
mo de lucro cuyo objeto es propo-
ner, impulsar y apoyar politicas y

estrategias que permitan mejorar
significativamente la competitivi-

dad del pais.

Comité de Emisores de la Bolsa
de Valores de Colombia.

El programa de voluntariado corporativo apoyo
en 2013 la entrega de implementos escolares
en comunidades donde operan los negocios.

I @ ccucacion

@ Donaciones

Nuestro desempeno \—f«i

$1.457
$1.133

[ ) Proyecto Editorial $748
@ Procesos Sociales $250

$353

Tipos de inversion Grupo Argos 2013
Millones de pesos

@ Inversiones en la comunidad

r
|\
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Inversion social
y acciones de filiales

Cada una de las filiales de Grupo
Argos ha identificado unas lineas

de trabajo para sus inversiones
sociales, de acuerdo con las necesi-
dades de las comunidades en donde
tienen operaciones y los estudios

de impactos realizados en sus areas
de influencia.

Inversion total
Jegocio | $753,233

millones COP

Inversion total

Negocio $ 16 . 12 6

Energia

millones COP

Inversion total

Negtt):)its)s* $ 2 ] 7 9 9

millones COP

*Los datos de otros negocios corresponden a las

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

www.grupoargos.com

- e
b7 b

Con el proyecto agroindustrial de Argos en los
Montes de Maria se adelantan proyectos sociales
Incluye $18.645 mi- que han beneficiado a méas de 55.000 personas.
llones COP en comu-
nidades y $34.587 en
iniciativas comerciales
con sentido social.

En las lineas de
trabajo de calidad
educativa, cultura,
deporte.

En las lineas de de-
sarrollo comunitario,
cultura, educacion,
salud, paisajismo.

Las filiales dialogan y unen esfuerzos con las
empresas: Sator, Situm y Compas. comunidades en torno al desarrollo social.

En el 2014 Grupo Argos trazara la meta de sostenibilidad
para los proximos 10 afnos, parte de este programa incluye
un estudio para precisar el foco de inversion social, con base
en las necesidades y la oportunidad de generar mayor valor
a la comunidad.
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Planta de Argos en Cartagena.

La informacion contenida sobre los negocios en este reporte integrado corresponde con el analisis
de materialidad de Grupo Argos. Es decir, aunque los negocios de cementos (Argos), energia (Cel-
sia) e inmobiliario (Situm) realizaron sus propios analisis de materialidad en el 2013, e incluso los
dos primeros publican también la informacion de su ejercicio bajo la Guia de Reporte Integrado
G4, se incluyen aqui los aspectos relevantes de dichos negocios.

’b CEMENTO

ARGOS
Marco
estratégico

Cementos Argos es una empresa
multidoméstica dedicada a la produc-
cion y comercializacién de cemento
y concreto, que busca mantenerse
como lider en cada mercado donde
participa, con operaciones ubicadas
dentro de un area geografica esta-
blecida, la cual le ofrece la posibili-
dad de generar sinergias logisticas,
maximizando su capacidad instalada
en mercados con alto potencial de
crecimiento.

Su modelo de negocio se basa
en ofrecer la mejor propuesta de
valor a sus clientes de forma diferen-
ciada, asegurando el cumplimiento
de sus metas a largo plazo a través
de la sostenibilidad y la innovacion.
Con este objetivo, y gracias
al compromiso de todos sus

colaboradores, el 2013 concluy6 con
grandes avances en la estrategia

de crecimiento sostenible. Como
primera medida, la compania

fue incluida en el indice de
sostenibilidad del Dow Jones, en

la categoria plata. Asi mismo, se
concluy6 exitosamente la emision de
acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto con la cual

se recaudaron cerca de USD 880
millones, cuyo propésito principal
fue el financiamiento del crecimiento
organico e inorganico. Con parte

de estos fondos recaudados, se
adquirié la participacion del 53%

de una compania cementera en
Honduras, sumando asi, la primera
planta integrada en la regional del
Caribe y Centroamérica.

En 2013 Argos adelanto
iniciativas en sus siete
prioridades, dandole
balancey vida a los
principales elementos

de la estrategia:
Consolidacion y Expansion:
adquisicion de activos en
Honduras y en La Florida
(primer trimestre de 2014).
Estructura de Capital: emi-
sion de Acciones Preferen-
ciales por 880 millones de
délares.

Excelencia Organizacional:
disminucién de costo

de ventas.

Proyectos Estratégicos:
Centro de Distribucion en
Cartagena y nuevo molino
de cemento de Harleyville.
Modelos de Operacion:
migracion a SAP con homo-
logacion de procesos.
Innovacion: mayores ingre-
sos y ahorros producto de
innovacion.

Sostenibilidad: ingreso

al Indice de Sostenibilidad
del Dow Jones.

r
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Sostenibilidad

La iniciativa de sostenibilidad de
Argos se enmarca en un negocio cen-
trado en el cliente y en el desarrollo
sostenible, es decir, econémicamente
viable, respetuoso de los derechos de
las personas, responsable y amigable
con el medio ambiente. Para Argos

la ética y la transparencia son la base
para hacer negocios y relacionarse
con los diferentes grupos de interés
de la compania, para lo cual cuenta
con un Cédigo de Buen Gobierno, un
codigo de conducta y una Politica de
Sostenibilidad que direccionan todas
Sus actuaciones.

En linea con la estrategia de
sostenibilidad de Grupo Argos, la filial 4
cementera Argos genera valor de for- Estudiante de colegio apoyado por Argos en Buenaventura, Valle
ma responsable, con equilibrio entre del Cauca, en el mejoramiento de su infraestructura educativa.
la rentabilidad econémica, el desarro-
llo e inclusidn social y la disminucién (:)

del impacto ambiental, en un marco  ~oNSULTE LA POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

de actuacion transparente, ético e de Argos en internet www.argos.co/colombia/
innovador. sostenibilidad/politica
20% )
Principales cifras financieras o Margen Ebitda
18%
2009 2011 2013

Indicadores financieros
4.968.414

— Ingresos
) Voldmenes
4.380.393 operacionales Indicadores operativos de venta
consolidados 11.396
3.668.610 10.822 —de gemento
y clinker*
9.369
8.632 8542 — Volumenes
" de venta
R 7.038 de concreto**
@
°3
s O
x
o @ 978108 , )
é 5 661544 791.190 e — Ebitda consolidado
© —_
T £ 369974 387.619 . 2011 2012 2013
c c s — Utilidad neta ;
S o *Cifras expresadas para la venta de cemento

2011 2012 2013 en millones de toneladas métricas
**Cifras expresadas en millones de metros clbicos

WWWw.grupoargos.com



Gestion ambiental

Argos reconoce los impactos sobre el medio
ambiente que tiene su actividad productiva, por
€s0, con el objetivo de prevenirlos, mitigarlos,
corregirlos y compensarlos cuenta con su pro-
pia Politica Ambiental, la cual considera cinco
pilares de actuacion. Esta politica ha sido la
guia de actuacion en la gestion ambiental de la
compania desde 2012, incluyendo programas
y metas para cada pilar con expectativas de
cumplimiento a 2022.

Coherente con su Politica Ambiental, Argos
ha implementado sistemas de gestion ambien-
tal como parte del mejoramiento continuo del
desempeno ambiental de sus instalaciones,
considerando los impactos significativos que
puede generar y la mejor manera de preparar
a la compania para gestionarlos.

Nuestros negocios

Elemento
ambiental
en su cultura
organizacional

Cambio
climatico

Pilares
politica

ambiental

Construccion

sostenible Eco-eficiencia

Se presentan a continuacion algunos
indicadores que son monitoreados para
los negocios de cementos, concretos y

agregados.

Cambio climatico,
y emisiones

Cemento Concreto

Emisiones directas
(alcancel) en Ton.

CO,eq: 51.121

Emisiones indirectas
(alcance2) en Ton.

CO,eq: 18.197

Afo base de la medicion: 2006

Emisiones directas
(alcancel) en Ton.

C0,eq: 5.645.139

Emisiones indirectas
(alcance2) en Ton.

C0,eq: 971.659

Ano base de la medicion: 2006

La compafiia estd comprometida con la
medicion y reduccién de las emisiones de
gases efecto invernadero y otras emisiones,
para lo cual orienta sus esfuerzos en la
medicion y reduccién de emisiones, en
nuevos sistemas de monitoreo, haciendo
énfasis en la sustitucion de combustibles
fosiles, actualizacion tecnolégica y la
innovacién en los procesos y productos, con

[GRI G4 - EN15][GRI G4 - EN16]

Meta al 2022
Reducir 20%

Agregados emisiones de CO,

Emisiones directas

(alcancel) en Ton. Emisiones totales

CO eq: 1.508 Cementos Argos
2=H Em—  ch Ton.

Emisiones indirectas ™= CQ,EQ

(alcance2) en Ton. 6.688.358

C0,eq: 734

Afno base de la medicion: 2013

el fin de aumentar su competitividad como
organizacion.

La actividad productiva de Argos demanda
una importante cantidad de materias primas
y energia, razdn por la cual uno de los pilares
de su Politica Ambiental es la ecoeficiencia, a
través de la cual desarrolla acciones orientadas
a producir mas con menos recursos y con el
menor impacto ambiental posible.

” JGrRuPOARGOS 81
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Desde el pilar de biodiversidad de su Politica
Ambiental, Argos establece alianzas con entida-
des orientadas a la promocion y proteccion de la
diversidad biolégica, promueve la implementacion
de mejores practicas en la rehabilitacion de zonas
alteradas por mineria e identifica areas de alto va-

Energia,
agua
y materiales

Cemento Concreto

Consumo interno
de energia en GJ

Consumo interno
de energia en GJ

lor para la biodiversidad que llevaran a estrategias
para su posible conservacion. A 2013, de las hecta-
reas que finalizaron su operaciéon minera, el 25%
se encuentran en proceso de rehabilitacion, mien-
tras que de las canteras que estan en operacion, el
52% cuentan con su plan de cierre establecido.

Meta al 2022
Reducir 20% de consumo de agua

por tonelada de producto

Agregados Generacion

de energia

Consumo interno
de energia en GJ

33.718.020 836.960 356.361

Materiales utilizados Materiales utilizados Materiales utilizados Materiales utilizados
en Ton. en Ton. en Ton. en Ton.
21.948.172 23.971.281 4.556.185 362.570.489
Materiales valorizados Materiales valorizados

4% 3%

Consumo interno de energia Cementos Argos en GJ: 34.590.341
Consumo total de materiales: 413.046.127 Ton

Gestion del capital humano

En el marco de las politicas de gestion humana
de Argos y de los pilares de cultura, se promo-
vieron la diversidad y calidad de vida de los
colaboradores a través de la creacion y firma
del manifiesto balance vida - trabajo por parte
del Comité Directivo.

Seglin las necesidades de cada geografia, se
desarrollan programas como: trabajo por proxi-
midad; horarios flexibles en jornadas especiales;
otorgamiento de dos dias libres en navidad;
patrocinio de espacios de camaraderia y frater-
nidad; reclutamiento y formacién de mujeres

www.grupoargos.com

conductoras expertas en la entrega del concreto,
iniciando con dos mujeres certificadas en Colom-
bia; promocion de la salud y habitos saludables;
publicacion en la intranet de la zona horaria de
los paises en los que se tiene presencia, a fin de
no interferir en horarios no laborales. Se apoya
el reconocimiento de los logros colectivos de la
compania a través de eventos de reconocimiento
y se brindan beneficios extralegales particulares
para cada pais como: pélizas de salud, seguro
de vida, préstamos, planes de jubilacion y retiro,
planes de ahorro, entre otros.

[GRI - EN1] [GRI - EN2][GRI - EN3]



Nimero total de trabajadores en la compaiiia

(Incluye directos e indirectos)

14.868

trabajadores ® Colombia 11.589
@ Caribe 941
® USA. 2.338

Numero de empleados por tipo de contrato
Colaboradores

Fuerza de trabajo regular

7.806

trabajadores &/ o co1ombia 4.594

@ Caribe 204
® US.A. 2.308

Contratistas habituales

5.191

trabajadores @ Colombia 5.186

@ Caribe 5
® US.A. 0

Nimero de empleados por region y sexo
Fuerza de trabajo regular

Colombia Caribe

Nuestros negocios

Numero de empleados por rango de edad

@ Mayor a 70 anos
@ Entre 61y 70 anos
@ Entre 51 y 60 afios
® Entre 41y 50 anos
Entre 31y 40 anos
@ Menor o igual a 30 afios 807

Fuerza de trabajo temporal

723

trabajadores B o (;1ombia 716

@ Caribe 3
® US.A. 4

Contratistas ocasionales

1.148

trabajadores 1 o /o bia 1.003
@ Caribe 29
® USA. 26

U.S.A.

4.594 ® Hombres 904 @ Hombres 2.308

trabajadores 3.860 trabajadores 728 trabajadores

@ Mujeres
734

@ Mujeres
176

22
360
1765
2571
2281

@ Hombres
2.147

@ Mujeres
161

r
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Estrategias de desarrollo

Argos cre6 el modelo de Formacion (Educa) bus-
cando consolidar el conocimiento para desa-
rrollar las competencias técnicas y corporativas
de sus colaboradores. La plataforma e-learning
lanzada formé a 2.469 colaboradores y brindd
acceso a clientes, proveedores y contratistas
para desarrollar conocimiento del negocio.

Numero total de horas de formacion

y,

Nivel ejecutivo 325
@ Nivel gerencia 6.271
@ Nivel direccion 35.575

Nivel especialistas 125.478
@ Nivel operativo 218.023

INDICADORES OPERATVOS  PONTAJE PURTAJE
Colombia 67.8 70.6
Panama 40.0 52.1
Republica Dominicana 53.2 56.5
Haiti 42.5 38.6
Surinam 39.3 37.8
Antillas 72.3 84.2

www.grupoargos.com

Colaboradores planta Fontibon.

Se implementaron planes de intervencion para
fortalecer la satisfaccion de los colaboradores,
transformando el ambiente laboral, apalanca-
dos en las dimensiones de confianza, respeto,
imparcialidad y camaraderia, todos ellos enmar-
cados en los pilares de cultura de la compania.
Adicionalmente, por tercer ano consecutivo se
realizé la encuesta de ambiente laboral dirigida
por el Instituto Great Place to Work (el mejor
lugar para trabajar), la cual ha evidenciado
importantes avances.

Para el caso particular de Colombia, el indi-

ce de Ambiente Laboral esta en 70,6, el cual
presentd un crecimiento del 60%, pasando de
un nuevo umbral de valoracion satisfactorio a
uno muy satisfactorio. Para 2013 se tuvo una
participacion del 83,62% de los colaboradores
de Colombia, Caribe y Centroamérica.

Resultados de la encuesta de Am-
biente Laboral 2012 y 2013



En salud y seguridad industrial,
un referente en el sector
e la construccion

El sistema de seguridad industrial y salud
ocupacional de Argos tiene como objetivo que
todos los colaboradores regresen a sus casas
seguros y saludables. Para cumplirlo la com-
pania ha disenado un sistema de gestion que
trabaja en dos areas: el control de los riesgos
de la operacién y la generacion de cultura en
el cuidado de las personas. Para el control se
generan dos matrices; en la primera se iden-
tifican, califican y priorizan todos los riesgos
que puedan ocasionar un accidente o producir
enfermedad y en la segunda se identifican,
califican y se definen estandares de todas las
tareas de alto riesgo; luego se entrena a todos
los trabajadores que ejecutan tareas en alturas,
zonas calientes, espacios confinados, izando
equipos o con energias peligrosas.

Ciudadania corporativa
y gestion de comunidades

ESTRATEGIA

Bajo la premisa de mantener relaciones de bue-
na vecindad con las comunidades de influencia
y de contribuir con el desarrollo local de las
mismas, Argos centra el vinculo con las comu-
nidades en la comunicacion abierta, directa y
permanente, para lo cual cuenta con un equipo
de personas dedicadas a atender el relaciona-
miento con estas, con presencia directa en las

0

PARA CONOCER CcOMO LA
INVERSION DE CEMENTOS
ARGOS

esta dirigida a sus Grupos de
Interés consulte su Reporte
Integrado en la pagina

Www.argos.co

Nuestros negocios

INDICADORES EN SALUD Y SEGURIDAD

indice de frecuencia
72 5.9

AN g@@c&

indice de severidad
105,1

635 60 2010
2011
2012
2013
Meta 2014
EXG

PSS

zonas y un gran conocimiento de las regiones,
lo cual permite identificar sus necesidades e
intereses y estructurar programas y proyectos
sociales alineados con estos.

A través de comunicacion permanente, de
reuniones presenciales periddicas y de un pro-
cedimiento establecido para la atencion de su-
gerencias, mantiene informados a los vecinos
sobre las operaciones, los resultados obtenidos
durante el ano y las diferentes acciones que
adelanta con el fin de evitar que se materialicen
los riesgos detectados para cada una de sus
instalaciones. Asimismo, divulga las actividades
encaminadas a mitigar, minimizar o compensar
aquellos riesgos asociados a la naturaleza del
negocio.
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Lineas de trabajo

Partiendo del compromiso con el desarrollo

de las localidades, Argos enfoca su trabajo en
dos grandes grupos de actividades, orientadas

a gestionar los impactos de sus operaciones
frente a la comunidad y las orientadas a generar

desarrollo local.

O

AMPLIE LA
INFORMACION
SOBRE LOS
IMPACTOS

que tiene esta linea
de trabajo en las
comunidades en

el Reporte Integrado
de Cementos Argos

WWW.argos.co

WWW.grupoargos.com

GESTION DE IMPACTOS
PRIORITARIOS (DIMENSION
SOCIAL DE LA OPERACION)

> Infraestructura comunitaria
Vivienda

Fortalecimiento comunitario
(capital social)

Proyectos productivos
Salud

Educacion

vV V

vV V. V

DESARROLLO LOCAL
(FUNDACIONES)

> Educacion (infraestructura)

> Educacion (calidad)

> Proyectos productivos

> Fortalecimiento social y cultural

> Fortalecimiento comunitario
(capital social)

> Infraestructura comunitaria

Educacion (infraestructura y calidad)
Convencidos de que la educacion es
la principal herramienta de progreso,
las fundaciones Argos y Cina centran
sus mayores esfuerzos en educacion,
promoviendo y participando en
alianzas publico privadas que permitan
alinear sus iniciativas con programas
impulsados por los gobiernos locales.
Argos ejecuta proyectos de cons-
truccién y mejoramiento de espacios
escolares en Colombia y en los pai-
ses del Caribe.

Colegio de Barranquilla apoyado por Argos.

Proyectos productivos (negocios inclusivos)

Se propende por el desarrollo territorial
inclusivo basados en la implementacion de
negocios inclusivos y de una estrategia de
comunicacion amplia y abierta con todos los
actores econémicos, sociales e institucionales
del territorio. Los negocios inclusivos son
esquemas de relacionamiento entre grupos

de pequenos productores organizados y las
empresas que requieren los bienes o servicios
que los primeros producen, estableciendo
acuerdos formales, con reglas definidas desde
el inicio de los procesos productivos. Estas
empresas se convierten en las “empresas
ancla” de los negocios de los pequenos
productores. El principal ejemplo de esta linea
de intervencién es el programa de Desarrollo
Territorial Inclusivo Montes de Maria, mediante
el cual mas de doce comunidades desarrollan
actividades productivas como siembra de teca,
mango, tabaco, ajonjoli, apicultura y ganaderia.



Fortalecimiento social y cultural

Argos invierte en actividades e instituciones
dedicadas al fortalecimiento social y la
construccion de ciudad, como el Parque
Explora, Proantioquia, Museo de Antioquia,
Biomuseo de Panama y el Shelby County Arts
Council, en Alabama, por resaltar algunos.

Ay

Nuestros negocios

S —

R -

Beneficiarios de programas de mejoramiento de infraestructura educativa liderados por Argos en Sogamoso, Boyaca.

Fortalecimiento comunitario

Con el fin de potenciar las habilidades y
competencias de las comunidades para

que sean gestoras de su propio desarrollo,
permanentemente se ejecutan programas
de fortalecimiento comunitarios, como los de
Formacién de Lideres, Capacidad de Gestion
Plblica, entre otros, que ayudan a identificar
y formar a los lideres de las comunidades
aledanas, de manera que en el futuro la
compahia pueda interactuar y relacionarse con
interlocutores formados, lo que permite una
fluidez en el relacionamiento.

Infraestructura comunitaria

En alianza con las comunidades y las
autoridades locales, Argos trabaja
permanentemente en la mejora y el
sostenimiento de la infraestructura comunitaria.
Se destacan los proyectos de mejoramiento y
construccion de vias, acueductos y tanques y
espacios de reunién para la comunidad, etc.,
con el fin de garantizar el acceso y la movilidad
a las comunidades, generando contextos
propicios para el desarrollo, mejorando la
calidad de vida y de salud, desarrollando
capacidades locales y construyendo tejido
social y mejorando el acceso a las regiones
entre otros, lo que permite también superar
condiciones precarias y de necesidades basicas
insatisfechas, obteniendo otras mas dignas.

 JGRUPOARGOS 87
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Vivienda y salud

Se apoyan iniciativas encaminadas al mejoramien-
to de las condiciones de vida de los habitantes

de las zonas de influencia, mediante la reforma

y la construccion de 486 soluciones de vivienda,
logrando minimizar las condiciones de hacina-
miento, para brindarles a las familias espacios de
vivienda digna e, incluso, la posibilidad de desarro-
llar su propio negocio en la vivienda para, en con-
secuencia, aumentar su capacidad de generacion

de ingresos. Ademas, se acondicionaron estufas
eficientes en las cocinas, lo cual impacta directa-
mente las condiciones de salubridad y medioam-
bientales de la vivienda.

Igualmente, Argos apoya entidades y de-
sarrollamos proyectos que propenden por el
mejoramiento de las condiciones de salud, como
Children’s Hospital of Alabama y el Centro de
Salud Saint Gerard (Haiti).

Inversion social en comunidades 2013 por linea de inversion

Ccop

Linea de inversion 1: Educacion/Calidad

I o $1.471.890.066
B CAR $146.494.110
| USA $7.418.295

Total por linea $1.625.802.471

Linea de inversion 3: Capital social

I o $2.765.849.180
| CAR $73.197.472
\ USA $3.757.318

Total por linea $2.842.803.971

Linea de inversion 5: Infraestructura comunitaria

I $2.602.205.169
| CAR $124.646.844
| USA $51.060.995

Total por linea $2.777.913.008

Linea de inversion 7: Vivienda

N o $1.568.342.650

H CAR $309.091.837
USA $0

Total por linea $1.877.434.487

www.grupoargos.com

Linea de inversion 2: Educacion/Infraestructura

I o $5.967.474.624
[ | CAR $335.926.663
USA $481.707

Total por linea $6.303.882.995

Linea de inversion 4: Fortalecimiento social y cultural

B $2.427.876.041

[ CAR $126.616.094
USA $18.285.616
Total por linea $2.572.777.751

Linea de inversion 6: Proyectos productivos

] coL $545.603.600
CAR $0
USA $0
Total porlinea  $545.603.600

Linea de inversion 8: Otros

[ coL $45.000.000

N CAR $36.801.605

| USA $17.919.519
Total por linea $99.721.124

Total por region

@ COL $17.394.241.330
CAR $1.152.774.628
USA $98.923.452

Total $18.645.939.410



Inversion social en comunidades 2013 de las tres regionales por linea

USD

Linea de inversion 1: Educacién/Calidad

Linea de inversion 3: Capital social

coL $763.892,02
CAR $76.028,56
USA $3.859,00
Total por linea $843.770,58
coL $1.435.440,17
CAR $37.988,55
USA $1.950,00

Total porlinea  $1.475.378,72

Linea de inversion 5: Infraestructura comunitaria

Linea de inversion 7: vivienda

coL $1.350.511,03
CAR $64.690,11
USA $26.500,00
Total porlinea  $1.441.701,14
coL $813.949,67
CAR $160.414,69
USA $0,00
Total por linea $974.364,36

INVERSION SOCIAL (COMUNIDADES) E INICIATIVAS
CON IMPACTO SOCIAL (CLIENTES Y PROVEEDORES)

Inversion Social

$18,645,939,410

Iniciativas Comerciales

con impacto social

$34,587,773,854

TOTAL

$53,233,713,264

Linea de inversion 2:

Linea de inversion 4:

Linea de inversion 6:

Linea de inversion 8:

Total por region
@ COoL
CAR
USA
Total

Inversién social Donaciones caritativas $2.388.313.185,30
(en comunidad)  |nyersiones comunitarias  $16.257.626.225,02
Iniciativas Comerciales con impacto social $34.587.773.854,00
TOTAL $53.233.713.264,32

Nuestros Negocios e,

Educacion/Infraestructura

coL $3.097.042,62
CAR $174.341,62
USA $250,00

Total porlinea  $3.271.634,24

Fortalecimiento social y cultural

CoL $1.260.036,45
CAR $65.712,13
USA $9.490,00

Total por linea  $1.335.238,58

Proyectos productivos

COoL $283.161,25
CAR $0,00
USA $0,00
Total por linea $283.161,25
otros

CcoL $23.354,42
CAR $19.099,56
USA $9.300,00
Total por linea $51.753,98

$9.027.388
$598.275
$51.340
$9.677.003

r
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Central hidroeléctrica Hidromontaiitas, en Donmatias, Antioquia.

ENERGIA

CELSIA

Marco
estratégico

Celsia tiene como Mega para el 2021 triplicar el
Ebitda de 2011, a partir de nuevos negocios, de
la excelencia operacional y de la incursion en
nuevos mercados, en paises latinoamericanos
y del Caribe, preferiblemente interconectados E . ;
con Colombia, en donde evaluara opciones Central hidroeléctrica Salvajina, Suarez, Cauca.
de inversion, inicialmente en Panama, Peri y

Chile. Para esto, Celsia trabajara su estrategia

de crecimiento junto con el desarrollo de su o
plataforma de capacidades organizacionales,
de manera que pueda obtener resultados so- CONOZCA EL MARCO ESTRATEGICO a profundidad

en nuestra pagina de la compania www.celsia.com en la

bresalientes dentro de un contexto empresarial o 1
seccion de sostenibilidad.

comprometido con el desarrollo sostenible.
Para hacer seguimiento a la ejecucion de

la estrategia, Celsia disen6 en 2013 su cuadro y negocios, y permite hacer un seguimiento
de mando integral (CMI), bajo la metodologia mensual. Este CMI estd compuesto por cinco
del Balanced Scorecard (BSC). EI CMI traduce perspectivas: Financiera, Cliente/Mercado,

la estrategia en los principales mapas de Operacion, Capacidades Organizacionales y
gestion con objetivos e indicadores, consolida Gestion Humana. Vale la pena destacar que
la informacion de las diferentes companias el BSC contiene indicadores de sostenibilidad.

www.grupoargos.com



Eco
eficiencia

Sostenibilidad

Celsia entiende la sostenibilidad como la gene-
racion de valor en el tiempo para todos sus gru-
pos de interés, de forma ética y transparente,
con equilibrio entre la rentabilidad econémica,
el desarrollo e inclusién social y el respeto por
el medio ambiente.

El Modelo de Sostenibilidad, que viene de-
sarrollandose desde 2012, es parte fundamen-
tal de la estrategia corporativa y competitiva, de
los valores y principios, y de todas las acciones
que se realizan en los negocios. Igualmente, el
modelo esta alineado con la Politica de Sosteni-
bilidad de Grupo Argos, fundamentado en una
visidon competitiva y responsable de los nego-
cios en el largo plazo.

.. Energia ..

para el
futuro Buen
gobierno
Pila:Ires ............ @
politica
ambiental Capital
humano
Buen )
g vecino B
(] ®

PARA CONOCER A PROFUNDIDAD

LOS FOCOS DE SOSTENIBILIDAD

de Celsia consulte su pagina en Internet
http://www.celsia.com

site/SostenibilidadCelsia/

Modelodesostenibilidad.aspx

Nuestros negocios \ez-f‘*-'m,,‘
-
B

El Modelo de Sostenibilidad de Celsia se actua-
liza periédicamente con base en la estrategja
del negocio, los riesgos de la organizacién, el
cuadro de mando integral, las mejores practi-
cas nacionales e internacionales y los temas
relevantes para los grupos de interés. El modelo
incluye seis focos de actuacion: energia para
el futuro, buen gobierno, capital humano, buen
vecino, agua y ecoeficiencia, que recogen a su
vez los 12 temas materiales en los que Celsia
enfatiza su gestién para la sostenibilidad.
Celsia avanza hacia la consolidacién de una
cultura de la sostenibilidad en toda la organi-
zacion. Como parte de dicho compromiso, en
2013 se presento por primera vez el informe de
avance al Pacto Global de las Naciones Unidas,
al que esta adherido desde 2012. Igualmente,
para la elaboracion de su reporte integrado se
eligié como guia la Iniciativa del Reporte Global
GRI, cuyo énfasis es el desarrollo sostenible. En
2013, Celsia fue invitado a participar en el es-
tudio anual del Dow Jones Sustainability Index
(DJSI). A nivel nacional, se participa en la Red
Latinoamericana del Pacto Global en Colombia
y en CECODES.

Estudiantes de la Institucion Educativa Rural Jesls Maria
Osorno, en Donmatias, Antioquia, apoyada por Celsia.

r
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CIFRAS FINANCIERAS

(2010 - 2013) valores consolidados

37% 2% 36%

Central termoeléctrica Zona Franca, Celsia en Barranquilla.

Capacidad instalada de
36%

Ma}rgen 1.777 MW, de la cual el 56%
Fhitda (1.000 MW) corresponde a

2.381.116

/M\— Ingresos centrales hidroeléctricas y el
023, !
1.805.895 1.849.505 44% (777 MW) a centrales

731.174
669.343 713.776

Pesos

térmicas de Celsia; de ellos
864563 . 610 MW son generados en
consolidado plantas de ciclo combinado

de gas natural, con

posibilidad de operar con
373.645

250,010 230.760 — Utilidad combustible liquido, y 167
152.891 neta . .
MW en ciclo simple de gas

2010 2011 2012

6.170 GWh:

10% del total de energia
generada en 2013
en el pais.

[ subestaciones
y 274 Kildbmetros

de red de >220 kv: 2%
de la transmision nacional.

www.grupoargos.com

2013 natural.

(2 subestaciones y 19.567

kildbmetros de red
<220 KV: 5,01% de la demanda nacional.

544 383 clientes regulados y no regulados:
4,3% del mercado nacional.

8,910/0 de pérdidas de energja en distribucion:
uno de los mas bajos del pais.



Gestion ambiental

Celsia entiende su responsabilidad frente a los
impactos que sus actividades pueden ocasio-
nar en la sociedad y en el medioambiente; por
ello, cuenta con sistemas de gestién ambiental
certificados bajo la norma 1SO 14001:2004 los
cuales estan enmarcados en el Modelo de Sos-
tenibilidad y en los planes de manejo ambiental
de las centrales y proyectos, con el objetivo de
identificar, evaluar y gestionar los impactos y
asegurar el cumplimiento

de los requisitos legales, promoviendo en las
zonas de influencia una relacion arménica con
los grupos de interés, mediante el cumplimiento
de compromisos, el trabajo interinstitucional,

la cogestion y la autogestion comunitaria, condi-
ciones necesarias para el desarrollo sostenible
de las regiones donde actuamos.

CAMBIO CLIMATICO

Como accion voluntaria en el 2013

la organizacién realizé la linea base
del inventario de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) con 2012
como ano de referencia, insumo
principal para la definicion e imple-
mentacion de la politica y la estra-
tegia de cambio climatico, asi como
las metas de reduccion de emisiones
que se ajustaran en 2014. Adicional-
mente, se logrd que algunas centra-
les se certificaran bajo el esquema
de mecanismo de desarrollo limpio

- MDL en EPSA 'y bajo el esquema
Verified Carbon Standard - VCS en
Celsia, demostrando el compromiso
de la organizacién con los acuerdos
internacionales como el protocolo de
Kioto y los esquemas voluntarios de
mercado de carbono.

Nuestros Negocios e

CONSUMO INTERNO DE ENERGIA

En 2013 se efectuaron proyectos de
reduccién al consumo de energia en
la central Zona Franca y en EPSA.
Respecto a la eficiencia energéti-

ca de productos y servicios, EPSA
desarrolla una serie de esfuerzos
orientados al consumidor residencial
en el tema del ahorro energético. El
consumo total de energia proveniente
de fuentes no renovables como gas
natural para la generacion de energia
y ACPM y gasolina en la organizacion
en el ano 2013 es 13.015.070 GJ,
principalmente para plantas de emer-

gencia y auxiliares.
CONSUMO DE AGUA

La captacién de agua en

la organizacion se destina,
principalmente, al uso en

la generacion de energia
hidraulica. Para ello, la orga-
nizacion cuenta con conce-
siones y licencias ambien-
tales para aprovechar los
caudales de las diferentes
cuencas donde opera, que
usan mas del 5% del caudal
de la fuente, todas ellas son
supervisadas por las autori-
dades ambientales compe-
tentes. La organizacion no
realiza captaciones de agua
en zonas con estrés hidrico,
de acuerdo con la herra-
mienta global del agua (The
Global Water Tool), desarro-
llada por el WBCSD (Conse-
jo Empresarial Mundial para
el Desarrollo Sostenible, por
sus siglas en inglés).

En todos los
casos, el
agua es rein-
tegrada al rio
con el mis-
mo caudal

y mejores
condiciones
de calidad,
pues para

el proceso
se somete a
tratamiento
de remocion
de solidos.
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CALIDAD DEL AIRE

Las emisiones de las centrales
térmicas son monitoreadas periodi-
camente de acuerdo con estandares
nacionales e internacionales y los
resultados evidencian niveles de
emision por debajo de los limites
permisibles. En los procesos de la or-
ganizacion no se emiten gases como
dioxinas y furanos, y al generar con
gas y/o liquidos no se emite material

particulado.
0

PARA CONOCER MAS
RESULTADOS SOBRE
LOS ESTUDIOS DE
BIODIVERSIDAD

que adelanta la
organizacion puede
dirigirse al Reporte
Integrado 2013

www.celsia.com

BIODIVERSIDAD

Para identificar los efectos ambientales se realiza un estudio
de impacto ambiental - EIA, donde entre otros estudios, se
realizan inventarios de la fauna y flora que son susceptibles
de ser afectados por el proyecto y se definen los impactos
ambientales que se generan; estos son gestionados a través
de los planes de manejo ambiental - PMA, que cuentan con
programas de reforestacion, restauracion, control de la cali-
dad del aire, del agua, del suelo y del medio social que estan
disefados para prevenir, mitigar, compensar y monitorear los
cambios de las condiciones naturales de los recursos en la
zona de influencia de los proyectos.

PLANES A FUTURO

Se espera completar un diagnéstico de las oportunidades de
ahorro energético en cada central, tener un esquema de revi-
sion de procesos y mediciones para el control de vertimientos
y definir las medidas de compensacion de la huella de carbo-
no. En el mediano plazo, la organizacion espera extender la
certificacion en la NTC ISO 14000 a todas sus plantas.

rw

i |

oAgua Energia Emisiones
Captacion total en m3 Consumo interno de energia Emisiones de qtrps contami-
9.406.633.150 enG1:13.015.070 nantes atmosfericos

(SFg material particulado,

Agua reutilizada Intensidad energética en NOx y SOx) en kg
y/orecicladaenm® g kwh: 0,002087 1.063.133
3.969.675

Total de energia consumida en GJ:

13.015.070

Total de energia generada en GJ:

6170.037.845 Para 2014 se tiene definido
compensar el 5,2% de las

Intensidad energética 0,002109

Emisiones de otros contaminantes atmosféricos en kg 1.063.133

www.grupoargos.com

emisiones con ano base de
medicion 2012.

[GRI - EN3 - EN5- EN8 - EN10 - EN21]



Gestion del capital humano

ESTRATEGIA

La propuesta de valor de gestidon humana
apalanca la implementacion de la estrategia de
Celsia, acompana a sus lideres en la atraccion,
retencion y desarrollo del capital humano como
factor diferenciador en el sector y apoya la
consolidacion de la cultura, en el marco de una
alta conciencia de costos razonables para la
competitividad y sostenibilidad.

El modelo de gestiébn humana es consisten-
te con las politicas y lineamientos de la matriz
Grupo Argos, aunque existen algunas particula-
ridades en virtud del tipo de negocio.

Nimero de empleados por sexo

1.078

trabajadores

@ Hombres 808
@ Mujeres 270

Nimero de empleados por contrato

Término indefinido Término fijo

AV

@® Hombres 807 @® Hombres 1
@ Mujeres 267 @ Mujeres 3

NUestros Negocios ‘e,
-

FORMACION DE EMPLEADOS

La formacion esta orientada a incrementar el nivel
de competencias de los colaboradores para con-
tribuir con su desempeno al logro de los objetivos
estratégicos. El proceso de desarrollo integral de
los colaboradores inicia en el momento de su vincu-
lacion con las etapas de induccion y entrenamiento.
Celsia desarrolla capacidades a través de cuatro
pilares: negocio, corporativo, liderazgo y desarrollo
de competencias, y aporta a la consolidacion de su
cultura organizacional.

Numero de colaboradores por edad

@ Mayor a 60 afios 77
@ De50a60afios 239

De 40 a 50 anos 403
@ De 30a40afios 333
@ Menores a 30 afios 26

Numero total de horas de formacion

@ Nivel ejecutivo 676
@ Nivel gerencia 4.330

Nivel direccion 0
@ Nivel especialistas 34.266
@ Nivel operativo 19.396

Celsia estructuré el modelo de gestion del desem-
pefo que permite identificar en qué medida las
personas aportan al logro de los resultados y como
se comportan segln lo esperado por la organiza-
cion. Adicionalmente, cuenta con un sistema de
compensacion variable que busca el mejoramiento
de los resultados a través del buen desempeiio en
la ejecucion de la estrategia organizacional de los
colaboradores, y premia el logro del buen desempe-
no de la compania y los equipos de trabajo.
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Seguridad y salud ocupacional

Como estrategia para materializar la poli-
tica de seguridad y salud en el trabajo, la
compania ha implementado un sistema
de gestion enfocado en la identificacion
de peligros, para evaluar los riesgos y
determinar controles que busquen mini-

Q

PARA
CONOCER mizar la probabilidad de ocurrencia de
NUESTRAS  zccidentes, incidentes y enfermedades
PRINCIPALES laboral d 4s del limiento d
CIFRAS aborales, ademas del cumplimiento de
en Gestion requisitos legales.

de la seguridad
y la salud visite
nuestro Reporte
Integrado en
www.celsia.com

La politica de seguridad y salud en el
trabajo da cumplimiento a las disposicio-
nes legales y atiende los riesgos propios
del negocio de la energia.

RETOS Y PROYECCIONES PARA EL FUTURO

> Contar con lideres que garanti-
cen la ejecucion de la estrategia
corporativa y competitiva a
través del desarrollo integral de
sus equipos de trabajo

> Consolidar la cultura organi-
zacional a través de un buen
clima laboral, orientados al

trabajo seguro.

www.grupoargos.com

logro responsable y sostenible,
bajo unas relaciones laborales
armoniosas, en un ambiente de

> Reestructurar el modelo de
compensacion variable en:
nimero de salarios, porcentajes
y esquema largo plazo.

Colaborador en planta Termoflores, Barranquilla.

Celsia cuenta con la matriz de identifica-
cién de peligros, evaluacion y control de
riesgos. Se hacen inspecciones ocupa-
cionales, investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo, mediciones higiéni-
cas y diagnésticos por parte de la adminis-
tradora de riesgos laborales, ARL, analisis
de vulnerabilidad para determinar las
amenazas que pudieran materializar emer-
gencias de tipo tecnolégica y simulacros
de emergencias. Adicionalmente, Celsia
cuenta con un sistema de aseguramiento
externo realizado por la administradora de
riesgos laborales.

> En el 2014 se tiene programado
continuar con el fortalecimiento
de la cultura de seguridad por
medio de la formacion especifica
en promocion y prevencion, de
acuerdo con los peligros y ries-
gos identificados, el pareto de la
accidentalidad y la morbilidad.



Ciudadania corporativa
y gestion de comunidades

ESTRATEGIA

La inversién social esta ligada al foco de Buen
Vecino del Modelo de Sostenibilidad, derivan-
dose los planes de manejo ambiental que son
de caracter obligatorio y la inversiéon voluntaria
de la gerencia socioambiental de EPSA Yy las
Fundaciones Celsia y EPSA. Dos de las princi-
pales lineas de accién son la educacion y el
desarrollo comunitario, que buscan contribuir al
mejoramiento del sector educativo y fortalecer
las capacidades de autogestion de las comu-
nidades para que sean agentes activos en el
desarrollo.

LINEAS DE TRABAJO

Mejoramiento de la calidad de vida.
Capacitaciones a lideres comunita-
rios en temas de formulacion de pro-
yectos, liderazgo y emprendimiento,
generando con ello mejores capaci-
dades en las organizaciones locales.
Se realizan proyectos de infraestruc-
tura y de equipamiento social, logran-
do el mejoramiento de entornos en
los territorios, como adecuaciones
viales, centros de salud, instituciones
educativas y centro comunitarios.
Ademas, se desarrollaron brigadas en
prevencién y promocion de la salud
en personas y animales domésticos.

Acceso a la energia. Se desarrolla
en EPSA a través de extension de
redes y donacion de plantas eléctri-
cas, en el departamento del Valle del
Cauca, Colombia.

Se establecen alianzas publico priva-
das para ampliar la cobertura

del servicio.

Nuestros negocios \ez-f‘*-'m,,‘
-
B

Estudiantes de la escuela José Gomez Montoya, en Jericd,
Antioquia, apoyada por la Fundacién Celsia.

Desarrollo comunitario. Desde la
gerencia socioambiental de Celsia

y EPSA se desarrollaron diferentes
programas con comunidades
rurales, en temas productivos,
seguridad alimentaria, proteccion
de las cuencas hidrograficas y
parcelas productivas. Se promovi6 la
conformacion y operacion de comités
de veeduria ambiental y se apoyo

la construccion de planes de etno
desarrollo de manera participativa.
Por su parte, la Fundaciéon EPSA
ejecutd 14 proyectos enfocados al
desarrollo de base, promoviendo el
fortalecimiento de organizaciones
comunitarias en temas como:
habilidades para la vida; produccion
y comercializacion de los productos;
resolucion de conflictos y liderazgo;
administracién y contabilidad.

Fomento a la educacion. La organi-
zacion y las fundaciones realizaron
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inversiones en mejoramiento de la
infraestructura educativa logran-

do con ello mejores entornos de
aprendizaje. 76.572 estudiantes se
beneficiaron con la entrega de kits
escolares y programas culturales,
deportivos y recreativos. Las funda-
ciones apoyaron ademas proyectos
cuyos énfasis fueron el mejoramiento
de las capacidades pedagdgicas de
los maestros, el fortalecimiento de la
gestion escolar y la malla curricular.
Todos estos programas responden
igualmente a las debilidades y nece-
sidades de las areas de influencia de
la organizacion, identificadas en el
Diagnostico del Sector Educativo rea-
lizado durante el 2013 con la firma
Dividendo por Colombia.

Estudiante de centro educativo de
Donmatias, Antioquia, apoyado por Celsia.

www.grupoargos.com

Fomento a la educacion
Millones de pesos

[ ] $3.052 @ Mejoramiento
. $ 1.466 de calidad de vida
$ 1.339 @ Acceso ala energia
' Desarrollo comunitario
] $ 6.201
. $ 4.065 @ Fomento a la educacion

N sioios @ "sOnsedalPuA

- @ Total

Inversion en comunidad por tipo 2013
Millones de pesos

‘_ $ 2.943 @ Inversiones en comunidad

$3.191 Donaciones caritativas

Esta inversion corresponde a la ejecutada a través de las Fundaciones EPSA y Celsia.

Inversion Fundacion Celsia

3.777 millones
de pesos.

Inversion Fundacion EPSA

2.357 millones
de pesos.

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

> En el corto plazo Celsia revisara y ajustara los Planes de
Manejo Ambiental PMA, de acuerdo con las necesidades de
las comunidades de las areas de influencia de la compania.
Esto incluye tanto las acciones ambientales como sociales.

> EPSA seguira consolidando, en el corto y mediano plazo,
sus programas voluntarios de inversion social que parte del
trabajo concertado con las comunidades.

> La organizacion en 2014 presupuest6 14 mil millones de
pesos para gestion socioambiental, que incluye el cumpli-
miento y mejoramiento ambiental en el marco de la politica
de sostenibilidad.



Desarrollo urbano liderado por Situm en el norte de Barranquilla.

OTROS NEGOCIOS

Marco estratégico

El marco estratégico de los negocios inmobiliario, puertos y carbon asegura
la conexion entre los objetivos estratégicos de Grupo Argos y el programa
de trabajo a desarrollarse en cada uno de ellos. Durante 2013 los negocios
de puertos e inmobiliario contindan el desarrollo, concentrandose en los
planes de consolidacion y crecimiento de sus operaciones. Por su parte, el
negocio de carbon continlia su proceso de estudio y reconfiguracion.

I\
\\(4

COMPAS

Organizacion de servicios portuarios y administracion de terminales maritimos
en Colombia y Estados Unidos. En su primer ano de existencia ha realizado una
tarea de adecuacion y especializacion de sus terminales, logrando un claro
posicionamiento como la empresa lider en el sector en lo que a cubrimiento

y diversidad de carga se refiere.

La compania cuenta con dos lineas de negocio en el sector inmobiliario: la linea

del urbanismo de tierras, o lo que se podria entender como la transformacion

de tierra bruta en tierra Util y la linea de propiedades para renta con la conformacion
de un portafolio de inmuebles comerciales, corporativos e industriales.

Enfoca su actividad principalmente en carbdn con operaciones de cielo abierto
en Bijao (Cordoba) y subterraneas en los departamentos de Boyacd, Antioquia
y Cundinamarca. Tiene una capacidad de produccion de 1,4 millones

de toneladas anuales.
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Sostenibilidad

Los negocios inmobiliario,
puertos y carbon tienen
claramente definida la
sostenibilidad como un
objetivo estratégico, el cual
se ejecuta con miras a un
desarrollo sostenible, con
balance entre la rentabili-
dad econdémica, el desa-
rrollo social y la reduccion
del impacto ambiental.
Comprometidos con los
lineamientos del Pacto Glo-
bal y los derechos huma-
nos cada negocio ejecuta
la politica de sostenibilidad
de acuerdo con las nece-
sidades identificadas con
sus grupos de interés.

www.grupoargos.com

(b

SITUM

&

COMPAS

N
R
SATOR

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

> Situm busca seguir fortaleciéndose como un
jugador importante en la linea de urbanismo en
el pais, aplicando los mejores estandares en el
desarrollo de tierras para consolidarse como un
jugador relevante no solo en tierras propias sino
también en ajenas.
Asimismo en la linea de propiedades para renta,
Situm continuara avanzando en la busca de opor-
tunidades de crecimiento y consolidacion.

> Compas tiene el reto de finalizar exitosamente
sus planes de crecimiento con la finalizacion de
inversiones en sus facilidades portuarias y con
la exitosa ejecucion de sus proyectos Buenavista
en Cartagena y Aguadulce en Buenaventura.

> El equipo administrativo que lidera este negocio
tiene como reto terminar de dimensionar los
recursos y definir la estrategia a seguir en las
diferentes operaciones que se manejan.



Principales cifras financieras
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Gestion ambiental

Grupo Argos gestiona sus impactos ambientales a través

de directrices de actuacion ambiental que buscan gestionar
los riesgos, impactos y oportunidades de los negocios.

Estos efectian un seguimiento constante a cada una de sus
operaciones, con el fin de asegurar el cumplimiento de la
normatividad ambiental y la sostenibilidad de la operacion.
Se destacan aqui algunas actividades desarrolladas durante
el ano 2013 y que hacen parte de la gestion ambiental

de cada uno de los negocios.

Estos negocios cuentan con total au-
tonomia para adecuar su sistema de
gestién ambiental a las necesidades
de cada operacion. Compas, Sator y
Situm poseen una estructura organi-
zacional que depende de la gerencia
Legal de Sostenibilidad y Asuntos
Corporativos, la cual responde por

la gestidbn ambiental. La finalidad
principal de este sistema es determi-
nar qué elementos se deben tener en
cuenta para cumplir con la horma-
tividad ambiental con el objetivo de
asegurar que el desarrollo de sus
operaciones contemple la medicion,

mitigacién, monitoreo y reparacién de

los posibles impactos ambientales.
Adicional a esto, la matriz del sistema
integral de riesgos de Grupo Argos
identificé unos posibles riesgos para
cada negocio con el fin de identificar
planes de accion y mitigacién de los
mismos.

www.grupoargos.com

(b

Terrenos de Grupo Argos gestionados sosteniblemente por Situm.

En su vision de desarrollo
de largo plazo en temas
de urbanismo, se plante6
la estrategia de “Construir
urbanizaciones amables”
al adoptar patrones de
desarrollo urbano planifi-
cado y de uso eficiente del
territorio, esto busca que
los futuros nucleos pobla-
dos sean generadores de
crecimiento econémico,

SITUM amables e incluyentes con

los ciudadanos, ambiental-
mente sostenibles, fuer-
tes institucionalmente e
integrados territorialmente.
A través del sistema de
gestion ambiental Situm se
enfoca en unificar esfuer-
Z0s para preservar los
componentes biético (flora
y fauna) y abidtico (atmos-
fera e hidrésfera) origina-
rios de cada region en la
que opera.
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COMPAS
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SATOR

Compas desarrolld su
sistema de gestion am-
biental acorde con las
necesidades especificas
de la ubicacion geografica
de cada uno de sus puer-
tos con el fin de integrar
actuaciones dispersas de
cuidado ambiental en una
estructura centralizada
que garantice el control del
manejo ambiental. Para
esto la compania contratd
a la firma Lupien, Rosen-

El negocio de carb6n Sator
identifica impactos ambien-
tales de acuerdo con la me-
todologia desarrollada por
Conesa Fdez.-Vitora, para
definir los aspectos ambien-
tales significativos y estable-

berg et Associés (LRA),
para la implementacion y
tercerizacion del departa-
mento de gestion ambien-
tal buscando potencializar
una operacion sostenible
de la red, amparada bajo
el cumplimiento de la
normatividad ambiental
vigente y de los compromi-
s0s ambientales bajos los
mas altos estandares.

La gestion ambiental
de la compania vela por

cer las respectivas medidas
de manejo ambiental. Estos
aspectos se actualizan cada
5 anos, cuando hay cambios
en los procesos o activida-
des o cuando se presentan
situaciones ambientales no

Puerto Compas, Buenaventura.

procesos sostenibles que
minimizan los impactos
ambientales asociados a
las operaciones, hacien-
do uso razonable de los
recursos naturales. Asi-
mismo la compania opera
bajo 6ptimas especifica-
ciones ambientales con-
cibiendo nuevos clientes
y nuevas oportunidades
de negocios, de manera
sostenible con el medio
ambiente.

previstas. El seguimiento
se desarrolla mediante el
diligenciamiento trimestral
del Informe de Seguimiento
Ambiental-ISA para cada
una de las instalaciones

en operacion.

GRUPO ARGOS
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Otras actividades desarrolladas
por los negocios fueron:

AGUA

Compas ha desarrollado, como red de puertos
multipropésito, acciones de sostenibilidad que
buscan el cuidado del agua. En este aspecto,

se vienen apoyando iniciativas de educacion

para el cuidado del agua, repoblamiento ictico
a través de proyectos de arrecifes artificiales y
programas de adaptacion al cambio climatico.

0

COMPAS
Cambio
climatico

Participacion y liderazgo
en la Comision Técnica de
Puertos: para la formula-
cion del plan de adapta-
cion de cambio climatico
de Cartagena con la Alcal-
dia Mayor de Cartagena,
Invemar, CDKN, la Camara
de Comercio de Cartagena
y el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible.

www.grupoargos.com

RESIDUOS

Situm, en materia de generacién de residuos,
dio continuidad a la implementacion de medi-
das orientadas al manejo adecuado, reciclaje
y compostaje. El negocio inmobiliario exige a
sus contratistas la correcta disposicion de los
escombros y la reutilizacion in situ del material

organico.

M &

SITUM 0

Agua

Para el manejo del com-
ponente hidrico se resalta
la construccién de aproxi-
madamente 890 metros
lineales de alcantarillado
pluvial con una inversion
estimada de dos mil millo-
nes de pesos en el proyec-
to Palmas del Rio.

PNAY
R
SATOR

Biodiversidad

Desarrollo e implementa-
cion de un programa de
compensacion forestal.
En la ejecucion de este
programa participaron
madres cabeza de hogar
de la comunidad indigena
de Puente Uré con su vi-
vero comunitario, quienes
fueron los encargados de
la identificacion de arboles
semilleros, recoleccion de
semillas segln especies
solicitadas, preparacion
de sustrato para siembra
y siembra y cuidado de
plantulas en vivero.

Diversos proyectos
adelantados por Grupo
Argos y sus filiales apor-
tan a la compensacion
de la huella de carbono.



Montastrea cavernosa.

Inventario de biodiversidad en Bara.

En materia de preservacion del com-
ponente atmosférico, Situm desa-
rrolla como eje estratégico el control
de emisiones fugitivas de material
particulado por accion edlica y por
el paso de maquinaria pesada y/o
vehiculos de carga. Las medidas de
manejo ambiental implementadas
durante el desarrollo de los proyectos
urbanisticos correspondieron al con-
trol de la velocidad de los vehiculos
y la humectacién de areas descapo-
tadas producto de las actividades de
movimiento de tierras.

En el negocio de carbdn, en la
Mina Bijao ubicada en Puerto Liberta-
dor, al tratarse de una explotacién a
cielo abierto se hace necesario moni-
torear la calidad del aire y determinar
el aporte de material particulado a
la atmésfera causado por las activi-
dades de explotacion y beneficio del
carbén. Se lleva a cabo un monitoreo
permanente de las emisiones de
material particulado asociadas a la
explotacion de carbon. Los valores
obtenidos durante el 2013 no supe-
ran la normal anual de 100ug/m3,
pues el valor promedio anual es de
68,22ug/m?3y el valor maximo anual
es de 98,57ug/ms.

Nuestros negocios

Coral (Acropora palmata) identificado dentro del proyecto
desarrollado por Grupo Argos con Ecoral en Baru.

BIODIVERSIDAD

Situm desarroll6 un inventario
de flora y fauna que permitio
conocer el nimero de indivi-
duos y especies a afectar con
los proyectos planeados para
su posterior compensacion.

De igual manera se realizaron
estrategias de preservaciéon con
acciones planeadas de ahuyen-
tamiento, captura y transloca-
cion de fauna.

Como parte del plan de
compensacion forestal durante
el ano 2013 se sembraron en la
ciudad de Barranquilla 24.634
individuos forestales de espe-

cies frutales, Roble Rosado, Uva
Playa y Mangle Plateado, cum-
pliendo acuerdos previamente
establecidos con la autoridad
ambiental (DAMAB).

Compas, en materia de bio-
diversidad, desarroll6 en 2013
un estudio de flora y fauna en
las instalaciones portuarias
de Barranquilla y Told, con la
finalidad de actualizar la linea
base y la caracterizacion del
componente biético, que per-
mita prever posibles impactos
que sobre este componente se
puedan generar.
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Gestion del capital humano

ESTRATEGIA

La politica de gestion humana se fundamenta
en el compromiso mutuo entre la empresa y
sus colaboradores, de: mantener un ambiente
laboral que permita el desarrollo del personal
a nivel laboral, profesional y humano, basado
en la generacion de valor para la organizacion;
respetar el cumplimiento riguroso de la ley, el
trabajo decente, seguro y saludable y el dere-
cho a la libre asociacién; y fomentar la diversi-
dad, inclusién y el balance vida trabajo.

La satisfaccion de sus empleados se mide
a través de la metodologia empleada por Great
Place to Work, a través de 5 dimensiones: credi-

106

bilidad, respeto, imparcialidad, camaraderia

y orgullo.

ACCIONES DESTACADAS

La formacién en competencias técnicas y humanas
es fundamental en la gestion del talento humano.

@ 0
s L) NI
COMPAS SITUM SATOR

Viene trabajando en la de-
finicion de su politica Ge-
neral de Gestion Humana,
para lo cual se ha comple-
tado el proceso de contra-
tacion, codigo de éticay
conducta y el reglamento
interno de trabajo.

Se han desarrollado 70
temas de capacitacion
enfocados basicamente, al
mejoramiento de calidad,
seguridad industrial y
salud ocupacional, medio
ambiente y temas técnicos
de cada una de las areas.

WWWw.grupoargos.com

Ha desarrollado un plan de
formacion que permite for-
talecer en cada uno de sus
colaboradores las compe-
tencias de liderazgo, traba-
jo en equipo, orientacion a
resultados e innovacion.

Durante el ano 2013, el
nimero total de horas de
formacion fue de 3,259
horas para un promedio
de 84 horas por perso-

na. En cuanto a politicas
de remuneracion, Situm
posee un sistema de remu-
neracion variable para los
niveles del O al 4.

Cre6 el programa de cali-
dad de vida en el trabajo
que busca dignificar la
labor de la mineria.

Se realizaron 34.905
horas de formacion, se
apoya econémicamente a
los operarios que deseen
llevar a término su prima-
ria y se otorgan créditos
de educacién superior
con la opcion de condonar
parte de la deuda.



SALUD Y SEGURIDAD

Se generan condiciones seguras y sa-
ludables en cada negocio, previnien-
do accidentes de trabajo, enferme-
dades profesionales y emergencias.
Cada negocio cuenta con un proce-
dimiento para elaborar el panorama
de factores de riesgo con el fin de
identificarlos, prevenirlos, reducirlos
y controlarlos para mejorar las condi-
ciones de trabajo e impactar positiva-
mente la salud del trabajador.

En conclusion, los programas
desarrollados estan orientados al fo-
mento de una cultura preventiva y del
auto cuidado, a la intervencion de las
condiciones de trabajo, al control del
ausentismo y a la preparacioén para
emergencias.

CIUDADANiA CORPORATIVA
Y GESTION DE COMUNIDADES

Articulados con la estrategia y la poli-
tica de sostenibilidad de Grupo Argos,
los negocios de puertos, inmobiliario
y carbdn desarrollan su compromiso
de ciudadania corporativa con la
ejecucion de programas que integran
la creacién de valor y el compromiso
de mejorar el entorno de las comu-
nidades donde operan. Lo anterior
conservando un balance entre la
rentabilidad econdmica, el desarrollo
e inclusion social y la disminucion
del impacto ambiental.

El negocio inmobiliario realiza
inversion social a través de sus
programas de conservacion e inter-
vencion de zonas verdes, cultura
ciudadana y proyectos de educacion
en las zonas de influencia directa.
Se trabaja de la mano con sus co-
munidades, a través de un contacto
directo que promueve el dialogo y

Nuestros negocios

Colaboradores de la mina Bijao en Puerto Libertador, Cérdoba,
en actividades de voluntariado que benefician a estudiantes de la zona.

la participacion ciudadana en sus
iniciativas.

El negocio portuario durante el
ano 2013 centrd sus inversiones en
las comunidades dando prioridad a
la educacion: infraestructura educa-
tiva, seguridad alimentaria escolar,
educacion para el trabajo en per-
sonas adultas de las comunidades,
apoyo financiero para el ingreso a la
educacion superior, educacion a las
Juntas de Accién Comunal en temas
de fortalecimiento comunitario, edu-
cacion y saneamiento ambiental, y
educacion para el emprendimiento.
Adicionalmente, Compas ha desarro-
Ilado, como red de puertos multipro-
posito, acciones de sostenibilidad
que buscan el cuidado del agua;
en este aspecto, se vienen apoyando
iniciativas de educacion para el cui-
dado del agua, resembrado de peces

Sator y Situm promueven
el voluntariado como

un medio para ejercer

la responsabilidad social
individual. Es asi como
en el 2013 Situm lanzo el
programa de voluntariado,
con una participacion

de 15 colaboradores
elaborando material
didactico y 25 voluntarios
en actividades puntuales,
en beneficio de alrededor
de 65 estudiantes del
Centro Educativo Basico
Vereda Las Nubes, Unica
institucion rural de la
ciudad de Barranquilla.
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a través de proyectos de arrecifes artificiales y
programas de adaptacién al cambio climatico.
Se cuenta con una politica de contratacion
local en los puertos de Barranquilla, Buena-
ventura, Cartagena y Santiago de Told, que
promueve la vinculacion a personas de las
areas de influencia directa de cada instalacion
portuaria en los cargos que requieren mano de
obra no calificada (prioritariamente) y califica-
da si hay la disponibilidad del talento local.
El negocio de carb6n mantiene su compromiso

RETOS Y PROYECCIONES
PARA EL FUTURO

Se continuara con la construccién de
una vision comun donde se propicie el
desarrollo de la sociedad, promovien-

do la inclusion social, la diversidad, el
fortalecimiento comunitario, el cuidado
del medioambiente y la mitigacién de los
impactos operacionales, a través de pro-
cesos de dialogo permanente, participa-
tivos y organizados con las comunidades
y demas grupos de interés. Esto incluye
definicion e implementacion de la politica
de sostenibilidad para cada negocio, de-
finicion de grupos de interés y canales de
comunicacion con cada uno de ellos.

Compas
Continuara con la estructuracion del obje-
tivo y las estrategias asociadas al desa-
rrollo sostenible de su operacion. Realiza-
ra su analisis de materialidad, trabajara
en el enfoque de identificacion de lineas
de intervencion y realizara el lanzamiento
del voluntariado empresarial.

Compas ejecutara el proyecto de cons-
truccion de arrecifes artificiales en la zona
costera del municipio de Santiago de Told.

www.grupoargos.com

principal con la comunidad de exploracién y
mineria responsable, y desarrollo social que
envuelve conocimiento de grupos de interés,
relaciones de buena vecindad, mejoramiento
vial y de vivienda, educacion, socializacion
ambiental de comunidades indigenas, fortale-
cimiento comunitario de minorias e incorpora-
cién laboral de las comunidades.

Se destaca el programa de mejoramiento
de vivienda para 18 familias de la comunidad
indigena Puente Ure.

Situm

Ejecutara su proyecto piloto Cuidemos el Par-
que, cuyo objetivo es crear en la comunidad
sentido de pertenencia y respeto por el parque.
El proyecto incluye remodelacion y adecuacion
del parque, con nuevas tecnologias de riego
(ahorro de agua) para mantenimiento de zonas
verdes. Adicionalmente un componente social
para organizar a los vecinos

y usuarios en torno a una asociacion que vele y
promueva el cuidado y correcto uso del parque.
Este programa cuenta con un presupuesto de
500 millones de pesos y beneficiara alrededor
de 1.500 personas.

Sator

El negocio del carbdn presenta grandes retos y
complejidades, el esquema operativo que exige
Sator en sus minas frente a la informalidad

e ilegalidad que ronda la industria hace que

se esté en un ambiente competitivo dificil de
superar. La estrategia de ciudadania corporati-
va y gestion de comunidades debera alinearse
con la reconfiguracion del negocio que se esta
adelantando, por parte del equipo administrati-
VO con acompanamiento de Grupo Argos.



Paisaje amazénico cerca del rio Igaraparana.

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
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Grupo Argos S.A.

Balance general consolidado

Al 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

ACTIVOS Notas 2013 2012
ACTIVOS CORRIENTES
Disponible 596.520 846.894
Inversiones negociables 5 930.428 621.161
Deudores, neto 6 1.283.333 1.155.051
Inventarios, neto 7 497.973 467.056
Gastos pagados por anticipado 35.940 56.230
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 3.344.194 3.146.392
ACTIVOS NO CORRIENTES
Deudores a largo plazo 6 10.518 85.878
Inventarios, neto 7 85.247 86.432
Inversiones permanentes 8 1.001.182 1.043.257
Propiedades, planta y equipo, neto 9 7.566.366 7.172.640
Diferidos e intangibles 10 2.732.394 1.918.447
Otros activos 19.353 21.238
Valorizaciones de activos 21 12.656.081 13.325.550
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 24.071.141 23.653.442
TOTAL ACTIVOS 27.415.335 26.799.834
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 11 720.914 1.409.261
Bonos en circulacion 12 204.182 87.091
Papeles comerciales 12 - 200.000
Proveedores y cuentas por pagar 14 873.371 853.216
Impuestos, gravamenes y tasas 15 304.355 183.836
Obligaciones laborales 17 87.119 66.223
Otros pasivos 18 668.750 824.405
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 2.858.691 3.624.032
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 11 1.063.692 1.685.905
Cuentas por pagar 14 55.107 75.857
Impuestos, gravamenes y tasas 15 - 46.923
Bonos en circulacion 12 3.139.655 2.530.588
Bonos convertibles en acciones 13 694.448 749.248
Pasivos diferidos 16 94.927 95.751
Obligaciones laborales 17 326.510 340.072
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 5.374.339 5.524.344
TOTAL PASIVOS 8.233.030 9.148.376
Interés minoritario 19 6.741.142 4.870.120
Patrimonio, ver estado adjunto 20 12.441.163 12.781.338
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 27.415.335 26.799.834
Cuentas de orden 22
Deudoras 8.720.235 16.890.820
Acreedoras 15.577.304 15.374.864

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

W J V \a@%//ﬁ
Jos Alberto ‘{;{JQ C. Ligia Amparo Franco L.

Representante Legal Gerente de Contabilidad
(Ver certificacion adjunta) T.P.13072-T

Olga L Qé(:abrales P.

Revisor |sca|
TP.92873-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de resultados consolidado

Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion)

Notas

Ingresos operacionales 23 7.629.359 6.681.155
Costo de ventas 5.5636.545 4.900.511
UTILIDAD BRUTA 2.092.814 1.780.644
Gastos operacionales

Administracion 24 541.892 517.076
Ventas 25 203.405 175.121
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 745.297 692.197
UTILIDAD OPERACIONAL 1.347.517 1.088.447
OTROS INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES

Ingresos financieros 51.723 49.526
Dividendos y participaciones 36.439 42.673
Gastos financieros (399.071) (471.927)
Diferencia en cambio 26 12.156 18.056
Otros ingresos 27 305.118 464.091
Otros gastos 28 (240.453) (298.003)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA E INTERES MINORITARIO 1.113.429 892.863
Provision para impuesto sobre la renta e impuesto sobre la renta para la equidad 15 425.404 163.606
UTILIDAD ANTES DE INTERES MINORITARIO 688.025 729.257
Participacion de intereses minoritarios en utilidades de companias subordinadas (393.075) (385.319)
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 294.950 343.938
Utilidad neta por accién 374,77 465,75

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

J( U \Ja_u%,z/ﬁ
Alberto \{{I}g C. Ligia Amparo Franco L.

Re resentante Legal Gerente de Contabilidad
(Vef certificacion adjunta) TP.13072-T

(Ver certificacion adjunta)

Olga |:Z£a Cabrales P.

Rewsor Fiscal

T.P.92873-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de cambios en la situacion financiera consolidado

Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
Utilidad neta
Mas (menos) cargos (abonos) a resultados que no afectan el capital de trabajo:
Participacion de intereses minoritarios
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Amortizacion de cargos diferidos y otros
Amortizacion de impuesto diferido
Amortizacion de prima en colocacion de bonos
Recuperaciones de la provision de inversiones
Diferencia en cambio de obligaciones financieras y cuentas por pagar a largo plazo
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo
Pérdida en venta y retiro de propiedades, planta y equipo
Pérdida en retiro de otros activos
Provisién de propiedad, planta y equipo
Efecto neto del retiro contable de los activos ygaswos de largo plazo vinculados
al contrato de energla suscrito por Termovalle
Utilidad en venta de inversiones permanentes y negomables, neta
Utilidad en venta de otros activos
Recuperacion de pensiones de jubilacion

CAPITAL DE TRABAJO PROVISTO POR LAS ACTIVIDADES DEL ANO

RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES:
Venta de propiedades, planta y equipo
Venta de inversiones permanentes y negociables
Aumento en obligaciones laborales de largo plazo
Aumento en bonos en circulacion
Emision de bonos obligatoriamente convertibles en acciones BOCEAS
Emision de acciones preferenciales conversion de BOCEAS
Disminucién en inventarios de largo plazo
Disminucién en otros activos a largo plazo
Disminucién en deudores de largo plazo
Aumento en intereses minoritarios y otras partidas patrimoniales (nota 19)

TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS

LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON UTILIZADOS PARA:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo
Adquisicion de inversiones permanentes
Adquisicion de bienes a través de arrendamiento financiero
Aumento en diferidos e intangibles
Crédito mercantil adquisicion de activos en Honduras
Efecto neto en conversion de compafias del exterior
Traslado de inventarios a terrenos
Dividendos decretados
Conversion de BOCEAS en acciones preferenciales
Disminucioén en obligaciones financieras a largo plazo
Disminucién en cuentas por pagar de largo plazo
Traslado de bonos a corto plazo
Disminucién en pasivos diferidos de largo plazo
Disminucién en impuestos de largo plazo
Disminucién en obligaciones laborales
Aumento en deudores de largo plazo
Aumento en inventarios de largo plazo
Disminucién en intereses minoritarios y otras partidas patrimoniales

TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

CAMBIOS EN LOS COMPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO
Disponible e inversiones temporales
Deudores, neto
Inventarios, neto
Gastos pagados por anticipado
Obligaciones financieras
Papeles comerciales
Bonos en circulacion
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales
Otros pasivos

AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financiero

José“l\lberto OPIez C. Ligia Amparo Franco L.
Representante Legal Gerente de Contabilidad
(Ver certificacion adjunta) TP.13072-T

(Ver certificacion adjunta)

2013 | 2012
343.938
385.319
417.467
109.629
1.642
(1.526)
(104.663)
(6.734)
5.176
3.778
3.142
3.056
(286.074)
(2.565)
1.278.753 871.585
25.989
63.649 364.322
- 6.113
800.000 1.000.000
o 750.000
54.800 752
1.185 -
1.145 5.763
75.360 -
1.638.097 -
3.924.727 3.024.524
664.825 392.268
19.306 38.743
92.033 -
313.169 116.216
515.844 -
178.150 -
17.600 -
180.606 166.040
54.800 752
652.117 286.090
27.554 35.265
192.575 77.200
4972 40.426
46.923 46.157
1.110 -
- 29.152
- 9.707
= 250.279
2.961.584 1.488.295
963.143 1.536.229
58.893 485.484
128.282 (42.413)
30.917 69.542
(20.290) 14.182
688.347 943.543
200.000 (970)
(117.091) 147.549
(20.155) 113.339
(120.519) 14.603
(20.896) 30.052
155.655 (238.682)
963.143 1.536.229

Olga Lilfana Cab;alés P.

Revisor Fiscal
T.P.92873-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de flujos de efectivo consolidado

Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

2013 | 2012
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 343.938
Ajuste para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por actividades de operacion:
Participacion de intereses minoritarios 393.075 385.319
Dividendos pendientes por cobrar (29.788) (26.016)
Provision de deudores 14.215 11.572
Provision de inventarios 6.651 3.097
Recuperaciones de la provision de inversiones 6.260 (1.526)
Recuperacion de la provision asociada al proceso juridico con la Administracion de Impuestos (114.717) -
Recuperacion de pensiones de jubilacion (12.452) -
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 451.948 417.467
Amortizacion de cargos diferidos y otros 107.556 109.629
Amortizacion de impuesto diferido 3.691 -
Amortizacion de prima en colocacion de bonos 1.642 1.642
Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo (6.734)
Pérdida en venta y retiro de propiedades, planta y equipo 5.176
Utilidad en venta de inversiones permanentes y negociables, neta (286.074)
Utilidad en venta de otros activos (2.565)
Pérdida en retiro de otros activos 3.778
Provisién de propiedad, planta y equipo 3.142
Efecto neto del retiro contable de los activos y pasivos de largo plazo vinculados al contrato 3.056
de energia suscrito por Termovalle S.C.A. E.S.P. .
Diferencia en cambio de obligaciones financieras y cuentas por pagar a largo plazo b (104.663)
SUBTOTAL FLUJOS DE OPERACION 1.155.114 860.238
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
Deudores (37.349) 27.705
Inventarios (53.983) (82.346)
Gastos pagados por anticipado 20.290 (14.182)
Proveedores y cuentas por pagar 20.155 20.218
Obligaciones laborales 19.786 (23.939)
Impuestos, gravamenes y tasas 73.596 (60.760)
Otros pasivos (40.938) 105.125
Pasivos diferidos B 4.972 (40.426)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 1.151.699 791.633
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Venta de propiedades, planta y equipo 11.738 25.989
Venta de inversiones permanentes y negociables 63.649 364.322
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (664.825) (392.268)
Adquisicion de inversiones permanentes (19.306) (38.743)
Adquisicién de bienes a través de arrendamiento financiero (92.033) -
Crédito mercantil adquisicion de activos en Honduras (5615.844) -
Aumento en diferidos e intangibles (313.169) (116.216)
Disminucién en otros activos a largo plazo 1.145 5.763
EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1.528.645) (151.153)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Dividendos decretados (180.606) (166.040)
Disminucién en obligaciones financieras (1.340.464) (1.229.633)
Pago de papeles comerciales (200.000) (199.030)
Emision de bonos 800.000 1.000.000
Pago de bonos en circulacion (75.484) (224.749)
Disminucion en cuentas por pagar de largo plazo (27.554) (35.265)
Emisién de bonos obligatoriamente convertibles en acciones BOCEAS - 750.000
Emision de papeles comerciales - 200.000
EFECTIVO NETO (USADO EN) PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.024.108) 95.283
(DISMINUCION) AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (1.401.054) 735.763
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
Variacion del interés minoritario y otras partidas patrimoniales (nota 19) 1.638.097 (250.279)
Conversion de BOCEAS (54.800) (752)
Emisién de acciones preferenciales 54.800 752
Efecto neto en conversion de compaiias del exterior 178.150 -
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio 982.571
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1.526.948 1.468.055
EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Disponible 846.894
Inversiones negociables 930.428 621.161
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1.526.948 1.468.055

Las} notasp r se acompanan son parte integrante de los estados fmanmeﬂros

José Alberto élez C. nglaimparo Franco L.
Repﬁ'esentante Legal Gerente de Contabilidad
(Ver certificacion adjunta) T.P.13072-T

(Ver certificacion adjunta)

www.grupoargos.com

T.P.92873-T

e
j' ana Cabrales P.
Revisor Fiscal

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)



115

r
I JGRUPOARGOS

P
©
3
c
«
=
1)
©
O
b=
o
c
)
c
©
o
o)
o
@
o
<
©
)
o
S
o
)
<
©
3
)
a0
)
>
9]
©
=
E
S
[




116

Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2014

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A. y al publico en general
En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con
corte a 31 de diciembre de 2013 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones

o errores materiales que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones
realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

/

/f
Josg Albertcx)x\llglez C.

Representante Legal

WWW.Zrupoargos.com



Certificacion del Representante Legal
y el Gerente de Contabilidad
de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2014

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y Gerente de Contabilidad de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compania)
certificamos que los estados financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2013y 2012
han sido tomados fielmente de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados de la Compania al 31
de diciembre de 2013 y 2012 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los anos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compania y sus subordinadas durante el ano
terminado en 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Compania al 31 de diciembre de 2013y 2012.

d) Los ingresos y egresos causados corresponden a la realidad de la Compania y se han clasificado con
base en las estipulaciones legales vigentes.

e) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia.

f) Todos los hechos econdmicos que afectan la compania y sus subordinadas han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

i) v

José Alberto Vélez C. Ligia Ampard Franco L.
Representante Legal Gerente de Contabilidad
T.P.13072-T
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Deloitte

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Grupo Argos S.A.

He auditado los balances generales consolidados de Grupo Argos S.A. al 31 de diciembre de
2013y 2012, y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el
patrimonio, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los anos terminados
en esas fechas, y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos
estados financieros de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener un sistema

de control interno adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros,
libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis
auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo

mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria de
estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta

las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria
seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los
riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor
considera el control interno de la compania que es relevante para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros, con el fin de disenar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la Administracion,
asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mis
auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

www.grupoargos.com



Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, Grupo Argos S.A. tiene inversiones directas e indirectas
en companias auditadas por otros auditores y revisores fiscales consolidadas bajo el
método de integracion global, segun los estados financieros de estas sociedades a esa
fecha, que representan el 5% y 3% de los activos y 5% de los ingresos totales consolidados,
respectivamente.

En mi opinidn, con base en mis auditorias y en las de los revisores fiscales y auditores de

las subordinadas referidas en el parrafo anterior, los estados financieros consolidados antes
mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera consolidada de Grupo Argos S.A. y sus subordinadas al 31 de diciembre de 2013

y 2012, los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en

su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de
conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, aplicados
sobre bases uniformes.

OLGA L}Z NA CABRALES PINTO
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 9287 3-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

28 de febrero de 2014.

” JGrRupoARGOS 119



120

REPORTE INTEGRADO 2013

Grupo Argos S.A.

Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

(Millones de pesos colombianos,
excepto cuando se indique lo contrario)

=¥ Entidad reportante

Grupo Argos S.A. fue constituida de acuerdo con las
leyes colombianas el 27 de febrero de 1934 (en ade-
lante la compaiiia).

La compania tiene por objeto social la inversion en
todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especial-
mente en acciones, cuotas o partes de interés o cual-
quier otro titulo de participacion, en sociedades, entes,
organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que
permita la inversion de recursos. Asimismo, puede in-
vertir en papeles o documentos de renta fija, variable,
estén o no inscritos en el mercado publico de valores.
En todo caso, los emisores y/o receptores de la inver-
sion, pueden ser de caracter pulblico, privado o mixto,
nacionales o extranjeros. Los inversionistas nacionales
representan el 96,56% y los extranjeros el 3,44%.

La compafia podra formar compafias civiles o
comerciales de cualquier tipo, o ingresar como socia
a las ya constituidas. La asociacion que por esta clau-
sula se permite podra comprender companias cuya
actividad fuere diferente a la propia, siempre que ella
resultare conveniente para sus intereses.

A través de sus filiales la compania participa prin-
cipalmente en los negocios cementero, energético,
portuario, carbonifero e inmobiliario.

El domicilio principal se encuentra en la ciudad
de Medellin y el término de duracién de la compania
expira el 27 de febrero de 2033. Por escritura publica
nimero 2952 del 20 de junio de 2012 cambi6 su ra-
z6n social a Grupo Argos S.A.

Las siguientes son las sociedades incluidas en los
estados financieros consolidados de Grupo Argos S.A.

Alianza Progenética S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 8
de julio de 2004; su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Medellin y el término de duracién es

www.grupoargos.com

indefinido; tiene por objeto social principal la presta-
cion de toda clase de servicios veterinarios, la produc-
cion, importacion, exportacién y distribucién de em-
briones in vitro, ya sea de animales puros o cruces,
asi como la congelacion de los mismos por diferentes
técnicas: etilenglicol, glicerol o vitrificacion de los mis-
mos. Sexaje de fetos por ultrasonido y de embriones
producidos in vitro. En 2013, a través de Ganaderia
Rio Grande S.A.S., la compania adquirié el 35% de la
participacion accionaria restante, que era propiedad
de inversionistas minoritarios, quedando como U(nico
propietario.

American Cement Terminals LLC

Constituida de acuerdo con las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos, el 20 de septiembre de
2007; tiene por objeto principal la realizacion de in-
versiones y el término de duracion es a perpetuidad.

Argos Dominicana S.A.

(antes Cementos Colén S.A.)

Compania por acciones constituida de acuerdo con
las leyes de Republica Dominicana el 12 de febrero
de 1996; tiene por objeto principal la fabricacion, co-
mercializacion, importacion y exportacion de clinker y
cemento; explotacion y comercializacion de minerales
utilizados y relacionados en la industria del cemento.
El domicilio principal de la sociedad se encuentra en
la ciudad de Santo Domingo y el término de duracion
es indefinido. Consolida con Concretos Argos Domini-
canos S.L.R. Durante 2013, como resultado de cam-
bio de marca en Republica Dominicana, la Compania
cambi6 su razén social a Argos Dominicana S.A.

Argos Honduras S.A. de C.V.

Constituida de acuerdo con las leyes hondurenas el
10 de julio de 1975 y su domicilio es Tegucigalpa. Su
objeto principal es la explotaciéon de toda clase de



cemento, sus derivados y de los productos que del
cemento se fabriquen; la obtencion de permisos de
exploracion y concesiones de explotacion de fundos y
yacimientos mineros, cuyas sustancias sean requeri-
das para la fabricacién del cemento y sus derivados.
Su duracién es por tiempo indeterminado. Cementos
Argos S.A. adquiri6 el 53,28% mediante la compra de
la participacion de Lafarge Cementos S.A. de C.V,, a
través de Nuevos Cementos S.A.S.. El 10 de diciembre
de 2013 cambi6 de razdn social de Lafarge Cementos
S.A. de C.V. por Argos Honduras S.A. de C.V. La compa-
nia consolida con Cementos del Sur S.A. y Cementos
Uno de Honduras S.A.

Argos Panama S.A. (antes Cemento Panama S.A.)
Sociedad andnima constituida de acuerdo con las le-
yes de la Republica de Panama el 25 de junio de 1943;
tiene por objeto principal la fabricacion, venta, impor-
tacion y exportacion de cemento y sus derivados; asi
como la importacion de todo tipo de materia prima,
madquinaria, equipo, repuestos para la fabricacion y
venta de cemento. ElI domicilio principal de la socie-
dad se encuentra en Ciudad de Panama, Replblica de
Panama, y el término de duracion es a perpetuidad.
Esta compania consolida con Grava S.A., Concreto
S.A., Terminal Granelera Bahia Las Minas S.A., Argos
Panama Comercializadora S.A. (antes Cementos Pana-
ma Comercializadora S.A.), Inversiones e Inmobiliaria
Tocumen S.A. Durante 2013, Extraccion Arci-Cal S.A. y
Arenas del Golfo S.A. se fusionaron con Grava S.A. y las
sociedades Canteras Nacionales Centrales S.A., Can-
teras Nacionales Chiriqui S.A. y Agropecuaria Panama
Este S.A. se disolvieron. Durante 2013, como resultado
del cambio de marca en Panama, la compaiia cambio
su razon social a Argos Panama S.A.

Argos U.S.A. Corp.

Corporacion constituida de acuerdo con las leyes del
Estado de Delaware, Estados Unidos, el 19 de diciem-
bre de 2006; su domicilio principal se encuentra en
la ciudad de Houston, Texas; tiene por objeto social
el desarrollo de actividades licitas de inversion en el
sector del cemento, el concreto y sus productos rela-
cionados. Su término de duracion es a perpetuidad.
La Corporacién consolida con Argos Ready Mix (South
Central) Corp. (antes Southern Star Concrete Inc.),
Southern Star Leasing LLC, Piazza Acquisition Corp.,

RMCC Group Inc., Southern Equipment Company Inc.,
Gulf Coast Cement LLC, Savannah Cement Company
LLC, South Central Cement Ltd., Central Aggregates
LLC, Consort Livestock Inc., Argos Cement LLC, Argos
Ready Mix LLC., Piazza Properties LLC, Palmetto Lea-
sing Company y Metro Products and Construction Inc.

C.l. del Mar Caribe BVI Inc.

Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Vir-
genes Britanicas, el 2 de junio de 2004; su domicilio
principal se encuentra en Tortola y tiene por objeto
social la comercializaciéon de cemento, clinker y cal.
Su término de duracién, de acuerdo con las leyes de
ese pais, es a perpetuidad.

Caltek S.A.S.

Sociedad comercial por acciones simplificada consti-
tuida de acuerdo con las leyes colombianas el 21 de
agosto de 2013; tiene por objeto principal la realiza-
cion de toda clase de actividades relacionadas con
la cal y el 6xido de cal, entre ellas, la exploracion, ex-
traccion, explotacion o beneficio de cal, su transfor-
macién, industrializacién, calcinacién, fundicion y co-
mercializacion; la exploracioén, extraccion, explotacion
0 beneficios de minerales. EI domicilio principal de la
sociedad se encuentra en Medellin y el término de du-
racion es indefinido.

Canteras de Colombia S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
9 de noviembre de 1979; su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de
duracion es indefinido; tiene por objeto social la explo-
racion, explotacion, transformacion, transporte, be-
neficio, aprovechamiento integral, comercializacion y
venta de minerales pétreos tales como arena, gravas
y cualesquiera materiales y elementos propios, acce-
sorios y complementarios utilizados en la industria de
la construccién, y, en general, la realizaciéon de todas
las actividades vinculadas a la mineria, la comerciali-
zacion y venta de recursos naturales renovables y no
renovables, y cualquier actividad econémica licita tan-
to en Colombia como en el extranjero.

Caricement Antilles NV
Compania con responsabilidad limitada constituida de
acuerdo con las leyes de las Antillas Holandesas el 10
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de diciembre de 1999; tiene por objeto principal la rea-
lizaciéon de inversiones. El domicilio principal de la so-
ciedad se encuentra en Curazao y el término de dura-
cion es indefinido. Esta compania consolida con Argos
USVI Corp. (antes Caricement USVI Corp.), Argos (Domi-
nica) Ltd. (antes Caribbean Construction and Develop-
ment Ltd.), Caricement Antigua Limited y Argos Saint
Maarten NV (antes Caricement Saint Maarten NV.).

Celsia S.A. E.S.P.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 4
de octubre de 2001, su domicilio principal se encuen-
tra en la ciudad de Medellin. Tiene por objeto social
la prestacion de los servicios publicos de generacion
y comercializacién de energia eléctrica, asi como la
prestacion de servicios conexos, complementarios y
relacionados con las mismas actividades de servicios
plblicos. Su duracion legal es indefinida. Esta com-
pania consolida con Zona Franca Celsia S.A. E.S.P,,
Colener S.A.S., Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P. - EPSA S.A. E.S.P., Compaiia de Electricidad de
Tulua S.A. E.S.P. - CETSAS.A. E.S.P.

Cement and Mining Engineering Inc.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el
4 de febrero de 1997; su domicilio principal se en-
cuentra en Ciudad de Panama; tiene por objeto so-
cial la construccion, asistencia técnica, instalacion y
montaje de equipos, compraventa y administracion
de bienes inmuebles y muebles, inversiones, finan-
ciamiento y participacion en sociedades, compra o
adquisicion de patentes, marcas, derechos de autor,
licencias y formulas, operaciones con bancos u otras
instituciones financieras. Igualmente, compraventa
de acciones, valores o bonos, financiamiento y parti-
cipacion en sociedades, negocios mineros, maritimos
y cualquier otro negocio licito permitido por las leyes
de la Replblica de Panama. Su término de duracion
es a perpetuidad.

Cementos Argos S.A.

Sociedad comercial constituida de acuerdo con las
leyes colombianas el 14 de agosto de 1944. La Com-
pania tiene por objeto social la explotacién de la in-
dustria del cemento, la produccion de mezclas de
concreto y otros materiales o articulos a base de ce-
mento, cal o arcilla; la adquisicion y la enajenacion de
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minerales o yacimientos de minerales aprovechables
en la industria del cemento y sus similares, de dere-
chos para explorar y explotar minerales de los indica-
dos, ya sea por concesion, privilegio, arrendamiento o
cualquier otro titulo; la prestacion de servicios portua-
rios; actuar como contratista, constructor, consultor,
interventor, disenador o proyectista de obras civiles o
de otro género, ante cualquier entidad publica o priva-
da. El domicilio principal se encuentra en la ciudad de
Barranquilla y el término de duracién de la Compania
expira el 14 de agosto de 2060.

Colcaribe Holdings S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el
25 de junio de 1996; su domicilio principal se en-
cuentra en Ciudad de Panama; tiene por objeto social
negociar o disponer en valores, bonos, participacio-
nes en otras companias y derechos de cualquier indo-
le bien por cuenta propia o de terceros, asi como abrir,
operar, cerrar cuentas y depdsitos en instituciones fi-
nancieras, prestar o aceptar dinero en préstamos y
dar garantias a favor de terceros en cualquier moneda
del mundo. Su término de duracion es a perpetuidad.

Comercial Arvenco C.A.

Constituida en Caracas, Venezuela el 2 de noviembre
de 2006; su duraciéon es por 50 afios a partir de esta
fecha. Su domicilio es la Ciudad de Barquisimeto es-
tado Lara, Venezuela. Su objeto social consiste en la
explotacion de los negocios y actividades que tengan
relacién con la importacion, exportacion, transporte,
compra y venta de todo género de mercancias y pro-
ductos, minerales metalicos y no metalicos, cemento,
clinker, carb6én, equipos, artefactos, vehiculos, ma-
quinarias, herramientas, repuestos, accesorios, asi
como cualquier otro acto de comercio licito.

Compaiia de Puertos Asociados S.A. -

COMPAS S.A.

Sociedad an6nima constituida de acuerdo con las le-
yes colombianas el 12 de febrero de 1992; tiene por
objeto principal la explotacién del negocio portuario
en el territorio colombiano y en el exterior, la adminis-
tracion y gestoria de sociedades de cualquier natura-
leza y su intervencién como socia industrial o gestora
de ella. El domicilio principal de la sociedad se en-
cuentra en Bogota y el término de duracién es hasta



el 1 de diciembre de 2111. Esta compania consolida
con Boscoal Operadores Portuarios S.A. y Compas
Marine USA Managment, LLC.

Concretos Argos S.A.

Sociedad anénima constituida de acuerdo con las
leyes colombianas el 22 de abril de 1985; tiene por
objeto principal la exploracion, explotacion, transpor-
te, beneficio, aprovechamiento integral, comercializa-
cion y venta de minerales pétreos tales como: arena,
cemento, gravas, concretos premezclados y elemen-
tos prefabricados de concreto, bloques de concreto
y cualesquiera materiales y elementos propios, acce-
sorios y complementarios utilizados en la industria de
la construccion. El domicilio principal de la sociedad
se encuentra en Bogota y el término de duracion es
hasta el 8 de septiembre de 2093.

Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S.
Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
14 de diciembre de 1982, su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de
duracion es indefinido; la compania tiene como objeto
social la realizacién de cualquier actividad econémica
licita tanto en Colombia como en el extranjero. Actual-
mente se dedica a la inversién en acciones y cuotas o
partes de interés.

Ganaderia Rio Grande S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
8 de septiembre de 2006, su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de du-
racion es indefinido; tiene por objeto social principal
la explotacion de las industrias agricolas y pecuarias.
Asimismo, la sociedad podra realizar cualquier otra
actividad econdémica licita tanto en Colombia como
en el extranjero.

Haiti Cement Holding S.A.

Constituida y con domicilio en Ciudad de Panama, Re-
publica de Panama el 7 de octubre de 1997. Su activi-
dad principal es adquirir, comprar, invertir en valores,
bonos, acciones, participaciones en otras companias,
asi como cualquier negocio licito permitido por las
leyes de la Republica de Panama. La duracion de la
sociedad es a perpetuidad. Esta sociedad consolida
con Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA).

Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S.
Constituida de acuerdo con las leyes colombianas
el 17 de octubre de 1991; su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de
duracion es indefinido. El objeto social principal es la
prestacién de servicios de transporte aéreo comercial
publico, no regular de pasajeros, correo y carga, inclu-
yendo la realizacion de vuelos charter en rutas nacio-
nales e internacionales de acuerdo con la regulacion
vigente y los convenios internacionales sobre aviacion
civil.

International Cement Company S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el
24 de noviembre de 1997; su domicilio principal se
encuentra en Ciudad de Panama; tiene por objeto
social adquirir, poseer, administrar, gravar, arrendar,
enajenar y disponer de cualquier forma de toda clase
de bienes, bien por cuenta propia o por cuenta de ter-
ceros. Su término de duracién es, de acuerdo con las
leyes de ese pais, a perpetuidad.

Inversiones El Duero S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
31 de marzo de 2009, su domicilio principal se en-
cuentra en la ciudad de Medellin y el término de du-
racion es indefinido; tiene por objeto social la reali-
zacion de cualquier actividad econdémica licita tanto
en Colombia como en el extranjero. Actualmente se
dedica a la inversion en sociedades nacionales.

Inversiones FortCorp S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
13 de febrero de 2012, su domicilio principal se en-
cuentra en la ciudad de Bogota y el término de du-
racion es indefinido; la compania tiene como objeto
social la realizacion de cualquier actividad econémica
licita tanto en Colombia como en el extranjero. En con-
secuencia, se entiende que la sociedad podra, entre
otras, actuar como contratista, constructor, consultor,
interventor, disenador o proyectista de obras civiles o
de género, ante cualquier entidad publica o privada.

Inversiones RoundCorp S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas
el 20 de febrero de 2012, su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de

r X
. 4 GRUPO ARGOS

123



124

REPORTE INTEGRADO 2013

duracién es indefinido; la compania tiene como objeto
social la realizacion de cualquier actividad econémica
licita tanto en Colombia como en el extranjero. En con-
secuencia, se entiende que la sociedad podra, entre
otras, actuar como contratista, constructor, consultor,
interventor, disenador o proyectista de obras civiles o
de género, ante cualquier entidad publica o privada.

Logistica de Transporte S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
16 de abril de 1996; su domicilio principal se encuen-
tra en la ciudad de Medellin; tiene por objeto social el
transporte de personas y de todo tipo de carga dentro
o fuera del pais en cualquiera de sus modalidades,
terrestre, aéreo, fluvial y maritimo, ya sea en vehicu-
los, nhaves o0 aeronaves de su propiedad o de terceras
personas afiliadas a ella. El término de duracién de la
sociedad expira el 16 de abril de 2026.

Maritima de Graneles S.A.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el
29 de diciembre de 1978; con domicilio en Ciudad de
Panama y duracién indefinida. Su objeto principal es
el transporte maritimo, en especial el de cemento, y
clinker y la compra y venta de estos mismos produc-
tos, fletamento de buques y en especial el avitualla-
miento de los mismos.

Merger Link Corp.

Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Virge-
nes Britanicas el 5 de septiembre de 2012; su domici-
lio principal se encuentra en la ciudad de Road Town,
Tortola, Islas Virgenes Britanicas y tiene por objeto so-
cial la realizacion de inversiones de cualquier tipo.

Nuevos Cementos S.A.S.

Compania colombiana constituida el 15 de noviem-
bre de 2013 con domicilio en la ciudad de Bogota y
el término de duracion es indefinido. Su objeto so-
cial principal es la realizacion de cualquier actividad
comercial o civil licita permitida por la Republica de
Colombia, podra ser socia o accionista de otras em-
presas, mantener participaciones en cualquier tipo
de forma asociativa. Actualmente se dedica a la inver-
sién en acciones o cuotas de interés.
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Port Royal Cement Company, LLC

Compania constituida de acuerdo con las leyes del
Estado de Delaware, Estados Unidos el 10 de marzo
de 1998y posteriormente adquirida por American Ce-
ment Terminals, LLC el 31 de diciembre de 2001; tie-
ne por objeto social la comercializacién del cemento
y sus productos relacionados. Su término de duracion
es a perpetuidad.

Sator S.A.S. (antes Carbones del Caribe S.A.S.)
Constituida de acuerdo con las leyes colombianas
el 28 de octubre de 1981; su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de
duracion es indefinido; tiene por objeto social realizar
la prospeccion, exploracion, explotacion, produccion,
beneficio, transformacién, adquisicion, enajenacion,
comercializacion y transporte de carbéon y cualquier
otra sustancia mineral asociada con el carbén, rea-
lizar la importacion, exportaciéon, comercializacion
y suministro de materias primas, insumos, equipo y
maquinaria necesarios para la explotacion minera
del carbon y demas minerales. En 2013, la compa-
Aia cambid su denominacion de Carbones del Caribe
S.A.S. a Sator S.A.S.

Situm S.A.S. (antes Urbanizadora Villa Santos
S.A.S.)

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
18 de junio de 1974, su domicilio principal se encuen-
tra en la ciudad de Medellin y el término de duracion
es indefinido. Tiene por objeto social la realizaciéon
de cualquier actividad econdémica licita tanto en Co-
lombia como en el extranjero. En 2013, la compafiia
cambié su denominacién de Urbanizadora Villa San-
tos S.A.S. a Situm S.A.S y traslad6 su domicilio de la
ciudad de Barranquilla a la ciudad de Medellin.

Surcol Houdstermaatschappij N.V.

Sociedad constituida de acuerdo con las leyes de Su-
rinam el 1 de marzo de 2006, el término de duracion
es indefinido; tiene por objeto principal la realizaciéon
de inversiones. El domicilio principal de la sociedad
se encuentra en Paramaribo, Surinam. Esta compa-
fia consolida con Vensur N.V.



Tekia S.A.S. (antes Reforestadora

del Caribe S.A.S.)

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas
el 14 de febrero de 1983; su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Medellin y el término de
duracion es indefinido. Tiene por objeto social princi-
palmente implementar, operar y administrar proyec-
tos forestales y agroforestales. Durante 2013 cambi6
su razon social a Tekia S.A.S.

Transatlantic Cement Carriers Inc.

Constituida de acuerdo con las leyes panamenas el
26 de julio de 1974; con domicilio principal en Ciudad
de Panama y el término de duracion es indefinido. Su
objeto social es el transporte maritimo, en especial el
de cemento, clinker y la compraventa de estos mis-
mos productos.

Transatlantic Shipmanagement LTD.

Constituida en las Islas Virgenes Britanicas el 3 de
junio de 2004. Su domicilio se encuentra ubicado
en Road Town, Tortola, Islas Virgenes Britanicas. Su
actividad principal es el negocio de transporte mari-
timo internacional, y para este fin puede, entre otras
cosas, arrendar, fletar, o ser propietaria de buques,
y transportar cargas de terceros en buques de otros,
asi como realizar cualquier actividad licita bajo las le-
yes de las Islas Virgenes Britanicas. Esta compania
consolida con Somerset Shipping Co. Ltd., Winterset
Shipping Co. Ltd. y Dorset Shipping Co. Ltd. En 2013,
Dorset Shipping Co. Ltd. fue liquidada.

Valle Cement Investments LTD.

Constituida de acuerdo con las leyes de las Islas Vir-
genes Britanicas el 18 de noviembre de 1998; su
domicilio principal se encuentra en las Islas Virgenes
Britanicas y tiene por objeto social la realizacion de in-
versiones de cualquier tipo. El término de la duracion
de la sociedad es indefinido.

Venezuela Ports Company S.A.

Constituida en Panama el 26 de febrero de 2002. Su
domicilio es Ciudad de Panama. Su actividad principal
es invertir en sociedades, empresas o proyectos, y la
negociacién, explotacién o participacion en socieda-
des industriales, mineras, comerciales, inmobiliarias,
maritimas o de cualquier otra clase, asi como cual-

quier negocio licito permitido por las leyes de la Re-
plblica de Panama. La duracion de la sociedad es a
perpetuidad.

Zona Franca Argos S.A.S.

Constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 5
de julio de 2007, su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Cartagena y su término de duracién
es indefinido. Tiene por objeto social la explotacion de
la industria del cemento; la produccién de mezclas
de concreto y de cualesquiera otros materiales o ar-
ticulos a base de cemento, cal o arcilla; la adquisi-
cion y la enajenacion de minerales o yacimientos de
minerales aprovechables en la industria del cemento
y sus similares, de derechos para explorar y explotar
minerales de los indicados, ya sea por concesion, pri-
vilegio, arrendamiento o cualquier otro titulo; dirigir,
administrar, supervisar, promocionar y desarrollar
una zona franca; realizar todas las actividades que en
su condicion de usuario Gnico de una zona franca es-
pecial sean convenientes, pertinentes o necesarias;
desempenar las siguientes actividades como opera-
dor portuario: cargue y descargue, almacenamiento
en puertos, importacion y exportacion de bienes y
servicios, manejo de carga en general, manejo de car-
ga contenerizada. Fue declarada en 2007 como zona
franca especial permanentemente.

NZ¥. Base de presentacion de los estados
financieros consolidados

Consolidacion

Las companias en Colombia deben preparar estados
financieros individuales de propésito general, que son
presentados a la asamblea general de accionistas y
son la base para la distribuciéon de dividendos y otras
apropiaciones. Adicionalmente, el Codigo de Comercio
exige la elaboracion de estados financieros de propo-
sito general consolidados, los cuales también son pre-
sentados a la asamblea general de accionistas para
su aprobacién, pero no sirven de base para la distribu-
cion de dividendos y apropiacion de utilidades.

De acuerdo con las normas emitidas por la Superin-
tendencia Financiera, los estados financieros consolida-
dos incluyen las cuentas de las companias respecto de
las cuales existe alguna de las siguientes condiciones:

r X
. 4 GRUPO ARGOS

125



126

REPORTE INTEGRADO 2013

E Cuando mas de 50% del capital pertenezca a la com-
paiia, directamente o por intermedio o con el con-
curso de sus subordinadas, o de las subordinadas de
estas. Para tal efecto no se computan las acciones
con dividendo preferencial y sin derecho a voto.

E Cuando la compaiiia y las subordinadas tengan,
conjunta o separadamente, el derecho de emitir
los votos constitutivos de la mayoria minima de-
cisoria en la junta de socios o0 en la asamblea ge-
neral de accionistas, o tengan el nimero de votos
necesario para elegir la mayoria de los miembros
de la junta directiva, si la hubiese.

E Cuando la compania, directamente o por interme-
dio o con el concurso de las subordinadas, en ra-
z6n de un acto o negocio con la sociedad controla-
da o con sus socios ejerza influencia dominante en
las decisiones de los 6rganos de administracién
de la sociedad.

Igualmente habra subordinacion, para todos los efec-
tos legales, sea ejercida por una o varias personas
naturales o juridicas de naturaleza no societaria, bien
sea directamente o por intermedio o con el concur-
so de entidades en las cuales estas posean mas de
cincuenta por ciento (50%) del capital o configuren la
mayoria minima para la toma de decisiones o ejerzan
influencia dominante en la direccién o en la toma de
decisiones de la entidad.

Los estados financieros consolidados se prepa-
ran de acuerdo con Principios de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptados en Colombia. La administracion
debe hacer estimaciones y presunciones que afectan
las cifras reportadas de activos y pasivos, las revela-
ciones de activos y pasivos contingentes a la fecha de
los estados financieros, y las cifras reportadas de in-
gresos y gastos durante el periodo de reporte. Los re-
sultados reales podrian diferir de tales estimaciones.

Para la preparacion de los estados financieros
consolidados, la compania utiliza el método de inte-
gracion global para las sociedades en las cuales ejer-
ce control exclusivo y el método de integracién pro-
porcional para las companias con control conjunto o
compartido.

En 2013y 2012 se utilizé el método de integracion
proporcional para Compania de Puertos Asociados
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S.A.- COMPAS S.A. con un porcentaje de participacion
de 50% y para las demas compaiiias el método de in-
tegracion global. En Compaiia de Puertos Asociados
S.A. - COMPAS S.A. existe control conjunto ejercido por
los dos accionistas de la sociedad. Grupo Argos S.A.
participa con 50% del capital y con el mismo porcen-
taje en las decisiones de la asamblea y los 6rganos
de control.

En el método de integracion global, se adicionan
a los estados financieros de la matriz o controlante,
la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y re-
sultados de las sociedades subordinadas, previa eli-
minacién en la matriz o controlante, de la inversion
efectuada por esta en el patrimonio de la subordina-
da, asi como de las operaciones y saldos reciprocos
existentes a la fecha de corte de los estados financie-
ros consolidados. La participacion del minoritario se
registra en un rubro aparte.

En el método de integracion proporcional, se adi-
cionan a los estados financieros de los controlantes,
el porcentaje de los activos, pasivos, patrimonio y
resultados que corresponda a la proporcion de cada
controlante, previa la eliminaciéon en la matriz o con-
trolante, de la inversion efectuada por ella en el pa-
trimonio de la subordinada, asi como de los saldos y
operaciones reciprocos existentes a la fecha de corte
de los estados financieros consolidados.

Las eliminaciones de saldos y transacciones entre
la compania matriz y las subordinadas, asi como entre
estas, y la determinacién del interés minoritario, valor
patrimonial proporcional y la amortizacion de exceso
y/0 defecto del costo de la inversion sobre el valor en
libros han sido efectuadas de acuerdo con las pautas
establecidas por la Superintendencia Financiera en la
Circular N° 002 de 1998, modificada por la Circular
N° 011 de 1998.

La informacion financiera de las subordinadas
consolidadas por Grupo Argos S.A. se prepara, en lo
posible, con base en los mismos criterios y métodos
contables; la misma es tomada con corte al 31 de di-
ciembre, fecha establecida por la matriz para efectuar
el corte de sus operaciones y presentar sus estados
financieros de acuerdo con sus estatutos y con lo es-
tablecido en el articulo 9 del Decreto 2649 de 1993.

Considerando que las companias asociadas en el
exterior preparan sus estados financieros aplicando las
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF



y los Principios de contabilidad generalmente acep-
tados en los Estados Unidos - USGAAP, utilizando un
cuerpo de principios contables coherente y de alta ca-
lidad y teniendo en cuenta que dicha estructura de
principios es considerada adecuada como fuente de
referencia técnica contable en Colombia, dichas filia-
les no efectlian ajustes sustanciales a sus estados
financieros ni homologan politicas contables, excepto
por aquellas diferencias que vayan en contravia del

Las politicas contables utilizadas para la prepa-
racion de los estados financieros de Argos Honduras
S.A. de C.V. han sido homologadas con las politicas
de la matriz y los ajustes fueron realizados durante el
proceso de consolidacion.

A continuacién se detallan los activos, pasivos, patri-
monio y resultados del ejercicio de cada una de las
companias incluidas en la consolidacion:

principio de esencia sobre forma.

2013
Compaiias Participacion Activos Pasivos Patrimonio Resr.llta.d ? del
total ejercicio
Alianza Progenética S.A.S. 100,00 636 302 334 (502)
American Cement Terminals LLC 100,00 8.834 - 8.834 (653)
Argos Cement LLC 98,63 1.416.251 211.706 1.204.545 (12.095)
Argos (Dominica) Ltd. 100,00 8.352 1.857 6.495 680
Argos Dominicana, S.A. 79,18 69.303 27.711 41.592 1.916
Argos Honduras S.A. de C.V. 53,28 679.206 88.391 590.815 5.954
Argos Panama, S.A. (Consolidado) 98,40 447775 146.144 301.631 84.081
Argos Ready Mix LLC 98,63 259.302 72.161 187.141 (7.622)
Argos Ready Mix (South Central) Corp. 98,63 648.037 348.147 299.890 (24.224)
Argos Saint Maarten NV 100,00 12.578 7.524 5.054 160
Argos USA Corp. 98,63 2.325.085 882.352 1.442.733 (151.847)
Argos USVI Corp. 100,00 2.633 10.382 (7.749) (962)
C.l. del Mar Caribe (BVI) Inc. 99,97 50.654 20.449 30.205 11.922
Caltek S.A.S. 50,00 1.180 919 261 (139)
Canteras de Colombia S.A.S. 99,48 106.874 7.950 98.924 617
Caricement Antigua Limited 100,00 7432 2.205 5.227 370
Caricement Antilles NV 100,00 27.088 3.402 23.686 1.201
Celsia S.A. E.S.P. (Consolidado) 50,18 7.326.545 4.038.220 3.288.325 373.645
Cement and Mining Engineering Inc. 100,00 10.812 27.629 (16.817) 1.163
Cementos Argos S.A. 60,68 10.473.514 3.229.156 7.244.358 183.710
Central Aggregates LLC 98,63 24.707 3.385 21.322 (68)
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 65,00 71.483 27.857 43.626 8.024
Colcaribe Holdings S.A. 100,00 194.838 38.646 156.192 11.416
Comercial Arvenco C.A. 100,00 2.378 2.317 61
gg”,\jl‘;i’;'asie (Pouoer:?j (f;gg;ad"s SA-- 50,00 445,615 175.474 270.141 (7.035)
Concretos Argos S.A. 100,00 724.988 348.664 376.324 18.299
Consort Livestock Inc. 98,63 - - -
g;’:’b‘gascfges e Inversiones del Mar 100,00 91.204 44,507 46,697 (3.139)
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Companias Participacion Activos Pasivos Patrimonio Res_ulta_d ? del
total ejercicio
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 100,00 18.413 24.342 (5.929) (4.789)
Grupo Argos S.A. 15.469.384 1.750.845 13.718.539 294.950
Gulf Coast Cement LLC 98,63 - - -
Haiti Cement Holding S.A. 100,00 30.183 - 30.183 4178
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. 100,00 31.548 29.419 2.129 (1.422)
International Cement Company S.A. 100,00 2.307 - 2.307 (17.847)
Inversiones E| Duero S.A.S. 100,00 198.697 389 198.308 2.904
Inversiones FortCorp S.A.S. 100,00 110.673 926 109.747 (589)
Inversiones RoundCorp S.A.S. 100,00 50.964 9.437 41.527 (346)
Logistica de Transporte S.A. 99,97 42533 15.086 27.447 1.333
Maritima de Graneles S.A. 100,00 41.566 8.628 32.938 (3.996)
Merger Link Corp. 100,00 13.397 - 13.397 (1.079)
Nuevos Cementos S.A.S. 100,00 314.793 - 314.793 3.173
Piazza Acquisition Corp. 98,63 300.233 43.236 256.997 (35.380)
Port Royal Cement Company LLC 100,00 11437 2.603 8.834 (653)
RMCC Group Inc. 98,63 64.677 - 64.677 (36.503)
Savannah Cement Company LLC 98,63 7391 4.413 2.978 (1.760)
Sator S.A.S. 100,00 151.386 130.600 20.786 (3.045)
Situm S.A.S. 100,00 84.983 80.195 4.788 (8.216)
Somerset Shipping Co. Ltd. 50,00 13.838 4.001 9.837 1.927
South Central Cement Ltd. 98,63 72.591 24.640 47.951 (2.669)
Southern Equipment Company Inc. 98,63 673.192 608.515 64.677 (36.503)
Southern Star Leasing, LLC 98,63 - - -
Surcol Houdstermaatschappij N.V. 50,00 13.052 533 12.519 (1.368)
Tekia S.A.S. 100,00 51.960 18.208 33.752 (4.090)
Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. 50,00 27.423 - 27.423 1.917
Transatlantic Cement Carriers Inc. 100,00 56.592 8.707 47.885 (11.671)
Valle Cement Investments Limited 100,00 679.061 286.335 392.726 (9.381)
Venezuela Ports Company S.A. 100,00 2.345 9 2.336 (999)
Vensur NV 42,12 26.696 15.040 11.656 1.013
Winterset Shipping Co. Ltd. 50,00 12.743 12.546 197 1.220
Zona Franca Argos S.A.S. 100,00 1.382.218 72.078 1.310.140 13.528
45.393.580 12.918.188 32.475.392

www.grupoargos.com



2012

Participacion

Resultado del

Compaiiias Activos Pasivos Patrimonio ...
total ejercicio
Alianza Progenética S.A.S. 60,00 1.189 352 837 (1.439)
American Cement Terminals LLC 100,00 8.717 - 8.717 (1.484)
Argos Cement LLC 100,00 1.291.159 173.422 1.117.737 (22.765)
Argos Ready Mix LLC 100,00 241131 61.309 179.822 (16.641)
Argos USA Corp. 100,00 2.240.457 772.598 1.467.859 (151.492)
C.I. del Mar Caribe (BVI) Inc. 100,00 46.373 29.919 16.454 8.706
Canteras de Colombia S.A.S. 100,00 107.120 8.813 98.307 (325)
Carbones del Caribe S.A.S. 100,00 122.787 94.553 28234 (38.954)
Caribbean Construction and Development Ltd. 100,00 6.602 1.291 5.311 297
Caricement Antigua Limited 100,00 5.824 1.393 4.431 (207)
Caricement Antilles NV 100,00 24.120 3.122 20.998 494
Caricement Saint Maarten NV 100,00 12.897 8.392 4,505 296
Caricement USVI Corp. 100,00 2.440 8.643 (6.203) (892)
Celsia S.A. E.S.P. (Consolidado) 50,18 6.840.008 3.934.597 2.905.411 230.759
Cement and Mining Engineering Inc. 100,00 9.922 26.483 (16.561) (3.504)
Cemento Panama, S.A. (Consolidado) 98,40 426.121 170.625 255.496 76.645
Cementos Argos S.A. 60,68 9.437.661 3.722.370 5.715.291 387.619
Cementos Colén, S.A. 80,00 57.676 11.755 45,921 12.963
Central Aggregates LLC 100,00 22.674 3.042 19.632 (57)
Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) 65,00 61.652 20.205 41.447 8.990
Colcaribe Holdings S.A. 100,00 176.663 36.608 140.055 (2.524)
Comercial Arvenco C.A. 100,00 2.530 2.447 83 -
Compafiia de Puertos Asociados S.A. - COMPAS S.A. 50,00 432.546 153.039 279.507 3.663
Concretos Argos S.A. 100,00 657.165 299.946 357.219 22.750
Consort Livestock Inc. 100,00 - - - -
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. 100,00 96.438 50.048 46.390 6.729
Dorset Shipping Co. Ltd. 50,00 1141 1 1.140 (1)
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 100,00 14.369 15.509 (1.140) (7.191)
Gulf Coast Cement LLC 100,00 - - - -
Grupo Argos S.A. 16.142.171 2.081.780 14.060.391 343.938
Haiti Cement Holding S.A. 100,00 32.251 - 32.251 5.159
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. 100,00 16.311 15.522 789 (2.615)
International Cement Company S.A. 100,00 18.961 - 18.961 (652)
Inversiones El Duero S.A.S. 100,00 188.533 411 188.122 2.638
Inversiones FortCorp S.A.S. 100,00 100.940 152 100.788 -
Inversiones RoundCorp S.A.S. 100,00 42.380 91 42.289 (91)
Logistica de Transporte S.A. 99,65 49.150 13.282 35.868 5.618
Maritima de Graneles S.A. 100,00 37.217 7.322 29.895 (1.375)
Merger Link Corp. 100,00 13.861 - 13.861 (388)
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Participacion

Resultado del

Compaiiias Activos Pasivos Patrimonio ...
total ejercicio

Piazza Acquisition Corp. 100,00 298.752 29.129 269.623 (43.488)
Port Royal Cement Company LLC 100,00 15.351 6.634 8.717 (1.484)
Reforestadora del Caribe S.A.S. 100,00 46.597 8.756 37.841 1.580
RMCC Group Inc. 100,00 94.449 94.449 (32.747)
Savannah Cement Company LLC 100,00 6.886 2.444 4.442 (2.874)
Somerset Shipping Co. Ltd. 50,00 16.106 8.942 7.164 1.965
South Central Cement Ltd. 100,00 68.967 22.401 46.566 2.559
Southern Equipment Company Inc. 100,00 631.550 537.101 94.449 (32.747)
Southern Star Concrete Inc. 100,00 565.305 266.872 298.433 (33.847)
Southern Star Leasing, LLC 100,00

Surcol Houdstermaatschappij N.V. 50,00 15.713 2.793 12.920 997
Transatlantic Shipmanagement Ltd. 50,00 28.714 1.173 27.541 3.311
Transatlantic Cement Carriers Inc. 100,00 60.908 10.082 50.826 (3.802)
Urbanizadora Villa Santos S.A.S. 100,00 57.414 44.800 12.614 (936)
Valle Cement Investments Limited 100,00 531.428 159.440 371.988 26.024
Venezuela Ports Company S.A. 100,00 3.118 8 3.110 1
Vensur NV 84,24 24.644 12.145 12.499 1.040
Winterset Shipping Co. Ltd. 50,00 17.416 12.647 4,769 630
Zona Franca Argos S.A.S. 100,00 1.385.076 69.623 1.315.453 20.829

42.857.551 12.924.032 29.933.519

En 2013 se registraron los siguientes movimientos en
las companias subordinadas:

ﬂ Salen del consolidado Arenas del Golfo S.A., Can-
teras Nacionales Centrales S.A. y Canteras Nacio-
nales Chiriqui S.A., las cuales fueron disueltas en
2013.

B El 27 de noviembre de 2013 fue adquirida a La-
farge la sociedad Nuevos Cementos S.A.S. por
$745.025, sociedad propietaria de 53,28% de Ar-
gos Honduras S.A. de C.V. A partir de esta fecha los
estados financieros son consolidados por Grupo
Argos S.A.

ﬂ Agropecuaria Panama Este, S.A. y Extraccion Arci-
Cal, S.A. se fusionaron con Grava S.A. en diciembre
de 2013.

B Ingresa al consolidado Caltek S.A.S., Nuevos Ce-

mentos S.A.S., Argos Honduras S.A. de C.V., Cemen-
tos del Sur S.A. y Cemento Uno de Honduras S.A.

www.grupoargos.com

B Ganaderia Rio Grande S.A. compra el 35% restan-
te de Alianza Progenética S.A.S. por $259, pasan-
do la participacion de 65% a 100%.

H Se encuentran en proceso de liquidacion: Profesio-
nales a su Servicio Ltda. en Liquidacion, Asesorias
y Servicios Ltda. en Liquidacién, Agente Maritimos
del Caribe Ltda. en Liquidacién, Carbones del Ca-
ribe Ltda. en Liquidacion, Transportes EiIman Ltda.
en Liguidacién y Distribuidora Colombiana de Ce-
mentos Ltda. en Liquidacion.

Se excluyen del consolidado en los 2 periodos por no
tener control: Corporacion de Cemento Andino C.A.
y sus filiales Andino Trading Corporation, Comerciali-
zadora Dicemento C.A. y Depoan S.A. Asimismo, las
companias Intership Agency Venezuela C.A. y Suran-
dina de Puertos C.A.

La consolidacién dio como resultado, en rela-
cion con los estados financieros sin consolidar de
Grupo Argos S.A., un aumento en el total de acti-
vos de $11.945.951 (2012 - $10.657.663), en los



pasivos de $13.223.327 (2012 - $11.936.716) y una
disminucioén en el patrimonio de $1.277.376 (2012 -
$1.279.053).

El efecto de la consolidacion de los estados financie-
ros de la compania y sus subordinadas para 2013 fue
el siguiente:

Saldo antes
de eliminaciones

Eliminaciones Saldo consolidado

Activos
Pasivos e intereses minoritarios

Patrimonio

La utilidad de Grupo Argos S.A.y la utilidad consolida-
da para 2013 y 2012 no presentaron diferencia.

2013
294.950

2012
343.938

Utilidad consolidada

La conciliaciéon entre el patrimonio de Grupo Argos
S.A.y el patrimonio consolidado es la siguiente:

2013 2012
Patrimonio individual 14.060.391
UtlllQades no realizadas eh venta de (9.993) (11.670)
propiedades, planta y equipo
pt|||d§des no realizadas en venta de (1.267.383)
inversiones
Patrimonio consolidado 12.441.163 12.781.338

MZXE Principales politicas
y practicas contables

Para la preparacién de sus estados financieros con-
solidados, la matriz, por disposicion legal, utiliza
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Colombia establecidos por la Superintendencia
Financiera y por otras normas legales. Dichos princi-
pios pueden diferir en algunos aspectos de los esta-
blecidos por otros organismos de control del Estado.
Algunas de sus subordinadas deben observar los prin-
cipios de contabilidad establecidos por la Superinten-
dencia de Sociedades y de Servicios Plblicos Domici-
liarios de Colombia.

45.393.580 (17.978.245) 27.415.335
12.918.188 2.055.984 14.974.172
32.475.392 (20.034.229) 12.441.163

Esencia sobre forma

Las compaiias consolidadas reconocen y revelan los
recursos y hechos econdémicos de acuerdo con su
esencia o realidad econémica y no Unicamente en su
forma legal, razén por la cual aplican los principios
contables que permitan un reconocimiento adecuado
de los hechos econémicos en cada uno de los paises
donde operan.

Conversion de estados financieros

La normatividad en Colombia carece de un marco téc-
nico que establezca los métodos aceptados de con-
version, pero si contempla que dada su inexistencia
es adecuado remitirse a una norma de aplicacién su-
perior. Por lo cual, para el proceso de conversion se
opt6 por seguir los lineamientos de las Normas Inter-
nacionales de Informacién Financiera (NIIF), especifi-
camente la Norma Internacional de Contabilidad, NIC
21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio
de la moneda extranjera”.

En ese orden de ideas, los estados financieros de
las companias del exterior, cuya moneda no sea el dé-
lar americano u otra que se encuentre a la par con
esta, se convierten de la moneda del pais de origen
a délares de los Estados Unidos de acuerdo con la
metodologia de la NIC 21, asi:

ﬂ Los activos y pasivos se convierten a la tasa de
cambio vigente en la fecha de cierre.

ﬂ Las cuentas del patrimonio se convierten a la tasa
de cambio vigente en cada una de las fechas en
las cuales ocurrieron las transacciones. Para las
companias sobre las que no se cuenta con infor-
macion histérica se convirtieron los patrimonios a
la tasa de cierre de diciembre de 2005.
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I Las cuentas de resultados se convierten a las ta-
sas de cambio vigentes en cada una de las fechas
en las cuales ocurrieron las transacciones. Si lo
anterior no es posible se utilizara la tasa de cam-
bio promedio para cada mes.

I Las diferencias en conversion se registran en el
patrimonio de los accionistas a través de la cuenta
de ajustes acumulados en conversion, la cual re-
presenta las diferencias provenientes de la conver-
sion de las partidas de los estados de resultados
a tasas de cambio promedio, y de las partidas del
balance general a tasas de cierre.

A su vez las cifras en délares de los Estados Unidos
son convertidas a pesos colombianos aplicando la
tasa representativa de mercado vigente al cierre del
ejercicio certificada por la Superintendencia Financie-
ra de Colombia.

Ajustes por inflacion

La expediciéon del Decreto 1536 del 7 de mayo de
2007 modifico los decretos 2649 y 2650, eliminan-
do la aplicacion de los ajustes integrales por inflacion.
La norma contempla que los ajustes por inflacion
contabilizados desde enero de 1992 hasta el 31 de
diciembre de 2006 formaran parte del saldo de las
respectivas cuentas.

Los saldos de los activos y pasivos no monetarios
y el patrimonio de las companias prestadoras de ser-
vicios publicos incluyen los ajustes por inflacién hasta
el 31 de diciembre de 2005, debido a que por medio
de la Resolucion No. SSPD - 20051300033635 del
28 de diciembre de 2005 la Superintendencia de Ser-
vicios Publicos Domiciliarios eliminé para efectos con-
tables, a partir del 1 de enero de 2006, la aplicacion
de los ajustes por inflacion.

El saldo de la cuenta de revalorizacion del patri-
monio no podra distribuirse hasta que se liquide la so-
ciedad o se capitalice. En el evento en que sea capita-
lizada, servira para enjugar pérdidas en caso de que
la sociedad quede en causal de disolucion; en ningln
caso podra ser usada para reembolsos de capital. En
el caso en que presente saldo débito, podra ser dismi-
nuido con los resultados del ejercicio o de ejercicios
anteriores, previo cumplimiento de las normas sobre
utilidades que indica el Codigo de Comercio.

www.grupoargos.com

El Decreto 514 de 2010 dio la opcién de imputar el
impuesto al patrimonio contra esta cuenta, sin afec-
tar resultados, opcion tomada por las companias del
Grupo Argos S.A. con saldo suficiente en este rubro.

Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera
requieren que las inversiones se clasifiquen y contabi-
licen de la siguiente manera:

ﬂ Las inversiones para las cuales la matriz o sus
subordinadas tienen el serio propdsito de mante-
nerlas hasta la fecha de su vencimiento o de ma-
duracién o por lo menos durante un plazo de tres
anos cuando su plazo es superior 0 no tienen ven-
cimiento, se clasifican como inversiones perma-
nentes. Estas inversiones se contabilizan y valdan
en forma prospectiva de la siguiente manera:

¢ Las inversiones de deuda o que incorporen de-
rechos de deuda (titulos no participativos) de
tasa fija o de tasa variable se registran inicial-
mente por su costo de adquisicién y mensual-
mente se valorizan con base en la tasa interna
de retorno de cada titulo calculada al momento
de la compra; el ajuste resultante se lleva a los
resultados del periodo.

e Las inversiones en acciones o participaciones
de capital (titulos participativos) de renta varia-
ble en entidades donde no se tenga el control
se registran al costo ajustado por inflacion y
mensualmente se ajustan a su valor de realiza-
cion. El ajuste resultante, sea positivo 0 nega-
tivo, se registra en la cuenta de valorizaciones
con abono o cargo al superavit por valorizacio-
nes en el patrimonio de los accionistas, segln
el caso. El valor de realizacion de los titulos
calificados como de alta o media bursatilidad
por la Superintendencia Financiera se determi-
na con base en los promedios de cotizacion en
las bolsas de valores en los ultimos 10 a 90
dias de acuerdo con ciertos parametros esta-
blecidos por esa entidad. El valor de realizacion
de los titulos de baja o minima bursatilidad o que
no se cotizan en bolsa se determina con base en
su valor intrinseco determinado considerando los



Gltimos estados financieros divulgados por el
emisor del titulo.

ﬂ Las inversiones que estén representadas en ti-
tulos de facil enajenacién sobre las cuales la
compania tiene el serio propdsito de realizarlas
en un plazo no superior a tres anos a un tercero
ajeno al grupo empresarial se clasifican como
inversiones negociables. Estas inversiones se
registran inicialmente al costo y mensualmente
se ajustan a su valor de realizacién con cargo o
abono a resultados, segln el caso. El valor de
realizacion es determinado de la misma forma
indicada en el literal anterior para cada tipo de
inversion.

Subsidios y contribuciones

Para las empresas dedicadas a la prestacion de los
servicios publicos de generacion y comercializacion de
energia eléctrica, comprenden los valores otorgados
por el Estado y los aportados por los usuarios de los es-
tratos 5 y 6, comerciales e industriales, para financiar
subsidios a los usuarios de los estratos 1, 2y 3.

Las contribuciones pagadas por los usuarios de
los servicios pulblicos de energia deberan ser factura-
das y recaudadas por los entes prestadores de servi-
cios publicos domiciliarios para ser utilizados de con-
formidad con las normas especiales vigentes.

Los subsidios y contribuciones se contabilizan por
separado y en forma detallada en la cuenta de deu-
dores.

Como resultado del reconocimiento contable de
los subsidios y contribuciones, se presenta un déficit
entre los subsidios otorgados y las contribuciones re-
cibidas de los usuarios de los estratos 5y 6 y de los
no residenciales, asi como los aportes efectuados por
la Nacién a través del Ministerio de Minas y Energia.

Provision para deudores de dudoso recaudo
La provision para deudores de dudoso recaudo se re-
visa y actualiza cada ano con base en el analisis de
edades de saldos y evaluaciones de la cobrabilidad
de las cuentas individuales efectuado por la adminis-
tracion. Periddicamente se cargan a la provision las
sumas que son consideradas incobrables.

Para la cartera de clientes del mercado regulado
de energia se reconocen como provision los siguien-

tes porcentajes de la cartera vencida, los cuales se
encuentran asociados a los dias de vencimiento:

Dias de cartera Cobertura por tipo Porcentaje
vencida de estrato de gqrtera
provisionada
Mas de 180y hasta
360 dias 1,2y3 40%
Mas de 360 dias Todos 100%

Para las cuentas por cobrar de energia diferentes al
mercado regulado, se provisiona 100% del saldo ven-
cido mayor a 360 dias.

Inventarios

Los inventarios se contabilizan al costo y al cierre del
ejercicio son reducidos a su valor de mercado, si este
es menor. El costo se determina con base en el mé-
todo de costo promedio. Al cierre de cada ejercicio se
revisa y actualiza el analisis de obsolescencia del in-
ventario de materiales y repuestos, y la provision es
reconocida en los estados financieros. Incluye obras
de urbanismo y terrenos por urbanizar, en los cuales
se registran todos los costos e impuestos incurridos
en la adecuacion de tierras hasta que se encuentren
en condiciones de venta.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al
costo, que en lo pertinente incluye gastos de financia-
cion y diferencias en cambio sobre pasivos incurridos
para su adquisicion hasta que se encuentren en con-
diciones de utilizacion.

Las contribuciones por valorizaciones se contabi-
lizan como mayor valor de las propiedades.

Para las construcciones en curso seran suscepti-
bles de capitalizacién todos aquellos conceptos que
tengan relacién directa con la construccion y el mon-
taje de las obras, incluyendo los costos sociales y am-
bientales requeridos en su desarrollo.

Las propiedades, planta y equipo transferidas a
EPSA E.S.P. por parte de la Corporacion Autbnoma Re-
gional del Valle del Cauca (C.V.C), al 1 de enero de
1995, de acuerdo con la restructuracion de esta enti-
dad, fueron registradas con base en valores estable-
cidos por el Gobierno Nacional mediante resoluciones
del Ministerio de Hacienda, mas los subsecuentes
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ajustes integrales por inflacion hasta diciembre de
2005.

Las reparaciones y el mantenimiento de los acti-
VOS se cargan a resultados, en tanto que las mejoras 'y
adiciones se agregan al costo de los mismos.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan
al costo neto ajustado respectivo, y las diferencias
entre el precio de venta y el costo neto ajustado se
llevan a resultados.

La depreciacion se calcula por el método de linea
recta, sobre el costo ajustado por inflacion, con base
en la vida atil probable de los activos, asi: entre 20 y
40 anos para las construcciones y edificaciones, plan-
tasy redes; entre 3y 10 anos para maquinaria, equipo
industrial y equipo de oficina; entre 5y 10 anos para
flota y equipo de transporte, equipo de computacion
y comunicacioén; entre 6 y 8 anos para los buques;
entre 50 y 100 anos para obras civiles asociadas a
las plantas de generacién hidraulicas y 25 ahos para
maquinaria y equipo electronico asociado a las plan-
tas de generacion.

En las compafias del Caribe la vida Gtil definida
para edificios e instalaciones es de 4 a 40 anos, ma-
quinaria y equipo de 3 a 35 anos y mobiliario, vehicu-
los y herramientas de 3 a 30 anos.

En Estados Unidos las vidas Utiles de edificios
e instalaciones son de 20 a 40 anos, del equipo de
transporte de 5 a 10 anos, de maquinaria y equipo
de 2 a 20 anos y de mobiliario y otros de 3 a 5 anos.

En el Caribe y Estados Unidos, la compania evalla
los activos generadores de renta cuando hay cambios
o circunstancias que den indicio de posibles pérdidas
por deterioro de acuerdo con los flujos de efectivo fu-
turos de los activos.

Las normas de contabilidad americanas (USGA-
AP) y las normas internacionales de reporte financiero
(NIIF) incluyen el concepto de deterioro de los activos
“impairment”, el cual obliga a asegurar que el valor
de sus activos no supera el monto de recuperacion
de los mismos. Es decir, que cuando ocurran factores,
ya sean por eventos adversos, cambios en el entorno
operativo, cambio en el uso proyectado de los activos
0 una baja de resultados operativos en la estimacion
de los flujos futuros descontados generados por una
unidad productiva, que generen que el valor en libros
exceda el valor justo por el cual se pudieran recupe-
rar, ya sea a través de su uso o de su venta, el activo
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se considera como deteriorado, exigiendo se reconoz-
ca dicha pérdida en los estados financieros de la com-
pania. Las normas de contabilidad colombianas, esta-
blecidas en el Decreto 2649 de 1993, no contienen
una normatividad especifica para la determinacion
del deterioro de los activos. Esta revision se realiza
cada ano antes de finalizar el periodo contable.

Diferidos

Comprende los gastos pagados por anticipado y car-
gos diferidos. Los gastos pagados por anticipado in-
cluyen principalmente las primas de seguros, las cua-
les se amortizan por linea recta en un periodo de 12
meses.

Se registran como cargos diferidos los costos incurri-
dos durante las etapas de organizacion, construccion,
instalacion, montaje y puesta en marcha de un pro-
yecto, e incluyen los correspondientes a la construc-
cion, instalaciéon y puesta en marcha de las centra-
les hidroeléctricas. Para las empresas de energia, la
amortizacién del cargo diferido se realiza en el menor
tiempo entre el estimado en el estudio de factibilidad
para su recuperacion y la duracion del proyecto espe-
cifico que los originé.

También incluyen programas para computador, im-
puesto de renta diferido, mejoras a propiedades
ajenas y proyectos de automatizacion, los cuales se
amortizan por linea recta entre 3 y 5 anos.

Intangibles

Los intangibles son registrados al costo de adquisi-
cion y representan el valor de algunos derechos, como
marcas, crédito mercantil, derechos de explotacion
(concesiones y franquicias), entre otros. El método de
amortizacion es el de linea recta.

En Colombia el periodo de amortizacion para las
marcas es 20 anos. En Estados Unidos de 4 a 20
anos. En el caso de derechos de explotacion, el me-
nor entre la duracion de la licencia y el tiempo en que
se estima explotar las reservas, los cuales se encuen-
tran entre 3y 30 anos.

Se detalla a continuacion la politica contable para
el registro y amortizacion del crédito mercantil:

Crédito mercantil adquirido
En Colombia, las companias registran en el rubro
de crédito mercantil adquirido, el monto adicional



pagado sobre el valor intrinseco certificado por la res-
pectiva sociedad, en la compra de acciones, cuotas o
partes de interés social de un ente econémico activo,
cuando se tiene o adquiere el control sobre el mismo,
tal como lo contemplan los articulos 260 y 261 del
Cédigo de Comercio, modificado por los articulos 26
y 27 de la Ley 222 de 1995 y demas normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Con base en las circulares conjuntas 007 de 1997
y 011 de 2005 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, la amortizacion de los créditos mercantiles,
generados por adquisiones de negocios, es calculada
por el método de linea recta con base en el tiempo es-
timado de explotacion del intangible, el cual en todo
caso no puede ser superior a 20 anos.

Al cierre de cada ejercicio contable, o al corte del
mes que se esté tomando como base para la prepa-
racion de estados financieros extraordinarios, la com-
pafnia evalla el crédito mercantil originado en cada
inversion, para efectos de verificar su procedencia
dentro del balance general.

En otros paises donde operan companias asocia-
das, el crédito mercantil (goodwill en las subordinadas
foraneas) es determinado con base en la regulacion
contable aplicable donde operan las subordinadas,
enmarcada dentro de una norma superior segln los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Colombia y disposiciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia y en concordancia con lo es-
tablecido en el articulo 11 del Decreto 2649 de 1993,
en lo relativo a la esencia sobre forma.

El crédito mercantil registrado en las subsidiarias
de Estados Unidos corresponde a la diferencia pre-
sentada entre el valor pagado, sobre el valor razona-
ble (fair value) de los activos netos de las sociedades
americanas adquiridas. Este reconocimiento se reali-
z6 de acuerdo con las normas de contabilidad ameri-
canas (USGAAP). De acuerdo con estos principios, el
crédito mercantil no es sujeto de amortizacion, sino
de valoracion por deterioro, cuando existan indicios
del mismo. Al cierre de cada periodo contable, el cré-
dito mercantil es evaluado por expertos y las pérdidas
por deterioro se reconocen con cargo a resultados y
no se amortizan. En 2013 y 2012 no se presenté de-
terioro para estos activos.

Bienes adquiridos en leasing financiero

Los bienes adquiridos en leasing financiero se regis-
tran como un activo y un pasivo calculando el valor
presente de los canones y opciones de compra pac-
tados sobre los contratos de arrendamiento financie-
ro. Los activos adquiridos en leasing son depreciados
bajo el método de linea recta en la misma vida Gtil de
la propiedad, planta y equipo, segun el bien adquirido.

Instrumentos financieros derivados

La compania esta expuesta a diversos riesgos del
mercado financiero como consecuencia de sus nego-
cios ordinarios, los cuales se gestionan por medio de
instrumentos financieros derivados. Estos riesgos se
pueden resumir de la siguiente manera:

Riesgo estratégico: desviacion entre los beneficios es-
perados de una estrategia y los resultados obtenidos.

Riesgo de liquidez: pérdidas debido a: I) No cumpli-
miento de obligacion de pago por la dificultad de obte-
ner liquidez. Il) Imposibilidad de tomar o deshacer una
posicién en derivados por la ausencia de mercado.

Riesgo de crédito: pérdida que puede materializarse
por incumplimiento de la contraparte.

Riesgo operacional: pérdida a la que se expone la
compania debido a errores en los sistemas de registro
y/0 de valoracién. También al mal disefo de un siste-
ma de limites adecuado, a una mala revision de los
contratos y a un inadecuado sistema de informacién
de gestion.

Riesgo de mercado: el riesgo de mercado es aquel
al que se ve expuesto la compania por cambios en las
tasas de interés y la tasa de cambio (peso - dblar),
lo cual puede afectar significativamente los estados
financieros de la compania, asi como alterar el flujo
de caja de la misma.

En el caso del riesgo de mercado, la compania
busca cubrirse mediante el uso de coberturas natu-
rales, como primera medida, y de instrumentos de-
rivados como Gltimo recurso. La compafia no utiliza
instrumentos derivados, asi como ningln otro instru-
mento financiero para propdsitos especulativos.
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Igualmente, la compania realiza la valoracion periodi-
ca a precios de mercado de sus derivados, para efec-
tos de su control administrativo.

La compania gestiona los riesgos mencionados me-
diante las siguientes operaciones:

Operaciones swap

Corresponden a transacciones financieras en las que
la compania, mediante un acuerdo contractual con un
banco, intercambia flujos monetarios, con el propési-
to de disminuir los riesgos de liquidez, tasa, plazo o
emisor, asi como también la reestructuracién de ac-
tivos o pasivos.

En el caso de los swaps de tipos de interés no hay
intercambio de capitales, la compania es responsable
de sus acreencias con montos y plazos definidos, su
registro contable es independiente del swap. En cuan-
to al registro del swap (nicamente se registraran los
pagos netos de intereses entre las partes; por consi-
guiente, el registro estara limitado al reconocimiento
de la diferencia, positiva 0 negativa, entre los flujos
de intereses que las partes acuerdan intercambiar.
Las utilidades o pérdidas derivadas no se reconocen
como activos o pasivos, sino que se reconocen direc-
tamente en los resultados del periodo.

En el caso de los swaps de monedas, la existen-
cia de este acuerdo no tiene repercusiones sobre la
valoracion de la deuda pendiente (original). Durante
el periodo de tiempo del acuerdo, las partes pagan un
diferencial por los intereses y la diferencia en cambio,
que se reconocen directamente en los resultados del
periodo.

Operaciones forward

Se utilizan operaciones forward para cubrir el riesgo
de tasa de cambio en las operaciones de deuda e
inversion existentes en moneda extranjera, asi como
para cubrir flujos de caja futuros, con alta probabili-
dad de ocurrencia, como son las exportaciones men-
suales de la compania. Al final de cada periodo se
valoran descontando la tasa futura del forward a la
tasa de devaluacion pactada, comparando este valor
presente con la tasa representativa del mercado al
cierre, registrando la diferencia positiva o0 negativa en
resultados del periodo.
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Operaciones de opciones

Se utilizan para cubrir el riesgo de tasa de cambio
principalmente en las exportaciones mensuales y los
flujos futuros derivados de estas Ultimas. Se realizan
a través de coberturas estructuradas, como los co-
llares exportadores, que permiten tener un rango de
monetizacién a mercado, y protegerse ante cambios
extremos en la tasa de cambio. Se valoran utilizando
el modelo Black - Scholes.

Valorizaciones de activos
Corresponden a:

Excedentes del valor comercial o intrinseco de in-
versiones en acciones o cuotas o partes de interés
social al fin del ejercicio sobre su costo neto.

E’ Exceso de avallos técnicos de propiedades, planta
y equipo sobre los respectivos costos netos ajusta-
dos por inflacién. Dichos avallos son practicados
por personas o firmas independientes a las socie-
dades. Estos avallos deben ser actualizados cada
tres anos.

Obligaciones laborales y pensiones de jubilacion
Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada
ejercicio con base en las disposiciones legales y los
convenios laborales vigentes.

La obligacion por pensiones de jubilacion repre-
senta el valor presente de todas las erogaciones futu-
ras que la compaiia debera cancelar a favor de sus
pensionados o beneficiarios que esencialmente co-
rresponde a personal antiguo. Los respectivos cargos
a resultados anuales se realizan con base en estudios
actuariales cenidos a las normas legales vigentes,
que son preparados bajo métodos como el de siste-
ma de equivalencias actuarial para rentas vencidas,
rentas vitalicias inmediatas fraccionadas vencidas y
prospectivas.

Los pagos de pensiones que son efectuados du-
rante el ejercicio son cargados directamente a los re-
sultados del periodo.

Para los empleados cubiertos con el nuevo régi-
men de seguridad social (Ley 100 de 1993), la com-
paiia cubre su obligacion de pensiones a través del
pago de aportes a Colpensiones (antes Instituto de
Seguros Sociales - ISS), y/o a los fondos privados de



pensiones en los términos y condiciones contempla-
dos en dicha ley.

Para el proceso de consolidacion, la compania
mantiene las obligaciones laborales determinadas en
los paises de acuerdo con la técnica contable y con
las obligaciones legales implicitas adquiridas por las
subsidiarias. En tal sentido, la compafia no conside-
ra necesario preparar nuevamente las estimaciones
contables resultantes del registro del consolidado de
prestaciones sociales y demas beneficios a emplea-
dos sobre una base distinta a la que se presenta en
los paises que generaron sus propias obligaciones.

En Panama la compaiia debe aportar por cada
empleado una contribucién a la Caja del Seguro So-
cial para el pago de futuras pensiones de jubilacién
de los empleados. Adicionalmente, como beneficio
a los empleados que cumplan las siguientes condi-
ciones la compania realiza contribuciones a un fondo
administrador independiente:

I Haber servido a la compania un minimo de 15
anos

ﬂ Tener cumplida la edad de retiro establecida por la
Caja del Seguro Social

I Ser jubilado por la Caja del Seguro Social

Las contribuciones al fondo son reconocidas con car-
g0 a resultados.

Impuestos, gravamenes y tasas

Representan el valor de los gravamenes de caracter
general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de
la compania, determinados con base en las liquida-
ciones privadas generadas en el respectivo periodo
fiscal. Comprende, entre otros, los impuestos de renta
y complementarios, renta para la equidad (CREE), pa-
trimonio y de industria y comercio.

Impuesto de renta y complementarios

La compania determina la provision para impuesto so-
bre la renta con base en la utilidad gravable estimada
a tasas especificadas en la ley de impuestos, o con
base en el sistema de renta presuntiva. Los efectos
impositivos de las partidas de ingresos, costos y gas-
tos, correspondientes a diferencias temporales entre
los libros de contabilidad y las cifras fiscales se re-
gistran como impuestos diferidos. Sin embargo, en el

caso de los impuestos diferidos débito, solo se regis-
tran como ingreso cuando se trata de diferencias tem-
porales que implican el pago de un mayor impuesto
en el ano corriente, siempre que exista una expectati-
va razonable de que generara suficiente renta grava-
ble en los periodos en los que se obtendra el beneficio
tributario.

Con base en las disposiciones legales, las compa-
nias prestadoras de servicios pulblicos domiciliarios
no tienen la obligacién de calcular renta presuntiva
para la determinacion de la renta liquida gravable.

Impuesto al patrimonio

De acuerdo con las disposiciones contenidas en el
Decreto 514 de 2010, Grupo Argos y sus subordina-
das, en 2011, adoptaron como practica contable para
el reconocimiento del impuesto al patrimonio regis-
trar la totalidad del impuesto a cargo contra la cuenta
de revalorizacion del patrimonio. Cuando la cuenta de
revalorizacién no posea saldo suficiente para registrar
el impuesto, se causa contra el estado de resultados
el valor por pagar correspondiente.

Provisiones ambientales

Las provisiones ambientales se estiman consideran-
do los lineamientos de la regulacion establecida por
el Estado y el andlisis individual del impacto de las
operaciones de extraccion de materias primas para
resarcir las responsabilidades ambientales. Estas se
revisany actualizan periédicamente por la administra-
cion de la compaiia. Se cargan al resultado del perio-
do los ajustes a la provision.

Cuentas de orden

Se registran bajo cuentas de orden los compromisos
pendientes de formalizacion y los derechos o respon-
sabilidades contingentes, tales como el valor de los
bienes y valores entregados en garantia, avales otor-
gados, cartas de crédito sin utilizar, los valores recibi-
dos en custodia o garantia, los activos totalmente de-
preciados y la diferencia entre valores patrimoniales
fiscales y contables.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos provenientes de ventas de producto ter-
minado se reconocen cuando este es entregado al
cliente.
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Los ingresos por venta de terrenos u obras de
urbanismo son escriturados

Los ingresos por venta de energia son reconocidos
y registrados con base en la generacion de energia, la
cual se comercializa a través de bolsa y en contratos
de largo plazo; los ingresos por la comercializacion de
energia en el mercado regulado y no regulado son re-
conocidos con base en los kilovatios consumidos por
los clientes, facturados y no facturados; la venta de
servicios conexos se reconoce al momento de factu-
rarse. La energia no facturada al final del mes es esti-
mada con base en informacién interna y externa, esta
Ultima suministrada por el regulador del mercado de
energia.

Los ingresos por comercializacién de gas son re-
conocidos a partir de las nominaciones establecidas
en los contratos de reventa de gas.

Para efectos de la remuneracion de la actividad
de distribucion, la CREG (Comision de Regulacién de
Energia y Gas) define la remuneracién a que haya lu-
gar, la cual se revisa cada cinco anos de acuerdo con
lo estipulado en la normatividad.

La metodologia de remuneracién de la actividad
de transmision se conoce como ingreso regulado,
mediante el cual se establecen los ingresos maximos
anuales que remuneran a cada transmisor, de acuer-
do con los activos que efectivamente posean en el
Sistema de Transmision Nacional (STN).

Los ingresos provenientes de alquileres se reco-
nocen en el mes en que el bien es usado y los prove-
nientes de servicios cuando estos son prestados; el
ingreso por dividendos se reconoce en el momento en
que es decretado por el emisor.

Todos los ingresos, costos y gastos se registran
con base en el sistema de causacion.

Utilidad operativa antes del deterioro

de los activos

Presenta la utilidad operativa de las companias con-
solidadas, la cual excluye los gastos extraordinarios
registrados por las operaciones en Estados Unidos y
el Caribe, consistentes en el registro de la evaluaciéon
del deterioro de los activos a largo plazo, considerado
como un evento inusual o no recurrente del negocio.
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Deterioro de los activos

Corresponde al gasto originado en la evaluacioén rea-
lizada por expertos del deterioro de los activos a lar-
go plazo (impairment) reconocido por las operaciones
de Argos USA Corp., de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados
Unidos “USGAAP” y Normas Internacionales de In-
formacion Financiera “NIIF”. Este gasto se deriva de
eventos que no estan relacionados con la actividad
principal de la compania.

Conversion de transacciones
y saldos en moneda extranjera
Las transacciones en moneda extranjera se contabili-
zan a las tasas de cambio aplicables que estén vigen-
tes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio
los saldos por cobrar o por pagar se ajustan a la tasa
de cambio representativa del mercado certificada por
la Superintendencia Financiera de Colombia. En lo rela-
tivo a saldos por cobrar y por pagar en moneda extran-
jera, las diferencias en cambio se llevan a resultados,
excepto que sean imputables a costos de adquisicion
de activos. Son imputables a costos de adquisicion de
activos las diferencias en cambio ocurridas mientras
dichos activos estén en construcciéon o instalacion y
hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.
A partir de 2007, de acuerdo con el Decreto 4918
del mismo ano, la diferencia en cambio de las inver-
siones de renta variable en subordinadas del exterior
se registra como un mayor o menor valor del patrimo-
nio en el superavit método de participacion.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo que se acompanan
fueron preparados usando el método indirecto, el cual
incluye la conciliacién de la utilidad neta del afo con el
efectivo neto provisto por las actividades operacionales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Se considera como efectivo y equivalentes de efectivo
el dinero en caja y bancos, depésitos de ahorro y to-
das las inversiones de alta liquidez.

Materialidad en la preparacion

de los estados financieros

La preparacion de los estados financieros de conformi-
dad con los Principios de Contabilidad Generalmente



Aceptados en Colombia, requiere que la administra-
cion haga estimaciones y presunciones que afectan
los montos reportados de activos y pasivos en la fe-
cha de corte de los estados financieros y los montos
reportados de ingresos y gastos durante el periodo
cubierto. En general el reconocimiento y la presenta-
cion de los hechos econdmicos se hacen de acuerdo
con su importancia relativa o materialidad. Para los
estados financieros de 2013, la materialidad utilizada
fue determinada sobre la base de 10% de la utilidad
antes de impuesto del consolidado.

Utilidad neta consolidada por accion
La utilidad neta por acciéon se calcula con base en el
promedio anual ponderado de las acciones suscri-
tas en circulacion durante cada ano. Las acciones
propias readquiridas son excluidas para efectos de
este calculo. Contiene la depuracion de los dividen-
dos preferentes correspondientes a 140.413.601
(2012 - 137.838.001) acciones al 31 de diciembre de
2013, a razon de $4 por accion.

Las acciones en circulacion promedio fueron
785.516.718 (2012 - 737.271.383)

Contingencias
Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la
fecha en que los estados financieros son emitidos, las
cuales pueden resultar en una pérdida para la com-
pafia pero Unicamente seran resueltas en el futuro
cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir.
Tales contingencias son estimadas por la adminis-
tracion y sus asesores legales. La estimacion de las
contingencias de pérdida necesariamente envuelve
un ejercicio de juicio y es materia de opinion. En la
estimacion de contingencias de pérdida en procesos
legales que estan pendientes contra la compania los
asesores legales evallan, entre otros aspectos, los
méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribu-
nales al respecto y el estado actual de los procesos.
Si la evaluacion de la contingencia indica que es
probable que una pérdida material ocurra y el monto
del pasivo puede ser estimado, entonces es registra-
do en los estados financieros. Si la evaluacién indica
que una pérdida potencial no es probable pero es in-
cierto el resultado o es probable pero no puede ser
estimado el monto de la pérdida, entonces la natura-
leza de la contingencia es revelada en nota a los esta-

dos financieros. Contingencias de pérdida estimadas
como remotas, generalmente no son reveladas.

Convergencia a Normas Internacionales

de Informacion Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de
2009, el Decreto reglamentario 2784 de diciembre
de 2012 vy el Decreto 3024 de diciembre de 2013,
Grupo Argos S.A., esta obligada a iniciar el proceso
de convergencia de los Principios de Contabilidad Ge-
neralmente Aceptados en Colombia a las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS
por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB
(International Accounting Standars Board).

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF
tendra efectos para las companias en Colombia, el
Consejo Técnico de la Contaduria Piblica, clasifico a
las companias en tres grupos para hacer la transicion,
Grupo Argos S.A., pertenece al Grupo 1, cuyo periodo
obligatorio de transicion comienza el 1 de enero de
2014 y la primera emisién de los estados financieros
comparativos bajo NIIF sera al 31 de diciembre de
2015.

Como resultado de lo anterior la Compania es-
tablecié un cronograma de actividades para la tran-
sicién a las nuevas normas contables, el cual viene
cumpliéndose de acuerdo con lo inicialmente apro-
bado por la Junta Directiva e informado a la Super-
intendencia Financiera el 27 de febrero de 2014. El
siguiente es el avance de las actividades realizadas al
cierre de 2013:

- Diagnéstico del impacto financiero, tecnolégico

y a nivel de procesos.

- Balance de apertura preliminar.

- Definicién de las principales politicas y practi-

cas contables.

- Inicio de la adecuacién de los sistemas de in-

formacion.

La junta directiva, a través de su comité de audi-
toria y finanzas, continuara realizando el seguimiento
al avance del proceso de implementacion de las NIIF
con el fin de asegurar el cumplimiento del cronogra-
ma de acuerdo con la hormatividad.

Es importante mencionar que la compafia presen-
t6 a la Superintendencia Financiera de Colombia la
informacion sobre el avance del proceso de convergen-
cia hacia las normas de informacion financiera - NIIF
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conforme a las circulares 10 del 24 de enero de 2013
y 112 del 21 de noviembre de 2013. Igualmente, para
dar cumplimiento a la Circular 038 del 26 de diciembre
de 2013, la compania enviara a esta entidad el estado
de situacion financiera de apertura al 1 de enero de
2014, a mas tardar el 30 de junio de 2014.

MY Transacciones en moneda extranjera

Las normas basicas existentes en Colombia permiten
la libre negociacion de divisas extranjeras a través de
los bancos y demas instituciones financieras a tasas
libres de cambio. No obstante, la mayoria de las tran-

sacciones en moneda extranjera todavia requieren el
cumplimiento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y los saldos en moneda extran-
jera se convierten a la tasa de cambio representativa
del mercado certificada por el Banco de la Republica,
la cual fue utilizada para la preparacion de los esta-
dos financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012.
La tasa de cambio representativa del mercado al 31
de diciembre de 2013 en pesos colombianos fue de
$1.926,83 (2012 - $1.768,23) por US$1.

La companiay sus subordinadas tenian la siguien-
te posicion neta en moneda extranjera, principalmen-
te en dodlares, contabilizados al 31 de diciembre por
su equivalente en millones de pesos:

2013 | 2012

Doélares Millones de pesos Doélares Millones de pesos
Activos corrientes 677.743.720 1.305.897 644.871.211 1.140.281
Activos no corrientes 2.093.450.255 3.701.702
2.935.077.640 5.655.396 2.738.321.466 4.841.983
Pasivos corrientes (1.130.084.280) (934.516.965) (1.652.441)
Pasivos no corrientes (930.129.147) (1.644.682)
(2.048.040.963) (3.946.227) (1.864.646.112) (3.297.123)
Posicion neta activa 887.036.677 1.709.169 873.675.354 1.544.860

Para mitigar el riesgo en operaciones en moneda extranjera, la compania realiza operaciones de cobertura que

son detalladas en la notas 6 y 14.

m Inversiones negociables

Las inversiones negociables al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

Tasa promedio

Certificados de depésito a término (1)
Fideicomisos en moneda nacional (2)
Derechos en fondos de inversién y otros (3)
Titulos

Acciones (4)

Bonos

Otras

Menos provision

anual en 2013 e e

5,2% 224178

7,0% 119.239

4,9% 258.109
) :

|

930.458 621.161

-

930.428 621.161
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(1) Corresponde principalmente a certificados de depési-
tos en délares en Bancolombia Panama por $79.922
(US$35.080.208), Bancolombia Puerto Rico por $19.466
(US$10.102.603), en Argos Honduras S.A. de C.V. por
$136.022 (US$70.594.000) y a certificados de depositos
en pesos en Banco Caja Social por $38.370, Bancolombia
S.A. por $17.661 y Leasing Bancolombia por $5.000. Estas
inversiones tienen un vencimiento inferior a un ano.

(2) Corresponde principalmente a fideicomisos que poseen
Celsia S.A. E.S.P. y sus subordinadas por $166.513, Argos
Honduras S.A. de C.V. por $12.428, Cementos Argos S.A.
por $4.394 y Grupo Argos S.A. por $1.352, relacionado con
inversiones en carteras colectivas y fondos de inversion
administrados por Fiduciaria Bancolombia, Valores Banco-
lombia S.A., Serfinco S.A., Credicorp Capital y BTG Pactual.

(3) Corresponde principalmente a fondos de inversiones ad-
ministrados por Valores Bancolombia S.A. por $163.244
(2012 - 111.087), BTG Pactual S.A. por $87.437 (2012 -
$121.843), y otros fondos por $36.315 (2012 - $10.788).
En 2012 corresponde principalmente a Grupo Argos S.A. re-
lacionado con derechos de recompra con Valores Bancolom-
bia S.A. por $14.390, con una tasa promedio de 5,9% E.A.

(4) En 2013 se vendieron 2.311.799 acciones de Ecopetrol
S.A. y 235.000 acciones preferenciales de Bancolombia
por $16.799.

Estas inversiones no tienen restricciones que limiten
Su uso, excepto las correspondientes a los derechos
fiduciarios que Zona Franca Celsia S.A. E.S.P., en cali-
dad de fideicomitente, tiene en el Fideicomiso Termo-
flores, por $146.930, fideicomiso de administracion,
recaudo y fuente de pago que es administrado por
HSBC Fiduciaria S.A. El uso de estos recursos esta
condicionado al cumplimiento de las obligaciones y
garantias del contrato de crédito suscrito por Zona
Franca Celsia S.A. E.S.P. con la Banca Multilateral.

X5 Deudores

2013 2012

Clientes nacionales (1) 838.935 760.888
Clientes del exterior US$5.472.003 -
(2012 US$7.365.125) 10.544 13.023
Cuentas por cobrar a vinculadas -
(ver nota 29) 20.939 13.341
Anticipos a contratistas y otros (2) 56.209
Promesas de compraventa (3) 36.624
Deudores varios (4) 108,571
Cuentas por cobrar a trabajadores 37.275
Ingresos por cobrar (5) 52.723
Anticipo de impuestos (6) 205.351
Depositos 21.079
Otros 18.621
Cuentas corrientes comerciales 336 640

1.385.739  1.324.345
(I;Auednot)sso-rzrc(;vlzijign para deudores de (91.888) (83.416)
Subtotal 1.293.851  1.240.929
Menos - porcion a largo plazo (10.518) (85.878)

1.283.333  1.155.051

(1) Elsaldo corresponde principalmente a la cartera del negocio
de cemento por las ventas a crédito a clientes de Cementos
Argos S.A. por $290.487 (2012 - $262.049), Argos Ready
Mix (South Central) Corp. por $80.171 (2012 - $75.892),
Argos Cement LLC por $61.615 (2012 - $48.833), Argos
Ready Mix LLC por $51.043 (2012 - $35.894), Southern
Equipment Company Inc. por $41.013 (2012 - $34.331),
Argos Panama S.A. por $28.053 (2012 - $21.929) y Argos
Honduras S.A. C.V. por $11.782; del negocio de energia por
$208.082 (2012 - $236.805) por la venta de servicios de
generacion de energia eléctrica y gas; del negocio de car-
bdn por $17.950 (2012 - $2.196) y del negocio inmobilia-
rio, en Grupo Argos S.A. por $5.230 correspondiente a los
principales proyectos urbanisticos: Alianza Fiduciaria S.A.,
Fideicomisos por $1.281 por la venta del lote C3 del Portal
de Genovés en Puerto Colombia, Construcciones Marval
por $1.619 por la venta del lote Miramar IV y patrimonios
auténomos por $2.330 por la venta de los lotes C3 y C4 de
Palmas del Rio.

(2) El saldo estda compuesto principalmente por anticipos
y avances del negocio de energia por $72.715 (2012 -
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$17.977); del negocio de cemento, en las compaiiias Ce-
mentos Argos S.A. por $14.916 (2012 - $9.599), Argos
Panamé S.A. por $3.563, (2012 - $0), Zona Franca Argos
S.A.S. por $4.531 (2012 - $648) y C.l. del Mar Caribe BVI
Inc. por $4.532 (2012 - $8.728); en el negocio inmobilia-
rio, en Grupo Argos S.A. por $20.842 (2012 - $4.523), que
corresponde principalmente al anticipo entregado a Conin-
say Ramon H. S.A. por $18.045 para los costos directos de
la obra del centro comercial Viva Villavicencio, proyecto en
el cual Grupo Argos S.A. sera socio hasta en 49% y a CNV
Construcciones S.A.S. por $2.200 para la adecuacion de
las oficinas administrativas de Medellin y en Situm S.A.S.
por $27.491 (2012 - $449); y del negocio de carbdn por
$6.590 (2012 - $6.337).

En 2012, corresponde principalmente a anticipos entre-
gados por Compania de Puertos Asociados S.A. - COMPAS
S.A. para compra de inmuebles por $33.908.

En 2013, corresponde principalmente al saldo por cobrar
producto de la cesion de la propiedad sobre las acciones en
la Sociedad Porturaria LNG Baru S.A.S. E.S.P. por $6.046.
y a depdsitos judiciales consignados en el Banco Agrario
para respaldar procesos judiciales en curso de Empresa

de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. por $3.133. En 2012,
corresponde principalmente a la cuenta por cobrar al Con-
sorcio Hidrocucuana y Sedic S.A. por $13.068, relacionado
con los recursos girados por el Banco de Occidente para
la construccion de la central hidroeléctrica Cucuana. Igual-
mente incluye las cuentas por cobrar en operaciones con
derivados, las cuales presentan una disminucion por la
variacion desfavorable en la tasa de cambio y la tasa de
interés pactadas, con relacién a las del cierre del aino.

Las operaciones forward se realizan para cubrir el ries-
go de la fluctuacién en la tasa de cambio de obligaciones
en délares, inversiones temporales y operaciones de expor-
tacion e importacion. La valoracion de estos instrumentos
se realiza a su valor razonable, teniendo en cuenta las
curvas de mercado vigentes a la fecha de valoracion (ver
politica de instrumentos financieros derivados).

Las operaciones swap de moneda se realizan con el
propodsito de balancear la exposicion cambiaria de la com-
pafia, aprovechando lo que a juicio de la administracién es
considerado como condiciones favorables de mercado.

A continuacién se relacionan las operaciones con deri-
vados financieros que generaron una valoracion positiva a
favor de la compania al cierre del ano:

Valor subya- Monto forward
Tipo Subyacente Tasa forward  Cumplimiento
. y cente USD uUSsD 5
Fwd compra Oblig. financiera capital + intereses 94,770,164 94,770,164 1.898,73 10/01/2014
Fwd compra Oblig. financiera capital + intereses 12,041,786 12,041,786 1.945,71 12/03/2014
Fwd compra Oblig. financiera capital + intereses 12,052,451 12,052,451 1.941,82 19/03/2014
. Valor Tasa Monto Tasa ..
Tipo Subyacente Vencimiento
subyacente subyacente swap swap
Swap de moneda Cuenta por pagar USD 42,900,000 4,90% PV $81.935 IPC + 5,35% 08-ago-16
Swap de tasa de interés Crédito EKF USD 84,135,030 L(6m) + 0,1% USD 84,135,030 1,38% 26-jun-19
(5) El saldo corresponde principalmente a dividendos por co- 2013 2012

brar de las inversiones en Grupo de Inversiones Surame-
ricana S.A. por $16.155 (2012 - $15.232), Bancolombia
S.A. por $6.246 (2012 - $5.865), Grupo Nutresa S.A. por
$3.787 (2012 - $3.442) y otras cuentas por cobrar de Ce-
mentos Argos S.A. por $24.958.

(6) Elsaldo incluye:

www.grupoargos.com

Anticipo de impuestos de renta (a) 30.296
Anticipo de impuestos de industria y comercio 3.946
Retencién en la fuente 4.142 8.695

Impuesto a las ventas retenido
Impuesto de industria y comercio
Sobrantes en liquidacion privada (b)

Impuestos descontables

105

| 250
135.023

14.200

Otros 1.984 3.341
Total 158.687 205.351




(a) La variacion corresponde principalmente al incre-
mento por ingreso al consolidado de Argos Hondu-
ras S.A. de C.V. por $15.672 y al incremento del
saldo en Celsia S.A. E.S.P. y sus subsidiarias por
$4.984. Adicionalmente, se presenta una dismi-
nucién en Argos Panama S.A. por $27.053.

(b) La variacion obedece principalmente a la disminu-
cién en Cementos Argos S.A. por $17.790, Concre-
tos Argos S.A. por $19.048, Canteras de Colombia
S.A.S. por $571 y al aumento en Sator S.A.S. por
$2.732, Zona Franca Argos S.A.S. por $2.376, Si-
tum S.A.S. por $1.690 y Corporaciones e Inversio-
nes del Mar Caribe S.A.S. por $1.233.

El movimiento de la provision de deudores es el
siguiente:

2013 | 2012

83.416 73.673
14.215 11.572

(1.829)
83.416

Saldo al inicio
Gasto por provision del ano
Recuperaciones

Saldo final

91.888

Los vencimientos de los deudores a largo plazo al 31
de diciembre de 2013 son los siguientes:

Valor
2015 2.070
2016 4.767
2017 807
2018 493
2019y siguientes 2.381
10.518

Las tasas de interés de las cuentas por cobrar a largo
plazo son: para préstamos a empleados entre 0% y
9,55% E.A.

El valor de las cuentas por cobrar de clientes
vencidas a diciembre de 2013 asciende a $199.534
(2012 - $105.234).

El valor de las cuentas incobrables con mas de
un afno asciende a $3.676 (2012 - $743). El nimero
de clientes que conforman las cuentas incobrables en
2013 es de 106.

Inventarios, neto

Los inventarios al 31 de diciembre comprendian lo
siguiente:

2013 | 2012
Productos terminados (1) 112.469
Productos en proceso 43.412
Materias primas y materiales directos (2) 83.931

Materiales, repuestos y accesorios (3)

Inventarios en transito 13.602
Bienes para la venta 11.116
Terrenos 41.931
Mercancias no fabricadas por la empresa m 11.399
Obras de urbanismo (4) 72017
Otros | 22845 [EEEEREH
594,728  569.958
Menos - Provisién para proteccion -
de inventarios (11.508) (16.470)
Subtotal 583.220 553.488
Menos - Porcion a largo plazo (5) (86.432)
497.973 467.056

(1) Corresponde principalmente a producto de Cementos Ar-
gos S.A. por $29.662 (2012 - $30.975), de Argos Pana-
ma por $20.064 (2012 - $20.985), de Concretos Argos
S.A. por $14.828 (2012 - $10.195), de Zona Franca Argos
S.AS. por $10.215 (2012 - $11.949), de Argos Cement
LLC. por $19.111 (2012 - $16.449), de Argos Dominicana
S.A. por $4.469 (2012 - $2.582), de Cimenterie Nationale
S.E.M. (CINA) por $2.977 (2012 - $1.291) y de Sator S.A.S
por $5.703 (2012 - $14.775).

(2) Corresponde principalmente a materias primas de
Cementos Argos S.A. por $22.681 (2012 - $18.995),
Concretos Argos S.A. por $18.445 (2012 - $11.436),
Argos Ready Mix (South Central) Corp. por $14.289 (2012
- $12.031), Argos Panama S.A. por $11.420 (2012 -
$7.011), Southern Equipment Company Inc. Por $10.284
(2012 - $9.613), Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) por
$10.137 (2012 - $5.584), Argos Honduras S.A. de C.V. por
$6.950, Argos Ready Mix LLC por $6.744 (2012 - $5.218),
Argos Cement LLC por $4.046 (2012 - $2.386) y Zona
Franca Argos S.A.S. por $4.674 (2012 - $10.172).
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(3) Corresponde principalmente a Cementos Argos por
$35.878 (2012 - $39.246), Argos Cement LLC, por
$27.774 (2012 - $24.036), Zona Franca Argos S.A.S. por
$22.389 (2012 - $24.322), Argos Honduras S.A. de C.V.
por $16.763, Concretos Argos S.A. por $5.776 (2012 -
$4.926), Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) por $5.268
(2012 - $4.410), Celsia S.A. E.S.P. y sus subordinadas por
$54.042 (2012 - $54.110). La variacién obedece principal-
mente a la adquisicién de los activos de Argos Honduras
S.A.de C.V.

(4) Comprende principalmente lo siguiente:

2013 | 2012

Centro Internacional del Caribe -

Puerto Colombia 23.219

]

Miramar IV etapa - Barranquilla 15.210
Portal de Genovés - Puerto Colombia - 10.359
San Juan de Dios - Puerto Colombia - 15.367
Palmas del Rio - Barranquilla 355
Cluster Institucional - Puerto Colombia - 5.857
Portal de Genovés Il - Puerto Colombia 1.264
Preliminares Lago Alto, etapa | -

en Barranquilla 129

Caracola y Recoveco - Santa Marta 818 352
Total obras de urbanismo 39.192 71.983

www.grupoargos.com

(5) Corresponde a terrenos urbanizables del negocio inmobi-
liario por $38.642 (2012 - $38.802) y a materiales y sumi-
nistros de generacion por $46.605 (2012 - $47.298), los
cuales se encuentran en las diferentes plantas de genera-
cién de energia.

El movimiento de la provision de inventarios es el si-

guiente:
2013 | 2012
7121

Saldo al inicio

Provision del afio 3.097
Cargue de saldo - 8.369
Castigos (2.117)
Saldo final 11.508 16.470

Durante 2013 el area técnica del negocio de cemen-
to finalizo la revisidén detallada de los inventarios de
materiales y repuestos en las plantas de cemento de
Colombia, dando de baja los clasificados como obso-
letos o deteriorados con cargo a la provision.

L\[1%K: Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes al 31 de diciembre com-
prendian lo siguiente:
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La disminucion corresponde principalmente a la
venta de 1.470.000 acciones preferenciales de

Grupo de Inversiones Suramericana S.A., al retiro por

liquidacion de Inversiones Zona Franca S.A.S. y en
Colener S.A.S. por la cesion a Promigas S.A. E.S.P. de

financieras:

la participacion que tenia en la Sociedad Portuaria
LNG Bari S.A.S. E.S.P.

A 31 de diciembre de 2013 se tenian las siguientes
inversiones pignoradas garantizando obligaciones

Emisor No. acciones Entidad financiera Valor
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 26.400.000 Bancolombia 901.838
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 5.524.303 Banco de Bogota 189.337
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 5.140.800 Helm Bank 176.193
Grupo Nutresa S.A. 9.093.972 Banco de Bogota 240.633
1.508.001

MK Propiedades, planta y equipo

El saldo de propiedades, planta y equipo y depreciacion al 31 de diciembre incluye lo siguiente:

2013 aj?l(s):;?l - (I:)i:zirgl-'l Costo neto  Avaltio ;’:é?gi; Método de valuacion
acumulada

Terrenos (1) 565.394 - 565.394 3.829.554 3.264.160 Comparativo
Construcciones en curso 504.832 - 504.832 -
Construcciones y edificaciones (2) 1.343.866 427536 916.330 1.220.783 304.453 Comparativo/costo
Maquinaria y equipo de produccion (3) 7.655.065 3.263.643 4.391.422 7.071.474 2.680.052 Capitalizacion ingresos
Muebles y equipos de oficina,
computo y comunicaciones 194.664 143.075 51.589 59.679 8.090 Costo
Minas, canteras y yacimientos 559.650 106.775 452.875 645.054 192.179 Renta
Equipo de transporte terrestre (4) 573.860 337.463 236.397 261.866 25.469 Capitalizacion ingresos
Flota fluvial 105.015 47192 57.823 58.270 447  Capitalizacion ingresos
Vias de comunicacion 191.717 19.117 172.600 175.445 2.845 Comparativo/costo
Plantaciones agricolas 16.265 1.564 14.701 15.558 857
Maquinaria y equipo en montaje (5) 217.625 - 217.625 -
Propiedades, planta y equipo en transito 2.375 - 2.375 -
Otros activos 16.216 4.078 12.138 12.974 836 Costo
Subtotal 11.946.544 4.350.443 7.596.101 13.350.657 6.479.388
Menos provision por desvalorizacion de activos - - (29.735) - -
TOTAL 11.946.544  4.350.443 7.566.366 13.350.657 6.479.388
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2012 aﬁ::;g . tl:)i:g;gn Costo neto  Avaliio Z:(I:?(::‘ Método de valuacion
acumulada

Terrenos 509.699 509.699 3.917.829 3.408.130 Comparativo
Construcciones en curso 500.876 500.876
Construcciones y edificaciones 1.119.544 331.414 788.130 1.014.176 226.046 Comparativo/costo
Maquinaria y equipo de produccion 7.385.536 2.973.062 4.412.474 6.810.124 2.397.650 Capitalizacion ingresos
Muebles y equipos de oficina,
cémputo y comunicaciones 175.093 125.729 49.364 57.945 8.581 Costo
Minas, canteras y yacimientos 517.874 103.817 414.057 606.237 192.180 Renta
Equipo de transporte terrestre 484.232 292.658 191.574 218.345 26.771 Capitalizacion ingresos
Flota fluvial 76.597 35.470 41.127 42.052 925 Capitalizacién ingresos
Vias de comunicacion 178.874 16.613 162.261 165.258 2.997 Comparativo/costo
Plantaciones agricolas 12.890 1.564 11.326 12.183 857
Maquinaria y equipo en montaje 109.270 109.270
Propiedades, planta y equipo en transito 3.208 - 3.208
Otros activos 11.243 2.606 8.637 9.561 924  Costo
Subtotal 11.084.936  3.882.933  7.202.003 12.853.710  6.265.061
Menos provision por desvalorizacion de activos (29.363)
TOTAL 11.084.936  3.882.933  7.172.640 12.853.710 6.265.061

El incremento en propiedades, planta y equipo en
2013 corresponde principalmente:

Salvajina $4.418, Prado $933 y Calima $15.518. En redes,
lineas y transformadores la compaiia realiz6 inversiones
principalmente en subestaciones por $27.633, redes de

(1) Corresponde a traslados de terrenos desde inventarios por 34,5kV y 13,2kV por $7.587 y en transformadores de dis-

$17.600 con base en el analisis realizado por el negocio
inmobiliario en Grupo Argos S.A., el cual determina que los
terrenos San Juan de Dios y un lote de Pavas Molina no se-
ran realizados en el corto plazo. Por otra parte, se adqui-
rieron edificaciones y terrenos por $13.589, destinados al
uso de las actividades de Zona Franca Celsia S.A. E.S.P.y se
realizaron inversiones en el tlnel de descarga de la central
Hidromontanitas por $2.463. Adicionalmente, la Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. adquiri6 predios principal-
mente para la construccion de la Linea Alferez | por $434.

(2) Corresponde principalmente a las construcciones y edifica-

ciones de Argos Honduras S.A. de C.V. por $20.400 y tras-
lados en Zona Franca Argos S.A. por $108.178.

(3) En Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. se realizaron

inversiones en obras civiles y compra de equipos electro-
mecanicos para las plantas de generacion de energia por
$130.457. Los valores de las inversiones por plantas son
los siguientes: Alto Tulua $103.130, Alto Anchicaya $6.458,

www.grupoargos.com

tribucion por $1.973. En Compaiiia de Electricidad de Tulua
S.A. E.S.P. se realizaron en 2013 principalmente inversiones
en la expansion de la planta Rumor por $1.225, en redes
de 34,5kV por $3.709, en redes de 13,2kV por $579, en la
modernizacién de equipos se invirtieron $1.432, en la re-
modelacion de oficinas $418 y en proyectos de continuidad
$1.018. Adicionalmente, se realizaron inversiones aproxima-
damente por $637 en modernizacion de tecnologia.

(4) Corresponde principalmente a la adquisicion de 73 nuevas

mezcladoras en Argos Ready Mix (South Central) Corp. y en
Concretos Argos S.A. a adquisicion de 73 transportadoras
de concreto y 7 autobombas.

(5) Corresponde a la construccion del Centro de Despacho de

Cartagena en Zona Franca Argos S.A.S. por $26.755 y a
equipos por $15.114 correspondientes al contrato de con-
cesion portuaria sobre bienes de uso publico 003 de marzo
de 2010, suscrito con el Instituto Nacional de Concesiones
- INCO. En 2013 Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.



continu6 avanzando en su plan de construccién, donde las
principales inversiones fueron en los siguientes proyectos:
adquisicion de equipos e inversion socioambiental en la
central hidroeléctrica Cucuana $9.196, equipos y obra civil
en la central hidroeléctrica Bajo Tulud $13.797. Respecto a
inversiones en redes, lineas y subestaciones, la inversion
fue la siguiente: en arquitectura de red de 13.2kV $27.428,
avance en la repotenciacion y reubicacion de lineas 115kV
$5.796 y en modernizaciones de subestaciones $2.767.
Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. avanzé en la construccion de
la infraestructura de almacenamiento de combustible liqui-
doy en la ampliacién de la subestacion de energia eléctrica.
Adicionalmente incluye el desarrollo de diferentes pro-
yectos que Cementos Argos S.A. ha emprendido con mi-
ras a la optimizacion de los procesos productivos en las
diferentes plantas de produccion de cemento $79.518 y al
proyecto de ampliaciéon de la molienda de cemento, en la
planta de Harleyville por $69.415 en Argos Cement LLC.

La compaiiia y sus subordinadas realizaron avaliios
técnicos de propiedades, planta y equipo en 2011,
2012y 2013. Los métodos de valuacion utilizados se
explican en la nota 21. Estos avallos son actualiza-
dos al menos cada tres anos.

La depreciacion registrada en resultados en 2013
fue de $451.948 (2012 - $417.467).

En 1994, la planta de cemento de Sogamoso,
incluidos sus terrenos, fue dada en garantia para
respaldar pasivos financieros de Acerias Paz del Rio
S.A.; dichas garantias comprendian hipotecas en
primer grado por US$8.365.573; hipoteca de segun-
do grado por $659; prenda en segundo grado por
US$21.337.187. La compania esta llevando a cabo
las acciones pertinentes para el levantamiento de es-
tos gravamenes por haberse pagado la totalidad de
las obligaciones que los generaron.

Ma K Diferidos e intangibles

Los diferidos e intangibles a diciembre 31 com-
prendian:

2013 2012
Crédito mercantil (1) 9.492 1.246.706
Marcas (2) 139.866
Derechos (3) 274.693
Concesiones, franquicias y licencias (4) 287.380
Diferidos, neto (5) 269.602
Otros | 22542 [TV

Amortizacién acumulada

(400.915) (319.294)

Subtotal 2.732.394 1.920.554
Menos provisiones (2.107)
2.732.394 1.918.447

(1) El detalle de los créditos mercantiles al 31 de diciembre de
2013 es el siguiente:

Compaiia adquirida Valor
Nuevo Cemento S.A.S. (a) 515.844
Ready Mixed Concrete Co. (b) 386.653
Argos Ready Mix (South Central) (b) 263.719
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. (c) 254.621
Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. (d) 43.719
Argos Ready Mix LLC (e) 35.196
Celsia S.A. E.S.P. (f) 29.577
Argos Cement LLC (e) 24.082
Argos Panama S.A. (g) 22.688
Ceratech INC y Ceratech USA LLC. (h) 23.746
Generar S.A. ES.P. 20.078
Boscoal Operadores Portuarios S.A. 2.634
Surcol Houdstermaatschappij N.V. (i) 1.802
Hidromontanitas S.A. E.S.P. 1.050
Otros 194.083
Total 1.819.492

(a) Corresponde a la adquisicion de la compania Nuevos Ce-
mentos S.A.S. por $515.844. El valor intrinseco en pesos
por accion fue $1 y se adquirieron 229.181.415.370 ac-
ciones. Esta compania es propietaria de 53,28% de Argos
Honduras S.A. de C.V. Se amortiza por el método de linea
recta a un plazo de 20 anos. La inversion se adquirio el 27
de noviembre de 2013.
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(b) Comprende el crédito mercantil generado en la compra de

=

las concreteras en Estados Unidos, Argos Ready Mix (South
Central) Corp. (Antes Southern Star Concrete Inc.) y Ready
Mixed Concrete Co. en el 2005 y 2006, respectivamente.

El 14 de diciembre de 2009, a través del mecanismo de
oferta publica de adquisicion (OPA), Colener S.A.S., por
intermedio del Fideicomiso P.A. Colener Il, efectud la ad-
quisicion de 164.063.583 acciones ordinarias de Em-
presa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. (EPSA), equiva-
lentes a 47,32% de las acciones en circulacién, a razén
de $9.164,84 por accién, por $1.503.616. En diciembre
de 2009 se liquidd el Fideicomiso P.A. Colener Il y quedé
la participacion directamente en Colener S.A.S. El 30 de
abril de 2010 la compania adquirié 9.326.267 acciones
equivalentes a 2,69% adicional por $86.461, a razon de
$9.270,69 pesos por accidn, operacion que le permitio ad-
quirir el control accionario con 50,01%.

Generado en 2007 en la compra de activos de la compania
Zona Franca Celsia S.A. E.S.P.

Generado en 2011 en la compra de activos de la compania
Argos Ready Mix LLC a Lafarge.

Corresponde al monto adicional pagado sobre el valor en
libros, en la adquisicion el 30 de septiembre de 2010 de
9.417.457 acciones, que equivalen a 1,31% de partici-
pacion accionaria en Celsia S.A. E.S.P. El valor intrinseco
en pesos certificado por accién con corte a 31 de agosto
de 2010 fue de $3.658,79 para un valor patrimonial de
$34.456. El valor neto de compra fue por $63.424. Igual-
mente, en junio y julio de 2012 se adquirieron 835.918
acciones, que equivalen a 0,116% de participacion en ac-
ciones en esta compania. El valor intrinseco en pesos cer-
tificado por accién con corte a 30 de junio y 31 de julio de
2012 fue de $3.630,81 y de $3.590,49 respectivamente,
para un valor patrimonial de $2.918y $116, y un valor neto
de compra de $3.474 y $136, respectivamente. El tiem-
po estimado de amortizacion del crédito mercantil es de
dieciséis (16) anos, el método contable utilizado para la
amortizacién es linea recta.

Corresponde a la compra de Argos Panama S.A. por
$22.688, en 2009. El valor intrinseco en pesos por accion
fue $218.190. Se amortiza por el método de linea recta a
5 anos.
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(h) Durante 2013 se realiz6 la amortizacion total del crédito

mercantil originado en la compra de la participacion de Ce-
ratech Inc. y Ceratech USA LLC. por valor neto de $17.827.

Generado en la compra de Surcol Houdstermaatschappij
N.V. por $1.802. El valor intrinseco en pesos por accion al
momento de la compra era de $88.198.366. Se amortiza
por el método de linea recta a 4 anos. La inversién se ad-
quirié el 16 de febrero de 2010.

(2) Corresponde principalmente a la marca Argos

comprada por Cementos Argos S.A. en diciembre
de 2005 por $115.389 mas ajustes por inflacion
por $5.274. La valoracion de la marca fue realiza-
da por la Corporacion Financiera Colcorp y la met-
odologia empleada se basé en el analisis del flujo
de caja descontado; el valor del intangible es re-
sultado de la caja operativa que pueda generar en
un periodo de tiempo, descontada a una tasa que
refleje el riesgo de dichos flujos. Esta metodologia
se soporta en el retorno obtenido por la propiedad
de la marca sobre dichos flujos (contribucion de la
marca al negocio, tanto hoy como en el futuro). Se
amortiza en un periodo de 20 anos.

(3) Corresponde principalmente a:

¢ Fideicomiso Proyecto Carmen de Bolivar, ad-
ministrado por Fiduciaria Fiducor S.A. (No
732-1359), para el proyecto de reforestacion
en el Carmen de Bolivar por $32.999 (2012 -
$29.699). Durante 2013 se realizaron aportes
por $3.300 (2012 - $3.569).

e Derecho de disponibilidad comprado en 2008
por US$21.500.000 ($39.828) por Cementos
Argos S.A. a Acerias Paz del Rio, de minimo
150.000 toneladas anuales de la escoria por
ella producida por el término de 15 anos pro-
rrogables por igual periodo, el saldo neto es
$25.972 (2012 - $28.627).

* Fideicomiso Mercantil de administracion - Fidu-
ciaria Corficolombiana S.A. por $42.761.

e En Grupo Argos S.A. por $61.978, corresponden
a los aportes al patrimonio auténomo adminis-



trado por Fiduciaria Bancolombia S.A., a quien
se le cedieron los derechos de la obra del cen-
tro comercial Villa Villavicencio, en donde Grupo
Argos tiene derechos de 49% de los aportes y
Grupo Exito de 51%. Estos aportes seran recon-
ocidos a través de derechos fiduciarios, siendo
Coninsa & Ramoén H. S.A. los intermediarios por
administracion delegada de la obra en construc-
cion. Al 31 de diciembre de 2013, este proyecto
tiene un avance de 53%.

Bienes adquiridos en arrendamiento financiero
de Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.
correspondientes a las obras y equipos del
proyecto hidroeléctrico Cucuana por $163.309

(2012 - $71.276), correspondientes a los recur-
sos entregados por el Banco de Occidente S.A.
a los proveedores en desarrollo de la construc-
cion del proyecto, dando cumplimiento a los
contratos de leasing firmados en 2010.

Bienes adquiridos en arrendamiento financiero
de Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S.
por $27.259 (2012 - $13.929) y Compania
de Puertos Asociados S.A. - COMPAS S.A. por
$17.481 (2012 - $17.102).

Activos adquiridos mediante arrendamiento fi-
nanciero con modalidad de pago mensual en
Cementos Argos S.A. y Concretos Argos S.A.:

Contrato

Monto

Fecha Plazo

Cuotas

niimero inicial Saldo dic - 13 vencimiento meses pendientes Activo
124854 1.264 983 18-08-18 84 56 CAT 730
128053 1.488 1.158 18-10-18 84 58 CAT 773
128226 1.437 1.118 18-09-18 84 57 CAT 773
133409 1.488 1.190 18-01-19 84 61 CAT DOT
136006 1.630 1.304 18-02-19 84 62 CAT 988H
141252 1.746 1.396 18-07-19 84 67 Camion 773G
143367 1.787 1.430 18-10-19 84 70 Camion Rigido
143546 1.769 1.415 18-10-19 84 70 Camién Rigido
144532 1.416 1.133 18-11-19 84 71 Camiones Articulados
139982 66 53 18-07-19 84 67 Montacargas Caterpillar
127134 763 610 18-04-19 84 64 Silo Cemento Especial
133705 717 621 18-02-19 84 62 Cargador Caterpillar
142165 989 791 18-10-19 84 70 Cargador Frontal
140426 1.123 973 18-12-19 84 75 Equipo de Perforacion
147671 741 593 18-01-20 84 72 Cargador
133047 186 149 18-08-19 84 68 Bascula Camionera
141393 494 395 18-08-19 84 68 Excavadora Hidraulica
142885 388 310 18-09-19 84 69 Cargador Frontal
144521 436 349 18-11-19 84 71 Cargador Frontal
102907 356 263 18-11-16 84 35 Cargador CAT
114011 423 326 18-10-17 85 46 Cargador Caterpillar
114189 704 542 18-01-18 85 49 Cargador CAT
116307 363 289 18-01-18 85 49 Cargador CAT
116308 363 289 18-01-18 85 49 Cargador CAT
116309 363 289 18-01-18 85 49 Cargador CAT
124900 2.783 2.273 18-02-19 84 62 Planta Bello
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Contrato Monto . Fecha Plazo Cuotas .

numero inicial Saldo dic -13 vencimiento meses pendientes Activo

135859 408 333 18-08-19 84 68 CG 938H Ruta del Sol

139205 791 646 18-05-19 84 65 Cargador 938H Ituango

139802 2.079 1.767 17-02-20 84 74 Mixer Cali

139805 2.599 2.209 17-02-20 84 74 Mixer Puente Aranda

139807 2.342 1.991 17-02-20 84 74 Mixer Medellin

139808 1.561 1.327 17-02-20 84 74 Mixer Sabaneta

139836 1.040 884 17-02-20 84 74 Mixer Monteria

139845 1.303 1.107 17-02-20 84 74 Mixer Cajica

139846 1.300 1.105 17-02-20 84 74 Mixer Calle 80

139873 261 222 17-02-20 84 4 Mixer Barrancabermeja

139880 781 664 17-02-20 84 74 Mixer Bello

139881 782 665 17-02-20 84 74 Mixer Planta Norte

139882 780 663 17-02-20 84 74 Mixer Bucaramanga

139886 520 442 17-02-20 84 74 Mixer Corredor Sur

139887 778 662 17-02-20 84 74 Mixer Soacha

139891 522 443 17-02-20 84 74 Mixer Ruta del Sol

139892 783 665 17-02-20 84 74 Mixer Planta Columbus

139893 781 664 17-02-20 84 74 Mixer Fontibon

139894 785 667 17-02-20 84 74 Mixer Planta Mamonal

139989 522 443 17-02-20 84 74 Mixer Marinilla

140014 259 221 17-02-20 84 74 Mixer Tunjuelo

140082 5.552 4.997 01-06-20 84 78 Autobombas

140833 408 333 18-09-19 84 69 Cargador Frontal

146004 1.407 1.407 16-11-20 84 83 Trituradora

140018 1.822 1.549 17-02-20 84 74 Mixer Mzles, Cusiana, Villavi, Sta. Marta, Sur

Total 46.318
Durante 2012, en las compafias colombianas se adquirida en 2008 por US$41.256.757 ($95.524)
revisaron las operaciones de leasing reconocidas por Cementos Argos S.A. a Acerias Paz del Rio,
como leasing operativo con base en el concepto para la explotacién de minimo 369.000 toneladas
emitido por la compafiia de leasing en afos anterio- anuales de caliza cuyo saldo es $67.429 (2012 -
res. Producto de esta revision se tomo la decision de $73.047) y el contrato de concesién portuaria so-
asumir una posicién conservadora, considerando la bre bienes de uso publico suscrito con el Instituto
esencia de la operacion, y proceder al registro como Nacional de Concesiones - INCO y Zona Franca Ar-
leasing financiero. gos S.A. por $17.892.

(4) Incluye principalmente la concesion parcial del A continuacion se relacionan las principales concesio-
titulo minero 11387 para la extraccion de caliza, nes mineras vigentes al cierre de ano:
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Numero de - a Mineral =1 Departa- Fecha  Duracién
e Tipo de titulo principal Municipio e Valor Estado inicio (afios)
2952 Contrato de concesion Caliza y arena Barranquilla y Atlantico Indeterminado  Tramite prérroga 07/03/1980 30
Decreto Ley 1275 y Puerto Colombia P g
3632 fgy”ggggde ONCeSION  calizayarcilla Toluviejo Sucre Indeterminado  Explotacion ~ 06/10/1992 30
9334 Contrato de concesion ¢4 as Bamanquilay — yiantico  Indeterminado  Explotacin  04/02/1993 30
Ley 2655 Puerto Colombia P
18610 Contrato de concesion .. Turbaco Bolivar Indeterminado  Explotacién ~ 04/02/1997 30
Ley 2655
7609 Contrato de concesion - Curitf Santander  Indeterminado  Explotacién  23/08/2004 30
Ley 2655
FD2 154 Contrato de concesion Materiales de o\ . Tolima 6.000 Explotacion  02/12/2004 28
Ley 685 construccion
IKS-11581 Contrato de concesion  Materiales de o\ 1o Tolima 10.000 Exploracion  30/12/2009 29
Ley 685 construccion
14672 ::sye;gg;e explotacion Caliza San Luis Antioquia Indeterminado  Explotacion 24/07/2007 10
441xRio Claro Contrato de concesion Caliza Sons6n Antioquia Indeterminado Prorrogg’y 22/11/1983 30
Decreto 1275 conversion
8648 Cairo E;’;ggg’ de concesion iz Abejorral Antioquia  Indeterminado  Explotacién  25/04/1990 30
911-15 Monjas  COTWratodeaporte o Firavitoba Boyacé Indeterminado  Explotacion ~ 16/11/1994 20
) Decreto 2655 y P
Contrato 112 ) Provincia de Distrito de ) .
GSA-EXTR 95-105 diciembre 11 de 1996 Piedra de cantera Panama Panama Indeterminado  Explotacion 24/12/2006 10
Distrito de
Concesion Minera Contrato 241 Caliche ytobas  Provincia de San Cristébal ) .
“Najayo” 9 de julio de 1996 puzolanicas San Cristobal (Republica Indeterminado - Explotacion 09/07/1996 75
Dominicana)
La Guacamaya g%rlf_rj;olde concesion Carbén Puerto Libertador Cordoba Indeterminado  Explotacion 27/02/2007 30
La Guacamaya Zgr;téato de concesion Carboén Puerto Libertador Cordoba Indeterminado  Explotacion 05/06/1990 26
Nechi ggrétgrato de concesion Carboén Amaga Antioquia Indeterminado  Explotacion 27/04/1990 50
Alejandria Contrato concesion Carbon Cogua Cundina- Indeterminado  Explotacion 10/05/2002 13
1 2644-T g marca P
r
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(5) Los diferidos a 31 de diciembre comprendian prin-
cipalmente lo siguiente:

2013 | 2012

Proyectos de tecnologia
y otros diferidos (a) 118.321
Programas para computador 19.343
Estudios de investigacion 33.210
Impuesto de renta diferido débito (b) 44.096
Organizacion y preoperativos 10.920
Mejoras a propiedad ajena 38.513
Ajustes por inflacién 4.783
Otros - 416

385.912  269.602

(@) Incluye principalmente el proyecto Synergy (implemen-
tacion nuevo sistema ERP en Cementos Argos S.A.) por
$110.383 (2012 - $53.191), gastos de emision y coloca-
cion de acciones preferenciales en Cementos Argos S.A.
por $68.018 (2012 - $5.604), emisién y colocacion de bo-
nos en Cementos Argos S.A. por $9.959 (2012 - $11.616)
y a los costos incurridos por concepto de consultorias y
servicios de exploracion contratados para el desarrollo de
un proyecto en la mina Bijao encaminado al incremento del
volumen de produccion por $26.691 (2012 - $21.415).

(b) Incluye principalmente el impuesto diferido de Celsia S.A.
E.S.P. por $5.703 (2012 - $8.783) y de Cementos Argos
S.A. por $19.878 (2012 - $10.653), correspondiente a las
diferencias temporales, principalmente, de las cuentas
por pagar de las operaciones swaps, forwards y los pasi-
vos estimados por compensacion forestal. La variacion co-
rresponde principalmente al incremento adicional en otras
companias: Savannah Cement Company LLC por $1.722,
Argos Cement LLC. por $9.252 y Argos Ready Mix LLC. por
$5.795 y disminucion de Argos USA Corp. por $23.109.
Asimismo, dentro de los valores anteriormente indicados
de la operacién de Estados Unidos, se reconoci6 el efecto
del cumplimiento de la norma ASC 740 - Accounting Stan-
dard Codification, Estandar de Codificacion Contable 740,
relacionada con provisiones de impuestos formalmente co-
nocida como FAS 109 - Financial Accounting Standard, Nor-
ma de Contabilidad Financiera 109, emitidas por el FASB
- Financial Accounting Standard Board, Comité de Normas
de Contabilidad Financiera de los Estados Unidos de Norte
América, donde obliga a reconocer una provision por valua-
cion del impuesto diferido activo conocido como Valuation
Allowance, indicando que se debe registrar la desvaloriza-
cion del impuesto diferido activo, sobre las posibles pérdi-
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das fiscales estimadas que no pudieran ser compensadas,
basadas en una alta probabilidad de recuperacion de las
mismas. Aunque esta provision se aplicé usando el criterio
de conservadurismo que requieren las normas america-
nas, el cual exige un nivel de seguridad alto de recupera-
bilidad, Cementos Argos S.A. considera que se generaran
en el futuro suficientes ingresos gravables, que permitiran
realizar los beneficios del impuesto diferido asociado a las
pérdidas fiscales, las cuales cuentan con un periodo de 20
anos para ser compensadas.

Las amortizaciones cargadas a resultados suman
$107.556 (2012 - $109.629).

Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre com-
prendian lo siguiente:

2013 2012
Sobregiros 2.344
Obligaciones con bancos nacionales (1) 2.476.431

Obligaciones con bancos y entidades del
exterior (2)

491.535 522.833

981.483

Créditos con corporaciones financieras (3) 19.361
Cartas de crédito y créditos con compafias -
de financiamiento comercial (3) 79.100 33.641
Otras obligaciones con particulares (4) 14.158
Otras obligaciones nacionales (5) 26398
1.784.606 3.095.166
Menos porcion no corriente (EROLRIGIEMN  (1.685.905)
720.914  1.409.261

(1) La disminucién corresponde principalmente a la
cancelacién de obligaciones con bancos naciona-
les de Celsia S.A. E.S.P. que fueron reemplazados
por la emision de bonos ordinarios por $800.000.
Adicionalmente comprende cancelacion de obli-
gaciones financieras por $131.428, que en parte
fueron pagados con los recursos obtenidos en la
emision de acciones preferenciales en Cementos
Argos S.A. En Grupo Argos S.A. la disminucién es
por $83.112, en Sator S.A.S. caen $13.660 y en
Compania de Puertos Asociados S.A. - COMPAS
S.A. disminuyen $12.794.



Las obligaciones financieras con bancos nacionales son:

Entidad

2013

Banco de Bogota
Banco de Bogota
Bancolombia
BCSC

BBVA

Banco de Occidente
Banco Popular
BCSC

BBVA
Bancolombia
Helm Bank
Bancolombia
Bancolombia
Otros

Banco de Bogota
Bancolombia
BBVA

Davivienda
Banco AV Villas
Banco de Bogoté
Banco Popular
Bancolombia
BBVA

Davivienda
Ministerio de Hacienda
Banco de Bogota
Davivienda
Bancolombia

Helm Bank

Banco de Occidente S.A.

Moneda

171.488

3.652
35.000
190.846
23.122
60.000
35.000
50.000
7.000

(=]
~

o
[=}
(=}
o

981.483

2012 original Vencimiento
- Délar 2014
- Pesos 2014
107 Pesos 2014
- Pesos 2014
- Délar 2014
- Pesos 2014
- Pesos 2015
- Pesos 2015
1.759 Pesos 2015
- Pesos 2015
- Pesos 2018
8.841 Délar 2019
919.246 Pesos 2020
- Pesos 2014
143.227 Délar 2013
503.946 Délar 2013
88.411 Délar 2013
48.627 Délar 2013
25.000 Pesos 2013
218.103 Pesos 2013
120.000 Pesos 2013
18.007 Pesos 2013
9.917 Pesos 2013
44.667 Pesos 2013
233 Pesos 2013
73.334 Pesos 2015
67.000 Pesos 2015
1.464 Pesos 2016
100.000 Pesos 2016
84.542 Pesos 2017

2.476.431

r X
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(2) La disminucién corresponde principalmente a la cancelacion de obligaciones con bancos extranjeros de

Cementos Argos S.A.

Las obligaciones financieras en bancos del exterior son:

Entidad 2013 2012 Moneda original Vencimiento
IFC - Délar 2014
CAF - Délar 2014
DEG - Délar 2014
Helm Bank Panamé 7.073 Dolar 2014
UBS 7.946 Délar 2014
Banco General - Délar 2014
Mercantil Commercebank 22.810 Délar 2014
BCI Miami Branch - Délar 2014
BCI Miami Branch - Délar 2014
BCI Miami Branch - Délar 2014
HSBC Honduras : Délar 2014
Citibank PLC London 183.017 Délar 2019
Banco BHD - Peso dominicano 2019
IFC 75.615 Délar 2020
CAF 75.615 Délar 2020
DEG 30.246 Délar 2020
IFC - Délar 2021
Varios 52.452 Délar 2015
BCI Miami Branch _ 40.139 Délar 2013
IFC I 11.633 Dolar 2013
CAF I 11.633 Dolar 2013
DEG _ 4.654 Dolar 2013
491.535 522.833
El crédito a largo plazo con Citibank PLC, El crédito respaldado por EKF tiene un plazo de 11,5

respaldado por EKF Dinamarca por valor inicial de
US$159.235.669, cuyos deudores son Cementos
Argos S.A., Zona Franca Argos S.A.S. y Argos USA Corp.
tiene los siguientes covenants (clausulas) financieros
vigentes al 31 de diciembre de 2013:

* |ndicador Deuda Neta / EBITDA + dividendos
12 meses menor a 4 veces

¢ Indicador EBITDA / Gastos financieros mayor a
1,25 veces.
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anos, con amortizaciones semestrales a partir de
diciembre de 2009 y vencimiento en junio de 2019.
El crédito sindicado con Citibank sucursal Panama
como agente administrativo estipula, entre otros, los
siguientes compromisos sobre los estados financieros
de Argos Panama S.A. y sus subsidiarias:

e Se debe mantener un indicador de Deuda
Neta/EBITDA menor a 2,5.

e Cobertura del servicio a la deuda no menor a 4,0.



¢ Razo6n Deuda Total / Patrimonio menor a 1,3.

e Latasa del crédito sindicado de Argos Panama
S.A. es Libor + 1,5%. La fecha de vencimiento
de este préstamo es mayo de 2015.

(3) El incremento corresponde principalmente a nue-
vos contratos de leasing adquiridos en filiales co-
lombianas y americanas. Principalmente de Ar-
gos Ready Mix (South Central) Corp. por $25.940
(2012 - $0), Concretos Argos S.A. por $33.620
(2012 - $6.621), en Internacional Ejecutiva de Avi-
acion S.A.S. por $19.473 (2012 - $0) y en Empre-
sa de Energia del Pacifico S.A E.S.P. por $173.377
(2012 - $84.542).

(4) Corresponde principalmente a las obligaciones por
concepto de arrendamiento de buques, las cuales
bajo Normas Internacionales de Informacién Fi-
nanciera (NIIF) son contabilizadas como leasing
financiero. Si estas operaciones se hubieran gen-
erado en el territorio nacional deberian haber sido
reconocidas como un arriendo, sin presentar obli-
gacion financiera alguna.

(5) Incluye principalmente deuda de Argos USA Corp.
con Andino Trading Corporation por $18.430
(2012 - $16.913).

Al cierre de 2013 y 2012 se tenian operaciones for-
ward de compra sobre divisas, para convertir sintéti-
camente créditos en délares a pesos. El detalle de
estas operaciones se menciona en la nota 14.

Para las obligaciones financieras, bonos, papeles
comerciales y cuentas por pagar se causaron intere-
ses por $363.073 (2012 - $429.020).Los vencimien-
tos de las obligaciones financieras a largo plazo al 31
de diciembre de 2013 son los siguientes:

Ano Valor vencimiento
2015 233.148
2016 80.325
2017 252.470
2018 255.102
2019 y siguientes 242.647
1.063.692

Los cupos de crédito desembolsados con bancos na-
cionales se encuentran garantizados con inversiones
permanentes por $1.508.001, como se menciona en
la nota 8.

L\ ¥ Papeles comerciales
y bonos en circulacion

Al 31 de diciembre presenta los siguientes saldos:

2013 2012
Bonos en circulacion 2.625.889
Menos descuento por amortizar (8.210)
3.343.837 2.617.679
Menos parte corriente (204.182) (87.091)
3.139.655 2.530.588

En Grupo Argos S.A. los papeles comerciales emitidos
en 2012 por $200.000, fueron reemplazados por
deuda bancaria de largo plazo durante 2013.

Los bonos al 31 de diciembre de 2013 para Ce-
mentos Argos S.A. comprendian:

Bonos en circulacion emitidos el 23 de noviembre de
2005:

Forma de

Valores Tasa Fecha
Plazo A g pago o
emitidos efectiva intereses Vencimiento
10 anos 80.000 IPC+2,88%  Semestre 23/11/2015
vencido
12 afos 440.000 IPC+3,17%  Semestre 23/11/2017
vencido
520.000

Del valor autorizado de $600.000, el Gltimo tramo por
$150.000 con plazo de 12 afos fue colocado el 23
de febrero de 2007. Esta emisién por $132.212 gen-
eré un descuento en colocacion por $17.788, el cual
se amortiza por el método de linea recta a 12 afos.

Bonos en circulacion emitidos el 28 de abril de 2009:
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Plazo Valores  Tasa Fo;r:;‘ode Fecha Bonos en circulacion emitidos el 21 de abril de 2010:
emitidos efectiva T Vencimiento
p > = -
5 afios 81.175 9,70%E.A. Ao vencido 28/04/2014 Plazo T Tasa Fo;r:gode Fecha
7 anos 114.943 IPC+6,00%  Trimestre 28/04/2016 emitidos efectiva intereses Vencimiento
vencido
10afios  70.350 IPC+6,30% Trimestre 28/04/2019 7 afios 85.754 IPC+4,58% Trimestre 2017
vencido vencido
15afios  229.530 IPC+7,19%  Trimestre 28/04/2024 10 afios 214120 IPC+5,05% Trimestre 2020
vencido vencido
495,998 20 anos 300.126 IPC+6,08% Trimestre 2030
vencido
600.000

Bonos en circulacion emitidos el 11 de abril de 2012:

Plazo Valores Tasa Fo;r:;ode Fecha
emitidos efectiva [ Vencimiento
2 anos 111.400 DTF+1,34%  Trimestre 11/04/2014
vencido
3 anos 111.400 DTF+1,45%  Trimestre 11/04/2015
vencido
222.800

Bonos en circulacion emitidos el 16 de mayo de 2012:

Plazo Valores Tasa Fo'r)r:gode Fecha
emitidos efectiva intereses Vencimiento

6 anos 97.022 IPC+3,80%  Trimestre 16/05/2018
vencido

10 afnos 299.896 IPC+4,24%  Trimestre 16/05/2022
vencido

15 anos 303.082 IPC+4,50%  Trimestre 16/05/2027
vencido

700.000

Todas las emisiones de Cementos Argos S.A. estan
calificadas AA+ por parte de la firma calificadora Fitch
Ratings Colombia S.A. y son titulos a la orden negocia-
bles en el mercado secundario.

De la emisién con vencimiento en 2017, titulos
de plazo a 12 anos de los bonos Argos 2005, por
$440.000, se convirtieron a délares $433.320 (equi-
valentes a US$240.000.000) mediante un swap de
moneda (ver nota 14).

Los bonos al 31 de diciembre de 2013 para EPSA
S.A. E.S.P., comprendian:
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En diciembre de 2013, Celsia S.A. E.S.P. realiz6 la
emision de bonos ordinarios en el mercado de valores
local por un monto de $800.000. Los bonos ordinari-
0S, que son a la orden y pueden ser negociados en el
mercado secundario a través de la Bolsa de Valores
de Colombia S.A., fueron adjudicados asi:

Plazo Valores Tasa Fo;r:gode Fecha
emitidos efectiva intereses Vencimiento

3 anos 83.620 IBR+ SerieE - 2016
2,17%N.M.V.  Subserie E3

6 anos 263.650 IPC+ 4,30%  Serie D - 2019
E.A. Subserie D6

12 anos 240.650 IPC+ 5,00%  SerieD- 2025
E.A. Subserie D12

20 anos 212.080 IPC+ 5,33%  SerieD- 2033
E.A. Subserie D20

800.000

([l & Bonos obligatoriamente
convertibles en acciones

A diciembre 31 los bonos obligatoriamente convert-
ibles en acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto (BOCEAS) ascendian a $694.448
(2012 - $749.248).

El valor nominal de los BOCEAS es de un millon de
pesos y tienen las siguientes condiciones:



) Plazo " . Periodicidad .. ..
Serie Valores emitidos Tasa efectiva Fecha de vencimiento Tasa de conversion
(meses) de pago
A3 36 $750.000 5% Trimestre vencido 27 de nov. de 2015 1 BOCEA por 47 acciones preferencia-

La conversién de los BOCEAS se puede presentar
en cualquier momento, a opcion del tenedor; de no
haberse dado la conversion discrecional por parte
del tenedor, esta sera obligatoria al vencimiento de
los mismos. Mientras no se hayan convertido, los
BOCEAS pagaran a sus tenedores una tasa cupon
constante sobre el valor nominal de los mismos.

La compania tiene 160.000.000 acciones en
reserva para la readquisicion de BOCEAS.

En 2013 se convirtieron 54.800 (2012 - 752)
BOCEAS a razon de 47 acciones, correspondientes a
2.575.600 (2012 - 35.344) acciones preferenciales.
El incremento del capital suscrito y pagado fue $161
(2012 - $2) y de la prima en colocacion de acciones
fue $54.639 (2012 - $750).

Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar al 31 de diciem-
bre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Costos y gastos por pagar 185.399 206.368
Proveedores nacionales 335.044
Proveedores del exterior US$16.476.083
(2012 US$8.838.830) 15.629
Dividendos por pagar (1) 80.226
Cuentas corrientes comerciales (2) m 8.879
Cuentas por pagar a contratistas 5.826
Acreedores varios (3) 210.977
Retenciones por pagar 40.018
Instalamentos por pagar 1.215
Otras cuentas por pagar 24.891

928.478 929.073
Menos - Acreedores varios a largo plazo (75.857)

873.371 853.216

les sin derecho a voto.

(1) A 31 de diciembre se adeudan dividendos de Grupo Argos
S.A. por $48.549 (2012 - $44.266), de Cementos Argos S.A.
por acciones preferenciales por $12.081 y por acciones or-
dinarias de los minoritarios por $23.624 (2012 - $21.749),
Argos Panama S.A. por $3.686 (2012 - $2.866), Argos Hon-
duras S.A. de C.V. por $1.649, Vensur N.V. por $774 (2012
- $220), Cimenterie Nationale S.E.M. (CINA) por $106 (2012
-$23)y en Celsia S.A. E.S.P. por $12.743 (2012 - $11.102).
El incremento obedece principalmente a los dividendos de-
cretados en Cementos Argos S.A. por las acciones preferen-
ciales emitidas en 2013, cuyo valor fue de $231 pesos por
accion, el cual corresponde a 3% del precio de suscripcion.

(2) Incluye principalmente saldos con companias vinculadas no
consolidadas por $9.526 (2012 - $8.879), (ver nota 29).

(3) Corresponde principalmente a la valoracion de las opera-
ciones derivadas por $29.387 (2012 - $30.286) y el saldo
por pagar por $82.661 por la compra de Cementos La Unidn
S.A.y Cementos Apolo S.A. bajo las siguientes condiciones:

Saldo al 31 de diciembre de 2013:
US$42.900.000 (2012 - US$57.200.000)
Vencimiento: agosto de 2016

Tasa: 5% E.A. pagadero T.V.

Cuotas: 10 pagos anuales

Durante 2013, se causaron intereses por $4.700 equi-
valentes a US$2.511.220 (2012 - $5.803 equivalen-
tes a US$3.169.447). En 2013 se abond a capital
US$14.300.000. Sobre esta cuenta por pagar se efectud
un swap de moneda asi:
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Operaciones swap de moneda

Valor subyacente

USs$ Tasa subyacente

Subyacente tipo

Monto swap $COP Tasa swap Vencimiento

Cuenta por pagar 42,900,000 4,90% PV

81.935 IPC + 5,35% 08-ago-16

Al cierre de 2013 se tenian operaciones forward de compra sobre divisas, para convertir sintéticamente créditos
en délares a pesos. A continuacion se relacionan las operaciones con derivados financieros que generaron una
valoracién positiva a favor de la contraparte (banco) al cierre del ano:

Valor subyacente

Monto forward

Tipo Subyacente UsD USD Tasa forward Cumplimiento
Fwd compra Oblig. financiera capital + intereses 32,132,000 32,132,000 1.971,42 27/02/2014
Fwd compra Oblig. financiera intereses 104,706 104,706 1.974,18 25/03/2014
Fwd compra Oblig. financiera capital 25,000,000 25,000,000 1.988,16 25/06/2014
Fwd compra Oblig. financiera intereses 107,033 107,033 1.992,35 25/06/2014

Valor subya- Tasa Monto swa,
Tipo Subyacente cente ch TR USD P Tasa Swap Cumplimiento

Swap de moneda Bono 2017 343.520 IPC +3,17% 190.000.000 Libor + 1,75% 23/11/2017
Swap de moneda Bono 2017 89.800 IPC + 3,17% 50.000.000 Libor + 1,92% 23/11/2017

Las operaciones swap de moneda se realizan con el
propdsito de balancear la exposicion cambiaria de la
compahia, aprovechando lo que a juicio de la adminis-
tracién es considerado como condiciones favorables
de mercado.

Las operaciones forward se realizan para cubrir el
riesgo de la fluctuacion en la tasa de cambio de obli-
gaciones en doblares, inversiones temporales y opera-
ciones de exportacion e importacion. La valoracion de
estos instrumentos se realiza a su valor razonable,
teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes
a la fecha de valoracién (ver politica de instrumentos
financieros derivados).
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(&R E Impuestos, gravamenes y tasas

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de
diciembre comprendia lo siguiente:

2013 | 2012
Impuesto sobre la renta 88.454 70.447
Impuesto de renta para la equidad - CREE
Impuesto sobre las ventas 44558
Impuesto de industria y comercio 18.719
Otros (impuesto al patrimonio) 97.035

304.355  183.836

Menos - Porcién a largo plazo (1)

(1) En 2012 el saldo de los impuestos, gravamenes y tasas a
largo plazo corresponde a las cuotas del impuesto al patri-
monio, cuyo vencimiento es 2014.

Las disposiciones fiscales aplicables a la compania y
sus subordinadas en Colombia estipulan que:



5 La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por
2013 es de 25%, para 2012 la tarifa fue de 33%.
La reduccién en la tarifa del impuesto sobre la
renta para 2013 fue dispuesta por la Ley 1607 de
diciembre de 2012. En la misma ley se crea el im-
puesto sobre la renta para la equidad - CREE con
una tarifa de 9%, el cual entré en vigencia a partir
del primero de enero de 2013. La base del impues-
to sobre la renta CREE se calcula en conjunto con
el impuesto de renta, depurando adicionalmente
aquellas partidas que expresamente la norma no
consideré en el CREE.

Dentro de la depuracién de la base para la lig-
uidacion del impuesto CREE no se permite la com-
pensacion de la renta del periodo gravable, con
pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva de
periodos anteriores.

E La base para determinar el impuesto sobre la
renta no puede ser inferior a 3% de su patrimonio
liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inme-
diatamente anterior.

E Con la Ley 1430 de 2010, a partir de 2011 se elim-
ina la deduccién especial de activos fijos producti-
vos para los demas contribuyentes.

E] A partir de 2007, las sociedades podran compen-
sar las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente y
sin limite en el tiempo con las rentas liquidas ordi-
narias que se obtengan en periodos siguientes sin
perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio.

Las pérdidas fiscales generadas por la deduc-
cion especial de inversién en activos fijos produc-
tivos igualmente podran ser compensadas con las
rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2013 Grupo Argos S.A.
y sus subordinadas poseen pérdidas fiscales de
$1.245.928 (2012 - $464.702).

E Los excesos de renta presuntiva sobre la renta or-
dinaria generados a partir de 2003 solo pueden
ser compensados con la renta liquida ordinaria,
dentro de los cinco anos siguientes.

A partir de 2007 los excesos de renta presunti-
va sobre ordinaria se reajustan fiscalmente.

Al 31 de diciembre de 2013 Grupo Argos S.A. y sus
subordinadas poseen $500.859 (2012 - $80.805)
de excesos de renta presuntiva originados en los
periodos gravables 2006, 2008, 2009, 2010 y
2011.

A partir de 2004, los contribuyentes del impuesto
de renta que celebren operaciones con vincula-
dos econdmicos o partes relacionadas del exterior
estan obligados a determinar para efectos del im-
puesto de renta y complementarios sus ingresos
ordinarios y extraordinarios, sus costos y deduc-
ciones, y sus activos y pasivos, considerando para
estas operaciones los precios y margenes de ut-
ilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econémi-
camente. La compania realiz6 el estudio técnico
sobre las operaciones efectuadas durante 2012
concluyendo que no es necesario realizar ajuste a
la declaracion de renta de dicho periodo.

==

A continuaciéon se detalla la determinacién del im-
puesto sobre la renta por los anos terminados el 31
de diciembre de:

2013 | 2012

lﬂ 109.453

15%

26.593 16.418

Renta gravable por compafias nacionales
con tarifa especial
Tarifa

Impuesto de renta corriente a la tarifa
especial (1)

Renta gravable por compafiias nacionales 1.06! 6 515.293
Tarifa 5% | 33%
Impuesto de renta corriente (2) 170.047
Renta .gravable impuesto sob[c? la ren.ta para 1.101.150

la equidad - CREE por companias nacionales

Tarifa

Impuesto sobre la renta para la equidad -

CREE (3) 99.104

Impues}f) de reﬁta diferido crédito (1 (16.907)
compaiiias nacionales (4)

Prowsmn impuesto de renta companias 380.258 169.558
nacionales

Impuestg sobre la renta por companias (5.952)
del exterior

Total provision para impuesto sobre la renta 425.404 163.606

cargada a resultados (5)

1) Zona Franca Argos S.A.S. y Zona Franca Celsia S.A. E.S.P.
liquidan el impuesto de renta a la tarifa de 15%. Zona Fran-
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ca Argos S.A.S. tributd con base en renta presuntiva en
2013 y 2012 y Zona Franca Celsia S.A. E.S.P sobre renta
liquida en 2013 y 2012.

2) La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el ano
2013 es de 25%, para 2012 la tarifa fue de 33%. Dentro
de las companias colombianas con tarifa de impuesto de
renta de 25%, algunas tributan sobre renta presuntiva y
otras sobre renta liquida.

3) A partir del 1 de enero de 2013 se crea el impuesto sobre la
renta para la equidad - CREE. Con una tarifa de 9%. La base
del impuesto sobre la renta CREE se calcula en conjunto con
el impuesto de renta, depurando adicionalmente aquellas
partidas que expresamente la norma no consider6 en CREE.

4) En Colombia el impuesto diferido es positivo principalmen-
te por provisiones y gastos que seran deducibles cuando se
realicen.

5) El incremento en el gasto de impuesto de renta obedece
principalmente en Cementos Argos S.A. a la diferencia en
cambio de las inversiones del exterior, la cual contablemen-
te va al patrimonio y fiscalmente hace parte de la renta. Du-
rante 2012 se tuvo una pérdida por diferencia en cambio
de $190.000 aproximadamente, mientras que en 2013 se
generd un ingreso por el mismo concepto de alrededor de
$175.000. Esta diferencia en cambio esta gravada a la ta-
rifa de 25%, originandose un incremento importante en el
impuesto de renta.

Las declaraciones de renta de Grupo Argos S.A. y sus
subordinadas por los afos 2009, 2010 y 2011 estan
sujetas a revision y aceptacion por parte de las auto-
ridades fiscales.

La administracion y sus asesores legales consideran
que la suma contabilizada como pasivo por impuestos
por pagar es suficiente para atender cualquier pasivo
que se pudiera establecer con respecto a tales anos.

Impuesto al patrimonio

La compafia liquido el impuesto por $366.609, to-
mando como base el patrimonio liquido poseido al 1
de enero de 2011 a tarifas entre 1,40% y 4,8% mas
la sobretasa entre 0% y 25%. La declaracion se pre-
sentd en mayo de 2011 y su pago se efectuara en
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ocho cuotas iguales en los meses de mayo y septiem-
bre durante 2011, 2012, 2013 y 2014. Para 2011,
la compania causé y contabilizé el impuesto al patri-
monio y su sobretasa con cargo a la cuenta de reval-
orizacion del patrimonio por $136.051 y con cargo a
resultados por $34.861.

En 2013 se canceld impuesto al patrimonio con-
tra el pasivo por $46.965 y con cargo a resultados
por $57.631.

Reforma tributaria
A continuacion se resumen algunas modificaciones
al régimen tributario colombiano para los afos 2013
y siguientes, introducidas por la Ley 1607 del 26 de
diciembre de 2012:

Impuesto sobre la renta y complementarios - Se
modifica la tarifa sobre la renta gravable de las perso-
nas juridicas a 25% a partir del 1 de enero de 2013.

Impuesto sobre la renta para la equidad - CREE -
Se crea a partir del 1 de enero de 2013 el impuesto
sobre la renta para la equidad. Este impuesto se cal-
cula a una tarifa de 8% sobre una base gravable espe-
cial diferente a la renta liquida gravable y esta no se
incluye ganancias ocasionales. Para los anos 2013,
2014 y 2015 la tarifa aplicable sera de 9%, como
régimen transitorio. Para todos los efectos, la base
gravable del CREE no podra ser inferior a 3% del pa-
trimonio liquido del contribuyente determinado en el
Gltimo dia del ano gravable inmediatamente anterior.

Para la determinacion de la base gravable obje-
to de la liquidacion del impuesto CREE no se permite
que la renta del periodo gravable sea compensada
con pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva
de periodos anteriores.

Exoneracion de aportes - Se exonera a las personas
juridicas declarantes del impuesto a la renta y com-
plementarios del pago de aportes parafiscales a favor
del Servicio Nacional del Aprendizaje - SENAy del Ins-
tituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF y del
aporte del empleador al Sistema de Seguridad Social
por concepto de salud, correspondientes a los traba-
jadores que devenguen, individualmente considera-
dos, hasta diez (10) salarios minimos legales vigen-
tes. Esta exoneracion comienza a partir del momento



en que se implemente el sistema de retenciones en
la fuente para el recaudo del impuesto sobre la renta
para la equidad - CREE (y en todo caso antes del 1 de
julio de 2013).

Ganancia ocasional - Se modifica la tarifa sobre las
ganancias ocasionales para las personas juridicas a
10% a partir del 1 de enero de 2013.

Operaciones con vinculados - Se establece que los
contribuyentes del impuesto sobre la renta y comple-
mentarios ubicados, domiciliados o residentes en el
Territorio Aduanero Nacional, que celebren opera-
ciones con vinculados ubicados en zona franca, es-
tan obligados a considerar para esas operaciones el
principio de plena competencia. Se obligan a prepa-
rar documentacién comprobatoria para la respons-
abilidad de precios de transferencia y de presentar
declaracion informativa dentro de las consideraciones
que para cada una de ellas prevé la ley.

Conciliacion de procesos contenciosos y admin-
istrativos en materia tributaria y aduanera - Se
faculté a la Direccién de Impuestos y Aduanas Na-
cionales para realizar conciliaciones en procesos en
curso que a la fecha de entrada en vigencia la ley se
encontrasen en la via contenciosa y/o administrativa
en materia tributaria y aduanera de los cuales no se
hubiera obtenido sentencia definitiva, pudiendo tran-
sar hasta el 31 de agosto de 2013 el valor total de las
sanciones, intereses y actualizaciones de sanciones
hasta 100% de las mismas, siempre y cuando se pa-
gue o suscriba acuerdo de pago respecto del impues-
to o tributo aduanero.

Normas contables - Se establece que Unicamente
para efectos tributarios las remisiones contenidas en
las normas tributarias a las normas contables con-
tinuaran vigentes durante los 4 anos siguientes a la
entrada en vigencia de las Normas Internacionales de

Informacion Financiera. En consecuencia, durante el
tiempo citado, las bases fiscales de las partidas que
se incluyan en las declaraciones tributarias continua-
ran inalteradas. Asi mismo, las exigencias de trata-
mientos contables para el reconocimiento de situa-
ciones fiscales especiales perderan vigencia a partir
de la fecha de aplicacion del nuevo marco regulatorio
contable.

Obligacion de informar los estados financieros
consolidados por parte de los grupos empresaria-
les - Se establece que, a mas tardar el 30 de junio de
cada aho, los grupos econdmicos y/o empresariales
debidamente registrados deberan remitir en medios
magnéticos a la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales sus estados financieros consolidados, jun-
to con sus respectivos anexos.

\ (1K) Pasivos diferidos

2013 | 2012
65.145

Impuestos diferidos (1)

Correccion monetaria diferida (2) 19.304 30.606
94.927 95.751

(1) La variacién corresponde principalmente a incrementos
en Argos USA Corp. en $32.769, Argos Panama S.A. por
$3.593, Vensur N.V. por $2.405 y Celsia S.A. por $7.267 y
a disminuciones en las companias de Southern Equipment
Company Inc. por $23.153, Argos Ready Mix (South Cen-
tral) Corp. por $11.042, Cementos Argos S.A. por $2.350,
Argos Dominicana S.A. en $1.290 y otras companias $909.

S

La disminucién se genera en Empresa de Energia del Pa-
cifico S.A. E.S.P. por la amortizacion de los ajustes por in-
flacion acumulados en la cuenta de cargos diferidos por
concepto de estudios del proyecto Ovejas por $10.685 al
haberse amortizado también los costos incurridos al 31 de
diciembre de 2013.
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L= { Obligaciones laborales

2013 | 2012
Pensiones por pagar 341.418
Cesantias consolidadas 11.533
Vacaciones consolidadas 17.385
Prestaciones extralegales (1) 25.073
Salarios por pagar m 2.078
Otras 8.808
413.629  406.295
Menos - Parte a largo plazo (340.072)
87.119 66.223

1) El incremento corresponde principalmente a Celsia S.A.
E.S.P. por $3.598, Argos Ready Mix (South Central) Corp.
por $1.789, Cementos Argos S.A. por $1.596, Piazza Acqui-
sition Corp. por $1.102 y Concretos Argos S.A. por $422.

El célculo de la reserva actuarial se realiz6 con las
siguientes bases técnicas:

ﬂTabIa de mortalidad: Tabla colombiana de mortal-
idad de rentistas RVO8 tanto para hombres como
para mujeres (Resolucion 1555 de 2010 de la Su-
perintendencia Financiera de Colombia).

E Ajuste pensional y salarial: la formulacion emplea-
da incorpora explicitamente los futuros incrementos
de salarios y pensiones con una tasa de crecimiento
de 2,99% para 2013 (Decreto 2783 de diciembre
20 de 2001).

K Interés técnico: 4,8% real anual, para 2013y 2012.
E Reservas: se determinan por medio del sistema de

rentas fraccionarias vencidas (Articulo 112 del Es-
tatuto Tributario).
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El método actuarial utilizado para el calculo del pasivo
es el establecido en el Decreto 2783 de 2001 del Go-
bierno Nacional.

Los principales factores utilizados en los calculos
actuariales de los anos terminados el 31 de diciem-
bre fueron los siguientes:

2013 | 2012

n&g 2.695
4,80% 4,80%

3,26%

Nimero de personas

Tasa de interés

Incremento futuro de pensiones

Los cargos a resultados del ano por concepto de pen-

siones de jubilacion fueron:

2013
34.869

2012
37.470

Pensiones de jubilacion

Los titulos y bonos pensionales se encuentran total-
mente amortizados excepto para Empresa de Energia
del Pacifico S.A. E.S.P. donde el porcentaje amortiza-
do es de 82,75% (2012 - 81,68%).

La disminucién en el pasivo se debe a la actuali-
zacion del calculo actuarial a diciembre de 2013, ori-
ginado principalmente por el menor valor de la reser-
va matematica por: pensiones de jubilacion, aportes
a pensioén y salud de seguridad social, bonos y titulos
pensionales.

2013 2012
Célculo actuarial 297.898 306.984
Maés: titulos pensionales 24.832 29.484
Bonos pensionales m:l 3.604
Total parte a largo plazo 326.510 340.072




El siguiente es el detalle de empleados de la compania y sus subordinadas, de los gastos del personal de direc-

cion y gastos de otros empleados:

Alianza Progenética S.A.S.

American Cement Terminals LLC

Argos Cement LLC 45 10.627 349 38.002
Argos (Dominica) Ltd. 88 9 179
Argos Dominicana, S.A. 659 127 3.391
Argos Honduras S.A. de C.V. 21 2.335 166 5.753
Argos Panam@, S.A. 18 3.434 429 10.909
Argos Ready Mix LLC 14 3.951 469 20.798
Argos Ready Mix (South Central) Corp. 23 5.928 744 69.589
Argos Saint Maarten NV - - 8 423
Argos USA Corp. - - - -
Argos USVI Corp. 2 588 4 351
C.l. del Mar Caribe BVI Inc. - - - -
Caltek S.A.S. - - - -
Canteras de Colombia S.A.S. - - - -
Caricement Antigua Limited - - 9 344
Caricement Antilles NV - - - -
Celsia S.A. E.S.P. (Consolidado) 54 15.712 1024 67.306
Cement and Mining Engineering Inc. - - - -
Cementos Argos S.A. 189 62.241 2.574 147.994
Central Aggregates LLC - - - -
Cimenterie Nationale S.E.M. 6 1.150 200 6.174
Colcaribe Holdings S.A. - - - -
Comercial Arvenco C.A. - - - -
Compafiia de Puertos Asociados S.A. 68 6.651 280 10.920
Concretos Argos S.A. 12 3.341 1413 56.027
Consort Livestock Inc. - - - -
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. - - - -
Inversiones FortCorp S.A.S. - - - -
Inversiones RoundCorp S.A.S. - - - -
Ganaderia Rio Grande S.A.S. 2 378 116 1.181
Grupo Argos S.A. 28 10.290 55 2431
Gulf Coast Cement LLC - - - -
Haiti Cement Holding S.A. - - - -
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. 4 549 22 1.829
International Cement Company S.A. - - - -
Inversiones El Duero S.A.S. - - - -
Logistica de Transporte S.A. 1 136 80 4.013
Maritima de Graneles S.A. - - - -
Nuevos Cementos S.A.S. - - - -
Piazza Acquisition Corp. 10 3.559 4 919

Port Royal Cement Company LLC
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Ntimero de emplea-

Gastos personal Gastos otros

Empresa dos de direccion direccion Otros empleados empleados
RMCC Group Inc. - - - -
Sator S.A.S. 10 2.688 669 21.254
Savannah Cement Company LLC - - - -
Situm S.A.S. 10 2.804 29 2.026
Somerset Shipping Co. Ltd. - - - -
South Central Cement Ltd. 1 198 1 125
Southern Equipment Company Inc. 6 2.296 642 50.886
Southern Star Leasing, LLC - - - -
Surcol Houdstermaatschappij N.V.. - - - -
Tekia S.A.S. 2 202 309 7.576
Trans Atlantic Shipmanagement Ltd. - - -
Transatlantic Cement Carriers Inc. - - -
Valle Cement Investments Ltd. - - -
Venezuela Ports Company S.A. - - -
Vensur N.V. 4 758 76 1.739
Winterset Shipping Co. Ltd. - - -
Zona Franca Argos S.A.S. 8 3.246 317 16.694
Otros pasivos rados por los proveedores por $46.577 (2012 - $45.410);
la provision para compensacion forestal por $17.731 (2012
A 31 de diciembre comprendian: -$15.920), derivada de las obligaciones de la operacion de
extraccion de materias primas para resarcir responsabili-
2013 | 2012 dades ambientales de periodos anteriores; y a la provision
Pasivos estimados y provisiones del contrato de suministro de caliza celebrado entre Argos
Para costos y gastos (1) 1 144.798 Cement LLC y el proveedor Unimin para la extraccion de
Para obligaciones laborales 9.033 caliza por $44.702 (US$23.200.000), originada al compa-
Para obligaciones fiscales m 26.792 rar las condiciones de mercado frente a las condiciones
Para mantenimiento y reparaciones 1.956 pactadas en el contrato. Adicionalmente, incluye pasivos
Para contingencias (2) 2 380.635 por costos y gastos de las companias Argos Ready Mix LLC
Para obligaciones de garantias 689 por $13.221 (2012 - $11.494), Argos Ready Mix (South
Provisiones diversas 87.929 Central) Corp. por $15.249 (2012 - $13.647), Southern
Equipment Company Inc. por $14.603 (2012 - $18.153)
Diferidos y al ingreso de Argos Honduras S.A. de C.V. por $1.827. En
Ingresos recibidos por anticipado 5.383 Celsia S.A. incluye $10.464 provisiones para costos y gas-
tos. En Grupo Argos S.A. corresponde principalmente a las
Otros pasivos provisiones de los costos de urbanismo por desarrollar por
Anticipos y avances recibidos (3) 161.213 $5.224, al aporte en la participacion del patrimonio auté-
Ingresos recibidos para terceros 107 nomo de Viva Villavicencio por $3.392 y a la provision para
Cuentas de operacion conjunta 1.105 remuneracion variable de los empleados por $5.419.
Retenciones a terceros sobre contratos 184
Otros pasivos 4.581 (2) La disminucion corresponde principalmente a Celsia S.A.,
668.750  824.405 con ocasion de la expedicion de la Ley 1607 de 2012 (ll-

(1) Corresponde principalmente a las provisiones por bienes
y/0 servicios recibidos por Cementos Argos S.A. y no factu-
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tima reforma tributaria). Se establecio la posibilidad de
que los contribuyentes que tuvieran procesos judiciales en
curso con la DIAN conciliaran la totalidad de la sancion y



de los intereses moratorios, pagando el valor del impuesto
discutido. La compafiia tenia un pasivo estimado a diciem-
bre 2012 de $163.956 por una contingencia con la DIAN,
por diferencia de criterio originada por la forma de determi-
nacion del costo fiscal de las acciones de Coltabaco S.A.,
que poseia la sociedad, Inversiones e Industria S.A., al am-
paro del Articulo 76 del Estatuto tributario, y que fueron
enajenadas en el ano 2005. De este monto provisionado
y teniendo las autorizaciones debidas para conciliar con la
DIAN la sancién y los intereses, Celsia S.A. procedi6 con el
pago del impuesto en discusion de $49.239 y el exceden-
te provisionado de $114.117 fue reversado en diciembre
como recuperacion de provisiones.

(3) Corresponde a anticipos de clientes por $98.170 (2012
- $57.437), en Cementos Argos S.A. por $52.901 (2012 -
$44.073), Argos Panama S.A. por $7.012 (2012 -$3.016),
en Argos Honduras S.A. de C.V. por $6.766, Celsia S.A.
E.S.P. y sus subordinadas por $17.595 (2012 - $1.190) e
Inversiones RoundCorp S.A.S. por $4.583. También incluye
anticipo sobre contratos $24.106 (2012 - $87.471) y otros
por $16.731 (2012 - $16.304).

Para la valoracion de los pasivos estimados sobre
costos y gastos, obligaciones laborales, fiscales, con-
tingencias y provisiones diversas se utilizé el método
de costo.

\ (K] Interés minoritario

2013 2012

Interés minoritario 6.741.142 4.870.120

El aumento en este rubro se genera principalmente
por la emision y colocacion de 209.197.850 acciones
preferenciales en su filial Cementos Argos S.A. Las ac-
ciones en circulacion de esta compania pasaron de
1.151.672.310 en 2012 a 1.360.870.160 en 2013;
Grupo Argos no suscribié acciones preferenciales,
esto generod una reduccién de 9,4% en la participacién
total de acciones en circulacion de Cementos Argos
S.A.y un aumento en la participacién de los accionis-
tas minoritarios. Cabe mencionar que la reduccion en
la participacion total de las acciones en circulacion en

Cementos Argos S.A. no tuvo efectos sobre el control
que se ejerce sobre esta filial, porque la participacion
sobre las acciones ordinarias no presenté cambios.
También se incrementa por la adquisicion de las com-
panias Argos Honduras S.A. de C.V., Cementos del Sur
S.A.y Cemento Uno de Honduras S.A.

ZWX Patrimonio de los accionistas

Capital social

El capital autorizado estd conformado por
1.200.000.000 acciones de valor nominal de $62,50
cada una. El capital suscrito y pagado esta conforma-
do por 791.516.033 (2012 - 788.940.433) acciones
de las cuales 651.102.432 (2012 - 651.102.432)
son acciones ordinarias y 140.413.601 (2012 -
137.838.001) acciones preferenciales. Existen
5.702.432 acciones ordinarias propias readquiri-
das, para un total de acciones en circulacion de
785.813.601 (2012 - 783.238.001), que correspon-
den a 645.400.000 (2012 - 645.400.000) acciones
ordinarias y 140.413.601 (2012 - 137.838.001) ac-
ciones preferenciales.

2013 | 2012

54.063

Capital autorizado - 865.000.000 acciones
ordinarias, valor nominal $62,50

;

Capital aqtorlzado - 335.900.000 acciones 20937 20.937
preferenciales, valor nominal $62,50
Total capital autorizado - 1.200.000.000

. i 75.000 75.000
acciones, valor nominal $62,50
Capital suscrito y pagado - 651.102.432 40.694 40.694

acciones ordinarias

Capital suscrito y pagado - 140.413.601

. ) 8.615
acciones preferenciales

F

Total capital suscrito y pagado -
791.516.033 acciones

49.470 49.309

Como resultado de la conversion de los BOCEAS el capi-
tal suscrito y pagado aument6 $161 (2012 - $2) y la pri-
ma en colocacion de acciones $54.639 (2012 - $750).

Las acciones preferenciales confieren a los titulares
los siguientes derechos:
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[m Percibir un dividendo preferencial de $4 (cu-

atro pesos) por accion, el cual sera pagado de
preferencia respecto al que corresponda a las
acciones ordinarias, siempre y cuando se haya
decretado dividendo de los fondos legalmente
disponibles para ello. En ningln caso el dividen-
do que reciban los titulares de las acciones ordi-
narias podra ser superior a aquel que se decrete
a favor de las acciones preferenciales.
En ningln caso el dividendo preferencial sera
acumulable para ejercicios posteriores. En cada
caso, el primer pago de dividendos correspond-
era a aquellos que la compafia decrete después
de suscritas las acciones.

()] Participar conjuntamente con los titulares de ac-
ciones ordinarias de las utilidades distribuibles,
en proporcion a su participacion en el capital su-
scrito de la compaiiia, previo pago del dividendo
preferencial y del dividendo ordinario que sea
igual al dividendo preferencial.

()] Tener prelacion en el reembolso de aportes en

el proceso de liquidacién, siempre que haya sido

totalmente cubierto el pasivo externo de la com-
pania.

Ser convocado a las reuniones de asamblea de
accionistas en la misma forma y dentro de los
mismos plazos que los titulares de acciones or-
dinarias.

(iv)

(W) Participar en las reuniones de la asamblea de
accionistas y votar en ellas exclusivamente en
las siguientes situaciones:

a) Cuando se trate de aprobar modificaciones que
puedan desmejorar las condiciones o derechos
fijados para las acciones preferenciales. En
este caso, se requerira el voto favorable de 70%
de las acciones en que se encuentre dividido el
capital suscrito, incluyendo en dicho porcentaje
y en la misma proporcion el voto favorable de
las acciones preferenciales.

b) Cuando se vaya a votar la conversion en ac-
ciones ordinarias de las acciones preferencia-
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les, salvo que en el respectivo reglamento se
haya regulado de manera especifica la posibili-
dad de conversion y los términos en que la mis-
ma se realizara. En el evento en que se decida
aprobar una conversion diferente a la aproba-
da en el reglamento o que el mismo no haya
contemplado esta opcion, se aplicara la misma
mayoria senalada en el numeral anterior.

¢) Sial cabo de un ejercicio social, la compania no
genera utilidades distribuibles que le permitan
cancelar el dividendo preferencial, y la Superin-
tendencia Financiera de Colombia, de oficio o0 a
solicitud de tenedores de acciones preferencia-
les que representen por lo menos 10% de estas
acciones, establece que se han ocultado o dis-
traido beneficios que disminuyan las utilidades
distribuibles, podra determinar que los titulares
de estas acciones participen con voz y voto en
las reuniones de la asamblea de accionistas,
hasta tanto se verifigue que han desaparecido
las irregularidades que dieron lugar a esta me-
dida, de acuerdo con lo establecido en el Arti-
culo 64 de la Ley 222 de 1995.

Ejercer el derecho de inspeccion en los mismos
casos, plazos y condiciones que los titulares de
acciones ordinarias.

(vi)

Reserva legal
La compania esta obligada a apropiar como reserva
legal 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que
el saldo de esta reserva sea equivalente a 50% del
capital suscrito. La reserva no es distribuible antes
de la liquidacién de la compahnia, pero debe utilizarse
para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son
de libre disponibilidad por la asamblea general de ac-
cionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado.

A 31 de diciembre de 2013 y 2012 el saldo de la
reserva legal es de $29.665.

Reserva para readquisicion de acciones

Esta reserva, sobre las acciones propias readquiridas,
de acuerdo con disposiciones del Codigo de Comercio
solo es distribuible a los accionistas hasta que se ven-
dan nuevamente las acciones. Mientras las acciones



pertenezcan a la compaiia quedaran en suspenso los
derechos inherentes a las mismas.

2013 | 2012
119.785

(119.785)

Reserva para readquisicién de acciones
Menos - Acciones propias readquiridas

Reservas estatutarias

1. Reserva estatutaria BOCEAS: tiene como finalidad
permitir que las acciones con dividendo preferen-
cial y sin derecho a voto que reciban, en virtud de
la correspondiente conversion los tenedores de
bonos obligatoriamente convertibles en acciones
con dividendo preferencial y sin derecho a voto
(BOCEAS), tengan derecho a percibir los dividen-
dos pendientes de pago en los mismos términos y
condiciones que las demas acciones con dividen-
do preferencial y sin derecho a voto en circulacion
de la compania.

La reserva estatutaria BOCEAS se constituyo
con un monto de $15.000, apropiado de las re-
servas ocasionales no gravadas en cabeza de los
accionistas que la compania habia constituido en
anos anteriores.

La asamblea general de accionistas de la com-
pania solo podra cambiar la destinaciéon de la re-
serva estatutaria BOCEAS cuando ocurran los dos
siguientes eventos: i) que la compania deje de te-
ner BOCEAS en circulacién, y ii) que haya sido pa-
gada la Ultima cuota de dividendos que estuviere
pendiente de pago al vencimiento de los BOCEAS.

En 2013, se utiliz6 para pago de dividendos
por $94 (2012 - $2), correspondientes a $57,5
(2012- $53,0) (pesos) por accion de dividendos
sobre 2.575.600 (2012 - 35.344) acciones pre-
ferenciales emitidas por la conversion de 54.800
(2012 -752) BOCEAS.

A 31 diciembre el saldo de la reserva estatuta-
ria BOCEAS es de $14.904 (2012 - $14.998).

2. Reserva estatutaria dividendos: tiene como final-
idad permitir que la asamblea general de accion-
istas de la compania disponga de los recursos
necesarios para decretar dividendos, a su libre
discrecion.

La reserva estatutaria dividendos se constituyo
con un monto inicial de $54.000 apropiado de las
reservas ocasionales no gravadas en cabeza de
los accionistas que la compania habia constituido
en anos anteriores.

La reserva estatutaria dividendos podra incre-
mentarse en el monto que considere conveniente
la asamblea general de accionistas siempre que el
mismo sea apropiado de las reservas ocasionales
no gravadas constituidas en anos anteriores.

A diciembre 31 de 2013 y 2012 el saldo de la
reserva estatutaria dividendos es de $54.000.

3. Reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS:
tiene como finalidad permitir la readquisicion de
los bonos obligatoriamente convertibles en ac-
ciones en circulacion emitidos por la compania.

La reserva estatutaria readquisicion de BOCE-
AS se constituyé con un monto inicial de $10.000
apropiado de las reservas ocasionales no grava-
das en cabeza de los accionistas que la compania
constituyé en anos anteriores.

La reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS
podra incrementarse en el monto que considere
conveniente la asamblea general de accionistas
siempre que el mismo sea apropiado de las reser-
vas ocasionales no gravadas constituidas en anos
anteriores y que no exceda del monto total en cir-
culacion.

A diciembre 31 de 2013 y 2012 el saldo de la
reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS es
de $10.000.

Otras reservas
La asamblea general de accionistas del 28 de marzo
de 2013 apropi6é de las utilidades y como reservas
para futuras inversiones por $163.332.

Las reservas restantes son de libre disponibilidad
para los accionistas.

El saldo de otras reservas comprende:

Las reservas restantes son de libre disponibilidad
para los accionistas.
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2013 | 2012
Reserva para futuras inversiones 944.710 779.674
Subtotal reserva inversiones 944.710 779.674
Reserva para readquisicién de acciones 5.988
Reserva a disposicion del maximo érgano social 427
Subtotal otras reservas 6.415 6.415
Total 951.125 786.089

Revalorizacion del patrimonio

La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto so-
bre el patrimonio originado por la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda, de acuerdo con las normas
legales vigentes hasta diciembre de 2006.

Con la eliminacion de los ajustes por inflacion se-
gun el Decreto 1536 de 2007, el saldo de la cuenta
de revalorizacién del patrimonio no podra distribuirse
hasta que se liquide la compahia o se capitalice, no
obstante una vez capitalizada servird para enjugar
pérdidas en caso de que quede en causal de disolu-
cion y no podra ser usada para reembolsos de capi-
tal; en el caso en que presente saldo débito podra ser
disminuida con los resultados del ejercicio o de ejer-
cicios anteriores, previo cumplimiento de las normas
sobre utilidades que indica el Cédigo de Comercio.

Con la Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009
se mantiene la opcién de registrar el impuesto al
patrimonio contra la cuenta de revalorizacion del pa-
trimonio, sin afectar los resultados del ejercicio. En
concordancia con esta norma la compahia registré el
impuesto al patrimonio de la vigencia 2011 a 2014
por $168.733.

=¥ X1 Valorizaciones y superavit
por valorizacion de activos

Las valorizaciones y el superavit por valorizaciones de
activos al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012
De inversiones permanentes (1) 6.176.693 7.060.489
De propiedades, planta y equipo -
y otros activos (2) 6.479.388 6.265.061
Valorizaciones 12.656.081  13.325.550
Menos - Traslado interés minoritario (2.491.934) (2.650.474)
Superavit por valorizaciones 10.164.147 10.675.076
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(1) La disminucién se generd por la desvalorizacién
de las acciones de portafolio que cotizan en la Bol-
sa de Valores de Colombia.

(2) La variacion corresponde a avallos realizados a
los bienes inmuebles del negocio inmobiliario por
la firma Colliers International Colombia, ajustando
su valor comercial en diciembre de 2013, incluye
terrenos reconocidos en propiedad planta y equipo
por $2.224.552 y terrenos no corrientes manteni-
dos para la venta reconocidos en otros activos por
$27.019.

Los avallos de terrenos, construcciones y edifica-
ciones fueron realizados por la firma Colliers Interna-
tional Colombia. La metodologia utilizada considera
que el mercado objeto de una propiedad se integra
de todas aquellas partes que pueden beneficiarse del
mayor y mejor uso de la propiedad y estan dispues-
tos a pagar un precio competitivo. En la mayoria de
los casos, para una propiedad determinada, el mer-
cado objeto esta representado por un grupo claro de
individuos o entidades financieras. En el caso de las
propiedades, el perfil de un posible comprador sera el
identificado con el de un desarrollador, inversionista.
La valuacién contenida en el informe muestra el anali-
sis que un comprador de este tipo haria. Finalmente
el valor resultante es comparado con el valor de mer-
cado de los inmuebles para asegurar su pertinencia.

La compania realizd avallos de las propiedades
y equipos en 2011, efectuados por Rodrigo Echeve-
rri Asociados. Los métodos de valuacion utilizados
fueron el comparativo y de costo para los terrenos,
construcciones y edificaciones, equipo de transporte,
muebles y equipo de oficina.

En 2011 la firma Activos e Inventarios y Cia. Ltda.
realizd el inventario de los activos fijos de Cementos
Argos S.A. y de sus asociadas en Colombia, en las dife-
rentes unidades industriales, comerciales y adminis-
trativas localizadas en todo el territorio nacional. Para
dicha firma, la metodologia se fundamenté en los cri-
terios de avallio para una empresa en funcionamiento
aplicando el método comparativo, el método de capi-
talizacién de ingresos y el método del costo, segln
el caso y/o uno de estos. En sintesis, basados en el
criterio del “valor justo” (fair value) en la comparacion
con cifras internacionales de unidades productivas en



funcionamiento; de elementos usados y en operacion,
de capacidades instaladas y productivas valoradas en
dolares y medidas por la capacidad de produccién en
los procesos de explotacion, trituracién, calcinacion,
molienda y empaque para la produccién de cemento.

Esta metodologia supone adicionalmente que
el valor de los equipos incluye las obras civiles para
su montaje, la ingenieria del mismo, las acometidas
eléctricas, mecanicas y electronicas, las pruebas
preoperativas y la puesta en marcha de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el Articulo 64 del De-
creto 2649 de noviembre de 1993 y complementada
en la normatividad contable existente en el escenario
internacional (NIIF, USGAAP).

Celsia S.A. E.S.P. y sus subordinadas efectuaron
avallo de sus bienes en diciembre de 2012 y diciem-
bre de 2013. El avallo fue elaborado, de acuerdo con
los criterios establecidos en la legislacion actual, por
los peritos independientes Organizacién Noguera Ca-
macho, Delta Ingenieria Ltda. y Bienes y Desarrollos
Ltda., con los cuales no existen relaciones u opera-
ciones que involucren una relacion con la compania y
sus subordinadas, utilizando la metodologia de valor
de reposicion a nuevo y valor comercial.

=W ¥. Cuentas de orden

Las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendian
lo siguiente:

2013 2012
Bienes ylvalores entregados en garantia 1.787.288 3.603.478
y custodia (1)
Bienes totalmente depreciados (2) 922111
Capltall.za(:lo.n por revalorizacion 55.391 55391
del patrimonio
Diferencias patrimonio contable y fiscal (3) 208.656) (148.065)

Deudoras fiscales (4)

UA¥E  11.969.529

Litigios y/0 demandas (5) 10.581
Promesas de compraventa (6) 72.977
Créditos a favor no utilizados (7) 9.864
Otras cuentas deudoras de control 82.992

Otras 311.962
8.720.235 16.890.820

il

Total cuentas de orden deudoras

Responsabilidades contingentes

2013

2012
359.840

2.421.404
187275
11.175.990
| 1207512 [JEREVEER

15.577.304 15.374.864

Bienes y valores recibidos

Otras responsabilidades contingentes (8)
Otras

Acreedoras fiscales (9)

Acreedoras de control (10)

Total cuentas de orden acreedoras

(1) En 2013 corresponde principalmente a 26.400.000 accio-
nes de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. entregadas
en garantia de obligaciones financieras con Bancolombia
S.A. por $175.240 (2012 - $197.600) (ver nota 8). Como
también a los créditos desembolsados por la Corporacion
Financiera Internacional (IFC), la Corporacién Andina de Fo-
mento (CAF) y la Deutsche Investitions-Und-Entwicklugsge-
sellsd MBH (DEG) a Zona Franca Celsia S.A. E.S.P., donde
Celsia S.A. E.S.P. es garante de las obligaciones contraidas
mediante un Project Funds and Share Retention. El cré-
dito adquirido por Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. para la
construccion del proyecto Flores IV. El valor inicial fue de
US$150 millones, y el plazo del crédito es de 11,5 afos. A
la fecha queda un saldo de US$102 millones.

S

La disminucién corresponde principalmente al retiro por no
estar en uso aquellos bienes que se encontraban totalmen-
te depreciados, cuya fecha de adquisicion fue anterior a
2005, compuesta principalmente por los bienes totalmente
depreciados en Cementos Argos S.A. por $748.142, Zona
Franca Argos S.A.S. por $28.517 y Concretos Argos S.A. por
$10.132, que presentd una disminucion de $56.508 en
maquinaria y equipo y flota y equipo de transporte.

3) Corresponde a las diferencias fiscales y contables de los
activos en Grupo Argos S.A., la mayor diferencia se genera
en los reajustes fiscales aplicados a las inversiones perma-
nentes y a los activos fijos.

(4) Corresponde a las diferencias fiscales y contables de activos,
pasivos e ingresos, principalmente de Cementos Argos S.A.
por $9.200.548, y Zona Franca Argos S.A.S. por $560.596;
la principal disminucion se present6 en las diferencias de
propiedad, planta y equipo de Cementos Argos S.A.

(5) El aumento corresponde a la actualizacion del valor de las
pretensiones de los procesos judiciales.
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(6) Corresponde a la promesa de compraventa con Compafiia
de Puertos Asociados S.A. - COMPAS S.A. de los inmuebles
portuarios a nombre de Grupo Argos S.A. por $53.595, en
2013 se reconocieron los inmuebles pertenecientes a las
compafiias Inversiones RoundCorp S.A.S. por $9.165 y en
Sator S.A.S. por $5.055.

(7) El incremento se presenta en Cementos Argos S.A. princi-
palmente por nuevos cupos de créditos disponibles con el
Citibank N.A. y JP Morgan, tipo comercial.

(8) Compuesta por la diferencia en cambio generada en Ce-
mentos Argos S.A. sobre derechos mineros que presentan
un compromiso de entrega futura, el incremento durante
2013 fue de $3.515. Corresponde también a los compro-
misos de venta en contratos de largo plazo a clientes del
mercado no regulado del mercado mayorista, contratados
por Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P., cuyo venci-
miento se encuentra entre 2014 y 2016, compromisos de
compra de energia en contratos a largo plazo de Empresa
de Energia del Pacifico S.A. E.S.P., cuyo vencimiento se en-
cuentra entre 2014 y 2015 y compromisos contractuales
para la compra del suministro y transporte de gas natural
en Zona Franca Celsia S.A. E.S.P. por $197.754.

(9) Corresponde principalmente a las diferencias fiscales y
contables del activo, que en Cementos Argos S.A. equiva-
len a $9.260.083.

(10) Corresponde al valor del contrato de arrendamiento finan-
ciero suscrito por Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P. con el Banco de Occidente, para la adquisicion de
terrenos y equipos importados relacionados con la cons-
truccioén de la central hidroeléctrica Cucuana.
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HNZ¥XE Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales al 31 de diciembre com-
prendian lo siguiente:

2013 2012

Ingresos por ventas de cemento,
concreto y otros (1)

Ingresos por venta de energia, gas y
actividades conexas (2)

Actividad financiera (3)
Otros (4)

4.965.803 4.354.519

2.377.927 2.021.644

-!Ea 124.627

7.629.359 6.681.155

(1) Corresponde principalmente a ventas nacionales y de ex-

portacién de cemento, clinker, escoria y caliza.

(2) Incluye principalmente ingreso por venta de energia eléctri-

=

ca en bolsa, comercializacion de electricidad en el merca-
do regulado, en contratos, cargo por confiabilidad y uso, y
conexion de redes.

En 2013, incluye principalmente ingresos por concepto de
venta de inversiones por $57.425, generados por la enaje-
nacion de 1.470.000 acciones preferenciales de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A., al retiro por liquidacion de
la inversion en Zona Franca S.A.S. por $178 y $85.430 por
concepto de dividendos. En 2012, incluye ingresos por con-
cepto de venta de inversiones por $107.019, principalmente
por la enajenacion de 1.381.519 acciones preferenciales
de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $46.457, y
8.331.613 acciones ordinarias de Cementos Argos S.A. por
$60.139 y $72.455 por concepto de dividendos.

(4) Corresponde principalmente a ventas de carbon e ingresos

por urbanismo, servicios portuarios y transporte aéreo.



=W L Gastos de administracion

Los gastos de administracion al 31 de diciembre com-

prendian lo siguiente:
2013 | 2012
203.948

Gastos del personal (1)

Servicios (2) 68.456
Honorarios (3) 64.068
Amortizaciones de cargos diferidos 38.833
Impuestos 12.682
Mantenimiento y reparaciones 21.126
:I));;;rtzc}l,a;;%?ss de propiedades, 16.674
Gastos de viaje 14.710
Seguros 13.045
Arrendamientos 9.059
Provisiones (4) 19.861
Contribuciones y afiliaciones 8.085
Gastos de representacion y relaciones publicas 1.769
Gastos legales 3.551
Casino y restaurante 2.184
Utiles y papeleria 1.064
Adecuacion e instalacion 1.489
Transportes 658
Comisiones 823 1.648
Diversos (5) .E@ 14.166

517.076

(1) El incremento corresponde a mayores gastos por la con-
tratacion de personal para la gestion de nuevos proyectos,
gestion de la informacién en SAP, proyecto de conversion a
NIIF, capacitaciones al personal y a la creacién de nuevos
cargos administrativos.

B

Corresponden principalmente a asistencia técnica por
$22.624 (2012 - $17.381), aseo y vigilancia por $10.996
(2012 - $10.164), telecomunicaciones por $4.761 (2012
- $4.356), transporte por $4.296 (2012 - $6.568), procesa-
miento de datos por $4.015 (2012 - $3.843), servicios tem-
porales por $2.893 (2012 - $2.654), energia eléctrica $2.646
(2012 - $2.255) y otros por $22.915 (2012 - $20.301).

(3) Corresponden principalmente a asesoria técnica por
$22.444 (2012 - $19.932), asesoria juridica por $5.259
(2012 - $5.673), asesoria financiera por $4.453 (2012 -
$15.243) y otros por $13.801 (2012 - $15.709).

(4) Corresponde principalmente a provision de inversiones
por $6.260 (en Sator S.A.S. por $4.255, Merger Link Corp.
por $1.837, y Promotora de Proyectos S.A.S. por $163) y
provision de deudores por $3.304. En 2012, incluye provi-
sion de inversiones por $13.748 (en Merger Link Corp. por
$12.143, Sator S.A.S. por $718, Situm S.A.S. por $37, In-
ternacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. por $89 y Contree-
bute S.A.S. por $726) y provision de deudores por $5.090.

5

R

En 2013, corresponde principalmente a libros y suscripcio-
nes por $1.378 (2012 - $2.014) y otros por $15.910 (2012
-$10.637).

EWIS Gastos de ventas

Los gastos de ventas al 31 de diciembre comprendian
lo siguiente:

2013 | 2012
60.719

Gastos del personal

|

Servicios (1) 30.709
Impuestos 23.009
Amortizaciones de cargos diferidos 24.972
Provisiones 7.811
Combustibles y lubricantes 1.038
Dep.reciaciones de propiedades, plantas y -

equipos 4.794 4525
Gastos de viaje 3.805
Arrendamientos 3.410
Honorarios 3.872
Contribuciones y afiliaciones 3.101
Seguros 1.729
Mantenimiento y reparaciones 2.021
Gastos de relaciones publicas 538
Utiles y papeleria m 267
Comisiones 242
Gastos legales 798
Adecuaciones e instalaciones 38

6.838
203.405

2.517
175.121

Diversos

|

(1) Corresponde principalmente a publicidad y propaganda
por $10.313 (2012 - $7.155), telecomunicaciones por
$1.567 (2012 - $1.601), mensajeria por $1.550 (2012 -
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$1.518), asistencia técnica $1.318 (2012 - $708), trans-
porte por $650 (2012 - $2.705) y otros por $26.395 (2012
- $15.854).

=¥ I5 Diferencia en cambio

2013 2012
Ingreso por diferencia en cambio 106.007
Pérdida por diferencia en cambio (87.951)
Diferencia en cambio neta 12.156 18.056

([ ¥( Otros ingresos

Los otros ingresos al 31 de diciembre comprendian lo
siguiente:

2013 | 2012

Recuperaciones (1) 228.419 78.447
Indemnizaciones (2) 53.366
Aprovechamientos 1.888
Utilidad en venta de propiedades, 6.734
planta y equipo

Arrendamientos 5.097
Otras ventas 5.851
Servicios 9.973
Utilidad en venta de otros bienes 2.565
Subvenciones 311
Utilidad en venta de inversiones 031417
permanentes (3)

Ingresos de ejercicios anteriores 586
Honorarios - 74
Otros (4) ﬁ;’ 67.782

305.118  464.091

(1) Comprende principalmente la recuperacion de la provision
por $114.717, asociada al proceso tributario de Inversio-
nes e Industria S.A. (compafia fusionada en 2008 por Cel-
sia S.A. E.S.P.) con la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), sobre el cual en noviembre de 2013

www.grupoargos.com

)

(4)

el Tribunal Administrativo de Antioquia aprobé el acuerdo
conciliatorio suscrito entre Celsia y la DIAN, de conformidad
con el Articulo 147 de la Ley 1607 de 2012; por concepto
de recuperacion de provision de inversiones por $81.697
(2012 - $55.462) de Grupo Argos S.A. en Compas S.A. por
$5.181y en Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. por
$33.695, de Cementos Argos S.A. en Argos Panama S.A.
$5.701, en Cement and Mining Engineering Inc. $1.583 y
en Corporacion Cemento Andino C.A.; al retiro de la inver-
sion en Inversiones Zona Franca S.A.S. por $268 debido a
su liquidaciéon en 2012 y recuperacién de costos y gastos
por $146.678 (2012 - $22.946). Asimismo incluye la re-
cuperacion de provisiones por la actualizacion del calcu-
lo actuarial por $8.696, demandas laborales por $5.356,
propiedades, planta y equipo por los nuevos valores co-
merciales por $3.512, cuentas por pagar no exigibles por
$3.011, procesos civiles por $2.040 y a la demanda del
Invias contra Flota Fluvial Carbonera S.A.S. asumida por
Cementos Argos al vender esta compaiia por $1.700.

Corresponde principalmente a indemnizacion pagada por
las companias de seguros, por concepto de lucro cesante
derivado de un siniestro en una de las plantas de genera-
cién de Zona Franca Celsia S.A. E.S.P.

En 2012 corresponde principalmente a la venta de
9.291.880 acciones ordinarias de Bancolombia S.A. por
$231.369.

En 2013 corresponde principalmente a la baja de cuentas
por pagar a Vale Do Rio Doce en Valle Cement Investments
Ltd. por $11.199, al analizarse y concluir que dicha cuen-
ta por pagar no era procedente. En Celsia S.A. E.S.P. por
$13.729, de los cuales $5.460 corresponde a valoracion
de portafolios tanto nacional como del extranjero y $111
por concepto de amortizacion de correccion monetaria. En
2012 corresponde principalmente al pago adicional que re-
cibié Valle Cement Investments Ltd., por $45.925 de Com-
panhia Vale Do Rio Doce por concepto de valoracion de las
reservas carboniferas de la mina Las Cuevas; Celsia S.A.
E.S.P. por $19.239 que corresponden principalmente a in-
greso por valoracién de inversiones de portafolio a precios
de mercado por $15.339 y renta fija por $3.567.



HZPI: Otros gastos

Los otros gastos al 31 de diciembre comprendian lo

siguiente:
2013 | 2012

Impuestos asumidos (1) 68.968 70.057
Pensiones de jubilacion y titulos pensionales (2) 37.470
Donaciones y contribuciones 21.417
Provisién por desvalorizacion de inversiones (3) 31.852
Costos y gastos de ejercicios anteriores (4) 28.795
Multas, sanciones y litigios (5) 21.599
Pérdida en venta y retiro de propiedad, -

planta y equipo 6.808 4.140
Otras amortizaciones 4.538
Costo de otras ventas 3.378
Demandas laborales 14.013
Retiro de otros activos 3.198
Indemnizaciones 2.408
Gastos de asociadas 2.400
Costo de venta de materiales y repuestos (6) 804 4.532
Retiro de propiedades, planta y equipo 1.036
Pérdidas por siniestros m 390
Pérdida en venta de inversiones m 595
Amortizacion de cargos diferidos - 79

Diversos (7)

F

46.106

240.453 298.003

(1) Corresponde principalmente al impuesto al patrimonio de

Celsia S.A. E.S.P. y sus subsidiarias por $31.696 (2012 -
$31.696) y Zona Franca Argos S.A.S. por $12.079 (2012
- $12.080); gravamen a los movimientos financieros en Ce-
mentos Argos S.A. por $13.895 (2012 - $13.313), Grupo
Argos por $4.070 (2012 - $2.866), Logistica de Transporte
S.A. por $1.292 (2012 - $1.580); impuesto predial de pre-
dios no operativos por $1.968 (2012 - $714). En Haiti Ce-
ment Holding S.A. por $1.114 (2012 - $0) por retencion en
la fuente asumida por dividendos recibidos de Cimenterie
Nationale S.E.M. y en Valle Cement Investments Ltd. por
$969 (2012 - $1.844) como consecuencia de las reten-
ciones efectuadas sobre los intereses por préstamos con
vinculadas y los dividendos pagados por Argos Dominicana
S.A.y Argos Panama S.A.

(2) Incluye principalmente el pago por concepto de pensiones

de jubilacion en Cementos Argos S.A. por $20.001 (2012
- $19.549), Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. por
$8.192 (2012 - $8.103) y Grupo Argos S.A. por $959 (2012
- 1.186). Adicionalmente, en Cementos Argos S.A. de auxi-
lio pensional por $2.573 (2012 - $3.348) y amortizacion
del calculo actuarial por $0 (2012 - $538).

(3) Corresponde a provisiones de inversiones principalmente

(4

~

de Surcol Houdstermaatschappij N.V. en Vensur NV por
$2.348, de Transatlantic Cement Carriers Inc. en Trans At-
lantic Shipmanagement Ltd. por $2.176, de Trans Atlantic
Shipmanagement Ltd. en Winterset Shipping Co. Ltd. por
$1.745, de Venezuela Ports Company S.A. en Surandina de
Puertos S.A. por $999, de Argos USA Corp. en Argos Ready
Mix LLC por $551, Argos USA Corp. en Savannah Cement
Company LLC por $117, Celsia S.A. E.S.P por $2.073 y Mer-
ger Link Corp. en Compania de Puertos Asociados S.A. por
$729. En 2012 corresponde principalmente a provision
en la inversion de Cement and Mining Engineering Inc. en
Corporacion de Cemento Andino C.A. por $2.075; de Ce-
mentos Argos S.A. en Valle Cement Invesments LTD. por
$5.113, en Ganaderia Rio Grande S.A.S. por $3.286, en
Cemento Panama por $473, de Colcaribe Holdings S.A. en
Cemento Panama S.A. por $691, de Haiti Cement Holding
en CINA por $683 y de Celsia S.A. E.S.P. en Zona Franca
Celsia S.A. E.S.P. por $15.875, dicha provision fue gene-
rada por el reconocimiento de la desvalorizaciéon de pro-
piedades, planta y equipo, con ocasion a la realizacion de
aval(os técnicos.

La disminucién esta representada principalmente por: Ce-
mentos Argos S.A., que en 2012 registrd la provision por
compensacion forestal por $14.592, correspondiente a
anos anteriores. Valle Cement Investments Ltd., quien reco-
nocié los ingresos no recibidos por parte de Central Charter
por cancelacién del contrato desde 2011 por $1.160. En
Concretos Argos S.A. ademas de la provision por compen-
sacion forestal por $1.328, en 2012 también se registra-
ron indemnizaciones por dafos en obras por $1.174.
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(5) El'incremento obedece a la provision por multa de la Super-
intendencia de Transporte a Logistica de Transporte S.A. por
$4.020 y en Tekia S.A.S. por $3.986 de la provision para
contingencia por sancién ambiental emitida por la Corpo-
racion Auténoma Regional del Canal del Digue. Compuesta
principalmente por las sentencias falladas en Cementos Ar-
gos S.A. durante 2013. Igualmente, la disminucion se pre-
senta en Cementos Argos S.A. por la actualizacion de los
procesos y su evaluacion de la probabilidad de pérdida.

El costo de otras ventas corresponde a ventas de escoria y
caliza, las cuales se consideran un subproducto del proce-
so productivo del cemento.

°

3

Durante 2013 corresponde principalmente a International
Cement Company S.A., que amortizé totalmente los crédi-
tos mercantiles de Ceratech Inc. y Ceratech USA LLC. por
$18.822; Maritima de Graneles S.A. por $8.182, corres-
pondientes al costo del combustible de los buques; gastos
de Industrial Hullera S.A. en Liquidacion asumidos por Ce-
mentos Argos S.A. por $1.143; provisiones de cuentas por
cobrar con Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacion por
$1.737, Profesionales a su Servicio Ltda. en Liquidacion
por $1.705, Transmaritima del Caribe Ltda. en Liquidacion
por $690. Adicionalmente, Cementos Argos S.A. constituy6
la provision para cierre y abandono de las minas Trinidad,
Monserrate, El Palmar y San Judas por $844. Las provi-
siones constituidas para cubrir el exceso del pasivo sobre
el patrimonio de las controladas Argos USVI Corp. $1.782,
Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacion $834, Profesio-
nales a su Servicio Ltda. en Liquidacion $750 y Transmari-
tima del Caribe Ltda. en Liquidacion $237.
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=¥ Operaciones con

vinculados econémicos

El siguiente es el resumen de los activos y pasivos al
31 de diciembre de 2013 y 2012 y de los ingresos
y gastos de la matriz por transacciones realizadas
durante los anos finalizados en esas fechas, con ac-
cionistas que poseen mas de 10% del capital de la
matriz, con directores y con representantes legales y
administradores de la compania:

2013

Representantes legales y administradores
Al final del ano

Activos
Cuentas por cobrar 6.297
Total de los activos 6.297

Egresos
Salarios 12.514
12.514

Al 31 de diciembre de 2013 no existian cuentas por
cobrar a directores y accionistas.

Las cuentas con representantes legales y admi-
nistradores tienen que ver con politicas laborales
aprobadas por la junta directiva y con politicas que se
otorgan por igual a todos los empleados no acogidos
a los beneficios de la convencion colectiva de trabajo
vigente; representadas en créditos para adquisicion
de vivienda, reformas de la misma, adquisicion de
vehiculos y préstamos para atender calamidades do-
mésticas, contando cada uno de estos eventos con su
reglamentacion adecuada y las garantias suficientes.



Las operaciones con vinculados a diciembre 31 de 2013 corresponden a:

Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacién

Carbones del Caribe Ltda. en Liquidacion
Cementos de Caldas S.A.

Corporacion de Cemento Andino C.A.

Distribuidora Colombiana de Cementos
Ltda. en Liquidacién

Fundiciones Colombia S.A.
Proservi Ltda. en Liquidacion

Fundacion para el Beneficio

Surandina de Puertos C.A.
Transmaritima del Caribe Ltda. en
Liquidacion

Transporte EIman Ltda. en Liquidacion
Otros

Total

1.737

208

12.617

1.150
21

1.705

176

690

280

35
20.939

Préstamo para
atender la fiducia

Capitalizacion

Asesorias técnicas
y préstamos

Préstamo
Capitalizacion y
préstamo para
pago de
Supersociedades
Préstamo para
atender la fiducia
Cobro de energia
para batallon
mina bijao Puerto
Libertador

Préstamos para
atender la fiducia
Préstamo (liqui-
dacion) e intereses

6.026

119

425

398

957

515
1.070

9.526

Intereses sotbre préstamos

Compra de 326.876 acciones de Metroconcreto
S.A., 1.066.625 acciones de Logijtrans S.A., 5.800
acciones de Aridos de Antioquia, 3.700 acciones de
Canteras de Colombia, arrendamiento de oficinas y
bodegas e intereses sobre préstamos

Préstamo

Compra de 247.745 acciones de Flota Fluvial Car-
bonera S.A.S., 25.000 acciones de C.I. Carbones del
caribe, 10.000 acciones de Sociedad Portuaria Golfo
de Morrosquillo S.A.S.

Préstamo

Liquidacion Vigilancia Privada del Litoral Ltda.

Préstamo

Venta de titulos de devolucién de impuestos (TIDIS)

r
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REPORTE INTEGRADO 2013

2012
Compaiias Cuentas por Concepto Cuentas Concepto
cobrar por pagar
Andino Trading Corporation - 887 Préstamo
Asesorias y Servicios Ltda. en Liquidacion 209 Capitalizacion -
Carbones del Caribe Ltda. en Liquidacion - 8 Intereses sobre préstamos
Cementos de Caldas S.A. - 6.144 Compra de 326.876 acciones de Metroconcreto S.A.,
1.066.625 acciones de Logitrans S.A., arrendamiento
de oficinas y bodegas e intereses sobre préstamos
Concesiones Urbanas S.A. - 41 Intereses préstamo
Corporacion de Cemento Andino C.A. 11.579 Asesorias técnicas -
y préstamos
Distribuidora Colombiana de Cementos - 425 Compra de 225.000 acciones de Corporaciones e
Ltda. en Liquidacion Inversiones del Mar Caribe S.A.S y 247.745 acciones
de Flota Fluvial Carbonera S.A.S.
Fundiciones Colombia S.A. 3 préstamo pago 431 Préstamo
de impuestos
Industrias Metallrgicas Apolo S.A. 1.094 Préstamo -
Prevencionistas en ambiente, salud y - 10 Suministros de seguridad industrial
seguridad S.A.S.
Proservi Ltda. en Liquidacion 21 Capitalizacion 8 Liquidacién Vigilancia Privada del Litoral Ltda.
Surandina de Puertos C.A. - 145 Préstamo
Talestris Colombia S.A.S. 9 -
Tempo Ltda. - 61 Venta de 200.000 acciones de Corporaciones e
Inversiones del Mar Caribe S.A.S.
Transmaritima del Caribe Ltda. en 284 Préstamo (liqui- -
Liquidacion dacién) e intereses
Transportadora Alfa Ltda. en Liquidacion 92 Préstamos para -
cancelar impuesto
de renta del ano
2009
Transportes Elman Ltda. en Liquidacion - Préstamos para 515
cancelar impuesto
de renta del ano
2009
Otros 50 204
Total 13.341 8.879

Las anteriores transacciones fueron realizadas a pre-

cios normales del mercado.

a) Servicios gratuitos o compensados.

b) Préstamos que impliquen para el mutuario una
obligaciéon que no corresponda a la esencia o na-
turaleza del contrato mutuo.

Durante los anos 2013 y 2012 no se llevaron a
cabo operaciones con accionistas, directores y repre-
sentantes legales de las siguientes caracteristicas:

c) Préstamos con tasas de interés diferentes a las
que ordinariamente se pagan o cobran a terceros
en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.
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HZED Contingencias

Grupo Argos S.A., y companias subordinadas
Durante 2013 no hubo:

1. Visitas de inspeccion practicadas por entidades de
control que hayan culminado con amonestaciones
0 sanciones.

2. Sanciones ejecutoriadas de orden administrati-
vo, contencioso y civil impuestas por autoridades
competentes de orden nacional, departamental o
municipal.

3. Sentencias condenatorias de caracter penal pro-
feridas contra funcionarios de la compania por
hechos sucedidos en el desarrollo de sus fun-
ciones.

MZEX] Hechos posteriores

Grupo Argos S.A. continda incrementando su partici-
pacion en su filial Celsia S.A. E.S.P., con lo cual sigue
consolidando su inversién en el sector de energja.

En desarrollo de la autorizacion conferida por la
junta directiva en sesion no presencial, el 11 de fe-
brero de 2014, se ha suscrito con Proteccion S.A. un
documento prenegocial para la realizacién de una
operacion de compraventa de acciones, mediante el
cual dentro de 30 dias calendario Grupo Argos S.A.
concurrira a la adquisicion de 19.436.765 acciones
ordinarias de Celsia S.A. E.S.P.

También se suscribié con Porvenir S.A. un docu-
mento prenegocial para la realizacién de una opera-
cion de compraventa de acciones, mediante el cual
dentro de 30 dias calendario Grupo Argos S.A. concu-
rrird a la adquisicion de 5.500.000 acciones ordina-
rias de Celsia S.A. E.S.P.

Los anteriores preacuerdos han sido radicados en
la Superintendencia Financiera y en la Bolsa de Valo-
res por la Sociedad Comisionista Valores Bancolom-
bia el 11y 24 de febrero de 2014, respectivamente.

En Cementos Argos S.A., aprovechando el alto po-
tencial de crecimiento en el estado de la Florida en
Estados Unidos de América y como complemento a

las operaciones actuales, el 23 de enero de 2014,
se suscribid un acuerdo de compra de activos por
US$720 millones con Vulcan Materials Company. Los
activos incluidos en el acuerdo son: una planta de ce-
mento de tecnologia seca, dos moliendas de clinker,
69 plantas de concreto premezclado, 13 plantas de
bloque de concreto y dos facilidades portuarias.

EEY: Reclasificaciones
a los estados financieros

Ciertas cifras incluidas en los estados financieros al
31 de diciembre de 2012 fueron reclasificadas para

efectos de presentacion.

indices financieros

2013 | 2012

Razén corriente - veces (activo corriente / 1,17 0,87
pasivo corriente)

Endeudamiento total (pasivos totales /
activos totales)

Rotacion de activos - veces (ingresos 0,28 0,25
operacionales / activos totales)

30,03% 34,14%

Rentabilidad:

Margen neto (utilidad neta /
ingresos operacionales)

3,87% 5,15%

Rendimiento del patrimonio (utilidad neta /
patrimonio)

2,37% 2,69%

Rendimiento del activo total (utilidad neta /
activos totales)

EBITDA
Margen EBITDA

1,08% 1,28%

1.907.021
25,00%
15,33%

1.615.543
24,18%

EBITDA sobre patrimonio total 12,64%

Razon corriente: tiene un incremento de 35% con
respecto a 2012 debido a la disminucion de las
obligaciones financieras a corto plazo (nota 11) y al
aumento de las inversiones negociables en el activo
corriente (nota 5).

Endeudamiento total: present6 un decrecimiento de
12% explicado por la disminucion de obligaciones fi-
nancieras y papeles comerciales y el incremento en
activos intangibles (nota 10).
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REPORTE INTEGRADO 2013

Rotacion de los activos: en 2013 crecié 12% por
el crecimiento de los ingresos operacionales de 14%
impulsado principalmente por el buen desempeno de
las ventas de cemento y energia (nota 23).

Margen neto, rendimiento del patrimonio y ren-
dimiento del activo total: tienen una disminucién
con respecto a 2012 debido a la disminucion de la
utilidad neta de 14%, explicada principalmente por el
incremento de la base gravable del impuesto de renta
y para la equidad CREE, de las companias naciona-
les y el incremento de 1% de la tarifa impositiva total
(nota 15).

EBITDA: presenta un incremento de 18%, originado
principalmente por el buen comportamiento de las
ventas de cemento y energia.

Margen EBITDA: presentd un incremento de 3%
frente a 2012, reflejado en el aumento del EBITDA y
el incremento en los ingresos operacionales en 14%
(nota 23).

EBITDA sobre patrimonio total: aumento en 21%
con respecto a 2012 debido al crecimiento del EBIT-
DA en 18%.

Indicador

Formula

Significado

Liquidez

Razén corriente
(nGmero de veces)

Endeudamiento

Endeudamiento total

Rentabilidad

Rotacién de activos (nimero de veces) Ingresos

Operacionales/Activos totales

Margen neto de utilidad

Rendimiento del patrimonio

Rendimiento del activo total

EBITDA

Margen EBITDA

EBITDA/Patrimonio Ebitda / Patrimonio * 100

www.grupoargos.com

Activo corriente / Pasivo corriente

Total pasivos / Total activos * 100

Utilidad neta / Ingresos operacionales * 100

Utilidad neta / Patrimonio * 100

Utilidad neta / Activo total * 100

Utilidad operacional + depreciaciones + amortizaciones

Ebitda / Ingresos operacionales * 100

Indica cuél es la capacidad de la compaiiia para
hacer frente a sus deudas a corto plazo, compro-
metiendo sus activos corrientes.

Refleja el grado de apalancamiento que corre-
sponde a la participacion de los acreedores en los
activos de la compania.

Por cada peso de activos, cuantos pesos se gen-
eran de ingresos operacionales, mide la eficiencia
con la cual se han utilizado los activos para la
generacion de ingresos operacionales.

Por cada peso de ingresos, cuantos pesos se
generan en utilidades, independientemente de que
correspondan o no al desarrollo del objeto social
de la compaiia.

Las utilidades netas, qué porcentaje representan
sobre el patrimonio y cuél es el rendimiento de la
inversion del accionista.

Cada peso invertido en activo total, cuanto genera
de utilidad neta, independientemente de la forma
en que haya sido financiado.

Representa la caja que genera la operacion de la
compaiiia.

Representa la cantidad que por cada peso de
ingresos se convierte en caja con el fin de atender
el pago de impuestos, apoyar las inversiones,
cubrir la deuda y repartir utilidades.

Representa la cantidad que por cada peso de patri-
monio se convierte en caja con e§l fin de atender
el pago de impuestos, apoyar las inversiones,
cubrir la deuda y repartir utilidades.
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Grupo Argos S.A.

Balance general Individual

Al 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

ACTIVOS Notas 2013 2012
ACTIVOS CORRIENTES
Disponible 382.305
Inversiones negociables 4 171.956
Deudores, neto 5 90.057
Inventarios 6 75.111
Gastos pagados por anticipado 900
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 353.145 720.329
ACTIVOS NO CORRIENTES
Deudores a largo plazo 5 47.143
Inversiones permanentes 4 7.745.161
Inventarios 6 332
Propiedades y equipo, neto 7 60.983
Diferidos e intangibles 8 27.129
Otros activos 512
Valorizaciones de activos 9 7.540.582
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 15.116.239 15.421.842
TOTAL ACTIVOS 15.469.384 16.142.171
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 10 373.158 601.271
Papeles comerciales 13 - 200.000
Proveedores y cuentas por pagar 11 119.957 128.856
Impuestos, gravamenes y tasas 14 12.057 5.587
Obligaciones laborales 16 1.712 1.007
Otros pasivos 15 48.618 23.338
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 555.502 960.059
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 10 445.109 300.109
Bonos convertibles en acciones 12 694.448 749.248
Impuestos, gravamenes y tasas 14 - 953
Obligaciones laborales 16 2.191 3.595
Otros pasivos 15 53.595 67.816
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.195.343 1.121.721
TOTAL PASIVOS 1.750.845 2.081.780
PATRIMONIO
Patrimonio, ver estado adjunto 17 13.718.539 14.060.391
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 15.469.384 16.142.171
Cuentas de orden 18
Deudoras 1.386.581 2.084.885
Acreedoras 2.871.162 189.747

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Ligia Ampalf'o Franco L.
Gerente de Contabilidad

/

|

\ o/

| ‘

Wl | ) W{fl

Jos% Alberto Vélez C.
Rep lesentante Legal

(Ver certificacién adjunta)

www.grupoargos.com

(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal
T.P.92873-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)



Grupo Argos S.A.

Estado de resultados

Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion)

Notas 2013 2012
Ingresos operacionales 19 0 602.326
Costo de ventas 20 69 69.673
UTILIDAD BRUTA 447.786 532.653

Gastos operacionales

Método de participacion 4 41.725
Administracion 21 41.669
Ventas 22 1.047
Provisiones para proteccion de inversiones 23 13.748
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 90.241 98.189
UTILIDAD OPERACIONAL 357.545 434.464
OTROS INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES
Ingresos financieros 9.492 3.992
Gastos financieros (74.618) (91.644)
Diferencia en cambio (8.317) (8.844)
Otros ingresos 24 43.507 15.870
Otros gastos 25 (16.353) (7.861)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 311.256 345.977
Provision para impuesto sobre la renta y sobre la renta para la equidad CREE 14 16.306 2.039
UTILIDAD NETA 294.950 343.938
Utilidad neta por accién 374.77 465.75
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.
/l f ﬂ
/| f
I Wfl \ ’
José Alberto Vélez C. Ligia Amparo’Franco L. Olga Ljliana Cabrales P.
Representante Legal Gerente de Contabilidad Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) TP.13072-T T.P.92873-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de cambios en la situacion financiera

Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

2013 | 2012
LOS RECURSOS FINANCIEROS FUERON PROVISTOS POR:
Utilidad neta del afio 343.938
RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS POR OTRAS FUENTES
Dividendos recibidos en efectivo de inversiones controladas 167.662 160.068
Venta de propiedades y equipo 6.044 19.809
Venta de inversiones permanentes 57.603 107.019
Traslado de propiedades y equipo a otros activos 1.044 -
Disminucién en deudores de largo plazo 11.411 -
Disminucién en inventarios de largo plazo 332 -
Aumento en obligaciones financieras a largo plazo 145.000 4.000
Disminucién en diferidos e intangibles 614
Emision de bonos obligatoriamente convertibles en acciones BOCEAS 750.000
Aumento en otros pasivos de largo plazo 67.816
Aumento en obligaciones laborales a largo plazo 432
Efecto de la absorcion en las partidas de corto plazo 87.511
TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PROVISTOS 684.046 1.541.207
LOS RECURSOS FUERON UTILIZADOS PARA:
Cargos (abonos) a resultados que no afectan el capital de trabajo
Participacion de utilidades en compaiiias subordinadas 300.181 349.619
Depreciacion de propiedades y equipo (145) (183)
Provision de inversiones permanentes (6.260) (13.748)
Provisiones de propiedades y equipo (€1519)] -
Recuperacion de provisiones de activos no corrientes 36.977 199
Utilidad en venta de propiedades y equipo 1.832
Utilidad en venta de inversiones permanentes, neta 55.230
Amortizacion de intangibles (1.829)
RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR OTRAS FUENTES
Dividendos decretados 166.040
Apropiacién de reservas para pago de dividendos por conversion de BOCEAS 2
Adquisicion de propiedades y equipo 28.591
Traslado de inventarios a terrenos -
Adquisicion de inversiones permanentes 159.198
Aumento en diferidos e intangibles -
Aumento en otros activos de largo plazo -
Aumento en deudores de largo plazo 46.905
Aumento en inventarios de largo plazo 332
Disminucién en obligaciones laborales de largo plazo -
Traslado a corto plazo del impuesto al patrimonio 952
Disminucién en otros pasivos de largo plazo -
TOTAL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS 646.673 793.140
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 37.373 748.067
CAMBIOS EN LOS COMPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO
Disponible (362.132) 377.116
Inversiones negociables (99.827) 170.536
Deudores, neto 112.953 33.136
Inventarios (17.367) 75.111
Gastos pagados por anticipado (811) 900
Obligaciones financieras 228.113 383.397
Papeles comerciales 200.000 (200.000)
Proveedores y cuentas por pagar 8.899 (71.261)
Impuestos, gravamenes y tasas (6.470) (3.575)
Obligaciones laborales (705) (231)
Otros pasivos (25.280) (17.062)
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 37.373 748.067

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

| {f
o 0 Ul sy J
José Alberto Vélez C. Ligia Amparo Franco L.

Representante Legal Gerente de Contabilidad
(Ver certificacién adjunta) T.P. 13072-T
(Ver certificacion adjunta)

) S, ) o
é’(?// &
Olga ;Z[ana Cabrales P.

Revisor Fiscal
T.P.92873-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de flujos de efectivo

Anos que terminaron el 31 de diciembre
(Millones de pesos colombianos)

2013 2012

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad neta 343.938
Participacion de utilidades en compaiiias subordinadas (349.619)
Dividendos de inversiones permanentes 145.888
Depreciacion de propiedades y equipo 183
Utilidad en venta de propiedades y equipo (1.832)
Utilidad en venta de inversiones permanentes, neta (55.230)
Provisién de inversiones 13.748
Provisiones de propiedades y equipo -
Recuperacion de provisiones activos (201)
Amortizacion de intangibles 1.829
SUBTOTAL FLUJOS DE OPERACION 98.704
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
Deudores (16.877)
Inventarios (18.355)
Gastos pagados por anticipado (900)
Otros activos -
Cuentas por pagar 71.261
Impuestos, gravamenes y tasas 2.623
Obligaciones laborales 663
Otros pasivos 66.319

EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 30.045 203.438
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Venta de propiedades y equipo 19.809
Venta de inversiones permanentes 107.019
Adquisicion de inversiones permanentes (159.198)
(Aumento) disminucion de diferidos e intangibles 614
Adquisicion de propiedades y equipo (28.591)

EFECTIVO NETO USADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (28.191) (60.347)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Dividendos decretados (166.040)
Apropiacién de reservas para pago de dividendos por conversion de BOCEAS (94) (2)
Disminucioén en obligaciones financieras (83.113) (379.397)

Emision de bonos obligatoriamente convertibles en acciones BOCEAS 750.000
(Disminucién) aumento de papeles comerciales (200.000) 200.000
EFECTIVO NETO PROVISTO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (463.813) 404.561
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 461.959 547.652
Partidas que no afectan el efectivo

Conversion de BOCEAS (54.800) (752)
Emision de acciones preferenciales 54.800 752
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afho 554.261 6.609
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 92.302 554.261

EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Disponible 20.173 382.305
Inversiones negociables 72.129 171.956

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 92.302 554.261
La§3notz;:slqt’[e se acompanan son parte integrante de los estadps financierg;. /&Z\I/M (")
ML U VI Nt 2 (U 5
José Alberto Vélez C. Ligia Amparo Franco L. Olga , iana Cabrales P.
Representante Legal Gerente de Contabilidad Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) T.P. 13072 -T T.P.92873-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2014

A los senores accionistas de Grupo Argos S.A. y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros individuales con corte a 31 de
diciembre de 2013 que se han hecho plblicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que
impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante
el correspondiente periodo.

[ %
José Alberto Vélez C.
Representante Legal

WWW.Zrupoargos.com



Certificacion del Representante Legal
y el Gerente de Contabilidad
de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2014

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y Gerente de Contabilidad de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compania)
certificamos que los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2013 y 2012 han sido toma-
dos fielmente de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de
2013y 2012 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante
los anos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafia durante los anos terminados en 31 de di-
ciembre de 2013 y 2012 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Compaiia al 31 de diciembre de 2013y 2012.

d) Los ingresos y egresos causados corresponden a la realidad de la Companiia y se han clasificado con
base en las estipulaciones legales vigentes.

e) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia.

f) Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos
y revelados en los estados financieros.

1\ \

José Alberto Vélez C. Ligia Amparo Franco L.
Representante Legal Gerente de Contabilidad
T.P.13072-T
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Deloitte

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Grupo Argos S.A.

He auditado los balances generales de Grupo Argos S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012,
y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la
situacion financiera y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas,

y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos

estados financieros de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados

en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener un sistema de
control interno adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres
de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables

en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis
auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo

mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales
normas requieren que planifique y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria de
estados financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta

las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria
seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los
riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor
considera el control interno de la Compania que es relevante para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros, con el fin de disenar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la Administracion,
asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mis
auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

www.grupoargos.com



En mi opinidn, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion
financiera de Grupo Argos S.A. al 31 de diciembre de 2013y 2012, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en su situacion financiera y sus
flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, de conformidad con Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia, aplicados sobre bases uniformes.

Ademas, basado en el alcance de mis auditorias, informo que la Compania ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas
en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y

a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia,

los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y

se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos, y la Compania no se encuentra en mora

por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y se han implementado los
mecanismos para la prevencion y control de lavado de activos de acuerdo con lo establecido en
la Circular Externa No. 60 de 2008, de la Superintendencia Financiera. Mi evaluacion del control
interno, efectuada con el proposito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no
puso de manifiesto que la Compania no haya seguido medidas adecuadas de control interno y
de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

AR
OLGA LILIANA CABRALES PINTO
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 92873-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

28 de febrero de 2014.
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Grupo Argos S.A.

Notas a los Estados Financieros Individuales

A 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Millones de pesos colombianos,
excepto cuando se indique lo contrario)

MZ¥! Entidad reportante

Grupo Argos S.A. (antes Inversiones Argos S.A.) fue
constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
27 de febrero de 1934 (en adelante la compafhia).

La compafiia tiene por objeto social la inversion
en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y espe-
cialmente en acciones, cuotas o partes de interés o
cualquier otro titulo de participacion, en sociedades,
entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura
legal que permita la inversion de recursos. Asimismo,
puede invertir en papeles o documentos de renta fija
o variable, estén o no inscritos en el mercado publico
de valores. En todo caso, los emisores y/o0 receptores
de la inversion pueden ser de caracter publico, priva-
do o0 mixto, nacionales o extranjeros.

La compafia podra formar companias civiles o
comerciales de cualquier tipo, o ingresar como socia
a las ya constituidas. La asociacién que por esta clau-
sula se permite podra comprender companias cuya
actividad fuere diferente a la propia, siempre que ella
resultare conveniente para sus intereses.

A través de sus filiales la compania participa prin-
cipalmente en los negocios cementero, energético,
portuario, carbonifero e inmobiliario.

El domicilio principal se encuentra en la ciudad
de Medellin y el término de duracion de la compania
expira el 27 de febrero de 2033.

=W Principales politicas
y practicas contables

Para la preparacion de sus estados financieros, la
companhia por disposicion legal utiliza Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados en Co-
lombia y normas establecidas por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia. A continuacion
se describen las principales politicas y practicas

www.grupoargos.com

contables que la compania ha adoptado en con-
cordancia con lo anterior:

Periodo contable

La compaiia tiene definido por estatutos efectuar el
corte de sus cuentas para preparar y difundir estados
financieros de propésito general una vez al ano, al 31
de diciembre.

Consolidacion de estados financieros
Grupo Argos S.A. es la sociedad matriz del Grupo
Empresarial Argos.

Los estados financieros que se acompanan no con-
solidan los activos, pasivos, patrimonio ni resultados
de las companias subordinadas. La inversion en estas
companias se registra por el método de participacion
patrimonial como se indica mas adelante. Estos esta-
dos son presentados a la asamblea general de accio-
nistas y son los que sirven de base para la distribucion
de dividendos y otras apropiaciones. Por requerimien-
tos legales, la compania estd obligada a presentar
adicionalmente estados financieros consolidados a la
asamblea general de accionistas para su aprobacion.

De acuerdo con las normas emitidas por la Su-
perintendencia Financiera de Colombia, los estados
financieros consolidados incluyen las cuentas de las
companias respecto de las cuales existe alguna de las
siguientes condiciones:

E Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la
matriz, directamente o por intermedio o con el con-
curso de sus subordinadas, o de las subordinadas
de estas. Para tal efecto no se computan las accio-
nes con dividendo preferencial y sin derecho a voto.

E Cuando la matriz y las subordinadas tengan con-
junta o separadamente el derecho de emitir los
votos constitutivos de la mayoria minima decisoria



en la junta de socios 0 en la asamblea general de
accionistas, o tengan el nimero de votos necesa-
rio para elegir la mayoria de los miembros de la
junta directiva, si la hubiese.

E Cuando la matriz, directamente o por intermedio o
con el concurso de las subordinadas, en razén de un
acto o negocio con la sociedad controlada o con sus
socios ejerza influencia dominante en las decisiones
de los 6rganos de administracion de la sociedad.

Los estados financieros consolidados se preparan
de acuerdo con Principios de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptados en Colombia. La administra-
cion debe hacer estimaciones y presunciones que
afectan las cifras reportadas de activos y pasivos,
las revelaciones de activos y pasivos contingentes
a la fecha de los estados financieros, y las cifras
reportadas de ingresos y gastos durante el periodo
de reporte. Los resultados reales podrian diferir de
tales estimaciones.

De acuerdo con las normas para la preparacion
de los estados financieros consolidados, se eliminan
los saldos y las transacciones entre las companias
vinculadas.

La informacion financiera de las subordinadas
consolidadas por Grupo Argos S.A. se prepara, en lo
posible, con base en los mismos criterios y métodos
contables. Dicha informaciéon es tomada con corte
al 31 de diciembre, fecha establecida por la matriz
para efectuar el corte de sus operaciones y presen-
tar sus estados financieros de acuerdo con sus esta-
tutos y con lo establecido en el Articulo 9 del Decreto
2649 de 1993.

Considerando que las companias en el exterior
preparan sus estados financieros aplicando Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y
principios de contabilidad generalmente aceptados
en los Estados Unidos (USGAAP), utilizando un cuerpo
de principios contables coherente y de alta calidad, y
teniendo en cuenta que dicha estructura de principios
es considerada adecuada como fuente de referencia
técnica contable en Colombia, dichas filiales no efec-
tlan ajustes sustanciales a sus estados financieros ni
homologan politicas contables, excepto por aquellas
diferencias que vayan en contravia del principio de
esencia sobre forma.

Esencia sobre forma

La compania reconoce y revela los recursos y he-
chos econdémicos de acuerdo con su esencia o rea-
lidad econémicay no Gnicamente en su forma legal,
razén por la cual aplican los principios contables
que permitan un reconocimiento adecuado de los
hechos econdmicos en cada uno de los paises don-
de operan.

Conversion de estados financieros

La normatividad en Colombia carece de un marco
técnico que establezca los métodos aceptados de
conversion, pero si contempla que dada su inexisten-
cia es adecuado remitirse a una norma de aplicacion
superior. Por lo cual para el proceso de conversion se
opté por los lineamientos de las NIIF, especificamen-
te la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 21
“Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de
la moneda extranjera”.

En ese orden de ideas, los estados financieros de
las companias del exterior, cuya moneda no sea el d6-
lar americano u otra que se encuentre a la par con
esta, se convierten de la moneda del pais de origen
a dolares de los Estados Unidos de acuerdo con la
metodologia de la NIC 21, asi:

ﬂ Los activos y pasivos se convierten a la tasa de
cambio vigente en la fecha de cierre.

ﬂ Las cuentas del patrimonio se convierten a la tasa
de cambio vigente en cada una de las fechas en
las cuales ocurrieron las transacciones. Para las
companias sobre las que no se cuenta con infor-
macion histoérica se convirtieron los patrimonios a
la tasa de cierre de diciembre de 2005.

ﬂ Las cuentas de resultados se convierten a las ta-
sas de cambios vigentes en cada una de las fe-
chas en las cuales ocurrieron las transacciones;
si lo anterior no es posible se utilizara la tasa de
cambio promedio para cada mes.

ﬂ Las diferencias en conversion se registran en el
patrimonio de los accionistas a través de la cuenta
de ajustes acumulados en conversion, la cual re-
presenta las diferencias provenientes de la conver-
sién de las partidas de los estados de resultados
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a tasas de cambio promedio, y de las partidas del
balance general a tasas de cierre.

A su vez, las cifras en délares de los Estados Unidos
son convertidas a pesos colombianos aplicando la
tasa representativa de mercado vigente al cierre del
ejercicio certificada por la Superintendencia Financie-
ra de Colombia.

Ajustes por inflacion

La expedicion del Decreto 1536 de mayo 7 de 2007
modificé los decretos 2649 y 2650, eliminando la apli-
cacion de los ajustes integrales por inflacién. La norma
contempla que los ajustes por inflacién contabilizados
desde enero de 1992 hasta diciembre 31 de 2006 for-
maran parte del saldo de las respectivas cuentas.

El saldo de la cuenta de revalorizacion del patri-
monio no podra distribuirse hasta que se liquide la so-
ciedad o se capitalice. En el evento en que sea capita-
lizada, servird para enjugar pérdidas en caso de que
la sociedad quede en causal de disolucion; en ningln
caso podra ser usada para reembolsos de capital. En
el caso de que presente saldo débito podra ser dismi-
nuido con los resultados del ejercicio o de ejercicios
anteriores, previo cumplimiento de las normas sobre
utilidades que indica el Cédigo de Comercio.

El Decreto 514 de febrero de 2010 permitié im-
putar anualmente contra la cuenta de revalorizacion
del patrimonio el valor de las cuotas exigibles en el
respectivo periodo del impuesto al patrimonio de que
trata la Ley 1370 de 2009. En concordancia con esta
norma la compania registré el impuesto al patrimonio
de la vigencia 2011 a 2014.

Inversiones negociables y permanentes

Las disposiciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia requieren que las inversiones se clasifi-
quen y contabilicen de la siguiente manera:

E Son inversiones permanentes aquellas respecto de
las cuales se tiene el serio propésito de mantener-
las hasta la fecha de vencimiento de su plazo de
maduracioén o redencion, cuando fuere el caso, o de
mantenerlas de manera indefinida, cuando no es-
tuvieren sometidas a término. En este Ultimo caso,
para poder catalogar una inversion como perma-
nente, esta debe permanecer en poder de la com-
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pania cuando menos durante tres (3) afios calenda-
rio, contados a partir de su fecha de adquisicion, sin
perjuicio de clasificarla como tal desde esa misma
fecha. Estas inversiones se contabilizan y valdan en
forma prospectiva de la siguiente manera:

ﬂ Las inversiones de deuda o que incorporen de-
rechos de deuda (titulos no participativos) de tasa
fija 0 de tasa variable se registran inicialmente por
su costo de adquisicion y mensualmente se valori-
Zan con base en la tasa interna de retorno de cada
titulo calculada al momento de la compra; el ajus-
te resultante se lleva a la cuenta de resultados.

ﬂ Las inversiones en acciones o participaciones
de capital (titulos participativos) de renta variable
en entidades donde no se tenga el control se re-
gistran al costo y mensualmente se ajustan a su
valor de realizacion. El ajuste resultante, sea po-
sitivo o negativo, se registra en la cuenta de va-
lorizaciones con abono o cargo al superavit por
valorizaciones en el patrimonio de los accionistas,
segln el caso. El valor de realizaciéon de los titulos
calificados como de alta o media bursatilidad por
la Superintendencia Financiera de Colombia se de-
termina con base en los promedios de cotizacion
en las bolsas de valores en los Gltimos 10 a 90
dias de acuerdo con ciertos parametros estable-
cidos por esa entidad. El valor de realizacion de
los titulos de baja o minima bursatilidad o que no
se cotizan en bolsa se determina por su valor in-
trinseco calculado con base en los Gltimos estados
financieros divulgados por el emisor del titulo.

Las inversiones en companias subordinadas en
las cuales la compania posee en forma directa
o indirecta mas del 50% del capital social se
contabilizan por el método de participacion pa-
trimonial aplicado en forma prospectiva a partir
de enero de 1994. Bajo este método las inver-
siones se registran al costo y se ajustan, con
abono o cargo a resultados segln sea el caso,
para reconocer la participacion en las utilidades
o pérdidas en las companias subordinadas ocu-
rridas a partir del 1 de enero de 1994, previa
eliminacién de las utilidades no realizadas entre
las subordinadas y la matriz (no se eliminan ni



se difieren las utilidades no realizadas, descen-
dentes, entre matriz y subordinada).

Las inversiones en sociedades en las cuales la
compahia posee control conjunto se contabilizan
por el método de participacion patrimonial. Se
presenta control conjunto cuando una pluralidad
de personas controlan una o mas sociedades,
manifestando una voluntad de actuar en comun,
mediante circunstancias tales como la participa-
cion conjunta en el capital de varias empresas,
la coincidencia en los cargos de representacion
legal de las mismas, la actuacion “en bloque” en
los érganos sociales, etc.

La distribucion en efectivo de las utilidades de
estas companias obtenidas antes del 31 de di-
ciembre de 1993 se registra como ingresos y las
posteriores como un menor valor de la inversion.
Adicionalmente, se registra como un mayor valor
de las inversiones la participacion proporcional en
las variaciones en otras cuentas del patrimonio de
las subordinadas, diferente a resultados del ejerci-
cio, con abono a la cuenta de superavit por método
de participacion en el patrimonio. Una vez registra-
do el método de participacion, si el valor intrinseco
de la inversién es menor que el valor en libros, se
registra una provisién con cargo a resultados.

Cualquier exceso del valor intrinseco sobre el
valor en libros de la inversion al cierre del ejercicio
es contabilizado separadamente como valoriza-
ciones de activos, con abono a la cuenta patrimo-
nial de superavit por valorizaciones.

E Las inversiones que estén representadas en titulos
de facil enajenacién, sobre las cuales la compania
tiene el serio proposito de realizarlas en un plazo
no superior a tres anos a un tercero, se clasifican
como inversiones negociables. Estas inversiones
se registran inicialmente al costo y mensualmente
se ajustan a su valor de realizacién con cargo o
abono a resultados, segln el caso. El valor de rea-
lizacion es determinado de la misma forma indica-
da en el literal anterior para cada tipo de inversion.

Provision para deudores de dudoso recaudo

La provisién para deudores se revisa y actualiza al fin
de cada ejercicio, con base en analisis de edades de
saldos y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuen-

tas individuales efectuadas por la administracion. Pe-
ribdicamente se cargan a la provisién las sumas que
son consideradas incobrables.

Inventarios

Incluye obras de urbanismo y terrenos por urbanizar.
Se registran todos los costos incurridos en la adecua-
cion de tierras hasta que se encuentren en condicio-
nes de venta. Los terrenos se clasifican como inven-
tario desde el momento en que se tiene un proyecto
de urbanismo.

Propiedades y equipo

Las propiedades y el equipo se contabilizan al costo,
que en lo pertinente incluye gastos de financiacion y
diferencias en cambio sobre pasivos en moneda ex-
tranjera incurridos para su adquisicion hasta que se
encuentren en condiciones de utilizacion.

Las contribuciones por valorizaciones se contabi-
lizan como mayor valor de las propiedades.

Para las construcciones en curso, seran suscep-
tibles de capitalizacién todos aquellos conceptos que
tengan relacién directa con la construccion y el mon-
taje de las obras, incluyendo los costos sociales y am-
bientales requeridos en su desarrollo.

Las ventas y retiros de tales activos se descar-
gan al costo neto ajustado respectivo y las diferen-
cias en el precio de venta y el costo neto ajustado se
llevan a resultados.

La depreciacion se calcula por el método de linea
recta, con base en la vida Gtil probable de los activos,
bajo los siguientes parametros: una tasa anual de
5% para construcciones y edificaciones, de 10% para
muebles y equipo de oficina y de 20% para equipo de
transporte, equipo de computo y comunicaciones.

Las propiedades y el equipo depreciables, cuyo
costo de adquisicion sea igual o inferior a tres sala-
rios minimos, se deprecian en el mismo ano en que se
adquirieron, sin considerar la vida Gtil de los mismos.

Las reparaciones y el mantenimiento de los acti-
VOS se cargan a resultados, en tanto que las mejoras 'y
adiciones se agregan al costo de los mismos.

Diferidos

Comprende gastos pagados por anticipado y cargos
diferidos. Los gastos pagados por anticipado incluyen
suscripciones que se amortizan por linea recta en un
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periodo de 12 meses. Los cargos diferidos compren-
den principalmente programas para computador, car-
g0s por proyectos y mejoras en propiedad ajena. La
amortizacién se realiza por el método de linea recta
entre 3y 5 anos.

Intangibles
Los intangibles son registrados al costo de adquisi-
cion y representan principalmente el valor del crédito
mercantil adquirido en la compra de inversiones per-
manentes y derechos de explotacién (concesiones y
franquicias), derechos en fideicomisos inmobiliarios.
El método de amortizacion para el crédito mercantil
es el de linea recta y para los derechos de explotacion
el menor entre la duracién de la licencia o el tiempo
que se planea explotar las reservas, las cuales se es-
timan entre 3 y 30 anos.

A continuacion se detalla la politica para el crédito
mercantil:

Crédito mercantil adquirido

En Colombia, las compafiias registran en el rubro de
crédito mercantil adquirido el monto adicional pagado
sobre el valor intrinseco certificado por la respectiva
sociedad, en la compra de acciones, cuotas o partes
de interés social de un ente econémico activo, cuan-
do se tiene o adquiere el control sobre el mismo, tal
como lo contemplan los articulos 260 y 261 del Cé-
digo de Comercio, modificado por los articulos 26 y
27 de la Ley 222 de 1995 y demas normas que lo
modifiquen, adicionan o sustituyan.

Con base en las circulares conjuntas 007 de 1997
y 011 de 2005 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, la amortizacion de los créditos mercantiles,
generados por adquisiciones de negocios, es calcula-
da por el método de linea recta con base en el tiem-
po estimado de explotacion del intangible, el cual en
todo caso no puede ser superior a 20 anos.

Al cierre de cada ejercicio contable, o al corte del
mes que se esté tomando como base para la prepa-
racion de estados financieros extraordinarios, la com-
pania evalla el crédito mercantil originado en cada
inversion, para efectos de verificar su procedencia
dentro del balance general.

En otros paises donde operan compaiias asocia-
das el crédito mercantil (goodwill en las subsidiarias
foraneas) es determinado con base en la regulacion
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contable aplicable donde opera la subsidiaria, en-
marcada dentro de una norma superior segin los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en Colombia y disposiciones de la Superintendencia
Financiera de Colombia y en concordancia con lo es-
tablecido en el Articulo 11 del Decreto 2649 de 1993,
en lo relativo a la esencia sobre forma.

Instrumentos financieros derivados

La compania esta expuesta a diversos riesgos del
mercado financiero como consecuencia de sus nego-
cios ordinarios, los cuales se gestionan por medio de
instrumentos financieros derivados. Estos riesgos se
pueden resumir de la siguiente manera:

Riesgo estratégico: desviacion entre los beneficios es-
perados de una estrategia y los resultados obtenidos.

Riesgo de mercado: cambio en el valor razonable del
derivado debido a cambios en el precio de mercado.

Riesgo de liquidez: pérdidas debido a: i) No cumpli-
miento de obligacion de pago por la dificultad de obte-
ner liquidez. ii) Imposibilidad de tomar o deshacer una
posicion en derivados por la ausencia de mercado.

Riesgo de crédito: pérdida que puede materializarse
por incumplimiento de la contraparte.

Riesgo operacional: pérdida a la que se expone la com-
pania debido a errores en los sistemas de registro y/o
de valoracién. También al mal disefio de un sistema de
limites adecuado, a una mala revision de los contratos
y a un inadecuado sistema de informacién de gestion.

Igualmente la compania realiza valoracion pe-
riodica a precios de mercado de sus derivados para
efectos de control administrativo.

La companiia gestiona los riesgos mencionados
mediante operaciones forward:

Operaciones forward

Se utilizan operaciones forward para cubrir el riesgo
de tasa de cambio en las operaciones de deuda e
inversion existentes en moneda extranjera, asi como
para cubrir flujos de caja futuros, con alta probabili-
dad de ocurrencia. Al final de cada periodo se valora
descontando la tasa futura del forward a la tasa de



devaluacion de mercado, comparando este valor pre-
sente con la tasa representativa del mercado al cierre
de periodo evaluado, registrando la diferencia positi-
va 0 negativa en el estado de resultados.

Valorizaciones
Corresponden a:

E Excedentes del valor comercial o intrinseco de in-
versiones en acciones o cuotas o partes de interés
social al final del ejercicio sobre su costo.

E Exceso de avallos técnicos de propiedades, equi-
po y bienes raices sobre los respectivos costos ne-
tos. Estos avallos deben ser actualizados al me-
nos cada tres anos.

Obligaciones laborales y pensiones de jubilacion
Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada
ejercicio con base en las disposiciones legales y los
convenios laborales vigentes.

La obligacion por pensiones de jubilacion represen-
ta el valor presente de todas las erogaciones futuras que
la compaiia debera cancelar a favor de sus pensiona-
dos o beneficiarios, que esencialmente corresponde a
personal antiguo. Los respectivos cargos a resultados
anuales se realizan con base en estudios actuariales ce-
nidos a las normas legales vigentes, que son preparados
bajo métodos como el de sistema de equivalencias ac-
tuarial para rentas vencidas, rentas vitalicias inmediatas
fraccionadas vencidas y prospectivas.

Los pagos de pensiones que son efectuados du-
rante el ejercicio son cargados directamente a los re-
sultados del periodo.

Para los empleados cubiertos con el nuevo régi-
men de seguridad social (Ley 100 de 1993), la com-
pafia cubre su obligacion de pensiones a través del
pago de aportes a Colpensiones (antes Instituto de
Seguros Sociales - ISS) y/o a los fondos privados de
pensiones en los términos y condiciones contempla-
das en dicha ley.

Impuestos, gravamenes y tasas

Representan el valor de los gravamenes de caracter
general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de
la compania, determinados con base en las liquidacio-
nes privadas generadas en el respectivo periodo fiscal.

Comprende, entre otros, los impuestos de renta y com-
plementarios, patrimonio y de industria y comercio.

La compania determina la provision para impues-
to sobre la renta y sobre la renta para la equidad -
CREE con base en la utilidad gravable estimada a
tasas especificadas con base en las normas fiscales,
o con base en el sistema de renta presuntiva, seglin
corresponda. Los efectos impositivos de las partidas
de ingresos, costos y gastos, correspondientes a dife-
rencias temporales entre los libros de contabilidad y
las cifras fiscales se registran como impuestos diferi-
dos, siempre que exista una expectativa razonable de
que de que tales diferencias se revertiran.

El reconocimiento del impuesto al patrimonio crea-
do mediante el Decreto de Emergencia nimero 4825
de diciembre de 2010 se registra en su totalidad contra
la cuenta de revalorizacion del patrimonio, de acuerdo
con lo establecido por el Decreto 514 de 2010.

Cuentas de orden

Se registran bajo cuentas de orden los derechos y res-
ponsabilidades contingentes, tales como el valor de
bienes y valores entregados en garantia, las cartas
de crédito sin utilizar, bienes y valores recibidos en
garantia, las promesas de compraventa, los activos
totalmente depreciados y la capitalizacion de la reva-
lorizacion del patrimonio. Se utilizan cuentas de orden
denominadas fiscales para registrar diferencias entre
los datos contables y los datos para efectos tributarios.

Conversion de transacciones

y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se conta-
bilizan a las tasas de cambio aplicables que estén
vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada
ejercicio los saldos por cobrar o pagar y las inversio-
nes en moneda extranjera se ajustan a la tasa de
cambio representativa del mercado certificada por
la Superintendencia Financiera de Colombia. En lo
relativo a saldos por cobrar y por pagar en mone-
da extranjera, las diferencias en cambio se llevan a
resultados, excepto que sean imputables a costos
de adquisicion de activos. Son imputables a costos
de adquisicion de activos las diferencias en cambio
ocurridas mientras dichos activos estén en construc-
cion o instalacion y hasta que se encuentren en con-
diciones de utilizacion.
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A partir de 2007, de acuerdo con el Decreto 4918 de
2007, la diferencia en cambio de las inversiones de
renta variable en subordinadas del exterior se registra
como un mayor o menor valor del patrimonio en el
superavit método de participacion.

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos por venta de inversiones se reconocen
cuando la transaccion es realizada, los ingresos del
negocio inmobiliario cuando el terreno o la obra de ur-
banismo son escriturados, los ingresos provenientes
de alquileres se reconocen en el mes en que se cau-
san y los provenientes de servicios cuando estos son
prestados. Los dividendos se causan en el momento
en que son decretados por el emisor.

Todos los ingresos, costos y gastos se registran
con base en el sistema de causacion.

Estado de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo que se acompanan
fueron preparados usando el método indirecto, el cual
incluye la conciliacién de la utilidad neta del ano con el
efectivo neto provisto por las actividades operacionales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Se considera como efectivo y equivalentes de efectivo
el dinero en caja y bancos, depésitos de ahorro y to-
das las inversiones de alta liquidez.

Materialidad en la preparacion

de los estados financieros

La preparacion de los estados financieros, de confor-
midad con Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Colombia, requiere que la administra-
cion haga estimaciones y presunciones que afectan
los montos reportados de activos y pasivos en la fe-
cha de corte de los estados financieros y los montos
reportados de ingresos y gastos durante el periodo
cubierto. La materialidad utilizada para los estados
financieros al 31 de diciembre 2013 y 2012 fue deter-
minada sobre la base de 10% de los resultados antes
del impuesto del periodo y de 1% de los activos.

Utilidad neta por accion

La utilidad neta por accion se calcula con base en el
promedio anual ponderado de las acciones suscritas
en circulaciéon durante cada ano. Las acciones pro-
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pias readquiridas son excluidas para efectos de este
calculo. Contiene la depuracion de los dividendos
preferentes correspondientes a 140.413.601 (2012
- 137.838.001) acciones a 31 de diciembre de 2012,
a razoén de $4 por accion.

Las acciones en circulacion promedio fueron
785.516.718 (2012 - 737.271.383).

Contingencias

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la
fecha en que los estados financieros son emitidos, las
cuales pueden resultar en una pérdida para la compa-
fia, pero Gnicamente seran resueltas en el futuro cuan-
do uno o0 mas hechos sucedan o puedan ocurrir. Tales
contingencias son estimadas por la administracion y
sus asesores legales. La estimacion de las contingen-
cias de pérdida necesariamente envuelve un ejercicio
de juicio y es materia de opinion. En la estimacion de
contingencias de pérdida en procesos legales que es-
tan pendientes en contra de la compania, los asesores
legales evalGan, entre otros aspectos, los méritos de
los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al res-
pecto y el estado actual de los procesos.

Si la evaluacién de la contingencia indica que es
probable que una pérdida material ocurra y el monto
del pasivo puede ser estimado, entonces es registra-
do en los estados financieros. Si la evaluacién indica
que una pérdida potencial no es probable, pero es in-
cierto el resultado, o es probable, pero no puede ser
estimado el monto de la pérdida, entonces la natura-
leza de la contingencia es revelada en nota a los esta-
dos financieros. Contingencias de pérdida estimadas
como remotas generalmente no son reveladas.

Convergencia a las Normas Internacionales
de informacion Financiera
De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de
20009, el Decreto reglamentario 2784 de diciembre de
2012 y el 3024 de diciembre de 2013, Grupo Argos
S.A. esta obligado a iniciar el proceso de convergencia
de los Principios de Contabilidad Generalmente Acep-
tados en Colombia a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en
inglés) tal y como las emite el IASB (International Ac-
counting Standars Board).

Teniendo en cuenta que esta convergencia a las
NIIF tendra efectos para las companias en Colombia,



el Consejo Técnico de la Contaduria Publica clasificé a
las companias en tres grupos para hacer la transicion.
Grupo Argos S.A. pertenece al grupo 1, cuyo periodo obli-
gatorio de transicion comienza el 1 de enero de 2014 y
la primera emision de los estados financieros comparati-
vos bajo NIIF sera a 31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior la compania es-
tablecié un cronograma de actividades para la tran-
sicién a las nuevas normas contables, el cual viene
cumpliéndose de acuerdo con lo inicialmente apro-
bado por la junta directiva e informado a la Super-
intendencia Financiera el 27 de febrero de 2014. El
siguiente es el avance de las actividades realizadas al
cierre de 2013:

> Diagnéstico del impacto financiero, tecnolégico

y a nivel de procesos.

> Balance de apertura preliminar.

> Definicion de las principales politicas y practi-

cas contables.

> Inicio de la adecuacién de los sistemas de

informacion.

La junta directiva, a través de su comité de audi-
toria y finanzas, continuara realizando el seguimiento
al avance del proceso de implementacion de las NIIF
con el fin de asegurar el cumplimiento del cronogra-
ma de acuerdo con la normatividad.

Es importante mencionar que la compafia pre-
sentd a la Superintendencia Financiera de Colombia
la informacioén solicitada sobre el avance del proceso
de convergencia hacia las normas de informacién fi-

nanciera - NIIF que ha solicitado esta entidad a través
de las circulares 10 del 24 de enero de 2013y 112
del 21 de noviembre de 2013. Igualmente para dar
cumplimiento a la Circular 038 del 26 de diciembre
de 2013, la compahia enviara a esta entidad el esta-
do de situacion financiera de apertura al 1 de enero
de 2014, a mas tardar el 30 de junio de 2014.

EE Transacciones
en moneda extranjera

Las normas basicas existentes permiten la libre nego-
ciacion de divisas extranjeras a través de los bancos
y demas instituciones financieras a tasas libres de
cambio. No obstante, la mayoria de las transacciones
en moneda extranjera todavia requieren el cumpli-
miento de ciertos requisitos legales.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera
se convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por el Banco de la Republica, la
cual fue utilizada para la preparacion de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012. La
tasa de cambio representativa del mercado al 31
de diciembre de 2013 en pesos colombianos fue de
$1.926,83 (2012 - $1.768,23) por US$1.

La compania tenia la siguiente posicién neta, princi-
palmente en délares, contabilizados al 31 de diciem-
bre por su equivalente en millones de pesos.

2013 | 2012
Délares Millones de Délares Millones de
pesos pesos
Activos corrientes (1) 48.213 15.220 27
Activos no corrientes (2) 15.009.000 26.539
Pasivos corrientes (175.537.100) (203.509.426) (359.851)
Posicion neta pasiva (135.505.783) (261.097) (188.485.206) (333.285)

(1) En 2013, corresponde a certificados en délares por US$25 millones en Bancolombia Panama.

(2) En 2013 y 2012, corresponde a inversiones permanentes de Valle Cement Investments Limited por US$9.000 y Merger Link

Corp. por US $15.000.000.
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YMZX Inversiones negociables
y permanentes

Las inversiones negociables al 31 de diciembre com-
prendian lo siguiente:

Tasa prome-
dio anual en 2013 2012
2013 (%)

Derechos
fiduciarios (1) 3% 1.352 47.310
Certificados (2) 5,65% 60.499 110.251
Derechos
de recompra (3) 14.390
Depésitos en fondos
y otros (4) 6% 10.278 5
Total inversiones
negociables 72.129 171.956

(1) Corresponde a inversiones en carteras colectivas y fondos
de inversion, administrados por Fiduciaria Bancolombia,
Valores Bancolombia S.A., Serfinco S.A., Credicorp Capital
y BTG Pactual.
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(2) En 2013, corresponde a certificados en dolares por US$25
millones en Bancolombia Panama con una rentabilidad de
2,45% y CDT en pesos con Leasing Bancolombia indexados
al IBR con una tasa promedio de 5,4%. En 2012, correspon-
de al CDT con Banco Caja Social BCSC S.A. por $50.000 a
una tasa de 5,50% E.A., y con Valores Bancolombia S.A. por
$60.251 a una tasa del 5,75% E.A.

(3) En 2012, corresponde a derechos de recompra con Valores
Bancolombia S.A. con una tasa promedio de 5,9% E.A.

(4) Corresponde a inversiones en compartimientos de derechos
crediticios y fiduciarios a través un fondo constituido en BTG
Pactual con una rentabilidad promedio de 5,65% E.A.

La reduccion en las inversiones negociables se debe a
que en 2012 se tenian recursos provenientes de la emi-
sion de los BOCEAS, para ser utilizados durante 2013.
Las inversiones temporales no tienen restriccio-
nes que limiten su uso.
Las inversiones permanentes al 31 de diciembre
comprendian lo siguiente:
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Al 31 de diciembre de 2013, las siguientes inversiones estan pignoradas garantizando obligaciones finan-

cieras por $300.000.
Emisor No acciones Entidad financiera Valor
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 21.200.000 Bancolombia 726.598
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 5.524.303 Banco de Bogota 189.337
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 5.140.800 Helm Bank 176.193
Grupo Nutresa S.A. 9.093.972 Banco de Bogota 240.633
1.332.761

El aumento en las inversiones permanentes se origi-
na principalmente por el reconocimiento contable del
método de participacion.

Las principales ventas de acciones de la compa-
nia en 2013 fueron: 1.470.000 acciones preferencia-
les de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por
$57.425 y al retiro por liquidacion de la inversion en
Inversiones Zona Franca S.A.S. por $178.

En 2013 se adquirieron 27.387 acciones de Plaza
Mayor Medellin por $34.

En 2013 se capitaliz6 Internacional Ejecutiva de
Aviacion S.A.S. por $2.762 equivalente a 250.000 ac-
ciones.

A continuacion se indica el valor total de los ac-
tivos, los pasivos, el patrimonio y los resultados del
ejercicio de las companias en donde se tienen inver-
siones permanentes, registradas por el método de
participacion:

2013

Total . Total Resultados

activos HAEIPEENTED patrimonio del ejercicio

Cementos Argos S.A. 10.473.514 3.229.156 7.244.358 183.710
Concretos Argos S.A. 724.988 348.664 376.324 18.299
Valle Cement Investments Limited 679.061 286.335 392.726 (9.381)
Inversiones El Duero S.A.S. 198.697 389 198.308 2.904
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. 4.474.483 1.260.479 3.214.004 279.518
Celsia S.A. E.S.P. 7.326.545 4.038.220 3.288.325 373.645
Sator S.A.S. (antes Carbones del Caribe S.A.S.) 151.386 130.600 20.786 (3.045)
Situm S.A.S. (antes Urbanizadora Villa Santos) 84.983 80.195 4.788 (8.216)
Inversiones FortCorp S.A.S. 110.673 926 109.747 (589)
Inversiones RoundCorp S.A.S. 50.964 9.437 41.527 (346)
Compaiia de Puertos Asociados S.A. 445.615 175.474 270.141 (7.035)
Merger Link Corp. 13.397 - 13.397 (1.079)
Internacional Ejecutiva de Aviacién S.A.S. 31.548 29.419 2.129 (1.422)
24.765.854 9.589.294 15.176.560 826.963

r X
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2012

Cementos Argos S.A. 9.437.661 3.722.370 5.715.291 387.619
Concretos Argos S.A. 657.165 299.946 357.219 22.750
Valle Cement Investments Limited 531.428 159.440 371.988 26.024
Inversiones El Duero S.A.S. 188.533 411 188.122 2.638
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. 4.042.396 1.132.398 2.909.998 277.384
Celsia S.A. E.S.P. 6.840.008 3.934.597 2.905.411 230.759
Carbones del Caribe S.A.S. 122.787 94.553 28.234 (38.954)
Urbanizadora Villa Santos S.A.S. 57.414 44.800 12.614 (936)
Inversiones FortCorp S.A.S. 100.940 152 100.788 -
Inversiones RoundCorp S.A.S. 42.380 91 42,289 (91)
Compaiiia de Puertos Asociados S.A. 432.546 153.039 279.507 3.663
Merger Link Corp. 13.861 - 13.861 (388)
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. 16.311 15.522 789 (2.615)

22.483.430 9.557.319 12.926.111 907.853

La composicion patrimonial de las companias subor-
dinadas objeto de aplicacion del método de participa-
cion patrimonial al 31 de diciembre es la siguiente:

2013

Cementos Argos S.A. 8.547 2.940.874 1.088.710 757.090 183.710 - 2715427  7.244.358
Concretos Argos S.A. 9.249 128.336 27.149 37.083 18.299 - 156.208 376.324
Valle Cement Investments Limited 13.798 19.663 - (87.639) (9.381) 408.031 48.254 392.726
Inversiones El Duero S.A.S. 2.108 - 34.967 3.313 2.904 - 155.016 198.308
E'gp;esa de Energla del Pacifico SA- 4 155 166 27416 393.620 293 279518 - 1384991  3.214.004
Celsia S.A. E.S.P. 180 208146  2.204.149 36.838 373.645 - 375.367  3.288.325
Carbones del Caribe S.A.S. 8.910 43.524 - 86.701 (3.045) (131.926) 16.622 20.786
Urbanizadora Villa Santos S.A.S. 56 5.445 6.428 1.550 (8.216) (937) 462 4,788
Inversiones FortCorp S.A.S. 340 1.834 - 2.245 (589) - 105.917 109.747
Inversiones RoundCorp S.A.S. 824 5.644 - - (346) (2.921) 38.326 41.527
Compania de Puertos Asociados S.A.-

COMPAS S.A. 30.056 102.014 34.094 3.693 (7.035) (2.262) 109.581 270.141
Merger Link Corp 13.682 - - 1.183 (1.079) (389) - 13.397
Internacional Ejecutiva de Aviacién 3.600 2512 20 45 (1.422) (2.626) i 2129

SAS.
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2012

Resultados

Capital  Superavit Rexa L (L) de Superaw_t Total
) . Reservas zacion del del . por valori- . .
social de capital . . . ejercicios . patrimonio
patrimonio  ejercicio ; zaciones
anteriores

Cementos Argos S.A 7.291 498.138 914.692 756.753 387.619 - 3.150.798 5.715.291
Concretos Argos S.A. 9.249 128.239 4.888 37.083 22.750 - 155.010 357.219
Valle Cement Investments Limited 13.798 21.191 (187.995) 26.024 455.464 43.506 371.988
Inversiones El Duero S.A.S. 2.108 32.329 3.313 2.638 - 147.734 188.122
Empresa de Energia del Pacifico S.A.
E.S.P. 1.128.166 20.119 325.643 293 277384 1.158.393  2.909.998
Celsia S.A. E.S.P. 180 298.146  1.929.817 36.869 230.760 - 409.639  2.905.411
Carbones del Caribe S.A.S. 8.910 43.524 86.701 (38.954) (92.972) 21.025 28.234
Urbanizadora Villa Santos S.A.S. 56 5.445 6.428 1.550 (937) - 72 12.614
Inversiones FortCorp S.A.S. 340 1.834 2.244 - - 96.370 100.788
Inversiones RoundCorp S.A.S. 824 5.644 - (91) (2.830) 38.742 42.289
Compania de Puertos Asociados
S.A.-COMPAS S.A. 28.700 102.014 35.084 5.102 3.663 (5.560) 110.504 279.507
Merger Link Corp. 14.244 - 6 (389) - - 13.861
Internacional Ejecutiva de Aviacion
S.AS. 3.350 - 20 46 (2.615) (12) - 789

A continuacion se indica el objeto social de las
compahias que estan registradas por el método de
participacion:

Celsia S.A. E.S.P.: tiene por objeto social la presta-
cion de los servicios publicos de generaciéon y comer-
cializacién de energia eléctrica, asi como la prestacion
de servicios conexos, complementarios y relaciona-
dos con las mismas actividades de servicios publicos.
Su domicilio se encuentra en la ciudad de Medellin.

Cementos Argos S.A.: tiene por objeto social la explota-
cién de la industria del cemento y la produccion de mez-
clas de concreto y de cualesquiera otros materiales o
articulos a base de cemento, cal o arcilla; la adquisicion
y la enajenacion de minerales o yacimientos aprovecha-
bles en la industria del cemento y sus similares. Actuar
como contratista, constructor, consultor, interventor, di-
senador o proyectista de obras civiles o de otro género,
ante cualquier entidad publica o privada. Su domicilio se
encuentra en la ciudad de Barranquilla.

Compaiiia de Puertos Asociados S.A. - COMPAS
S.A.: constituida de acuerdo con las leyes colombia-
nas el 12 de febrero de 1992; tiene por objeto princi-

pal la explotacion del negocio portuario en el territorio
colombiano y en el exterior, la administracién y gestoria
de sociedades de cualquier naturaleza y su interven-
cién como socia industrial o gestora de ella. El domici-
lio principal de la compania se encuentra en Bogota y
el término de duracion es hasta el 1 de diciembre de
2111.

El control es ejercido en forma conjunta por los
dos accionistas de Compania de Puertos S.A., en el
cual Grupo Argos S.A. participa con 50% (directo e in-
directo) del capital y con el mismo porcentaje en las
decisiones de la asamblea y los 6rganos de control.

Concretos Argos S.A.: tiene por objeto la explora-
cion, la explotacion, el transporte, el beneficio, el
aprovechamiento integral, la comercializaciéon y la
venta de minerales pétreos tales como: arena, ce-
mento y gravas, concretos premezclados y elemen-
tos prefabricados de concreto, bloques de concreto y
cualquier material y elementos propios, accesorios y
complementarios utilizados en la industria de la cons-
truccion. Su domicilio se encuentra en Bogota.

Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. - EPSA:

tiene por objeto social atender la ejecucion de politi-

r X
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cas, planes, programas y proyectos sobre generacion,
transmision, distribucién y comercializacion de energia,
su administracion, manejo y aprovechamiento confor-
me a las regulaciones, pautas y directrices, expedidas
por el Ministerio de Minas y Energia. Su domicilio se
encuentra en el municipio de Yumbo, Valle del Cauca.

Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S.: consti-
tuida de acuerdo con las leyes colombianas el 17 de
octubre de 1991, su domicilio principal se encuentra
en la ciudad de Medellin y el término de duracién es
indefinido; tiene por objeto social principal la presta-
cion de servicios de transporte aéreo comercial publi-
co no regular de pasajeros, correo y carga, incluyendo
la realizacion de vuelos charter en rutas nacionales e
internacionales de acuerdo con la regulacion vigente
y los convenios internacionales sobre aviacion civil.

Inversiones El Duero S.A.S.: tiene por objeto social
la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmue-
bles y especialmente en acciones, cuotas o partes
de interés social, o cualquier otro titulo de participa-
cion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o
cualquier otra figura legal que permita la inversién de
recursos. Asimismo, podra invertir en papeles y docu-
mentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en
el mercado publico de valores. Su domicilio social se
encuentra en Medellin.

Inversiones FortCorp S.A.S.: constituida de acuerdo
con las leyes colombianas el 13 de febrero de 2012,
su domicilio principal se encuentra en la ciudad de
Bogota y el término de duracion es indefinido; la com-
pania tiene como objeto social la realizacion de cual-
quier actividad econdémica licita tanto en Colombia
como en el extranjero. En consecuencia, se entiende
gue la compaiia podra, entre otras, actuar como con-
tratista, constructor, consultor, interventor, disenador
o proyectista de obras civiles o de género, ante cual-
quier entidad publica o privada.

Inversiones RoundCorp S.A.S.: constituida de
acuerdo con las leyes colombianas el 20 de febrero
de 2012, su domicilio principal se encuentra en la
ciudad de Medellin y el término de duracién es indefi-
nido; la compania tiene como objeto social la realiza-
cion de cualquier actividad econémica licita tanto en

www.grupoargos.com

Colombia como en el extranjero. En consecuencia, se
entiende que la compaiia podra, entre otras, actuar
como contratista, constructor, consultor, interventor,
disenador o proyectista de obras civiles o de género,
ante cualquier entidad publica o privada.

Merger Link Corp.: constituida de conformidad con
las leyes de las Islas Virgenes Britanicas el 5 de sep-
tiembre de 2012 y tiene por objeto social la realiza-
cion de inversiones de cualquier tipo.

Sator S.A.S. (antes Carbones del Caribe S.A.S.):
constituida de acuerdo con las leyes colombianas el
28 de octubre de 1981; su domicilio principal se en-
cuentra en la ciudad de Medellin y el término de du-
racion es indefinido; tiene por objeto social realizar la
prospeccion, la exploracion, la explotacién, la produc-
cion, el beneficio, la transformacién, la adquisicion,
la enajenacion, la comercializacion y el transporte de
carbon y de cualquier otra sustancia mineral asociada
con el carbén, realizar la importacion, la exportacion,
la comercializacion y el suministro de materias pri-
mas, insumos, equipo y maquinaria necesarios para
la explotacién minera del carbon y demas minerales.

Situm S.A.S. (antes Urbanizadora Villa Santos
S.A.S.): constituida de acuerdo con las leyes colom-
bianas el 18 de junio de 1974, su domicilio principal
se encuentra en la ciudad de Barranquilla y el térmi-
no de duracion es indefinido. Tiene por objeto social
la realizacién de cualquier actividad econémica licita
tanto en Colombia como en el extranjero.

Valle Cement Investments Limited: constituida de
acuerdo con las leyes de las Islas Virgenes Britanicas
el 18 de noviembre de 1998; su domicilio principal
se encuentra en las Islas Virgenes Britanicas y tie-
ne por objeto social la realizaciéon de inversiones de
cualquier tipo. Actualmente se dedica a la inversion
en acciones, cuotas o partes de interés y otro tipo de
titulos.

El efecto de registrar por el método de partici-
pacién patrimonial las inversiones permanentes in-
dicadas anteriormente origin6 un aumento al 31 de
diciembre de 2013 en los activos y en el patrimo-
nio de la compania de $320.765 (2012 - aumento
$134.466) y un aumento en los resultados del ejerci-



cio de $300.181 (2012 - aumento $349.619).
Método de participacion en resultados

Cementos Argos S.A.

Empresa de Energia del Pacifico S.A. -
EPSAS.A.

Celsia S.A. E.S.P.

Compania de Puertos Asociados S.A. -
COMPAS S.A.

Valle Cement Investments Limited

Inversiones el Duero S.A.S.

2013 2012
236.231
33.163 32.910
187.477 115.784

2.638

Utilidad por método de participacion
(nota 19)

318.718 391.344

|

Sator S.A.S.

Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S.

Situm Santos S.A.S.

Compahia de Puertos Asociados S.A. -
COMPAS S.A.

Inversiones RoundCorp S.A.S.
Inversiones FortCorp S.A.S.

Merger Link Corp.

37.693

Pérdida por método de participacion

1.423 2.615
8.217 937
3.169
o
389
18.537 41.725

|

MNZXsE Deudores, neto

Al 31 de diciembre la cuenta de deudores comprendia lo siguiente:

Clientes nacionales (1)

Vinculados econdmicos (ver nota 26)
Anticipos y avances (2)

Ingresos por cobrar (3)

Anticipos de impuestos y

retencion en la fuente

Cuentas por cobrar a trabajadores
Particulares

Cuentas por cobrar forward (4)

Otros

Menos - provision
Subtotal

Menos - parte a largo plazo

2013 2012
15.341
57.850
4523
52.128
]
6.471
.
230672 138130
137.200

47143

|

Deudores a corto plazo

203.010 90.057

(1) Corresponde a la cartera de clientes del negocio inmobilia-

(2

(3

—

-

rio: Alianza Fiduciaria S.A. por $1.281 de la venta del lote
C3 del Portal de Genovés en Puerto Colombia, Construc-
ciones Marval por $1.619 por la venta del lote Miramar 1V,
Patrimonios Auténomos S.A. por $ 2.330 por la venta de
los lotes C3 y C4 de Palmas del Rio.

En 2013, corresponde principalmente al anticipo entre-
gado por $18.045 para los costos directos de la obra del
centro comercial Viva Villavicencio, en el cual Grupo Argos
S.A. sera socio hasta en 49%, igualmente incluye $2.200
de CNV Construcciones S.A.S. para la adecuacion de las
oficinas del piso quinto del Edificio Santillana (Sede admi-
nistrativa - Medellin).

Incluye dividendos por cobrar por $55.877 (2012 -
$51.334) de las inversiones en Grupo de Inversiones Su-
ramericana S.A. por $13.766 (2012 - $13.062), Bancolom-
bia S.A. por $2.394 (2012 - $2.248), Grupo Nutresa S.A.
por $3.787 (2012 - $3.442), Celsia S.A. E.S.P. por $9.026
(2012 - $8.124) y Cementos Argos S.A. por $26.904 (2012
-$24.458).

(4) Corresponde a la valoracién de las siguientes operaciones
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con derivados financieros al cierre del ano a favor de la contraparte:

Valor subya- Monto
Tipo Subyacente Tasa forward Cumplimiento
P Y cente USD$ forward USDS$S P

Fwd compra Oblig. financiera intereses US$94.770.164 US$94.770.164 $1.898,73 10-oct-14
Fwd compra Oblig. financiera intereses US$12.041.786 US$12.041.786 $1.945,71 12-mar-14
Fwd compra Oblig. financiera intereses US$12.052.451 US$12.052.451 $1.941,82 19-mar-14
Las operac|ones de forward de Compraventa de d|V|‘ Portal de Genovés Il - Puerto Colombia 3.338 1.264

sas se realizan para cubrir el riesgo de la fluctuacion g;er'r':r:gilrlfas Lago Alto etapa [ -
en la tasa de cambio de obligaciones en ddlares. Caracola y Recoveco - Santa Marta 350
Portal de Genovés - Puerto Colombia 10.359
El movimiento de la provisidbn para proteccion de San Juan de Dios - Puerto Colombia 15.367

deudores es el siguiente:

2013 | 2012
Saldo inicial 932
Recuperaciones (2)
Saldo final 930 930

Al 31 de diciembre de 2013 no existe ningln grava-
men sobre las cuentas por cobrar.

MNZXG Inventarios, neto

Los inventarios al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 | 2012
Obras de urbanismo (1) 9.19 71.983
Bienes raices para la venta (2) 332
Terrenos por urbanizar (3) 3.128
Terrenos urbanizados por construir (4) ‘zll -
Total inventarios 57.744 75.443
Menos - porcién a largo plazo 332
Total inventarios de corto plazo 57.744 75.111

(1) Las obras de urbanismo corresponden a:

!!EI 23.219

Centro Internacional del Caribe - Puerto
Colombia

Miramar IV etapa - Barranquilla 10.356 15.210
Palmas del Rio - Barranquilla 3.120 355

www.grupoargos.com

5.857
71.983

Claster Institucional - Puerto Colombia

F

39.192

Total obras de urbanismo

(2) Los bienes raices para la venta comprenden:

Portal Genovés - Puerto Colombia

%

Cluster Institucional - Puerto Colombia 5.857 -
Paseo la Castellana V etapa - Barranquilla 332
Total bienes raices para la venta 15.227 332
(3) Los terrenos por urbanizar corresponden a:
Terreno Pajonal Sierra Vieja - Puerto Colombia 62
Terreno lote Banda Norte Pajon - Puerto Colombia 19
Terreno lote D2 Globo Oreja - 103
Miramar Ill etapa - Barranquilla - 2.944
Subtotal terrenos por urbanizar 81 3.128

(4) Los terrenos urbanizados por construir a 31 de diciembre
de 2013 corresponden a:

Miramar lll etapa - Barranquilla 2.944
Terreno lote 1 manz. - Barranquilla 300
Total terrenos urbanizados por construir 3.244




Propiedades y equipo

Los saldos de propiedades y equipo y depreciacién acumulada al 31 de diciembre son los siguientes:

Terrenos (1) 80.072 - 80.072 2.303.747 2.224.552
Construcciones en curso (2) 9.153 - 9.153 - -
Construcciones y edificaciones 3.036 1.365 1.671 4.188 2.517
Muebles y equipos de oficina, computo y comunicaciones 152 22 130 - -

92.413 1.387 91.026 2.307.935 2.227.069
Menos - provision (877) - (877) - -

91.536 1.387 90.149 2.307.935 2.227.069

Terrenos (1) 62.464 - 62.464 2.538.940 2.476.476
Construcciones en curso 695 - 695 - -
Construcciones y edificaciones 3.227 1.497 1.730 5.043 3.313
Muebles y equipos de oficina, computo y comunicaciones 3.620 3.493 127 415 288
Equipo de transporte 766 766 - 137 137

70.772 5.756 65.016 2.544.535 2.480.214
Menos - provision - - (4.033) - -

70.772 5.756 60.983 2.544.535 2.480.214

(1) Corresponde a los terrenos distribuidos asi por su uso:

Urbanizables 50.152 1.521.160 1.471.885
En arriendo y para otros usos 29.920 782.587 752.667

En 2013 se trasladaron de la cuenta de inventarios a propiedades y equipo terrenos por $17.600 al considerarse no dispues-
tos para el desarrollo inmobiliario.

(2) Elaumento en 2013 obedece a las inversiones en las instalaciones administrativas de la compafia.
La depreciacion cargada a resultados fue de $145 (2012 - $183).
Al 31 de diciembre de 2013, las propiedades y los equipos se encontraban libres de gravamen.

La compaiiia realiz6 aval(os de los bienes inmuebles en 2013, efectuados por la firma Colliers International Colombia (ver nota 9).
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Diferidos e intangibles

Los diferidos e intangibles al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

Crédito mercantil (1)

Derechos (2)

Diferidos (3)

Menos amortizacion acumulada

2013 2012
29.683 29.683
61.798 -
(5.974) (4.091)
90.623 27.129

(1) Corresponde al monto adicional pagado sobre el valor en
libros, en la adquisicion el 30 de septiembre de 2010 de
9.417.457 acciones, que equivalen a 1,31% de partici-
pacion accionaria en Celsia S.A. E.S.P. El valor intrinseco
en pesos certificado por accién con corte a 31 de agosto
de 2010 fue de $3.658,79 para un valor patrimonial de
$34.456. El valor neto de compra fue por $63.424. Igual-
mente, en junio y julio de 2012 se adquirieron 835.918
acciones, que equivalen a 0,116% de participacion en ac-
ciones en esta compania. El valor intrinseco en pesos cer-
tificado por accion con corte a 30 de junio y 31 de julio de
2012 fue de $3.630,81 y de $3.590,49 respectivamente,
para un valor patrimonial de $2.918 y $116, y un valor neto
de compra de $3.474 y $136, respectivamente.

Incluye también al monto adicional pagado sobre el
valor en libros, en la adquisicion el 17 de diciembre de
2012 de 50.000 acciones, que equivalen a 100% de par-
ticipacién accionaria en Merger Link Corp. El valor intrinse-
co certificado por accion con corte a 30 de noviembre de
2012 fue de $537.697 (pesos) para un valor patrimonial de
$26.861. El valor neto de compra fue $26.967.

El tiempo estimado de amortizaciéon del crédito mer-
cantil de Celsia S.A. E.S.P. es de dieciséis (16) afios y el de
Merger Link Corp. es de tres (3) anos; el método contable
utilizado para la amortizacion es linea recta.

Las amortizaciones cargadas a resultados suman
$2.013- (2012 - $1.829).

(2) Corresponde al patrimonio auténomo administrado por Fi-
duciaria Bancolombia S.A., quien posee los derechos de la
obra del centro comercial Villa Villavicencio, actualmente
en construccion, en donde Grupo Argos tiene derechos de
49% de los aportes y Grupo Exito de 51%. Al 31 de diciem-
bre de 2013, este proyecto tiene un avance de 53%.

3) Corresponde principalmente a los costos incurridos en el pro-
yecto de implementacion de la herramienta SAP por $5.103.
El tiempo estimado de amortizacién es de tres anos y el mé-
todo utilizado para la amortizacién es linea recta.

www.grupoargos.com

MZE] Valorizaciones de activos

Las valorizaciones de activos al 31 de diciembre comprendian
lo siguiente:

2013 2012
4.454.827 [ENUCRLE]

2.227.069 2.480.214

6.708.915  7.540.582

Inversiones permanentes (ver nota 4) (1)
Propiedades y equipo (ver nota 7) (2)

Otros activos (3)

(1) La disminucién corresponde a la desvalorizaciéon de las
acciones de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y de
las acciones de Bancolombia S.A., adicional a la venta de
1.470.000 acciones preferenciales de Grupo de Inversio-
nes Suramericana S.A.

)

—

La variacion corresponde a avallos realizados a los bie-
nes inmuebles del negocio inmobiliario por la firma Co-
lliers International Colombia, ajustando su valor comercial
en diciembre de 2013, incluye terrenos reconocidos en
propiedad, planta y equipo por $2.224.552 y terrenos no
corrientes mantenidos para la venta reconocidos en otros
activos por $27.019.

La compania realiz6 avallos de las propiedades y los
equipos en 2011, efectuados por Rodrigo Echeverri Asocia-
dos. Los métodos de valuacion utilizados fueron el compara-
tivo y de costo para terrenos, construcciones y edificaciones,
equipo de transporte, muebles y equipo de oficina. Los ava-
IGos de los terrenos absorbidos de Cementos Argos S.A. fue-
ron realizados por la firma Colliers International Colombia.

Los avallios de los terrenos, las construcciones y las
edificaciones fueron realizados por la firma Colliers Inter-
national Colombia. La metodologja utilizada considera que
el mercado objeto de una propiedad se integra de todas
aquellas partes que pueden beneficiarse del mayor y mejor



uso de la propiedad y estan dispuestos a pagar un precio
competitivo. En la mayoria de los casos, para una propie-
dad determinada, el mercado objeto esta representado por
un grupo claro de individuos o entidades financieras. En
el caso de las propiedades, el perfil de un posible compra-
dor sera el identificado con el de un desarrollador, inver-
sionista. La valuacion contenida en el informe muestra el
analisis que un comprador de este tipo haria. Finalmente

el valor resultante es comparado con el valor de mercado

W gy Obligaciones financieras

de los inmuebles para asegurar su pertinencia. Utilizando
metodologias internacionales avaladas para el balance de
apertura de NIIF, como valuacion de terrenos, técnicas re-
siduales, enfoque de costo, enfoque comparativo del mer-
cado y enfoque de ingresos.

(3) Corresponde a valorizaciones de terrenos trasladados a

otros activos.

Los avalUos se actualizan al menos cada tres anos.

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 2012

Créditos con bancos 818.158 901.271
Créditos con particulares 109 109
Total obligaciones financieras 818.267 901.380

Menos - parte a largo plazo (300.109)
Obligaciones financieras a corto plazo 373.158 601.271
Al 31 de diciembre estaban vigentes los siguientes créditos:

Entidad Concepto Capital Fecha de inicio v:ne:i:lnai::to Tasa de interés Moneda
BBVA Capital de trabajo 182.085 15-oct-13 13-ene-14 Libor+0,90% usb
Banco de Bogota Capital de trabajo 61.658 04-sep-13 28-feb-14 Libor+1,15% usD
Banco de Bogota Capital de trabajo 48.171 08-oct-13 09-may-14 Libor+1,13% Usb
Banco de Bogota Capital de trabajo 23.122 13-dic-13 13-mar-14 Libor+1,15% Usb
Banco de Occidente Capital de trabajo 23.122 20-dic-13 20-mar-14 Libor+1,50% UsD
Banco Popular Crédito de tesoreria 60.000 24-sep-13 24-sep-15 DTF+1,70% COP
BCSC Crédito de tesoreria 17.500 24-sep-13 24-mar-14 DTF+1,65% COP
BCSC Crédito de tesoreria 17.500 24-sep-13 24-sep-14 DTF+1,65% COP
BCSC Crédito de tesoreria 35.000 24-sep-13 24-sep-15 DTF+1,65% COP
BBVA Crédito de tesoreria 50.000 24-sep-13 24-sep-15 DTF+1,85% COP
Bancolombia Crédito de largo plazo 200.000 27-ul-12 16-sep-20 IPC+5,80% COP
Helm Bank Crédito de largo plazo 100.000 04-oct-13 04-oct-18 IBR+3,33% CoP
818.158

Los vencimientos de los préstamos a largo plazo al
31 de diciembre de 2013 son:

Valor

2015 145.000
2018 100.000
2020 200.109
445.109

Durante 2013 se causaron intereses sobre las obli-
gaciones financieras por $74.448 (2012 - $81.574).

Obligaciones financieras por $300.000 se en-

cuentran garantizadas con inversiones permanentes,
como se menciona en la nota 4.
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Proveedores y cuentas por pagar

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre com-
prendian lo siguiente:

2013 | 2012
Proveedores nacionales (1) 35.563 L . .
b g del exteri (1) Corresponde principalmente al pasivo con Inversiones In-
roveedaores ael exterior
US$ 37100 (2012 - US$ 9.426) 17 mobiliarias Barranquilla S.A. por $21.480 y Jlpiter Asocia-
Vinculados econémicos (ver nota 26) ULl 13.642 dos S.A. por $1.620 por concepto de urbanismo.
Costos y gastos por pagar (2) 3.130 14.627
Dividend ¢ T 14266 (2) Corresponde principalmente a honorarios a Ernst & Young
Ividendos por pagar 3 . . .2
it bre obligaci S.A.S. por proyecto de implementacion de NIIF por $450 y
ntereses por pagar sobre obligaciones )
financieraz pag E 7.523 9.809 proyecto de implementacion de SAP por $ 627. Incluye ho-
Retencién en la fuente 2162 580 norarios por avallos de los inmuebles por parte de Colliers
. - Internacional Colombia S.A. por $380.

Retencion y aportes sobre ndmina 164
Cuentas por pagar forward (3 451 10.009 B L .

por pag ) - (3) Corresponde a la valoracion de las siguientes operaciones

4 17 . . . . -
Otros con derivados financieros al cierre del ano a favor de la
119.957 128.856 contraparte:
Valor Monto forward
Tipo Subyacente Tasa forward Cumplimiento
P y subyacente USD$ UsD$ P
Fwd compra Oblig. financiera US$32.132.000 US$32.132.000 $1.971.42 27-feb-14

intereses

Las operaciones de forward de compraventa de divisas se realizan para cubrir el riesgo de la fluctuacion en la
tasa de cambio de obligaciones en doélares.

W\l ¥ Bonos obligatoriamente convertibles en acciones
A diciembre 31, los bonos obligatoriamente convertibles en acciones con dividendo preferencial y sin derecho a

voto (BOCEAS) ascendian a $694.448 (2012 - $749.248).
El valor nominal de los BOCEAS es de un millén de pesos y tienen las siguientes condiciones:

Serie il VL Tasa efectiva el Fecha de vencimiento Tasa de conversion
(meses) emitidos de pago
A3 36 $750.000 5% v 27 de nov. de 2015 1 BOCEA por 47 acciones

preferenciales sin derecho a voto

La conversion de los BOCEAS se puede presentar en cualquier momento, a opcién del tenedor; de no haberse
dado la conversién discrecional por parte del tenedor, esta sera obligatoria al vencimiento de los mismos.
Mientras no se hayan convertido, los BOCEAS pagaran a sus tenedores una tasa cupdn constante sobre el valor
nominal de los mismos.

En 2013, se convirtieron 54.800 (2012 - 752) BOCEAS a razon de 47 acciones, correspondientes a
2.575.600 (2012 - 35.344) acciones preferenciales. El incremento del capital suscrito y pagado fue $161
(2012 - $2) y de la prima en colocacién de acciones fue $54.639 (2012 - $750).

www.grupoargos.com



W\ Papeles comerciales

Los papeles comerciales, emitidos en 2012 por
$200.000, fueron cancelados durante 2013.
Impuestos, gravamenes y tasas

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de
diciembre comprendia lo siguiente:

2013 | 2012
Impuesto sobre la renta 8.596 2.039
Impuesto de renta para la equidad CREE 2.030
Impuesto al patrimonio 953 1.905
Impuesto sobre las ventas 478 417

Impuesto de industria y comercio - 2.179

12.057 6.540
Menos - porcién a corto plazo (5.587)
Porcién a largo plazo (1) 953

(1) En 2012 el saldo de los impuestos, gravamenes y tasas a
largo plazo corresponde a las cuotas del impuesto al patri-
monio, cuyo vencimiento es 2014.

El impuesto sobre la renta neto al 31 de diciembre
comprendia:

2013 | 2012
Impuesto sobre la renta corriente 2.039
Menos —.antlmpos de impuestos (2.624) (1575)
y retenciones en la fuente
Impuesto sobre la renta, neto 5.045 464

Impuesto sobre la renta:
Las disposiciones fiscales aplicables a la compafia
estipulan que:

5] La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por
2013 es de 25%, para 2012 la tarifa fue de 33%.
La reduccion en la tarifa del impuesto sobre la
renta para 2013 fue dispuesta por la Ley 1607 de
diciembre de 2012. En la misma Ley se crea el im-
puesto sobre la renta para la equidad - CREE con
una tarifa de 9%, el cual entré en vigencia a partir

del primero de enero de 2013. La base del impues-
to sobre la renta CREE se calcula en conjunto con
el impuesto de renta, depurando adicionalmente
aquellas partidas que expresamente la norma no
considerd en CREE.

La base para determinar el impuesto sobre la
renta no puede ser inferior a 3% de su patrimonio
liquido en el Ultimo dia del ejercicio gravable inme-
diatamente anterior.

Con la Ley 1430 de 2010, a partir de 2011 se elim-
ina la deduccién especial de activos fijos producti-
vos para los demas contribuyentes.

A partir de 2007, las sociedades podran compen-
sar las pérdidas fiscales reajustadas fiscalmente y
sin limite en el tiempo con las rentas liquidas ordi-
narias que se obtengan en periodos siguientes sin
perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio.

Las pérdidas fiscales generadas por la deduc-
cion especial de inversiéon en activos fijos produc-
tivos igualmente podran ser compensadas con las
rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2013 la compania posee
pérdidas fiscales por $71.841 (2012 - $71.841).

Los excesos de renta presuntiva sobre la renta or-
dinaria generados a partir de 2003 solo pueden
ser compensados con la renta liquida ordinaria,
dentro de los cinco anos siguientes.

A partir de 2007 los excesos de renta presunti-
va sobre ordinaria se reajustan fiscalmente.

Al 31 de diciembre de 2013 la compania posee
$22.426 (2012 - $20.841) de excesos de renta
presuntiva originados en los periodos gravables
2008, 2009, 2010, 2011y 2012.

A partir de 2004, los contribuyentes del
impuesto de renta que celebren operaciones con
vinculados econémicos o partes relacionadas
del exterior estan obligados a determinar para
efectos del impuesto de renta y complementarios
sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, y sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios
y margenes de utilidad que se hubieran utilizado
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en operaciones comparables con o entre no
vinculados econdémicamente. Para 2013 vy
2012, la compafia no realizd operaciones con
vinculados econémicos ni partes relacionadas en
el exterior.

Se presentan a continuacion las conciliaciones entre
la utilidad antes de impuesto sobre la renta y la renta
gravable y la determinacién de los impuestos y la con-
ciliacion del patrimonio contable y fiscal del ano termi-
nado el 31 de diciembre de 2013y 2012:

A. Conciliacion entre la utilidad contable y la renta

liquida gravable:

2013 | 2012
Utilidad antes de la provision para impuesto
sobre la renta 6 345.977
Mas
Provisién para proteccion de inversiones
permanentes 19.684
Ingresos fiscales forward 114
Utilidad en venta de inversiones 46.863
Otros gastos no deducibles 2 144.251

Gastos no deducibles por ingresos
no constitutivos de renta

I Io.I

55.728 147.612

380.301 358.524
Menos
Utilidad contable por venta de propiedades
e intangibles 2.305 3.575
Utilidad fiscal en venta de inversiones
permanentes 425 49.859
Dividendos no gravados 181.018
Recuperacion de provisiones 11.661
Otros ingresos no gravados 318.718 473.064
(método de participacion) ’ '
723.376 719.177
Pérdida liquida ordinaria (31.819) (14.676)
Renta presuntiva sobre patrimonio 22.556 2.929
Renta liquida gravable 22.556 2.929

Tasa impositiva

|

33%

Impuesto sobre la renta

5.639 967

Ganancia ocasional

Utilidad en venta de activos fijos
Utilidad ocasional gravable

Tasa impositiva
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86.366 3.251
86.366 3.251
30

2013 | 2012
Impuesto a la ganancia ocasional 8.637 1.072
Base calculo impuesto CREE 22.556
Tasa impositiva
Provision para impuestos
sobre la equidad CREE 2.030 -
Provision para impuestos
cargada a resultados 16.306 2.039

B. Conciliacion entre el patrimonio contable
y fiscal:

La conciliacién entre el patrimonio contable y el patri-
monio fiscal al 31 de diciembre se presenta a conti-
nuacion:

2013 | 2012
14.060.391

(CAOERAEIN (7.540.582)
122.412

92.046

93
RGN 5.324.691
27.288 13.500

(CRISOCLYON (7.805.491)

4.193.719 4.235.705

Patrimonio contable al 31 de diciembre

Menos

Valorizaciones de activos (ver nota 9)

Mas

Provision para proteccion de deudores, inver-
siones y propiedades

Valor fiscal de propiedades y equipo

Valor fiscal de inversiones permanentes

Pasivos no fiscales
Menos
Costo contable de inversiones y propiedades

Patrimonio fiscal

Las declaraciones de renta de Grupo Argos S.A., por
los anos 2011 y 2012, estan sujetas a revision y
aceptacion por parte de las autoridades fiscales. La
administracién y sus asesores legales consideran que
la suma contabilizada como pasivo por impuestos por
pagar es suficiente para atender cualquier pasivo que
se pudiera establecer con respecto a tales anos.

Impuesto al patrimonio

La compaiia liquidd el impuesto por $3.812, toman-
do como base el patrimonio liquido poseido al 1 de
enero de 2011 a una tarifa de 4,8% mas 25% de la
sobretasa. La declaracion se presentdé en mayo de
2012 y su pago se efectuara en ocho cuotas iguales
de $476 en los meses de mayo y septiembre durante
los anos 2011, 2012, 2013y 2014.



Para 2011, la compania causé y contabilizd6 100% del
impuesto al patrimonio y su sobretasa con cargo a la
cuenta de revalorizacion del patrimonio.

Reforma tributaria - A continuacion se resumen al-
gunas modificaciones al régimen tributario colombia-
no para los anos 2013 y siguientes, introducidas por
la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:

Impuesto sobre la renta y complementarios - Se
modifica la tarifa sobre la renta gravable de las perso-
nas juridicas a 25% a partir del 1 de enero de 2013.

Impuesto sobre la renta para la equidad CREE - Se
crea a partir del 1 de enero de 2013 el impuesto so-
bre la renta para la equidad. Este impuesto se calcula
a una tarifa de 8% sobre una base gravable especial
diferente a la renta liquida gravable y esta no incluye
ganancias ocasionales. Para los anos 2013, 2014 y
2015 la tarifa aplicable sera de 9%, como régimen
transitorio. Para todos los efectos, la base gravable
del CREE no podra ser inferior a 3% del patrimonio
liquido del contribuyente determinado en el Gltimo dia
del ano gravable inmediatamente anterior.

Para la determinacion de la base gravable obje-
to de la liquidaciéon del impuesto CREE no se permite
que la renta del periodo gravable sea compensada
con pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva
de periodos anteriores.

Exoneracion de aportes - Se exonera a las personas
juridicas declarantes del impuesto a la renta y comple-
mentarios del pago de aportes parafiscales a favor del
Servicio Nacional del Aprendizaje - SENA y del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF y del aporte
del empleador al Sistema de Seguridad Social por con-
cepto de salud, correspondientes a los trabajadores
que devenguen, individualmente considerados, hasta
diez (10) salarios minimos legales vigentes. Esta exo-
neracion comienza a partir del momento en que se im-
plemente el sistema de retenciones en la fuente para
el recaudo del impuesto sobre la renta para la equidad
CREE (y en todo caso antes del 1 de julio de 2013).

Ganancia ocasional - Se modifica la tarifa sobre las
ganancias ocasionales para las personas juridicas a
10% a partir del 1 de enero de 2013.

Operaciones con vinculados - Se establece que los
contribuyentes del impuesto sobre la renta y comple-
mentarios ubicados, domiciliados o residentes en el
Territorio Aduanero Nacional, que celebren operacio-
nes con vinculados ubicados en zona franca, estan
obligados a considerar para esas operaciones el prin-
cipio de plena competencia. Se obligan a preparar do-
cumentacion comprobatoria para la responsabilidad
de precios de transferencia y de presentar declara-
cion informativa dentro de las consideraciones que
para cada una de ellas prevé la ley.

Conciliacion de procesos contenciosos y adminis-
trativos en materia tributaria y aduanera - Se facul-
t6 a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
para realizar conciliaciones en procesos en curso que
a la fecha de entrada en vigencia de la ley se encon-
trasen en la via contenciosa y/0 administrativa en ma-
teria tributaria y aduanera de los cuales no se hubiera
obtenido sentencia definitiva, pudiendo transar hasta
el 31 de agosto de 2013 el valor total de las sancio-
nes, intereses y actualizaciones de sanciones hasta
100% de las mismas, siempre y cuando se pague o
suscriba acuerdo de pago respecto del impuesto o tri-
buto aduanero.

Normas contables - Se establece que Unicamente
para efectos tributarios las remisiones contenidas en
las normas tributarias a las normas contables con-
tinuaran vigentes durante los 4 anos siguientes a la
entrada en vigencia de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. En consecuencia, durante el
tiempo citado, las bases fiscales de las partidas que se
incluyan en las declaraciones tributarias continuaran
inalteradas. Asi mismo, las exigencias de tratamientos
contables para el reconocimiento de situaciones fisca-
les especiales perderan vigencia a partir de la fecha de
aplicacién del nuevo marco regulatorio contable.

Obligacion de informar los estados financieros
consolidados por parte de los grupos empresaria-
les - Se establece que, a mas tardar el 30 de junio de
cada aho, los grupos econémicos y/o empresariales
debidamente registrados deberan remitir en medios
magnéticos a la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales sus estados financieros consolidados, jun-
to con sus respectivos anexos.
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W1k Otros pasivos

A 31 de diciembre comprendian lo siguiente:

2013 ’ 2012

1

32
81.854 86.707

Pasivos estimados y provisiones

Para costos y gastos (1)
Para obligaciones fiscales
Otros pasivos

Anticipos y avances recibidos de clientes

Anticipos y avances recibidos
sobre contratos (2)

Otros

Total otros pasivos 102.213 91.154
Menos - porciéon a largo plazo (67.816)
Total otros pasivos corto plazo 48.618 23.338

(1) Corresponde principalmente a las provisiones de los costos
de urbanismo por desarrollar por $5.224, los impuestos de
legalizacion de la permuta con Fundacién para el Beneficio
por $1.650, el aporte en la participacion del patrimonio au-
ténomo de Viva Villavicencio por $3.392 y la remuneracion
variable de los empleados por $5.419.

(2) Corresponde principalmente a anticipo por promesa de
compraventa con Compania de Puertos Asociados S.A.
- COMPAS S.A. de los inmuebles portuarios por $53.595
(2012 - $67.816). La escritura plblica de compraventa se
hara efectiva el 15 de enero de 2015 y a anticipos recibi-
dos de clientes para compra de lotes urbanizados.

Mu IS Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales al 31 de diciembre

comprendian lo siguiente:

2013 | 2012
Pensiones de jubilacion 4.295
Otros 307
Menos - parte a largo plazo (2.191) (3.595)
1.712 1.007

De acuerdo con el Cddigo Laboral Colombiano, los
empleadores deben pagar pensiones de jubilacién o
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emitir bonos pensionales a sus empleados que cum-
plan ciertos requisitos en cuanto a edad y tiempo de
servicio. Colpensiones (antes el Instituto de Seguros
Sociales - ISS) y los fondos de pensiones han asumido
la mayor parte de estas obligaciones.

Los cargos a resultados del ano por concepto de
pensiones de jubilacion fueron en 2013 $959 (2012
-$1.186).

El calculo actuarial en los anos 2013 y 2012 se
encuentra amortizado a 100%.

Los siguientes fueron los principales factores utili-
zados en los célculos actuariales preparados en los
anos terminados el 31 de diciembre:

2013 | 2012

Nimero de personas 55

4,80% 4,80%

Incremento futuro de pensiones

El calculo de la reserva actuarial se realizd con las
siguientes bases técnicas:

1. Tabla de mortalidad: Tabla colombiana de morta-
lidad de rentistas RVO8 tanto para hombres como
para mujeres. (Resolucion 1555 de 2010 de la Su-
perintendencia Financiera de Colombia).

2. Ajuste pensional y salarial: la formulacion em-
pleada incorpora explicitamente los futuros incre-
mentos de salarios y pensiones con una tasa de
crecimiento del 2,99% para 2013 (Decreto 2783
de diciembre 20 de 2001).

3. Interés técnico: 4,8% real anual, para 2013y 2012.

4. Reservas: se determinan por medio del sistema de
rentas fraccionarias vencidas (Articulo 112 del Es-
tatuto tributario).

©\[R W Patrimonio

Capital social

El capital autorizado estd conformado por
1.200.000.000 acciones de valor nominal de $62,50
cada una. El capital suscrito y pagado esta conformado



por 791.516.033 (2012 - 788.940.433) acciones
de las cuales 651.102.432 (2012 - 651.102.432)
son acciones ordinarias y 140.413.601(2012 -
137.838.001) acciones preferenciales. Existen
5.702.432 acciones ordinarias propias readqui-
ridas, para un total de acciones en circulacion de
785.813.601 (2012 - 783.238.001), que correspon-
den a 645.400.000 (2012 - 645.400.000) acciones
ordinarias y 140.413.601 (2012 - 137.838.001) ac-
ciones preferenciales.

Como resultado de la conversion de los BOCEAS
el capital suscrito y pagado aumenté $161 (2012 -
$2) y la prima en colocacion de acciones $54.639
(2012 - $750).

2013 | 2012
Capital autorizado - 865.000.000 acciones 54.063
ordinarias, valor nominal $62,50
Capital autorizado - 335.000.000 acciones 20.937 20.937
preferenciales, valor nominal $62,50
Total capital autorizado - 1.200.000.000 (0]0]0] 75.000
acciones, valor nominal $62,50
Capital suscrito y pagado - 651.102.432 40.694 40.694
acciones ordinarias
Capital suscrito y pagado - 140.413.601(2012 - 8.776 8.615
137.838.001) acciones preferenciales
Total capital suscrito y pagado - 49.470 49.309

791.516.033 (2012 - 788.940.433)
acciones

Las acciones preferenciales confieren a los titulares
los siguientes derechos:

Percibir un dividendo preferencial de $4 (cuatro
pesos) por accion, el cual sera pagado de prefe-
rencia respecto al que corresponda a las acciones
ordinarias, siempre y cuando se haya decretado
dividendo de los fondos legalmente disponibles
para ello. En ningln caso el dividendo que reciban
los titulares de las acciones ordinarias podra ser
superior a aquel que se decrete a favor de las ac-
ciones preferenciales.

En ningln caso el dividendo preferencial sera
acumulable para ejercicios posteriores. En cada
caso, el primer pago de dividendos correspondera
a aquellos que la compania decrete después de
suscritas las acciones.

MParticipar conjuntamente con los titulares de ac-
ciones ordinarias de las utilidades distribuibles, en
proporcion a su participacion en el capital suscrito
de la compania, previo pago del dividendo prefe-
rencial y del dividendo ordinario que sea igual al
dividendo preferencial.

[{iD)] Tener prelacion en el reembolso de aportes en el
proceso de liquidacion, siempre que haya sido total-
mente cubierto el pasivo externo de la compania.

MSer convocado a las reuniones de la asamblea
de accionistas en la misma forma y dentro de los
mismos plazos que los titulares de acciones ordi-
narias.

%) Participar en las reuniones de la asamblea de ac-
cionistas y votar en ellas exclusivamente en las si-
guientes situaciones:

a) Cuando se trate de aprobar modificaciones que
puedan desmejorar las condiciones o los dere-
chos fijados para las acciones preferenciales.
En este caso se requerira el voto favorable de
70% de las acciones en que se encuentre di-
vidido el capital suscrito, incluyendo en dicho
porcentaje y en la misma proporcion el voto fa-
vorable de las acciones preferenciales.

b) Cuando se vaya a votar la conversion en accio-
nes ordinarias de las acciones preferenciales,
salvo que en el respectivo reglamento se haya
regulado de manera especifica la posibilidad
de conversién y los términos en que la misma
se realizarad. En el evento en que se decida
aprobar una conversién diferente a la aproba-
da en el reglamento o que el mismo no haya
contemplado esta opcion, se aplicara la misma
mayoria senalada en el numeral anterior.

c) Sial cabo de un egjercicio social la compania no
genera utilidades distribuibles que le permitan
cancelar el dividendo preferencial, y la Superin-
tendencia Financiera de Colombia, de oficio 0 a
solicitud de tenedores de acciones preferencia-
les que representen por lo menos 10% de estas
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acciones, establece que se han ocultado o dis-
traido beneficios que disminuyan las utilidades
distribuibles, podra determinar que los titulares
de estas acciones participen con voz y voto en
las reuniones de la asamblea de accionistas,
hasta tanto se verifigue que han desaparecido
las irregularidades que dieron lugar a esta me-
dida, de acuerdo con lo establecido en el Arti-
culo 64 de la Ley 222 de 1995.

Q)] Ejercer el derecho de inspeccion en los mismos
casos, plazos y condiciones que los titulares de
acciones ordinarias.

Reserva legal
La compania esta obligada a apropiar como reserva
legal 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que
el saldo de esta reserva sea equivalente a 50% del
capital suscrito. La reserva no es distribuible antes
de la liquidacion de la compania, pero debe utilizarse
para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son
de libre disponibilidad por la asamblea general de ac-
cionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado.

A 31 de diciembre de 2013y 2012 el saldo de la
reserva legal es de $29.665.

Reservas estatutarias

ﬂ Reserva estatutaria BOCEAS: tiene como finalidad
permitir que las acciones con dividendo preferencial
y sin derecho a voto que reciban, en virtud de la co-
rrespondiente conversion, los tenedores de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones con divi-
dendo preferencial y sin derecho a voto (BOCEAS),
tengan derecho a percibir los dividendos pendientes
de pago en los mismos términos y condiciones que
las demas acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto en circulacion de la compania.

La reserva estatutaria BOCEAS se constituyd
con un monto de $15.000 apropiado de las re-
servas ocasionales no gravadas en cabeza de los
accionistas que la compaiia habia constituido en
anos anteriores.

La asamblea general de accionistas de la com-
pania solo podrd cambiar la destinacion de la
reserva estatutaria BOCEAS cuando ocurran los
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dos siguientes eventos: i) que la compania deje de
tener BOCEAS en circulacion, y ii) que haya sido pa-
gada la Ultima cuota de dividendos que estuviere
pendiente de pago al vencimiento de los BOCEAS.

En 2013, se utiliz6 para pago de dividendos por
$93 (2012 - $2), correspondientes a $57,5 (2012
- $53,0) (pesos) por accion de dividendos sobre
2.575.600 (2012 - 35.344) acciones preferencia-
les emitidas por la conversion de 54.800 (2012
- 752) BOCEAS.

A 31 diciembre el saldo de la reserva estatu-
taria BOCEAS es de $14.905 (2012 - $14.998).

Reserva estatutaria dividendos: tiene como fina-
lidad permitir que la asamblea general de accio-
nistas de la compania disponga de los recursos
necesarios para decretar dividendos, a su libre
discrecion.

La reserva estatutaria dividendos se constituyo
con un monto inicial de $54.000 apropiado de las
reservas ocasionales no gravadas en cabeza de
los accionistas que la compania habia constituido
en anos anteriores.

La reserva estatutaria dividendos podra incre-
mentarse en el monto que considere conveniente
la asamblea general de accionistas siempre que el
mismo sea apropiado de las reservas ocasionales
no gravadas constituidas en anos anteriores.

A diciembre 31 de 2013 y 2012 el saldo de la
reserva estatutaria dividendos es de $54.000.

Reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS: tie-
ne como finalidad permitir la readquisicion de los
bonos obligatoriamente convertibles en acciones
en circulacién emitidos por la compania.

La reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS
se constituyé con un monto inicial de $10.000
apropiado de las reservas ocasionales no grava-
das en cabeza de los accionistas que la compania
constituyé en anos anteriores.

La reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS
podra incrementarse en el monto que considere
conveniente la asamblea general de accionistas
siempre que el mismo sea apropiado de las
reservas ocasionales no gravadas constituidas en
anos anteriores y que no exceda del monto total en
circulacion.



A diciembre 31 de 2013y 2012 el saldo de la reserva
estatutaria readquisicion de BOCEAS es de $10.000.

Otras reservas
La asamblea general de accionistas del 28 de marzo
de 2013 apropid de las utilidades y como reservas
para futuras inversiones por $163.332.

Las reservas restantes son de libre disponibilidad
para los accionistas.

El saldo de otras reservas comprende:

2013

2012
1.890.169

163.427 163.427

2.216.928 2.053.596

Reserva para futuras inversiones

Reserva para futuros ensanches

Subtotal reserva inversiones y futuros
ensanches

Reserva para readquisicion de acciones 5.988
Reserva a disposicion del maximo 6rgano social 427 427
Subtotal otras reservas 6.415 6.415

Total 2.223.343 2.060.011

Revalorizacion del patrimonio

La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto so-
bre el patrimonio originado por la pérdida del poder
adquisitivo de la moneda de acuerdo con las normas
legales vigentes hasta diciembre de 2006.

Con la eliminacién de los ajustes por inflacion, se-
gln el Decreto 1536 de 2007, el saldo de la cuenta
de revalorizacion del patrimonio no podra distribuirse
hasta que se liquide la compania o se capitalice. No
obstante, una vez capitalizada servira para enjugar
pérdidas en caso de que quede en causal de disolu-
cion, y no podra ser usada para reembolsos de capi-
tal; en el caso de que presente saldo débito podra ser
disminuida con los resultados del ejercicio o de ejer-
cicios anteriores previo cumplimiento de las normas
sobre utilidades que indica el Cédigo de Comercio.

Con la Ley 1370 del 30 de diciembre de 2009 y
el Decreto 514 de 2010, se mantiene la opcién de
registrar el impuesto al patrimonio contra la cuenta
de revalorizacion del patrimonio, sin afectar los resul-
tados del ejercicio. En concordancia con esta norma
la compania registrd el impuesto al patrimonio de la
vigencia 2011 a 2014 por $3.812.

\[j:J K] Cuentas de orden

Las cuentas de orden al 31 de diciembre comprendian
lo siguiente:

2013 | 2012

Derechos contingentes

Bienes y valores entregados

en garantia (1) Ky (v 2.015.777
53.595 67.816

1.386.356 2.083.593

Promesas de compraventa (2)

Deudoras de control
1.292
1.386.581 2.084.885

Bienes totalmente depreciados

|

Total cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden fiscales

Excesos de renta presuntiva

sobre ordinaria 22.426 20.841

Pérdidas fiscales por amortizar 71.841 -

Diferencia entre patrimonio contable y
fiscal (3)

2.776.895

-

189.747

168.906

Total cuentas de orden acreedoras 2.871.162

(1) Corresponde a garantias otorgadas sobre acciones (ver
nota 4). La disminucion de las acciones dadas en garantia
corresponde a una estrategia de inversion debido a que
algunas acciones no respaldaban ninguna deuda.

(2) Promesa de compraventa con Compania de Puertos Aso-
ciados S.A. - COMPAS S.A. de los inmuebles portuarios.

(3) Corresponde a las diferencias fiscales y contables de los
activos. La mayor diferencia se genera en los reajustes
fiscales aplicados a las inversiones permanentes y a los
activos fijos.
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W= Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales comprenden al 31 de
diciembre:

2013 | 2012
Método de participacion (ver nota 4) 318.718 391.344
Dividendos (1) 69.936
Ingresos por venta de inversiones (2) 107.019
Ingresos por venta de lotes urbanizados (3) 29.519
Alquiler de bienes inmuebles (4) 4.337

Intereses 1.245 171
Otros -a -

517.303  602.326

(1) En 2013, corresponde a los dividendos recibidos por las
inversiones:

2013

2012

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.-
Ordinarias 46.443 36.842

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. -
Preferenciales 10.053 12.043

Grupo Nutresa S.A. 12.272
Bancolombia S.A. 7190
Occidental de Empaques S.A. 1.200
Otros 389

82.659 69.936

(2) En 2013, corresponde a la venta de: 1.470.000 acciones
preferenciales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
por $57.425 y al retiro por liquidacion de la inversion en
Zona Franca S.A.S. por $178. En 2012, corresponde a la
venta de 1.381.519 acciones preferenciales de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A. por $46.457, la venta de
8.331.613 acciones ordinarias de Cementos Argos S.A. por
$60.139, la venta de 4.200 acciones ordinarias de Celsia
S.A. E.S.P. por $18, la venta de 403.130 acciones ordina-
rias de Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza por $ 406.

(3) En 2013, los ingresos del negocio inmobiliario son genera-
dos principalmente por las ventas de los lotes urbanizados:
lotes A2, B1, C3 del proyecto Portal de Genovés etapa Il (Ba-
rranquilla) por $8.491, lotes C3 y C4 del proyecto Palmas
del Rio (Barranquilla) por $10.678, lote D4 del Centro Inter-
nacional del Caribe (Puerto Colombia) por $760, lotes A1,
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A2, A3 del Portal Empresarial (Barranquilla) por $15.486,
lote MZ B,F del proyecto Miramar 4 etapa (Barranquilla) por
$9.222. En 2012, los ingresos del negocio inmobiliario son
generados principalmente por las ventas de los lotes urba-
nizados: Inversiones Inmobiliarias Barranquilla S.A. por $
16.240 - Lotes C2, C3, C4, C5 Centro Internacional del Ca-
ribe; Jupiter Asociados S.A. por $3.230 - Lotes B1, B3, B4,
B5 Centro Internacional del Caribe; Alianza Fiduciaria S.A.
por $3.341 - Lote B2 Villa Carolina VIl etapa y Urbanizado-
ra Marin Valencia por $6.708 - Lote A3 Portal de Alejandria
y Lote A2 Villa Carolina VIl etapa.

(4) Corresponde al arrendamiento de inmuebles propiedad de

la compania que son ocupados por Cementos Argos S.A. y
Concretos Argos S.A. en sus operaciones (ver nota 26).

EFL] Costo de venta

2013 | 2012

.agl 51.789
20.384 17.884

69.517 69.673

Costo de venta de inversiones (1)

Costo de venta de lotes urbanizados

(1) En 2013, corresponde al costo de venta de 1.470.000 ac-
ciones preferenciales por $48.679 de Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. y al costo del retiro por liquidacion de la
inversion de Zona Franca S.A.S. por $454. En el afio 2012,
corresponde a 1.381.519 acciones de Grupo de Inversio-
nes Suramericana preferencial por un costo de $45.134;
8.331.613 acciones de Cementos Argos S.A. por un costo
de $6.234; 403.130 acciones de Sociedad Portuaria Bocas
de Ceniza por un costo de $406 y 4.200 acciones de Celsia
S.A. E.S.P. por un costo de $15.

EWXl Gastos de administracion

Los gastos de administracién al 31 de diciembre com-
prendian lo siguiente:

2013 | 2012
Gastos de personal (1) 9.106
Impuestos 12.439 4,734
Servicios (2) 10.652 5.777




2013 | 2012

Honorarios (3) 14.848
Arrendamientos 791
Mantenimiento y reparaciones 344
Amortizacion de intangibles (4) 2.013 1.829
Gastos de viaje 559
Seguros 839
Contribuciones y afiliaciones (5) 1.008
Adecuacién e instalacion 30
Gastos legales 302 203
Depreciaciones 145 179
Comisiones 144 295
Otros (6) 4.741 1.127

64.218 41.669

(1) En 2013, corresponde principalmente a la contratacion
de personal para gestionar nuevos proyectos, gestion de
la informacion en SAP, proyecto de conversion a NIIF, ca-
pacitaciones al personal y a la creaciéon de nuevos cargos
administrativos.

S

En 2013, corresponde a los servicios de vigilancia por
$5.777, asistencia técnica por $1.368, servicios de trans-
porte por $1.397 y servicios de publicidad por $685.

©

En 2013, corresponde principalmente a asesoria técnica
por estudios ambientales de Ecoral S.A.S. en isla Baru por
$1.994, consultoria de Ernst & Young S.A.S. por el proceso
de implementacion de NIIF por $450 e implementacion de
SAP por $627, honorarios por concepto de avallos técni-
cos de activos por $429, asesoria juridica por $387 y ase-
soria financiera por $367. En 2012, corresponde principal-
mente a honorarios por servicios de asesoria financiera de
Banca de Inversion Bancolombia S.A. por la estructuracion
y colocacion de la primera emision de BOCEAS por $4.867,
servicios administrativos de back office por $2.622 y pago
de los servicios por concepto de administracion de titulos
mineros por $1.571.

c

En 2013, corresponde principalmente a la amortizacion del
crédito mercantil generado en la compra de acciones de Cel-
sia S.A. E.S.P. por $1.829 y a los cargos diferidos por $129
generados por la compra de licencias de Microsoft Office.

(5) En 2013, corresponde principalmente al aumento por $127
en las cuotas de la Asociacion Nacional de Empresarios.
(6) En 2013, corresponde principalmente a patrocinios por

$1.827, gastos de representacion y relaciones publicas
por $661, y gastos por $698 correspondientes a asesoria
de urbanisticos, expensas a curadurias y gastos de mante-
nimiento de los terrenos ubicados en Baru.

NEF¥. Gastos de venta

Los gastos de ventas al 31 de diciembre comprendian
lo siguiente:

2013 | 2012

Impuestos (1) 402
Gastos legales (2) 640
Depreciaciones - 5
1.226 1.047

(1) Corresponde al pago de impuesto de estampillas Pro Hospi-
tal Universitario al Departamento del Atlantico, por la venta
de los lotes Manzana B Miramar 4, lotes A1, A2 y B1 de
Palmas del Rio.

(2) Corresponde a los gastos notariales por venta de lotes.

= WX] Provisiones

El gasto de provisiones al 31 de diciembre comprendia
lo siguiente:

2013 | 2012
Provision para proteccion de inversiones -El 13.748
6.260 13.748

Corresponde a la provisién de inversiones registrada
con Merger Link Corp. por $1.837, Sator S.A.S. por
$4.255 y Promotora de Proyectos S.A.S. por $163. En
2012 corresponde principalmente a la provision de
la inversion en Merger Link Corp. por $12.143, Car-
bones del Caribe S.A.S. por $ 719, Urbanizadora Villa
Santos S.A.S. por $37, Internacional Ejecutiva de Avi-
acion S.A.S. por $89 y Contreebute S.A.S. por $726.
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YNZW¥X] Otros ingresos

La cuenta de otros ingresos al 31 de diciembre com-

NZWI] Otros gastos

La cuenta de otros gastos al 31 de diciembre com-
prendia lo siguiente:

prendia lo siguiente:
2013 | 2012
11.732

Recuperacion de provisiones (1)

Utilidad en venta de propiedades y equipo (2) 1.832

Servicios [ 650 | 562

Aprovechamientos m

Utilidad en venta de intangibles o~
43.507 15.870

(1) Corresponde principalmente a recuperacion de provisio-
nes para proteccion de inversiones de EPSA S.A. E.S.P. por
$27.751 y COMPAS S.A. por $5.181, a la recuperacion de
provisiones de propiedades y planta, por los nuevos valores
comerciales, por $ 3.512 y a reintegro de costos y gastos de
ejercicios anteriores por $1.654. En 2012, como resultado
del cierre del proyecto de Portal de Alejandria Il se registro
la recuperacion de la provision por $9.513. Adicionalmente
incluye la recuperacion de provisiones de inversiones por
$199 y de otros costos y gastos $2.018.

(2) Corresponde a la utilidad en venta de los terrenos ubica-
dos en la Via 40 en Barranquilla por $1.007, Arroyo Leon 1
(Puerto Colombia) por $634 y Sevilla (Ciénaga) por $620.
En 2012, corresponde a la utilidad en venta de terrenos
portuarios entregados en la capitalizacion de Sociedad
Portuaria Golfo de Morrosquillo S.A.
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2013 | 2012
Impuestos asumidos (1) 6.038 2.867
Otros gastos (2) 1.569

Donaciones

Costos activos no operativos (3) 1.724
Pensiones de jubilacion ﬂ 1.186
Diversos 14

16.353 7.861

(1) Corresponde principalmente al gravamen a los movimien-
tos financieros por $4.070 (2012 - $2.867) y al pago del
impuesto predial de los lotes no operativos en la Isla Bard,
Cartagena y otros municipios del departamento de Bolivar
por $1.916.

(2) Corresponde a los gastos de mantenimiento, reparaciones,
construccién e insumos de los activos no operativos paga-
dos a terceros.

(3) Incluye los gastos asociados al sostenimiento de los acti-
vos no productivos e impuestos por $1.724 (2012 - 714) y
servicios por $712 (2012 - $726).



NZFIE Operaciones con vinculados econéomicos
El siguiente es el resumen de los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y de los ingresos y gas-
tos de la compania por transacciones realizadas durante los anos finalizados en esas fechas con companias

vinculadas:

ﬂ Los saldos de las cuentas de activos y pasivos al 31 de diciembre son los siguientes:

Dic 2013

Dic 2012

Cuentas Cuentas Cuentas Cuentas
por cobrar por pagar por cobrar por pagar

SotorSAs = s
Cementos Argos S.A. 269 4.352 2.603
Compania de Puertos Asociados S.A.-COMPAS S.A. - 17.024 -
Concretos Argos S.A. m- 989 -
Corporaciones e Inversiones del Mar Caribe S.A.S. -- 125 -
Fucol S.A. Fundiciones Colombia ] - 427
Ganaderia Rio Grande S.A.S. m- - -
Industrias Metalurgicas Apolo S.A. - 1.094 -
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. -m - -
Inversiones El Duero S.A.S. -— - 9.905
Inversiones FortCorp S.A.S. 318 - - -
Inversiones RoundCorp S.A.S. _
Logistica de Transporte S.A. -- 12 -
Tekia SAS. | 5228 | 23 -
Situm SAS. | 65819 | 2667 [EECRLE 699
Zona Franca Argos S.A.S. - 33 -
I
Total 133.980 31.556 57.850 13.642

Los préstamos corresponden a Sator S.A.S. por $50.735, Tekia S.A.S. por $5.201, Situm S.A.S. por $37.193,
Ganaderia Rio Grande S.A.S. por $6.042, y Compania de Puertos Asociados S.A. - COMPAS S.A. por $134; con
una tasa promedio de 5,27% E.A.
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E Ingresos generados en el periodo enero 1 y diciembre 31:

Sator S.A.S. (antes Carbones del Caribe S.A.S.)

Celsia S.A. E.S.P.

Cementos Argos S.A.

Compaiia de Puertos Asociados S.A.-COMPAS S.A.

Concretos Argos S.A.
EPSAS.A. ES.P.

Ganaderia Rio Grande S.A.S-
Inversiones El Duero S.A.S.
Logistica de Transporte S.A.

Merger Link Corp.

Internacional Ejecutiva de Aviacién S.A.S.

Inversiones RoundCorp S.A.S.
Inversiones FortCorp. S.A.S.
Tekia S.A.S.

Situm S.A.S.

Valle Cement Investments Ltd.

Zona Franca Argos S.A.S.

E Egresos generados en el periodo enero 1y diciembre 31:

Sator S.A.S.
Celsia S.A. E.S.P.
Cementos Argos S.A.

Inversiones El Duero S.A.S.

Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S.

E La compania pagd honorarios a miembros de la jun-
ta directiva por $507 (2012 - $274). No se realizo
ninguna operacion adicional con un accionista que
sea beneficiario real de 10% o mas de las acciones
en circulacion, miembros de junta, representantes
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Dic 2013 Dic 2012
Mé.t t{do q? Intereses Servicios Arr.en- Mé.t °.d° ‘!‘f Intereses
participacion damiento  participacion
(2.946) 1.445 55 - (37.693) 445
| esam | - 483 7.719 236.231 :
(3.169) 364 - 45 1.650 414
aom | e -
e -
e | e |
e | e e s
Dic 2013 | Dic 2012
Honorarios Intereses Arr.en- Servicios Honorarios Intereses
damiento

- 1571 -

494 - -

314 2.622 -

- - 417

1.347

legales o con companias en donde un accionista
miembro de junta o funcionario directivo del emisor
tenga una participacion superior a 10%. Tampoco
se tomaron decisiones por influencia o interés de la
matriz o alguna de sus subordinadas.



E Las operaciones celebradas con accionistas, directo-
res, representantes legales y administradores fueron:

2013

Representantes
legales y
administradores

Accionistas

Al final del afo

Activos

Cuentas por cobrar - 6.297
Total de los activos - 6.297
Egresos

Salarios - 5.863

- 10.290

Las cuentas con representantes legales y administra-
dores tienen que ver con politicas laborales aprobadas
por la junta directiva y con politicas que se otorgan por
igual a todos los empleados no acogidos a los benefi-
cios de la convencion colectiva de trabajo vigente; re-
presentadas en créditos para adquisiciéon de vivienda,
reformas de la misma, adquisicion de vehiculos y prés-
tamos para atender calamidades domésticas, contan-
do cada uno de estos eventos con su reglamentacion
adecuada y las garantias suficientes.

L\ ¥( Contingencias
Durante 2013 no hubo:

ﬂ Visitas de inspeccién practicadas por entidades de
control que hayan culminado con amonestaciones
0 sanciones.

E Sanciones ejecutoriadas de orden administrati-
Vo, contencioso y civil impuestas por autoridades
competentes de orden nacional, departamental o
municipal.

E] Sentencias condenatorias de caracter penal y san-
ciones de orden administrativo proferidas contra
funcionarios de la compania por hechos sucedidos
en el desarrollo de sus funciones.

\[i%:W1:] Hechos posteriores

Grupo Argos S.A. continla incrementando su partici-
pacion en su filial Celsia S.A. E.S.P., con lo cual sigue
consolidando su inversion en el sector de energia.

En desarrollo de la autorizacion conferida por la
junta directiva en sesion no presencial, el dia 11 de
febrero de 2014, se ha suscrito entre Proteccion S.A.
y la compania un documento prenegocial para la reali-
zacion de una operacion de compraventa de acciones
mediante el cual dentro de 30 dias calendario Grupo
Argos S.A. concurrira a la adquisicion de 19.436.765
acciones ordinarias de Celsia S.A. E.S.P.

También se suscribié entre Porvenir S.A. y Grupo
Argos S.A. un documento prenegocial para la realiza-
cién de una operacion de compraventa de acciones
mediante el cual dentro de 30 dias calendario Grupo
Argos S.A. concurrird a la adquisicion de 5.500.000
acciones ordinarias de Celsia S.A. E.S.P.

Los anteriores preacuerdos han sido radicados en
la Superintendencia Financiera y en la Bolsa de Valo-
res por la Sociedad Comisionista Valores Bancolom-
bia el 11y 24 de febrero de 2014 respectivamente.

EWXE Reclasificaciones
a los estados financieros

Algunas cifras incluidas en los estados financieros al
31 de diciembre de 2012 fueron reclasificadas para
efectos de presentacion.

indices financieros

2013 | 2012
Razén corriente - veces (activo corriente /
pasivo corriente) 0,75

Endeudamiento total (pasivos totales /
activos totales) 11,32% 12,90%
0’04
02

Rotacion de activos - veces (ingresos
operacionales / activos totales)

Rentabilidad:

Margen neto (utilidad neta / ingresos opera-
cionales)

2,15% 2,45%

Rendimiento del patrimonio (utilidad neta /
patrimonio)

r X
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2013

2012

Rendimiento del activo total (utilidad neta /
activos totales)
EBITDA

Margen EBITDA
EBITDA sobre patrimonio total

2,13%

359.703 436.476
69,53% 72,47%
2,62% 3,10%

Resumen informativo
Acciones:

Valor nominal

62,50 62,50
LyFLyA Rl 17.951,62

Valor patrimonial

Razon corriente: presenta una disminuciéon de
0.15%, generado por la diminucién en los acti-
vos corrientes que pasan de $720.329 en 2012 a
$353.145 en 2013. La disminucion en activos se ori-
gina principalmente en el disponible y las inversio-
nes negociables para pago de deuda e inversiones
estratégicas.

Endeudamiento total: disminuyé en un 0.12%. El
pasivo total a cierre de 2013 suma $1.7 billones de
pesos. La variacion fue precedida por los cambios
en la estrategia de financiacion y la cancelacion de
algunas obligaciones financieras.

Rotacion de activos: la rotacion de activos pasa
de 0,04 en 2012 a 0,03 en 2013, esto se debe a la
disminucién de los ingresos operacionales en 14%
por los menores ingresos por venta de inversiones
e ingresos por método de participacién (nota 19),
los activos disminuyeron en 4% principalmente por
el menor valor de las valorizaciones de inversiones
permanentes y de propiedades y equipo (nota 9).

Margen neto: decrecio en 4.2% de un ano a otro. Esta
variacion se debe a una disminucion de 14% sobre la
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utilidad neta, originada principalmente por la disminu-
cién en los ingresos operacionales (ver nota 19).

Rendimiento del patrimonio: este indicador presen-
ta una variacion negativa de 12% entre 2012 y 2013
dado a que la utilidad neta fue 1,17 veces menor de
un afio con respecto al anterior y a la disminucién del
patrimonio en 2%. La disminucién en los ingresos es
explicada por la disminucion de los ingresos por venta
de inversiones y los ingresos por método de participa-
cion (nota 19) y el decrecimiento del patrimonio por
las menores valorizaciones de inversiones permanen-
tes y de propiedades y equipo (ver nota 9).

Rendimiento del activo total: estos indicadores pre-
sentaron una variacion negativa cercana a 10% entre
2012 y 2013 dado a que la utilidad neta fue 1,17 veces
menor de un ano con respecto al anterior. Esta variacion
es explicada por la disminucion de los ingresos operacio-
nales por las menores ventas de inversiones y los ingre-
sos por método de participacion (nota 19).

EBITDA: la variacion del EBITDA fue de 18%
con respecto a 2012. Esta variacion se da por la
disminucién de los ingresos operacionales en 14%
(nota 19).

Margen EBITDA: el margen EBITDA para 2013 es de
62,5% contra 72,5% en 2012. La disminucién de este
indicador es precedida por la disminucion en el EBITDA.

Ebitda / patrimonio total: decrece en 16% con
respecto a 2012 debido al decrecimiento del EBIT-
DA en 18% y a la disminucién del patrimonio en 2%
por la desvalorizacion de activos, principalmente
las inversiones permanentes y propiedades y equi-
po (nota 9).



Indicador

Formula

Significado

Liquidez

Razon corriente (nimero de veces) Activo
corriente / Pasivo corriente

Endeudamiento

Endeudamiento total

Rentabilidad

Rotacién de activos (nimero de veces)

Margen neto de utilidad

Rendimiento del patrimonio

Rendimiento del activo total

EBITDA

Margen EBITDA

EBITDA/Patrimonio

Total pasivos / Total activos * 100

Ingresos
Operacionales / Activos totales

Utilidad neta / Ingresos operacionales * 100

Utilidad neta / Patrimonio * 100

Utilidad neta / Activo total * 100

Utilidad operacional + depreciaciones +
amortizaciones

Ebitda / Ingresos operacionales * 100

Ebitda / Patrimonio * 100

Indica cuél es la capacidad de la compaiiia para hacer frente
a sus deudas a corto plazo, comprometiendo sus activos
corrientes.

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la

participacion de los acreedores en los activos de la compania.

Por cada peso de activos, cuantos pesos se generan de ingresos
operacionales, mide la eficiencia con la cual se han utilizado los
activos para la generacion de ingresos operacionales.

Por cada peso de ingresos, cuantos pesos se generan en
utilidades, independientemente de que correspondan o no al
desarrollo del objeto social de la compaiiia.

Las utilidades netas, qué porcentaje representan sobre el patri-

monio. Cuél es el rendimiento de la inversion del accionista.

Cada peso invertido en activo total, cuanto genera de utilidad
neta, independientemente de la forma como haya sido
financiado.

Representa la caja que genera la operacion de la compafia.

Representa la cantidad que por cada peso de ingresos se
convierte en caja con el fin de atender el pago de impuestos,
apoyar las inversiones, cubrir la deuda y repartir utilidades.

Representa la cantidad que por cada peso de patrimonio se
convierte en caja con el fin de atender el pago de impuestos,
apoyar las inversiones, cubrir la deuda y repartir utilidades.

r X
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Tabla y anexos GRI

Consulte en la USB adjunta a este reporte o en
www.grupoargos.com/sostenibilidad/reporteintegrado2013

las tablas y anexos GRI mas el informe de aseguramien-
to realizado por PricewaterhouseCoopers AG, PwC, para
el grupo de indicadores asegurados.

Tablas y anexos GRI:

Tabla GRI core

Tabla GRI especifica

Cruce de aspectos GRI con aspectos Grupo Argos
Aspectos materiales

Valor econémico generado y valor econémico
distribuido

Colaboradores cubiertos por convenio colectivo
Cobertura de las obligaciones de la organizacion
derivadas de su plan de prestaciones

Acciones legales y resultados negocio cemento
Composicion por género y por edad de la planilla
de empleados

Relacion salario hombres vs. mujeres

Informe de aseguramiento limitado:

Descripcion del trabajo de aseguramiento limitado
realizado
Responsabilidades de las partes
Objeto de aseguramiento:
Indicadores de desempeno seleccionados
Nivel autodeclarado de conformidad
de la guia GRI G4 2013
Conclusién
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FSC

wwwfsc.org

MIXTO

Papel procedente de
fuentes responsables

FSC™C109333

Este libro fue impreso en Colombia. Durante
el proceso productivo se utilizaron tintas de
Gltima generacion, hubo optimizacién en
los tamanos para minimizar desperdicios y
se separaron las materias primas para ser
reprocesadas o dispuestas adecuadamente.

El impresor cuenta con certificacion FSC en
cadena de custodia, lo que garantiza que

el papel utilizado en las hojas interiores
proviene de bosques controlados y que
durante el proceso se hizo su custodia. Esta
certificacion refleja el compromiso de todos
los involucrados en este libro con la con-
servacion de los bosques a nivel mundial y
la preservacion del medio ambiente. Para
mayor informacién visitar: www.fsc.org

En la elaboracion de este Reporte
Integrado participaron todas las areas

de Grupo Argos, con la coordinacién de la
vicepresidencia de Asuntos Corporativos
y la oficina de Relacién con Inversionistas.

Edicion periodistica y grafica:
Taller de Edicion
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