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Sobre el reporte

El presente reporte es el resultado de un gjercicio
de transparencia sobre la gestion de los asuntos eco-
némicos, sociales y ambientales mas relevantes para
Grupo Argos y sus grupos de interés durante el ano
2017. Asimismo, ratifica el compromiso de la compa-
nia con los principios del Pacto Mundial, la Agenda
2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Periodicidad del reporte

(102-50, 102-51, 102-52) Grupo Argos publica este re-
porte de forma anual. En este caso la informacién
abarca el periodo comprendido entre el 1.° de enero
y el 31 de diciembre de 2017. La Ultima version fue
publicada en marzo de 2017 y corresponde a los re-
sultados obtenidos en 2016.

Marcos de reporte

(102-54) El reporte se ha elaborado de conformidad
con los estandares de Global Reporting Initiative
(GRI), opcién esencial, y sigue a su vez los principios
y lineamientos del Marco de Reporte Integrado (IIRC),
con el fin de brindar a los grupos de interés una infor-
macion mas completa sobre la capacidad de la com-
pafia para crear valor.
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—-En aliapnza con CuencaVerde trabajamos para
“=proteger las fuentes hidricas que proveen el 90%
if.del agua que se consume en Medellin y el Valle

Aburra (Antiequia). © Santiago Vergara

(1202-55) En los anexos del reporte se pueden encon-
trar el indice de Contenidos GRI y la autodeclaracion
de cumplimiento con el marco de Reporte Integrado
(Ver paginas 120y 149).

Materialidad y participacion
de los grupos de interés

(102-47) Este reporte se centra principalmente en
aquellos asuntos identificados como relevantes en
el analisis de materialidad realizado por la compania
en 2016, cuyo proceso de elaboracion y resultados
se muestran en el capitulo de Materialidad (ver pagi-
na 47). Los asuntos identificados son:

1 Inversiones con enfo- 4
que ASG - Ambiental, 5

Gestion de riesgos
Gestion del talento

Social y de Gobierno humano

2 Etica, conducta 6 Estrategia de cambio
y transparencia climatico

3 Gobierno corporativo 7 Innovacion

La participacion activa de los grupos de interés en
el analisis de materialidad fue determinante para la
priorizacién de los asuntos relevantes (Ver pagina 45).
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Cobertura

(102-45, 102-46) Este reporte da cuenta sobre
el enfoque de gestion, desempeno y prin-
cipales resultados de Grupo Argos, como
matriz de inversiones sostenibles en in-
fraestructura. También ofrece informacion
relevante sobre sus negocios de cemento
(Cementos Argos S.A.), energia (Celsia S.A.
E.S.P.), concesiones viales y aeroportua-
rias (Odinsa S.A.) y carbon (Sator S.A.S.),
los cuales representan mas del 90% de los
ingresos del holding. (102-49) A lo largo de
este documento se especifica la cobertura
de los indicadores, es decir, si corresponde
a un indicador de holding o de Grupo Em-
presarial (consolidado con los negocios).

No se incluyen en este reporte las cifras
correspondientes a la inversién en Compas,
ya que la compania realizé la venta de su par-
ticipacién en este activo en agosto de 2017.

Las cifras del informe de gestion se pre-
sentan bajo las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera, NIIF. Para mantener la
comparabilidad con las cifras publicadas en
reportes anteriores, las mismas se expresan
en pesos y en dolares a una Tasa Representa-
tiva del Mercado (TRM) de COP 2.984,0.

Verificacion externa
del reporte

(102-32, 102-56) Para comprobar la fiabi-
lidad de la informacion financiera, Grupo
Argos ha sometido la presente publicacion
a la auditoria por parte de un tercero inde-
pendiente, la firma Deloitte & Touche, en
su calidad de Revisor Fiscal de la compa-
fia. La Alta Direccion revisé y aprobé el Re-
porte Integrado y por encargo de la misma,
Deloitte & Touche realiz6 el aseguramiento
limitado de una muestra de los indicado-
res de desempeno incluidos en este repor-
te. El informe de revision independiente se
encuentra en los anexos de este reporte
(Ver pagina 147).
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Con el fin de evaluar la evolucion del de-
sempeno del Grupo Empresarial a través
del tiempo, el reporte proporciona datos
histéricos. (202-48) Con relacion a reportes
anteriores, si bien no se ha reexpresado
informacion relevante, es posible que se
hayan actualizado datos o que haya cam-
biado la metodologia de calculo para algin
indicador. En esos casos, los cambios se in-
dican en el apartado correspondiente.

El contenido de este reporte se com-
plementa con la siguiente informacion pa-
blica de Grupo Argos correspondiente al
ejercicio 2017:

Informe de gestion 2017.
Contenidos del sitio web corporativo
www.grupoargos.com/es-es/

Portales web de las inversiones estra-
tégicas del holding:

WWW.argos.co
www.celsia.com

www.odinsa.com/es/

Consultas

(102-53) Este documento se encuentra pu-
blicado en la pagina web reporte2017.gru-
poargos.com.

En caso de cualquier inquietud respecto
a su contenido, puede contactar a Camilo
Abello, Vicepresidente de Asuntos Corpo-
rativos (cabello@grupoargos.com), Cristina
Arias, Gerente de Sostenibilidad (cariase@
grupoargos.com) o Margarita Gonzalez, Di-
rectora de Sostenibilidad (mgonzalez@gru-
poargos.com).
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Senores accionistas:

(102-14) En desarrollo del compromiso permanente de
Grupo Argos para mantener una comunicacion abierta
y transparente con todos sus grupos de interés, pero
especialmente con ustedes, nuestros accionistas, en
este Informe presentamos los principales logros y de-
safios de nuestra gestion durante el ano 2017.

Este es el quinto ano consecutivo de entrega de
nuestro Reporte Integrado, donde compilamos los re-
sultados econdémicos con la informacién sobre soste-
nibilidad, senalando nuestras realidades ambientales
y sociales, siguiendo la guia del Global Reporting Initia-
tive, en su version “Estandar GRI”, de acuerdo con los
asuntos que son materiales o tienen especial impor-
tancia para la organizacién y para los grupos de interés
con los que nos relacionamos. Este Informe a los Accio-
nistas recoge los aspectos mas relevantes, siendo una
version resumida del Reporte Integrado de 2017 que
junto con sus indicadores y tablas esta disponible para
ser descargada en nuestra pagina de Internet.

En cuanto a la estrategia para gestionar las inver-
siones, Grupo Argos avanzé en el 2017 en su posicio-
namiento como holding activo de inversiones soste-
nibles en infraestructura, focalizado en la generacion
de valor responsable mediante la conformacion de
plataformas competitivas y eficientes. Durante el ano
se consiguieron notorios avances en materia de ren-
tabilizacion de nuestro portafolio. En esta linea, for-
talecimos programas de eficiencia en todos nuestros
negocios, lo que se materializa en un incremento de
200 puntos basicos en el ebitda consolidado del Gru-
po Argos, al tiempo que realizamos una importante
reorganizacion del portafolio de activos del negocio
de concesiones, incluyendo la desinversion del activo
portuario que Grupo Argos tenia en Compas, logran-
do en 5 anos duplicar los activos recibidos de la esci-
sion del negocio de cemento.

Los resultados consolidados de 2017 muestran
un crecimiento positivo en todos los rubros, propio
de la estabilidad que nos trae la adecuada diversifi-
cacion, la continuidad en la vision de largo plazo en
los negocios y la gestion activa de las inversiones. El

” Y GRUPO ARGOS
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/¥ Carta de la Presidente de la Junta Directiva

estar atentos a oportunidades selectas, junto con la
concentracion en la captura de sinergias y la blsque-
da de 6ptimos niveles de eficiencias operativas, nos
llevan a registrar los buenos resultados que reporta-
mos, siempre en la blsqueda del equilibrio entre lo
econdmico, lo social y lo ambiental.

Por ello, es un honor el ser reconocidos en 2017,
por quinto afio consecutivo, como miembros del indi-
ce Global de Sostenibilidad del Dow Jones, donde se
reconoce a la empresa por sus buenas practicas. Ade-
mas, en el Anuario de Sostenibilidad de 2018 de la
firma RobecoSAM recibimos la distincién Gold Class.

Los retos que afrontan nuestros negocios y el en-
torno volatil que representan los panoramas econé-
micos y politicos, nos llevan a ser conscientes de los
riesgos de futuro, pero la vision de largo plazo de la
Junta Directiva y Administracion nos permite ratificar
el compromiso con la estrategia, desenvolviendo con
certeza nuestro posicionamiento en el sector de la
infraestructura con una adecuada diversificacion de
negocios. Nos apoyamos en nuestros principios de
integridad, responsabilidad y sostenibilidad, como
ejes de valor que nos permiten acometer los retos,
riesgos y oportunidades.

Concluyo agradeciendo a todos los colaborado-
res del Grupo Empresarial Argos por los importantes
resultados logrados en 2017. Es grato destacar la
disciplina, pasion y compromiso del equipo humano
de nuestro grupo de empresas, pilar fundamental
para lograr de Grupo Argos la empresa por excelen-
cia de infraestructura sostenible en las Américas.

Toda nuestra gratitud, finalmente, para ustedes,
senores accionistas, por acompanarnos en el pro-
poésito de seguir siendo motor de generacion de va-
lor econémico y social a favor de los entornos donde
tenemos presencia.

Muchas gracias

7N

%/ £
RO\SARIO CORDOBA
Presidente Junta Directiva
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Grupo Argos trabaja para proteger un
ecosistema que, entre los departamentos
de Tolima y Quindio, tiene la mayor
concentracion de palma de cera de
Colombia. © Rodrigo Duran Bahamoén




/* Sobre nosotros

(102-1) Grupo Argos es un holding de inversiones
sostenibles en infraestructura con negocios estra-
tégicos en cemento, energia y concesiones viales y
aeroportuarias. Adicionalmente, contamos con un
soélido portafolio de inversiones en el sector inmobi-
liario, financiero y de alimentos.

Somos una sociedad andénima inscrita en la
Bolsa de Valores de Colombia, al igual que nues-
tras filiales Argos, Celsia y Odinsa, esta Gltima en
proceso de desliste de la Bolsa de Valores. En el
mercado bursatil colombiano, tenemos acciones or-
dinarias y preferenciales dirigidas a inversionistas
estratégicos, fondos privados de inversion, fondos
de pensiones e inversionistas en general (personas
naturales y juridicas), siendo un vehiculo idéneo y
liquido para invertir en infraestructura en Colombia.
Nuestra estrategia se centra en simplificacion, focali-

y Aeroportuarias

COP 17,5 billones
de capitalizacion bursatil

Mas de 13.000
colaboradores
directos

COP 3,9 billones
Ebitda en 2017

[=]

E Ingrese al

I Reporte Integrado
E = 2017 / Perfil

de la compania

r
[\

zacion, rentabilizacion y crecimiento estratégi-
co, selectivo y rentable. Esto nos ha llevado a
ser un administrador activo del portafolio, que
gestiona las inversiones en busca de la gene-
racion de valor para nuestros accionistas, con
un ADN comUn de actuacion con transparen-
cia, ética, responsabilidad, innovacion y com-
promiso con la sostenibilidad para garantizar
nuestra permanencia en el tiempo.
(102-3)(102-4) Tenemos domicilio en Mede-
llin (Colombia) y, por medio de nuestros ne-
gocios, estamos presentes en 18 paises y te-
rritorios: Colombia, Estados Unidos, Panama,
Honduras, Republica Dominicana, Haiti, Gua-
yana Francesa, Surinam, Antigua, San Mar-
tin, Santo Tomas, Dominica, Curazao, Puerto
Rico, Venezuela, Costa Rica, Ecuador y Aruba.

Matriz de inversiones con un portafolio solido y articulado
con COP 47,6 billones en activos bajo administracion,
con un portafolio balanceado en regiones, moneda y sectores

Foco estratégico en Cemento, Energia, Concesiones Viales

Jugador relevante
en infraestructura en
el continente americano

COP 14,6 billones ingresos
consolidados en 2017

Aproximadamente
10.000 accionistas

8 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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Presencia
en 18 paises

Our

Investments

(102-2) (102-6) (102-7) (102-10)

o

ARGOS
Cemento
55,3%*

Estados Unidos
Honduras
Haiti

Republica Dominicana

Santo Tomas
Puerto Rico
San Martin

Antigua
Dominica
Panama
Curazao
Colombia
Surinam
Guayana Francesa
Venezuela

\/

CELSIA
Energia
52,9%

Costa Rica
Panama
Colombia

ODINSA

Concesiones
99,7%

Republica Dominicana

Aruba
Colombia
Ecuador

“*Acciones ordinarias en circulacion.

Portafolio

Inmobiliario

Fondo

inmobiliarioc  PACTIA

36,3%**

Desarrollo
Urbano

100%

Servicios financieros

suras

=

35,9%* * *

**Participacion en el fondo de capital privado luego del ingreso de Proteccion.

***Esta participacion corresponde a la participacion que tienen Grupo Argos y sus vinculadas.

r
L JGRUPOARGOS

Alimentos

(/)e Grupo

NI
~(~ nutresa

9,8%

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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Grupo Argos ha apoyado la creacion

del Fondo de Agua de Cartagena (Bolivar)
para mejorar la calidad de las cuencas que
abastecen a la region. © Diana Cuevas

/? Generamos valor

Hoy, en Grupo Argos tenemos un claro foco estratégico en los negocios de cemento,
energia y concesiones viales y aeroportuarias, que nos permite generar valor y atraer
la inversion:

Somos un vehiculo idoneo y liquido que permite  En todos nuestros negocios desarrollamos

invertir en infraestructura en las Américas. altos estandares de gobierno corporativo, ética y
transparencia.

Nuestros negocios cuentan con los mas altos

niveles de eficiencia operacional y administrativa. Nuestras inversiones estan siempre enmarcadas
en criterios de sostenibilidad econdmica, ambiental

Poseemos el mejor talento humano, fruto de y social.

estrategias de atraccion, retencion y movilidad de

los profesionales entre las diferentes operaciones

del Grupo.

Con el fin de preservar nuestro objetivo de generar cada dia un mayor valor en forma
responsable para nuestros accionistas y nuestros grupos de interés en general, hemos
definido un modelo estratégico que persigue el propésito fundamental de maximizar
el valor para los accionistas, en el marco de buenas practicas empresariales éticas y
sostenibles. Asi las cosas, orientamos nuestras acciones en cuatro ejes estratégicos:

Crecimiento via fusiones, adquisiciones y desinver- Captura de sinergias e implementacion de nue-

siones estratégicas, selectivas y rentables. vos modelos de negocios que nos permitan generar
cada vez mayor valor entre las empresas filiales.

Simplificacion y focalizacion de nuestro portafo-

lio en los tres negocios estratégicos de cementos, Promocion de la eficiencia operacional y financiera,

energia y concesiones. tanto en los negocios como en el holding.

10 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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/* Nuestro ADN

Como matriz del Grupo Empresarial Argos promove-
mos valores comunes en nuestras companias, en
donde no solo buscamos el crecimiento rentable y el
rigor técnico en nuestras operaciones, sino que ac-
tuamos bajo la conviccion de que la perdurabilidad
de nuestros negocios nos implica responsabilidad
con nuestro entorno, por lo cual, buscamos siempre
que nuestra actividad empresarial sea motor de de-

r
L JGRUPOARGOS

El oso andino puede moverse libremente en un
territorio de 11.000 kilémetros cuadrados en el marco
del proyecto Conservamos la Vida. © Julie Larsen

sarrollo y progreso, irrigando en todas nuestras actua-
ciones la ética, la transparencia y la responsabilidad.
En nuestro ADN esta presente la reflexion cons-
tante de como nuestras actuaciones pueden ser
generadoras de valor econémico y social para todos
quiénes nos rodean, de manera que personas, orga-
nizaciones y sociedades se desarrollen a la par que
evolucionan positivamente nuestros negocios.

11  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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@ Nuestro talento
13.246 Mas de . 4. Casi

\f';f COP 1.200 < > 400 cursos

millones invertidos »9™ de formacion
en formacion

colaboradores
directos en todo
el Grupo Empresarial

il

1.8 colaboradores
becados para especializarse
en 6 paises

288 personas se

movieron entre las
compainias en 2017

Q il

En Grupo Argos buscamos atraer, desarrollar, moti-
var y retener el mejor talento para acompanar el de-
sarrollo de la estrategia del Grupo Empresarial.

Por esa razdn, siempre estamos en la blsqueda de
extraordinarios seres humanos, que actlan basados
en valores y principios, con vision amplia y dispues-
tos a desarrollar competencias de avanzada, siendo
a la vez ciudadanos responsables. Este talento valora
la diversidad, la movilidad, la capacidad de trabajo en
equipo y la vision de ciudadanos globales.

Nuestras practicas corporativas es-
tan sustentadas en cuatro pilares:

Programa de Talento y Sucesion. Establece rutas
de aprendizaje y sucesion y acompana a los equipos
para que alcancen los mejores resultados.

Gestion de Desempeno. Es el proceso de acompa-
namiento a los lideres para que desarrollen a sus
colaboradores y orientarlos a la generacion de valor
para todos los plblicos de interés.

Esquema de Compensacion. Ofrece una contra-
prestacion competitiva, justa y equitativa para los co-
laboradores lo que nos permite estar en capacidad
de atraer y retener al talento profesional idéneo.

Formacion. Contamos con un modelo que, por me-
dio del liderazgo, practicas corporativas y de sosteni-
bilidad y educacion especializada, incentiva el cono-
cimiento de nuestros colaboradores.

12  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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@ Nuestro compromiso social

\ 4

~
P

Mas de COP 33.000 millones invertidos en los programas

de las fundaciones

Mas de 100.000 personas beneficiadas

La gestion social que hemos realizado du-
rante 2017 nos ha permitido llegar de ma-
nera directa a mas de 40.000 estudiantes
de 136 instituciones educativas para gene-
rar conciencia sobre el cuidado del medio
ambiente. Este es uno de los ejemplos del
trabajo que hemos realizado a lo largo del
ano para construir una sociedad mas soste-
nible en la que las personas puedan vivir en
armonia con la naturaleza.

Contamos con corredores de biodiversidad en
Sucre y Bolivar que nos han permitido identificar 13
especies de reptiles, como el geco cabeza amarilla
(Gonatodes albogularis). © Esteban Alzate

13

Este esfuerzo nos ha llevado a trabajar de
la mano con comunidades y asociaciones
de pequenos productores -como en Mon-
tes de Maria, donde hemos invertido mas
de COP 3.200 millones- para darles apoyo
técnico, desarrollar capacidades o mejorar
la infraestructura, y que asi se conviertan
en actores que impulsen el desarrollo y cre-
cimiento en sus propias regiones.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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@ Nuestro compromiso ambiental

Yy 20%, meta de reduccion de emisiones CO,, a 2025

S

L Y

Mas de 11.000 km? protegidos

en el ecosistema del oso andino

Mas de 1,3 millones
de arboles sembrados

N

Todas nuestras compaiiias tienen medicion de huella hidrica

En Grupo Argos reconocemos los riesgos de-
rivados del cambio climatico y sus efectos en
la estrategia de negocio, por eso integramos
en todas nuestras operaciones un enfoque
de adaptacion, prevencion, mitigacion y com-
pensacién de los impactos que generamos.
Llevados por este compromiso, nos hemos
puesto la meta de reducir en 20% las emisio-
nes directas de CO2 por cada millon COP de
ingresos en 2025, teniendo como ano base

2015. Ademas, hemos iniciado el proceso de
certificacion para que Grupo Argos sea carbo-
no neutral.

Desde nuestra politica de sostenibilidad,
vamos mas alla de la mitigacion o com-
pensacion de los impactos ambientales y
participamos activamente en procesos de
conservacion que ayudan a restaurar los
ecosistemas, proteger la biodiversidad y cui-
dar las cuencas hidricas.

La Jacquinia armillaris, de gran
importancia paisajistica en
Bar(, es una de las especies
protegidas en nuestro proyecto
de desarrollo sostenible en
esta region. © Ecoral
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El gaban es una de las aves
beneficiadas por la conservacion

de las sabanas de Cinaruco
(Arauca). © Rodrigo Duran Bahamon
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/% 2017 en cifras

Hoy, Grupo Argos cierra 2017 con importantes avances en materia de focalizacion, rentabilizacion
y crecimiento estratégico, selectivo y rentable de su portafolio, como lo demuestran nuestras cifras:

Utilidad neta

: Ingresos Ebitda de la controladora
KX} COP 14,6 COP 3,9 COP 611 mil
billones billones millones

Participaciones por negocio

PORTAFOLIO COP 22 BILLONES [

8%
Otros 17% 44%

12% 0 ot o
Concesioneg t~ gj\ofn to ” ge%ﬁé)nto
19%
21% Concesiones
59% ‘11%

Energia
Cemento Energia

28%

Energia

13%

Concesiones
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Activos Pasivos Patrimonio
COP 47,6 COP 23 COP 24
billones billones billones

Ingresos consolidados

Miles de millones de pesos 14.553 14.573

12.700

9.296

7.629
6.681

2012 2013 2014 2015 2016 2017

17% crecimiento anual promedio

Ebitda consolidado

Miles de millones de pesos 3.905

3.620
2.635
2.225
1.907
1.616

2012 2013 2014 2015 2016 2017

22% crecimiento anual promedio

Con el apoyo de aliados internacionales,

en Barl (Bolivar) trabajamos para conservar |
144 hectareas de manglares y rondas de
arroyos. © Santiago Ramirez/Ecoral

- L]
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MEMBER OF
Dow Jones

Sustainability Indices
In Collaboration with RobacoSAM o0

5° afio consecutivo en el Indice
Global Dow Jones y en el de
Mercados Emergentes. Lideres
globales.

Miembro del indice de
Sostenibilidad Dow Jones MILA
Alianza Pacifico. Creado en 2017
por S&P, RobecoSam, IFCy la
Bolsa de Valores del Mercado
Integrado Latinoamericano.

g FTSE4Good

2° afio consecutivo en el indice
de Mercados Emergentes
creado en 2016, el segundo
indice global de referencia
sobre inversion responsable.

ROB=COSAM
Sustainability Award

Gold Class 2018

O

Recibimos la distincion Gold
Class 2018 dentro del Anuario
de Sostenibilidad de la firma
europea RobecoSam.

*ALASZO

Nominacioén en 5 categorias

de los premios ALAS Colombia
2017. Rosario Cérdoba,
ganadora en categoria Miembro
de Junta Directiva de Empresa
Lider en Sostenibilidad.

Compromisos institucionales (10212) 0213

El Pacto Global

al

INDEX

Americas

Una de las 2 companias
colombianas incluidas en el
Index Americas, creado en 2017
por el Banco Interamericano

de Desarrollo y BID Invest, con
Thomson Reuters.

The CEO Water Mandate

Erminor .'
BVCre

Contamos con el reconocimiento
IR de la Bolsa de Valores de
Colombia por nuestras practicas
de revelacion de informacion.

EMPRESAS ACTIVAS
ANTICORRUPCION

Primera compania en obtener
el reconocimiento EACA de

la iniciativa de la Secretaria
de Transparencia de la
Presidencia de la Republica.

& “\\% de las Naciones
“\ .=";’ Unidas compromete Iniciativa del Pacto Global para
w a las companias trabajar con las companias Reporte de gestion bajo
WESUPPORT  con los Objetivos en practicas de sostenibilidad las préacticas del Global
de Desarrollo relacionadas con el agua. Reporting Initiative (GRI).
Sostenible.
Consejo Circulo de
Empresarial Companias de la ,—- HACIA
@ Mundial para Mesa Redonda J/ LA INTEGRIDAD
' el Desarrollo Latinoamericana _M%mﬁm
WbCSd Sostenjble y de Goble.rno o .
su capitulo Corporativo. Iniciativa de Naciones
colombiano, Unidas para frenar los
Cecodes. delitos de corrupcion.
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(102:22) (102:26) (102:30) JUNtA Directiva

En Grupo Argos tenemos una Junta Directiva compuesta De izquierda a derecha:
por siete miembros, de los cuales cinco cumplen con los De pie:

criterios de independencia establecidos tanto por la ley David Bojaninni
colombiana como en el Cédigo de Buen Gobierno de la Mario Scarpetta
compania. Con esta composicion se han implementado Carlos Ignacio Gallego
los mas altos estandares de gobierno corporativo, dentro Jorge Uribe

de los que destacamos que el cuerpo colegiado es pre-

sidido por un miembro independiente, no hay presencia Sentados:

de directores ejecutivos dentro de la Junta y se cuenta Rosario Cérdoba

con la presencia de profesionales de perfiles diversos y Armando Montenegro
complementarios. Ana Cristina Arango

‘5 Permanencia promedio de los miembros de Junta: 7,3 aN0S

‘ Presidencia de la Junta ejercida por un miembro independiente

? 28,5% de mujeres a 71.% miembros independientes

a 3 comités de Junta, todos presididos por miembros independientes
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Comité de Presidentes De izquierda a derecha:
De pie:

Una de las mayores fortalezas del Grupo Argos es  Juan Esteban Calle,

la alineacion entre todas las companias del Grupo. Presidente de Cementos Argos
Mauricio Ossa,
Presidente de Odinsa
Jorge Mario Velasquez,
Presidente del Grupo Argos

Sentados:

Maria Clara Aristizabal,
Gerente de Desarrollo Urbano
y Negocio Inmobiliario
Ricardo Sierra,

Presidente de Celsia
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Comité Directivo

En Grupo Argos acompanamos el desarrollo de la estrate- De izquierda a derecha:
gia, el crecimiento y la gestion de los negocios por medio de  Sergio Osorio, Vicepresidente
diversos mecanismos de gobierno: de Gestion Humana y Administrativa
Jorge Mario Velasquez, Presidente
El presidente de Grupo Argos lidera las juntas directivas de  Alejandro Piedrahita, Vicepresidente
sus filiales, con apego pleno al Codigo de Buen Gobiernoy su  de Finanzas Corporativas
principio de respeto por todos los accionistas y demas grupos  Ana Mercedes Villegas, Gerente
de interés. de Gestion de Negocios
Camilo Abello, Vicepresidente
Tenemos una estructura de comités que permite generarla  de Asuntos Corporativos
alineacion y transferencia de buenas practicas para todas las
empresas del Grupo, dentro de la que se tienen:
Comités estratégicos por negocio
Mesas de sinergia tematicas
Comité de Sostenibilidad
Comité de Riesgos
Comité Central de Conducta, entre otros
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La rana arboricola
es una de las
especies de anfibios
identificadas en
nuestros corredores
de biodiversidad
de Sucre y Bolivar.
© Esteban Alzate
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Infraestructura en armonia con la naturaleza. Con
esta frase abrimos nuestro Informe de 2017, destacan-
do que las preocupaciones globales por la sostenibili-
dad medioambiental son también nuestras, por lo que
optamos por un modelo de negocios responsable, don-
de generar valor para ustedes, nuestros accionistas, se
materializa en actuaciones que, a la vez, generan valor
para la sociedad.

Nuestra estrategia de largo plazo busca que Grupo
Argos sea motor de transformacién social, por ello, he-
mos dedicado toda nuestra capacidad técnica, ener-
gia e innovacion para lograr un sano equilibrio entre
el desempeno econdmico, la preservacion ambiental
y el desarrollo social, tan necesarios para la perdu-
rabilidad de nuestra organizacion. La infraestructura
conecta, disminuye brechas de inequidad social y se-
guira siendo columna vertebral de la competitividad
de las regiones donde tenemos presencia.

” Y GRUPO ARGOS
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El prdgrama Huella Viva, tiené como
objetivo conseryar los ecosistemas
de una zona de9.000 hectareas.

© Felipe Villegas/Instituto Humboldt

Asi, resalto con especial satisfaccion que Grupo Ar-
gos ingreso por quinto ano consecutivo al Dow Jones
Sustainability Index mundial y recibimos distincion
Gold Class en el Anuario de RobecoSAM. Estos avan-
ces nos llenan de orgullo y, al tiempo, de responsabi-
lidad por mantener el equilibrio entre los resultados
financieros y el actuar con respeto por nuestro entor-
no, buscando una mejor sociedad.

Es importante destacar que nuestra estrategia de
sostenibilidad busca trascender los resultados finan-
cieros, haciendo posible el bienestar para el entorno
en general, con la conviccion de que perduraremos
en el futuro al generar sociedades mas justas y equi-
tativas. Este sentido ético de los negocios nos ha
llevado a dedicar un esfuerzo relevante a esta estra-
tegia, cuya preocupaciéon constante se centra en el
buen hacer, lo que significa trabajar con respeto por
los otros, responsabilidad con el territorio, comunida-
des y demas grupos de interés.
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Entorno econémico
y politico

Durante 2017, el PIB en Colombia mantuvo una dina-
mica moderada de crecimiento, al alcanzar un 1,8%
de variacion anual, por debajo de la media mundial
y lejos aln de su potencial. El ambiente politico cal-
deadoy los escandalos que sacudieron al pais, ralen-
tizaron los grandes proyectos de infraestructura, el
licenciamiento de construccion de vivienda y el con-
sumo de energia.

Aun asi, nuestra estrategia de diversificacion
geografica, de monedas y de sectores, asi como el
trabajo en eficiencia, permitieron que estos efectos
se mitigaran y se produjeran resultados positivos en
nuestros negocios.

El panorama retador de la economia colombiana
contrastd con el dinamismo del crecimiento en varios
paises donde tenemos presencia. En Centroamérica
y el Caribe, se vieron en algunos casos crecimientos
superiores al 4%.

Nuestra estrategia

Mas alla de las coyunturas de corto plazo, nuestra
estrategia se soporta en una visién de largo plazo
para fortalecernos como un grupo relevante de in-
fraestructura en la region. Para ello, focalizamos
nuestros esfuerzos en crear plataformas de negocios
ligadas por la infraestructura en las Américas, en fun-
cion del objetivo de maximizar el valor del portafolio
para nuestros accionistas.

En busca de este propoésito, trabajamos en cuatro
ejes de accion: el crecimiento estratégico, selectivo y
rentable; la simplificacion y focalizacion de nuestro por-
tafolio en los negocios estratégicos de cemento, ener-
gia y concesiones; la captura de sinergias que permitan
generar mayor valor entre filiales; y la eficiencia opera-
cional. Esta estrategia se fundamenta en un profundo

24
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Nuestra estrategia de
diversificacion permitido que
se produjeran resultados
positivos en todos nuestros
negocios.

Por otro lado, la economia estadounidense presento
un crecimiento del 2,3%, avanzando por cuarto ano
consecutivo. En este mercado, los indicadores eco-
némicos son positivos, y se vislumbra un alentador
panorama por la implementacion de los programas
de modernizacion de la infraestructura. Ademas, los
beneficios por la disminucion del 35% al 21% de la
tasa impositiva, se veran reflejados en el futuro de
la operacion cementera en los Estados Unidos, que
representan en la actualidad el 55% de los ingresos
totales de este negocio.

convencimiento de que solamente se podran alcanzar
buenos resultados mediante un actuar transparente,
innovador y respetuoso, con una cultura fortalecida por
la diversidad y con talento humano motivado y compro-
metido. Por ello, desarrollamos esta vision con discipli-
na, coherencia y rigor, logrando en 2017 avances rele-
vantes en el crecimiento y rentabilizacion del portafolio
existente.

Para Grupo Argos, ser un holding activo en la ges-
tion de nuestras inversiones significa concentrarnos
en ser mas eficientes y rentables en los negocios de
nuestro portafolio y orientarnos a la expansion ali-
neada con esa estrategia. Esta vision, ampliamente
entendida, reconoce también el valor de desinvertir
oportunamente para reasignar capital.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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En 2017, Grupo Argos apoyo la focalizacién

de Odinsa en el sector aeronautico al adquirir
el control del aeropuerto El Dorado, en Bogota.
© Santiago Vergara

/7 Hitos mas relevantes del ano

@ Fusiones, adquisiciones y desinversiones

Un ejemplo de nuestra generacion de valor como
holding, mediante la reasignacion de capital, es
la desinversion de Grupo Argos en Compas, donde
en 5 anos logramos incrementar, en mas del do-
ble, el valor de los activos portuarios recibidos en
2012, transformandolos en una
plataforma portuaria con insta-
laciones en Buenaventura, Ba-
rranquilla, Cartagena y Toll. La
competitividad de la plataforma
construida, sumada a la tenden-
cia global de consolidacién del
negocio portuario, nos permitié
vender a Goldman Sachs nuestra participacion en
Compas, en una transaccion por COP 403 mil mi-
llones, que representé 25 veces el ebitda de la em-
presa y una tasa de retorno para los accionistas de
Grupo Argos del 16%.

Desinversion en
Compas por COP
403 mil millones
y adquisicion

del 30% de Opain.

Los recursos provenientes de esta desinversion fue-
ron utilizados para fortalecer nuestra apuesta en el sec-
tor de aeropuertos. De esta forma, a mediados del ano
cerramos la compra del 30% de Opain, concesionario
del Aeropuerto El Dorado de Bogota, el tercero mas im-
portante de Latinoamérica en pasaje-
ros y primero a nivel de carga. Esto es
un paso adelante para ser un jugador
relevante en el mundo aeroportuario y
estar en condiciones de aprovechar el
potencial de crecimiento de este sector,
pues se estima que en 10 afos, Améri-
ca Latina movilizara cerca de 600 mi-
llones de pasajeros, frente a los 270 millones actuales.

De esta manera, liberamos capital mediante la
desinversién en el sector portuario y, al tiempo, for-
talecimos nuestra presencia en el sector estratégico
aeroportuario.
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En las plantas de Argos se esta
implementando el coprocesamiento
para reducir el impacto ambiental

de las operaciones. © Cementos Argos
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g Simplificacion y focalizacion

En 2017 también avanzamos en la reorganizacion
de los activos de Odinsa, lo que le permiti6 a esta
empresa completar un portafolio de alta calidad, con
concesiones situadas en mercados con buenas ex-
pectativas de crecimiento.

Al inicio del afno, Odinsa tenia 16 proyectos con par-
ticipaciones minoritarias. Al cierre de 2017, después de
haber implementado el ambicioso plan de reorganiza-
cion, que implicd desinversiones y swaps por COP 294
mil millones, el portafolio quedd compuesto por siete
concesiones controladas y una con
control compartido, seis viales y
dos aeroportuarias, con presencia
relevante en Colombia, Ecuador,
Republica Dominicana y Aruba.

Igualmente, resaltamos la ope-
racion de fortalecimiento de la
estructura de capital de Celsia, iniciada en el segun-
do semestre de 2017 y que finalizd a comienzos de
2018. En dicho proceso, se realizé una exitosa emi-
sion de capital por cerca de COP 1,5 billones, la pri-
mera en casi 4 anos en Colombia, de la cual Grupo
Argos suscribi6é cerca de COP 800 mil millones. A la

Odinsa implementd un
plan de desinversiones
y swap por COP 294
mil millones.

vez, concurrimos a la Oferta Pulblica de Adquisicion
(OPA) que Celsia lanz6, vendiendo cerca del 10% de
nuestra participaciéon en Epsa.

Estas transacciones permitieron la simplificacion de
la estructura de Grupo Argos, al consolidar nuestras in-
versiones en el negocio de energia en Celsia, dando asi
mas claridad al mercado. Simultdneamente, mediante
la capitalizacion, se fortalecieron las finanzas de nuestra
filial de energia para continuar con su crecimiento ren-
table. Es de anotar que esta reorganizacion, elaborada
con altos estandares de gobierno
corporativo, posibilita una mejor y
mas clara revelacion de valor en
el mercado, dado que el reconoci-
miento del precio de la acciéon de
Epsa, desencadenara una cascada
de valor para todos los accionistas
en Epsa, Celsia y Grupo Argos.

En sintesis, durante el ano, Grupo Argos realiz
desinversiones de activos de su portafolio o de los
de sus filiales por COP 1,3 billones, lo que ademas,
le permitié hacer nuevas inversiones y fortalecer el
capital de sus negocios estratégicos.
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ia empresa de servicios del_

presarial Argos, tiene como meta
generar ahorros superiores a los USD 120
millones. © Manuel Diez/Summa

=
Eg

Nuestra orientacion a la rentabilidad nos llevo a crear
un Centro de Servicios y Competencias Compartidas
en el Grupo Empresarial Argos, tarea que se le enco-
mendé a la filial Summa. El centro busca prestar ser-
vicios financieros, contables, de abastecimiento y de
tecnologia a las empresas del Grupo, para capturar
sinergias que redunden en mayores rentabilidades
para nuestros accionistas, con miras a que las opera-
ciones tengan foco en su core business. En el primer
ano se obtuvieron ahorros superiores a los USD 20
millones, con la meta de superar los USD 140 millo-
nes en los proximos 3 anos.

Estos avances, junto con el trabajo disciplinado y
coherente en la gestion de los negocios, se reflejan
en la rentabilizacion de nuestras inversiones que han
derivado en aportes positivos al ebitda de las compa-
nias. Este ano, Grupo Argos, de manera consolidada,

Captura de sinergias y eficiencias

Creamos Summa, empresa
de servicios compartidos
para las companias del
Grupo Argos.

registré una cifra récord de COP 3,9 billones, consi-
guiendo un margen ebitda del 27%.

Ademas, queremos destacar el dinamismo de
nuestras empresas en el mercado de valores, al que
acudimos con el objetivo de mejorar las estructuras
de apalancamiento y conseguir un costo de capital
cada vez mas eficiente. Nuestro esfuerzo en esta es-
trategia de gestion fue acompanado por la confianza
de los inversionistas, que durante el ano respondieron
positivamente a la emision de titulos de renta fija de
las empresas del Grupo por cerca de COP 2,6 billones.

|_Odinsa_| | Celsia_|
Valor COP 350 mil COP 1 billon COP 400 mil COP 960 mil
de la emision millones millones millones
Demanda 2,7 veces 1,7 veces 2,3 veces
TOTAL COP 2,6 billones
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/7 Resultados Financieros

El trabajo realizado nos permite presentar unos re-
sultados en los que, a nivel consolidado, registramos
ingresos que ascendieron a COP 14,6 billones, prac-
ticamente inalterados respecto al ano anterior, influi-
dos principalmente por los cerca de COP 700 mil mi-
llones de menores ingresos del negocio de energia,
consecuencia de la menor generacion térmica en
Colombia. Esta disminucion fue compensada, de ma-
nera consolidada, por el crecimiento en los ingresos
de otros negocios como concesiones y cementos. Es
de anotar que el menor aporte de Celsia en el ingre-
s0 no significd un menor ebitda y, por el contrario, la
eficiencia y mejor gestion llevaron a un crecimiento
relevante de sus resultados.

Los costos disminuyeron un 1% entre los dos pe-
riodos, fruto de un juicioso trabajo en eficiencia. Estos
efectos son explicitos al observar cémo cerramos el ano
2017 con un ebitda de COP 3,9 billones, el mas alto
alcanzado por nuestro grupo empresarial en la historia,
con un crecimiento del 7% respecto a la cifra obtenida
en 2016, a pesar de la estabilidad en los ingresos.

Ademas, aun con las condiciones complejas del
mercado de cemento y con los efectos contables
adversos generados por una mayor provision de im-
puestos diferidos, de cerca de COP 260 mil millo-
nes mas que en 2016 en todos los negocios -que no
representan erogacion de caja-, la utilidad neta al-
canzd los COP 907 mil millones, explicada principal-
mente por la utilidad en la desinversion de Compas
y por los mayores aportes del negocio de energia. Si
se excluyera el efecto de las provisiones contables
de impuestos diferidos, la utilidad atribuible crece-
ria un 20%.

A nivel separado, nuestros resultados muestran
incrementos en todas las lineas. Es de resaltar el
importante aumento del 19% del ebitda, que para
este ano se ubica en COP 630 mil millones, con un
margen de 53%, superior en 500 puntos basicos
respecto al conseguido en 2016. Este incremento
y la reduccion en los costos financieros permitieron
lograr una utilidad neta creciente de COP 453 mil
millones, que crece un 29% ano a ano.
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Estado de resultados (resumen) consolidado comparado con 2016
En COP miles de millones
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La hidroeléctrica de Salvajina (Cauca)
es uno de los activos del portafolio de
generacion de nuestra filial de energia
Celsia. © Andrés Mayr/Celsia

Estado de resultados (resumen) separado comparado con 2016
En COP miles de millones

I 2017 I 2016 | Var. (%) I 2017 I 2016 | Var. (%)
Ingresos 14.574  14.553 0% Ingresos 1.190 1.097 8%
Ebitda 3.905 3.641 7% Ebitda 630 518 21%
Margen ebitda 27% 25% 177pb Margen ebitda 53% A47% 566pb
Utilidad Neta 907 1.132 -20% Utilidad Neta 453 352 29%
Utilidad Neta de la Controladora 611 589 4% Margen Neto 38% 32% 599pb
Margen Neto 4% 4% 014pb

En términos de balance, los activos de Grupo Ar-
gos sumaron COP 47,6 billones, incrementando un
6% frente al ano anterior. Por su parte, los pasi-
vos totalizaron COP 23 billones, para alcanzar una
deuda consolidada de COP 16,4 billones, producto
de la consolidaciéon de Opain. Resaltamos, sin em-
bargo, una disminucién en el apalancamiento de
Grupo Argos a nivel separado, asi como el de nues-
tra filial Celsia, mientras que Odinsa y Cementos
Argos mantuvieron su nivel de endeudamiento. El
patrimonio para 2017 cierra con una cifra crecien-
te de COP 24 billones.

En cuanto al endeudamiento a nivel separado,
para diciembre de 2017 la deuda sumé COP 1,6

billones, creciendo un 9% ano a ano. Dado el me-
joramiento sustancial de nuestro ebitda, es relevan-
te destacar que el indicador de deuda neta/ebitda
ajustado se ubica en 1,8x, un nivel adecuado para
nuestro tipo de compania.

De otra parte, las acciones de Grupo Argos tuvie-
ron apreciaciones, durante 2017, del 9,9% vy 8,7%
para las especies ordinarias y preferenciales, res-
pectivamente. Si a este comportamiento le suma-
mos el rendimiento de los dividendos, se obtiene un
retorno total para el accionista (TSR) del 11,5% en
las acciones ordinarias y del 10,5% en las acciones
preferenciales, que equivalen a casi 3 veces la infla-
cion causada en el periodo.
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/* Desempeno de los negocios

estratégicos

Cemento

Es importante recordar que estamos presentes en el ne-
gocio de cemento desde hace mas de 80 anos y, pese
a los vaivenes naturales de la economia, representa la
apuesta mas madura de nuestro Grupo Empresarial.

Durante 2017, Cementos Argos continud prepa-
randose para el futuro, gracias a una trayectoria de
crecimiento que le ha permitido consolidar una base
de activos cementeros y concreteros, interconectada y
privilegiada en las Américas.

Con este contexto, hay que recordar que continua-
mos enfrentando disrupciones en la industria y retos
en los principales mercados, por lo que nos concen-
tramos en avanzar en la transformacion productiva,
la desinversion de activos no estratégicos y la conso-
lidacién de adquisiciones. Estos tres focos permitie-
ron sembrar las semillas para garantizar una mayor
competitividad, con una marca potente y valorada
por nuestros clientes, asi como una mejor rentabili-
dad sobre el capital empleado.

En cuanto a transformacién productiva, nos acer-
camos a nuestros clientes al ampliar nuestra pro-
puesta de valor por medio de la innovacion. En este
sentido, en 2017 lanzamos el mayor niimero de nue-
vos productos al mercado colombiano. Este esfuerzo
dio origen, ademas, a dos nuevas companias: Agre-
gados Argos en el mercado de los agregados y Granu-
lados Reciclados, Greco, donde se reciclan residuos
de construcciéon. Estos emprendimientos permiten
mejorar la posicion competitiva y, a la vez, incursio-
nar en nuevos sectores.

Paralelamente, la busqueda de la excelencia nos
llevé a concentrar esfuerzos en el programa BEST
(Building Efficiency and Sustainability for Tomorrow),
lo que permitid la transformacion productiva de la
red de plantas, recurrir a nuevos materiales cemen-
tantes y al uso de combustibles alternativos.

Logramos una reduccion

de USD 11 en el costo

de produccion por tonelada
en Colombia, lo que posiciona
a Cementos Argos como

una de las cementeras mas
eficientes de Latinoamérica.

Los resultados son visibles en la rentabilidad en Co-
lombia, en donde logramos una reduccién de USD 11
en el costo de produccion por tonelada, que permitid
un margen ebitda cercano al 20% en esta region. Es-
tos esfuerzos han contrarrestado, de manera signifi-
cativa, el impacto de la caida del 23% de los precios
en Colombia, al dejar una operacion preparada para
continuar como lideres en el mercado del cemento
en el pais.

En cuanto al ambicioso plan de desinversiones
formulado para ser mas competitivos y rentables, en
2017 vendimos activos no operativos por USD 82 mi-
llones y en el primer trimestre de 2018 completamos
la desinversion de tres plantas de autogeneracion
eléctrica en Colombia por USD 57,5 millones.

Estas iniciativas, que son parte de la estrategia
de desinversiones por USD 500 millones, asociadas
a la adquisicién de la planta cementera en Martins-
burg, permiten alcanzar una mayor flexibilidad finan-
ciera, maximizar el retorno sobre el capital empleado
y concentrarnos en los negocios de cemento, concre-
to y agregados, donde seguimos viendo senales de
crecimiento relevantes para el futuro.
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Durante 2017 se despacharon 16,3 millones
de toneladas de cemento, con un incremento de
16,8%, mientras que el volumen de concreto cerré
en 10,6 millones de metros cubicos, un 6,1% me-
nos que el ano anterior, afectado especialmente por
efectos climaticos en Estados Unidos y el Caribe.

Los ingresos alcanzaron COP 8,5 billones, cre-
ciendo un 0,2% respecto a 2016 y, fruto de las me-
joras operacionales y de una reduccion de los gastos
de administracion y ventas de 2,6%, pudimos com-
pensar parcialmente el impacto negativo de las con-
diciones del mercado en Colombia. El ebitda ajusta-
do disminuyd un 15% y cerré en COP 1,4 billones,
cifra que incluye cargos no recurrentes del proyecto
BEST, que seran fuente de eficiencia en el futuro.

El nuevo estadio de

los Atlanta Falcons
| _es una de las obras
1 emblematicas de
Argos en Estados
Unidos. (c) Cortesia |
B! de Mercedes Benz
| USA

Resultados financieros del negocio cementero

Por su parte, la utilidad neta se vio afectada prin-
cipalmente por los efectos mencionados y por la
recién aprobada reforma fiscal en Estados Unidos,
que derivo en un ajuste contable de USD 34 millo-
nes, al cierre del periodo. Esto, si bien no implica
desembolsos de caja, si representa un deterioro no
recurrente del impuesto activo diferido, debido a la
reduccion de la tasa de impuestos corporativa que
bajo del 35% al 21%. A pesar de los efectos con-
tables negativos de esta reforma en los resultados
de 2017, es importante resaltar que este cambio
fortalece notoriamente nuestras perspectivas de un
mayor flujo de caja y de utilidades netas futuras en
Estados Unidos.

31  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017



02

INFORME DE GESTION

Energia

En el sector de Energia nuestra estrategia ha estado
orientada hacia la diferenciacion, es decir, competir
con un portafolio de servicios innovador y alineado
con las tendencias mundiales. Asi, enfocamos nues-
tros esfuerzos en fortalecer la estructura de capital
de Celsia para apalancar su crecimiento, posicionar-
nos como lideres en energias renovables y diversifi-
car nuestro portafolio de negocios.

En materia de fortalecimiento de la estructura de
capital, Celsia consiguié dos grandes logros. El pri-
mero, en Panama efectuamos una emisién de bonos
corporativos por USD 320 millones para mejorar el
perfil y condiciones de endeudamiento en Centroa-
mérica. Esta fue la mas grande operacion del mer-
cado panameno en 2017, lo que demuestra la con-
fianza de los inversionistas en nuestra compania.
El segundo fue la emision de acciones, con la que
buscamos fortalecer a Celsia con miras a su creci-
miento futuro. Es grato dar cuenta de que la emision,
finalmente realizada a principios de este ano, fue
sobredemandada hasta los cerca de COP 2 billones.

En el ano se profundizé también en la estrategia
de diferenciacion, con un portafolio energético limpio
y enfocado en energias renovables no convenciona-
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les. En septiembre de 2017 comenz6 a operar Celsia
Solar Yumbo, la primera granja solar a gran escala
de Colombia.

Y nuestro compromiso con la energia limpia no
para aqui, pues tenemos en desarrollo otros proyec-
tos fotovoltaicos en los departamentos de Bolivar,
Cesar y Santander, en Colombia, asi como en la Re-
plblica de Panama, que sumaran a nuestra matriz
de generacion una capacidad instalada de 200 MW.

En cuanto a la diversificacion del portafolio, los
proyectos de transmision y distribuciéon del Plan5Ca-
ribe en la Costa Atlantica avanzaron satisfactoria-
mente, llegando a COP 460 mil millones de inversion.

En generacion hidrica iniciamos la construccion
del Proyecto San Andrés, con una inversién de USD 60
millones, que aportara a nuestra matriz de generacioén
una capacidad de 19,9 MW. Un proyecto en el que los
trabajos de construccion avanzan sin contratiempos.

Finalmente, siendo coherentes con el propdsito de
que nuestras acciones se armonicen con el entorno,
Celsia ha sido pionera en promocion de la movilidad
eléctrica, con la instalacion de estaciones de carga de
vehiculos en sitios con alta afluencia de publico, tanto
en centros comerciales como en universidades.

Resultados financieros del negocio de energia

Los ingresos consolidados alcanzaron COP 3,1
billones, de los que COP 2 billones provienen del
negocio de generacion, un 29% menos que en
el ano 2016. La generacion térmica disminuyé
un 60%, mientras que la hidrica compens6 con
un aumento del 36%, ante una situacion de hi-
drologia normalizada. Por su parte, el negocio de
distribucion contribuyé con COP 1,15 billones, un
7% superior a lo registrado el ano anterior.

Fruto de una mejor eficiencia y la mayor ge-
neracion hidrica, el ebitda alcanzé COP 1,1 billo-
nes, lo que significa un crecimiento de 9%, que da

muestras del esfuerzo importante en rentabilizar
las operaciones y fortalecerlas para que sirvan de
palanca para su crecimiento futuro. En cuanto a
la utilidad neta, en el ano 2017, alcanzoé la cifra
de COP 251 mil millones, un 47% superior a la del
cierre de 2016.

Ademas de estos resultados financieros, Celsia
desarrollé un importante trabajo de optimizacion
de su estructura de apalancamiento, que le permi-
ti6 cerrar 2017 con un indicador Deuda Neta/Ebit-
da de 3,2x, recuperando su flexibilidad financiera
para seguir creciendo en linea con su estrategia.
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L&*Branja solar Yumbo (Colombia) se ha convertido en
un referente de la generacion de energias alternativas
no convencionales en nuestro pais. © Celsia
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Concesiones

Las concesiones viales y aeroportuarias son el mas
nuevo entre los tres sectores estratégicos de Grupo
Argos y con el que esperamos consolidar nuestra
apuesta por la infraestructura como conector de nues-
tra estrategia corporativa.

En este negocio tenemos la meta de construir
una plataforma regional relevante que, fundamen-
tada en el ADN de Grupo
Argos, cuente con un porta-
folio robusto y equilibrado
entre proyectos en etapas
de estructuracion, construc-
cion y operacion.

Para ello, en 2017 nos dimos a la tarea de focali-
zar el portafolio de Odinsa y consolidar sus proyectos
en construccion y operacion.

En esta linea, nos es grato dar cuenta de que
logramos avances en todas las concesiones a nues-
tro cargo. Al respecto, queremos referirnos a dos
concesiones en particular que, por su tamano y po-
siciéon clave, son relevantes para la competitividad
del pais: la concesién Pacifico 2, que hace parte de
la interconexién de Antioquia con la costa Pacifica
colombiana, y el aeropuerto El Dorado de Bogota.
En cuanto a Pacifico 2, nos sentimos satisfechos,
tanto por el avance en obras superior al 30%, como

El Dorado, reconocido
como el mejor aeropuerto
de Suramérica por Skytrax.

r
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por la realizacién del cierre financiero logrado por
valor de USD 250 millones con banca internacional
y COP 510 mil millones con banca local, donde por
primera vez en Colombia se ha logrado atraer ca-
pitales de un fondo de inversion canadiense como
CDPQ. Esto es una demostracion de la confianza
del sello Grupo Argos capitalizada en nuestra filial
Odinsa.

Respecto al Aeropuerto El
Dorado, cerramos el ano con la
inauguracion de la ampliacion
de los muelles norte y sur, con
una inversion de mas de COP
420 mil millones, entre obras voluntarias y com-
plementarias. De esta forma aumentamos de 27 a
41 los muelles de abordaje, duplicamos las areas
comerciales del aeropuerto y generamos 51.000
m2 mas de terminal, para un total de 224.000 m2.
La ampliaciéon que entregamos al pais, equivale al
area total que tenia el antiguo Aeropuerto El Dorado
hace 10 anos. Esta ampliacion estd encaminada a
mejorar la experiencia de los 31 millones de pasa-
jeros que transitan por el aeropuerto, que queda asi
preparado para atender a cerca de 40 millones de
viajeros al ano, que se interconectan con 47 desti-
nos nacionales y 49 internacionales.
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A nivel operacional, las concesiones viales regis-
traron un saludable comportamiento del trafico ve-
hicular, con 27,1 millones de vehiculos transitando
por nuestras vias, lo que represent6 un incremento
del 1,1%. A nivel aeroportuario, resaltamos el creci-
miento del trafico de pasajeros internacionales en
nuestros terminales, que superd la cifra de 2016
en un 5%. El trafico total de pasajeros en el Aero-
puerto El Dorado de Bogota llegb a los 31 millones y
el del Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito a los 4,9
millones.

En términos de ingresos, Odinsa registré6 COP 813
mil millones al cierre de 2017, con todas sus conce-
siones viales creciendo en sus aportes. En cuanto a
las aeroportuarias, los ingresos de El Dorado decre-
cieron un 3% con respecto al ano anterior, producto
de la discontinuidad en las operaciones de Avianca
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En 2017 se inauguro la ampliacién
del aeropuerto El Dorado tras

una inversion de COP 420.000
millones. © Santiago Vergara

Resultados financieros del negocio de concesiones

y la reduccién de las actividades de construccion en
dicha terminal. Por su parte, los ingresos del Aero-
puerto de Quito se mantuvieron constantes.

Hoy, Odinsa se encuentra robustecida con un me-
joramiento importante en sus niveles de rentabili-
dad, alcanzando al cierre de 2017 un ebitda de COP
515 mil millones y un margen que crece 19 puntos
porcentuales respecto al resultado proforma de
20186, llegando al 63%.

Finalmente, registramos con satisfaccion el incre-
mento del 7% en la utilidad neta controladora, que
alcanzé los COP 144 mil millones. Esta cifra nos
permite reafirmar nuestra confianza en la solidez de
Odinsa para continuar con su senda de crecimiento,
al generar desde la infraestructura, mejores condi-
ciones de competitividad para el pais.
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Palmas del Rio es un ejemplo
del trabajo de desarrollo
urbano que impulsamos en
Barranquilla. © Grupo Argos

/7 Desempeno del negocio inmobiliario

El negocio de desarrollo urbano en 2017 tuvo logros
relevantes, tanto por un mejor flujo de caja, en el que
pasamos de ingresos de COP 101 mil millones en
2016 a COP 168 mil millones en 2017 por la escri-
turacion de 56 mil metros cuadrados, como por la
habilitacion de normas y licencias que optimizaron la
posicion y valor de nuestros predios.

En cuanto al comportamiento de Pactia, en donde
tenemos una participacion del 36%, en enero de 2017
inicié operaciones el Fondo de Capital Privado, FCP Pac-

tia Inmobiliario, que alcanzé ingresos consolidados por
COP 224 mil millones, con una variacién positiva de 9%.
Este incremento en los ingresos es explicado, principal-
mente, por el buen comportamiento de sus activos en
Colombia y la adquisicion de un bloque de oficinas en
Virginia, Estados Unidos. El ingreso neto operativo con-
solidado ascendié a COP 153 mil millones y el ebitda a
COP 107 mil millones, alcanzando margenes de 68%
y 47%, respectivamente. La utilidad neta consolidada
para el periodo fue de COP 133 mil millones.
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/¥ La sostenibilidad en Grupo Argos

El'equipo humano de Grupo
Argos ha jugado un rol
esencial para alcanzar los
resultados de la-organizacion
durante 2017 © Carlos Tobdén
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@ Gestion ambiental y social

Nos es grato dar cuenta de que en 2017 avanzamos en las
metas corporativas de reduccion de nuestra huella de carbo-
no, al lograr un porcentaje de disminucion del 22% sobre la
base de 2015. Ademas, compensamos la totalidad de las emi-
siones de carbono generadas en 2016 y 2017 como matriz
del Grupo Empresarial, gracias a

la siembra de especies nativas. Nuestro esfuerzo
en sostenibilidad

En esta gestion es de resaltar
que ustedes, nuestros accionis-

r
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tas, han posibilitado que impac- Na Sido reconocido

temos positivamente la vida de a nivel mundial
mas de 100 mil personas, a tra-

vés de las iniciativas de ciudadania corporativa que desarro-
llamos en el Grupo, con una inversion de COP 33 mil millones
durante 2017. Logros, como la siembra de 1,3 millones de
arboles, la proteccion de mas de 2 millones de hectareas, la
conservacion de mas de 20 cuencas hidrogréaficas, la inver-
sién en mejoramiento de instituciones educativas de todo el
pais, por mencionar algunos, son prueba de nuestro genuino
interés por el buen hacer y por el desarrollo del pais.

e Talento humano

Los resultados que hoy presentamos son fruto del trabajo de
un equipo humano comprometido y de competencias globa-
les, que constituye nuestro principal activo como empresa.

Durante la pasada vigencia invertimos decididamente en la
preparacion de nuestro talento, con cerca de 100 programas
de formacion, donde incluimos una iniciativa de becas de es-
tudios en el exterior que nos ha permitido desarrollar compe-
tencias de clase mundial en nuestros colaboradores. Al mismo
tiempo, hemos generado oportunidades para el desarrollo y la
movilidad entre las companias del Grupo Argos, con cerca de
300 personas que se han cambiado de organizacion, permi-
tiéndonos irrigar el ADN Grupo Argos por todas nuestras filiales.

A ese equipo humano excepcional, diverso y compro-
metido, queremos dedicar un saludo de gratitud, pues los
resultados obtenidos en 2017 no se hubieran logrado sin
su dedicacion y profesional esfuerzo. A todos ellos, nuestro
mas sincero reconocimiento.
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/7 Nuestra vision

de futuro

La infraestructura es un sector dindmico y promiso-
rio, que esperamos experimente crecimientos sos-
tenidos, mas alla del incremento organico de las
economias. Nuestros negocios estratégicos tienen
perspectivas muy atractivas, desde las cuales nos
sentimos preparados para aprovechar a nuestro fa-
vor las disrupciones de las diferentes industrias.

Grupo Argos continuara ejerciendo su rol de ar-
quitecto estratégico activo en la conformacion y con-
solidacion de plataformas regionales en cemento,
energia y concesiones viales y aeroportuarias. Nues-
tros negocios mantienen positivas dinamicas con un
alto potencial de crecimiento.

En cementos, solo en Estados Unidos, hay pla-
nes de inversiéon en infraestructura por USD 1,5
trillones en los siguientes 10 anos. En energia, se
espera una demanda creciendo 4 veces mas rapido
que el resto de sustitutos, con un potencial claro en
energias renovables. Y en concesiones se espera
que el trafico de pasajeros en los aeropuertos para
América Latina tenga tasas de crecimiento del 7%
real, el doble del PIB estimado de la regién en los
siguientes 20 anos. Todo esto nos anima a seguir
consolidando un vehiculo Gnico de exposicién a es-
tos sectores en las Américas.

Para finalizar nuestro informe de gestion de 2017,
quisiéramos reiterar nuestro agradecimiento por
el respaldo de todos los publicos de interés y, muy
especialmente, el de ustedes, nuestros accionistas,
cuya confianza nos anima a trabajar dia a dia para
continuar acrecentando este inmenso activo social
que es el Grupo Empresarial Argos.
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Ser exitosos en nuestra
gestion empresarial se
traduce en generacion

de valor para los accionistas
y en generacion de riqueza
para la sociedad.

Por activo social nos referimos a que estamos con-
vencidos de que ser exitosos en nuestra gestion
empresarial se traduce en generacion de valor para
los accionistas y en generacion de riqueza para la
sociedad.

La empresa privada, grande, mediana o pequena,
actuando como un ciudadano corporativo responsa-
ble, es la célula que genera prosperidad social y es
la mas potente palanca de bienestar para nuestros
conciudadanos, por ello cobra especial relevancia
que se preserve el Estado de derecho, donde la libre
empresa siga siendo valorada, respetada y promovi-
da desde todos los niveles de la sociedad.

Junta Directiva

Rosario Cérdoba, Presidente
David Bojanini

Carlos Ignacio Gallego

Ana Cristina Arango
Armando Montenegro

Mario Scarpetta

Jorge Uribe

Presidente Grupo Argos
Jorge Mario Velasquez

39 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017



02 INFORME DE GESTION [ ] GRUPO ARGOS

Anexo Asuntos Legales

Los procesos administrativos y judiciales y, en general, la situacion juridica
de la compania se ha desarrollado normalmente, sin que se hayan produci-
do decisiones relevantes.

Durante 2017 no se llevaron a cabo operaciones significativas con so-
cios o administradores. El detalle de las operaciones realizadas con vin-
culados se muestra en el Informe Especial de Grupo Empresarial y en las
notas a los estados financieros, tanto consolidados como separados, que
se encuentran en el Reporte Integrado de 2017 de Grupo Argos.

Las operaciones a que hace referencia el articulo 446 del Codigo de Co-
mercio estan relacionadas en el archivo adjunto y el detalle de cada una de
las operaciones, en el Reporte Integrado. Este documento hizo parte de la
informacion que estuvo disponible para los accionistas durante el periodo
previsto por la Ley para el ejercicio del derecho de inspeccion.

El Informe de Gobierno Corporativo, de que trata la Circular 028 de
2014 de la Superintendencia Financiera, estuvo a disposicion de los ac-
cionistas durante el periodo de derecho de inspeccion y el Reporte de Im-
plementacion de Codigo Pais esta a disposicion en nuestra pagina web.
Cabe resaltar que dicho informe detalla el desempeno de la Junta Directiva
y sus respectivos comités de apoyo (Comité de Auditoria, Finanzas y Ries-
gos, Comité de Nombramientos y Remuneraciones y Comité de Sostenibili-
dad y Gobierno Corporativo). Es de anotar que en cada uno de los comités
participan miembros independientes y que los mismos se reunieron con la
periodicidad establecida en el Plan de Accidon aprobado para el ano 2017.

La compania ha dado estricto cumplimiento a las normas que regulan lo
referente a la propiedad intelectual y los derechos de autor, para lo cual ha
disenado y observado las politicas y los controles necesarios para garantizar
dicho cumplimiento y se conservan los soportes que dan cuenta de su apli-
cacion. Asimismo, se deja constancia de que la compania no entorpecio la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Igualmente, se ha verificado la operatividad de los controles estableci-
dos en la empresa y se han evaluado satisfactoriamente los sistemas exis-
tentes para efectos de la revelacion y el control de la informacion financiera,
y se encontr6 que ellos funcionan adecuadamente.

Aparte de lo reportado en este informe, la compania no ha tenido infor-
macion cierta y definitiva de hechos importantes ocurridos entre la fecha
del cierre contable y la de preparacion de este informe que puedan compro-
meter su evolucion o el patrimonio de los accionistas.
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/» Creacion de valor y sostenibilidad

Con el objetivo de convertirse en el principal Grupo Empresarial de infraestruc-
tura de Colombia y de la region, Grupo Argos ha enfocado sus esfuerzos en ser
un holding activo orientado estratégicamente a maximizar el valor del portafolio.

Para lograrlo, ha establecido cuatro ejes de accion:

El crecimiento por medio de fusiones y adquisicio- La captura de sinergias y la implementacion de

nes estratégicas, selectivas y rentables. nuevos modelos de negocios que permitan generar
cada vez mayor valor entre las empresas filiales.

La simplificacion y focalizacion del portafolio en los

tres negocios estratégicos definidos: cementos, ener- La promocion de la eficiencia operacional y financie-

gia y concesiones. ra, tanto en los negocios como en el holding.

Componentes de la estrategia

. Act: Grupo Argos desarrolla su modelo
“O\dmg ct’Vo de negocio actuando en funcién de
‘6\6(“OGOYD°ratiV°YEtica o una gestion responsable del talen-

o“°\60 SS%,/ to humano, la aplicacién de buenas
o\»"° %, practicas en gobierno corporativo y el
fomento de una cultura organizacio-

nal basada en la ética empresarial, la
integracion de la sostenibilidad como
prioridad esencial para garantizar la
- permanencia en el tiempo y fortale-
oV t cer las relaciones con los grupos de
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interés y la implementacion de un

modelo de innovacion, como motor
Crecimiento Rentable Rentabilizar el Portafolio que impulsa el crecimiento.
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MG&A: Estratégicos, Simplificacion Capturar Sinergias Eficiencias:
Selectivos y Focalizacion Potencializar Nuevos Operacionales, Ciclo
y Rentables Modelos Financiero y Capex
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Contexto estratégico
de la sostenibilidad

Insumos

i 1. Estrategia corporativa
2. Analisis de materialidad y dialogo con los grupos de interés
3. Analisis de tendencias, riesgos estratégicos y riesgos emergentes
4. Evaluacion y referenciamiento de estandares y ratings
5. Lineamientos de adhesiones y compromisos

Generacion
de valor
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Respeto por los
Derechos Humanos

Plan de accion 2017

1. Medicion de externalidades
2. Metas de largo plazo
3. Alineacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible
4., Debida diligencia en Derechos Humanos
5. Estrategia Responsabilidad Social Corporativa
6. Voluntariado Corporativo
7. Indicadores en remuneracion variable de alta direccion
8. Disminucion de brechas entre filiales
9. Participacion en estandares globales
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Grupo Argos trabaja con Parques Naturales Nacionales y otras

instituciones de la Alianza para la Conservacion de la Biodiversidad,
el Territorio y la Cultura para lograr la proteccion de ocho ecosistemas
en Colombia como el de Cinaruco (Arauca). © Rodrigo Duran
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Politica de Sostenibilidad

(102-11) Para asegurar la continuidad y preservacion
de sus negocios, Grupo Argos ha adoptado una Po-
litica de Sostenibilidad que asegura la transforma-
cién de recursos en productos y servicios, generando
valor de forma responsable, con equilibrio entre la

Nuestro relacionamiento

Grupo Argos, por medio de un contacto permanente
con sus grupos de interés, construye relaciones de
confianza, potencia la generacion de valor, gestiona
riesgos e impactos y fortalece la buena reputacion
corporativa.

Grupo Argos entiende como grupos de interés a
aquellas personas o grupos que pueden verse im-
pactados por las actividades de la organizacion en la
blsqueda de sus objetivos, 0 a los que pueden atri-
buirse conductas de apoyo relevantes para el queha-
cer corporativo.

(1202-42) Grupo Argos tiene identificados sus gru-
pos de interés y los ha priorizado segln su grado de

L] = e

rentabilidad econémica, la inclusion social y la dis-
minucién del impacto ambiental, teniendo como guia
de actuacion los principios del Pacto Global y el Buen
Gobierno Corporativo.

influencia. Asimismo, cuenta con un protocolo de ad-
ministracion y seguimiento, que sefala las promesas
de valor, temas materiales y conductas de apoyo por
audiencia, la agenda de conversacion, responsables
del relacionamiento, metodologias para el didlogo y
canales de comunicacion e interaccion.

El proceso de identificacion, caracterizacion y prio-
rizacion de grupos de interés se basa en el estandar
internacional AA1000 (Stakeholder Engagement Stan-
dard), partiendo de preguntas como: ¢Con quiénes
tiene Grupo Argos responsabilidades o compromisos?
¢Qué personas o grupos influyen en su desempefno?
JQuiénes pueden ser afectados por su gestion?
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A 4

@o240) Grupos de interés

Proveedores

Accionistas
e inversionistas

dh

Gremios, instituciones
y sector empresatrial

Colaboradores

Accionistas e inversionistas: Son la razén de ser de
Grupo Argos y tienen el rol de propietarios y clientes de la
organizacion. Pueden clasificarse en inversionistas estra-
tégicos, institucionales e inversionistas en general (per-
sonas naturales y juridicas) y accionistas potenciales.

Colaboradores: Son el activo mas valioso de la orga-
nizacién y un factor clave de éxito en su desempefio
y crecimiento. En este grupo se encuentran los cola-
boradores de Grupo Argos y de sus filiales y negocios.

Proveedores: Contribuyen a la gestion de la orga-
nizaciéon y la acompanan en su compromiso con la
sostenibilidad. La relacion con este grupo de interés
tiene como base la integridad, transparencia y res-
ponsabilidad en el establecimiento de relaciones co-
merciales equitativas y sostenibles.

Gobierno y autoridades: Como ciudadanos corpo-
rativos cumplimos estrictamente la ley y nuestras
obligaciones. Ademas, en un marco de dialogo trans-
parente, bajo principios de integridad y responsabili-
dad, somos aliados del Estado en la generacion de
condiciones de bienestar en las regiones donde de-
sarrollamos nuestras actividades.

Sociedad, comunidades: Grupo Argos, como holding
de inversiones sostenibles en infraestructura, gene-
ra lineamientos para que sus filiales tengan relacio-
nes constructivas en las zonas de influencia donde
operan, para aportar, desde los diferentes frentes de
gestion, al desarrollo sostenible de las regiones don-
de se tiene presencia.

45

Gobierno y
autoridades

Medios de comunicacion,
influenciadores y opinion piblica

Gremios, instituciones y sector empresarial: Estos
grupos son aliados naturales para la integracion de
esfuerzos que contribuyan al fortalecimiento de la
institucionalidad y el desarrollo sostenible.

Medios de comunicacion, influenciadores y opi-
nion puablica: Interpretan y traducen el quehacer
organizacional para los distintos grupos de interés y
la comunidad en general, constituyéndose en puente
para la generacion de confianza, el dialogo y la re-
troalimentacion permanente.

Para gestionar el relacionamiento de manera estra-
tégica con los grupos de interés, Grupo Argos cuenta
con diferentes mecanismos que permiten mante-
nerlos informados, consultarles y dialogar con ellos
sobre diferentes temas de la organizacion. Todas las
areas de la compania, desde la Presidencia hasta las
vicepresidencias y gerencias, tienen participacion en
la gestion de relaciones con los grupos de interés.

Desde el Comité Interno de Sostenibilidad y la
Mesa de Sinergia de Comunicaciones se realiza
acompanamiento a las filiales para el fortalecimiento
de sus Sistemas de Dialogo con Grupos de Interés,
con tableros de control para medir el avance en la
implementacion de acciones, correctivos y mejoras.

Los negocios de cemento y energia tienen un sis-
tema de relacionamiento con sus grupos de interés
acorde con las caracteristicas de cada negocio. Si
desea conocer este relacionamiento, visite la pagina
web de Argos, www.argos.co y de Celsia, www.celsia.
com

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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(103-2)

Logros 2017

Realizacién de una reunién anual
de dialogos con grupos de interés
internos y externos para conocer
sus opiniones sobre la gestion de
la organizacion, asi como sus ne-
cesidades y expectativas.

Seguimientos y evaluaciones
semestrales del Sistema de Dia-
logo con Grupos de Interés den-

tro del Comité de Mejoramiento
Continuo de Sostenibilidad.

Gestion de prensa (free press)
que realizé Grupo Argos en 2017,
para dar a conocer a la opinion
publica su gestién econdmica,
ambiental y social fue valora-
da en cerca de 35,2 mil millo-
nes de pesos, lo que representa

un ahorro para la compania en
inversion publicitaria y un posi-
cionamiento de las actividades
que realiza de cara a sus grupos
de interés.

Contactos periddicos con periodis-
tas para garantizar un dialogo per-
manente de divulgacion de temas
relevantes de la organizacion.

Grupo Argos realiza trimestralmente una conferencia
de resultados con el publico inversionista para pre-
sentar las cifras mas relevantes de la compania en
esos periodos. Es un espacio en el que se generan
preguntas relacionadas con el desempeno de la or-
ganizacioén, con los proyectos futuros y en el que la
organizacion responde a estos interrogantes. Asimis-
mo, por medio del area de Relacion con Inversionis-
tas y del correo electronico irelations@grupoargos.
com, se establece otro canal de comunicacion para
resolver las inquietudes de este publico.

Retos

En lo relacionado con los medios de comunicacion,
se reciben las solicitudes de los periodistas, por me-
dio de la Gerencia de Comunicaciones, las cuales
son tramitadas con los voceros de la organizacion
para hablar acerca de los temas relevantes que re-
quieren ser conocidos por la opinién puablica.

También se tiene una Linea de Transparencia a
la cual los grupos de interés pueden acudir con el
fin de denunciar, de manera anénima si lo desea, el
incumplimiento del Codigo de Conducta. Esta linea
es administrada por un tercero independiente y la
informacion recibida es tratada con los mas altos es-
tandares de confidencialidad.

Corto plazo

Se adelantara la medicion

de las externalidades de
Grupo Argos, asi como de sus
filiales de energia (Celsia) y

de concesiones (Odinsa). Este
analisis determinara con datos
objetivos lo que la organizacion
entrega en términos de valor
agregado a la sociedad y se
convertira en herramienta
para la toma de decisiones
sobre la gestion.
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Mediano plazo

El Grupo Empresarial contara
con un Estado Consolidado de
Valor Agregado a la Sociedad,
que permitira evaluar y orien-
tar mejor los esfuerzos de cara
a las prioridades organizacio-
nales y las expectativas de los
distintos grupos de interés.

Largo plazo

Hacia el 2025, tanto el
holding Grupo Argos como las
3 filiales que representan los
negocios estratégicos (Argos,
Celsia y Odinsa), trabajaran en
la consecucion de las metas
de largo plazo en reduccion
de huella de carbono, gestion
responsable del agua, talento
humano y seguridad industrial
y salud ocupacional.
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/> Materialidad

(102-46) Grupo Argos considera un asunto material  Para identificar y priorizar dichos asuntos, se lleva a
cuando afecta su capacidad para crear valor en el  cabo un analisis de materialidad siguiendo los estanda-
corto, mediano o largo plazo y ejerce influencia sig-  res del Global Reporting Initiative (GRI), de acuerdo con
nificativa en las decisiones de los grupos de interés. la opcion esencial, cubriendo las siguientes etapas:

Identificacion Priorizacion Validacion Revision

© 66 @ o6

Identificacion

Se identifican los asuntos de interés socia-
les, ambientales, econémicos y de gobier-
no corporativo en fuentes de informacién
internas y externas, haciendo especial én-
fasis en las actualizaciones de los estan-
dares e iniciativas internacionales como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los
principios del Pacto Mundial, el Estandar
GRI, la iniciativa del Carbon Disclosure
Project - CDP, Sustainability Accounting

Standards Board (SASB), las practicas
de avanzada en el indice de Sostenibili-
dad del Dow Jones y el Consejo Mundial
Empresarial para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD por sus siglas en inglés), entre
otros. Posteriormente se contrastan con
los planes estratégicos y demas documen-
tos clave de negocio en Grupo Argos y los
asuntos identificados en el relacionamien-
to con los grupos de interés.

Priorizacion

Luego de agrupar los asuntos identificados como recurrentes, se aplican filtros segun
el riesgo e impacto ambiental, social y econémico que genera la organizacion con
sus operaciones y los didlogos especificos de materialidad con representantes de
los grupos de interés. Esta actividad da como resultado una priorizacién preliminar.

Validacion y comunicacion

La priorizacién de los asuntos materiales obtenidos se valida con la alta direccion
y la Junta Directiva, quienes incorporan su vision estratégica de negocio al ejer-
cicio. Posteriormente, los resultados se comunican a las areas de negocio y a los
grupos de interés para obtener su retroalimentacion.

Durante el ano 2017, se difundieron los resultados del ejercicio de materialidad
a los grupos de interés, a través del Reporte Integrado 2016, de los distintos me-
dios de comunicacién de la organizacion y de los espacios de dialogo que se tienen
con ocasion del relacionamiento institucional; y se llevaron a cabo reuniones de
socializacion y alineacion estratégica con las areas de negocio en cada uno de los
siete asuntos materiales:
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(102-47)

Inversiones con enfoque ASG 0

Gobierno corporativo
Etica, conducta y transparencia
Gestion de riesgos e

Gestion
del talento humano

e Innovacion

G Estrategia de cambio climatico

Alto

Medio

P> Influencia en las evaluaciones y decisiones de los grupos de interés

Medio Alto

P> Importancia de los impactos ambientales, sociales y econémicos

tién, de tal manera que se asegure
el respeto de los derechos de quie-

1. Inversiones con enfoque ASG. Ges-
tién de inversiones para cumplir con

r
L JGRUPOARGOS

Otros asuntos
consultados
Relacién con inver-
sionistas, gestion de
proveedores, Derechos
Humanos, seguridad

y salud en el trabajo,
contribucioén al
desarrollo social.

retener el talento, promover la mo-
vilidad entre compafias del Grupo

los objetivos de negocio consideran-
do criterios de evaluacion ASG (am-
bientales, sociales y de gobierno).

nes invierten en la compadia.

. Gestion de riesgos. Identificacion,

evaluacién y mitigacion de los ries-

2. Etica, conducta y transparencia. gos en las actividades de Grupo
Cumplimiento de los estandares Argos, considerando aquellos que
éticos establecidos para el Grupo tienen impactos ambientales, so-
Empresarial. ciales, de gobierno y reputaciona-

3. Gobierno corporativo. Adopcion de les, para promover un ambiente de

medidas respecto al gobierno de la
sociedad, las practicas de adminis-
tracién y la conducta de los funcio-
narios, el manejo de la informacion
y el conocimiento pablico de la ges-

Revision

prevencion y una cultura del riesgo.

. Gestion del talento humano. De-

sarrollo de iniciativas que permitan
mantener la motivacion de los em-
pleados, fortalecer competencias,

Empresarial y la sucesion.

. Estrategia de cambio climatico.

Estrategia que permita prevenir, re-
ducir, mitigar y compensar los impac-
tos asociados con la operacion del
negocio; ademas de identificar y rea-
lizar actividades para la adaptacion
a los efectos del cambio climatico.

. Innovacion. Capacidad de organi-

zar y dirigir los recursos para crear
nuevos conocimientos, desarrollar
productos, procesos y servicios, o
mejorar los existentes.

En el ano 2018, Grupo Argos llevara a cabo la revision y actualizacién de los asun-
tos materiales identificados, haciendo una mayor profundizacién en el analisis e
incorporando las visiones de nuevas fuentes de informacion y referentes locales
e internacionales. Los resultados seran publicados en el Reporte Integrado 2018.
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Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Para materializar el compromiso con los ODS, Grupo Argos adop- ~ Sin embargo, teniendo en cuenta que todos
16 el protocolo SDG Compass con el fin de facilitar el entendi- los Objetivos de Desarrollo Sostenible estan
miento sobre su aporte al cumplimiento. Siguiendo esta guia, se  interconectados, es importante destacar
definieron compromisos y metas para integrar las iniciativas ac- que desde el quehacer de la organizacion
tuales, determinar innovacién en procesos y tecnologias, y acor- vy sus filiales se puede incidir y contribuir en
dar alianzas estratégicas que puedan apalancar la contribucion.  otros ODS de la Agenda Global. A lo largo de

La compania realiz6 un taller con la participacién de em-  este Reporte Integrado se identifica la cone-
pleados del holding y de todas sus filiales para priorizar los Ob-  xi6n de los temas materiales con los ODS y
jetivos de Desarrollo Sostenible comunes a la gestion de todas  ejemplos concretos de aporte.
las operaciones, en torno de los cuales, con vision de Grupo
Empresarial, se puedan integrar esfuerzos y potenciar el apor-
te a las metas definidas en la Agenda Global 2030.

Estos son los ODS priorizados por Grupo Argos para enfocar
la accion, establecer iniciativas estratégicas y metas especifi-
cas de cumplimiento.

Alineacion de los asuntos materiales
con los capitales del Marco de Reporte Integrado
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ASUNTO MATERIAL CAPITAL oDS

@ Inversiones con enfoque ASG Todos 8,9,11y13

@ Etica, conducta y transparencia Social y relacional 10y 16
Humano

@ Gobierno Corporativo Inte]ectual . 16
Social y relacional
Financiero

@ Gestion de riesgos lndL.JSt”al ) 16
Social y relacional
Natural
Humano

@ Gestion del talento humano Social y relacional 3,5,8y10
Intelectual

Estrategia de Cambio climatico Natural 6,13y 15

o Intelectual
Innovacion ) 9

Industrial

49 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017



03

ESTRATEGIA DE NEGOCIO SOSTENIBLE

Corto plazo

Realizar la medicion de exter-
nalidades para Grupo Argos y
sus filiales Celsia y Odinsa.

Actualizar |a politica de soste-
nibilidad y socializarla interna y
externamente.

Actualizar la matriz de mate-
rialidad de la organizacion.

Crear un sistema de gestion
para fortalecer la comunica-
cion y retroalimentacion con
los grupos de interés.

Implementar el proceso de
transicion para unificar la es-
trategia de inversion social del
Grupo Empresarial, que incluya
foco de gestion social, roles,
vehiculo, indicadores y metas.

50 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017

Mediano plazo

Avanzar en la estrategia de in-

novacion fundamentada en un

Talento Humano comprometido
que busca siempre alternativas
sostenibles para generar valor

a los accionistas.

Mantener los mas altos estan-
dares de Gobierno Corporativo,
basados en la transparencia y

el principio de integridad.

Consolidar los planes de
reduccion de emisiones y uso
eficiente del agua, asi como
continuar con los programas
de conservacion de la biodiver-
sidad.

" Y GRUPO ARGOS

A 4

El trabajo con
comunidades

para una
mayor
inclusion
“social es

| componente
clavede la
gestion de
Grupo Argos
en-materia de
biodiversidad.

Largo plazo

Maximizar la generacion de
valor responsable para los
accionistas, garantizando -a
partir de la medicion anual de
nuestras externalidades- que
los impactos positivos que
dejamos a la sociedad y el
entorno son superiores a los
beneficios que retenemos

en la operacion de nuestros
negocios, y siendo lideres em-
presariales en conservacion

y preservacion de la biodiver-
sidad, con una meta de 10
millones de arboles sembra-
dos al ano 2025.



El area de conservacion que Gi ]
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MODELO DE GOBIERNO CORPORATIVO

(103-1)
Grupos de interés a los que impactamos:

r
[

e [ N
al | & | sk

]GRUPO ARGOS

Colaboradores | Accionistas e inversionistas | Gobierno y autoridades

Gobierno corporativo

(103-1)

¢ Por qué es importante la gestion del tema material?

El Gobierno Corporativo define la estructura para la
correcta administracion de los negocios del holding y
establece las reglas y principios que deberan observar
las sociedades que forman parte del Grupo Empresarial
Argos, sus directores, administradores y empleados, en

(103-2)(103-3)

¢ Como gestionamos el tema?

sus relaciones de tipo econémico, legal, administrativo
y operacional. Lo anterior busca siempre contribuir al
fortalecimiento del valor de los negocios, la preserva-
cion de la reputacion empresarial, la consolidacion de
la identidad organizacional y la unidad de criterio.

(102:18) (102:49) (202:20) EStructura de Gobierno Corporativo de Grupo Argos

rx
I JGRUPOARGOS

Asamblea General de Accionistas

}

Junta Directiva » Presidencia
Comité Auditoria, Finanzas y Riesgos

Comité Sostenibilidad y Gobierno Corportivo
Comité de Nombramientos y Remuneraciones

(102-22) (102-26) (102-30)

Comité Directivo

Vicepresidencia Finanzas Corporativas
Vicepresidencia Asuntos Corporativos
Vicepresidencia Gestion Humana y Aministrativa
Gerencia de Desarrollo Urbano

Gerencia Gestion de Negocios

- Juntas
Directivas Filiales

’b ARGOS

\V/ CELSIA

» Comité de Presidentes

Junta Directiva

La Junta Directiva es el maximo 6rgano de direc-
cionamiento estratégico de Grupo Argos y, en con-
secuencia, mantiene una vision general y consoli-
dada de todos los negocios del Grupo Empresarial,
propendiendo al tiempo por la identificacién de ten-
dencias globales.

r'ODINSA

La actividad de la Junta Directiva esta orientada prin-
cipalmente a la toma de decisiones respecto a los
objetivos estratégicos corporativos, a la supervision
de las actividades de la alta gerencia y al monitoreo
de los riesgos, siempre en la blusqueda del mejor in-
terés para la sociedad y sus accionistas.

O Las funciones de la Junta Directiva se pueden encontrar en www.grupoargos.com/Portals/0/Documentos/

estatutos-sociales-grupo-argos-actualizados.pdf
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Estudios

e Economia, Universidad de Los Andes,
Bogota, Colombia

* Magister en Economia, Universidad
de los Andes, Bogota, Colombia

Estudios

e Ingenieria Industrial, Universidad
de Los Andes, Bogota, Colombia

* MBA con énfasis en Actuaria,
Universidad de Michigan, EE.UU.

Estudios

* Ingenieria Civil, Universidad Eafit,
Medellin, Colombia

* Maestria en Administracion de
Empresas, Eafit, Medellin, Colombia

Estudios
e Economia, Universidad San
Buenaventura, Cali, Colombia

* Maestria en Ciencias de Gerencia, Insti-
tuto de Gerencia Arthur D. Little, EE.UU.

Estudios

* Ingenieria Civil, Universidad Eafit,
Medellin, Colombia

e MBA, Universidad de Los Andes,
Bogota, Colombia

Estudios

* Ingenieria Industrial, Universidad
Javeriana, Bogota,Colombia

¢ Maestria en Economia y Estudios

Latinoamericanos, Universidad de Ohio,

EE.UU.

Estudios

¢ Ingenieria Administrativa, Universidad
Nacional, Medellin, Colombia

e MBA, Universidad Xavier, Cincinnati,
Ohio, EE.UU.

Experiencia
* Presidente Consejo Privado
de Competitividad

* Cargo anterior: Directora Revista Dinero

Experiencia
* Presidente Grupo Sura
e Cargo anterior: Presidente Proteccion

Experiencia

* Presidente Grupo Nutresa
* Cargo anterior: Presidente
Servicios Nutresa

¢ Maestria en Ciencias, Universidad
de Miami, EE.UU.

Experiencia

* Presidente Azurita

Experiencia

* Inversionista independiente

¢ Cargo anterior: Asistente Gerencia
Financiera Cementos Rioclaro

* Ph.D en Economia, Universidad
de Nueva York, EE.UU.

Experiencia

¢ Chairman BTG Pactual

* Cargo anterior: Director Gerente Agora
Banca de Inversion

Experiencia

* Consultor independiente

¢ Cargo anterior: Director Global
de Productividad y Transformacién
Organizacional, P&G
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@o02:23) Composicion de la Junta Directiva:
DAVID BOJANINI CARLOS IGNACIO GALLEGO MARIO SCARPETTA
Empresa Grupo Sura Grupo Nutresa S.A. Azurita
donde labora
Cargo Presidente Presidente Presidente

Ejecutivo - No ejgcutivo
Independienter N
Antigiiedad en la Junta

Comité(s) de Junta
al que pertenece

Otras Juntas
Directivas a las
que pertenecer -

Nombre de las socie-
dades donde participa
como miembro de Junta
Directiva

Nombre de entidades
sin animo de lucro
en las cuales
participa como
miembro de 6rganos
de direccion

Competencias y expe-
riencia relacionadas con
impactos economicos,
ambientales

y sociales

¢Es accionista de un
proveedor o cliente im-
portante?

Porcentaje de juntas asis-
tidas vs. juntas llevadas
a cabo

No ejecutivo R
No
Desde 2004

Comité de Nombramientos
y Remuneraciones

3

. Grupo Nutreéa S.A.
= Grupo Bancolombia S.A.
= Suramericana S.A.

= Fundacion para
el Desarrollo de Antioquia
- Proantioquia

= Fundacion Empresarios
por la Educacion

= Corporacion Colombia
Internacional

= Consejo Privado
de Competitividad

Si

No

100%

No ejchtivo

No :

Desde 2014

Comité 'de Sostenibilridad
y Gobierno Corporativo

= Grupo Sura

= Estrella Andina

= Tresmontes Luchetti (Chile)
= La Recetta

= Vidarium

= Hospital Pablo Tobdn Uribe
= Corporacion Pueblo
de los Ninos
= Proantioquia
= Fundaciéon Suramericana
= Universidad Eafit
= Universidad Catélica del Oriente
= ANDI

Si

No

1100%

No ejecutivo
Si
Desde 2006

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

« Amalfi SA.
= Gestion Fiduciaria S.A.

= ABC Foundation

= Fundacién para el Desarrollo
Integral - Gerencia
de Gestion e Innovacion

= Consejo Empresarial de
América Latina (CEAL)

= Grupo Empresarial
Vallecaucano

Si

No

91,7%
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—
ANA CRISTINA ARANGO ROSARIO CORDOBA ARMANDO JORGE URIBE
MONTENEGRO
Empresa Inversionista Consejo Privado BTG Pactual N/A
donde labora independiente de Competitividad
Cargo No aplica Presidente Chairman Consultor

Ejecutivo - No ejgcutivo
Independienter B
Antigiiedad en la Junta

Comité(s) de Junta
al que pertenece

Otras Juntas
Directivas a las
que pertenecer N

Nombre de las socie-
dades donde participa
como miembro de Junta
Directiva

Nombre de entidades
sin animo de lucro
en las cuales
participa como
miembro de érganos
de direccion

Competencias y expe-
riencia relacionadas con
impactos economicos,
ambientales

y sociales

¢Es accionista de un
proveedor o cliente im-
portante?

Porcentaje de juntas asis-
tidas vs. juntas llevadas
a cabo

No'ejecu'tivo '
st
Desde 2009
Corhité dre Auditorl’é,
Finanzas y Riesgos

1

S.A.

= Key for Colombia

Si

Nor

100%

. Dristriburcionés Agi’alba'

No ejecutivo
Si
Desde 2011

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, Co-
mité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y
Comité de Nombramien-
tos y Remuneraciones

= Universidad Jorge
Tadeo Lozano

* Fundacién Santa Fe
de Bogota

* Fundaciéon Semana

= Consejo Directivo
Fedesarrollo

* Ruta N Medellin

= Consejo Asesor
de Innpulsa Mipyme

Si

No

91,7%

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

= Fedesarrollo

Si

No

100%

Independiente
No ejecrutivo '
s
Desde 2015

Comité de Nombra-
mientos y Remunera-
ciones

3

=Carvajal S.A.

=Ingredion INC (Chicago,
USA)

=General Mills

= United Way Worldwide

Si

No

1100%
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@o2:27) Formacion, experiencia y evaluacion de la Junta Directiva

Mensualmente, la Junta Directiva recibe una presen-
tacion sobre temas de interés tales como: alocacion
de capital, estrategia, sostenibilidad, gobierno corpo-
rativo, responsabilidad social empresarial y funda-
ciones, riesgos y reputacion. Adicionalmente, cada

@o2:28) Evaluacion de la Junta Directiva

La Junta Directiva es evaluada anualmente, alternan-
do evaluaciones externas con autoevaluaciones. La
externa es realizada por una firma independiente se-
leccionada por la misma Junta, seglin recomendacioén

@o2:25) Conflictos de interés

Los parametros para la identificacion, revelacion y pre-
vencion de potenciales conflictos de interés estan con-
tenidos en el Cédigo de Conducta. Grupo Argos exige el

trimestre se invita un experto a profundizar acerca
de alguno de los sectores en los que la organizacién
tiene inversiones. De este modo, la Junta Directiva
mantiene espacios de actualizaciéon en los temas re-
levantes para la organizacion.

del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo.
Estas evaluaciones contemplan aspectos tanto cuan-
titativos como cualitativos. En el ano 2017, se realiz6
una autoevaluacion por parte de la Junta Directiva.

diligenciamiento anual de una Declaracion de Fuentes
Potenciales de Conflictos de Interés a los miembros de
su Junta Directiva y a todos sus empleados.

(102:24) (102:35) (102:36) (102:37) NOombramiento y remuneracion

Los miembros de la Junta Directiva son designados de
acuerdo con las proposiciones presentadas por los ac-
cionistas de Grupo Argos en la Asamblea de Accionis-
tas. La Asamblea tiene en consideracion la estructura,
obligaciones y responsabilidades de la Junta Directiva

para efectos de fijar la remuneracion de sus integran-
tes, asi como las calidades personales y profesionales
de sus miembros, el tiempo de dedicacién y su expe-
riencia, en el marco de lo establecido en la Politica de
Nombramiento y Remuneracion de Directores.

Los criterios de seleccion de los miembros de Junta se encuentran en la Politica de Nombramiento,

O Remuneracion y Sucesion que se puede consultar en: www.grupoargos.com/Portals/0/Documentos/politica-

nombramiento-remuneracion- ion.pdf
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(102:48) (102:22) (102:29) Comités de la Junta Directiva

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgo

Supervisar los servicios de Revi-
soria Fiscal.

Verificar que la Alta Gerencia ten-
ga en cuenta las recomendacio-
nes del Revisor Fiscal.

Conocer, previo a su presentacion
a la Junta Directiva, los estados fi-
nancieros de fin de ejercicio dicta-
minados por el Revisor Fiscal.

Supervisar la eficiencia de la fun-
cion de cumplimiento regulatorio
y de la prevencion de actividades
de lavado de activos y financia-
cién del terrorismo.

Velar por la independencia de la
funcién de auditoria interna, reci-
bir informacién periédica de sus
actividades y verificar que la alta
gerencia tenga en cuenta sus re-
comendaciones.

Proponer a la Junta Directiva la
politica de riesgos y hacerle segui-
miento.

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Velar porque las practicas de go-
bierno corporativo se ajusten a lo
previsto en el Codigo de Gobierno
Corporativo.

Estudiar las propuestas de refor-
ma a los Estatutos Sociales y al
Cédigo de Buen Gobierno.

Conocer de las actuaciones re-
lacionadas con conductas de los
miembros de la Junta Directiva
que puedan ser contrarias a lo
dispuesto en los Estatutos Socia-
les y el Cédigo de Gobierno Corpo-
rativo.

Conocer y supervisar la imple-
mentacion de la Politica de Soste-
nibilidad de la sociedad.

Analizar y hacer seguimiento al
programa anual de actividades de
responsabilidad social.

Promover la capacitacion de los
directores y administradores en te-
mas de sostenibilidad corporativa.

(102:21) (102:33) ASuntos ambientales,

sociales y de gobierno (ASG) consul-

tados con nuestros grupos de interés

” Y GRUPO ARGOS

A 4

Comité de Nombramiento
y Remuneracion

Supervisar que se cumplan los
requisitos y procedimientos para
la eleccion de los miembros de la
Junta Directiva.

Proponer a la Junta Directiva la
Politica de Nombramiento y Re-
muneracion de la Junta Directiva,
para ser aprobada por la Asam-
blea General y la Politica de Nom-
bramiento, Remuneracion y Suce-
sion de la alta gerencia, y hacerles
seguimiento.

Proponer y revisar los criterios
que deben seguirse para la com-
posicion de la Junta Directiva y la
evaluacion de la idoneidad de los
candidatos a directores propues-
tos por los accionistas.

Disenar e implementar un esque-
ma de atraccion y retencion de ta-
lento humano que sea aplicable a
la sociedad y sus subordinadas, de
forma tal que dicho talento humano
pueda ser compartido o transferido
entre las diferentes empresas que
conforman el Grupo Empresarial.

@o2:33) Asuntos ASG criticos

[levados a la Junta Directiva

Rol del holding; gobierno corporativo, especifica-
mente eleccidn, compensacion y experiencia de la
junta directiva; riesgos; proyectos de conservacion
ambiental; licencias sociales y derechos humanos.

57

En cada sesién de la Junta Directiva se incluye la re-
vision de asuntos criticos que hayan surgido si a ello
hubiere lugar. En caso de que surja un asunto critico
que deba ser discutido por la Junta de manera urgen-

te, se convoca una junta no presencial extraordinaria.
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En el 2017 la Junta Directiva discutio los siguientes asuntos:

* Recomendacion a la Asamblea de Accionistas para
la aprobacion de Politica de Nombramiento, Remu-
neracion y Sucesion de la Junta Directiva.

e Aprobacion del Sistema de Prevencion de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

e Aprobacion de la fusion mediante la cual Grupo Ar-
gos S.A. absorbe a Situm S.A.S, FortCorp S.AS 'y
RoundCorp S.A.S

¢ Aprobacién de una emision de papeles comerciales.

¢ Aprobacion de la estrategia general de talento hu-
mano.

Analisis de avances y logros del 2016 en materia
de sostenibilidad.

Aprobacion de la estrategia de innovacion.
Andlisis de los resultados del estudio realizado
para evaluar el impacto social de Grupo Argos y
sus empresas.

Aprobacién del rol del holding.

Aprobacion de la Politica de Manejo de Operacio-
nes entre Sociedades Vinculadas.

Aprobacion de metas sociales y ambientales de
largo plazo del Grupo Empresarial.

(102-31) Los riesgos, oportunidades e impactos asociados a temas ASG
son revisados por la Junta Directiva como minimo 2 veces al aio.

(103-2)(103-3)

Logros 2017

e Aprobacion Politica para Manejo de Operaciones
entre Sociedades Vinculadas.

e Aprobacion de Politica de Nombramiento, Remu-
neracion y Sucesion de la Junta Directiva.

* Rol del holding: Como parte del fortalecimiento del
Gobierno Corporativo, y con base en la Politica de
Relacionamiento aprobada por la Junta Directiva
en 2016, se desarrollé en el 2017 el modelo de

(103-2) Retos

actuacion para permitir a Grupo Argos la gestion
articulada y activa de su portafolio de inversiones.
Durante el 2017, se trabajo en la creacion de in-
dicadores de gobierno corporativo relacionados
con la Asamblea de Accionistas, relacién con los
inversionistas, Junta Directiva y comités de apo-
yo. En el 2018, se iniciara la recoleccion de avan-
ces y datos con base en estos indicadores.

Corto plazo

Mantener el reconocimiento IR
y mejorar los estandares que se
tienen en la actualidad.

Aprobar y continuar con la im-
plementacion de las diferentes
politicas y practicas incluidas en
el nuevo Cédigo Pais: Politica de
Manejo y Revelacion de Informa-
cion y Politica de Administracion y

Solucion de Conflictos de Interés.
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Mediano plazo

Mantener participacion
activa, local y regjonal, en
diferentes foros como el
Circulo de Companias de la
Mesa Redonda Latinoame-
ricana de Gobierno Corpora-
tivo y el Comité de Emisores
de la Bolsa de Valores de
Colombia.

Largo plazo

Estar a la vanguardia en las
mejores practicas de gobier-
no corporativo, en parame-
tros de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) y el Ban-
co Mundial.
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(103-1)
Grupos de interés a los que impactamos:

r
L JGRUPOARGOS

Accionistas e inversionistas | Colaboradores | Proveedores | Medios de
comunicacion, influenciadores y opinion publica | Gobierno y autoridades | Gremios,

instituciones y sector empresarial.

Inversiones con enfoque ASG
Ambiental, social y de gobierno

(103-1)

¢ Por qué es importante la gestion del tema material?

La dinamica de los sectores en los cuales invierte
Grupo Argos requiere un constante monitoreo de
factores ASG, los cuales evolucionan en funcion del
entorno politico, econdmico y social. Por lo tanto,
una correcta gestion mitiga los riesgos asociados a
la toma de decisiones en cuanto a la asignacién de

(103-2)(103-3)

¢ Como gestionamos el tema”?

Grupo Argos promueve en sus inversiones unos va-
lores comunes, en donde no solo se busca el creci-
miento rentable y el rigor técnico en las operaciones,
sino una actuacién bajo la conviccion de que la per-
durabilidad de nuestros negocios implica responsa-

capital durante el ciclo de vida de la inversion, con
un balance positivo de externalidades.

Al mismo tiempo se promueven conversacio-
nes estratégicas que convierten la sostenibilidad
en pilar transversal de la planeacion y actuacion
corporativa.

bilidad con el entorno, por lo cual, se propende por
la generacion de valor econémico, ambiental y social
para todos, de manera que personas, organizaciones
y sociedades se desarrollen a la par que evolucionan
positivamente los negocios.

J Enfoques ASG l

Mecanismos

Ambiental
Sistema de gestion ambiental

Politicas

Lineamientos

1)
Social
Desarrollo y retencion del talento

@

Gobierno
Gobierno corporativo

Comités Cambio climéatico Seguridad y salud en el trabajo Etica y transparencia
Metodologias Estrategia de reciclaje Relacionamiento con grupos de interés Riesgos

Indicad Uso eficiente del agua Derechos Humanos Gestion tributaria
ndicadores vyt 2 . L

y metas Ecoeficiencia Gestion de clientes Innovacion

Conservacion de la biodiversidad
I COMUNICACION

Gestion de proveedores

CULTURA T

Modelo aplicable en el ciclo de vida de la inversion:
1. Analisis previo | 2. Decision de la Inversion | 3. Gestion del activo | 4. Desinversion
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Lagestion de fuentes hidricas dér orierite |-
antioqueno y Valle de San Nicolas son
prioridad de la Alianza CuencaVerde.

(103-3)

Madurez de los negocios

Grupo Argos ejerce liderazgo para que sus negocios implementen los
mejores estandares en sostenibilidad, gobierno, conducta empresa-
rial, inversiones y negocios, con el fin de lograr que las companias per-
duren generando valor estratégico y responsable para la compahia. 'b

ARGOS
: Argos
Niveles de madurez en enfoque ASG \I/ g
de los negocios estratégicos CELSIA Etapa 5
’a Celsia Transformativa
ODINSA Etapa 4 t‘f’}-ﬁc’ffe”i]
. liaad es la
Odinsa Integrativa estrategia y
. la razén de ser
Etapa 3 La estrategia del negocio, y

de sostenibili-

dad esta atada se cuenta con

mecanismos

Desarrollada

a la estrategia iz
La empresa teg de dialogo e
Etapa 2 . de negocioy invol ient
Comprometida | [°2/12a provec- se establecen Involucramiento
p tos e iniciati- ; con los grupos
relaciones co- . p
vas puntuales . de interés.
La empresa laborativas con
Etapa 1 que respon-
2ol cumple con su entorno.
Basica : den a temas
Sus r<taqu|er|— sociales y/o
La empresa mientos lega- ambientales.
lesy realiza pres
cumple los : \a e
- actos aislados. a
minimos lega- (rateg\C
' les requeridos v €S

Fuente: Boston College,

para operatr.
Carroll School of Management
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(103-2)(103-3)

Logros 2017

Inversiones con enfoque ambiental:

e Se definieron metas de largo plazo:
Reducir la intensidad del uso del agua por cada mi-
l16n de pesos en ingresos a 2025, ano base 2015.
Rehabilitar el 85% de las areas intervenidas por
las operaciones del Grupo Empresarial.
Sembrar mas de 10 millones de arboles nativos
para el cuidado de cuencas y a la generacién de
corredores de fauna.

Inversiones con enfoque social:

e Se definieron metas de largo plazo:
Al 2025 todas nuestras operaciones seran referen-
tes en salud ocupacional y seguridad, con indicado-
res de clase mundial en relacién con su industria.
Al 2025 el prop6sito es tener cero incidentes, cero
enfermedades ocupacionales y cero fatalidades.

¢ Revision de la estrategia de inversion social volun-
taria a través de las fundaciones, para potenciar
el compromiso social del Grupo Empresarial en
los territorios.

Inversiones con enfoque en gobierno:

El significativo crecimiento en los Ultimos anos ha

dado como resultado un portafolio de gran tamano,

(103-2) Retos

r
v 4 GRUPO ARGOS

lo que ha exigido repensar el rol como holding, para

fortalecer el gobierno y el relacionamiento de las em-

presas de la organizacion, mediante una gestion arti-
culada y activa del portafolio de inversiones.

El rol del holding se desarrolla en los pilares de
la Politica de Relacionamiento, aprobada por la Jun-
ta Directiva en 2016 (generar definiciones del Gru-
po, buscar sinergias, tener lineamientos y politicas y
efectuar controles), centrandose en la optimizacion
del portafolio y la captura de sinergias.

Como resultado se definieron 11 funciones princi-
pales del holding, agrupadas en 4 pilares principales:
estratégico, financiero, gestion e institucional.

e Se consolido la implementacion del centro de ser-
vicios compartidos Summa, buscando eficiencias,
estandarizacion y fortaleciendo la integridad de la
informacién, para mejorar los niveles de servicio,
optimizar el control interno.

e Se unifico el modelo operativo de abastecimiento
para los proveedores comunes de las filiales, que
incluye esquemas de negociacion y renegociacion
de contratos que representaron eficiencias al Gru-
po Empresarial.

Corto plazo

Realizar la medicion de externali-
dades en 2018 en Celsia, Odinsa
y Grupo Argos. Para la toma de
decisiones efectivas, gestionar los
riesgos y ser transparentes con la
generacion de valor social.

Implementar |a estrategia de
inversion social del Grupo Empre-
sarial, que incluya foco de gestion
social, roles, vehiculo, indicadores
y metas.

Continuar con la consolidacion
del proceso de abastecimiento.
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Mediano plazo

Tener un modelo
consolidado de
externalidades del Grupo
Empresarial, el cual sirva
en el futuro para tomar
decisiones basadas en
analisis previos de cada
inversion (o desinversion)
y su impacto en el valor
agregado a la sociedad.

Largo plazo

Consolidar el modelo

del Centro de Servicios
Compartidos Summa,
extendiendo su cobertura
a las operaciones de todas
las geografias donde las
filiales tienen operacion y
gestionando el desarrollo
sostenible de la cadena
de suministro del Grupo
Empresarial.
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(103-1)

Grupos de interés a los que impactamos:

Accionistas e inversionistas

Gestion de riesgos

(103-1)

" Y GRUPO ARGOS
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¢ Por qué es importante la gestion del tema material?

Una adecuada gestion de riesgos soporta con
mayor asertividad la toma de decisiones en
funcién de los objetivos estratégicos, armoni-
za el entorno, proporciona flexibilidad en esce-
narios de incertidumbre e identifica, de forma
preventiva, los riesgos que podrian comprome-
ter la sostenibilidad de la organizacion:

(103-2) (103-3)

Grupo Argos en su rol activo de holding, tiene tres objeti-

vos en materia de gestion de riesgos:

1. Apoyar la asignacion eficiente de capital. Ver también
Capitulo de inversiones con enfoque ASG pag. 60

2. Monitorear el desempeno relativo de los negocios y
los cambios en sus factores de riesgo.

3. La preservacion del valor y la reputaciéon corporativa.

¢ Como gestionamos el tema?

La gestion de riesgos en Grupo Argos es una
responsabilidad de todos. El mandato viene di-
rectamente de la Junta Directiva, érgano que
define el apetito general de riesgos del holding
como lineamiento sobre el cual se desarrolla la
estrategia de negocio, se declaran las aspira-
ciones de mediano y largo plazo enmarcadas
en una vision de sostenibilidad, y se determina
el esquema de roles y responsabilidades en
funcion de la gestién de riesgos corporativa.

Algunos indicadores
14 talleres

de riesgo realizados Q
para la identificacion o
de riesgos

63

6 procesos

de cuantificacion sobre
riesgos priorizados

del holding y filiales

En relacion con la asignacion eficiente de capital, Grupo
Argos establece las premisas sobre las cuales se busca
la maximizacion del retorno a los accionistas; a través
de la diversificacion sectorial y geografica, la flexibilidad
financiera y la movilidad del capital, considerando los
ciclos de negocio y las perspectivas del entorno. Para
este propésito, el holding lidera la adopcién de mode-
los cualitativos y cuantitativos para el monitoreo de los
sectores y el desempeno de los negocios donde Grupo
Argos participa.

12 informes
de riesgos emitidos
sobre el estado de los
riesgos estratégicos

[
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Como pilar fundamental para contribuir a la preser-
vacion de valor, Grupo Argos enmarca sus practicas
de gestion de riesgo en el buen gobierno, la éticay la
transparencia, buscando que sus actuaciones bene-
ficien a sus diferentes grupos de interés en un ade-
cuado ambiente de control.

Desde el area de riesgos se garantiza el sosteni-
miento del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos
(SGIR) mediante la coordinacién con los negocios
de la gestion de sus riesgos estratégicos, tacticos y
operativos; permitiendo la visualizacion del perfil de

" Y GRUPO ARGOS

A 4

riesgos de cada negocio y la agregacion de exposi-
cion para el holding, asimismo, el suministro de infor-
macién procesada bajo el contexto de riesgos a nivel
corporativo para anticiparse a eventos que puedan
afectar el logro de los objetivos estratégicos.

Igualmente, en Grupo Argos se lideran la unidad
de criterio metodoloégica, la blisqueda de eficiencias
en el tratamiento y financiacion de riesgos, y el cum-
plimiento de los lineamientos y el apetito general de
riesgos definido para la organizacion.

Cumplimiento
de los planes de negocio

r X de las filiales
A 4
GRUPO ARGOS Fiexibilidad financiera

Riesgo de mercado del
portafolio de inversiones

Negocio de Cemento
Cadena de abastecimiento
Licencias o titulos

Riesgos de los mercados
(competencia, importaciones
y produccién local)

Negocio de Energia
Desplazamiento del negocio
tradicional por nuevas tecno-
logias

Estructuracion del portafolio
energético, regulacion y clima
Cambios en la disponibilidad
y el precio de los recursos
energéticos

Negocio
de Concesiones

Marco contractual y/o
normativo del concesionario

Variacion de trafico de
vehiculos y pasajeros

Negocio Inmobiliario
Dinamica de la demanda

Transversales
Reputacion de la compania
Cambios en condiciones
econdémicas y/o geopoliticas
Cambios en la normativi-
dad legal y/o tributaria
Gestion del talento humano
Costos y limites al desarro-
llo de proyectos

Conductas inapropiadas

O Para ver el detalle de los riesgos emergentes ir a: pagina 132
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(103-2)(103-3)

Logros 2017

" Y GRUPO ARGOS

A 4

ciones (Grupo Argos, Cementos Argos,

Celsia y Odinsa), que ha permitido:

= Unificacion de reportes y metodologias

= Mayor trazabilidad y oportunidad en
el escalamiento de los riesgos

= Consolidacion del perfil de riesgos
corporativo y por unidad de negocio

. Fortalecimiento del programa de cultura

de riesgos “Ser consciente es dar pasos
confiables”, a través de la inclusion de
criterios de riesgo en la compensacion
de los colaboradores.

. Levantamiento de los riesgos de cada

area del holding.

1. Adopcién de modelos para la cuantifi-
cacion y modelacion de alternativas de
financiacion de riesgos:
= Asignacion eficiente de capital

basada en riesgos
= Riesgo politico
= Correlacion de variables del entorno
= Riesgos de la naturaleza

2. Construccion de un radar para el mo-
nitoreo de riesgos estratégicos y los de
impacto en la reputacion.

3. Implementacion del software corpora-
tivo para la gestion de riesgos estraté-
gicos, en procesos, proyectos e instala-

@aoz2) Retos
Corto plazo

Continuar con el fortaleci-
miento de la cultura de riesgos
para la toma de decisiones

a partir de capacitaciones y
acompanamiento dedicado
desde las areas de riesgos
hacia las areas de negocio

en la organizacion.

Trabajar en estabilizar

el software corporativo

de riesgos, su integracion
con otros activos de
informacion y la calibracion
de modelos cuantitativos.

Definir y adoptar una metodo-
logia para la identificacion
y valoracion de tendencias.
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Mediano plazo

Profundizar en herramientas
para la gestion de informacion
que permitan la visualizacion
y reporte del perfil de riesgos
en tiempo real.

Ampliar el espectro mediante
modelos de cuantificacion
de riesgos operativos de las

filiales (Argos, Celsia y Odinsa).

Contar con mecanismos
para la revision y valoracion
de riesgos emergentes.

Largo plazo

Integrar los modelos
predictivos y de Big Data
para el monitoreo del
entorno, la asignacion
eficiente de capital y la
anticipacion de eventos
disruptivos.
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(103-1)
Grupos de interés a los que impactamos:

r
L JGRUPOARGOS

Colaboradores | Accionistas e inversionistas

Innovacion

¢ Por qué es importante la gestion del tema material?

(203-1) La innovacién es uno de los pilares del rol del
holding como administrador y gestor de su portafolio
de inversiones y como componente dentro de la es-
trategia de crecimiento y la transformacion del mode-
lo de negocio propio y de sus filiales.

Los activos fisicos del holding son estratégica-

¢ Como gestionamos el tema”?

(103-2)(103-3) La innovacion en Grupo Argos se gestio-
na a través de un modelo donde el holding establece
lineamientos y coordina las acciones colaborativas y
complementarias de sus filiales, las cuales tienen au-
tonomia para actuar de acuerdo con sus estrategias
competitivas.

La gobernanza de la innovacién en el holding y
sus filiales busca incluir a todos los niveles operativos
y estratégicos, de tal forma que contribuya a la cons-
truccién de una cultura de innovacién organizacional.

Adicionalmente, se ha constituido un Comité Fo-
cal Tematico de Innovacion entre el holding y sus fi-
liales, con reuniones bimestrales, para el desarrollo
y revision del avance en la estrategia de innovacion
y el vinculo de esta con la estrategia de innovacion
de las filiales. Adicionalmente, se identifican los retos
y la situacion en cada negocio para la definicion de
sinergias, la identificacién, incubacién y seguimiento
de proyectos transversales de innovacion.

Para centrar los esfuerzos, se han definido tres eco-
sistemas de interaccion o focos de innovacién que res-
ponden a las prioridades de Grupo Argos y de sus filiales:

66

mente complementarios y pueden estar amenazados
por nuevas tendencias tecnoldgicas y de mercado. En
ese sentido, la innovacion, ademas de ser un catali-
zador de nuevas oportunidades, es un mitigador de
riesgos del entorno. (Para ver mas detalles sobre la
gestion de riesgos ir a pag. 63-65)

Ciudades: Hace parte de la promesa de valor de
Grupo Argos al ser un holding activo en infraes-
tructura, donde existen oportunidades para traba-
jar por el desarrollo sostenible de las ciudades y
la generacion de bienestar de sus habitantes.

Clientes: Son el foco de gestion del holding y de
sus filiales, con quienes la generacion de valor
continla siendo una prioridad. A través de la in-
novacion, se busca lograr mayores niveles de sa-
tisfaccion y de cobertura de mercados.

Competitividad: Capacidad esencial de los nego-
cios del holding para mantenerse vigentes en un
entorno de constante cambio, por medio de inno-
vacion aplicada tanto en los modelos de negocio
como en los procesos, productos y servicios, cum-
pliendo la promesa de valor a sus grupos de interés.

Para materializar las acciones en estos focos de in-
novacion, se han definido dos vehiculos de gestion
especificos a desarrollar en los préximos afnos:

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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Creacion

pg
de innovacion
del Grupo Argos

Venture Corporativo:

En un piloto de venture corporativo, Grupo Argos y sus
empresas buscaran oportunidades de innovacién de
la mano de nuevos emprendimientos (Start ups) que
se alineen con la estrategia de largo plazo. Al mismo
tiempo, mantendra conectada la organizaciéon con
nuevas tendencias y movimientos del sector, al ser el
programa un gestor de iniciativas de innovacion y un

(103-2)(103-3)

Logros 2017

¢ Se construy6 el modelo de innovacion de
la organizacion.

¢ Se formaliz6 y activo el Comité de Innova-
cion del holding con sus filiales.

¢ Se definidé un proyecto bajo el modelo In
Company Builder para Cementos Argos.
Esta iniciativa desarrollara un nuevo mo-

(103-2) Retos

Corto plazo

2 avenidas de ejecucion:
Desarrollo interno
de emprendimientos
e innovacion abierta

Mediano plazo

" Y GRUPO ARGOS

A 4

3 lineas tematicas
7y de la innovacion:

Ciudades, Clientes
y Mejora de la
Competitividad

mitigador de riesgos del entorno.

In Company Builders:

Este vehiculo se apalancara en el conocimiento exis-
tente en Grupo Argos y sus filiales para la creacién de
nuevos negocios, contribuyendo al fortalecimiento de
las capacidades internas y aumentar los ingresos del
holding y sus filiales.

delo de negocio que permita facilitar el
proceso de construccion.
e Se valido la tesis de inversion de los nego-
cios de cemento, energia y concesiones.
e Se aprobé desarrollar un piloto en el afo
2018 del modelo de venture corporativo
para todas las empresas.

Largo plazo

Poner en marcha a el modelo de
innovacion de la organizacion.
Desarrollar el proyecto piloto innovacion.
bajo el modelo de In Company

Builder de Cementos Argos.

Disenar el proyecto piloto de
venture corporativo para el
Grupo Empresarial.

Percibir rentabilidad
estratégica a partir de las
inversiones hechas en

Tener nuevos modelos
de negocio desarrollados
y en marcha.
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Grupos de interés a los que impactamos:

r
L JGRUPOARGOS

1o | o JOgE, 1857
-

Accionistas e inversionistas | colaboradores |
proveedores | gobierno y autoridades | medios de comunicacion |

influenciadores | opinién publica

Etica, conducta y transparencia

¢ Por qué es importante la gestion del tema material?

(203-1) La ética, la conducta y la transparencia son
principios esenciales de actuacion que incentivan
comportamientos responsables y relaciones de con-
fianza mutua con los grupos de interés. Asimismo,
son la esencia de un buen gobierno corporativo.

¢ Como gestionamos el tema?

(103-2) (102-16) La posicion de Grupo Argos es de cero
tolerancia frente al fraude, el sobornoy la corrupcion.
El Codigo de Conducta es la guia de comportamiento
que tiene como principio fundamental la integridad,
entendida como la actuacién responsable, honesta,
recta, seria, transparente y acorde con la ley y las po-
liticas internas.

(206-1) Este codigo aplica para todas las com-
pafnias del Grupo Empresarial y promueve que las
empresas con las que se celebren joint ventures
adopten codigos de conducta con estandares equi-
valentes. En materia de competencia, Grupo Argos
define el marco de actuacion de sus filiales y se ase-
gura de que cuenten con politicas antimonopolio que
regulen su participacion en el mercado en el que se

desenvuelven. Estas politicas cubren la prevencion
de: practicas comerciales restrictivas (acuerdos y ac-
tos), abuso de posicion dominante, competencia des-
leal e integraciones empresariales sin cumplimiento
de la ley. Durante 2017, Grupo Argos como casa ma-
triz no tuvo investigaciones relacionadas con temas
de competencia.

En desarrollo de los principios contenidos en el Co-
digo de Conducta, Grupo Argos implementd un Siste-
ma de Administracion del Riesgo de Fraude, Soborno
y Corrupciéon - SARFC, basado en las mejores prac-
ticas nacionales e internacionales, cuya finalidad es
el establecimiento de diversas medidas orientadas a
minimizar la ocurrencia de situaciones relacionadas
con estos riesgos.

Sistema de Administracion del Riesgo de Fraude, Soborno y Corrupcion:

e Adoptado por la Alta Direccién y la Junta Directiva.

e Etapas: identificacion, medicién, adopcion de con-
troles y medidas preventivas, divulgacién, docu-
mentacion y seguimiento.

e Basado en evaluacién de riesgos: matrices de

68

riesgos a la medida de las actividades de la or-
ganizacion.

e Promocion de “cultura de cumplimiento” en todos
los niveles para fomentar la conducta ética y el
compromiso con el cumplimiento.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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aoz3 Algunos indicadores

Linea de Transparencia

\? 01-8000-126-166 | grupoargos@lineatransparencia.com

(205-2)
(205-3) Numero total de incidentes reporta-

dos por linea de transparencia por tipo

100% de los empleados y de los miembros de junta

11PO DE INCIDENTE 2017 fueror) for_mados e informados sobre I_qs politicas de la
organizacion para combatir la corrupcion.
Fraude interno 9
(205-1)
No categorizados 4
100% de las operaciones fueron evaluadas en
Temas laborales 2 0 o s n A "
riesgos significativos relacionados con la corrupcion.
Conflictos de interés 1
: (206-1)
Comunidades . En 2017 el holding Grupo Argos no estuvo involucrada
Traslados a otra compafifa 2 en procedimientos legales por causas relacionadas
o oo 5 con préctic_as monopolisticas o contra la libre
competencia.

(102-17) (102-17)(102-25)
Principales Mecanismos internos y externos de asesoramiento
lineamientos acerca de ética

e (Codigo de conducta

¢ Politica SARFC

e Manual de investigacion
e Linea de transparencia

* Manejo de regalos y atenciones

69

* Area de Cumplimiento

¢ Linea de Transparencia (para
denuncias y consultas)

e Comité Central de Conducta,
compuesto por personal de
Grupo Argos y representantes
de sus filiales

¢ Comités de Conducta, Oficiales
de Conducta Empresarial y
Oficiales de Investigacion, tanto

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017

en Grupo Argos como en Ce-
mentos Argos, Celsia y Odinsa
Capacitacion y certificacion
anual obligatoria atada a la
remuneracion variable
Declaracion de conflictos de
interés y de bienes y rentas
Plan de capacitacion y comuni-
cacion para la Junta Directiva
y empleados
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Mas de 6.000

El 100% de los Y 4 Los presidentes,

il

empleados colaboradores & _ Vvicepresidentes
de todo el Grupo de Grupo Argos y gerentes del Grupo
Empresarial realizo la declaracion Empresarial realizaron

Declaracion de bienes
y rentas como parte del
compromiso anticorrupcion

de conflictos
de interés

capacitados en
temas de conducta

(103-2)(103-3)

Logros 2017

* Se avanz6 en la creacion de una debida diligencia
unificada para el proceso de decision de inversion.

sector privado para identificar y prevenir actos de
corrupcion.

Se ampli6 la Declaracion de Bienes y Rentas a los
Gerentes, manteniéndolo para Presidente y Vice-
presidentes.

Continuamos en el registro de Empresas Activas
en Cumplimiento Anticorrupcion - EACA, iniciati-
va de la Secretaria de Transparencia de la Presi-
dencia con el proposito de elevar la capacidad del

Implementacién de Protivity: una herramienta tec-
nolégica que busca que todas las companias del
Grupo Empresarial cuenten con un mecanismo
unificado para el monitoreo del sistema de control
interno organizacional y cuya base fundamental es
disponer de un modelo homologado para la ges-
tioén integral de riesgos.

(103-2) Retos

Corto plazo

Homologacion de politicas
en materia de cumplimiento
normativo entre Grupo Argos
y sus filiales.

70 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017

Mediano plazo

Contar con un sistema meto-
dologico para la actualizacion
de politicas, capacitaciones y
controles, de tal forma que se
pueda tener claridad sobre el
mapa de politicas existentes,
la necesidad y momento de
actualizarlas, que el contenido
y dinamica de las capacitacio-
nes respondan a las necesi-
dades de cada negocio y que
se implementen los controles
adecuados para garantizar su
cumplimiento.

Largo plazo

Contar con un sistema de
cumplimiento unificado en
todas las filiales del Grupo
Empresarial Argos, de tal for-
ma que exista unidad de cri-
terio y se facilite una gestion
de monitoreo automatizado
del proceso de cumplimiento
normativo.
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/» Modelo dindmico tributario

0 Para mas detalles sobre la Politica Tributaria ver:

Las tendencias y dinamicas tributarias in-
ternacionales se han hecho cada vez mas
sofisticadas y retadoras, lo cual hace ne-
cesario que Grupo Argos se anticipe a las
mismas para mitigar los riesgos que estas
puedan traer y maximizar la utilidad de sus
inversionistas.

Para garantizar una eficiente gestion, en
el ano 2017, Grupo Argos culminé la actua-
lizacion y posterior divulgacion de la Politica
Fiscal Corporativa aplicable a todas las filia-
les y subsidiarias.

Pilares de la Politica Fiscal Corporativa:

Los principales objetivos de la politica son:

1. Garantizar el estricto cumplimiento de
las normas tributarias por parte de todas
las empresas del grupo en las jurisdiccio-
nes que operan.

2. Evitar la multiple tributaciéon por un mis-
mo hecho.

3. Minimizar los riesgos fiscales.

4. Monitorear las tasas efectivas de tribu-
tacion de acuerdo con las jurisdicciones
aplicables y los modelos de negocio de
las companias.

@ Gobierno @
_— Corporativo ~——

Transparencia

o O

Marco de la Politica
Fiscal Corporativa

Informacion clara,
completa y oportuna

&)

Implementacién

de mejores practicas @

Unidad de criterio

&)

Aseguramiento
y cumplimiento de Ley

Eficiencia fiscal

WWW.Zr .com/es-es/Politica-Tri ri
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(103-2)(103-3)

Logros 2017

Durante el 2016 se tramité y aprobé una
reforma tributaria, Ley 1819 de 2016, por
lo que el 2017 fue el ano de su reglamen-
tacion a través de decretos expedidos por
el Gobierno Nacional. Grupo Argos parti-
cip6 activamente en las discusiones para
la reglamentacion, propendiendo por el
correcto entendimiento y aplicacién de las
normas, evitando asi los riesgos que se
puedan derivar de una incorrecta interpre-
tacion de las mismas.

Con ocasién de la reforma, surgieron
nuevas obligaciones e impuestos. Temas
como la introduccion de un régimen de en-
tidades controladas del exterior (ECE), que
busca evitar el diferimiento de impuestos
gravando las rentas de sociedades del ex-
terior bajo ciertos parametros; el impuesto
a los dividendos; nuevas obligaciones en
materias de reporte de informacion de las
operaciones a nivel global (informe pais por
pais), y otros que impactan directamente su
desempeno empresarial, exigieron que Gru-

(103-2) Retos

" Y GRUPO ARGOS

A 4

po Argos, en su calidad de holding, fijara los
lineamientos para la adecuada aplicacion
de estas normas, buscando el asegura-
miento de la gestion fiscal en las filiales y
el cumplimiento de la Politica Fiscal Corpo-
rativa, que fue actualizada en su contenido
y alcance en virtud de los cambios normati-
VoS expuestos, lo que implicd a su vez una
divulgacion en los distintos negocios.

Asimismo, la reforma tributaria del 2016
introdujo un mecanismo alternativo al pago
de impuestos, denominado Obras por Im-
puestos, y algunos incentivos tributarios
para el desarrollo de actividades empre-
sariales en las zonas mas afectadas por
el conflicto armado (ZOMAC). Lo anterior
sSuUpuso una participacién activa del holding
en las distintas discusiones tendientes a la
reglamentacién de estas figuras normati-
vas, asi como la identificacion de oportuni-
dades para las filiales.

Para ver el detalle de pagos de impues-
tos por filiales y regiones ir a pag. 133.

Corto plazo

Consolidar la difusion, apli-
cacion y controles al cumpli-
miento de la Politica Fiscal
Corporativa.

Continuar con la evaluacion,
revision del impacto y cum-
plimiento de las obligaciones
surgidas con ocasion de la
reforma tributaria del 2016

y Sus normas reglamentarias.
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Mediano plazo

Establecer una tasa efectiva
de tributacion objetivo para
Grupo Argos y sus filiales, asi
como los mecanismos para su
seguimiento y control.
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Largo plazo

Contar con un modelo
dinamico para el analisis,
implementacion y control de
la Estrategia Fiscal Corpora-
tiva, que permita analizar en
tiempo real las operaciones,
litigios e impactos que afec-
ten el aseguramiento de los
aspectos fiscales del Grupo
Empresarial Argos.



El zafiro coroniazul es una de las 30
especies de aves identificadas en
nuestras zonas de restauracion ecolégica
en la region Caribe. © Sergio Chaparro
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Colaboradores y accionistas
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Gestion del talento humano

¢ Por qué es importante la gestion del talento humano?

(203-1) Grupo Argos se enfoca en la atraccion, el de-
sarrollo, la motivacion y la retencion del mejor talen-
to para acompanar la ejecucion de la estrategia del
Grupo Empresarial, maximizar el valor de las inver-
siones actuales y asegurar el éxito de las fusiones,
adquisiciones y expansion de la compania.

Los colaboradores poseen el desarrollo profesional
y personal requerido, generando sinergias entre las
filiales, implementando mejores practicas y fortale-
ciendo el valor de la diversidad y la movilidad en los
negocios.

¢ Como gestionamos el talento humano?

(103-1)(103-2) Grupo Argos ha definido lineamientos
para sus filiales en temas de gestion del talento huma-
no. Adicionalmente, cada una de las empresas del Gru-
po cuenta con politicas y sistemas de gobierno.

A medida que se ha dado la expansién internacio-
nal de los negocios, estas politicas se han extendido
a sus operaciones fuera de Colombia. Su adminis-
tracion, le ha permitido a los negocios alcanzar los
niveles de equidad y competitividad externa que ac-
tualmente presentan.

Para atender los riesgos de atomizacién que genera
la expansion geografica y la dinamica de los negocios,
y como parte de la consolidacion de su rol activo de
holding, Grupo Argos concentra la gestion del talento
humano en ocho focos con el fin de incentivar la movi-
lidad, el desarrollo, la retencion y atraccion del talento:

Como intervenimos en nuestros negocios - Ges-
tion del talento humano estratégico y la cultura
corporativa, liderando las iniciativas de desarrollo,
sucesion de cargos criticos, compensacion y movili-
dad. Rol activo del holding en la definicién de politi-
cas de gestion humana para las filiales.
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Gestion del talento clave - Identificacion de car-
gos criticos y diseno de los planes de carrera y desa-
rrollo para contar con sucesores listos para afrontar
nuevos retos.

Diversidad - Estrategia de diversidad e inclusion
con énfasis en género y multiculturalidad.
Compensacion y beneficios - Definicion de una
politica corporativa de compensacion total (salario
fijo + variable + beneficios).

Cultura Corporativa - Definicion de un marco co-
mun de actuacion con valores y atributos de cultura
que generen identidad de Grupo y un modelo de
competencias coherente con nuestras operaciones
y negocios.

Gestion del desempeno - Evaluacion de los cola-
boradores en términos de competencias y objetivos,
en coherencia con los resultados de los negocios.
Modelo de formacion EDUCA - Modelo de forma-
cioén con mas de 400 cursos de formacion en linea.
Herramienta tecnologica (SuccessFactors) - He-
rramienta tecnolégica habilitadora de la gestion de
los procesos humanos.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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Diversidad

@o02-7)202:8) NUmero de colaboradores 2017

Total
Consolidado  2.352 10.894 | 13.246
Grupo Argos 62 60 122
Cemento 1.150 7.397 | 8.547
Energia 1.177 | 1.586
Concesiones 2.944
Carbon 47

Definicion de metas diversidad para el Grupo Empresarial

Consolidado
Grupo Argos
Cemento
Energia
Concesiones

Carbon

Alta Direccion 21%

Gerencia Media 32%

incrementar en un 10% las mujeres

O

Metas presencia femenina

en cargos especialistas y alta direccion al 2025

¢ ] GRUPO ARGOS

r
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79%
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M Alta Direccion M Gerencia Media

Incrementar en un 1.5% Ia presencia de colaboradores de nacionalidad
diferente aia colombiana en 1a matriz de talento clave al 2025
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Logros 2017
Del Grupo Empresarial
¥
.° 679 colaboradores ¥ ® 4 149 altos
r valorados potenciales
en competencias 1% del total de
y potencias los colaboradores

° Q 288 colaboradores . 52 horas

que se movilizan promedio
r entre filiales r de formacion

7 escuelas ® mas de 400 cursos
de conocimiento virtuales de las

e Liderazgo escuelas de formacion

e Sostenibilidad disponibles para

e Cadena de abastecimiento colaboradores de todo

e Finanzas el Grupo Empresarial

e Idiomas

e Tecnologias de informacion

Del Holding

de Sostontbilitad 7,781 copmilones  90% auditado
91 puntos en Optimizacion en el sistema de
en capital humano dQengaEtr()essupUQSto Sgsatllttl)crll :: 3‘1%:{:;‘;‘1
100 puntos

en practicas laborales

86 puntos en atraccion
y retencion del talento
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Movilidad Sostenible

S

se han recorrido se evito se han ahorrado
17.348km laemision hasta 433 horas
de 2. 7123kg en tiempo de viaje
1.76 veces de dioxido de carbono
la distancia

desde Medellin hasta
Tierra del Fuego
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Valoracion de ambiente laboral

g 95.3 en el indice de ambiente laboral

superando la medicion anterior 94.6 y manteniendo el nivel de excelente.

@ Reconocimiento Great Place to Work

T . 100
Indice del Vinculo: 100 90.4
Percepcion de la propuesta de valor de la or- 90
ganizacion y, por ende, de su capacidad de re- 80 79,8
tencion. Corresponde a la valoracion mas alta 70 oo
entre las correspondientes a: compensacion, 60 :
beneficios o desarrollo. 50
40
Indice del Compromiso: 30
contempla aspectos asociados a distintas for- 20
mas de comprometerse: compromiso afectivo, 10
normativo y de continuidad. Corresponde al 0,0

Vinculo Compromiso Ambiente laboral

promedio de las valoraciones de cada reactivo TS Gesiar s s

que compone el indice.

Indice del Ambiente Laboral (IAL):
resume el nivel de logro de la organizacion en
la gestion del Ambiente Laboral. Corresponde
al promedio de las valoraciones de las varia-
bles del modelo de Great Place to Work®.

La valoracion del Ambiente Laboral se determina en una escala de nueve rangos,
nuestra meta es estar en el rango superior

Atencion Demanda Demanda Nivel Satisfactorio Muy Sobresaliente Muy Excelente
prioritaria  gran atencion atencion insuficiente satisfactorio sobresaliente
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(404-2) Ruta de trabajo conjunto con los negocios como palanca de valor con miras
a retener, desarrollar y movilizar el talento:

Curvas salariales que alinean la compensacion con
los lineamientos estratégicos de sostenibilidad fa-
cilitando los procesos de promocion y movilidad.
Proceso de desempeno anual como herramienta
de los lideres para potenciar el desarrollo de los
colaboradores fortaleciendo competencias y apa-
lancando los resultados de los negocios.

(404-1) Modelo de formaciéon EDUCA con siete
escuelas de conocimiento: Liderazgo, Sostenibi-
lidad, Cadena de Abastecimiento, Finanzas, Idio-
mas y Tecnologia.

Diseno de los procesos de Gestion Humana que
seran soportados desde el Centro de Servicios
Compartidos (movilidad, atraccion del talento,
contratacion y gestion de datos), logrando siner-

gias y garantizando la implementacion de las me-
jores practicas.

Implementacion del habilitador tecnoldgico Suc-
cessFactors que da soporte a los procesos huma-
nos a nivel de todo el Grupo Empresarial.
Movilidad de 288 colaboradores entre companias
del Grupo Empresarial, lo que permite transferir
conocimiento y fortalecer la cultura.

Valoracién en competencias y potencial a 679 co-
laboradores del Grupo Empresarial.

Se realizaron 48 horas de formacion en promedio
por colaborador.

En el programa de Movilidad Sostenible, “La Bici
me Mueve” se recorrieron 17.348 km. al cierre de
2017.

Fortalecimiento de las iniciativas de motivacion, atraccion y retencion del talento:

Sistema de incentivos de largo plazo con metas
trienales que buscan la alineacion con los inte-
reses del accionista y la estimulacion del pensa-
miento a largo plazo.

Plan de beneficios flexibles que atiende los intere-
ses de las diferentes generaciones y el momento
de vida de cada colaborador.

Medicion de cultura en Grupo Argos y filiales para
determinar la linea base en términos de valores

y estructurar un plan transversal de implementa-
ciéon con un marco comun.

Encuesta de medicién de clima organizacional
como mecanismo de participacion de los colabo-
radores, la cual permite entender la realidad de la
organizacion y sus lideres en las dimensiones de
credibilidad, respeto, imparcialidad, camaraderia
y orgullo.

Fortalecimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, como un compromiso
con la proteccion de la vida de todos los colaboradores:

Se continda avanzando en la mejora continua del
sistema de gestion en seguridad y salud en el tra-
bajo, obteniendo un cumplimiento del 91% frente
a los estandares minimos de ley y un cumplimien-
to del 96.72% en la Ultima auditoria interna reali-
zada.

Para Grupo Argos la gestion y control se centra en
los riesgos biomecanicos, cardiovascular y riesgo

psicosocial y se tuvo un cumplimiento del 100%
de actividades planeadas en estos programas de
vigilancia epidemiolégica.

Se lideraron iniciativas transversales entre Grupo
Argos y las filiales en temas como la formacién de
brigadas de emergencia, riesgo psicosocial, ries-
go biomecanico, jornada de seguridad y salud en
el trabajo y plan de seguridad vial.
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(103-2) Retos
Corto plazo

Retencion y atraccion:

e Disenar una estrategia y politica
de compensacion total corporati-
va, que establezca lineamientos
transversales y que tenga en
cuenta las particularidades de
los negocios y geografias.

* Implementar la estrategia de
Marca Empleadora para el Grupo
Empresarial, identificando la
propuesta de valor hacia el talento
que se quiere atraer.

* Definir, fortalecer y divulgar
los atributos de cultura para
el Grupo Empresarial.

Diversidad de género y cultura:

* Implementar programas de diver-
sidad orientados a fortalecer la
diversidad de género y cultural.

¢ Avanzar en una fase adicional de
Teletrabajo incluyendo el diseno
de politica, la identificacion de
otras posiciones teletrabajables
y el entrenamiento a lideres y
colaboradores.

Desempeno y desarrollo:

e Activacion de las escuelas Cade-
na de Abastecimiento, Finanzas
y Tecnologia en nuestro modelo
de formacion EDUCA para gene-
rar cursos de formacion transver-
sales en estas areas
del conocimiento.

e Sucesores internos listos para
asumir las posiciones identifi-
cadas como criticas y de mayor
nivel de contribucion.

«Valoracion de potencial para
los niveles de coordinacion en
Grupo Argos y filiales.
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Mediano plazo

Retencion y atraccion:

¢ Al 2020 Grupo Argos sera
reconocida y recordada
como una empresa atracti-
va para trabajar en rankings
especializados de medicion
de marca empleadora.

* Implementar la estrategia
y politica de compensacion
total en todas las regiones
donde operen las filiales.

e Incursién en nuevos mode-
los de trabajo que garanti-
cen atraer el talento joven.

Diversidad de género:

e Aumentar en 10% la pre-
sencia femenina en cargos
de coordinacion, gerencia
media y alta direccion en el
Grupo Empresarial al 2025.

" Y GRUPO ARGOS
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Largo plazo

Seguridad y Salud

en el Trabajo

En el Grupo Empresarial Argos
estamos comprometidos con
la proteccion de la vida de
cada uno de nuestros em-
pleados y trabajamos para
que todos regresemos a casa
seguros y saludables. Nuestro
proposito es tener cero fatali-
dades. Al 2025 todas nuestras
operaciones seran referentes
en salud ocupacional y seguri-
dad, con indicadores de clase
mundial en relacion con su
industria.

Ambiente Laboral

A 2025 todos nuestros nego-
cios seran catalogados como
un buen lugar para trabajar
en los respectivos mercados
donde tienen presencia.

Cultura Corporativa

Para el 2025 visionamos
tener una cultura corporativa
sélida que se viva en todas las
operaciones de participacion
mayoritaria del Grupo y que
sea un elemento diferenciador
para la sostenibilidad de nues-
tros negocios.
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(103-1)
Grupos de interés a los que impactamos:

Comunidades

r
[
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/7 Contribucion al Desarrollo Social

(103-1)(103-2) Para Grupo Argos y sus filiales es una
prioridad la creacion de bienestar para las personas,
la sociedad y el medio ambiente. Esto se materializa
en las areas de influencia del Grupo Empresarial, a
través de la contribucion al desarrollo social.

Grupo Argos como holding entrega lineamientos a
sus filiales, para que no solo gestionen los impactos
que generan sus operaciones, sino que contribuyan
con el desarrollo local a través del diseno, ejecucion
y participacién en proyectos que buscan mejorar las
condiciones de vida de las comunidades.

Uno de los vehiculos importantes para llevar a
cabo esta estrategia son las fundaciones tanto de

Grupo Argos como de sus filiales. Con el propésito de
lograr mayores eficiencias, sinergias e impactos, des-
de hace un ano se viene revisando la estrategia de
inversion social a través de las fundaciones, para po-
tenciar el compromiso social del Grupo Empresarial
y contribuir al desarrollo sostenible en los territorios.

En Grupo Argos, la gestion social tiene como foco
de actuacion la conservacion ambiental que incluye
la preservacion, restauracion, uso sostenible, practi-
cas sostenibles de las comunidades y proteccion de
la biodiversidad. De esta manera aporta de manera
global al logro de los objetivos de desarrollo sosteni-
ble (Agenda 2030) y a las metas de cambio climatico.
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363.371 2.500 ha

arboles sembrados de cuencas protegidas

Inversion en COP

o/

Conservacion ambiental Cultura

y desarrollo social S789 millones
$6.541 millones

Principales acciones

Biodiversidad

En compania de las comunidades, desarro-
llamos programas, orientados a la protec-
cion de especies focales, es decir, especies
que por sus caracteristicas, area requerida
y conectividad de su habitat son claves
para la planificacion y manejo de la conser-
vacion. Estos programas son:

Conservamos la Vida: Proteccion

del oso andino

Alianza para la Conservacion de la
Biodiversidad, la Cultura y el Territorio
Reforestacion y restauracion de bosques

Inclusiéon social

$276 millones

" Y GRUPO ARGOS
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136 40.000

sedes educativas estudiantes
intervenidas sensibilizados

@ O

Deporte Educacion

$113 millones

Agua

Aportamos técnica y financieramente a la
creacion y gestion de alianzas y mecanis-
mos financieros de largo plazo para la con-
servacion de cuencas hidrograficas abaste-
cedoras de centros poblados. A través de
estos mecanismos se busca la conserva-
cion de la biodiversidad y la oferta de agua
potable. Grupo Argos es:

Aliado principal empresarial

de la Carrera Verde

Socio del Fondo de Agua Cuenca Verde
Fundador del Fondo de Agua de Cartagena
Fundador de la Alianza por el Agua

en Montes de Maria

En compaiia de las comunidades, desarro- Educacion Ambiental: Verde Vivo

llamos programas, orientados a la protec- Apoyo a la Fundacion Crecer en Paz: una
cion de especies focales, es decir, especies apuesta al postconflicto y el desarrollo rural y
que por sus caracteristicas, area requerida territorial en Montes de Maria

y conectividad de su habitat son claves Fomento Forestal: Programa Liderando Unida-
para la planificacién y manejo de la conser- des productivas Sostenibles - Estrategia Red de
vacion. Estos programas son: Cooperacion Empresarial Sostenible - RED CES.
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Contribucion al desarrollo social desde las filiales:

Cemento Energia
N
Vivienda Educacion  Fortalecimiento Acceso Mejoramiento
717.302 23.410 social a la energia de la calidad de vida
beneficiarios beneficiarios 34.666 2.433 191.989 beneficiarios
beneficiarios beneficiarios
L O QO

Infraestructura Proyectos Desarrollo Fomento
comunitaria productivos comunitario a la educacion
124.228 1.969 29.987 113.165
beneficiarios beneficiarios beneficiarios beneficiarios
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Programa de voluntariado corporativo

El voluntariado corporativo de Grupo Argos y sus
filiales promueve la solidaridad basada en los va-
lores de la organizacion, a través de la moviliza-
cion de la energia y el talento de los colaboradores
mediante la dedicacion de tiempo, conocimiento y
recursos para la generacion de capital social, en

proyectos de alto impacto, sostenibles y transfor-
madores, que contribuyan a fortalecer y reflejar la
cultura organizacional.

Durante el 2017 se realizé la unificacion del pro-
grama de voluntariado corporativo que definié para
todo el Grupo Empresarial los siguientes puntos:

Politica corporativa y desarrollo unificado.

4 lineas de accion con opciones para todo tipo de voluntarios, medio ambiente, infraes-
tructura, transferencia de conocimiento y fondos solidarios.

Gobierno integrado, coordinacion transversal y una sola plataforma de administracion.

Esta primera etapa aplica para todas las filiales ubicadas en Colombia.

Grupo Argos

Namero
de voluntarios 111
Total de Horas
de voluntariado 720

(103-2) Retos

|_Cemento [N Energia |

208 263

2.550 1.959

Corto plazo

Realizar medicion de externa-

lidades que permita cuantificar
el valor agregado generado en

las comunidades.

Implementar el proceso de
transicion para unificar la es-
trategia de inversion social del
Grupo Empresarial, que incluya
foco de gestion social, roles,
vehiculo, indicadores y metas.

Poner en marcha el programa
de voluntariado corporativo
en todas las regiones donde
operen las filiales.
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Mediano plazo

Potenciar la generacion
de valor social con medi-
cién periodica de variables
de resultado o impacto.

Calcular el retorno de la
inversion social con el fin
de analizar la relevancia
de dichas inversiones.

Largo plazo

Evaluar los resultados obte-
nidos de la nueva estrategia
de inversion social con el fin
de validar su generacion de
valor.
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/» Derechos humanos

Grupo Argos, en desarrollo de la politica de sos-
tenibilidad y el cumplimiento del compromiso
expresado publicamente sobre el respeto por
los derechos humanos, cuenta con un Sistema
Integral de Derechos Humanos que responde
a los principios del Marco Ruggie de Naciones
Unidas. Por lo tanto, existe una politica de De-
rechos Humanos aprobada por la Junta Direc-
tiva y un proceso de debida diligencia en este
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POLITICA DE DERECHOS HUMANOS

Como principio esencial de su estrategia de soste-
nibilidad, Grupo Argos esta comprometido con el
respeto y la promocion de los Derechos Humanos,
en todas sus filiales y regiones donde estas ope-
ren, de acuerdo con la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, las declaraciones de la OIT, el
Pacto Mundial y las leyes aplicables en cada pais.

Con la integridad ética como fundamento de las ac-
tuaciones empresariales, Grupo Argos asume la res-
ponsabilidad de prevenir, identificar y reparar las con-
secuencias negativas sobre los Derechos Humanos
que sus operaciones y hegocios puedan provocatr.

tema, el cual se ha estado desarrollando a tra-
vés de cuatro ejes, con el propésito de obtener
un diagnostico completo que sirva para tomar
medidas eficaces que contribuyan al cierre de
brechas y a la mitigacion de riesgos.

4.425 colaboradores del Grupo Empresarial recibieron capacitacion
en Derechos Humanos, lo que corresponde al 33%.

Proceso
de Debida Diligenc

a

EJE4

Plan de accion -
EJE 3 desde 2017
Analisis de riesgos Propuesta para la gestion en
-2017 materia de DDHH de las operaciones
EJE 2 I ; del Grupo, con base en los elementos
nventario, ’

Identificacion de
brechas - 2016
Punto de partida para
el fortalecimiento del
sistema de gestion y la
mejora continua.

identificados en los ejes 2y 3, para
los cuales se definieron las lineas de
accion, roles y responsabilidades. En
2018 se procedera a su ejecucion
con el fin de cerrar brechas
y mitigar los riesgos.

caracterizacion y
priorizacién de riesgos
con enfoque
de DDHH.

EJE1

Homologacion
de conocimiento - 2016
Se desarroll6 con los
colaboradores que por sus
responsabilidades deben liderar
y trabajar en el tema, con
base en un inventario de
referentes en DDHH
relevantes para la
empresa.

Se identificaron las practicas organizacionales que evidencian el compromi-
so con la promocién y el respeto a los Derechos Humanos, entre las que se
destacan: programas para el fortalecimiento de la diversidad, liderazgo de
género, acceso igualitario a oportunidades, condiciones laborales, libertad
de asociacion, respeto a los accionistas minoritarios, manejo de datos e
informacion privada, relacion con comunidades, inversion social voluntaria,
entre otros. Al mismo tiempo, se reconocieron 20 escenarios de riesgo en
los entornos de operacion del holding y sus filiales, cuatro de ellos transver-
sales a todas las companias.
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A continuacion, se exponen los cuatro escenarios de riesgo
transversales y las acciones para su mitigacion:

TIPO DE RIESGO

OPORTUNIDAD

ACCIONES PARA
LA MITIGACION 2017

r
v JGRUPOARGOS

ACCIONES PARA
LA MITIGACION 2018

Reputacional El analisis de DDHH debe Dado que en el Ultimo ejercicio de materialidad Incluir en los procesos de analisis
y legal estar presente de manera de la organizacion se priorizo el tema de de nuevas inversiones y/o
permanente en los procesos inversiones con enfoque ASG, se ha estado desinversiones, criterios de caracter
de inversion de los nuevos fortaleciendo el anélisis y evaluacion de los especifico en DDHH.
negocios de Grupo Argos. asuntos ambientales, sociales y de buen
gobierno en todo el ciclo de vida de la inversion,
desde la debida diligencia -previo a la fusion o
adquisicion-, durante la administracion de la
inversion y, por Ultimo, en su venta, dado el caso
que asi se presente.
Reputacional, Los mecanismos de quejas Dentro de la Linea de Transparencia se definié Fortalecer el mecanismo de quejas
operacional y legal y reclamos habilitados un canal especifico para la recepcion de quejas y reclamos atento a los DDHH
por la compafia deben ser y reclamos, frente al cual se continta trabajando  en el Grupo Empresarial.
especificos en DDHH. para hacer un cierre efectivo de los casos. En 2018, se socializara el nuevo
mecanismo de quejas y reclamos
del holding, al 85% de los
colaboradores.
Fortalecimiento del sistema Profundizacion de criterios de
de gestion de tierras y DDHH en los procesos de debida
Reputacional y legal predios requeridos para diligencia. Medidas de prevencion y
la operacion, atendiendo atencion, en caso de materializacion
los riesgos asociados. de algun riesgo.
Mayor alineacion estrategica  peision de la estrategia de inversion social Desarrollar lineamientos para el
y operativa en la gestion X . .
. que desarrollan las fundaciones de las relacionamiento constante entre
. del entorno entre holding . R ) . .
Reputacional compainias del Grupo Empresarial, con el fin filiales que operen en un mismo

y filiales cuando hay
coincidencia en un mismo
territorio.

de potenciar el compromiso social y generar
mayor impacto en los territorios.

entorno y tengan en coincidencia
comunidades de influencia.
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Cabo Manglares, en el departamento de Narino, es
la primera reserva protegida en el marco de Alianza
por la Conservacion de la Biodiversidad, el Territo-
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GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:
Accionistas e inversionistas | Gobierno y autoridades | Comunidades

Estrategia de cambio climatico

¢ Por qué es importante la gestion del tema material?

(103-1)(102-11) Dada la importancia de los recursos
naturales en la operacién de los negocios y el desa-
rrollo de los territorios, el Grupo Empresarial Argos
considera prioritario liderar la transicion hacia mo-
delos de negocio bajos en carbono. Por esta razon,

¢ Como gestionamos el tema?

(203-2) La disminucion de emisiones de CO2, el uso
sostenible de los recursos y la proteccion del agua y
la biodiversidad constituyen los ejes principales de
la estrategia de cambio climatico del Grupo Empre-
sarial, que apuesta por la integracion de energias re-
novables en el mix de generacion, el uso de materias
primas alternativas en los procesos, la reduccion y
compensacion de sus emisiones de gases de efecto
invernadero, el uso eficiente del agua y la energia, la
proteccion de cuencas y reforestacion de bosques,
y la continua bldsqueda de soluciones innovadoras
para generar un menor impacto ambiental.

¢£Qué es la mitigacion del cambio climatico?

¢Qué es la adaptacion al cambio climatico?

incluye los riesgos asociados al cambio climatico en
la gestion integral de sus riesgos estratégicos, con el
fin de adoptar medidas para prevenir, mitigar y adap-
tarse a los posibles efectos de este fendmeno en la
estrategia de negocio.

88
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(103-2)(103-3)
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Gestion de emisiones directas e indirectas de GEI

El Grupo Empresarial establecié una meta de reducir en un 20% las
emisiones directas de CO2 por cada millon de pesos colombianos en

ingresos a 2025, teniendo como ano base 2015.

Las acciones para el cumplimiento de este compromiso incluyen:

Cemento

= Se inici6 la implementacion de los planes de reduc-
cion de emisiones de CO2 de las Regionales Colom-
bia, y Caribe y Centroamérica.

= Se compensaron 10.535 toneladas de CO2 gene-
radas por el consumo de diésel en las operaciones
de cemento y concreto en Colombia, mediante la
adquisicion de bonos de carbono de proyectos de
conservacion y reforestacion.

= Se inici6 el diseno y la construccion de una granja
solar en la operacion en Honduras, que permitio el
reemplazo de cerca del 25% de la demanda de elec-
tricidad, que hoy es a partir de combustibles fésiles.

Energia

= La puesta en marcha de la primera granja solar en
Colombia - Celsia Solar Yumbo - con una capaci-
dad de 9,9 MW, la instalacion de 9 sistemas nuevos
de techos solares, asi como la entrada en operacion
del primer Distrito Térmico en Colombia, demues-
tran la materializacién de una estrategia basada en
el crecimiento de las energias renovables conven-
cionales y no convencionales con bajas emisiones
de carbono.

= La intensidad energética del negocio disminuy6 en
un 48% respecto a 2016, debido principalmente a

Concesiones

En 2017 se realizd la medicién de la huella de carbo-
no para los anos 2015, 2016y 2017, con base en los
lineamientos de la Norma ISO 14064-1 y el Protocolo
de Gases de Efecto Invernadero. La cuantificacion del
alcance 3 se realiz6 bajo la categoria 15 (Inversiones)
a la que hace referencia la Guia Técnica Orientada al

= Se culminoé la construccion para el co-procesamien-
to de 60.000 ton/ano de llantas en la planta de ce-
mento de Cartagena.

Se alcanz6 un porcentaje de sustitucion del 5,4%
en el consumo calérico de combustibles fosiles por
alternativos en el negocio de cemento.

Se present6 una disminucion de 2,2% de las emisio-
nes especificas netas de CO2 por tonelada de mate-
rial cementante, con respecto a 2016, favorecido por
una reduccion del consumo calérico especifico por
tonelada de clinker y a un aumento del gas natural
en la mezcla de combustibles para la clinkerizacion.

la disminucién en la generacién de energia térmica
en Colombia y Centro América.

= El edificio NOVA (Nlcleo de Operaciones Avanza-

das), que sera el centro de operaciones integrado
para el monitoreo, supervision y control de toda la
red eléctrica y de los nuevos negocios, esta en su
fase final. El edificio fue construido bajo el concepto
LEED y en su operacion sera auto sostenible, desta-
cando la parte bioclimatica para reducir el consumo
de energja.

Calculo y Gestion del Alcance 3 en la huella de carbo-
no organizacional. La consolidaciéon y monitoreo de
las emisiones del negocio y sus concesiones permiti-
ré conocer los impactos asociados y contar con la in-
formacién necesaria para tomar decisiones sobre los
planes de reduccion y compensacion de emisiones.
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Carbon

Se modificd el sistema de alimentacion a la tritura-
dora, lo que permitié lograr: una alimentacion mas
continua de carbén a la tolva, un aumento del 39%
en el rendimiento al pasar de 230 ton/hora a 320
ton/hora en promedio, y una reduccion del 37% en
el consumo especifico de energia de la trituradora.

Se efectud un cambio en los transformadores y re-
des eléctricas del patio de acopio de carbon, con
el fin de evitar la variacion en el voltaje de energia
y el consecuente paro en los equipos eléctricos y

" Y GRUPO ARGOS
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dano en los motores, lo cual permitié un ahorro en
el consumo de energia reactiva del 76% con res-
pecto al 2016 y un suministro de energia constante
y confiable.

Se realizé el diseno y ejecucion de dos rampas de
comunicacion entre el modulo de explotacion y el
botadero de material estéril, lo que permitié dismi-
nuir la distancia de acarreo en 1.5 km frente a la
planeacion minera del 2017, que se tradujo en una
reduccion del 6% el consumo de combustible.

@051) Emisiones directas de GEI

Emisiones directas consolidadas (TonCO2eq)

2014 2015 2016 2017
Grupo 676 791 585 485
Cemento 8.626.983 9.073.027 8.186.365 8.167.887
Energia 1.424.644 2.857.802 2.491.512 967.008
Concesiones No aplica 517 404 406
Desarrollo Urbano 27 24 No aplica No aplica
Carbon 24.219 36.650 38.927 36.640
Total 10.076.549 11.968.811 10.718.595 9.172.426

@052) Emisiones indirectas de GEl

Emisiones indirectas de GEI

2014 2015 2016 2017
Grupo 51 56 94 3.964
Cemento 657.574 336.482 342.271 436.634
Energia 53.898 63.059 51.371 22.334
Concesiones No aplica 116 118 448
Desarrollo Urbano 45 43 No aplica No aplica
Carbon 104 118 107 1.049
Total 711.672 399.874 393.923 459.157

(102-48) Se reexpresaron las cifras de emisiones totales directas de GEI para los anos 2015 y 2016 del Grupo Empresa-
rial, debido a la inclusion de los datos de las concesiones viales y aeroportuarias en el dato total del Grupo.
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Notas:

= (102-48) Se realiz6 un recéalculo de las emisiones direc-

tas de CO2 de las operaciones de Cemento, en las tres
regionales (Colombia, Caribe y Centro América y Estados
Unidos) para los anos 2014, 2015 y 2016, dando cum-
plimiento al lineamiento establecido en el "Estandar de
Contabilidad y Reporte de CO2 y Energia para la Industria
del Cemento - Protocolo de Energia y CO2 en la industria
del Cemento (WBCSD - CSI, 2011)". Los criterios tenidos
en cuenta para realizar el recélculo fueron los siguientes:
1.Se identificaron cambios estructurales en la Compania,
dados especificamente por la adquisicion de activos
cementeros en las regiones de Caribe y Centro Amé-
rica y Estados Unidos. Por lo tanto, con este recéalculo
se incorporé al inventario de CO2 de la compaiiia, las
emisiones generadas por las plantas de cemento que
fueron adquiridas por Argos y que estuvieron en opera-
cion en los anos 2014, 2015y 2016.
2.Se identificé que los datos de las variables de calculo
12 a 17a del Protocolo de Energia y CO2 del WBCSD-
CSI (2011) se encontraban en base hlimeda y se corri-

r
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gieron a base seca como lo establece el protocolo.
3.Se corrigié para dos plantas de Cemento de la Regional
Colombia (Sogamoso y Yumbo), para el ano 2014, algu-
nas variables de calculo de las emisiones de CO2 del
Protocolo de Energia y CO2 del WBCSD-CSI (2011).
Desde el afio 2015, las cifras del negocio de energia in-
cluyen las operaciones de la empresa en Centroamérica.
A partir de 2016, Situm (Desarrollo Urbano) pasé a ser
una linea de negocio de Grupo Argos. Por esta razon, los
indicadores de Grupo Argos ahora incluyen los datos de
Desarrollo Urbano.
El alcance 1y 2 del negocio de concesiones corresponde
al Corporativo (oficinas). La cuantificacion del alcance 3
se realiz6 bajo la categoria 15 (Inversiones) a la que hace
referencia la Guia Técnica Orientada al Calculo y Gestion
del Alcance 3 en la huella de carbono organizacional. En
el alcance 3 se consolida al alcance 1y alcance 2 de las
concesiones viales y aeroportuarias multiplicado por el
porcentaje de participacion.

@054) Intensidad de las emisiones de GEI

33% de disminucién en emisiones directas respecto a afio base 2015. La disminucién en las emisiones en 2017 se debe
principalmente a que en Colombia y Centro América las centrales térmicas, por su condicion de respaldo, operaron muy
poco. Lo anterior, gracias a que se conté con muy buen recurso hidrico para generar la energia requerida por la demanda.

2015 2016 2017
reexpresado
Ingresos (millones COP) 12.700.304 14.552.884 14.573.579
Emisiones directas (tonC02) 11.968.811 10.717.793 9.172.426
Intensidad de las emisiones directas de GEI
(tonCO02)/(millones COP) 0.94 0.74 063
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Gestion del recurso hidrico y la biodiversidad

Los impactos que los negocios generan sobre
los servicios ecosistémicos se gestionan a tra-
vés de acciones orientadas a la proteccion del
recurso hidrico y la conservacién de la biodiver-
sidad como medidas de adaptaciéon al cambio

Grupo Argos

climatico. Asimismo, desde la Fundacién Grupo
Argos, cuyo foco es la conservacion ambiental,
se articulan recursos publicos y privados para
apalancar el desarrollo de proyectos en areas
estratégicas para nuestros negocios.

En total se sembraron

En alianza con Cuenca Verde, el Fondo de Agua de
Medellin que protege las cuencas abastecedoras
del 90% del agua que consume el Valle de Aburra,
se sembraron mas de 27.000 especies nativas en
zonas de ribera (2.500 hectareas), que permiten el
abastecimiento de 15 millones de litros de agua por
hectarea a la cuenca. http://www.cuencaverde.org/
En alianza con el Fondo de Agua de Cartagena, se
protege el ecosistema asociado al sistema lagunar
Juan Gémez Dolores, que provee el 90% del agua
para Cartagena. Alli se vienen realizando acciones
de conservacion del ecosistema de mangle que es
uno de los mas importantes del caribe colombiano.
http://fondodeaguacartagena.org/

Se inicié la creacién de una Alianza por el Agua en
los Montes de Maria, en los municipios que sufren
mayor estrés hidrico en la zona, con el fin de gene-
rar alternativas de agua potable para la poblacion.
En 2017 se logré la siembra de 69.000 especies
nativas para aportar a la proteccion de fuentes hi-
dricas artificiales y naturales a través de la imple-
mentacion de coberturas boscosas con especies
endémicas de bosque seco tropical.

Con la iniciativa Carrera Verde
se sembraron 24.000 arboles
de especies nativas, que
contribuyen a la captura de
5.750 toneladas de CO2 en
los proximos 15 anos.

363.371 arboles nativos que
contribuyen a un potencial de
captura de 943.710 ton/CO2.
Las siembras se realizaron
en areas de bosque seco
tropical y bosque andino.

= En el marco del programa “Conservamos la Vida”,

cuyo foco es la proteccion del Oso Andino, se esta tra-
bajando en tres nicleos priorizados bajo acuerdos de
conservacion en donde se detectaron 397 familias
con potencial de conflicto, con las cuales se esta ini-
ciando un proceso de concertacion para lograr prac-
ticas productivas sostenibles y aportar a coberturas
boscosas que ayuden al corredor del Oso Andino.

Con la Alianza para la Conservacion de la Biodiver-
sidad, el Territorio y la Cultura se logré la declara-
cion del Distrito de Manejo Integrado Cabo Man-
glares, Bajo Mira y Frontera, en el departamento
de Narino. Este distrito tiene una extension de mas
de 190.000 hectéareas y hace parte de una de las
25 ecorregiones terrestres prioritarias de mayor
diversidad biolégica en el mundo. http://www.mi-
nambiente.gov.co/index.php/noticias/3380-distri-
to-nacional-de-manejo-integrado-cabo-manglares-

nueva-area-protegida-del-pais
Se han desarrollado programas de educacion am-

biental y muestreos en campo para indagar sobre
la diversidad de anfibios, reptiles, aves y mamiferos
existentes en las plantaciones forestales ubicadas
en San Onofre (Sucre) y Puerto Libertador (Cordo-
ba), con el fin de promover la creacién de concien-
cia y preservacion de especies amenazadas como
el venado de cola blanca y el titi cabeciblanco.
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Cemento

*Se presentd un consumo especifico de agua de 413
I/t para el negocio de cemento y 220 I/m? para con-
creto, lo que representd una reduccion de 7% para
el negocio de concreto con respecto al ano 2016.

¢ Se lanz6 al mercado el microcemento, un producto
con caracteristicas de sostenibilidad que contri-

Energia

¢ En el segundo afio de implementacién del proyecto
ReverdeC en el Valle del Cauca, se sembraron mas
de 1 millén de nuevos arboles cercanos a las cuen-
cas hidrograficas de la region. La cifra consolidada
de nuevos arboles sembrados en la region alcanzé
un valor de 1.586.552, con los cuales se han pro-
tegido mas de 1.800 hectareas en 26 municipios
del departamento.

Se avanz6 en la restauracion de areas degradadas
0 protegidas en las diferentes zonas de influencia.
Es asi como se reforestaron 1934 hectareas con la
siembra de individuos forestales de especies nati-
vas, actividad que se realiza en colaboracion con
terceros para la proteccion de habitats en Colombia.
A través de alianzas en el territorio se han imple-
mentado proyectos de restauracion de cuencas y
proteccion de nacimientos de agua en Colombia.
Durante el 2017 continu6 la implementaciéon de
acciones en el marco de convenios con Parques

buye a mantener la carga en los acuiferos, lo que
minimiza el impacto en las fuentes hidricas super-
ficiales y los ecosistemas asociados.

Se avanz6 en la identificacion y priorizacion de las
instalaciones ubicadas en areas de alto valor para
la biodiversidad.

Nacionales Naturales, Fundacioén Vallenpaz, Fondo
Agua por la Vida y la Sostenibilidad y con adminis-
traciones municipales.

Se identificaron 168 especies presentes en las
operaciones de Colombia y Centroamérica con
algin grado de amenaza segln la Lista Roja de
la Union Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN) y los listados nacionales de
conservacion, de las cuales el 3% se encuentra en
peligro critico, el 3% en peligro, el 8% vulnerable,
el 3% casi amenazada y el 83% con preocupacion
menor. Con base en estos resultados, se definieron
acciones de conocimiento y conservacion para el
20% de las especies que se encuentran en peligro
critico y para el 40% que se encuentran en peligro.
En la central térmica Zona Franca Celsia se conti-
nué con el reuso del 100% de las aguas residuales
domeésticas en el riego de jardines y zonas verdes,
evitando el vertimiento de 2.640 m3 de agua.
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Concesiones

¢ Se sembraron 300 arboles, como reposicion de los
individuos talados para la construccion del centro
de control y operacion de la Conexion Pacifico 2.

* En alianza con Terrasos S.A.S, se adelanta la es-
tructuracion del primer banco para la recuperacion
del bosque seco tropical (el segundo en el pais).
Este proyecto es pionero por aportar a la recupera-
cién de uno de los ecosistemas mas amenazados
del pais.

* El Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre ha
desarrollado un proceso de compensacion y reu-
bicacion de especies de flora y fauna que se en-
cuentren en cierta categoria de riesgo o que son
endémicas del ecosistema seco de las areas cons-
tructivas, con el fin de mantener y conservar las
especies de bosque seco.

En 2017, el Aeropuerto El Dorado llevé a cabo la re-

forestacion de 900 individuos arboreos en Coello,

Tolima, para contribuir con la recuperacion y con-

servacion de la bocatoma del acueducto de este

municipio que se encuentra dentro del ecosistema
bosque seco tropical. En total se intervino un area
aproximada de 30 hectareas con una proyeccion

de ampliacién a 250.

o3y Captacion total de agua

Captacion total de agua (m?3)

” Y GRUPO ARGOS
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* Para el aprovechamiento de aguas lluvias, el Aero-
puerto el Dorado cuenta con una planta de trata-
miento- PTALL, la cual permite tratar el agua proce-
dente de las precipitaciones y aprovecharlas en los
servicios sanitarios de la terminal 1. Esta planta
puede procesar un caudal equivalente a 3,72 litros
por segundo en temporada de lluvia. EI caudal
tratado de aguas lluvias para el ano 2017 fue de
15.189 m3.

En 2017 se realiz6 la medicion de la huella hidrica
azul y gris, corporativa y de las concesiones, para
los anos 2015, 2016 y 2017, utilizando la metodo-
logia aprobada por The Water Footprint Network.
Esto con el fin de conocer los valores reales de
consumo de agua y determinar oportunidades de
mejora para gestionar eficientemente el recurso.
El objetivo es disminuir los volimenes de consu-
mo y crear proyectos en las areas de influencia que
aporten a la protecciéon y conservacion del recurso.

2014 2015 2016 2017
Grupo 1.056 956 78.459 85.078
Cemento 11.504.259 10.606.830 13.407.143 13.900.810
Energia 10.190.279.490 13.422.864.475 12.538.445.474 16.264.000.000*
Concesiones No aplica 835.156 828.951 825.024
Desarrollo Urbano 47.322 81.726 No aplica No aplica
Carbon 105.102 103.559 107.202 119.546
Total 10.201.964.060 13.434.547.287 12.553.008.369 16.278.930.458

Nota:
(102-48) Se reexpresaron los datos de captacion de agua de 2015y 2016 del negocio de concesiones debido a la inclusion
de operaciones viales y aeroportuarias.

*Los datos del negocio de energia corresponden a 2016, pues al cierre de este reporte no se tenia la cifra verificada
de 2017. Una vez se tenga el dato definitivo se actualizara en el Reporte Integrado 2017 en www.grupoargos.com
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Corto plazo

Consolidar el plan de reduc-
cion de emisiones, el cual
definira una ruta para cuanti-
ficar el aporte y el rol de cada
negocio en el cumplimiento
de la meta de emisiones del
Grupo Empresarial.

Definir una meta cuantitativa
de reduccion del uso de agua
y reduccion de emisiones

por unidad productiva en el
negocio de concesiones viales
y aeroportuarias.

Realizar un analisis de riesgos
derivados del cambio climatico
en las filiales para evaluar la
vulnerabilidad del holding a los
efectos que podria tener la ma-
terializacion de estos riesgos.

Realizar la medicion de
externalidades con variables
ambientales para Grupo Argos,
Celsia y Odinsa.
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Mediano plazo

Contribuir a la proteccion
de dos millones de hectareas
para la generacion de areas

o corredores de fauna al 2020.

Definir un precio interno

del carbono como herramienta
financiera para la toma

de decisiones de inversion.

r
[

Largo plazo

Reducir el 20% de las
emisiones directas por cada
millon de pesos en ingresos a
2025 con ano base 2015.

Rehabilitar el 85% de las
areas intervenidas por las
operaciones del Grupo Em-
presarial.

Sembrar mas de 10
millones de arboles nativos
que contribuiran al cuidado
de cuencas y a la generacion
de corredores de fauna

que aporten a la conserva-
cion de la biodiversidad.

]GRUPO ARGOS
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de situacion financiera consolidado
Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos
NoTas| 2017 2016
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 2.625.892 1.921.472
Wi%;trumentos;i'r;ancieros (jgrivados """ 7 e 1420
Wé‘L'J‘entas com'é“r;iales y otrz;; cuentas p'c‘)“r“cobrar 8 N2:é48.488 """"""" 2 355898
 Inventarios, neto R 9 1086669 1069.615
Activos por impuestos 10 Caes3et 351534
W.A;tivos bioléé‘i;c‘ns """"" h 0 FEYRE
Otros activos'%i‘aancieros """"" ‘ u 45.371
mg;stos pagad;; por anticipua'\‘do y otros é‘ét'ivos no finaur'm‘cieros 12 """228.103
WA&TIVOS CaliRIENTESW """ 6.700.194 5.900.720
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 49.925 350.872
TOTAL ACTIVE)S CORRIENTES """ ‘ 6.750.119 6251592 .....
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 2.619.430 2.560.227
Wi'r;'\‘/entarios, neto I s 47.275
Wé‘ruédito merc;ﬁ;il """"" ‘ 14 "2".;374.358
Wi&angibles, neto """"" ‘ 15 ';1‘.“221.769
““;r;)piedades,;i‘anta y equiup;o, neto h 16 1'5.;181.446
W‘F"‘r;)piedades de inversion - ‘ 17 5;503.222
Wi'r‘\'\‘/ersiones é‘r;'z‘:lsociadas y"ﬁegocios cc';HJ"‘untos h 18 'é‘.“258.210
WiH;trumentos}‘i'ﬁancieros dérivados """ ‘ a0 21588
Wi'r;puesto diféﬁao I B T 573.316
W.A‘(':‘tivos bioléé‘i'(‘:'bs """"" ‘ 0 54.129
Otros activos'%i‘ﬁancieros """"" ‘ 11 1;5%58.463
Wé\;stos pagad;‘su por anticip;do y otros z;(':‘t'ivos no finaur;cieros PR 23.678
W%‘(')‘TALACTIVE)S NO CO'IiRIENTES """ 40.817.829 38.497.982
TOTALACTIVOS 47.567.948 44.749.574

97

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017



07 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

notas] 2017 | 2016

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 21 2.874.332 3.407.874
aeivos bor Beneficion o Bz 24 ....................................... 210547 ..................................................
Provisiones .

Pasivos comerciales y otras cuentas por p

Pasivo por impuestos 189.664

Instrumentos financieros derivados

Otros pasivos no financieros 667.596

PASIVO CORRIENTES 7.106.922 7.019.420

Pasivos asociados a activos no corrientes
mantenidos para la venta

TOTAL PASIVO CORRIENTE 7.107.746 7.211.119

13 824 191.699

PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras

6.499.405

Impuesto diferido

Pasivos por beneficios a empleados 494.531

304.360

Provisiones

Pasivos comerciales y otras cuentas por

Instrumentos financieros derivados

Bonos e instrumentos financieros compuestos 6.653.888

Otros pasivos no financieros 401.163

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 16.153.054 13.903.859
TOTAL PASIVOS 23.260.800 21.114.978
PATRIMONIO

Capital social 29 53.933 53.933
Prima en colocacion de acciones 29 1.354.759 1.354.759
Utilidades retenidas 9.045.006 8.898.455
Reservas 30 2.829.844 2.743.764
Utilidad del ejercicio 610.659 589.466

Otros componentes del patrimonio

Otro resultado integral

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES - 16.046.107 ~ 15.606.828

Participaciones no controladoras 8.261.041

TOTAL PATRIMONIO - 24.307.148 © 23.634.596

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 47.567.948 44.749.574

Las notas que se acompafnan son parte integrante de los estados financieros.

sl A ol

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agude| Daniel Aygusto Bernal Jaramillo
Presidente Contadora Revisor Fiscal

Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de resultados consolidado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién

r
v 4 GRUPO ARGOS

NOTAS I 2017 2016
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 34 14.573.579 14.552.884
Costo de actividades ordinarias 35 (10.319.275) (10.431.474)

Ml'j"‘l:lLIDAD BRUTA """""""""""" - 4.254.304 ".4.-:121.410
Gastos de administracion 36 (1.621.642) (1.305.050)

Gestosdeventas s (257535) (260.888)

W(;KSTOS DEHESTRUCTL'IHI;A """"""""" - (1.879.177) (:.I...g74.938)
Otros ingresos (gastos), neto 38 145.406 (89.836)

| UTILIDAD DEACTIVIDADES OPERACIONALES 2520533  2.456.636

Gestos financieros, neto 39 (L079.085) (©971.602)

Ml;"l:lLIDAD ANTES DE IMEUESTOé """"""""" - 1.441.448 '“]..:4‘185.034
Impuesto sobre las ganancias (534.865) (353.032)

W{lﬁ"l:lLIDAD NETA """""""""""" 906.583 m]..:i32.002
Atribuible a:

PARTICIPACION CONTI;&LADORA """""""" 610.659 . 589.466
Participaciones no controladoras 295.924 542.536
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS 40
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:

W‘E';‘égica e R 712 ......................... 717

ng';;ida R 712 ......................... 717

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Dland

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente

Representante Legal

(Ver certificacion adjunta)

e Gl B,

Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel

Contadora Revisor

TR 69447 -T
(Ver certificacion adjunta)

929

gusto Bernal Jaramillo
iscal

TR94411-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de otro resultado integral consolidado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

r
v 4 GRUPO ARGOS

NoTAs| 2017 | 2016
UTILIDAD NETA 906.583 1.132.002
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
2 H .
AL RESULTADO DEL PERIODO 30 R 207.764
Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales 132.570 229.390
Impuestos diferidos de inversiones patrimoniales 66 (495)
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos a (16.034) (44.398)
e BMPIEATOS ... e DO ...
Impuestos diferidos por beneficios definidos a empleados (186) 27.369
Ganancias y pérdidas por revaluacion de propiedad, planta y equipo 13.532 -
Impuestos diferidos por revaluacion de propiedad planta y equipo (2.934) -
Participacion neta en asociadas y negocios conjuntos 29.979 (4.102)
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO 30.2 IR (312.629)
Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo (2.229) 9.721
Impuestos diferidos en coberturas de flujo de efectivo (14.039) (6.391)
Diferencias en cambio por conversion de negocios en el extranjero (9.586) (465.065)
Impuestos diferidos por conversion de negocios en el extranjero (5.414) -
Participacion neta en asociadas y negocios conjuntos 205.226 149.106
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS 30.2 330.951 (104.865)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 1.237.534 1.027.137
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 927.602 619.802
Participaciones no controladoras 407.335

309.932

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Dlnd

ld Pl B,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Auygu$to Bernal Jaramillo

Presidente
Representante Legal

Contadora
TR 69447 -T

Revisor Fiscal
TR94411-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)

(Ver certificacion adjunta)
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07 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

| 2017 | 2016

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA 906.583 1.132.002

Ajustes por:

Ingresos por dividendos y participaciones 'k24.392)
Gasto por impuesto a la renta reconocido en resultados del periodo ';":34.865 """"" 353.032
Participacion en el resultado de asociadas y negocios conjuntos (435.724) """"" (539.998)
Gastos financieros reconocidos en resultados del periodo 1;;[11.264 """"" 1.039.415
Ingresos por intereses reconocidos en resultados del periodo (553.085) """"" (77.859)
Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones H 11964 43.047
Utilidad neta por venta de propiedades, planta y equipo "(97.165) """"" (51.783)
Utilidad neta por venta de inversiones (5.71.677) """"" (71.584)
(Utilidad) pérdida neta por disposicion de propiedades de inversion H wrs2) 780
Utilidad neta del valor razonable surgida sobre propiedades de inversion (i23.023) """"" (79.286)
E:t\jgizta:)y;())e;:gisdzc?szassurgida sobre la venta de activos no corrientes disponibles para : . (8.920)
Utilidad neta por valoracion de instrumentos financieros, medidos a valor razonable H ®192 (8.487)
Utilidad neta del valor razonable surgida sobre activos bioldgicos H aeon
Utilidad neta del valor razonable surgida sobre inversiones en asociadas o negocios conjuntos "(18.168) """""
Utilidad neta de valoracion de la inversion previa '(‘95.672) """""
Utilidad neta por compra en términos ventajosos '(‘12.349) """"" (233.198)
Deterioro, neto de activos no corrientes reconocidos en resultados del periodo H s714a 92.716
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 1.'344.325 """"" 1.083.520
Diferencia en cambio no realizada, reconocida en resultados, sobre instrumentos financieros "21_04.796 """"" 16.123
Otros ajustes "(47.889) ' ‘ (164.729)
2.837.724 2.524.791

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 47.167 (317.661)
Inventarios H 37234 (167.397)
Otros activos H 53204 (154.232)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar ;100.361 """"" (233.442)
Provisiones H 6103 21.763
Otros pasivos H 8780 219.250
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 3430533 1.893.072
Impuesto a la riqueza pagado 39.933)

Impuesto a la renta pagado (451.196) """"" (343.570)
Dividendos recibidos "116.312 """"" 140.322
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 3.055.716 1.689.824
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07 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS
—
| 2027 | 2016
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Intereses financieros recibidos 54.770 90.737
Adquisicion de propiedades, planta y equibé """""""""""""" (1?250.619) (1110343)
Producto de la venta de propiedades, plantayequo """"" H 91.591 303991
Adquisicion de propiedades de inversion T "(12.380) (10926)
Producto de la venta de propiedades de mversnon """"""""" H 15960 :L 05562
Adquisicién de activos intangibles '(‘284.761) ................... (212106)
Adquisicién de otros activos no corrientes H 2
Producto de la venta de otros activos no comentes """""""" s760 -
Adquisicion del control de subsidiarias T H (24196) (1965306)
Adquisicion de participaciones en asociadz;é");"r;'ééé‘(;‘ios conjuntos (EI.40.386) ..................... (68864)
Producto de la venta de participaciones enasomadas ynegocios conjuntos "469.154 ..................... 2 90133
Adquisicién de activos financieros (2[65.545) ................... (229981)
Producto de la venta de activos financieroé """"""""""""""" "394.283 ..................... 710532
Restitucion de deuda subordinaga "(49.772) ....................................
(Pagos) cobros procedentes de contratos de derlvados financieros 7 H . (8792)
Otras entradas / salidas de efectivo H 101222
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO ENACTIVIDADES DE INVERSION (797.663) (2.105.363)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Emision de bonos 2.680.477 399.218
Pago de bonos y papeles comerciales e (736.797) ..........
(Disminucion) aumento de otros instrume nciacion (1:672.187)
Producto de la venta de las participaciones dad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de co H -
Operacion de compra venta de participacion e controlador y no controlador H (20.377)
Dividendos pagados S (660.451)
Intereses pagados (1:662.286)
Otras entradas / salidas de efectvo "(78.590)
FLUJO DE EFECTIVO NETO GENERADO PORACTIVIDADES DE FINANCIACION (1550.211) 462.520
INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 707.842 46.981
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1.927.980 1.856.846
rEnf:zttZiic(iji;ae\:]a:;iiizadzxtta;::jsefae cambic;;'c‘)'l‘c;r';eué'l‘éfectivo yequivalentes de efectvo H (3.422) 24153
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO ALFINAL DEL PERIODO (NOTAE) 2.632.400 1.927.980
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Augusto Bernal Jaramillo

Presidente Contadora Revisor Fiscal

Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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O7  ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 21 de febrero de 2018

A los seiores Accionistas de Grupo Argos S. A.
y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte a 31 de diciembre
de 2017 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

Dland

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente
Representante Legal
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal y la Contadora de la Compania

Medellin, 21 de febrero de 2018
A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compania) certificamos que
los estados financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido tomados fiel-
mente de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2017 y
2016 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos termina-
dos en esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la Compaiia durante los anos terminados al 31 de diciembre de
2017 y 2016 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2017 y

2016.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabili-
dad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revela-
dos en los estados financieros.

SWvland k. Yleess s,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente Contadora
Representante Legal TR 69447 -T
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O7  ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ : GRUPO ARGOS

Informe del Revisor Fiscal Deloitte

A los accionistas de GRUPO ARGOS S.A.:
INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

He auditado los estados financieros adjuntos de GRUPO ARGOS S.A., los cuales comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2017, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio
neto y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas,
asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La Administracion es responsable por |la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de confor-
midad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno
que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de
errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como,
efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria. Efectué la
auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren
que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar proce-
dimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de
errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno
de la Companiia que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el
fin de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria
también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi opinion.
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O7  ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Opinion

En mi opinion, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de GRUPO ARGOS S.A. al 31 de diciembre de 2017, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, que se incluyen para propdsitos comparativos Unicamente,
fueron auditados por mi'y sobre los mismos expresé mi opinion sin salvedades el 24 de febrero de 2017.

Daniel Augu$to Bernal Jaramillo
Revisor Fiscal

TR94411-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

21 de febrero de 2018
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

" Y GRUPO ARGOS

A 4

Grupo Argos S.A.

Estado de situacion financiera separado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

NOTAS I 2017 2016

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 299.082 179.358
Cuentas comerciales y otras cuentas porcobrarneto """ . ”‘8 """ 195.5"‘/":; 2;13.494'“
Inventarios, neto . ."9 """ 164.6;3‘; "81.488”
Activos por impuestos - 10 """ 2860 "23.272
Otros activos financieros . 11 """ 13.655 H
Gastos pagados por anticipado y otros actlvosnoflnanCIeros - 12 """ 3660 H 6.660'“
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES h 679.552 53'4.272'“
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 11.965 4.166
Inventarios, neto . ”‘9 """ 47.2"7'5‘ ;12.583'“
Intangibles, neto 13 """ 3329 H 5.917'“
Propiedades, planta y equipo, neto - 14 """ 10.7"2":; "25.551'“
Propiedades de inversion . 15 """ 2.083.5"7'5‘ 1.é67.447
Inversiones en asociadas y negocios conJuntos """"""""" - 16 """ 5.132.9;5 5.2'6‘34.298'“
Inversiones en subsidiarias . 17 """ 8.290.2236 8.1'2‘19.398'“
Otros activos financieros - 11 """ 1.263.8:/:?: 1.1231.567
TOTALACTIVOS NO CORRIENTES N 16.843.998 16.460.927
TOTALACTIVOS 17.523.550 16.995.199
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08 ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS
NoTAs| 2017 | 2016
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 18 3.728 5.920

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 576.693 303.085

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 18 458.039 550.033
Impuesto diferido 10 162.692 132.865
Pasivos por beneficios a empleados 20 11.908 13.075
Bonos e instrumentos financieros compuestos 23 769.075 766.243
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.401.714 1.462.216
TOTAL PASIVOS 1.978.407 1.765.301
PATRIMONIO

acciones

26 1.564.175 1.559.137
TOTAL PATRIMONIO 15.545.143 15.229.898
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 17.523.550 16.995.199

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

sl A ol

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Auygu$to Bernal Jaramillo
Presidente Contadora Revisor Fiscal

Representante Legal TR 69447 -T TR 94411 -T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Grupo Argos S.A.

Estado de resultados separado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién

r
v 4 GRUPO ARGOS

NoTAs] 2017 | 2016
INGRESOS PORACTIVIDADES ORDINARIAS 29 1.190.196 1.097.423
Costo de actividades ordinarias 30 (397.533) (458.681)
UTILIDADBRUTA 792.663 638.742
Gastos de administracion 31 (162.804) (127.184)
Gastosdeventas 2 (2.313) (2.043)
GASTOS DEESTRUCTUHI&\ """""""""""""""""" (165.117) (129.227) .
Otros ingresos (gastos), neto 34 (19.833) (4.560)
“IJH{I‘LIDAD DE)-\CTIVIDAIS‘ES OPEIi;\éIONALEé """""""""""""" 607.713 504.955 .
Ingresos (gastos) financieros, neto 35 (116.347) (131.696)
le"i:l‘LlDAD ANTES DE IMEUESTOS """""""""""""""""" 491.366 373.259 .
Impuesto sobre las ganancias 10 (38.525) (21.439)
CUTILIDADNETA 452.841 351820
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*)
Atribuible a los accionistas ordinarios
asca 528 428
“Bi‘l'l‘.;ida """""""""""""""""""""" 36 """""" 528 428 .

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

Dlnd

Jorge Mario Velasquez Jaramillo

Presidente
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

111

Wadee Pl By,

Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Contadora

TP 69447 -T

(Ver certificacion adjunta)
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TR94411-T
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Grupo Argos S.A.

Estado de otro resultado integral separado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

r
v 4 GRUPO ARGOS

2017 | 2016

UTILIDAD NETA 452.841 351.820
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO 24.521 55.779
Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales 132.025 139.884
Impuesto diferido de inversiones patrimoniales - 38
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos a empleados 4.168 (5.005)
Impuesto diferido por beneficios definidos a empleados (967) 787
Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias (110.705) (79.925)
PARTIDA E SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE

S QUES CLASIFIC S POS 0 (19.483) (182.645)

AL RESULTADO DEL PERIODO

OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS

(126.866)

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

457.879

224.954

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

bl Dl Pl

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente Contadora

Representante Legal TR 69447 -T
(Ver certificacion adjunta)

Claudia Patricia Alvarez Agudelo

(Ver certificacion adjunta)

Daniel Augu$to Bernal Jaramillo

Revisor

iscal

TRO4411-T
Designado por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Grupo Argos S.A.

Estado de flujos de efectivo separado

Afos que terminaron el 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

| 2017 |

L 4 GRUPO ARGOS

2016

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD NETA

452.841

351.820

Ajustes por:

881525

21439

(115.329)

(66.307)

810

(220.773)

(5.965)

(762)

(100.499)

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:

_Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

148.396

“EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES (162.066)
B N T 351408 244743
_Impuestos a larentay a la rlqueza pagados """""" (11.206) (8.260)
FLUJO DE EFECTIVO NETO GENERADO POR (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 425.586 74.417
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Intereses flnanCIeros G IdOS 9.567 -
""" (1.402)
""" 6.564
(505.863)
(15.892)
1.753
402.807
(99.752)
99.471
CRestitucion de aportes 48.744
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (54.003)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
6n de bonos 350.000 -
- 0Nos y papeles comermales (132.250)
W(D|sm|nu0|on) de otros |nstrumentos“q§“f!ﬂancnamon """"" (211.992)
endos pagados a los propietarios . . (257.604) :
FLUJO DE EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (251.846) (591.052)
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 119.737 (132.000)
_Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 179.358 311.454
_Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equwalentes al efectivo (13) (96)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 299.082 179.358

s Wt Pl B,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez A
Presidente Contadora

Representante Legal TR 69447 -T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjun
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08 ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 21 de febrero de 2018

A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.
y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal, certifico que los estados financieros separados con corte al 31 de diciembre
de 2017 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

Wland

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente
Representante Legal
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal y la Contadora de la Compania

Medellin, 21 de febrero de 2018
A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compania) certificamos que
los estados financieros separados de la Compania al 31 de diciembre de 2017 y 2016 han sido tomados fielmente
de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguien-
tes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiia al 31 de diciembre de 2017 y
2016 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos termina-
dos en esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la Compania durante los anos terminados al 31 de diciembre de
2017 y 2016 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2017 y

2016.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabili-
dad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revela-
dos en los estados financieros.

Wvlund k. Ylicss B

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente Contadora
Representante Legal TR 69447 -T
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08 ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Informe del Revisor Fiscal DEIOitte

A los accionistas de GRUPO ARGOS S.A.:
INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

He auditado los estados financieros adjuntos de GRUPO ARGOS S.A., los cuales comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2017, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio
neto y de flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas,
asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La Administracion es responsable por |la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de confor-
midad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno
que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de
errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como,
efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria. Efectué la
auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren
que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razonable
sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar proce-
dimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de
errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno
de la Compaiiia que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el
fin de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria
también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi opinion.
Opinion

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de GRUPO ARGOS S.A. al 31 de diciembre de 2017, el

resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

117 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017



08 ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Otros Asuntos

Los estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales de informacién
estatutaria a que esta sujeta la Compania como entidad legal independiente y, por consiguiente, no incluyen los
ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacion financiera y los resultados consolidados de
la Compania y sus subordinadas. Estos estados financieros deben leerse conjuntamente con los estados financieros
consolidados de GRUPO ARGOS S.A. y sus subordinadas.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, que se incluyen para propdsitos comparativos Unicamente,
fueron auditados por mi'y sobre los mismos expresé mi opinién sin salvedades el 24 de febrero de 2017.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compania ha llevado su contabilidad conforme a las nor-
mas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente;
el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros basicos e
incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2017, la Compania no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Asimismo, se han implementado
los mecanismos para la prevencion y control de lavado de activos de acuerdo con lo establecido por la Superinten-
dencia Financiera.

Segun el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsa-
bilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de
las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios y con la evaluacién del control interno. Asimismo,
segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacién del articulo 1.2.1.4, no sera necesario que
el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de los te-
mas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las orientaciones técnicas necesarias
para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2017, en mi concepto, nada
ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la sociedad no se ajustan
a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y b) no existen o no son adecuadas las
medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Compania o de terceros que
estén en su poder.

Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Revisor Fiscal

TR94411-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

21 de febrero de 2018
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ANEXOS

indice de contenido GRI

Opcion “De conformidad - Esencial” con el Estandar GRI

r
% JGRUPOARGOS

B . CONTENIDOS BASICOS GENERALES o Criterios de
Estandar GRI Referencia GRI . Verificacion
L Ubicacion en el reporte Pacto Global oDs
Fundamentos Descripcion externa
o respuesta Avanzado
Fundamentos:
a. Principios de reporte
101 b. Uso del estandar GRI para el Informe \/
Integrado
c. Declaraciones de uso del estandar GRI
Perfil de la organizacion
102-1 Nombre de la organizacion Grupo Argos S.A., Sobre nosotros, pagina 8 \/
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Portafolio de inversiones, pagina 9 \/
: L i Carrera 43A, # 1A Sur 143. Medellin,
102-3 : Sede central de la organizacion X \/
: : Colombia
Nombre de los paises donde opera o donde
102-4 lleva a cabo operaciones significativas la Sobre nosotros, pagina 8 \/
organizacion
Naturaleza del régimen de propiedad y su
102-5 o g prop v Grupo Argos S.A v
: forma juridica :
Mercados servidos (con desglose geografico,
102-6 por sectores y tipos de clientes y destina- Sobre nosotros, pagina 8 \/
tarios)
Tamafio de la organizacion (empleados, ope- . . . »
X o Nuestras inversiones, pagina 9; Gestion del
102-7 raciones, ventas, capitalizacion, productos y . \/
. . talento humano, pagina 75
servicios ofrecidos)
. Gestion del talento humano, pagina 75;
102-8 Informacion de empleados L \/
Anexos, pagina 137
“La cadena de suministro de Grupo Argos
como holding concentra proveedores de
servicios administrativos (suministros para
oficina), terceros para los servicios de
aseo y mantenimiento y los servicios de
comisionistas y fiduciarias que gestionan y
venden las acciones de Grupo en diferentes
mercados accionarios. Los proveedores estan
segmentados por tamafo de la operacion, por
102-9 Cadena de suministro de la organizacion incidencia en procesos y nivel de riesgo y por v 2
representatividad e influencia externa.
Para conocer la cadena de suministro de
las filiales de cementos y energia refiérase a
sus Reportes Integrados publicados en sus
paginas web.
Los datos de pagos realizados a proveedores
de bienes, servicios y materiales se pueden
consultar en el indicador 201-1 que se
encuentra en el anexo de este reporte.”
Cambios significativos que hayan tenido lugar
durante el periodo objeto de analisis en el . . o
102-10 N X . X Nuestras inversiones, pagina 9 \/ 2
tamano, la estructura, la propiedad accionaria
o la cadena de suministro de la organizacion
102-11 Principio de precaucion Politica de sostenibilidad, pagina 44 \/
102-12 Iniciativas externas Compromisos institucionales, pagina 18 \/
102-13 Asociaciones Compromisos institucionales, pagina 18 \/ 18
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ANEXOS

Estandar GRI
Fundamentos

Referencia GRI
Descripcion

CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Ubicacion en el reporte
o respuesta

Verificacion
externa

r
% JGRUPOARGOS

Criterios de
Pacto Global
Avanzado

oDs

Estrategia

102-14

Declaracion del responsable principal de
las decisiones de la organizacion sobre la
importancia de la sostenibilidad para la
organizacion

Carta del Presidente, pagina 6

19

Etica e integridad

102-16

Valores, principios, estandares y normas de
comportamiento de la organizacién

Etica, conducta y transparencia, pagina 68

12,13y 14

11,16

102-17

Mecanismos internos y externos de asesora-

: miento acerca de la ética

Etica, conducta y transparencia, pagina 69

12,13y 14

12,16

Gobierno

102-18

Estructura de gobierno de la organizacion,
incluyendo los comités del 6rgano superior
de gobierno

Gobierno corporativo, pagina 52, 57

102-19

Proceso mediante el cual el 6rgano superior
de gobierno delega su autoridad en la alta
direccion y en determinados empleados para
cuestiones de indole econémica, ambiental
y social

Gobierno corporativo, pagina 52

1,20

102-20

Cargos ejecutivos o con responsabilidad
en cuestiones econémicas, ambientales y
sociales

Gobierno corporativo, pagina 52

1,20

102-21

Procesos de consulta entre los grupos de
interés y el 6rgano superior de gobierno con
respecto a cuestiones econémicas, ambien-
tales y sociales

Gobierno corporativo, pagina 57

1,20

16

102-22

Composicion del 6rgano superior de gobierno

: y de sus comités

Gobierno corporativo, pagina 19, 52

1,5

102-23

Indique si la persona que preside el érgano
superior de gobierno ocupa también un
puesto ejecutivo

Gobierno corporativo, pagina 54

16

102-24

Procesos de nombramiento y seleccion del

: organo superior de gobierno y sus comités

Gobierno corporativo, pagina 56

102-25

Procesos mediante los cuales el 6rgano
superior de gobierno previene y gestiona
posibles conflictos de interés

Gobierno corporativo, pagina 56;
Etica, conducta y transparencia, pagina 69

1,2,20

16

102-26

Funciones del 6rgano superior de gobierno

y de la Alta Direccion en el desarrollo, la
aprobacion y la actualizacion del propdsito,
los valores o las declaraciones de mision,

las estrategias, las politicas y los objetivos re-
lativos a los impactos econémico, ambiental
y social de la organizacion

Perfil de la compafiia, pagina 16;
Gobierno corporativo, pagina 52

102-27

Medidas que se han tomado para desarrollar
y mejorar el conocimiento colectivo del 6r-

gano superior de gobierno con relacion a los
asuntos econémicos, ambientales y sociales

Buen gobierno, pagina 56

1,20

102-28

Procesos de evaluacion del desempeno del
organo superior de gobierno en relacién con
el gobierno de los asuntos econémicos, am-
bientales y sociales. Indique si la evaluacion
es independiente y con qué frecuencia se
lleva a cabo

Gobierno corporativo, pagina 56

1,20

102-29

Funcion del 6rgano superior de gobierno en
la identificacion y gestion de los impactos,
los riesgos y las oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social

Gobierno corporativo, pagina 57

1,20

16
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ANEXOS

Estandar GRI
Fundamentos

Referencia GRI
Descripcion

CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Ubicacion en el reporte
o respuesta

Verificacién
externa

r
% JGRUPOARGOS

Criterios de
Pacto Global
Avanzado

oDs

102-30

Funcion del 6rgano superior de gobierno en
el analisis de la eficacia de los procesos de
gestion del riesgo de la organizacion en lo
referente a los asuntos econémicos, ambien-
tales y sociales

Perfil de la compafia, paginal9;
Gobierno corporativo, pagina 52

1,20

102-31

Indique con qué frecuencia analiza el
6rgano superior de gobierno los impactos,
los riesgos y las oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social

Gobierno corporativo, pagina 58

1,20

102-32

Indique cual es el comité o el cargo de mayor
importancia que revisa y aprueba la memoria
de sostenibilidad de la organizacion y se
asegura de que todos los temas materiales
queden reflejados

Sobre el reporte, pagina 5

1,20

102-33

Proceso para transmitir las preocupaciones
importantes al érgano superior de gobierno

Gobierno corporativo, pagina 57

1,20

102-34

Naturaleza y nimero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al érgano
superior de gobierno; describa asimismo
los mecanismos que se emplearon para
abordarlas y evaluarlas

Gobierno corporativo, pagina 57

1,20

102-35

Politicas retributivas para el 6rgano superior
de gobierno y la alta direccion

Gobierno corporativo, pagina 56

1,20

102-36

Procesos para determinar la remuneracion

Gobierno corporativo, pagina 56

102-37

Explique como se solicita y se tiene en
cuenta la opinién de los grupos de interés en
lo que respecta a la retribucion, incluyendo,
si procede, los resultados de las votaciones
sobre politicas y propuestas relacionadas
con esta cuestion

Gobierno corporativo, pagina 56

16

Relacionamiento con grupos de interés

102-40

Lista de los grupos de interés de la orga-
nizacién

Nuestro relacionamiento, pagina 45

21

102-41

Empleados cubiertos por convenios
colectivos

Anexos, pagina 138

102-42

Identificacion y seleccion de grupos de interés

Nuestro relacionamiento, pagina 44

21

102-43

Enfoque de la organizacion sobre la partici-

¢ pacion de los grupos de interés

Anexos, pagina 127

21

102-44

Cuestiones y problemas clave que han
surgido a raiz del relacionamiento con los
grupos de interés

Anexos, pagina 127

21

Practicas de reporte

102-45

Entidades incluidas en los estados finan-
cieros consolidados de la organizacién o
documentos equivalentes, y cules no estan
incluidas dentro del alcance del informe
actual

Sobre el reporte, pagina 5

102-46

Proceso que se ha seguido para determinar
el contenido de la memoria y la cobertura de
cada aspecto

Sobre el reporte, pagina 5;
Materialidad, pagina 47

102-47

Temas materiales de la organizacion

Sobre el reporte, pagina 5

102-48

Re expresiones de la informacion de memo-

: rias anteriores y sus causas

Sobre el reporte, pagina 5; Estrategia de

: cambio climatico, pagina 90, 91, 94, 147

102-49

Cambios significativos en el alcance y la
cobertura de cada aspecto con respecto a
memorias anteriores

Sobre el reporte, pagina 5

102-50

Periodo de reporte

Sobre el reporte, pagina 4

102-51

Fecha del Gtlimo reporte

Sobre el reporte, pagina 4
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ANEXOS GRUPO ARGOS
N\
L
, . CONTENIDOS BASICOS GENERALES o Criterios de
Estandar GRI Referencia GRI L Verificacion
L Ubicacion en el reporte Pacto Global oDs
Fundamentos Descripcion externa
o respuesta Avanzado
102-52 Ciclo de presentacion de reportes Sobre el reporte, pagina 4 \/
Punto de contacto para resolver dudas que .
102-53 X i Sobre el reporte, pagina 5
puedan surgir sobre el contenido del reporte
102-54 Opcién de conformidad con el estandar GRI Sobre el reporte, pagina 4 \/
102-55 Indice de Contenido GRI Sobre el reporte, pagina 4 \/
102-56 Verificacion externa Sobre el reporte, pagina 5 v
" Criterios
. CONTENIDOS ESPECIFICOS . ”
. Referencia GRI L L Verificacion de Pacto
Estandar GRI L Ubicacion en el reporte Omision oDs
Descripcion Externa Global
o respuesta
Avanzado
Tema : Etica, y p Aspectos del esta : Anti pcion y p anticompetitivo
103 Enfoque de gestion (DMA) Etica, conducta y transparencia, pagina 68 \/ 3,4y5 16
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Etica, conducta y transparencia, pagina 68 v 16
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Etica, conducta y transparencia, pagina 68, 70 \/ 3,4y5 16
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Etica, conducta y transparencia, pagina 70 \/ 16
No se reportan
_ . los riesgos
Numero y porcentaje de centros en los que P
. X significativos
se han evaluado los riesgos relacionados . . . X » 12,13
205-1 . X o Etica, conducta y transparencia, pagina 69 identificados \/ 9,16
con la corrupcion y riesgos significativos y 14
en este
detectados
proceso de
evaluacion
No se reporta
el nimeroy
porcentaje
. . . total de socios
Etica, conducta y transparencia, pagina 69 i
empresariales
. . S . . . alos que se
Politicas y procedimientos de comunicacion EI 100% de los miembros de Junta Directiva X
N X K ha informado 12,13
205-2 y capacitacion sobre la lucha contra la fueron informados y capacitados en temas bre | 1 9,16
sobre las
corrupcion relacionados con politicas y procedimientos oliticas v
1Tl
de la organizacion para luchar contra la P X y
i procedimien-
corrupcion
tos de la orga-
nizacion para
luchar contra
la corrupcion
Casos confirmados de corrupcion y medidas o o 12,13
205-3 : : Etica, conducta y transparencia, pagina 69 \/ : 9,16
: adoptadas : y14 :
Numero de procedimientos legales por
causas relacionadas con practicas monopo- . . o
206-1 o X . Etica, conducta y transparencia, pagina 69 \/ 9,16
listicas y contra la libre competencia, y sus
resultados
Tema material: Innovacion
103 Enfoque de gestion (DMA) Innovacion, pagina 66 v 9
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Innovacion, pagina 66 \/ 9
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Innovacion, pagina 66, 67 \/ 9
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Innovacion, pagina 66, 67 4 9
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ANEXOS GRUPO ARGOS
N\
B Criterios
. CONTENIDOS ESPECIFICOS e .
. Referencia GRI B . Verificacion de Pacto
Estandar GRI L Ubicacion en el reporte Omision oDs
Descripcion Externa Global
o respuesta
Avanzado
Tema material: con enfoque A Social . _ .
. Aspectos del estandar: D p
y de Gobierno
103 Enfoque de gestion (DMA) Inversiones con enfoque ASG, pagina 60 \/ 9
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Inversiones con enfoque ASG, pagina 60 \/ 9
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Inversiones con enfoque ASG, pagina 60,62 \/ 9
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Inversiones con enfoque ASG, pagina 60, 61, 62 v 9
Valor econémico directo generado y
distribuido, incluyendo ingresos, costos
de explotacion, retribucion a empleados, .
201-1 ) ) ) Anexos, pagina 129 4 15 9
donaciones y otras inversiones en la comu-
nidad, beneficios no distribuidos y pagos a
proveedores de capital y a gobiernos.
, EBITDA
Indicador - L
) Utilidad neta Anexos, pagina 129 4 15 9
ropio
prop Deuda neta/EBITDA
Tema material: Gestion de riesgos
103 Enfoque de gestion (DMA) Gestion de riesgos, pagina 63 4
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Gestion de riesgos, pagina 63 \/
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gestion de riesgos, pagina 63, 65 4
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Gestion de riesgos, pagina 63, 65 4
Indicador X . P
i Riesgos estratégicos Anexos, pagina 131, 132 \/
propio : :
Indicador . .
R : Riesgos emergentes : Anexos, pagina 133 \/
propio : :
Tema material: Est ia de a Aspectos del fay
103 Enfoque de gestion (DMA) Estrategia de cambio climético, pagina 88 \/ 13
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Estrategia de cambio climético, pagina 88 v 13
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Estrategia de cambio climéatico, pagina 88, 89 \/ 13
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Estrategia de cambio climético, pagina 89 \/ 13
302-1 Consumo energético interno Anexos, pagina 147 9,10y 11 7,13
305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1). Estrategia de cambio climatico, pagina 90 \/ 9,10y 11 13,14
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI Estrategia de cambio climético, pagina 91 9,10y 11 13,14
305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2). Estrategia de cambio climético, pagina 90 \/ 9,10y 11 13,14
303-1 Captacion total de agua segun la fuente Estrategia de cambio climatico, pagina 94 9,10y 11 6
i Porcentaje y volumen total de agua reciclada o i
303-3 : . Anexos, pagina 147 9,10y 11 : 6
: yreutilizada : :
304-3 Habitats protegidos o restaurados Anexos, pagina 146 v 9,10y11 : 6,14,15
. Aspectos del andar: Empleo, g laboral, salud y seguridad en el trabajo,
Tema material: Gestion del tal I . ) L
y yeq
103 Enfoque de gestion (DMA) Gestion del talento humano, pagina 74 \/ 8
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Gestion del talento humano, pagina 74 v 8
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gestion del talento humano, pagina 74, 79 \/ 8
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Gestion del talento humano, pagina 79 \/ 8
Nimero total y tasa de contrataciones y
401-1 rotacion media de empleados, desglosados Anexos, pagina 138 \/ 6,7y8 58
por grupo etario, sexo y region
Prestaciones sociales para los empleados
con jornada completa, que no se ofrecen a
401-2 los empleados temporales o de media jorna- Anexos, pagina 140 \/ 6,7y8 8

da, desglosado por ubicaciones significativas
de actividad
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" Criterios
. CONTENIDOS ESPECIFICOS _
. Referencia GRI B . Verificacion de Pacto
Estandar GRI .. Ubicacion en el reporte Omision oDs
Descripcion Externa Global
o respuesta
Avanzado
No se reportan
Niveles de reincorporacion al trabajo y de los indices de
401-3 retencion tras la baja por maternidad o Anexos, pagina 140 reincorpora- 6,7y8 5
paternidad, desglosados por sexo cion al trabajo
y retencion
En Grupo Argos y sus filiales apoyamos los
procesos de cambios en la organizacion,
elaborando planes de comunicacion para
. X . informar oportunamente su alcance e
Plazos minimos de preaviso de cambios . .
. L . _ impacto. Por otro lado, no se tiene estable-
402-1 operativos y posible inclusién de éstos en los X . . 6,7y8 8
. X cido un nimero de semanas minimas de
convenios colectivos ) . _
preaviso antes de poner en practica cambios
operativos significativos que pudieran afectar
sustancialmente a los trabajadores y a sus
representantes electos.
Promedio de horas de capacitacion anuales
404-1 por empleado, desglosado por sexo y por Gestion del talento humano, pagina 79 v 6,7y8 4,5,8
categoria laboral
Programas de gestion de habilidades
y formacion continua que fomentan la » .
. . Gestion del talento humano. pagina 79;
404-2 empleabilidad de los trabajadores y les . 6,7y8 8
X X Anexos, pagina 141
ayudan a gestionar el final de sus carreras
profesionales
Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempeno y de .
404-3 i Anexos, pagina 142 \/ 6,7y8 5,8
desarrollo profesional, desglosado por sexo y
por categoria profesional
Composicion de los 6rganos de gobierno y
desglose de la plantilla por categoria profe- o
405-1 X . o Anexos, pagina 142 6,7y8 5,8
sional y sexo, edad, pertenencia a minorias y
otros indicadores de diversidad
Relacién entre el salario base de los
hombres con respecto al de las mujeres, .
405-2 o o Anexos, pagina 142 6,7y8 5,8, 10
desglosado por ubicaciones significativas
de actividad
Contribucion al desarrollo social
103 : Enfoque de gestion (DMA) : Contribucion al desarrollo social, pagina 81
Valor de las contribuciones politicas, por pais .
415-1 ) _ Anexos, pagina 145 v 17 16
: y destinatario : :
Indicador H _ . H o o :
. : Inversiones sociales : Contribucion al desarrollo social, pagina 82, 83
propio H H H
Indicador i . L . .
propio Voluntariado corporativo Contribucién al desarrollo social, pagina 84
I H H
Derechos Humanos
103 : Enfoque de gestion (DMA) : Derechos Humanos, pagina 85
Horas de formacion de los empleados sobre
politicas y procedimientos relacionados con
412-2 aquellos aspectos de los Derechos Humanos : Derechos Humanos, pagina 85 v 3,4y5
relevantes para sus actividades, incluido el
porcentaje de empleados capacitados
Desempeiio tributrario
Indicador : P
R Impuestos pagados Anexos, pagina 134 \/ 15 9
propio
Salud y seguridad en el trabajo
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y .
403-2 Anexos, pagina 143 v 2,6,7, 8 3,8

nimero de victimas mortales relacionadas
con el trabajo por region y por sexo
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Como nos relacionamos

(102-43) (102-44)

r
% JGRUPOARGOS

Grupo . Frecuencia de . . Ubicacion en el Reporte
N . Medio : . . H Temas de interés
de interés i relacionamiento : Integrado
Asamblea de Accionistas
Reporte Integrado de Sostenibilidad Anual : .
Gestion de | . i 1. Inversiones con enfoque
Dialogo con grupo de interés estion de Inversiones con en- ASG - pagina 60
foque ASG - Ambiental, Social . .
Reportes de resultados con conference ) de Gobierno 2. Gobierno corporativo -
Trimestral Y pagina 52
call Gobierno Corporativo =
<. . i 3. Etica, conducta y transpa-
Accionistas Boletin electrénico para grupos de Etica, conductay transparencia : o pagina 68
interés Mensual Gestion de riesgos y auditoria - .
y control i 4. Gestion de riesgos -
Linea telefénica de atencion y correo Gestion del talento humano i pagina 63
electronico administrado por el area de Relacién con inversionistas : 5. Gestion de talento
Relacién con Inversionistas. : humano - pagina 74
Permanente
Pagina web
Twitter y LinkedIn
Dialogo Grupo Argos Mensual
Boletin Eje 1. Inversiones con enfoque
Carteleras virtuales <. ) ASG - pagina 60
Semanal Et|c§, conducta 'y t.ransparenma 2. Gobierno corporativo -
Gobierno corporativo P
Intranet - ; A pagina 52
Gestion de inversiones con en- z..
) ) 3. Etica, conducta y transpa-
. foque ASG - Ambiental, Social y ) P
Colaboradores | Correos electrénicos de Gobierno rencia - pagina 68
o - . . o 4. Gestion de riesgos -
Linea de Transparencia Permanente Gestion de riesgos y auditoria pagina 63
|
Linea telefonica y control 5. Gestion de talento
Gestion del talento humano P
Segtin nece- humano - pagina 74
Boletines especiales .
sidad
Twitter y LinkedIn Permanente
Reporte Integrado de Sostenibilidad )
Anual 1. Inversiones con enfoque
Dialogo con grupo de interés - pagi
& erup Gestion de inversiones con en- gsg bpagmaCGO i
Linea de Transparencia foque ASG - Ambiental, social y é izalz;no orporativo -
Linea telefénica de gobierno e s
Gobierno corporativo 3. Contribucion al desarrollo
Proveedores Correo exclusivo de atencion al pro- Permanente Contribucién al desarrollo social SOC,I?' - pagina 81
veedor Z ) 3. Etica, conducta y transpa-
Etica, conducta y transparencia  : rencia - pasina 68
Pagina web Estrategia de cambio climatico P g )
agua i 4. Estrategia de cambio
y i climéatico - pagina 88
Boletin electronico para grupos de Mensual i 5. Gestion de talento

interés

: humano - pagina 74
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Grupo . Frecuencia de . . Ubicacion en el Reporte
N . Medio . . Temas de interés
de interés relacionamiento Integrado
Reporte Integrado de Sostenibilidad
Anual i f : :
Dialogo con grupo de interés Gestion de |nver5|oqes con :
enfoque ASG - Ambiental, : 1 . "
Conversaciones cara a cara o telefénicas social y de gobierno L nverggnes con entoque
Medios de para atender requerimientos sobre temas Gobierno corporativo : ’;Sg -bp.agma 60 "
U, AGid - . Gobierno corporativo -
?;E::;:Zﬁn' d(? I.a organizacion Permanente E’;I(’::H;c;nducta y trans- pagina 52
o Pagina web P o 3. Etica, conducta y transpa-
resy opinion 5 - Innovacion rencia - pagina 68
publica Linea de Transparencia Relacién con inversio- pag -
- — - B nistas 4. Innovacion - pagina 66
Boletin electronico para grupos de interés Mensual Ista . 5. Biodiversidad - pagina 92
N B N Biodiversidad
Comunicados de prensa Segln necesidad
Twitter y LinkedIn Permanente
Reporte Integrado de Sostenibilidad Gestion de inversiones con : 1. Inversiones con enfoque
Anual . nAgi
Dialogo con grupo de interés enfgque ASG —lAmblentaI, ASG pagma 60 '
social y de gobierno 2. Gobierno corporativo -
Linea de Transparencia Contribucion al desarrollo i pagina 52
Sociedad y Pagina web Permanente social 3. Contribucién al desarrollo
Comunidades - Gobierno corporativo social - pagina 81
Twitter Etica, conducta y trans- 3. Etica, conducta y transpa-
parencia i rencia - pagina 68
Boletin electrénico para grupos de interés Mensual Biodiversidad : 4. Biodiversidad - pagina

192

Gobiernoy
autoridades

Reuniones cara a cara en seguimiento a
agendas con temas de mutuo interés

Entrega de reportes y respuestas a reque-
rimientos

Segln necesidad

Gobierno corporativo
Innovacion

Relacion con inversio-
nistas

Etica, conducta y trans-

i 1. Inversiones con enfoque

ASG - pagina 60

: 2. Gobierno corporativo -

pagina 52

i 3. Etica, conducta y transpa- ;

Pagina web Permanente parencia : rencia - pagina 68
Contribucién al desarrollo 4. Innovacion - pagina 66
Boletin electronico para grupos de interés Mensual social i 5. Contribucion al desarrollo
: social - pagina 81
Reuniones cara a cara en seguimiento a > . . : .
agendas con temas de mutuo interés Gestion de inversiones con : 1. Inversiones con enfoque
enfoque ASG - Ambiental, : ASG - pagina 60
Gremios Entrega de reportes y respuestas a reque- Permanente social y de gobierno 2. Gobierno corporativo -
oo rimientos Contribucién al desarrollo pagina 52
instituciones y social ¢ 3. Etica, conducta y transpa- :
sector empre- | Pagina web ) ) e y pa-
) Gobierno corporativo ¢ rencia - pagina 68
sarial - : - . P H
Etica, conducta y trans- i 4. Biodiversidad - pagina 92 :
Boletin electrénico para grupos de interés Mensual parencia : 5. Contribucion al desarrollo

Biodiversidad

i social - pagina 81
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09  anexos [ ] GRUPO ARGOS

Etica, conducta y transparencia

(205-2) Empleados a los que se ha informado y capacitado sobre las politicas
y los procedimientos de la organizacion para luchar contra la corrupcion

Grupo Argos Energia Concesiones Carbon
Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados
Total informados capacitados Total informados capacitados Total informados capacitados Total : informados capacitados
empleados empleados empleados empleados

No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. % No. %

Ejecutivo Ejecutivo 6 6 100% 6 100% 10 10 : 100% 10 100% 6 6 ¢ 100% 6 100% (0] 0 NA NA
Gerencial Gerencial 18 18 100% 18 100% 24 24 : 100% 24 100% 18 18 @ 100% 18 100% 2 2 ¢ 100% 100%
Directores Directores 25 25 100% 25 100% 37 37 i 100% 37 100% 22 22 © 100% 22 100% 2 2 ¢ 100% 100%
Especialistas Especialistas 49 49 100% 49 100% 763 763 i 100% 763 100% 47 47 : 100% 47 100% 13 13 i 100% 100%
Otros niveles Otros niveles 24 24 100% 24 100% 752 752 : 100% 752 100% 7 7 : 100% 7 100% 30 30 : 100% 100%
Total Total 122 © 122 100% : 122 100% : 1586 : 1586 : 100% : 1586 100% 100 100 : 100% 100 100% 47 47 : 100% 100%

Nota: en 2017, el 58% de los empleados del negocio de cementos fue
capacitado e informado sobre politicas y procedimientos anti corrupcion.
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Gestion de riesgos

Mapa de Riesgos Estratégicos

Operacion y Crecimiento Rentable

1 Riesgos asociados al modelo de negocio de las filiales

2 Cambios en el entorno (politico y econémico)
y/0 en la normatividad

3 Riesgos en alianzas, fusiones, adquisiciones
o desinversiones

4 Riesgos emergentes
5 Danos a la reputacion de la compania

r
L JGRUPOARGOS

Disciplina Financiera

6 Pérdida de la flexibilidad financiera
7 Riesgos en la asignacion de capital
8 Sobrecostos en proyectos

9 Riesgos en la gestion
del talento humano

10 Fraude, corrupcion, lavado
de activos y financiacion
del terrorismo

Compromiso y Transparencia

Nota: La mayor proximidad al punto central del diagrama indica u

130 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017

11 Afectacion del medio ambiente
y/0 la comunidad

Gestion Social y Ambiental Responsable

n mayor nivel de riesgo
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Riesgos estratégicos

r
% JGRUPOARGOS

Riesgo Descripcion Descripcion Tipo Compaiiia Plan de mitigacion
estratégico del riesgo del impacto de impacto
- Riesgos asocia- | Afectacion en los planes de - Disminucion del flujo ¢ Econémico Negocios - Diversificacion sectorial, geogréafica y de ciclos
dos al modelo de | desempeno del plan de negocio de caja y del valor de mercado
negocio de las de las filiales debido a cambios de las inversiones
filiales en las condiciones de los merca-
dos, la economia de los paises, la
regulacion y/o dinamicas sociales y
ambientales
- Cambios en el Cambios adversos en el entorno - Disminucion del flujo : Econémico Transversal : - Monitoreo e informe permanente al Comité Di-
entorno (politico y | politico y econémico o en la norma- de cajay del valor rectivo de cambios en la regulacion aplicable
econémico) o en | tividad legal, tributaria, ambiental, de las inversiones a las companias y de los mercados
la normatividad etc. en los paises en los que operan | - Multas y sanciones - Participacion activa a través de agremiacio-
las companias. nes en el analisis de proyectos de cambios
Limitacion o inviabilidad de los ac- regulatorios
tivos de produccion o proyectos por - Diversificacion sectorial y geografica
asuntos ambientales y/o sociales
- Riesgos en Fallas en los procesos de valoracion : - Disminucion del flujo : Econémico Transversal : - Ejercicios de planeacion estratégica para clari-
alianzas, fusio- y/o debida diligencia en alianzas, de cajay del valor dad en el foco de las actividades de fusiones
nes, adquisicio- fusiones o adquisiciones de las inversiones y adquisiciones
nes o desinver- - Andlisis sectoriales y macroeconémicos
siones - Modelo exhaustivo de debida diligencia
- Riesgos emer- Cambios en los modelos de negocio, : - Disminucion del flujo | Econémico Transversal | - Andlisis de tendencias globales y sectoriales
gentes las preferencias de los consumido- de caja y del valor para la identificacién de disruptores de las
res y/o la regulacion que impacte el de las inversiones industrias donde el Grupo participa
desempeno de las companias - Fortalecimiento de las areas de innovacion y
desarrollo de nuevos negocios
- Diversificacion geografica, sectorial y de ciclos
de mercado
-Danos a la Afectacion significativa de la imagen - Efectos adversos en | Reputacional | Transversal : - Implementacion de politicas de ética y
reputacion de la de las compaiias que comprometa la reputacion y la transparencia, gobierno corporativo y gestion
compaiia la confianza de alguno de los grupos confianza de riesgos ajustadas a las mejores practicas
de interés - Posibles disminu- empresariales
ciones en el precio - Fortalecimiento permanente al sistema de
accionario control interno y de los planes de manejo de
crisis
- Seguimiento a los riesgos identificados que
podrian afectar la reputacion del Grupo
Empresarial para la definicion y monitoreo a
planes de mitigacion
- Pérdida de Pérdida de flexibilidad en la estructu- : - Mayores costos de Econémico Transversal : - Composicion de endeudamiento ajustada a los
la flexibilidad ra de capital de la compafia debido capital Reputacional flujos de las inversiones
financiera a una inadecuada composicion del - Limitacion al acceso - Estructura conservadora del apalancamiento
endeudamiento de Grupo Argos y de mercado de incorporando criterios de ajuste por liquidez
sus filiales capitales -Seguimiento periddico de la estructura de
- Afectacion de la capital en Junta Directiva
reputacion
- Riesgos en la Errores y/o omisiones en el proceso : - Menores retornos al i Econémico Grupo Argos : - Analisis permanente de oportunidades en los
asignacion de de asignacion de capital, que pue- accionista sectores y paises
capital dan afectar el desempenio relativo - Elaboracion de modelos cuantitativos para la

del portafolio

asignacion de capital
- Debida diligencia en fusiones y adquisiciones
- Seguimiento de la Junta Directiva al desempe-
no del portafolio
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- Sobrecostos en | Retrasos y/o sobrecostos en la eje- | - Afectacion de la via- i Econémico Transversal | - Estructuracion de proyectos incorporando
proyectos cucion de proyectos debido a fallas bilidad financiera supuestos de riesgo e incertidumbre

en la estimacion de los recursos de proyectos - Identificacion previa de riesgos asociados a
necesarios - Retrasos en la entre- cada proyecto
ga de obras - Reporte permanente al Comité Directivo de si-
tuaciones que comprometan la ejecucion del
cronograma y presupuesto de los proyectos
- Riesgos en la Incapacidad de atraer, desarrollary : - Pérdida de conoci- Econémico Transversal : - Caracterizacion del recurso humano existente
gestion del talen- | retener el talento humano con las miento y requerido
to humano competencias requeridas en las - Alta rotacion de - Identificacion de cargos criticos y planes de
compaiias personal sucesion
- Desarrollo de programas de atraccion y fortale-
cimiento de competencias
- Planes de formacién, educacion y capacitacion
- Esquemas de compensacion competitivos
- Fraude, co- Practicas indebidas por parte de - Afectacion de la Econémico Transversal : - Capacitaciones sobre prevencion y deteccion
rrupcion, lavado colaboradores, socios, proveedores reputacion y la Reputacional de situaciones de fraude, corrupcion, lavado
de activos y y/o clientes, relacionadas con actos confianza de activos y financiacién del terrorismo
financiacion del de fraude, corrupcion, lavado de - Multas, sanciones - Auditorias especializadas para la evaluacion
terrorismo activos y financiacion del terrorismo o acciones legales del sistema de control interno con el fin de
en contra de la anticipar exposicion a este tipo de riesgos
compaiia y sus
ejecutivos
- Posibles disminu-
ciones en el precio
accionario
- Afectacion del Danos al medio ambiente o0 a comu- : " - Afectacion de la Econémico Negocios - Definicion y ejecucion de planes de manejo
medio ambiente | nidades generadas por la operacion reputacion y la Reputacional ambiental acordes con los requerimientos de
y/0 comunidad de los activos de las companias confianza la regulacion y procesos de concertacion con
- Multas, sanciones las comunidades de las areas de influencia
o acciones legales - Procesos de concertacion con las comunida-
en contra de la des de las areas de influencia de la operacion
compaiia y los proyectos
- Disminucion en el
valor de las inver-
siones"
Riesgos emergentes
Riesgo Descripcion Descripcion Plan de mitigacion
emergente del riesgo del impacto

Crisis de los mercados
emergentes

Vulnerabilidad de los mercados
emergentes derivada del desbalance
de cuentas externas, cuentas fisca-
les e inestabilidad geopolitica

Posible afectacion de los ingresos
de Grupo Argos debido al menor
crecimiento econémico y depre-
ciacion de las divisas

- Diversificacion sectorial y geogréafica
- Aumento de exposiciones a paises de economias maduras

(e.g. Estados Unidos)

- Monitoreo permanente del desempeno y tendencias secto-

riales y macroeconémicas

Crisis de confianza en
la institucionalidad
de las empresasy el
Estado

El entorno de los negocios se ha
visto afectado por escandalos de
corrupcion publica y privada, lo que
podria generar un ambiente de des-
confianza de los grupos de interés

Posible afectacion del crecimiento
de los ingresos a causa de una
disminucién de proyectos de
infraestructura

- Existencia del Codigo de Buen Gobierno Corporativo estruc-
turado con base en las mejores practicas

- Diversificacion geografica

- Continuar con la aplicacion de practicas de ética y transpa-
rencia corporativa en el Grupo Empresarial

Restricciones a los
flujos de bienes y
capital

Tendencia de gobiernos a implemen-
tar medidas proteccionistas en los
paises focos de inversion

Posible afectacion del crecimiento
de los ingresos a causa de una
disminucion de proyectos de
infraestructura

- Diversificacion sectorial y geogréafica
- Monitoreo permanente a las modificaciones regulatorias de
los paises y los sectores donde el Grupo participa

Inefectividad en la
atraccion y retencion
de los millenials

Cambios en la fuerza laboral

con una nueva vision del mundo
influenciada por la tecnologia y la
globalizacion enmarcada en una alta
movilidad laboral

Dificultad para encontrar y retener
a las personas, afectando el logro
de los objetivos de la compaiia

- Caracterizacion del recurso humano existente y requerido
- Realizacion de mediciones internas de satisfaccion y

clima organizacional

- Esquemas de compensacion competitivos
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ANEXOS

(401-2) Prestaciones sociales para empleados con jornada completa

Prestaciones sociales obligatorias
para los empleados a jornada
completa

Grupo Argos

Cemento Energia Concesiones

r

‘
v 4 GRUPO ARGOS

Carbon

¢Cuenta con alguna de las siguientes
prestaciones sociales obligatorias
para todos los empleados a jornada
completa?

Si | No

Si | No Si : No Si | No

Si | No

Seguridad social

Fondo de pensiones

Otras (Vacaciones, prima de
servicios, cesantias, intereses, X
parafiscales)

Prestaciones sociales voluntarias
para los empleados a jornada
completa

Grupo Argos

Cemento Energia Concesiones

Carbon

Seguro de vida

Seguro médico

Seguro de accidentes

X [ > [ >x|Xx

Auxilios para la salud

X [ X< | X>x]|Xx

Auxilio para matrimonio X

Auxilio de alimentacion

Prima de vacaciones

Jornadas flexibles

X[ > [ >x|[>x]|X>x|[X>x]|Xx

X | X [ x| Xx

Patrocinio para estudio

XX [ XX |X|X]|X]|X]|XxX

Acciones X

Otras X

XX [ XXX |X[X]|X|X]|X|[Xx

X X

Nota: Los datos de concesiones solo incluyen a Odinsa corporativo.

401-3 Licencia de maternidad o paternidad

Empleados que tuvieron dere-

Empleados que se reincor-

Empleados que disfruta- poraron al trabajo después

Empleados que contintian en
la organizacion luego de 12

2016 cho a una baja por maternidad  ron de baja por materni- - ) meses de haber finalizado
. . de finalizar su baja por . .
o paternidad dad o paternidad . . su baja por maternidad o
maternidad o paternidad .
paternidad
H M H M H M H M
Grupo Argos 2 4 2 4 2 3 0 1
Cementos ND
Energia 22 13 22 13 22 9 19 13
Concesiones 4 10 4 10 4 10 1 4
Puertos 0 3 0 3 0 2 0 1
Carbdn 0 1 0 1 0 1 1 1
. . Empleados que se reincor- Empleados que contintian en
Empleados que tuvieron dere- Empleados que disfruta- ) A ol
N . . B poraron al trabajo después la organizacion luego de 12

2017 cho a una baja por maternidad  ron de baja por materni- - . e

o naternidad dad o paternidad de finalizarsu baja por meses de haber finalizado

P p maternidad o paternidad su baja por maternidad o

paternidad
H M H M H M H M
Grupo Argos 3 2 3 2 3 1 2 3
Cementos ND

Energia 39 26 39 26 39 26 22 7
Concesiones 34 44 36 44 36 39 40 32
Carbon 1 1 1 1 1 1 ] 1

Nota: Los datos de concesiones incluyen: Odinsa corporativo, concesiones viales (Autopistas del Café, Los Llanos,
Autopistas del Nordeste, Boulevard Turistico del Atlantico, Green Corridor Aruba, La Pintada) concesiones aeropor-

tuarias (El Dorado, Quiport).
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(4041) (404-2) Promedio de horas de capacitacion

r

‘
v 4 GRUPO ARGOS

2016 Grupo Argos Cemento Energia Concesiones Puertos Carbon
Ndmero de horas de formacion nivel 1 124 982 162 247 4 -
Ndmero de horas de formacion nivel 2 1.374 11.598 1.419 622 46 313
Ndmero de horas de formacién nivel 3 1.520 31.234 2.028 601 48 322
Ndmero de horas de formacién nivel 4 2.227 198.712 32.022 1.500 968 840
Ndmero de horas de formacion nivel 5 1.935 361.790 17.927 5.115 1.162 658
Promedio de horas de formacion nivel 1 21 98 18 49 1 0
Promedio de horas de formacion nivel 2 76 93 53 44 4 156
Promedio de horas de formacion nivel 3 52 100 56 22 7 107
Promedio de horas de formacion nivel 4 37 89 44 33 16 70
Promedio de horas de formacion nivel 5 59 56 24 28 8 17
Namero de horas de formacion por genero 5.070 122.244 18.659 5.318 685 680
(femenino)
Namero de horas de formacion por genero 2110 482.072 34.900 2.767 1543 1.453
(masculino)
P[omedlo de h?ras de formacion por 63 91 48 29 11 68
género (femenino)
P[omedlo de ho.ras de formacioén por 32 62 30 32 10 32
género (masculino)

2017 Grupo Argos Cemento Energia Concesiones Carbén
Ndmero de horas de formacion nivel 1 113 84 350 328 0
Ndmero de horas de formacion nivel 2 607 4.713 1.696 1.454 243
Nimero de horas de formacion nivel 3 1.664 16.302 2.975 2.832 183
Ndmero de horas de formacion nivel 4 2.799 102.419 49.593 1.362 602
Ndmero de horas de formacién nivel 5 601 231.318 29.729 1 735
Promedio de horas de formacion nivel 1 19 8 35 55 0
Promedio de horas de formacion nivel 2 34 40 71 80 121
Promedio de horas de formacion nivel 3 67 54 80 98 92
Promedio de horas de formacion nivel 4 57 48 65 47 46
Promedio de horas de formacion nivel 5 25 39 39 1 24
Numerg de horas de formacion por género 3.701 55.977 21.252 2754 480
(femenino)
Numero_de horas de formacion por género 2083 298.857 63.001 3.992 1283
(masculino)
Pl:omedlo de h?ras de formacion por 60 49 52 62 a4
género (femenino)
Promedio de horas de formacién por 35 40 53,60 57 36

género (masculino)

Nota: En la tabla se incluyen los datos de Odinsa corporativo. A continuacion se presentan los datos de las Conce-
siones: Autopistas del Café: horas de formacion 21.569, promedio 115. La Pintada: horas de formacion 164.913,
promedio 106. Los Llanos: horas de formacion 692, promedio 4. El Dorado: horas de formacion 9.893, promedio
15. Quiport: horas de formacién 29.776, promedio 111.
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(404-3) Desempeio de los empleados

r
[

]GRUPO ARGOS

Desempeiio
de los 2016
empleados
Ejecutivo Gerencial Directores Especialista Otros niveles
H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
Grupo Argos 100% i 100% 100% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 36,9% 100% 63,6%
Cemento ND ND 100% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 63%
Energia ND ND 89% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 99% ND ND 94%
Concesiones 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Carbén 0% 0% 0% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 19% 66% 23%
Puertos 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Desempeiio
de los 2017
empleados
Ejecutivo Gerencial Directores Especialista Otros niveles
H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
Grupo Argos 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 66,7% : 100% 88% 89,5% i 93,3% 91,8% 100% 100% 100%
Cemento ND ND 100% ND ND 100% ND ND 98% ND ND 98% ND ND 94%
Energia ND ND 89% ND ND 100% ND ND 97% ND ND 99% ND ND 95%
Concesiones 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Carb6n NA NA NA 100% NA 100% NA 100% 100% 100% : 100% 100% 96,3% 100% 96,7%
(405-1) Composicion de los organos de gobierno (Junta Directiva)
Miembros pertenecientes Hombres Mujeres Menores de Entre 30 y Entre 40 y Mayores de Grupos
a un érgano de gobierno 30 aios 40 aios 50 aios 50 aios minoritarios
(junta directiva)
Grupo Argos 71,43% 28,57% 0% 0% 14% 86% 0%
Cementos 71,43% 28,57% 0% 0% 29% 71% 0%
Energia 71,43% 28,57% 0% 0% 14% 86% 0%
Concesiones 71,43% 28,57% 0% 0% 29% 71% 0%
(405-2) Relacion entre el salario de los hombres y las mujeres
2016 Unidades Grupo Argos Cemento Energia Concesiones Carbén
Nivel 1 Ejecutivo Ratio NA NA 0,84 NA NA
Nivel 2 Mandos medios Ratio 0,94 0,84 1,44 0,98 NA
Nivel 3 de Gerentes Ratio 0,97 0,94 1,09 1,14 0,64
Nivel 4: Especialistas Ratio 1,04 0,98 1,14 1,14 1,20
Nivel 5: Operativos Ratio 0,67 1,08 1,08 1,31 0,94
2017 Unidades Grupo Argos Cemento Energia Concesiones Carbon
Nivel 1 Ejecutivo Ratio NA NA 0,98 NA NA
Nivel 2 Mandos medios Ratio 0,89 0,86 1,09 0,91 0,00
Nivel 3 de Gerentes Ratio 0,92 0,90 1,09 1,05 0,00
Nivel 4: Especialistas Ratio 1,05 0,96 1,13 1,12 1,15
Nivel 5: Operativos Ratio 0,68 1,02 1,10 0,47 0,97

Nota: Los datos de concesiones solo incluyen a Odinsa corporativo
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(403-2) Lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y niimero de victimas mortales

2016

Grupo Argos Cemento Energia Concesiones Carbon

Unidad
H : M H : M H : M H : M

EMPLEADOS

Total de casos de
accidentes y enfer- Ndmero 0 : 0 34 23 : 15 2 : 13 1 : 0
medades laborales

Dias de ausencia
por accidentes

y enfermedades
laborales

Dias 0 : 0 661 547 : 39 1 : 47 11 : 0

Ndmero de inca-
pacidades por enfer- Casos 25 : 57 4 830 : 390 46 : 478 84 : 15
medad comun

Dias de incapacidad
por enfermedad Dias 117 : 205 31.697 4.616 : 2.198 478 i 2.538 528 : 481
comun

Total de horas Horas | 169.260 = 230.248 | 24.413.394 | 2.912.257 = 1.062.661 | 217.820 : 622.950 | 143.714  31.216

trabajadas
Total de dias Dias 21158 = 28.781 ND 342,618 = 125.019 | 27.228 . 77.869 | 17.964 3.902
trabajados
Fatalidades Namero o o0 1 o 0 o | o o 0
CONTRATISTAS

Total de casos de
accidentes y enfer- Ndmero 4 : 1 19 159 : 1 3 : 3 11 : -
medades laborales

Dias de ausencia
por accidentes

y enfermedades
laborales

Dias 20 : 7 306 13.964 7 17 : 3 142 -

Ndmero de inca-
pacidades por enfer- Casos 36 : 37 ND 1.006 : 181 ND : ND 149 : 14
medad comuin

Dias de incapacidad
por enfermedad Dias 122 : 142 ND 4.678 : 675 ND : ND 626 : 60
comun

Total de horas Horas | 516.543 = 95.073 | 24.230.568 | 3.681.050 = 291.529 | 184.840 . 186.960 | 513.240 = 43.285

trabajadas
Total de dias Dias 64.568 = 11.884 ND 433.065 = 34.298 | 23.105 . 23.370 | 64.155 5.411
trabajados
Fatalidades Ndmero 0 0 0 2 0 0 0 0 0
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2017
Grupo Argos Cemento Energia Concesiones Carbon
Unidad :
H M H M H : M H M
EMPLEADOS
Total de casos de
accidentes y enfer- Nidmero 0 1 36 18 10 70 : 34 0 : 0
medades laborales
Dias de ausencia
por accidentes Dias 0 3 680 58 58 652 | 106 0 0
y enfermedades :
laborales
Ndmero de incapaci-
dades por enferme- Casos 13 37 9 668 373 561 662 47 : 2
dad comun
Dias de incapacidad
por enfermedad Dias 57 143 24.317 3.733 1.749 4.068 4.524 265 : 103
comun
I::;jzz::'as Horas 152.770 | 219.728 | 23.806.354 | 3.202.026 . 1.031.342 | 2.292.336 ' 1.636.380 | 100.860 . 32.488
Total de dias tra- "
bajados Dias 19.096 27.466 ND 376.709 121.335 229.321 77.872 12.608 4.061
Fatalidades Ndmero 0 0 0 0 0 0 i 0 0 i 0
CONTRATISTAS

Total de casos de
accidentes y enfer- Ndmero 14 0 13 149 1 329 : 151 17 : 0
medades laborales
Dias de ausencia
por accidentes Dias 100 0 152 6.901 100 7451 | 64 124 0
y enfermedades i :
laborales
Nimero de incapaci-
dades por enferme- Casos 38 6 ND 835 100 999 334 246 : 10
dad comun
Dias de incapacidad
por enfermedad Dias 201 85 ND 5.053 552 3.555 1.157 1937 33
comun
I:’::;jgz::'as Horas 681.502 | 60.221 | 18.295.795 | 4.174.390 . 325.405 | 2.404.579 = 686.457 | 628.709 = 34.874
;:::L:: dias tra- | pras 2.533 1.936 ND 491.105 & 38.283 48.468 22554 | 78.589 4.359
Fatalidades Nuamero 0 0 1 1 0 2 0 0 0

Nota: Los datos de concesiones incluyen: Odinsa corporativo, concesiones viales (Autopistas del Café, Los Llanos, Autopistas
del Nordeste, Boulevard Turistico del Atlantico, Green Corridor Aruba, La Pintada) concesiones aeroportuarias (El Dorado, Quiport).
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Contribucion al desarrollo social

Pagos realizados a gremios, asociaciones y contribuciones politicas (Cifras en miles)

]GRUPO ARGOS

Moneda 2014 2015 2016 2017
. En 2016 no se realizaron
(415-1) Contribuciones politicas COP : 260.000 : 560.000 : contribuciones politicas, por 180.000
¢ no ser un ano de elecciones
Pago a gremios y asociaciones COP : 156.953 488.918 479.585 939.664
Total contribuciones politicas, COP = 416.953  1.048.918 479.585 1.119.664
gremios y asociaciones
Cobertura o 0 9 9
(como % de los ingresos) Ingresos 100% 100% 100% 100%

Pagos a gremios y asociaciones (5 principales)

Nombre
de la organizacion

Tipo de
organizacion

Descripcion de la organizacion

Monto total pagado
en 2017

World Business Council
for Sustainable Develo-
pement

WBCSD is a global organization that helps make the member compa-
nies more successful and sustainable by focusing on the maximum
positive impact for shareholders, the environment and societies.

243.045

World Economic Forum

Fundacion sin animo
de lucro

WEF es una organizacion privada, internacional, independiente y

sin fines de lucro, que involucra a lideres empresariales, politicos,
intelectuales y sociales de todo el Orbe, que comprometidos a mejorar
el estado del Mundo, buscan influir en sus agendas industriales, regio-
nales y globales.

182.510

Consejo Privado de
Competitividad

Organizacion sin animo
de lucro

El Consejo Privado de Competitividad (CPC) es una organizacion sin
animo de lucro cuyo objeto es contribuir de manera directa en la arti-
culacion de estrategias que permitan lograr mejoras significativas en el
nivel de competitividad de Colombia.El Consejo Privado de Competiti-
vidad sirve como articulador e interlocutor entre el sector publico, el
sector privado, la academia y otras organizaciones interesadas en la
promocion de la competitividad y las politicas publicas relacionadas.

143.680

Asociacion Nacional de
Empresarios de Colom-
bia ANDI

Agremiacion sin animo
de lucro

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), es una

agremiacion sin animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propi ‘

ciar los principios politicos, econémicos y sociales de un sano sistema
de libre empresa. Fue fundada el 11 de septiembre de 1944 en
Medellin y, desde entonces, es el gremio empresarial mas importante
de Colombia.

102.557

Fundacion para el
Progreso de Antioquia -
ProAntioquia

Fundacion sin animo
de lucro

Proantioquia es una fundacion privada del sector empresarial, que
promueve y lidera iniciativas estratégicas para el desarrollo sostenible

con equidad, a través de acuerdos que movilizan capacidades publicas,

sociales, empresariales y académicas, en favor de la transformacion
social con equidad, el desarrollo territorial sostenible, el fortalecimiento
institucional y el buen gobierno.

58.750

Los aportes a gremios e instituciones se enfocaron en esfuerzos para promover, fortalecer y mejorar la
competitividad de Colombia a través de la colaboracién entre los sectores publico y privado.
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@oa3) Conservacion de la biodiversidad

Ubicacion
del habitat
protegido o
restaurado

Antioquia

Propésito de la restauracion o conservacion

Fortalecer el manejo integrado de las cuencas y

Colaboracion con un tercero para
proteger o restaurar esta area

EPM, Postobon, Cornare, Area Metropo-

Tamaiio del area pro-
tegida o restaurada

por acciones directas
de la empresa (ha)

" Y GRUPO ARGOS

A 4

Avances 2017

27.000 arboles nativos sem-

/ Rionegro, la gobernabilidad de los recursos hidricos, a través . R brados para la proteccion de
. X o . - litana del Valle de Aburra, Nutresa y la
Belmira, San del financiamiento de acciones de conservacion H ~ . 2.500 as cuencas que abastencen
X . : Alcaldia de Medellin (Fondo de agua de B
Pedro de los de largo plazo y la integracion de esfuerzos entre : . a la poblacion del Valle de
. o : Medellin- Cuenca Verde) ~
Milagros actores relevantes para la gestion hidrica. : Aburra.
. _ » X Acompanamiento en la De-
Declaracion de area de proteccion marina para B
. R . claracion de Cabo Manglares
favorecer la conexion de las areas del Pacifico co- . o X
. . . X _ X Parques Nacionales Naturales, WCS, como Distrito de Manejo
Narifio lombiano al Sistema Nacional de Areas Protegidas _ X . 190.282
. . i WWEF, Fundacién Mario Santo Domingo ntegrado, el cual se encuentra
y la Reserva Ecolégica Manglares Cayapas Mataje, : X ~
. : entre las 25 ecorregiones mas
localizada en Ecuador. -
biodiversas del mundo.
Morroa y ~ Fundacion Crecer en Paz, Patrimonio
Proteger acuiferos y corredores de bosque seco H . _
Carmen de . i . : Natural, Fundacion Semana y Ayuda en 69 69.0000 arboles sembrados.
. tropical (Alianza por el Agua en Montes de Maria). : >
Bolivar : Accion
Proteger cuencas mediante jornada de voluntaria- X . ~
San Onofre . X : Colegio La Libertad 54 9639 arboles sembrados.
: do con Verde Vivo para siembra de especies. : H
. Restaurar ecosistemas mediante jornada de volun-
Puerto Liber- i X . X ~ ~
tad tariado con programa ambiental Verde Vivo para Tekia y colegios del area 0,18 130 arboles sembrados.
ador
siembra de especies.
Toluviejo Realizar la siembra de arboles en zona de retiro de B
Concretos Argos 1,3 3.000 arboles sembrados.
(Sucre) la planta de Concretos Argos
L 45.000 arboles nativos
Obando (Valle Realizar la restauracion de zonas de cuencas en el .
Celsia, Epsa y conTREEbute 38 sembrados para la proteccion
del Cauca) Valle del Cauca con el Programa ReverdeC. X
de riberas.
B . . 5704 arboles sembrados de
Proteger acuiferos mediante la siembra de especies . .
San Onofre X Tekia 6 bosque seco tropical para la
de bosque seco tropical. o .
proteccion de acuiferos.
Carmen de : o : . ¢ 1.300 arboles sembrados de
_ Restaurar corredor biol6gico. : Tekia y Corpoica 1 X
Bolivar : : : bosque seco tropical.
Carmen de Recuperacion del ecosistema de bosque seco . _
. X . i Tekia 77 77.779 arboles sembrados.
Bolivar tropical mediante compensacion ambiental.
Mas de 24.000 especies nati-
Guasca, Cun- .
) vas sembradas en diferentes
dinamarca L _ . ~ .
El Reti Realizar la restauracion en areas de cuencasy de regiones del pais, con el fin
etiro, ) : p )
Anti i reservas naturales a perpetuidad en el programa : Fundacion Natura 22 de fomentar el cuidado de
ntioquia H
. q Carrera Verde. os bosques y adecuar areas
Encino, B
recuperadas a conservacion a
Santander

perpetuidad.
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Consumo energético

302-1 Consumo energético interno (GJ)

r
v 4 GRUPO ARGOS

Consumo energético

interno (GJ) 2015 2016 2017
Grupo 9.507 11.552,36 10.759,06 8,528
Cemento 40.816.337,40 44.331.467,81 39.205.325,04 45.368.301,56
Energia 15.459.434,22 27.014.948,79 21.489.700,58 9.123.036
Concesiones NA NA 284.021 413.364
Desarrollo Urbano 1.195,68 1.043,29 NA NA
Carbon 128.790,91 187.495,04 211.939 214.661
Total 56.441.287 71.557.641 61.211.642 55.127.890
303-3 Consumo energético interno (GJ)
Cons_umo energético 2015 2016 2017
interno (GJ)
Grupo No reportado No reportado No reportado No reportado
Cemento 28 274 214 258
Energia No reportado No reportado 15,13 13,6
Concesiones No reportado 0,3 31 1,5
Desarrollo Urbano No reportado No reportado NA NA

Carbon

No reportado

No reportado

No reportado

No reportado

Total

28,3%

254,3%

201,7%

243,6%

Notas:

1 A partir de 2016, Situm (Desarrollo Urbano) pasé a ser una linea de
negocio de Grupo Argos. Por esta razén, los indicadores de Grupo
Argos ahora incluyen los datos de Desarrollo Urbano.

2 Desde el ano 2015, las cifras del negocio de energia incluyen las
operaciones de la empresa en Centroamérica.

3 (102-48) Se reexpresaron los datos de consumo energético de
2015 y 2016 del negocio de Concesiones debido a la inclusién de
operaciones viales y aeroportuarias.

4.(102-48) Se reexpresaron las cifras de porcentaje de agua recircula-
da del negocio de Energia por cambios en la metodologia de cuan-
tificacion.

5.(102-48) Se reexpresaron las cifras de porcentaje de agua recircu-
lada total por el cambio de metodologia en el negocio de energia y
por la inclusién del negocio de Concesiones.
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Deloitte

Informe de revision independiente
Revision independiente del Reporte Integrado 2017 de Grupo Argos.

Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revision de la adaptacion de los contenidos del Reporte Integrado
de Grupo Argos 2017 teniendo en cuenta la guia para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) bajo la versién Estandar GRI.

Estandares y procesos de verificacion

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE 3000 - Interna-
tional Standard on Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Fi-
nancial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board
(IAASB) de la International Federation of Accounts (IFAC).

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacién de preguntas a la Adminis-
tracion, asi como a las diversas areas de Grupo Argos que han participado en la ela-
boracion del Reporte Integrado y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos
y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacién:

Entrevistas con el personal de Grupo Argos para conocer los principios, sistemas y
enfoques de gestion aplicados para elaborar del reporte.

.

Analisis de como a partir del ejercicio de materialidad se definen los contenidos, la
estructura y los indicadores del Reporte, de acuerdo a lo sugerido por la metodologia
Estandar GRI.

.

Evaluacion de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el reporte.

.

Comprobacioén, mediante pruebas con base en la seleccion de muestras y la revision
de evidencias de la informacion cuantitativa y cualitativa correspondiente a los indi-
cadores GRI y propios incluidos en el reporte integrado y su adecuada compilacién
a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion de Grupo Argos.
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Deloitte & Touche Ltda.

Edificio Corficolombiana

Calle 16 Sur 43 A-49 Piso9y 10
Nit 860.005.813-4

Medellin

Colombia

Tel :57(4) 3138899

Fax :57(4) 3133225
www.deloitte.com.co

Responsabilidades de la
Direccion de Grupo Argos y
de Deloitte

e La preparacion del Reporte
Integrado 2017, asi como el
contenido del mismo, es
responsabilidad de la
organizacion la cual
también es responsable de
definir, adaptar y mantener
los sistemas de gestion y
control interno de los que se
obtiene la informacion.

Nuestra responsabilidad es
emitir un informe
independiente basado en
los procedimientos
aplicados en nuestra
revision.

Este Informe ha sido
preparado exclusivamente
en interés de la
organizacion de acuerdo

con los términos de nuestra
propuesta de servicios. No
asumimos responsabilidad
alguna frente a terceros
diferentes a la Direccion de
la empresa.

Hemos realizado nuestro
trabajo de acuerdo con las
normas de independencia
requeridas por el Cédigo
Etico de la International
Federation of Accountants
(IFAC).

El alcance de una revision
limitada es
substancialmente inferior al
de una auditoria. Por lo
tanto no proporcionamos
opinién de auditoria sobre
el Reporte Integrado

DELOITTE & TOUCHE LTDA.
Jorge Enrique Munera D.
Socio

Medellin, Marzo 2018

Una firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu



09

ANEXOS

r
L JGRUPOARGOS

Confirmacion que el Informe Integrado ha sido preparado de acuerdo con la metodologia Estandar GRI en su ver-

sion “Core”.

Aspectos generales

Se confirma que el informe se ajusta a los requisitos de la opcion esencial de los aspectos generales de la version

Estandar GRI.
Aspectos especificos

Revisamos el enfoque de gestién e indicadores GRI y propios de los asuntos materiales (Ver Anexo 1)

ANEXO 1

Asuntos materiales

Indicador GRI y/o Propio Grupo Argos

Inversiones con enfoque ASG

201-1

Gestion de riesgos

Propio Grupo Argos. Riesgos estrategicos
Propio Grupo Argos. Riesgos emergentes

Etica, transparencia y competencia

205-1, 205-3, 206-1

Estrategia de cambio climatico

305-1, 305-2, 304-3

Gestion del talento humano

401-1, 401-2, 404-1, 404-3

ANEXO 2 Otros temas relevantes para Grupo Argos verificados

Temas

Indicador GRI y/o Propio Grupo Argos

Contribucién al desarrollo social

4151

Propio Grupo Argos. Inversiones sociales

Derechos humanos

412-2

Desempeno tributario

Propio Grupo Argos. Impuestos pagados

Salud y seguridad en el trabajo

403-2

ANEXO 3 Declaracion de independencia

Deloitte es una de las mayores empresas en la prestacion de servicios profesionales en auditoria, impuestos, con-
sultoria y asesoramiento financiero y de sostenibilidad a organizaciones publicas y privadas de diversas industrias.
Con una red global de Firmas miembro en mas de 185 paises, Deloitte brinda sus capacidades de clase mundial y
servicio de alta calidad a sus clientes. Aproximadamente 250.000 profesionales se comprometen a ser estandar de
excelencia. Confirmamos nuestra independencia de Grupo Argos. Todos nuestros empleados realizan actualizacio-
nes anuales a la Politica de Etica donde puntualmente declaramos que no tenemos conflictos de interés con Grupo
Argos, sus subsidiarias y sus grupos de interés.
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/» Autoevaluacion de la aplicacion
de principios y contenidos
del Marco de Reporte Integrado

El Reporte Integrado 2017 se ha elaborado siguiendo los principios y elemen-
tos del Consejo Internacional de Reporte Integrado, International Integrated
Reporting Council, IIRC%, con el fin de comunicar de forma adecuada a los gru-
pos de interés los temas materiales que influyen en la capacidad de la organi-
zacion para generar valor y su articulacion con la estrategia y modelo de nego-
cio, teniendo en cuenta los distintos riesgos y oportunidades que se presentan

en el Grupo Empresarial.

Directrices aplicadas de Reporte Integrado

Enfoque estratégico y orientacion futura

Al presentar desde el inicio del reporte el modelo de
negocio y la manera en la que el holding crea valor,
se proporciona informacion sobre la estrategia de la
organizacion, y como esta se relaciona con dicha ca-
pacidad de generacién de valor en el corto, medio y
largo plazo. En la seccion Creacion de valor y soste-
nibilidad, se presentan los objetivos y componentes
del proceso de creacion de valor de Grupo Argos, los
cuales se enmarcan dentro de un actuar sostenible,
asi como su uso y efectos sobre los capitales presen-
tados a lo largo del reporte y el aporte de la gestion
de dichos objetivos y de los riesgos estratégicos. En
los capitulos se describen las acciones que realizan

Conectividad de la informacion

El presente reporte se ha estructurado para dar un
enfoque holistico sobre las combinaciones, interrela-
ciones y dependencias entre los factores que afectan
la capacidad de la organizacion para crear valor a
lo largo del tiempo, asi como las conexiones entre
estos y los objetivos y desempeno del holding y sus

y realizaran la casa matriz y sus filiales en el corto,
mediano y largo plazo para el cumplimiento de los
objetivos del holding.

Especificamente en la estrategia de negocio, se
avanzé en la definicion del rol de Grupo Argos como
holding activo, la definicion del objetivo esencial de
maximizar el valor del portafolio y el establecimiento
de cuatro ejes de accion especificos para lograrlo.

Grupo Argos seguira trabajando para divulgar de
forma oportuna sus metas de largo plazo y presentar
los andlisis que realiza respecto a las perspectivas
de sus negocios e inversiones en el ambito nacional
e internacional.

filiales alrededor de los aspectos materiales. Se han
reunido los aspectos materiales en las dimensiones
econdmica, social o ambiental, en las que se incor-
poran los lineamientos estratégicos de Grupo Argos
para sus filiales y la gestion del holding en cada
asunto material.

€®) ‘integratedreporting.or
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Relaciones con los grupos de interés

El reporte integrado 2017 de Grupo Argos provee in-
formacion sobre la naturaleza, los mecanismos y la
calidad de las relaciones de la organizacion con sus
grupos de interés clave en la seccion Relacionamien-
to con grupos de interés, incluyendo como y en qué
medida la organizacion comprende, tiene en cuenta
y responde a las expectativas e intereses legitimos
de los grupos de interés para generar una propuesta
de valor y mantener dialogos permanentes. Asimis-

Materialidad

En 2017 se avanz6 en el despliegue de los asuntos
materiales con cada una de las areas clave y proce-
sos de la organizacion, fortaleciendo la concepcion
misma de cada asunto con los lideres de las areas,
su gestion y reporte en indicadores que midan direc-
tamente cada uno de estos. Entre otros, se destaca
la gestion con los asuntos de inversiones con enfo-
que ASG e innovacion, en los cuales se llevaron a
cabo sesiones de trabajo para abordar cada asuntoy
establecer la concepcion actual, avances y posibles
hojas de ruta a futuro. En este reporte 2017 se han

Concision

Se han presentado avances en la consecucion del
marco de Reporte Integrado al presentar un informe
en el que se comunican de manera mas clara y con-
cisa los asuntos mas significativos para el holding y
las relaciones que existen entre estos, el modelo de
negocio, la estrategia y la manera en la que el hol-
ding crea valor en el corto, medio y largo plazo, asi
como los grupos de interés que se impactan con la
gestion de los temas materiales.

Fiabilidad y exhaustividad

La fiabilidad del reporte se ve reflejada en la audito-
ria de la informacion contable y financiera realizada
por la firma Deloitte & Touche, un tercero indepen-
diente en su calidad de Revisor Fiscal de Grupo Ar-

” Y GRUPO ARGOS

A 4

mo, a lo largo del reporte se resalta como la gestion
de los temas materiales responde a estas expectati-
vas e intereses.

Para el 2018, se llevara a cabo una revision del
proceso de identificacion y priorizacion de los grupos
de interés con los cuales interactia el holding, lo
cual a su vez fortalecera el analisis de los asuntos
materiales y la gestion de cada uno de estos.

incorporado los resultados, presentando informacion
cualitativa y cuantitativa mas ajustada a cada asun-
to material y a los impactos, tanto positivos como
negativos generados por el holding y la manera en
que estos son tenidos en cuenta en el proceso de
creacion de valor y en las decisiones de inversion o
desinversion.

En 2018, se llevara a cabo una actualizacion de
los asuntos ambientales, sociales, econémicos y de
gobierno mas relevantes para el holding y sus gru-
pos de interés.

Grupo Argos ha trabajado en la creaciéon de un in-
forme claro y concreto, apoyandose en la web de la
compania, en el desarrollo de un micrositio exclusivo
para el reporte y en los reportes anuales de las filia-
les de cemento, energia y concesiones para presen-
tar informacién adicional, especifica y relevante

gos. Adicionalmente, la misma firma realiz6 el ase-
guramiento limitado de una seleccion de indicadores
de desempeno en sostenibilidad presentados en el
indice de Contenido GRI.
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Compatibilidad y consistencia

Al aplicar los lineamientos del Estandar GRI del mar-
co Global Reporting Initiative (GRI) en su opcidon de
conformidad Esencial, se ha reportado la informa-
cién sobre una base que es constante en el tiempo y
de una manera que permite la comparacion histérica

r
v 4 GRUPO ARGOS

del holding y sus filiales, asi como con otras organi-
zaciones del sector.

A continuacion se presentan los elementos del
marco de Reporte Integrado que se han aplicado en
la construccion de este reporte.

Elemento de contenido

Aspectos incluidos

Seccion

Vision general de la
organizacion y del
entorno externo

Modelo de negocio y su relacion con la creacion de valor

Portafolio accionario de Grupo Argos

Presencia geografica de las companias del holding

Creacion de valor y sostenibilidad / Inversio-
nes con enfoque ASG

Desempeno del portafolio de inversiones

Sobre Grupo Argos

Gobierno corporativo

Estructura de la Junta directiva y del
Comité Directivo

Comités y responsabilidades de la Junta Directiva

Buenas préacticas con la Junta Directiva: nominacion,
eleccion, remuneracion, capacitacion y evaluacion
de la Junta Directiva

Codigos y guias para el comportamiento ético
en el holding

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

Etica, conducta y transparencia

Modelo de negocio

Modelo de negocio y su relacion con la creacion de valor

Creacion de valor y sostenibilidad /
Componentes de la estrategia

Riesgos
y oportunidades

Riesgos estratégicos y actividades de mitigacion
del holding

Riesgos y oportunidades del holding en aspectos ESG

Gestion de riesgos

¢ Informe de Gestion

e Sobre Grupo Argos

e Creacion de valor y sostenibilidad
¢ Dimensién econémica

e Dimensiéon ambiental

e Dimensién social

Estrategia y asignacion
de recursos

Modelo de negocio para obtener resultados

Estrategia de sostenibilidad

Creacion de valor y sostenibilidad /
Inversiones con enfoque ASG

e Creacién de valor y sostenibilidad

* Estrategia

e Politica de Sostenibilidad

* Materialidad

e Relacionamiento con grupos de interés

151 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2017
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Elemento de contenido Aspectos incluidos Seccion

Desempeno financiero de las filiales Informe de gestion - Creacion de valor y soste-
nibilidad / Inversiones con enfoque ASG - Di-
mension econémica / Desempeiio tributario

Desempeno y resultados para el holding y sus filiales en e Informe de gestion

el marco de la triple cuenta e Creacion de valor y sostenibilidad /

Inversiones con enfoque ASG

Creacion de valor y sostenibilidad /

Innovacion

e Dimension ambiental / Estrategia de
cambio climatico y biodiversidad

e Dimension social / Gestion del talento
humano, contribucién al desarrollo social
y Derechos Humanos

Desempeno .

Proyeccion futura en el relacionamiento con grupos de Relacionamiento con grupos de interés
interés

Proyeccion futura en la gestion de la ética, transparencia | Etica, conducta y transparencia
y mecanismos anticorrupcion

Proyeccion futura en la gestion del capital financiero e Sobre Grupo Argos

e Portafolio de inversiones

» Cifras relevantes

e Informe de gestién

e Desempeno tributario

e Inversiones con enfoque ASG

Proyeccién futura Proyeccion futura en la gestion del capital intelectual * Inversiones con enfoque ASG
* Innovacion

Proyeccion futura en la gestion del capital industrial e Sobre Grupo Argos

* Reporte Integrado Celsia 2017

e Reporte Integrado Cementos Argos 2017
e Memoria Anual Odinsa 2017

Proyeccion futura en la proteccién del capital natural Cambio climatico

Proyeccion futura en la gestion del capital humano e Gestion del talento humano
e Derechos Humanos

Proyeccion futura en la gestion del capital social Contribucion al desarrollo social
Contextualizacion y avance del reporte integrado Sobre el reporte
Bases de preparacion y | |qentificacion de los asuntos materiales en materia de Creacion de valor y sostenibilidad
presentacion sostenibilidad y creacion de valor e Materialidad

e Relacionamiento con grupo de interés

En conclusion, se ha tenido un avance positivo frente

al cumplimiento del marco de Reporte Integrado con Atentamente,
respecto a 2016 y se han tomado las consideraciones

necesarias para asegurar la integridad del mismo. Aun @)
asi, el Grupo Empresarial es consciente de los retos y

oportunidades de mejora para acercarse cada vez mas Camilo Abello Vives
al pleno cumplimiento con dicho marco. Vicepresidente de Asuntos Corporativos
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