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ACERCA DE ESTE REPORTE

El presente reporte es el resultado de un ejercicio
de transparencia sobre la gestién de los asuntos
econdémicos, sociales y ambientales mas relevan-
tes para nuestra compafiia y para nuestros grupos
de interés. Asimismo, ratifica nuestro compro-
miso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.

PERIODICIDAD

[102-50, 102-51, 102-52] Este documento incluye in-
formacién sobre el periodo comprendido entre el
1de enero y el 31 de diciembre de 2018. La ultima
versién fue publicada en marzo de 2018 y corres-
ponde al desempefio y los resultados de 2017.

MATERIALIDAD

[102-47] El contenido se centra principalmente en los asuntos identificados

MARCOS DE REPORTE

[102-54] Este informe ha sido elaborado de
conformidad con los estadndares de Global
Reporting Initiative (GRI), opcién esencial, y
sigue a su vez los principios y lineamientos
del marco de Reporte Integrado (IIRC), con el
fin de brindar a nuestros grupos de interés
informacién completa que evidencia nues-
tra capacidad para crear valor.

[102-55] Enlos anexos del reporte se pueden
encontrar el indice de Contenidos GRI y la au-
todeclaracién de cumplimiento con el marco
de Reporte Integrado (ver paginas 110 y 116).

INDUSTRIA,

como prioritarios y relevantes, en el marco del Anélisis de Materialidad que INNOVACION E

llevamos a cabo en 2018. El proceso de elaboracién y los resultados de este

INFRAESTRUCTURA

ejercicio pueden consultarse en el capitulo de Nuestras Prioridades (ver pa-
gina 54), asi como la contribucién a los cuatro Objetivos de Desarrollo Soste-

nible priorizados (9, 11,13 y 17).

Relevancia para los grupos de interés > —

EECE

Relevancia para el negocio >
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Temas prioritarios

1

Lineamientos
de operacién responsable

2. Exito financiero
3. Gobierno corporativo
Temas relevantes 1 ACCION
4. Gestién del talento POR EL CLIMA
5. Inversién consciente
6. Etica, conducta @
y transparencia
7. Modelo de trabajo
del Grupo Empresarial 1 ALIANZAS PARA
8. Précticas de vanguardia tgg%‘mﬂlvos
9

"

12.
13.
14.

15.

. Promesa devalor
ala sociedad @
Emergentes

o de mantenimiento
10.

La participacién de los gru-
pos de interés en el Anélisis
de Materialidad fue deter-
minante para la prioriza-
cién delos asuntos relevan-
tes (ver pagina 56).

Cultura organizacional
Auditoria y control
Ciudadania corporativa
Practicas laborales
Gestidény consolidacién
administrativa

Gestion de marca

COBERTURA

[102-45, 102-46] Este reporte da cuenta de nuestro
enfoque de gestién, desempefio y principales re-
sultados como matriz de inversiones en infraes-
tructura. También ofrece informacién relevante
sobre nuestros negocios estratégicos: cemento
(Cementos Argos S.A.), energia (Celsia S.A. ES.P) y
concesiones viales y aeroportuarias (Odinsa S.A)).
Ademas, incluye las inversiones en el negocio de de-
sarrollo urbanoy carbén.

[102-49] A lo largo de este documento especifi-
camos la cobertura de los indicadores, es decir, si
corresponde a un indicador de Grupo Argos como
holding, o al Grupo Empresarial consolidado. Las
cifras del informe de gestién se presentan bajo las
Normas Internacionales de Informacién Financie-
ra (NIIF). Para mantener la comparabilidad con las
cifras que publicamos en reportes anteriores, las
expresamos en pesos y en délares a una tasa re-
presentativa del mercado (TRM) de COP 2.956,43.

VERIFICACION EXTERNA

[102-32,102-56] Para comprobar la fiabilidad de la in-
formacién reportada, hemos sometido la presente
publicacién a la auditoria contable por parte de un
tercero independiente, la firma Deloitte & Touche,
en su calidad de revisor fiscal de la compafiia. La
alta direccidn revisé y aprob6 el Reporte Integrado
y encargb ademas a Deloitte & Touche el asegura-
miento limitado de los indicadores sociales, am-
bientales y econémicos. Los informes de verifica-

Atlantico,
Colombia

Celsia

Plan 5 Caribe

cién correspondientes se encuentran en los anexos del
presente documento (ver paginas 93,106 y 114).

[102-48] No se ha reexpresado informacién rele-
vante en relacién con reportes anteriores. En el caso
en que se haya actualizado la metodologia de célculo
para algln indicador, se especifica en la seccién co-
rrespondiente.

[102-53] Este documento se en-
cuentra publicado en la pagina web E ﬁ'ﬁ“@
WWW.grupoargos.com y se com- § - .'
plementa con la informacién co- r
rrespondiente al periodo 2018, que E-Irl
puede ser consultada escaneando o
el siguiente cédigo:

Los reportes integrados de nuestras filiales pue-

den ser consultados en: www.argos.com.co, www.cel-
sia.com y www.odinsa.com

En caso de inquietudes o comentarios con respecto
al contenido del presente reporte, pueden dirigirse a
Cristina Arias, gerente de Sostenibilidad, en el correo
electrénico cariase@grupoargos.com



W. Virgina, Esta:ﬁ| _{: -

Cementos Argos

Planta de
Martinsburg

NUESTRA
COMPANIA
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CAPITALIZACION
ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO BURSATIL
2487 223, | 225,6 14,0
b|IIones blllones blllones b|IIones
INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA DE
CONSOLIDADA LA CONTROLADORA
4,3 =40 <12 =671
blllones blllones blllones millones

Cerca de 12.000 Alrededor Foco estratégico en Jugador relevante en
colaboradores en el de 10.000 Cemento, Energiay Conce- infraestructura en el

Grupo Empresarial accionistas siones Viales y Aeroportuarias continente americano

4% 1%
130/ Otros Otros
Concesion e?
39%
220/ Cementos
° 4
Concesiones
EBITDA
24% ¢
Energia
59%
Cementos
28%
Energia

EBITDA CONSOLIDADO
Billones de pesos

2018 I 4,0
2017 I 39
2016 I 3,6
2015 I 2 6

’ 17% 2014 I 2,2

crecimiento 2013 IS 1.9

anual ’

promedio 2012 IIEEEEEEEE——— 1,6
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PRESENCIA

EN 18 PAISES

NUESTRAS
INVERSIONES

Estados Unidos

Honduras

Haiti

Republica Dominicana

Santo Tomas
Puerto Rico
San Martin
Antigua
Dominica
Panama
Curazao

Colombia

Surinam
Guayana Francesa
Venezuela

Cemento

Costa Rica

CELSIA Panaméa
Colombia

Energia

Republica Dominicana
Aruba

ODINSA Panam

. Colombia
Concesiones Ecuador

*Acciones ordinarias en circulacion.

PORTAFOLIO

NUESTRA COMPANIA

Inmobiliario Servicios financieros Alimentos
Desarrollo ad GRURC S {6
Urbano PACTIA Sura /).L nutresa
100% 32,1%** 35,9%*** 9,8%

**Participacion en el fondo de capital privado luego del ingreso de Proteccion.
***Esta participacién corresponde a la participacion que tienen Grupo Argos y sus vinculadas.
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Hl Competencias y expe-
riencia relacionadas con
impactos econémicos,
ambientales y sociales

H Accionista de un
proveedor o cliente
importante

M Porcentaje de juntas
asistidas vs. juntas
realizadas

JUNTA DIRECTIVA

[102-18, 102-19, 102-22, 102-26, 102-30] La
Junta Directiva es el maximo érgano de
direccionamiento estratégico de Grupo
Argos y, en consecuencia, mantiene una
visién general y consolidada de todos los
negocios del Grupo Empresarial, propen-
diendo al tiempo por la identificacién
de tendencias globales. La actividad de
la Junta Directiva de Grupo Argos esté
orientada principalmente a la toma de
decisiones respecto a los objetivos es-
tratégicos corporativos, a la supervisién
de las actividades de la Alta Gerencia y
al monitoreo de los riesgos, siempre en la
blsqueda del mejorinterés parala Socie-
dad y sus Accionistas. Corresponde a la
Junta Directiva direccionar y apoyar a la
Alta Gerencia en la gestién de los nego-
cios y los riesgos que enfrenta la Socie-
dad, particularmente en materia econ6-
mica, social y ambiental.

Grupo Argos Reporte Integrado 2018

[102-23]
1| ROSARIO CORDOBA
Consejo Privado de Competitividad - Presidente

No ejecutivo

Independiente: Si

Antigiiedad en la Junta: 2011

Comités de Junta:

= Auditoria, Finanzas y Riesgos

= Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
= Nombramientos y Remuneraciones
Otras Juntas Directivas: 2

= Fidubogota

= Casa Editorial El Tiempo

Entidades sin animo de lucro:

= Universidad Jorge Tadeo Lozano

= Fundacién Santa Fe de Bogota

= Fundacién Semana

= Consejo Directivo Fedesarrollo

= Consejo Asesor de Innpulsa Mipyme

Msi WnNo [100%

Estudios:

= Economia, Universidad de Los Andes, Bogot4,
Colombia

- Magister en Economia, Universidad de los Andes,
Bogot4, Colombia

Experiencia:

= Presidente Consejo Privado de Competitividad

= Cargo anterior: Directora Revista Dinero

2 | CLAUDIA BETANCOURT
Amalfi S.A. - Gerente General

No ejecutivo
Independiente: Si
Antigiiedad en la Junta: 2018
Comité de Junta:
= Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo
Otras Juntas Directivas: 4
= Cementos Argos
(hasta 16 de marzo de 2018)
= Gases de Occidente
= Promigas S.A.
= Proenergia

HWs WNo [100%

Estudios:

= Economia Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario,
Bogotd, Colombia

Experiencia:

= Gerente General Amalfi S.A.

= Cargo anterior: Vicepresidente
de Riesgo, Corporaciéon Financiera
del Valle S.A.

3| CARLOS IGNACIO GALLEGO
Grupo Nutresa - Presidente

4 | DAVID BOJANINI
Grupo Sura - Presidente

NUESTRA COMPANIA

6 | ARMANDO MONTENEGRO
BTG Pactual - Chairman

No ejecutivo

Independiente: No

Antigiiedad en la Junta: 2004

Comité de Junta:

= Nombramientos y Remuneraciones
Otras Juntas Directivas: 4

= Grupo Nutresa

= Grupo Bancolombia

= Suramericana S.A.

= Sura Asset Management

Entidades sin animo de lucro:

= Proantioquia

= Fedesarrollo

= Fundacién Empresarios por la Educacién
= Corporacién Colombia Internacional
Consejo Privado de Competitividad

Msi WnNo [100%

Estudios:

= Ingenieria Industrial, Universidad
de Los Andes, Bogotéa, Colombia

= MBA con énfasis en Actuaria,
Universidad de Michigan, EEUU

Experiencia:

= Presidente Grupo Sura

= Cargo anterior: Presidente Proteccion

1

5 | ANA CRISTINA ARANGO
Inversionista independiente

No ejecutivo

Independiente: No

Antigiliedad en la Junta: 2014

Comité de Junta:

= Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo

Otras Juntas Directivas: 3

= Grupo de Inversiones Suramericana

= Tres Montes Lucchetti (Chile)

= Compariia Nacional de Chocolates
DCRS.A. (Costa Rica)

Entidades sin &nimo de lucro:

= Hospital Pablo Tobén Uribe

= Corporacién Pueblo de los Nifios

= Proantioquia

= Fundacién Suramericana

= Universidad Eafit

= Universidad Catélica de Oriente

= ANDI

HMs WnNo [100%

Estudios:

= Ingenieria Civil, Universidad
Eafit, Medellin, Colombia

= MBA, Universidad Eafit,
Medellin, Colombia.

Experiencia:

= Presidente Grupo Nutresa

= Cargo anterior: Presidente
Servicios Nutresa

No ejecutivo

Independiente: Si

Antigiiedad en la Junta: 2009
Comité de Junta:

= Auditorfa, Finanzas y Riesgos
Otras Juntas Directivas: 2

= Distribuciones Agralba S.A.
= Productos del Caribe S.A.

Msi WnNo [100%

Estudios:

= Ingenieria Civil, Universidad
Eafit, Medellin, Colombia

= MBA, Universidad de
Los Andes, Bogot4, Colombia

Experiencia:

= Inversionista independiente

= Cargo anterior: Asistente
Gerencia Financiera Cementos
Rioclaro

No ejecutivo

Independiente: Si

Antigiliedad en la Junta: 2015
Comité de Junta:

= Auditoria, Finanzas y Riesgos
Otras Juntas Directivas: O
Entidades sin &nimo de lucro:
= Fedesarrollo

Msi WEnrNo [100%

Estudios:

= Ingenieria Industrial, Pontificia
Universidad Javeriana, Bogota,
Colombia

= Maestria en Economia
y Estudios Latinoamericanos,
Universidad de Ohio, EEUU

= Ph.D en Economia, Universidad
de Nueva York, EEUU

Experiencia:

= Chairman BTG Pactual

= Cargo anterior: Director General
Agora Corporate Consultants

7 | JORGE URIBE
Consultor independiente

No ejecutivo

Independiente: Si

Antigiliedad en la Junta: 2015
Comité de Junta:

= Nombramientos y Remuneraciones
Otras Juntas Directivas: 3

= Carvajal S.A.

= Ingredion INC (Chicago USA)
= General Mills

Entidades sin 4nimo de lucro:
= United Way Worldwide

Msi WnrNo [100%

Estudios:

= Ingenieria Administrativa,
Universidad Nacional, Medellin,
Colombia

= MBA, Universidad Xavier,
Cincinnati, Ohio, EEUU

Experiencia:

= Consultor independiente

= Cargo anterior: Presidente Global
de Productividad y Transformacién
Organizacional, P&G

M
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COMITE DIRECTIVO

Grupo Argos, como holding ac-
tivo, realiza un direccionamien-
to estratégico de las inversiones
a su cargo, asl como promueve
practicas transversales a todas
las empresas del Grupo, orien-
tadas a maximizar la generacién
de valor con un ADN comn.

Para ello, cuenta con un Co-
mité Directivo encabezado por
el presidente de Grupo Argos y
sus tres Vicepresidentes.

Grupo Argos Reporte Integrado 2018

1] JORGE MARIO VELASQUEZ
Presidente

2 | ALEJANDRO PIEDRAHITA
Vicepresidente Estrategia y Finanzas Corporativas

3 | CAMILO ABELLO
Vicepresidente Asuntos Corporativos

4 | SERGIO OSORIO
Vicepresidente Talento e Identidad Corporativa

COMITE DE
PRESIDENTES

Uno de los mayores retos de todo
grupo empresarial es mantener una
adecuada alineacién entre todas
sus compaifiias, con el fin de per-
seguir el norte estratégico trazado
y cumplir con las expectativas de
generacién de valor para todos los
grupos de interés.

Para mantener esta alineacion,
contamos con el Comité de Pre-
sidentes, integrado por todos los
presidentes de los negocios estra-
tégicos del Grupo y la gerente del
Negocio de Desarrollo Urbano.

1| JUAN ESTEBAN CALLE
Presidente Cementos Argos

2 | MAURICIO OSSA
Presidente Odinsa

3| JORGE MARIO VELASQUEZ
Presidente Grupo Argos

4 | MARIA CLARA ARISTIZABAL
Gerente Negocio de Desarrollo Urbano

5 | RICARDO SIERRA
Presidente Celsia

13



INFORME

GESTION

DE



INFORME DE
GESTION DE LA
JUNTA DIRECTIVA
Y EL ]PRESIDENTE

[102-10,102-14

APRECIADOS ACCIONISTAS:
Sean todos bienvenidos a la
Asamblea General de Accio-

@@ nistas de Grupo Argos. Para

la Junta Directiva y el equi-

Definimos po humano que lidero es un
2018 como honor presentary poner a su
un afio de consideracién los resultados

profundizacién de la gestion del afio 2018.

Antes de referirme a
nuestra gestién como grupo
empresarial y al desempe-
flo de los negocios a nuestro cargo, quiero
agradecer la confianza que ustedes, sefiores
accionistas, han depositado a través de los
afios en nuestra compafia. Esa confianza
es el motor que nos impulsa a trabajar con
pasién en la generacién de valor sostenible
para sus inversiones.

Definimos el 2018 como un aiio de pro-
fundizacion estratégica en el que seguimos
con coherencia y disciplina la ruta trazada.
Nuestro norte es convertirnos en uno de los
actores més relevantes en el sector de la in-
fraestructura en las Américas, construyen-
do una plataforma de negocios dindmicos,
eficientes y correlacionados, que compar-
ten alentadoras perspectivas de crecimien-
to y se gestionan desde la responsabilidad
con todos los grupos de interés.

En el dltimo afio obtuvimos resultados
positivos que confirman la potencia del nor-
te escogido y que reflejan una senda alenta-
dora decrecimientorentable tanto en Grupo
Argos como en nuestros negocios principa-
les: cementos, concesiones y energia.

estratégica
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-

El norte
estratégico es
convertirnos
en un holding
relevante en

el sector dela
infraestructura
en las Américas

Florida, Estados Unidos

Cementos
Argos

Planta Newberry

INFORME DE GESTION

Los resultados que veremos mas adelante se constru-
yen armdénicamente con nuestra conviccién de que es
fundamental mantener la atencién tanto en los resul-
tados financieros como en la construccién de una me-
jor sociedad, de la mano del desarrollo de las personas
que impactamos y con respeto por el planeta.

Esos valores, y esa forma de mirar los negocios, son
el ADN que nos identifica como un grupo empresarial
cohesionado y con visién comn, en torno al propésito
superior de trascender un resultado econémico so-
bresaliente y generar el mayor valor compartido para
todos los grupos de interés, en un marco de profunda
responsabilidad, apego a la ética y conviccién por la
sostenibilidad.

Por ello, quiero compartir con ustedes que por
segundo afio consecutivo el indice de sostenibilidad
de Dow Jones ha reconocido a Grupo Argos como la
empresa mas sostenible del mundo en la industria
de materiales de la construccién, al tiempo que re-
conoce a nuestra filial Cementos Argos con el tercer
puesto a nivel global y a Celsia como un referente en
América Latina, al ser incluida en el indice de sosteni-
bilidad de Dow Jones para el Mercado Integrado Lati-
noamericano, conocido como el MILA.

El trabajo que venimos adelantando en las di-
ferentes dimensiones de ASG —ambiental, social y
gobierno—, y que puede observarse a lo largo del do-
cumento que tienen en sus manos, muestra que los
temas de sostenibilidad se encuentran en el corazén
de la estrategia del Grupo, por lo que los reconoci-
mientos a los que he hecho referencia nos llenan de
orgulloy también de responsabilidad, ya que sabemos
que son una llave de confianza para los mercados y
una muestra de coherencia con la historia de esta
compafiia y con el mandato que hemos recibido de
ustedes, nuestros accionistas.

17



NUESTRA
ESTRATEGIA

Nuestra estrategia estd enfocada en el desarrollo de

activos y competencias para convertirnos en un juga-

dor lider en el sector de infraestructura en las Amé-

ricas, transformando capital, recursos naturales y

talento, en activos rentables y sostenibles

que ofrezcan una mejor calidad de vida a

las personas que habitan los paises donde

tenemos presencia. Esto lo hacemos de-

sarrollando la vivienda donde habitan; las AN

vias y aeropuertos con que se conectan; la  Grupo Argos,

energia que impulsa sus negocios, y que se  laempresa

transforma para generar progreso y equi- mas sostenible

dad a los territorios. del mundo
Tenemos la convicciéon de que una de enlaindustria

las condiciones necesarias para desarrollar  materiales de

las economias de la regién es construir un  construccién

amplio acceso a infraestructura de clase

mundial, que les permita a sus aparatos

productivos competir a nivel global. Este es

18 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

Bogot3,
Colombia

Odinsa

Aeropuerto Internacional El Dorado

el punto de partida de un circulo virtuoso de
competitividad, que permitiré la generacién
de riqueza en las regiones y redundara en
una mejor calidad de vida para las personas.
Asi, la competitividad se convierte en una
potente herramienta de equidad social.

En América Latina, donde tenemos
presencia en 17 paises, el acceso limitado
a infraestructura de calidad para sus cer-
ca de 650 millones de habitantes ofrece
grandes oportunidades. El consumo anual
de cemento en la regién ronda los 300 kg
por habitante al afio, mientras que la media
de paises en trayectoria acelerada de de-
sarrollo esté alrededor de 500; la inversién
en infraestructura vial no llega al 1% del PIB

EBITDA

4,0

billones

mas alto en la historia
de Grupo Argos

regional y se espera que se requieran inversiones
superiores a los USD 350 billones en los préximos
10 afios para desatrasar a la regién en cuanto a la
calidad de las vias; laincorporacién de cerca de 160
millones de habitantes a la clase media en América
Latina para el 2030 va a requerir que se duplique la
capacidad aeroportuaria, y, finalmente, la realidad
universal irreversible de la sustitucién del consu-
mo de fuentes fosiles por energias renovables no
convencionales depara enormes oportunidades,
en un sector donde ademas la organizacién viene
tomando un papel de liderazgo relevante.

Con este nuevo entorno en Grupo Argos nos
hemos preparado para aprovechar las oportuni-
dades de nuestros mercados, al tiempo que reco-
nocemos el imperativo de competir en un negocio
con jugadores con presencia y acceso a capitales
globales, lo que nos ha exigido ajustar nuestra es-
trategia a fin de poder competir como iguales en
mercados cada vez maéas sofisticados, en donde
nuestra llave del éxito es la eficiencia como pa-
lanca de rentabilidad.

Para ello, nuestra estrategia actual plantea
dos vias: crecer de forma selectiva y rentable y,
simultdneamente, fortalecer la rentabilidad de
las operaciones existentes.

Es asi como, de forma consolidada durante
2018, en el renglén de crecimiento reasignamos
capital por mas de COP 3,5 billones tanto en ope-
raciones de venta, fusién o adquisiciones como en
operaciones de simplificacién y focalizacién de
nuestro portafolio.

En cuanto a la blsqueda de rentabilidad
-nuestro segundo objetivo-, obtuvimos el Ebitda
consolidado mas alto de la historia de la organi-
zacién, con un valor cercano a los COP 4 billones
y un margen que crecié del 27% al 28%.

ESTRATEGIA

Ser un holding de infraestructura
lider en el continente americano

Maximizar
rentabilidad
operaciones

Crecimiento
rentable

Simplificaciéon Capturar
y focalizacion sinergias,
potencializar

nuevos
modelos

Fusiones, Eficiencias
adquisicionesy Operacio-
desinversiones nales, ciclo

estratégicas, financiero
selectivasy y Capex
rentables

Gobierno Corporativo

v

uoldeAOUU

Pepljiqiua3sog




PRINCIPALES HITOS
DEL 2018

El éxito del Grupo Empresarial Argos esta funda-
do en el trabajo en equipo, sincronizado y respe-
tuoso entre el holding y sus filiales, buscando que
en la actuacién de cada persona que integra esta
organizacién se reconozcan una cultura compar-
tida, un propésito superior, y el principio de la ética
como pilar para producir la excelencia. Esta labor
la hacemos mediante el desarrollo de un marco de
trabajo conjunto y articulado con nuestras uni-
dades de negocio, tendiente a optimizar el uso de
nuestros recursos estratégicos y a maximizar el
valor de nuestras inversiones.

Durante estos ultimos 12 meses, como equipo
humano, concentramos nuestro trabajo alrede-
dor de dos pilares: el apoyo a nuestras filiales en la
materializacién de sus iniciativas estratégicas y la
consolidacién del rol del holding, como eje del mo-
delo de generacién de valor del grupo empresarial.

En relacién con el primer pilar, las acciones que
fueron desarrolladas por cada filial, en materia
operativa, se vieron fortalecidas por el rol de Gru-
po Argos que, como holding activo, apoyd y coor-
diné varias de estas iniciativas.

En energia, y de la mano del mercado de va-
lores colombiano, avanzamos en la simplifica-
cién y optimizacién de la estructura societaria
de este negocio, capturando sinergias operacio-
nales y financieras relevantes.

20 Grupo Argos Reporte Integrado 2018
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Bolivar, Colombia

Cementos Argos

Planta de
Cartagena

INFORME DE GESTION

En el negocio de concesiones finalizamos la integra-
cién de la compaiiia al grupo empresarial mediante
el cierre exitoso de una oferta piblica para deslis-
tar a Odinsa, que llevé nuestra participacion en esta
empresa al 99,8% de propiedad.

Estas gestiones estuvieron orientadas a posicio-
nar a Odinsa como una plataforma de concesiones
de transporte lider, con un portafolio balanceado y
robusto que nos permita seguir participando del cre-
cimiento del sector de infraestructura en la regién.

En cuanto al negocio de cemento y concreto, qui-
siera destacar que avanzamos en la consolidacién dela
rentabilidad en nuestras operaciones, donde resalta-
mos los resultados obtenidos en la eficiencia operati-
va derivados de mudltiples iniciativas como la conso-
lidacién de una estructura corporativa mas ligera, la
implementacién de sistemas de combustibles alter-
nativos en algunas de nuestras plantas y los avances
en el uso de materiales alternativos que buscan sus-
tituir un porcentaje de clinker en la molienda de ce-
mento a un costo mas eficiente, que a su vez reduce
las emisiones de CO,,.

Ademaés quisiera mencionar un evento relevante en
el que la volatilidad del mercado accionario nos permi-
ti6, desde Grupo Argos, aumentar nuestra participa-
cion en la compaiiia, llegando a un 58% de las acciones
ordinarias. Con esta inversién, que ascendi6 cerca de
COP 300 mil millones, desde Grupo Argos enviamos un
mensaje contundente de confianza respecto de la eje-
cucién estratégica del negocio de cemento.

En relacién con el segundo pilar de trabajo, desta-
camos la consolidacién del rol de Grupo Argos como
holding activo, al liderar el direccionamiento estratégi-
co del grupo empresarial con miras a fortalecer nues-
tras inversiones a través de la alineacién de politicas y
practicas comunes, pero ademas a identificar y facili-
tar la captura de valor mediante la ejecucién conjunta
de oportunidades de negocio de beneficio comun.

Alolargo de 2018 logramos afianzar las operacio-
nes de nuestro centro de servicios y competencias
compartidas, creamos nuevos esquemas de coope-
racién y trabajo articulado entre las empresas del
grupo, integramos la estrategia de ciudadania cor-
porativa e implementamos el programa de Ventures
que, mediante inversiones de capital nos permite ex-
plorar nuevosy fascinantes negocios, afines o comple-
mentarios a los actuales, pero que tienen un horizonte
de desarrollo largo y promisorio.
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Valle del Cauca, Colombia

Celsia

Centro de Gestién
de Activos Eléctricos,
NOVA

Estamos realizando una apuesta decidida por expan-
dir las fronteras de conocimiento en nuestros nego-
cios actuales y ponernos a punto con las tendencias
del mundo para crear los modelos del futuro, con el
objetivo de acelerar nuestra evolucién.

Inteligencia artificial aplicada a sistemas de alma-
cenamiento de energia, computacién espacial para
la industria de la construccién, y creacién de infraes-
tructura blanda mediante soluciones de micromovili-
dad son algunas de las tecnologias méas avanzadas del
planeta en las que estamos invirtiendo para la solucién
de problemas reales de nuestros negocios y de nues-
tras ciudades.

Asi pues, nuestros equipos de trabajo han evaluado
mas de 200 emprendimientos a nivel global, obteniendo
como resultado la participacién en las primeras cuatro
empresas en las que somos socios de los principales in-
versionistas de venture capital en el mundo, con una in-
versién total de USD 5,6 millones.

Las posibilidades que vemos dentro de este progra-
ma no tienen limites y nos permiten sofiar con seguir
siendo motor de progreso para las generaciones futu-
ras, por lo cual hemos comprometido para los préximos
cuatro afios inversiones conjuntas con nuestras filiales
de USD 72 millones.
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EMPRENDIMIENTOS
VALORADOS

+200

empresas a nivel
global

INVERSION TOTAL
A LA FECHA

5,6

millones

PROYECCION
DE INVERSIONES
2018-2021

72

millones

COMPORTAMIENTO DE LOS
MERCADOS Y DE NUESTRAS ACCIONES

La accién de Grupo Argos no ha sido ajena al
comportamiento de los mercados de capi-
tales, especialmente en los paises emergen-
tes que, en el 2018, estuvieron impactados
por eventos macroeconémicos y tensiones
geopoliticas a nivel mundial.

Durante este afio los inversionistas en el
mundo emergente se enfrentaron a un délar
fuerte, como resultado de un sector produc-
tivo fortalecido por los estimulos fiscales en
Estados Unidos. El crecimiento en este pais,
junto con una politica monetaria contractiva
que puso fin a las tasas bajas, impulsé a los
flujos de capitales globales a migrar sus por-
tafolios a este mercado.

El indice MSCI para mercados emer-
gentes caydé un 14,6% en 2018, mientras
que el indice colombiano, Colcap, decreci6
un 12,4%; este, sin embargo, estuvo en gran
parte soportado por el mejor desempefio
del sector petrolero, ya que la mayorifa de los
demas sectores presentaron un comporta-
miento negativo. Si se excluye el efecto po-
sitivo en el Colcap de las acciones del sector
petrolero la caida serfa alin mas pronunciada.

Adicional a las presiones internaciona-
les, el mercado colombiano se vio afectado
por el anuncio de la salida de Latinoamérica
de un fondo internacional con posiciones
relevantes en varias empresas colombia-
nas, entre ellas Grupo Argos. Esta salida,
ademéas de otros factores, generé una im-
portante presién en la oferta, lo que afecté
negativamente el precio de las acciones de
varios emisores.

El grueso de estas ventas terminé a me-
diados de octubre de 2018, poniendo fin a la
oferta tan pronunciada y permitiendo que las

INFORME DE GESTION

acciones de Grupo Argos recuperaran parte
del terreno perdido, con valorizaciones que,
para mediados del mes de febrero de 2019,
ascendian a 18% en las acciones ordinarias y
a 15% en las preferenciales.

Ante los retos de un mercado colombia-
no altamente permeable a los movimientos
globales, hemos desarrollado acciones no
solo para mantener una dindmica de co-
municacién con los inversionistas, sino para
participar activamente en las discusiones de
la Misién de mercado de Capitales, en buena
hora convocada por el Gobierno Nacional,
para estudiar las modificaciones regulato-
rias que se deban introducir al mercado pu-
blico de valores, de suerte que incentive la
participacién de més actores, y se abran po-
sibilidades de inversién amplias a los fondos
de pensiones, entre otras muchas decisiones
que deben tomarse. Celebramos que perso-
nas como el profesor Roberto Rigobdn, del
MIT, estén liderando el anélisis de los cam-
bios requeridos.

Nuestros resultados actuales y nuestra
visién de largo plazo, asi como los cambios
regulatorios que esperamos se introduzcan,
contribuirdn al cierre de la brecha de valor
mediante el reconocimiento de un precio jus-
to para nuestros titulos. Grupo Argos es hoy
una de las acciones de mayor interés y reco-
mendacion de los analistas locales.

18%

de valorizacién accién
ordinaria entre
oct. 2018 y feb. 2019
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RESULTADOS
FINANCIEROS

Nos es grato dar cuenta de que a nivel separado y consolida-
do Grupo Argos alcanzé resultados positivos, tanto en su ge-
neracién de ingresos como en su rentabilidad, que refuerzan
la tendencia de los Ultimos afios. Al analizar el crecimiento
compuesto anual de los ingresos en el lustro, este alcanza
una variacién del 13%, mientras que el Ebitda lo hace en un
16%, mostrando una palanca positiva de valor que evolucio-
na de forma creciente.

A nivel consolidado, el 2018 cerr6 con ingresos que al-
canzaron los COP 14,3 billones y el mejor Ebitda de la his-
toria de nuestro grupo empresarial que lleg6 alos COP 4,0
billones, para un margen del 28%. Si se elimina el efecto no
recurrente de la venta del negocio de puertos en 2017, el
incremento interanual del Ebitda seria del 6%.

La mayorfa de los negocios tuvieron comportamiento
positivo en el Ebitda, cifra en la que se destaca el sustancial
incremento en los aportes al consolidado, realizados por el
negocio de concesiones con COP 138 mil millones y el nego-
cio de cementos con COP 120 mil millones, que se sumanala
buena dindmica del negocios de energia e inmobiliario.

Las eficiencias alcanzadas a nivel consolidado, en torno
a los gastos financieros y de estructura, permitieron alcan-
zar ahorros de COP 99 mil millones, en linea con un nivel de
endeudamiento que decrece 1% hasta los COP 16,2 billones.

La suma de todos estos esfuerzos derivé en una utili-
dad neta que crece de COP 907 mil millones hasta COP 1,2
billones con una variacion del 32% afio a afo. En cuanto a
la utilidad de la controladora, esta presenta una variacién
positiva del 10%, beneficiada por el mayor aporte de todos
los negocios, y cierra en COP 671 mil millones.

En el balance, los activos a nivel consolidado totalizaron

I COP 48,7 billones, creciendo un 2,4%,; los pasivos disminuyeron
1%, hasta los COP 23,1 billones, lo que derivé en un crecimiento
del patrimonio del 5,2%, hasta alcanzar los COP 25,6 billones.
A nivel separado los ingresos llegaron a los COP 1,4 bi-
llones, con un crecimiento anual del 16%, mientras que los
costos y gastos mostraron una disminucién de 20%, para
cerrar el 2018 con un Ebitda separado de COP 980 mil mi-

Bogota, Colombia

Grupo Argos

Oficinas del
Grupo Empresarial

llones, con un aumento del 56% respecto a 2017 y
un margen de 71%. Este resultado se generé como
producto de los movimientos del portafolio, asi
como por la optimizacién de la estructura de ca-
pital y la disminucién de los gastos operacionales
que, para este afio, fueron de COP 141 mil millo-
nes, decreciendo un 14% respecto al afio anteriory
que cuando se miran en un periodo de tiempo més
largo, muestran una disminucién del 4% anual en
términos reales en forma sostenida.

Las eficiencias alcanzadas en los gastos finan-
cieros y de estructura se tradujeron en una utilidad
neta separada que crecié un 79% y alcanzé los COP
812 mil millones, con un margen neto del 59%.

Al finalizar el 2018, la deuda separada de Grupo
Argos cerré en COP 1,6 billones con una vida media
de 5 afios. El disciplinado manejo del stock de deu-
da junto con el crecimiento en el Ebitda se tradujo
en un indicador de deuda neta / Ebitda que pasé
de 1,9x en 2017 a 1,7x en la presente vigencia, con
unos costos financieros que siguen decreciendo,
como muestra de la confianza del mercado y del
rigor de nuestra tesoreria.

INFORME DE GESTION

INGRESOS
CONSOLIDADOS

=14,3

billones

EBITDA
CONSOLIDADO

=4,0

billones

UTILIDAD NETA
CONSOLIDADA

1,2

ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO billones
COP Millardos
2017 2018 Variacién
2017 - 2018
Ingresos 1190 1.380 16%
’ 5 60/ Ebitda 630 980 56%
- (o] Margen Ebitda 53% 71% 1.811 pbs
Crecimiento  ytilidad Neta 453 812 81%
del Ebitda Margen neto 38% 59% 2.078 pbs
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
COP Millardos
Variacién 2017 prof* Variacién
2017 2018 | 5517-2018 | | (ExCompas) | 29" | 2017-2018 prof
Ingresos 14.574 14.314 -2% 14171 14.314 1%
’ o Ebitda 3.905 3.966 2% 3.752 3.966 6%
46 /O Margen Ebitda 27% 28% 91 pbs 26% 28% 196 pbs
ciﬁ§(jim(jiento Utilidad Neta 907 1194 32% 754 1194 58%
utiliaa
neta con- Margen neto 6% 8% 212 pbs 5% 8% 317 pbs
troladora, Utilidad Neta controladora 611 671 10% 458 671 46%
Ex Compas

"Estado de Resultados Consolidado sin efectos de la operacién de Compas, proforma.
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DESEMPENO DE LOS
NEGOCIOS ESTRATEGICOS

532

MIL MILLONES
en Ebitda, 12%
mas que en 2017

CONCESIONES
La aplicacién disciplinada de la estrategia, junto con
una gestién eficiente de los activos, nos permitié al-
canzar resultados positivos durante el afio. En 2018
afianzamos el enfoque estratégico en vias y aero-
puertos mediante la inversién en activos controlados,
logrando un sano balance entre proyectos en etapas
de estructuracién, construccién y operacién.
Nuestras concesiones viales tuvieron un buen
desempefio operativo con crecimientos tanto en
trafico como en ingresos; el trafico vehicular creci6
un 1% hasta alcanzar los 75.100 vehiculos por dia y el
aeroportuario crecié un 6% para totalizar 37,9 millo-
nes de pasajeros, lo que derivé en ingresos consoli-
dados por cerca de COP 790 mil millones, un Ebitda
de COP 532 mil millones que crecié un 12%, y una
utilidad neta controladora de COP 135 mil millones
con un aumento del 28%. Estas variaciones positivas
excluyen los efectos no recurrentes de las desinver-
siones realizadas en 2017 en la concesién Santa Mar-
ta—Paraguachény el Consorcio Farallones.
Destacamos la culminacién del proceso arbitral de
la ANI con la Concesién Autopistas del Café S.A., con el
que se confirmé la vigencia del contrato de concesion
hasta 2027. Este hecho nos ha permitido seguir ope-
rando una de las cinco concesiones de mayor trafico
vehicular de Colombia, asi como ratificar la seriedad
de los argumentos y la responsabilidad por lo publico,
con las que en Grupo Argos y sus filiales afrontamos
cada uno de los retos de los negocios a nuestro cargo.
En Pacifico 2, concesién que hace parte del co-
rredor que se estd construyendo para conectar la
zona central del pais con nuestros dos océanos, he-
mos registrado importantes hitos que la convierten
en emblema para la infraestructura nacional. A 31de
diciembre de 2018 el avance de obra de Pacifico 2
alcanzé una ejecucién del 59%, 8% por encima del
programa, con una inversién acumulada que ascen-
dié a los COP 537 mil millones.
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La concesion
Pacifico 2
llegé al 59%
de avance, 8%
por encima del
cronograma, con
una inversion
acumulada de
COP 537 mil
millones

Antioquia, Colombia

Odinsa

Concesion
Pacifico 2
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En cuanto a nuestras concesiones viales
internacionales, quiero destacar la entrega
definitiva de las obras de construccién en
el proyecto Green Corridor en Aruba, con la
que esta concesién entra en la fase de ope-
racién y mantenimiento.

Sobre las concesiones aeroportuarias
me gustaria sefalar con especial optimis-
mo el comportamiento dinamico de este
sector, donde tuvimos un crecimiento del
6% en el trafico de pasajeros.

El aeropuerto Mariscal Sucre, en Ecuador,
registré un incremento del 7% en el nimero
de viajeros y resultados crecientes en ingre-
sos y Ebitda, que derivaron en una utilidad
neta de USD 57 millones, un 14% por encima
del afio anterior. Por su parte, el aeropuerto
El Dorado tuvo un incremento de pasajeros
del 6%, impulsado principalmente por la di-
nadmica internacional. Lo anterior produjo
una variacién creciente en el Ebitda y en la
utilidad neta, que aumentaron un 32% y un
190% respectivamente.

El Dorado es hoy un aeropuerto a la
vanguardia que, gracias al fortalecimiento
constante de sus procesos y servicios, y el
mejoramiento de su infraestructura, se si-
gue posicionado como el primer aeropuerto
en Suramérica en movimiento de carga, el
tercero en pasajeros y el aeropuerto verde
de la regién. Debemos llamar la atencién,
sin embargo, sobre la urgente necesidad de
definir el futuro de la ampliacién del Sistema
Aeroportuario de Bogotd, dado que su tra-
fico crece en promedio 2,5 veces el PIB en
periodos largos de tiempo. Lo anterior, hace
previsible que la capacidad de este activo
estratégico del pafs llegue a plena utilizacién
en pocos afos.

En esa linea, la organizacién ha presen-
tado un proyecto de iniciativa privada para
expandir este aeropuerto mediante la cons-
truccion de una tercera pista y un segundo
terminal, lo que permitiria alcanzar una ca-
pacidad cercana a los 70 millones de pasaje-
ros por ano.
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Bogotd, Colombia

QOdinsa

Aeropuerto Interna-
cional El Dorado

Hemos insistido en que esta iniciativa
no solo no requiere recursos publicos y
puede ser financiada enteramente por
el sector privado, sino que también es la
opcién mas costo-eficiente para el pais,
postergando la construccién de un se-
gundo aeropuerto.

Como parte de nuestro empefio por
seguir construyendo un futuro prome-
tedor, en 2018 avanzamos en el diseiio
y la gestion de tres proyectos comple-
tamente estratégicos para la infraes-
tructura del pais: el plan de maximiza-
cién de la infraestructura aeroportuaria
de Bogoté al que ya se hizo referencia, la

28 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

propuesta de construccién del nuevo ae-
ropuerto de Cartagenay la via Perimetral
de la Sabana en el occidente de Bogota.
Estos proyectos se encuentran en pro-
ceso de evaluacién por las autoridades
competentesy, de ser aprobados, reque-
rirédn inversiones cercanas a los USD 4 bi-
llones en los préximos cinco afios.

INFORME DE GESTION

CEMENTO

En 2018 Cementos Argos dirigio6 sus esfuer-
zos a mejorar su rentabilidad y aumentar
su flexibilidad financiera, para dejar sem-
bradas las semillas que le permitirdn com-
petir con éxito en el futuro. En materia de
rentabilidad continué la implementacién de
su programa BEST (Building Efficiency and
Sustainability for Tomorrow) en las regiona-
les Estados Unidos y Caribe y Centroaméri-
ca, obteniendo mas de USD 50 millones en
reduccién de costos y gastos consolidados.

En Colombia los ahorros se consiguieron
mediante procesos de transformacién ope-
racional, eficiencia y desinversién de activos
no estratégicos. Por su parte, en los Estados
Unidos se logré una reduccién del costo ener-
gético total de mas del 3%, como resultado
de la disminucién en el consumo de energia,
el aumento en el uso de combustibles alter-
nativos y unas mejores condiciones de los
contratos de suministro de energia eléctrica.

Estos esfuerzos resultaron en un Ebitda
que lleg6é a COP 1,54 billones con un creci-
miento del 8%, para un margen Ebitda con-
solidado de 18,3%, mejorando 158 puntos
basicos respecto a 2017.

En la regional Colombia, el sector de la
construccién comenzé a dar sefiales de recu-
peracion a partir del segundo semestre, y evi-
dencié un mercado cementero que perma-
nece sensiblemente estable con despachos
en torno a los 12 millones de toneladas por
afo. Argos se posicioné como lider en obras
de infraestructura, proveyendo alrededor del
70% de las unidades funcionales adjudicadas,
lo que permitié el crecimiento del 16,7% del
Ebitda que aporta esta regién.

En Caribe y Centroamérica, a pesar de un
entorno retador en algunos paises, hemos
mantenido nuestra posicién de liderazgo en
mercados tan importantes como el de Hon-

EBITDA DE

1,54

BILLONES
un 8% mas
que en 2017

duras, Puerto Rico, Haiti y Panama. En total
los despachos ascendieron a 3,6 millones de
toneladas en la regién, creciendo un 2,6% en
volumen, y comercializamos 1,6 millones de
toneladas de cemento y clinker de exporta-
cién. Lo anterior permitié ingresos por USD
593 millones y un Ebitda de USD 178 millo-
nes, que crece un 3,4% respecto al afio ante-
rior, soportado en una disminucién del 9,5%
en el nivel de gastos.

Vemos con optimismo el futuro en la re-
gién, donde ademas logramos la participa-
cién en obras relevantes como el |V puente
sobre el Canal y la tercera linea del Metro en
Panama, asi como la reconstruccién en Puer-
to Rico después de la temporada de huraca-
nes de 2017, para citar solo algunos ejemplos.

Por su parte, en Estados Unidos, aun-
que el ciclo expansivo de la economia se
vio impactado por las situaciones climati-
cas extremas vividas durante 2018, que no
permitieron crecimiento en los volumenes
de venta, Cementos Argos logré despachos
por 5,7 millones de toneladas de cemento y
7,0 millones de metros cibicos de concreto,
ligeramente inferiores a los registrados en
2017. Igualmente, participamos en la cons-
truccién de proyectos embleméticos como
la planta de producciéon de Coca-Cola, el
centro de datos de Facebook y el estadio
Mercedes Benz de Atlanta, donde se jugé la
edicién 2019 del Superbowl.
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3,7x

DEUDA NETA/EBITDA
4,6x en 2017

-

En el 2018, mas del 30%

de los ingresos de Cementos
Argos provinieron

de proyectos de innovacion

Ma3s alla de la dindmica ciclica de los merca-
dos, sabemos que nuestra ventaja competi-
tiva sostenible y de largo plazo en el negocio
de cementos se encuentra en comprender
a nuestros clientes, de manera que nuestro
portafolio esté cada vez mas cerca de sus
necesidades.

En esta linea, durante 2018, se realizd
un esfuerzo sin precedentes en materia de
transformacién digital como herramienta
para generar una relacién cada vez mas cer-
cana y sencilla con quienes reciben nuestros
productos. Al cierre del afio, el 59% de las 6r-
denes de cementoy el 40% delas 6rdenes de
concreto en Colombia se realizaron median-
te la plataforma digital Argos ONE, lanzada
a finales de 2017, que permite a los clientes
ordenar sus productos, hacer seguimiento a
sus despachos y consultar los resultados de
calidad de los productos adquiridos.

Este esfuerzo por transformar nuestro
portafolio, acercandolo a nuestros clientes,
nos ha llevado a otorgar una relevancia es-
pecial a la innovacién como eje fundamental
de crecimiento, rentabilidad y sostenibilidad.

Los resultados de esta apuesta son tangi-
bles no solo en los ingresos, sino también enla
eficiencia. A diciembre de 2018 mas del 30%

Entre las iniciativas en marcha quisiera destacar los
importantes avances en el proyecto de arcillas calci-
nadas en la Planta Rioclaro, en Colombia, que con una
inversiéon cercana a los USD 70 millones, incremen-
tara en cerca del 30% la capacidad de produccién de
esa planta, mejorando de manera sustancial su huella
medioambiental. Este avance, ademas, nos permitira
replicar una tecnologia mucho mas eficientey limpia en
varias de nuestras geografias alrededor del continente.

Asi las cosas, durante el afio, Cementos Argos des-
pachd 16 millones de toneladas de cemento y 10,3 millo-
nes de metros clbicos de concreto, que representaron
ingresos consolidados por valor de COP 8,4 billones, en
linea con lo presentado en 2017.

El Ebitda alcanzé los COP 1,5 billones, creciendo
un 8%, para un margen de 18,3%, sustentado en la
estrategia de diversificacién y la disminucién del 6%
en gastos de administracién y ventas.

Resaltamos también el mejoramiento significativo
de los niveles de endeudamiento, en donde se obtuvo
un indice de deuda neta / Ebitda mas dividendos de
3,7 veces, inferior a las 4,6 veces del cierre del 2017,
como resultado de la optimizacién de Capex, el esfuer-
zo en liberacién de capital de trabajo y una ejecucién
exitosa de desinversiones de activos no estratégicos.

Asimismo, se logré optimizar la estructura de dura-
ciény costo financiero de la deuda, con la colocacién de
bonos ordinarios por COP 500 mil millones y un crédito
sindicado por USD 600 millones, que mejoraron signifi-
cativamente el perfil y el costo de la deuda. Como re-
sultado de los esfuerzos operativos y financieros ante-
riormente relacionados, la utilidad antes de impuestos
cerr6 en COP 414 mil millones, aumentando 42,2%, y
la utilidad neta cerré en COP 179 mil millones, crecien-

de los ingresos de Cementos Argos provi- ;.“n 2 do de forma sustancial frente al afio anterior.
nieron de proyectos de innovacién, y se pro- § 2

dujeron ahorros por mas de COP 25 mil mi- 0S5

llones mediante la implementacién de ideas g §

innovadoras de nuestros colaboradores. Hoy T2

los procesos de innovacién no solo han de- <

rivado en un fortalecimiento del negocio de Cementos

cementos, sino en la creacién de empresas en Argos

sectores complementarios como Agregados
Argos, Greco y Caltek, entre otros.
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Atlanta

Estadio Mercedes Benz,
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Guanacaste, Costa Rica

ENERGIA

En Celsia avanzamos durante 2018 en la profundi-
zacién de la estrategia competitiva, enfocada en
desarrollar proyectos de energias renovables en la
region, consolidar y fortalecer sus operaciones en
Colombia y Centroamérica, y llegar a un niimero
mayor de clientes con un portafolio diferenciado
para brindarles una experiencia sobresaliente.

Con este norte como guia, Celsia lanzé una
exitosa emision de acciones a principios del 2018,
con la cual recaudé COP 1,5 billones que le per-
mitieron fortalecer su estructura de capital y au-
mentar su participacion en Epsa hasta alcanzar
el 61,3%, donde Grupo Argos concurrié a la OPA
para unificar en Celsia su participacién en el ne-
gocio de energia.

De igual manera, Celsia realizé la venta de acti-
vos de generacién en Colombia a Epsa, consolidan-
do su operacién en el pais y obteniendo eficiencias
operacionales, fiscales y de mercado al integrar en
un solo vehiculo las diferentes tecnologias de gene-
racién, lo que permitié mejorar el flujo de la com-
pafiia para responder a nuevas oportunidades de
crecimiento.

Como parte de las gestiones para mantener el
crecimiento rentable y optimizar la estructura de
capital, realizamos la primera emisién de bonos
verdes del sector real en Colombia. El programa
de emisién por COP 420 mil millones cuenta con
el apoyo de la Corporacién Financiera Interna-
cional, IFC, y la Financiera de Desarrollo Nacio-
nal, FDN. Los recursos financiardn las nuevas
granjas solares en diferentes lugares de Colombia,
contribuyendo asi a un modelo de desarrollo eco-
némico sostenible.

En cuanto a la estrategia de generacién por me-
dio de energias renovables no convencionales, en
2018 seguimos consolidandonos como el principal
agente de este mercado con la construcciéon de
una nueva granja de generacién fotovoltaica, Cel-
sia Solar Bolivar, con una capacidad de 8,1 MW y
una inversién aproximada de USD 8 millones.

Celsia

Granja edlica

Asi mismo, aumentamos la participacién accio-
naria en la compafiia Begonia Power S.A.S. E.S.P,
alcanzando el 58% de su propiedad. Esta empresa
cuenta hoy con cuatro proyectos de generacién
eblica en La Guajira para una capacidad instalada
total de 330 MW que, sumados a las granjas sola-
res de Celsia con las que tenemos la meta de adi-
cionar cerca de 220 MW de capacidad instalada
de energia solar para el 2020, son muestra de la
magnitud de la apuesta de nuestro negocio ener-
gético por las energias limpias.

Otro frente de trabajo importante fue el avan-
ce en el negocio de transmisién y distribucién. En
el marco del Plan5Caribe se culminaron los pro-
yectos previstos para 2018 y se espera, para el
primer trimestre de 2019, entregar la totalidad de
las obras, en linea con las fechas acordadas con la
Comisién Reguladora de Energia y Gas, CREG. Las
inversiones, cercanas al medio billén de pesos,
mejoraran la calidad del servicio en la region Ca-
ribe de Colombia.

Igualmente, le fue adjudicada a la Compafiia la
subestacién Toluviejo, en el departamento de Su-
cre, y las lineas de transmisién Chint — Toluviejo y
Toluviejo — Bolivar. Estos proyectos requerirdn una
inversién cercana a los USD 70,5 millones. El nego-
cio de transmisién y distribucién es una fuente de
ingresos estable y predecible y la compafiia esta
dando pasos contundentes para hacer crecer esta
actividad en el pais.

PROYECTOS DE
GENERACION NO
CONVENCIONALES

+550

en construccién

En resumen, durante 2018 se ejecu-
taron profundas transformaciones
que se vieron reflejadas en unos re-
sultados financieros sélidos. Gene-
ramos un 3% mas que el afio anterior,
los ingresos alcanzaron COP 3,4 bi-
llones y el Ebitda COP 1,1 billones.

La utilidad neta de nuestro ne-
gocio de energia alcanz6 en 2018
la cifra de COP 351 mil millones, un
40% superior a la del cierre de 2017,
con importantes avances en materia
de desapalancamiento que han deri-
vado en un indicador de deuda neta/
Ebitda de 2,7 veces, muestra de for-
taleza financiera suficiente para sol-
ventar el crecimiento futuro en este
sector.

INFORME DE GESTION

Celsia

Central

hidroeléctrica

Calima

L Valle del Cauca, Colombia
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DESEMPENO
DEL NEGOCIO
INMOBILIARIO

Desde varios puntos de vista el 2018 fue un
afio relevante para el negocio de desarrollo
urbano. Por un lado, aumentamos el niime-
ro y el valor de las transacciones cerradas
que crecieron un 8,6% para llegar alos COP
290 mil millones y, por el otro, alcanzamos
hitos importantes en Bar( como el inicio
de la construccién del proyecto hotelero de
Calablanca, que sera operado bajo la mar-
ca Sofitel y que funcionara apalancado en
la dindmica y prestigio del Hotel Santa Clara
de Cartagena, uno de los mejor posiciona-
dos del pais y la regién. El desarrollo de este
proyecto cuenta ademas con la participa-
cién de uno de los fondos inmobiliarios més
importantes de Colombia, demostrando la
credibilidad y confianza que esta iniciativa
ha empezado a generar en los principales
jugadores de la industria.

En Barranquilla seguimos entregando ur-
banismo y desarrollo inmobiliario de primer
nivel en el norte de la ciudad con la venta de
140 mil metros cuadrados en Miramar 5, en-
tre otras varias transacciones.
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COP 140 mil millones
en ingresos por venta
de lotes, 2,2 veces mas
que el promedio entre

2005-2017

Pactia, por su parte, cerré con un porta-
folio de 72 activos bajo administracién
por valor de COP 3,5 billones y presencia
en 14 departamentos de Colombia, Pana-
may Estados Unidos. 2018 fue un afio en-
focado en la estabilizacién y maduracién
de los més de 200 mil m? de area alquila-
ble que entraron al portafolio en 2017,y la
desinversién de tres centros comerciales
Viva (Viva Villavicencio, Viva Sincelejo y
San Pedro Plaza) donde se tenia una par-
ticipacién minoritaria.

Como resultado de la estabilizacién del
Fondo, afio a afio, el ingreso bruto incre-
ment6 un 24%, llegando a los COP 277 mil
millones; el ingreso neto operativo crecié
un 75% y alcanzé los COP 191 mil millo-
nes, y el Ebitda fue de COP 131 mil millo-
nes, un 22% mas que al cierre de 2017.

Negocio
Desarrollo
Urbano

Parque Palmas del
Rfo, en Barranquilla
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CREAMOS VALOR
PARA LA SOCIEDAD

Concebimos nuestra creacién de valor de mane-
ra integrada, pues transformamos diferentes ti-
pos de capitales a través de nuestras actividades
de negocio. Asi, buscamos crear valor tanto para
el capital financiero como para el operacional, el
intelectual, el humano, el social y el natural en be-
neficio de nuestro entorno.

Dentro del Reporte Integrado que tienen en sus
manos, nos hemos esmerado por incluir detalles
acerca de nuestras acciones, logros y desafios en esa
busqueda por generar valor compartido e integral.

Nuestra gestién se enmarca en una estrate-
gia de sostenibilidad compuesta por tres pilares.
El primero hace referencia a nuestros procesos
de Inversion Consciente, los cuales integran cri-
terios ASG (ambientales, sociales y de gobierno)
en nuestra toma de decisiones. El segundo pilar,
que hemos denominado Practicas de Vanguardia,
consiste en aprovechar oportunidades de inver-
sién en nuevos negocios, asi como potenciar los
modelos de negocio actuales, lo que nos permite
asegurar el crecimiento futuroy, por consiguiente,
la generacién de valor en el largo plazo. Finalmen-
te, el tercer pilar de nuestra estrategia de soste-
nibilidad esté relacionado con la garantia de Ope-
racion Responsable de todos nuestros negocios y
filiales, los cuales, manteniendo su desarrollo indi-
vidual, comparten el objetivo de la sostenibilidad
como propésito comun.

Creemos firmemente que al generar valor
para la compaiiia también estamos creando va-
lor para la sociedad. Por esto, nos hemos pro-
puesto medir los impactos positivos y negativos
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Valle del Cauca,

Colombia

Cementos
Argos

Colegio Yumbo

que se derivan de nuestras actividades con una
herramienta denominada Estado de Valor Agre-
gado a la Sociedad. Para el afio 2018 la implemen-
tacién de esta medicién nos muestra que Grupo
Argos como holding le entregé a la sociedad casi
el doble del valor que retuvo en el mismo periodo.

Somos conscientes del mandato entregado por
ustedes, nuestros accionistas, para generar va-
lor econémico de manera articulada con la cons-
truccién de una mejor sociedad. En esa direccién,
la integracién de nuestra estrategia de ciudada-
nia corporativa en un Gnico y potente vehiculo, la
Fundacién Grupo Argos, busca fortalecer nues-
tras acciones de filantropia empresarial.

Con la Fundacién Grupo Argos estamos logran-
do impactar positivamente la vida de comunidades
y ecosistemas, a través de iniciativas de ciudadania
corporativa como la siembra de mas de 1,2 millones
de arboles, la preservacién de méas de 4 millones de
hectéareas de bosques, la conservacién de cerca de
3 millones de hectéreas en cuencas hidrogréficas
y la proteccién de méas de 300 especies animales
en nuestros corredores de biodiversidad. Estas ini-
ciativas son prueba de nuestro genuino interés por
la sostenibilidad y el desarrollo del pais. En reporte
separado podran ustedes observar en detalle las
acciones e inversiones en 2018.

NUESTRA VISION
DE FUTURO

Somos optimistas frente a la dinamica y el cre-
cimiento econémico de las regiones donde tene-
mos participacién, estamos convencidos de que
el principal instrumento para generar paises con
crecimientos mayores y sostenibles en el tiempo
es la competitividad. La inversién en infraestruc-
tura es un factor fundamental para lograr que
nuestros paises logren ser exportadores de bienes
y servicios de alto valor agregado, generando em-
pleos mejor remunerados.

Decisiones recientes, como las tomadas en Co-
lombia, donde se generan los incentivos correctos
para que las empresas inviertan en bienes de capital
productivos, son el camino para lograr inversiones
mayores que impulsen crecimientos econdémicos
por encima del 4% del PIB, generando asi estabilidad
macroeconémica con tasas de interés bajas, infla-
cién controlada y desempleo de un digito.

Solo con un sector privado ético, sélido y
competitivo, y un gobierno eficiente, transpa-
rente y generador de politicas piblicas de cali-
dad, sera posible conseguir un mayor bienestar
para los colombianos.

Por lo anterior, en Grupo Argos seguimos vien-
do la infraestructura como una apuesta de largo
plazo, intensiva en inversién de capital y genera-
dora de empleo de calidad, con la que es posible
implementar ideas innovadoras y atraer nuevos
aliados en nuestros negocios, para lograr una me-
jor y méas productiva sociedad para todos.

En nuestra vertiente de concesiones viales y
aeroportuarias seguimos generando proyectos
transformacionales con inversiones que, para los
préximos 10 afos, llegarén a los USD 5 billones. En
energia, la apuesta por generacién renovable, en
donde tenemos hoy cerca de 550 MW en cons-
truccién, sumada a los méas de un millén de clien-
tes que esperamos tener en los préximos 5 afios

Cement

Gran Manglar

Bolivar, Colombia

os Argos
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Estamos construyendo
una organizacion lider
en la infraestructura
de las Américas:
construyendo empresa
se construye pais

en el negocio de distribucién y comercializacién,
representan una oportunidad de inversién de mas
de USD 1 billén. En cementos seguiremos forta-
leciendo y consolidando nuestra presencia en las
Américas, aprovechando las oportunidades en in-
novacién, volcando el negocio hacia plataformas
digitales y siendo actores de primera mano en la
transformacién de métodos constructivos. Esto
permitird que en 5 afios logremos duplicar el Ebit-
da del afio 2018, en una senda creciente de remu-
neracién del capital invertido.

Estamos convencidos de que todas estas
grandes oportunidades que vislumbramos en el
futuro podran materializarse de la mano un equi-
po humano excepcional, diverso y comprometido
al que hoy también queremos dedicar un saludo
de gratitud y reconocimiento. Son nuestros cerca
de 12 mil colaboradores directos en 18 paises quie-
nes con su trabajo han construido el resultado que
hoy les transmitimos.

Con el pasar del tiempo nos afianzamos cada
vez mas en afirmar que esta compaiiia es valiosa
por sus principios y por la gente que los vive y los
representa, gente con la que estamos logrando
mantener una tendencia positiva comun a todos
nuestros negocios: el fortalecimiento de la com-
petitividad como palanca para un crecimiento
rentable y sostenido.

A ustedes, sefiores accionistas, gracias infini-
tas por su confianza y apoyo permanente, en el
propésito de construir una organizacién lider en el
sector de infraestructura en las Américas, gestio-
nada desde el convencimiento profundo de que,
construyendo empresa, se construye pais.

Muchas gracias.
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Aeropuerto Inter-
nacional El Dorado

INFORME DE GESTION

ANEXOS

ASUNTOS LEGALES

Los procesos administrativos y judiciales y, en general, la si-
tuacién juridica de la Compafiia se ha desarrollado normal-
mente sin que se hayan producido decisiones relevantes.

Durante 2018 no se llevaron a cabo operaciones signifi-
cativas con socios o administradores. El detalle de las ope-
raciones realizadas con vinculados se muestra en el Informe
Especial del Grupo Empresarial y en las notas a los estados
financieros tanto consolidados como separados que se en-
cuentran en este Reporte.

Las operaciones a que hace referencia el articulo 446
del Cédigo de Comercio estan relacionadas en el archi-
vo adjunto vy, el detalle de cada una de tales operaciones,
en este Reporte Integrado méas adelante. Este documento
hizo parte de la informacién que estuvo disponible para los
accionistas durante el periodo previsto por la Ley para el
ejercicio del derecho de inspeccién.

El Informe de Gobierno Corporativo de que trata la Cir-
cular 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera es-
tuvo a disposicién de los accionistas durante el periodo de
derecho de inspeccién y el Reporte de Implementacién de
Cédigo Pais estéa a disposicién en nuestra pagina web. Cabe
resaltar que dicho informe detalla el desempefio de la Jun-
ta Directiva y sus respectivos comités de apoyo (Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos; Comité de Nombramientos 'y
Remuneraciones; y el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo). Es de anotar que en cada uno de los comités
participan miembros independientes y que los mismos se
reunieron con la periodicidad establecida en el Plan de Ac-
cién aprobado para el afio 2018.

La Compaiifa ha dado estricto cumplimiento a las nor-
mas que regulan lo referente a la propiedad intelectual y los
derechos de autor, para lo cual ha disefiado y observado las
politicas y los controles necesarios para garantizar dicho
cumplimiento y se conservan los soportes que dan cuen-
ta de su aplicacién. Asimismo, se deja constancia de que la
Sociedad permiti6 la libre circulacién de las facturas emiti-
das por los vendedores o proveedores.

Igualmente, se ha verificado la operatividad de los con-
troles establecidos en la Compaiiia y se han evaluado sa-
tisfactoriamente los sistemas existentes para efectos dela
revelacién y el control de la informacién financiera, encon-
trando que ellos funcionan adecuadamente.

Aparte de lo reportado en este informe, la Empresa no
ha tenido informacién cierta y definitiva de hechos impor-
tantes ocurridos entre la fecha del cierre contable y la de
preparacién de este informe que puedan comprometer su
evolucidn o el patrimonio de los accionistas.
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ESTRATEGIA

Ser un holding de infraestructura
lider en el continente americano

Maximizar
rentabilidad
operaciones

Crecimiento
rentable

Simplificacién Capturar
y focalizacion sinergias,
potencializar

nuevos
modelos

Fusiones, Eficiencias
adquisiciones y Operacio-
desinversiones nales, ciclo

estratégicas, financiero
selectivas y y Capex
rentables

Gobierno Corporativo

v

uoidenouu
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ESTRATEGIA

Nuestro objetivo es consolidarnos como el princi-
pal jugador en Colombiay la regién enfocado en el
desarrollo, consolidacién y operacién de platafor-
mas dentro de los sectores afines a la infraestruc-
tura, generando valor sostenible para nuestros
accionistas.

PILAR ESTRATEGICO

Mediante la definicién de los secto-
res que hemos decidido potenciary
los modelos de generacién de va-
lor que despliegan nuestras inver-
siones, en Grupo Argos actuamos
como un holding activo que dirige y
apoya la estrategia, el desarrolloy la
innovacién cruzada de las filiales.

PILAR FINANCIERO

A~ Desde la dimension financiera,
las herramientas que utilizamos
para alcanzar el objetivo de maxi-
mizacién del valor del portafolio
son: la asignacién estratégica de
capital (liderando los procesos de
fusiones, adquisiciones y desin-
versiones), la definicién de una
estructura de capital eficiente y la
implementacién de una politica in-
tegral de gestion de riesgos.

alla

PILAR INSTITUCIONAL

En Grupo Argos reconocemos que uno
de los pilares de un modelo de negocio
capaz de generar valor de forma sos-
tenible en el tiempo es laimplementa-
cién de un sélido gobierno corporativo
que garantice una gestién de los acti-
vos dentro un marco que integre el im-
pacto, positivo y negativo de sus ope-
raciones sobre todos nuestros grupos
de interés. Fortalecemos nuestro re-
lacionamiento con entidades publicas,
reguladores y gremios, al mismo tiem-
po que alineamos el posicionamiento
como Grupo Empresarial.

MARCO ESTRATEGICO

pd
PILAR DE GESTION
Para alcanzar los objetivos y destacar-
nos en los sectores en que participa-
mos, atraemos y retenemos el mejor
talento humano y brindamos la oportu-
nidad de movilizar este talento a través
de los negocios y las regiones. Ademas,
promovemos posibilidades de eficien-
cias y transferencias de conocimientos
y capacidades entre filiales.

Caldas, Colombia

Odinsa

Autopistas del Café
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[102-15]
PROCESO DE CREACION DE VALOR

INVERSIONES QUE TRANSFORMAN

GRUPO ARGOS

CONTEXTO. CAPITALES .

EXTERNO
ENTRADAS

Urbanizaciény

MODELO DE NEGOCIO

ACTIVIDADES
DE NEGOCIO

movilidad R fi .
N Capital aeta::rzg.z emancneros
A . \" :
e Dividendos
z:ci Desinversiones
Préstamos
Hiperconectividad Acciones
Bonos
AN -ﬁ- Capital Edificios, equipos
uu Nl | operacional einfraestructura
Globalizacién
@@ Capital Capacidades, sistemas
Y- intelectual y procesos
Cambio climético
8@ Capital Talento
humano

&

Escasez de recursos

SALIDAS

En las secciones dedicadas

a nuestros temas materiales,
encontrara mayor detalle
sobre el valor que creamos.

Lineamientos de opera-
cién responsable
R1,R4,|P.60

Articulacion estratégica

Exito financiero
R1,R2,R3,R4,R5| P. 64

Fusiones, adquisiciones

Gobierno corporativo
R1,R3,R4,R7|P.66

y desinversiones

Captura de sinergias

Gestion del talento
R6|P.68

Potencializacién

Inversién consciente
R2,R4|P.70

de nuevos negocios

Etica, conductay
transparencia
R1,R4,R7|P.72

o

N2

ARGOS  CELSIA ODINSA

Modelo de trabajo
R1|P.74

Practicas de vanguardia
R1,R2,R5,R8 | P.76

naturales ;
'@ Capital social Relaciones con
& relacional grupos de interés
"
A
Cambios regulatorios NP
c A Capital Recursos naturales
YAYN
natural

RIESGOS ESTRATEGICOS

OHoOHNHoHuHAHWHMN | =

Promesa de valor
ala sociedad
R3,R4,R5|P.78

.,

MARCO ESTRATEGICO

RESULTADOS
ESTADO DE VALOR AGREGADO A LA SOCIEDAD VAS

Ver pagina 50

Para mas informa-
cién sobre los riesgos
escanee el cédigo QR
dela pégina 5.

R1. Cumplimiento de los planes de
negocio: afectacién en el desemperio del
plan de negocio de las filiales debido a
cambios en las condiciones de los merca-
dos, la actividad econémica, la regulacién
y/0 asuntos sociales y ambientales.

R2. Asignacion de capital: erro-
res y/u omisiones en el proceso
de asignacién de capital y de
fusiones y adquisiciones, que
puedan afectar el desempefio
relativo del portafolio.

R3.Flexibilidad financiera: pérdida de flexibi-
lidad en la estructura de capital de las com-
pafifas debido a una inadecuada composicién
del endeudamiento, capacidad financiera de
socios y contrapartes y/o ineficiencia en vehi-
culos deinversién de Grupo Argos y sus filiales.

R4. Reputacién: afecta-
cién significativa de
laimagen de las compa-
fifas que comprometa la
confianza de alguno de
los grupos de interés.

Grupo Argos Reporte Integrado 2018

R6. Gestién del talento
humano: dificultades
en la atraccién, desa-
rrollo y retencién del
talento humano con las
competencias requeri-
das en las compaiifas.

RS. Cambios en el entorno econémico y politico: cam-
bios adversos en el entorno que generen incertidumbre
macroecondémicay politica, o cambios en la norma-
tividad legal, tributaria o ambiental en los paises de
influencia. Pérdida de confianzay credibilidad de las ins-
tituciones de los paises y/o un deterioro en la calificacién
crediticia soberana que aumente las primas de riesgo.

R7. Fraude, corrupcién, lavado de
activos y financiacion del terroris-
mo: practicas indebidas por parte de
colaboradores, socios, proveedores
y/o clientes; relacionadas con actos
de fraude, corrupcién, lavado de
activos y financiacién del terrorismo.

R8. Proyectos: retrasos y/o
sobrecostos en la ejecucién de
proyectos del holding, debido
afallas en la estimacién de los
recursos necesarios, imprevis-
tos o condiciones adversas en
su ejecucién y consolidacion.
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SOSTENIBILIDAD

[102-11] En Grupo Argos buscamos siempre entregar a nuestro
entorno mas de lo que tomamos de él, pues somos conscien-
tes de que tenemos una gran responsabilidad como agentes
de transformacién de la sociedad. Por esto, trascendemos la
blUsqueda del crecimiento rentable, gracias a que tomamos
decisiones de negocio que contribuyen a la solucién de re-
tos globales en materia econémica, ambiental y social. Esto
nos permite gestionar adecuadamente y anticiparnos a los
riesgos y oportunidades que de alli se derivan para nuestros
negocios e inversiones, lo que garantiza la perdurabilidad de
nuestra compafiia en el tiempo.

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD

[103-1] En Grupo Argos transformamos capitales en produc-
tos y servicios de manera responsable y con visién de largo
plazo. Nuestra inversién consciente, nuestras préacticas de
vanguardia y la operacién responsable de todos nuestros ne-
gocios nos definen como un holding de inversiones sosteni-
bles en infraestructura.

Compartimos un actuar éticoy transparente con nues-
tros grupos de interés, con quienes construimos relaciones
de beneficio mutuo.

Nuestras filiales, manteniendo su desarrolloindividual, com-
parten el objetivo de la sostenibilidad como propdsito comun.
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GOBIERNO

[102-19, 102-20, 103-2] Nuestra Junta Directiva, a
través de su Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, establece los lineamientos generales
sobre sostenibilidad y toma las decisiones de ma-
yor impacto en materia econémica, ambiental y
social. Nuestra Presidencia establece la estrategia
de sostenibilidad a partir de dichos lineamientos, y
la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos, a tra-
vés de su Gerencia de Sostenibilidad, se encarga
de liderarla e implementarla.

En el marco del Comité y la Mesa de Sostenibi-
lidad de las filiales se definen elementos aplicables
a nuestras filiales Cementos Argos, Celsia y Odin-
sa, que permiten lograr la sostenibilidad del Grupo
Empresarial.

Junta Directiva s Comité de Sostenibilidad

Presidencia y Gobierno Corporativo
VP de Asuntos Comité de Sostenibilidad
Corporativos filiales

Gerencia de —> Mesade Sostenibilidad
Sostenibilidad filiales

COMPROMISOS
Y MEMBRESIAS

[102-12,102-13]

Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo
Sostenible y su capitulo
colombiano Cecodes.

Circulo de Compaiiias

MARCO ESTRATEGICO

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
[103-3] Con el fin de materializar nuestro compromiso
con la Agenda Global 2030, en 2018 integramos los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible en nuestra gestién es-
tratégica, alinedndolos con cada uno de nuestros temas
materiales, en los cuales nos enfocaremos en los préxi-
mos tres afios. Adicionalmente, continuamos promo-
viendo la creacién de alianzas estratégicas que poten-
cian nuestra contribucién individual a la Agenda Global.
En el marco de esta agenda, los paises acordaron
169 metas especificas. A continuacién presentamos
un ejercicio de alineacién de nuestros temas materia-
les con los ODS priorizados y sus metas globales:

Metas .
Globales* Temas materiales
= Lineamientos de operacion
responsable
- Exito financiero
INDUSTRIA, 9.b -,
INNOVACION E = Gestién del talento
WFRIESTRICTLRA 91 = Inversién consciente
9.2 = Modelo de trabajo
94 = Préacticas de vanguardia

= Promesa de valor
a la sociedad

= Lineamientos de operacién
1.3 responsable
= Modelo de trabajo
1.b = Promesa de valor
ala sociedad

cin = Lineamientos de operacion
13 *oretcum responsable

13.2 = Inversién consciente
@ = Promesa de valor

a la sociedad

17.2 - Exito financiero

ALIANZAS PARA
de la Mesa Redonda Latinoame- 17 IOGRAR 173 - Gobierno corporativo
ricana de Gobierno Corporativo. 17'16 = Modelo de trabajo
: = Etica, conductay transparencia
. N 1717 = Préacticas de vanguardia
Global Reporting Initiative = Promesa de valor a la sociedad
Gold Member.
*Para consultar el detalle de la alineacién con las metas globales,
escanee el cédigo QR de la pagina 5.
RECONOCIMIENTOS

MEMBER OF

Dow Jones
Sust: bility Award h e .
Q0 AM s Sustainabiy Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

INDEX
Americas

di sl o el ir |

ACRIP
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MARCO ESTRATEGICO

EXTERNALIDADES VALORADAS

ESTADO DE VALOR AGREGADO
A LA SOCIEDAD - VAS

Estamos trabajando para adaptar
la metodologia VAS a todas nues-
tras filiales, con el fin de estable-
cer su contribucién a la sociedad
y el valor que le agregamos a la
misma de manera consolidada.

Para el andlisis separado de la casa matriz
calculamos 9 externalidades de caracter eco-
némico, social y ambiental, las cuales reflejan
nuestros impactos mas relevantes. Por su
parte, nuestra filial Cementos Argos calcula
once externalidades.

En Grupo Argos concebimos nuestra creacion de valor de manera integrada.
A traves de nuestras actividades de negocio, transformamos diferentes tipos
de capitales: financiero, operacional, intelectual, humano, social y natural.
Por este motivo, nos propusimos medir los impactos positivos y nega-
tivos que se derivan de nuestra operacién con el fin de establecer cuanto

es el valor neto que entregamos a nuestro entorno a través de una herra- Ambientales Econdémicas Sociales
mienta denominada Estado de Valor Agregado a la Sociedad (VAS).
Esto nos proporciona una visién integral de cémo retenemos, agregamos EMISIONES DE GASES SALARIOS Y BENEFICIOS DESARROLLO

o reducimos valor para la sociedad en general, y nos brinda informacién ne-
cesaria para maximizar este valor. Este ejercicio se realiz6 con 3 objetivos

estratégicos:
TOMAR GESTIONAR GARANTIZAR
DECISIONES RIESGOS TRANSPARENCIA

mas responsables
y mejor informadas

de una manera
mas precisa

con nuestros
grupos de interés

EL MODELO

Nuestro modelo esta disefiado para es-
timar el valor neto que generamos du-
rante un afio fiscal. Los resultados estan

expresados en términos monetarios.

Externalidad:
todo impacto,
positivo o negativo,

@
O
o

EFECTO INVERNADERO
Impacto sobre el cam-
bio climético a través
de emisiones GHG
(emisiones de CO,
alcance 1y 2).

EMISIONES
ATMOSFERICAS™
Contaminacién atmos-
férica asociada con las
emisiones de NOx, SOx
y material particulado.

CONSUMO DE AGUA
Escasez de agua
causada por el consumo.

BIODIVERSIDAD
Impactos positivos o

il

)

U0

—

—/

Dinamizacién dela
economia por la remu-
neracién entregada a los
colaboradores.

INTERESES Y DIVIDENDOS
Dinamizacién de la

economia por el pago de
intereses y dividendos a 0]

instituciones financieras H
T

e inversionistas.

IMPUESTOS
Dinamizacién de la
economia por el pago de
impuestos al Estado.

DEL TALENTO
Beneficios derivados
del salario adicional de
los colaboradores que
reciben formacién
una vez regresan al
mercado laboral.

INVERSION EN
COMUNIDADES
Beneficios por proyectos
de vivienda, infraestruc-
tura comunitaria

y educativa, becas,

entre otros.

SALUD Y SEGURIDAD
Costos para los trabaja-
dores y las comunidades
debido a accidentes

(lesiones y fatalidades) y
enfermedades laborales.

El punto de partida es el beneficio
que retenemos como compaiiia, luego
| de que realizamos todos los pagos a

negativos sobre la bio-
diversidad por opera-
ciones de extraccion e

que genera una
compaiiia hacia

distintos grupos de interés. Seguido de E instalaciones, asi como
esto, se calculan los beneficios o cos- terceros. Esto programas de compen-
tos sociales que se derivan de nues- representa un sacioén y rehabilitacion.
© tras externalidades econémicas, so- . e
'g ciales y ambientales mas relevantes. beneflcm oun / EMISIONES GEl EVITADAS™
< Estos estan expresados en délares, costo social que g (USO DE MATERIALES Y COM~-
‘é y se computan para obtener el valor BUSTIBLES ALTERNATIVOS)
3 neto que agregamos a la sociedad. no es compensado Impactos evitados sobre En la pagina siguiente se presenta el Estado de Valor Agre-
§ Nuestro modelo fue desarrollado  @n dinero, y no el cambio climéatico gado para Grupo Argos y para nuestra filial Cementos Ar-
& en el afio 2016 por nuestra filial Ce- ﬂ N debido a la sustituciéon gos. Se reflejan tanto los resultados de cada externalidad
fmms—————  mentos Argos con base en la metodo- severe ejado de materias primas como la suma de todas ellas. Esto tltimo, con el fin de es-
Odinsa logia True Value de KPMG. en |OS estados y combustibles fésiles tablecer el valor neto que resulta de todas nuestras activi-
| . . por otros alternativos. dades de negocio.
, financieros
Autopistas
del Café
- * Calculadas Ginicamente por Cementos Argos.
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RESULTADOS

escanee el cédigo QR

I Para masinformacién
dela pagina 5.

Hemos estimado que, en 2018, como casa
matriz, agregamos a la sociedad 1,8 veces
el beneficio que retuvimos, lo que equivale a
USD 332,4 millones.

En la dimensién econémica, realizamos

Estado de Valor Agregado a la Sociedad

Grupo Argos 2018

M Positivo M Negativo | Cifras en millones USD

En 2016, Cementos Argos se convirtié en una de las
compafiias pioneras de la industria y de la regién
en cuantificar sus externalidades. En 2018, el valor
neto que agregé a la sociedad se estimé en USD 788
millones, es decir 3,2 veces el beneficio que retuvo

Estado de Valor Agregado a la Sociedad
Cementos Argos 2018

M Positivo M Negativo | Cifras en millones USD

pagos de impuestos, salarios, intereses y di- Econémicas| Sociales Ambientales en el periodo. Esta relacién se redujo con respecto Econémicas| Sociales Ambientales
videndos gracias a los cuales dinamizamos a 2017, afio en el que se estima agregd 4,4 veces el
la economia, impulsando la productividad 1205| 004 52 0 | (000 (0,01 (0,09)| 332, valor retenido. Esto se debe principalmente a que, 2426 | 6 42 (08)) (3094)
y competitividad del pafs. Esto represen- - = - B en 2018, dicho valor aumenté 43%, pasando de USD -
ta el 43% del valor neto que entregamos a 170,5 millones a USD 244 millones.
la sociedad. Nuestro impacto positivo mas En la dimensién econdémica, su beneficio para
significativo se debié a los pagos que reali- el entorno esté estimado en USD 871 millones, lo
zamos a instituciones financieras y a nues- que ratifica su fuerte compromiso con el desarro- 2021
tros accionistas por concepto de intereses llo econémico de los paises en los que opera. La (3;8) w74) 266 | 7876
y dividendos, respectivamente. Gracias a dinamizacién de la economia que propicia a tra- = _ H ’
estos pagos, que representan el 36% del va- 12,9 vés del pago de salarios y beneficios constituye su (14
lor neto que agregamos en 2018, el sector 109 N aporte mas significativo. 4259
financiero obtuvo mayores entradas, lo que 829 m De igual forma, generé un impacto positivo en
propicia el gasto entre sectores y finalmen- la arista social, el cual fue estimado en USD 19,5
te activa la economia. millones. Esto representa un aumento de 98,9%
En la dimensién social, nuestro mayor con respecto al afio anterior, lo que se debe al
aporte se debié a la infraestructura comuni- incremento de los beneficios asociados con sus
taria realizada por nuestro negocio de desa- programas de desarrollo del talento y sus inversio-
rrollo urbano, el cual se estima benefici6 a la nes comunitarias. Adicionalmente, el costo social
comunidad en USD 5,2 millones. Esto se suma debido a incidentes y enfermedades laborales dis- 244
al especial cuidado y promocién de la salud y minuyd considerablemente, pasando de USD 3,3
seguridad de nuestra gente, lo que nos per- millones a USD 0,8 millones.
mitié evitar un impacto negativo derivado de En el aspecto ambiental, las mejoras e inver-
lesiones, fatalidades y enfermedades. Por su siones realizadas en sus operaciones permitieron
parte, el desarrollo del talento tuvo unimpac- reducir el costo social derivado de su consumo de
to positivo menor, debido a que un alto nd- 8| 8 8 8| 2 2 3E| 82 8 2| 2 agua en 33,6%. Asimismo, el perjuicio derivado de sl g 2 2 | e s 35|82 & s 3T g8 3
mero de colaboradores contintian trabajan- c s % g s 8 T2 §“%; & 'g ® sus emisiones atmosféricas disminuy6 24,7%, de- ctl 2 2 2|5 g 35 ‘3{% S ¥ 3 232 %
do con nosotros, y por lo tanto los beneficios v g é 2 ;‘f g e | SE ‘§ g H bido principalmente a la reduccién en sus emisio- s g 3 § S 5 goﬁ St 8 3 8 3 g °
asociados con su formacién se consideran un 3 = - 3 o 3 _:>'~§ g2 E 2 = nes de material particulado. gl 2 £ S § 5 ‘i§ S 8 E ‘E, g% 2
retorno para nuestra compafiia. 58 g 8§ 2 3¢ £ ° S 5|8 g 035 &3 | 82 £ -
En el aspecto ambiental, nuestros im- a ;‘3 § 2 § @ Eg © s APLICACIONES @ | = S |8 §© Eg M o é g
pactos negativos son marginales, ya que = e = s Durante 2017 y 2018, Cementos Argos desarro- e E|S £ § fu
nuestra actividad como casa matriz no es 16 diferentes aplicaciones del modelo. Por una b

intensiva en el uso del capital natural. Sin
embargo, trabajamos activamente para
contribuir a la conservacién de ecosistemas
a través de la Fundacién Grupo Argos.

APLICACIONES

Actualmente estamos desarrollando apli-
caciones orientadas al cumplimiento de los
tres objetivos de nuestro modelo VAS. Asi,
realizamos el ejercicio para nuestro negocio
de desarrollo urbano, lo que nos permitié es-

50 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

timar que, en 2018, agregé a la sociedad 2,1 veces el

valor que retuvo en el periodo.

En 2019 integraremos la metodologia VAS a nues-
tros procesos de debida diligencia, con el fin de ase-
gurar que nuestra toma de decisiones de inversién

sea mas consciente, objetiva e informada.

parte, se propuso determinar su grado de expo-
sicion frente al riesgo hidrico. Asi, construyé una
metodologia que permite cuantificar el impacto
potencial de la futura escasez de agua en sus re-
sultados financieros.

Su segunda aplicacién consisti6 en la adapta-
cién del modelo VAS a sus operaciones en Hondu-
ras. De esta manera, estimaron que el valor agre-
gado a la sociedad hondurefia en 2017 equivale a
USD 83 millones, es decir 2 veces el beneficio que
retuvo en el periodo.

51



MARCO ESTRATEGICO

[102-43,102-44] En 2018 consultamos a nuestros grupos de interés a través de diferentes
mecanismos, lo cual nos permitié establecer sus temas de interés:

Periodicidad
T
. 9 — ©
Area . . . € T © . .
Mecanismos de relacionamiento STl wl S5 E Temas de interés
responsable AEIEIR A IR
E|E|5|E|E| 2|2
s ElE
» dlnT|aorF<|«
G R U P OS D E I N T E R E S Asamblea de Accionistas, Reporte Integrado - Lineamientos de operacién
o g y didlogos con grupos de interés r/esponsable
] - Exito financiero
5 g f Conference Call - Gobierno corporativo
E o VP Finanzas - Gestién del talento
[102.—42] Mantenemos un .dlalogf) contlnuq con nu.estros .grupos 2 g Corporativas |, telefonica y correo electrénico - Inversién consciente
de interés. Nuestro relacionamiento continuo y diferenciado es 82 - Etica, conducta y transparencia
la base para la generacién de confianza mutua, asi como para la Las consultas = P4gina web y redes sociales - Précticas de vanguardia
X | tacié foctiva d t trategia d tenibilidad - Promesa de valor a la sociedad
implementacién efectiva de nuestra estrategia de sostenibilidad. . -
P . gla de so ; que realizamos a ) ~ ™ Exto financlero
En 2018 actualizamos nuestros grupos de interés con el fin 8 Comité - Gobierno corporativo
de identificar, priorizar y dar respuesta de forma efectiva a sus nuestros grupos Sm Directivo o - Inversién consciente .
expectativas. Analizamos el nivel de involucramiento o cercania de interés L VP Finanzas Juntas Directivas : E,Itfjél‘;°;§f§§a¥;ra”sDare"C'a
que los distintos grupos tienen con la organizacién y el grado de . 2 Corporativas - Practicas de vanguardia
incidencia o impacto potencial de los asuntos hacia ellos. Este nos permiten - Promesa de valor a la sociedad
proceso se llevb a cabo siguiendo los principios sugeridos por la alinear nuestra Diélogos Grupo Argos
Norma de Relacién con los Grupos de Interés de la organizacién . " Boletin Eje - Lineamientos de operacion
Accountability (AA1000). estrategla con o Carteleras virtuales responsable
. .. .pe . ) L By . .
Comoresultado de este ejercicio, ratificamos 6 grupos de inte- Sus expectativas ° VPTalento  |tranet - ggf)?efrl:gzzlreggrativo
2 . . . . Pt 1™ i
rés e incluimos a nuestras filiales y a nuestros socios estratégicos. S eldentidad — — ocialos - Gestion del Talento
Corporativa g y £ :
K] - Etica, conductay transparencia
8 Correos electrénicos - Modelo de trabajo
. . - Promesa de valor a la sociedad
Linea de Transparencia
OBJETIVOS DE RELACIONAMIENTO Boletines especiales
102-40 + Reporte Integrado y didlogos con grupos de interés
[ 1 ] VP Finanzas P gracoy diaoe gup - Lineamientos de operacién
/I = 5 Corporativas Linea de Transparencia (esponsable
_— S (proveedores - -~ Exito financiero
- 3 X Linea telefonica 2 ;
4 de capital) - Inversién consciente
o Correo electrénico exclusivo - Etica, conducta y transparencia
-8 Summa* T - Promesa de valor a la sociedad
Hacer participes a nues- Establecer relaciones Establecer sinergias Comunicar nuestro Pagina web
tros accionistas e inver- comerciales equitati- con nuestros socios desempefio de manera Reporte Integrado y didlogo con grupos de interés ._
o o ~ . 2 e . [ i § . - - Li i i6
sionistas del desempefio vasy sostenibles con estratégicos para transparente a los lideres @S Presidencia  Conversaciones para atender requerimientos 'r-;f;gz:ﬁslzglt:s de operaci6n
. . o ez .2 [
Yy la estrategia dela orga- nuestros proveedores, el aprovechamlento de opinion, reconocien- _§ 'E_ VP Asuntos Pagina web y redes sociales - Ipversi()n consciente
nizacién como clientesy promoviendo su desa- de oportunidades de dolos como puente para =3 g Corporativos  Linea de Transparencia : E::)Cr?]’ecsc;”j:s;?;:laa”:g;fé‘acéa
propietarios. rrollo de la mano de la inversiéon, combinando la generacién de con- Comunicados de prensa
organizacion. experienciay capaci- fianza con todos nues- - —
X K K . & Presidencia Reuniones de seguimiento a agendas de temas - Lineamientos de operacion
dad financiera. tros grupos de interés. s de mutuo interés responsable
= "] . .
[ . - Gobierno corporativo
[ -] DS
[:] ;\ Q m s VP AsunFos Entrega de reportes y respuestas a requerimientos  Etica, conducta y transparencia
S & < Corporativos Pagina web - Promesa de valor a la sociedad
oo (i Juntas Directivas - Lineamiegltosdeoperacién
Presidencia responsable
Atraer, desarrollary Actuar bajo un modelo Mantener relacio- Participar activamen- Comité de Presidentes - 'éXi;? financiero ;
. . . . (] ité - Goblerno corporativo
retener el mejor talen- de trabajo que agregue nes transparentesy te en asociaciones de 9 Comités o - Gestion del t;ento
. o . ) ., K estratégicos ~ Comités deVP " !
to, entendiendo que valor a nuestras filiales y colaborativas con las diferente indole con E - Inversion consciente
_ . . . . . . . o Linea de Transparencia - Etica, conductay transparencia
nuestros colaborado negocios, ejerciendo un autorlda‘des‘s, con el fin el fin de contribuir al Comité P - Modelo de trabajo
res son el factor clave papel activo que facilite de contribuir al for- fortalecimiento dela Directivo Mesas de sinergia - Précticas de vanguardia
de nuestro éxito como el cumplimiento de sus talecimiento institu- institucionalidad y al - Promesa de valor a la sociedad
compafiia. estrategias de negocio. cional en los paises en desarrollo sostenible 8y VP Asuntos Reuniones de seguimiento - Gobierno corporativo
que operamaos. de la industria. 8 E c ti Entrega de reportes y respuesta a requerimientos - Etica, conducta y transparencia
2 ‘0 orporativos . - Promesa de valor a la sociedad
Pagina web 53
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ETAPAS DEL PROCESO

ANALISIS DE
MATERIALIDAD

[102-46] Con el fin de adaptarnos a los cambios en
el entorno, las dindmicas del mercado y las expec-
tativas de nuestros grupos de interés, realizamos
periédicamente nuestro Anélisis de Materialidad, la
hoja de ruta en la que se reflejan nuestros focos de
trabajo méas importantes. Asi, en 2018 identifica-
mos los asuntos ambientales, sociales y econémi-
cos mas relevantes, los cuales debemos gestionar
de manera prioritaria durante los préximos 3 afios.

El alcance de este analisis correspondi6 a las
actividades de Grupo Argos como holding de in-
versiones. Para este ejercicio, tuvimos en cuen-
ta las précticas requeridas por los Estandares de
Global Reporting Initiative (GRI), el marco de Re-
porte Integrado, el cual se enfoca en la creacién
de valor a través de distintos tipos de capitales y
la norma AA1000 de Accountability para el rela-
cionamiento con los grupos de interés. A conti-
nuacién, detallamos las etapas del proceso que se
llevaron a cabo a lo largo de 2018 en el marco de
este proceso.

-

El andlisis de

materialidad nos permite

identificar los focos de
trabajo mas relevantes
para los préximos 3 afos
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Identificacién I

de temas 1

Consultas 3 I
internas

y externas

2

(V)
o
I Identificacién

de grupos
deinterés a
consultar

Validacién 5 I

4

I Priorizacién

1. Identificacién de temas

Realizamos un anélisis de diversas fuentes de informacién
paraidentificar temas de agenda a nivel mundial, entre ellos
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las mega tenden-
cias, las practicas e iniciativas sectoriales, las adhesiones
y compromisos internacionales, asf como las politicas cor-
porativas vigentes, los riesgos estratégicos y emergentes a
los que estamos expuestos y los componentes de nuestra
estrategia corporativa.

Adicionalmente, llevamos a cabo un andlisis de prensa
sobre noticias relacionadas con Grupo Argos y empresas
del sector y consultamos criterios ambientales, sociales y
de buen gobierno relevantes para las agencias de rating es-
pecializadas en sostenibilidad.

2. Identificacion de grupos de interés a consultar
Desarrollamos un andlisis de grupos de interés para selec-
cionar actores clave a consultar y definimos una metodo-
logia especifica de acercamiento y didlogo.

3. Consultas internas y externas

Llevamos a cabo entrevistas de didlogo abierto con directi-
vos del holding, accionistas e inversionistas, colaboradores,
proveedores, autoridades, filiales y asociaciones, a quienes
les solicitamos identificar temas con los cuales pueden
verse impactados y por lo tanto requieren ser gestionados
de manera prioritaria.

Guanacaste,
Costa Rica

Celsia

Granja edlica

4. Priorizacién

Los insumos obtenidos en las etapas anteriores
permitieron calificar y asignar un nivel de prio-
ridad a cada uno de los temas identificados.
Para finalizar esta etapa, construimos la matriz
de materialidad y los cortes de relevancia.

5. Validacién

Presentamos y validamos la materialidad obte-
nida y sus componentes con la alta direccién y
la Junta Directiva. El resultado final nos permi-
te visualizar los temas méas relevantes para los
préximos tres afios, los cuales hemos clasifi-
cado en tres grupos: prioritarios, relevantes, y
emergentes o de mantenimiento.
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[MAT]RIZ DE MATERIALIDAD 2019-2021
102-47),

Relevancia para los grupos de interés > —

o
o ®
o

Relevancia para el negocio >

TEMAS PRIORITARIOS

Son asuntos de altaimportancia para nuestra compafiia
y para nuestros grupos de interés, de los cuales pueden
derivarse impactos directos, y por lo tanto requieren de
definiciones estratégicas en el corto plazo.

1. Lineamientos de operacién responsable

El marco de actuacién que deben seguir nuestras filia-
les y negocios en los asuntos econémicos, ambientales
y sociales priorizados, con el fin de garantizar la opera-
cién responsable de nuestro Grupo Empresarial.

2. Exito financiero

La administracién adecuada del portafolio de inversio-
nes a través de la asignacién eficiente de capital, gene-
rando retornos atractivos y propiciando un crecimiento
rentable que, a la vez, garantice la flexibilidad financiera
y la adecuada gestién de los riesgos.

3. Gobierno corporativo

El modelo que define la correcta administracién de los
negocios del holding y establece las reglas y principios
que deberan observar las sociedades que forman par-
te de nuestro Grupo Empresarial, con el fin de garan-
tizar que sus actuaciones cumplan con los mas altos
estadndares de ética, conducta y transparencia.

58 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

TEMAS RELEVANTES

Son aquellos asuntos que decidimos gestionar
activamente en razén de que son considerados
importantes por nuestros grupos de interés y
por nuestra compaifiia, dado su potencial im-
pacto en el mediano plazo.

4. Gestién del talento

Estrategias encaminadas a atraer, desarrollar y
retener el mejor talento, con énfasis en el desarro-
llo de competencias que promuevan la movilidad,
atiendan las necesidades de los negocios de ma-
nera oportuna y garanticen una sucesién exitosa.

5. Inversién consciente

La toma de decisiones de inversién que incor-
pora el anélisis de criterios ASG (ambientales,
sociales y de gobierno), lo que garantiza la ges-
tién adecuada de los riesgos, oportunidades e
impactos relacionados con nuestras inversiones
y desinversiones.

6. Etica, conducta y transparencia
El conjunto de valores compartidos que constitu-
yen la base de la cultura organizacional en nuestro
Grupo Empresarial y que garantizan relaciones de
confianza con nuestros grupos de interés.

7. Modelo de trabajo del Grupo Empresarial
El marco que regula las relaciones entre Grupo
Argos, como casa matriz, y sus filiales, el cual
busca facilitar el logro de los objetivos propues-
tos y la implementacién de nuestra estrategia
corporativa.

8. Practicas de vanguardia

Nuestra capacidad para identificar y capitalizar
oportunidades de inversién, asi como poten-
cializar nuevos modelos de negocio en nuestras
filiales, con el fin de asegurar el crecimiento y la
generacién de valor.

9. Promesa de valor a la sociedad

Nuestra capacidad para agregar valor a la socie-
dad y ser un agente relevante de cambio, capaz
de contribuir al desarrollo de nuestro entornoy a
la solucién de los retos locales y globales en ma-
terias econémica, ambiental y social.

TEMAS EMERGENTES

O DE MANTENIMIENTO

Los temas emergentes son aquellos que
no tienen un impacto actual en nuestros
grupos de interés, pero podrian tenerlo
a largo plazo. Por su parte, son conside-
rados temas de mantenimiento aquellos
sobre los cuales existen normas y practi-
cas de gran trayectoriay son comunes en
nuestro sector. Estos son:

10. Cultura organizacional

11. Auditoriay control

12. Ciudadania corporativa

13. Précticas laborales

14. Gestiény consolidacion
administrativa

15. Gestién de marca

Caldas, Colombia

o
o
5
[72]
o

Autopistas del Café
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METAS DE OPERACION RESPONSABLE

NUESTRAS PRIORIDADES

Accionistas Proveedores 103-2 103-3
38 einversionistas Lideres [ -c, - ]
o Socios estratégicos  de opinién S
ACCION H
18 i Colaboradores Filiales Cambi Cuidado d Talento c Et;ca’t
@ Autoridades Asociaciones Para més |nf?rma0|on .an‘! .IO Agua ul .a o de . . . . onducta
| escanee el codigo QR Climatico Ecosistemas Diversidad de Diversidad Combromiso y Transpa-
de la pagina 5. género geografica P rencia
REDUCIR DISMINUIR CUIDAR INCREMENTAR AUMENTAR ALCANZAR OBJETIVO
o, o, o, (o) o, o, (o)
ASIi LO GESTIONAMOS 20% 50% 100% 6% 15% 75% 100%
LI N EA M I E N TOS . . wn las emisiones el consumo de las fuentes el nimero la diversidad de puntaje de nuestros
[103-2] Para definir el alcance nos propusimos establecer los te- S | directasdeCO, de agua por abastecedoras de | de mujeres en cargos geogréfica en el nivel de empleados
4 mas especificos que debemos trabajar de manera transversal en N por millén de millén de COP agua relevantes profesionales en la matriz compromiso de completan los
D E O P E RA‘ I O N G E ial iend | icularidad d E COPeningresos | eningresos (llegar | para la operacién de talento clave los colaboradores | tres mecanismos
nuestro Grupo Empresarial, que trascienden la particularida e 5 | (llegara0,75Ton a 0,6 m®de agua y clasificadas (engagement) de gestién de la
R E S P O N SA B L E cada filial y negocio y que constituyen los impactos econémicos, = | deCO,/MCOPde | consumida/M como de alto transparencia
ambientales y sociales més relevantes de manera agregada. ingresos) COP de ingresos) riesgo per;";i?nte)
De aqui se deriva que, como casa matriz, debemos dar li-
neamientos para la gestién de los siguientes 7 temas:
. .| 2015 2015 2018 2018 2018
SN 5&1 O a 0,94Ton CO, /M 1,2 m3 de agua Diez fuentes 671 mujeres 13 colaboradores
N Q‘/) \/ 0o | COPdeingresos consumida /M abastecedoras en cargos de otras
. . & & g COP de ingresos deagua profesionales geografias - -
Es el marco de actuacién que deben seguir . 5 relevantes para la
.- . Cambio Agua  Cuidado de Gobierno Talento Etica, organizacién
nuest/ras. filiales y .negOCIOS en |O.S asun’Fos climético Ecosistemas Corporativo Conducta
gconomlcos, amblentales \ .so<:|ales prio- yTrr::csiza- o -29% -42% 40% 0% 0% N/A 100%
rlzados, con el fin de garantlzar la opera- 5 0,66 Ton CO, /M 0,76 m® de agua 4/10 fuentes 671 mujeres 13 colaboradores Realizaremos la completaron los
cién responsable de nuestro Gru po Em- ‘;‘, COP de ingresos consumida /M abastecedoras en cargos de otras medicién durante | tres mecanismos
. . . o COP de ingresos cuidadas profesionales geografias 2019 de gestién de la
presarial. Luego de que nuestras adquisiciones culminan el proceso de § transparencia
|ntegraS|on, comienzan a participar de estosnllneamlentos de < [305-4] [GA-LOT] [GA-LO?] [405-1] [GA-LO3] [GA-LOA4]
operacibén responsable, frente a los cuales fijamos metas de
RELEVANCIA largo plazo para todo el Grupo Empresarial.
[103-1] La gestién de la operacién respon- Nuestras filiales deben gestionar cada uno de los 7 temas
sable nos permite transformar, de mane- segun su tipo de operacién, debiendo medir su desempefio, fi-
ra equilibrada, cada uno de los capitales jar sus propias metas y disefiar planes de accién para cumplir- HITOS 2018 [GA-LO3]

RETOS Y OPORTUNIDADES

que utilizamos como entrada para nues-
tras actividades: financiero, industrial,
natural, social, intelectual y humano.

Los lineamientos de operacién res-
ponsable garantizan la alineaciéon y el
monitoreo de los temas priorizados
en materia econémica, ambiental y so-
cial en nuestros negocios. Esto lleva a
que operen de manera responsable, mi-
nimizando los impactos negativos de sus
actividades y maximizando los impac-
tos positivos.

A su vez, permite mitigar los riesgos
estratégicos relacionados con el cumpli-
miento de los planes de negocio, la repu-
taciény el talento humano, y contribuye
al cumplimiento de los Objetivos de De-

las. Esto se hace en el marco del Modelo de Trabajo que hemos
establecido en relacién con nuestras filiales (ver pag. 74).

El monitoreo de este asunto transversal se lleva a cabo en
un espacio mensual denominado Mesa de Sostenibilidad. Los
avances se discuten en el Comité de Sostenibilidad conforma-
do por los vicepresidentes encargados del tema en cada filial, y
posteriormente en la Junta Directiva de Grupo Argos.

GOBIERNO

[103-2]

Junta Directiva ——> Comité de Sostenibilidad
Grupo Argos y Gobierno Corporativo

Presidencia——> Juntas Directivas

Comité Directivo de filiales

VP de Asuntos Corporativos —> Comité de Sostenibilidad

[103-2,103-3,]

Sobrepasamos el cumplimiento de la
meta de emisiones, debido a que Celsia
aproveché la disponibilidad del recurso
hidrico para operar sus hidroeléctricas,
por lo que no fue necesario utilizar las
plantas térmicas, las cuales operan como
energia de respaldo y emiten una mayor
cantidad de CO,. Mantuvimos la meta
acumulativa establecida para 2025, ya
que esta situacién fluctta debido a fac-
tores externos afio a afio.

Redujimos las emisiones absolutas del
holding en 61% con respecto al 2015, lo
que equivale a pasar de 889 a 345 tone-

- Ante las consecuencias
inminentes del cambio
climatico, ratificamos
nuestro compromiso como
casa matriz para continuar
dirigiendo esfuerzos que
nos permitan prevenir, mi-
tigar, reducir y compensar
nuestras emisiones de CO,
en cada uno de nuestros
negocios y filiales. En este
sentido, promovemos me-
canismos para incremen-
tar la eficiencia energética

delos de negocio bajos en

carbono.

Dada nuestra incursiéon

cada vez mas decidida en
el sector de la infraestruc-
tura, debemos mantenery
reforzar nuestra posicién
de cero tolerancia frente

a fatalidades, eventos de
fraude y corrupcién, asi
como frente a fallas en
nuestro gobierno corpo-
rativo. Esto debido a la alta

sarrollo Sostenible (ODS) de las Nacio- con filiales ladas de CO,,. en nuestras operaciones, sensibilidad en el sector
nes Unidas. . - - asi como la adopcién de y en laregién en la que
Gerencia de Sostenibilidad ——> Mes;\.l(.:le| Sostenibilidad nuevas tecnologfas y mo- operamos.
con filiales
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OPERACION RESPONSABLE
DE NUESTRAS FILIALES

RECONOCIDOS
POR

CDP

por estar entre las tres
empresas con mejor
estrategia climética
a nivel mundial

REDUCCION
DE EMISIONES

-16%

INCREMENTAMOS

47%

la generacién renovable
no convencional

SISTEMA
FOTOVOLTAICO
PROVEERA EL

12%

del consumo energético
de la Terminal 1 del
Aeropuerto El Dorado

REDUCCION
DE EMISIONES

-51%*

Linea base 2006 Linea base 2015
Focral .
| META | | META | CERTIFICACION
REDUCCION REDUCCION Programa
DE EMISIONES DE EMISIONES Acreditacion
de Carbono

25%

(ton CO,/tonelada
de material cementante)
a 2025, linea base 2006

25%

(ton CO,/GWh)
a 2025, linea base 2015

Aeropuerto El Dorado:
Nivel 1(Mapeo)

Nivel 3 (Optimizacién)

*Los datos de Celsia se

Aeropuerto Mariscal Sucre encuentran en proceso
de verificacion externa.

ARGOS

V 7

CELSIA

ODINSA

NP
/ ;
Para mas informacién
sobre este tema,

visite los siguientes enlaces:
www.argos.co/sostenibilidad/reporte-anual

www.celsia.com/es/sostenibilidad/reportes

www.odinsa.com/sostenibilidad/

OPTIMIZACION

21 millones m?

en generacién hidraulica

REUTILIZAMOS

15%

de agua para gene-
racion térmicaen la
central Zona Franca

CONSUMO
-38% y -2%
con respecto a 2017, para respecto a 2017,

los negocios de cementoy  equivalente a 61142 m?
concreto, respectivamente e agua, en el Aeropuerto

Internacional El Dorado

CONSUMO

-20%

CADA m*DE AGUA
SE UTILIZA

1.26

1 24 millones m®

de agua en generacién
hidraulica entre
2016y 2020

REUSAR
ANUALMENTE

15%

del agua utilizada para
generacién en Zona
Franca

INTTN e |
| META | | META |
OPTIMIZAR REDUCIR

EL CONSUMO

256 y 216
L/t L/m3

en cemento y concreto
respectivamente
a 2025

PROTECCION DE

1.900ha

Priorizamos las cuencas de
los Rios Cartama, Piedras
y Mulatos, para cumplir
con la obligacién de com-
pensacién por pérdida de
biodiversidad

HEMOS
SEMBRADO

2’6 millones

de arboles con el
Programa ReverdeC

IMETAl

—
SEMBRAR

10 millones

de arboles a 2026 con
el programa ReverdeC

CONSERVAR

4 especies

Palma de cera, tortuga
de rio, rana venenosa,
rana dorada, a 2020

BIODIVERSIDAD
Evaluacién de
impacto neto

con metodologia de la
Iniciativa de Sostenibili-
dad del Cemento CSI

85%

de éreas liberadas
y rehabilitadas en 2018

100% de canteras con Plan
de Rehabilitaciéon a 2025

85% de canteras de alto
valor para la biodiversidad
con Plan de Manejo a 2025

CURSO VIRTUAL

66%

de colaboradores
certificados

CURSO VIRTUAL

84%

de colaboradores
certificados

APROBACION
Programa Global
de Gobierno

y Cumplimiento
para la promocién
de la integridad

CAPACITAMOS A

949

contratistas en ética
y transparencia

CURSO VIRTUAL

100%

de colaboradores
certificados

GESTION
DE DESEMPENO

100%

CLIMA
ORGANIZACIONAL

84,7%

en la encuesta realiza-
da por Great Place to
Work (GPW), con una
mejoria del 54% con
respecto a 2017

68

FORMACION
EN ESTRATEGIA
Y CULTURA

50

talleres para cerca de
2500 colaboradores

IMETAI

1
DIVERSIDAD
359% Incrementar
la proporcién
de mujeres en
posiciones de
liderazgo

DIVERSIDAD
GEOGRAFICA
50% del nivel
ejecutivoy
gerencial ten-
dré origen no
colombiano

MOVILIDAD
7% minimo de
colaboradores

RECONOCIMIENTO

0.
4 ano
consecutivo el sello IR
de la BVC por adoptar
las mejores practicas
en revelacién de infor-
maciény relacién con
inversionistas

50 aino
certificacién como
Emisor Conocido y Re-
currente de la Super-
intendencia Financiera
de Colombia

RECONOCIMIENTO
60 ano

consecutivo el sello IR dela
BVC por adoptar las mejo-
res practicas en revelacién
de informacién y relacién
con inversionistas

GOBIERNO
CORPORATIVO

Implementacién
de altos estandares en
concesiones Opainy
Autopistas del Café

316

conductores de mixer
de Colombia, Caribe
y Centroamérica
capacitados en seguri-
dad vial

-20%
incidentes con pérdida
de tiempo en nuestros

colaboradores directos
y contratistas

movilizados
de cumplimiento mejor empresa para
del programa en 2018 trabajar en Colombia
[a) FORMACION “"YO ELIJO CUIDARME" “"YO PROMETO" M1
< 1 META I
(=]
Q3 6.000 horas SEVERIDAD
5 25,7
S ;-I a colaboradores de 30’5 9 Y FRECUENCIA
Q(ID _\0’ CO"CQSEO"? viales indice de severidad indice de severidad L:‘?ﬁz;‘:;'::;: :g:::ia
y aeroportuarias de colaboradores y X
) de colaboradores y contratistas trabajadas por debajo de
Severidad 24 8
o 5 e 24,
o oo te 0,93
@Qe Q indice de frecuencia . ’ Frecuencia 1 4
%\ ?'S de colaboradores Indice de frecuencia b
00 X de colaboradores S —
?g y contratistas Incidentes
(o) incapacitantes

y enfermedades
laborales

SEGURIDAD VIAL
Capacitar el

70%

de los conductores

de camiones mez-

cladores programa-
dos para 2019

70%

de las instalaciones
con planes de
circulacién interna
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EXITO FINANCIERO

Hace referencia a la administracién adecuada del portafolio de inversiones a tra-
vés de la asignacién eficiente de capital, generando retornos atractivos y propi-
ciando un crecimiento rentable que, a la vez, garantice la flexibilidad financiera y

la adecuada gestién de los riesgos.

RELEVANCIA

[103-1] El éxito financiero contribuye
a la permanencia de nuestros ne-
gocios en el tiempo, a que nuestras
inversiones reflejen su valor poten-
cial y a que obtengamos retornos
adecuados que beneficien a nues-
tros accionistas. Al mismo tiempo
gue nos permite contribuir al de-
sarrollo econémico y social en los
paises donde operamos.

Con su gestién buscamos sim-
plificar una estructura societaria
del Grupo, focalizar y fortalecer la
posicién competitiva de nuestros
negocios estratégicos y propiciar
un crecimiento rentable.

La gestién de este asunto tam-
bién permite mitigar los riesgos es-
tratégicos de no cumplimiento de
los planes de negocio de las filiales,
los cambios adversos en el entorno
econdémico y politico, la inadecua-
da asignacién de capital y la pérdi-
da de la flexibilidad financiera.
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*

ASI LO GESTIONAMOS
[103-2] A través del Comité Directivo, los
Comités Estratégicos de los Negocios y
las Juntas Directivas de Grupo Argos y
sus filiales evaluamos continuamente el
desemperio de nuestros negocios estra-
tégicos y la gestién de sus riesgos, para
tomar medidas que permitan cumplir a
cabalidad con los planes de inversién.

Revisamos nuestro modelo de asigna-
cién de capital anualmente para identifi-
car retos y oportunidades, y para formu-
lar planes e iniciativas que son avalados
por las juntas directivas de los negocios.
Con su ejecucién buscamos mejorar
nuestra posicién en las industrias estra-
tégicas y aumentar la creacién de valor
sobre el capital financiero invertido.

Asi mismo, buscamos la optimiza-
cién dela estructura de capital para que
los negocios tengan flexibilidad finan-
ciera, que permita cubrir las necesida-
des de capital a un costo eficiente y que
puedan ejecutar adecuadamente sus
estrategias de medianoy largo plazo.

Valle del
Cauca,
Colombia

Celsia

Edificio Nova

Disminuimos el
costo ponderado
de la deuda en 130
puntos basicos

GOBIERNO
[103-2]

I:Asamblea de accionistas
Junta Directiva

Presidencia

— Comité Directivo
—> Comité Estratégico
—> Comité Financiero

Juntas Directivas filiales

> Comité Directivo
Grupo Argos, Presi-
dentey VP Finanzas
Corporativas de la filial

VP Estratégiay Fi-
nanzas Corporativas
y VP Finanzas Corpo-
rativas de las filiales

HITOS 2018

[103-2,103-3]

En Grupo Argos obtuvimos in-
gresos consolidados por COP
14,3 billones (-2%,), un Ebitda por
COP 4 billones (+2%), utilidad
neta por COP 1,2 billones (+32%).
|
[GA-EFO1] En términos de flexi-
bilidad financiera, redujimos el
costo ponderado de deuda del
holding de 8,0% en 2017 a 6,7%
en 2018, el nivel méas bajo desde
2015, manteniendo la vida media
dela deuda en 5 afios. Asi mismo,
cerramos con un indicador Deu-
da Bruta / Ebitda Ajustado* de
1,7x, el mas bajo de la historia del
Grupo, y mantuvimos por segun-
do afio consecutivo la califica-
cién de la deuda en AA+ asignada
por Fitch y Standard & Poor’s.

|
Logramos ahorros en gastos fi-
nancieros netos por cerca de
COP 10 mil millones gracias a la
gestion eficiente de tesoreria.

|
Los gastos operacionales con-
trolables del holding cayeron
6,6%, reafirmando la tendencia
observada desde 2015, periodo
desde el cual se han mostra-
do decrecimientos constantes
en términos reales del 8,3% en

promedio anual.
|

Ampliamos la diferencia de divi-
dendos recibidos sobre dividen-
dos pagados enlos Ultimos 3 afios,
pasando de COP 20 mil millones
en 2016 a COP 216 mil millones
en 2018, gracias a la incursién en
el negocio de concesiones, entre
otras acciones tomadas.

Avanzamos en la simplificacién de
la estructura societaria del negocio
de energia. Celsia pasé a controlar la
participacién que Grupo Argos te-
nfa en EPSA y fortalecié su estruc-
tura de capital mediante la emisién
de acciones por COP 1,5 billones.
Ademaés, EPSA se consolidé como
vehiculo de inversién de los activos
en Colombia, para capturar siner-
gias operacionales y financieras.

|
En Cementos Argos continuamos
con la estrategia de desinversién de
activos no estratégicos, recibiendo
caja por ~USD 140 millones. Al mis-
mo tiempo se destacan los avances
en la eficiencia operativa a través
del programa BEST, donde resalta-
mos: la implementacién del siste-
ma de combustibles alternativos en
Cartagena, la consolidacién de una
estructura corporativa mas ligeray
los avances en el proyecto de arci-

llas calcinadas en Rioclaro.
||

En Odinsa destacamos el avance de
Pacifico 2, concesién de mayores
inversiones en el ario, con un Capex
por COP 537 mil millones. Adicional-
mente, se realizaron pagos de bonos
por COP 79 mil millones y un reper-
filamiento de la deuda separada con
disminucién de 150 puntos bésicos

del costo de la deuda en pesos.
|

SUMMA se consolida como el Cen-
tro de Servicios Compartidos de
las empresas del Grupo, prestan-
do servicios en los 14 paises don-
de opera, con los que capturamos
ahorros por COP 16 mil millones.

_PROGRESO [103-3 GA-EFO1]

COSTO PONDERADO
DE DEUDA Gastos controlables

o del holding
G!Z % -6,6%

12017:8,0% 2018

NUESTRAS PRIORIDADES

METAS
[103-2,103-3]

M Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

Mantener un indicador Deuda
Bruta / Ebitda Ajustado por de-
bajo de 3,5x cada afio.
Mantener a nivel del separado, el
nivel de caja diario cercano a los
COP 5 mil millones.

Mediano plazo

Avanzar en la simplificacién de
la estructura de holding

y focalizacién de los negocios
estratégicos.

Conservar la calificacién
crediticia en AA+.

Lograr, en los préximos 5 afios,
ahorros en servicios comunes
de las compaiiias a través de
SUMMA por 100 mil millones
y un efecto de crecimiento

0 en costos de servicios

en procesos migrados.

Largo plazo
Mantener el grado de inversién
en la calificacién crediticia.

*Ebitda Ajustado = Ebitda (-) Método de parti-
cipacién (+) Dividendos recibidos (+) Utilidad en
desinversiones (-) Valorizaciones NDU.

[103-2]

RETOS Y
OPORTUNIDADES

- Dada la alta competencia en
los sectores estratégicos, el
crecimiento mediante ad-
quisiciones implica retos de
integracién y de capturas de
sinergias. Por lo tanto conti-
nuaremos con un enfoque se-
lectivo con miras a aprovechar
oportunidades que nos permi-
tan crecer con rentabilidad.

- Lo anterior también nos obliga
a mantener un estricto control
de gastos operacionales con el
fin de asegurar la maximiza-
cién del valor.
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Para mas informaciéon
escanee el cédigo QR

dela paginab.

Autoridades Asociaciones

GOBIERNO
CORPORATIVO

Es el modelo que define la estructura para la correcta adminis-
tracién de los negocios del holding y establece las reglas y prin-
cipios que deberéan observar las sociedades que forman parte
del Grupo Empresarial Argos, sus directores, administradores
y empleados en sus relaciones de tipo econémico, legal, admi-
nistrativo y operacional con el fin de garantizar que sus actua-
ciones cumplan con los més altos estdndares de ética, conducta
y transparencia.

RELEVANCIA

[103-1] Es importante contar con un sistema de gobierno cor-
porativo con altos estdndares para lograr la transparencia en
el desemperio de las actividades empresariales y en la toma
de decisiones. En él se consagran los pardmetros de negocio
de Grupo Argos, para que quienes tengan interés en invertir
en valores emitidos por la sociedad conozcan los compromi-
sos que esta adquiere. De igual forma, gracias a este se logra el
respeto por los accionistas, incluyendo los minoritarios.

Estos pardmetros permiten prevenir, controlar o mitigar el
riesgo de una deficiente gestién de gobierno, una inadecuada
asignacioén de capital, el no cumplimiento de los planes de ne-
gocio y alguna afectacién a la reputacién de la compaiiia.

INFORME
DEL REVISOR FISCAL

£h _ch ik

ASi LO GESTIONAMOS

[103-2] Grupo Argos adopt6 unos pardmetros
de negocio que estan consignados en su Cé-
digo de Buen Gobierno, con el fin de generar
lazos de confianza y transparencia con sus ac-
cionistas, el mercado y la sociedad en general.

Constantemente revisamos dicho cédigo
con el fin de que nuestras précticas estén a
la vanguardia de los mas altos estandares a
nivel mundial.

[102-20] La Junta Directiva es el maximo
6rgano de direccionamiento estratégico v,
en consecuencia, mantiene una visién ge-
neral y consolidada de todos los negocios del
Grupo Empresarial, propendiendo al tiempo
por la identificacién de tendencias globales.

GOBIERNO

[103-2,102-18]

Asamblea General de Accionistas

Junta Directiva

Comité Auditoria, Finanzas y Riesgos
Comité Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
Comité Nombramientos y Remuneraciones

Presidencia

— Comité Directivo
—> VP Estrategia y Finanzas Corporativas
—> VP Asuntos Corporativos

— VP Talento e Identidad Corporativa

—> Gerencia de Desarrollo Urbano
—> Comité de Presidentes

go
Juntas Directivas Filiales §' 'g
—> Cementos Argos 52
> Celsia <O
> Odinsa Grupo Argos

Asamblea General de
Accionistas en Medellin
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PROGRESO —]

[103-3]

Porcentaje de
mujeres en la
Junta Directiva

43%

Asistencia de los
miembros ala
Junta Directiva

100%

Antigliedad prome-
dio de los miembros
de Junta Directiva

6,7

Edad promedio de
los miembros de la
Junta Directiva

59,8 v

Cumplimiento de la
informacién estan-
dar para contar con
el Reconocimiento
Emisores - IR

88,4%

4 de Ios7

miembros de la Jun-
ta Directiva son
independientes

NUESTRAS PRIORIDADES

METAS

[103-2,103-3]

M Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

m Trabajar en la construccién, aproba-

Obtuvimos el sello
IR de la BVC por 6°
afno consecutivo

HITOS 2018

[103-2,103-3]

Nuestra Junta Directiva aprobé la
Politica para la Revelacién de Infor-
macién y las modificaciones al C6-
digo de Buen Gobierno con el fin de
cerrar algunas de las brechas iden-
tificadas en el informe IR.

Se divulgd al 100% del publico objeti-
vo la Politica para el Manejo de Ope-
raciones con Sociedades Vinculadas.

Somos miembros del Instituto Co-
lombiano de Gobierno Corporativo.

Fuimos anfitriones de la reunién
Anual del Circulo de Compafiias de
la Mesa Redonda Latinoamericana
de Gobierno Corporativo.

cién e implementacién de una politica
de administracién y manejo de docu-
mentos electrénicos.

Continuar con la implementacién de
las diferentes politicas y practicas in-
cluidas en el nuevo Cédigo Pais: Poli-
tica de Manejo y Revelacién de Infor-
macién y Politica de Administracién y
Solucién de Conflictos de Interés.
Identificar los avances globales en go-
bierno corporativo y elaboracién de
propuesta de cierre de brechas.
Capacitar a nuestros miembros de Jun-
ta Directiva en buenas practicas em-
presariales, entre las cuales esté el buen
gobierno corporativo.

Implementar la politica para el ma-
nejo de operaciones entre sociedades
vinculadas.

Mediano plazo

Implementar los planes de accién
para el cierre de brechas en Gobier-
no Corporativo.

Largo plazo

Mantener participacién activa, local y
regional, en diferentes foros como el
Circulo de Compaiiias de la Mesa Re-
donda Latinoamericana de Gobierno
Corporativo y el Comité de Emisores
de la Bolsa de Valores de Colombia.
Estar a la vanguardia en las mejores
practicas de gobierno corporativo, de
acuerdo a los pardmetros de la Orga-
nizacién para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE) y el Ban-
co Mundial.

RETOS Y OPORTUNIDADES

[103-2]

- Con la expansién de los negocios estratégicos y de nuevas inversiones,
vemos la necesidad de consolidar un modelo de gobierno corporativo in-
tegrado y coordinado desde Grupo Argos. Para esto contamos con el Mo-
delo de Trabajo del Grupo Empresarial que facilita el relacionamiento con
filiales y la implementacién de estas iniciativas. De esta forma lograremos
mitigar el riesgo en la ejecucién del modelo de gobierno con las filiales.
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Accionistas

einversionistas
Socios estratégicos  de opinién

Colaboradores Filiales

Autoridades

Proveedores

Lideres

Para mésinformacion

Asociaciones
escanee el cédigo QR

dela pégina 5.

GESTION

DEL

TALENTO

Son las estrategias encaminadas a atraer, desa-
rrollar y retener el mejor talento, con énfasis en
el desarrollo de competencias que promuevan la
movilidad, atiendan las necesidades de los nego-
cios de manera oportuna y garanticen una suce-
sién exitosa.

RELEVANCIA

__ PROGRESO

[103-3]
GRUPO EMPRESARIAL ARGOS

705 cursos virtuales
en 11 areas de conocimiento.

0,75% Rotacién

del Talento Clave

887 colaboradores
valorados en competencias
(incremento del 31%).

191 colaboradores
hacen parte de la matriz
detalento clave.
Incremento del 16% en el
ndmero de mujeres.

Con nuestro programa de
movilidad sostenible, La
bici me mueve, logramos:

27.213 km recorridos
6.579 viajes realizados
4.273 kg o, evitado
1.022 horas

de viaje ahorradas

14 programas

de desarrollo avanzado
que impactarona

275 colaboradores.

432 Colaboradores que
se movilizan entre filiales
en los Ultimos dos afios.

GRUPO ARGOS

41

horas promedio de formacién.

indice de ambiente laboral:

95,3%

categoria excelente

100%

de los empleados recibieron
evaluacién del desemperio

COLABORADORES [102-7]

GRUPO CEMENTOS

Firmamos el acuerdo de volun-
tades con el Ministerio de Tra-
bajo para certificacién Equipares
en Grupo Argos, Opain y Celsia.

Definimos la propuesta de valor
para el Grupo Empresarial Argos.

Realizamos mentoring, coachingy
un programa integral de direccién

para mujeres en gerencia media.
|

Aprobamos la politica
de teletrabajo.

Compensacién y beneficios:
Definimos la filosofia, la estra-
tegia y la politica de compensa-
cién corporativa.

NUESTRAS PRIORIDADES

METAS

[103-2,103-3]

Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

Medir nuestro ambiente laboral y
compromiso organizacional bajo la
metodologia Mercer-Sirota, logrando
ubicarnos en el percentil 75.
Implementar la estrategia de Marca
Empleadora para el Grupo Empresarial.
Definir, fortalecer y divulgar los atri-
butos de cultura para el Grupo Em-
presarial.

Implementar tres programas orienta-
dos a fortalecer la diversidad cultural
y de género.

ediano plazo
Cubrir el 80% de las vacantes en posi-
ciones criticas con personal interno.
Ser reconocidos en rankings especia-
lizados de medicién de marca em-

CELSIA
[103-1] Es importante desarrollar lideres in- ARGOS* ARGOS - pleadora como una empresa atractiva
tegrales, capaces de inspirar a un equipo 1 1 4 para trabajar.
diverso para apalancar la sostenibilidad de 58 8.057 .6 7 HITOS 2018 Realizamos el anélisis de compe-
nuestro grupo empresarial. TOTAL GRUPO [103-2,103-3] titividad salarial. Largo plazo
Atraemos, desarrollamos, motivamos y ODINSA SUMMA EMPRESARIAL Alistamiento - Incrementar, para el afio 2025, la pre-

retenemos el mejor talento, para maximizar
el valor de nuestras inversiones. La gestiéon
del talento es uno de nuestros pilares y ries-
gos estratégicos al que le hacemos un segui-
miento oportuno y constante.

1430 467 [1759

*Incluye 45 empleados del negocio de carbén

ASi LO GESTIONAMOS

[103-2] Trabajamos bajo una misma estrategia corporativa, habi-

de talento clave:
Identificamos 34 personas pre-
paradas para asumir posiciones
criticas y 29 mas que podrén es-
tarlo en el corto plazo.

Disefiamos el Modelo de Trabajo
del Grupo Empresarial.

Lanzamos el programa de bene-
ficios a la medida, Beneflex.

GOBIERNO litando la creacién de valor, fortaleciendo la confianza y la auto- Ejecutamos programas de desa-  mm
[103-2] nomia en las decisiones. Nuestra estrategia de Talento Humano rrollo avanzado como coaching,
Junta Directiva Comité de Nombramientos se basa en los siguientes focos de trabajo: mentoring, pasantias, participa- Formacién:

sencia femenina en cargos de coordi-
nacién, gerencia media y alta direc-
cién en el Grupo Empresarial (linea
base: 2017).

Aumentar en 15% la diversidad geo-
grafica en la matriz de talento clave,
para el 2025 (linea base: 2017).

[103-2]

Comité de Presidentes
VP Talento e Identidad corporativa
Red de Sinergia Talento
Redes de sinergia de apoyo:
- Compensaciény Desarrollo
Organizacional
- Talentoy Cultura
—> Gerencia, Compensacién
y Desarrollo Organizacional
> Gerencia de Talento y Cultura
—> Juntas Directivas Filiales

I% Comité de Nombramientos
y Remuneraciones filiales
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rrollo para el talento clave, de
acuerdo con la estrategia.
Programas de formacién
transversal para el talento
clavey del futuro.

Disefio y ejecucién de la
estrategia posicionamiento
Marca Empleadoray dela
Estrategia de Diversidad

e Inclusién.

Modelo para medicién del
clima laboral y compromiso.
Implementacién del modelo
de liderazgo del Grupoy

de atributos transversales.

de remuneracién variable
(Prima por Resultados Orga-
nizacionales, PRO).

Disefio de estrategias de
retencién del talento clave
y del futuro.

Administracién del modelo
de relacionamiento de Gru-
po Argos con las filiales.
Aseguramiento de Riesgo
Laboral.

Acompafiamiento en el de-
sarrolloy el crecimiento del
centro de servicios compar-
tidos SUMMA 2019 -2020.

Fortalecimos competencias cor-
porativas de 162 personas: rela-
cionamiento con otros, habilidad
comunicacional y manejo de la
ambigliedad.

Marca empleadora, cultu-
ra, diversidad e inclusién:
Lanzamos el portal de recluta-
miento en linea.

y Excelencia en la Ejecucién Es-
tratégica del Grupo Empresarial
Argos — Harvard University.

Otorgamos 13 becas para estu-
dios en el exterior.

Activamos las escuelas Cadena
de Abastecimiento, Finanzas y
Tecnologia en nuestro modelo de
formacién Educa.

Grupo Argos y Remuneraciones - Definicién del talento clave - Estrategia Compensacion ciébn en proyectos y patrocinios Formamos a 55 participantes en
> Presidencia y del talento del futuro Corporativay de politica global académicos. el Programa de Gestién Global RETOS Y OPORTUNIDADES
Validacién planes de desa- = Administracién del sistema

- Ladiversidad geogréficay
cultural de los territorios en
los que operan nuestros nego-
cios estratégicos nos exige ser
innovadores y flexibles, lo que
debe armonizarse con nuestra
visién de construir una cul-
tura corporativa sélida como
elemento diferenciador de
nuestro Grupo Empresarial.




NUESTRAS PRIORIDADES

|
W{%W Accionistas Proveedores METAS
einversionistas :
Lideres [103-2,103-3]
18 1 Socios estratégicos  de opini6n I W Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido
Colaboradores Filiales
@ Autoridades Asociaciones Corto plazo
| Incorporar el analisis cualitativo de crite-

INVERSION
CONSCIENTE

Es latoma de decisiones de inversién que incorpora el anélisis de cri-
terios ASG (ambientales, sociales y de gobierno), lo que garantiza la
gestién adecuada de los riesgos, oportunidades e impactos relacio-
nados con nuestras inversiones y desinversiones.

RELEVANCIA

[103-1] Como holding de inversio-
nes, desempefiamos un papel clave
en la transformacién positiva de la
sociedad. Nuestras decisiones de
inversién o desinversién tienen el
potencial de impactar, de manera
positiva o negativa, nuestra econo-
mia, nuestro planeta y las personas
que habitan en él.

Las Naciones Unidas, a través
de los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la Agenda 2030, ha fijado
las metas a las que debemos con-
tribuir como empresa privada para
asegurar el bienestar de las futuras
generaciones.

Por este motivo, debemostomar
decisiones informadas y objetivas,
con el fin de garantizar la crea-
cién de valor integral a largo plazo,
mientras contribuimos a la solucién
de los retos globales actuales. Esto
nos lleva, ademas, a evitar errores
u omisiones que puedan afectar el
desempefio de nuestro portafolio.

-

Nuestro objetivo es crear valor en el largo plazo,
mientras contribuimos a la solucion de los retos

*

ASI LO
GESTIONAMOS

[103-2] Basamos nuestras deci-
siones de inversién en 3 pilares:
disciplina estratégica, genera-
cién de valor y evaluacién de cri-
terios ASG.

Nuestro equipo, acompariado
de asesores externos, los incor-
pora en todas las fases del pro-
ceso, el cual comprende desde el
mapeo y estructuracién del pro-
yecto, hasta la integracién con
nuestras operaciones actuales.

Elegimos asociarnos con in-
versionistas que compartan
nuestra filosofia de inversiéon
consciente y nuestra visién de
largo plazo.

En procesos de desinversion,
analizamos los posibles efectos
que nuestra decisién pueda tener
en los distintos grupos de interés,
e implementamos planes de ac-
cién para prevenirlos, mitigarlos,
corregirlos o compensarlos.

PROGRESO
[103-3]

EN 2018
PARTICIPAMOS EN

8 procesos

de debida diligencia, en
todos contemplando cri-
terios de inversion ASG

GOBIERNO

[103-2]
EAsamblea de accionistas
Junta Directiva
Presidencia

Comité Directivo
Comité Estratégico

Juntas Directivas filiales

|9Comité Directivo
Grupo Argos, Presiden-
tey VP Finanzas Corpo-
rativas de las filiales

globales a través de nuestras inversiones, en el marco
de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas
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HITOS 2018

[103-2,103-3]

[GA-ICO1] Durante 2018 par-
ticipamos en 8 procesos de
debida diligencia, y en to-
dos ellos integramos crite-
rios ambientales, sociales y
de gobierno corporativo.

Articulamos las capaci-
dades de nuestras filiales
para potencializar el cono-
cimiento de nuestro Grupo
Empresarial y lograr efi-
ciencias en la evaluacién
de criterios ASG.

|
Celsia, Odinsay Opainunie-
ron esfuerzos para invertir
en un proyecto de genera-
cién solar en el aeropuerto
El Dorado de Bogot4, con el
fin de disminuir el consumo
energético de la Terminal 1
en 12% aproximadamente
y evitar la emisién de cerca
de 1.357 toneladas de CO,,.

Valle del Cauca, Colombia

Celsia

Salto de agua
cercadela
central
hidroeléctrica
Calima

Nuestras filiales Celsia y Ce-
mentos Argos invirtieron con-

W

Mediano plazo
Disefiar un mecanismo que permita
cuantificar los impactos econémicos,
sociales y ambientales de las inversio-

rios ASG (ambientales, sociales y de go-
bierno) en el 100% de nuestros procesos
de inversién, desinversién y asociacién.

nes bajo analisis, gracias a una herra-
mienta disefiada especificamente para
este fin, con base en nuestra metodo-
logia de Estado de Valor Agregado a la

Sociedad (ver pag 50).

Largo plazo
Realizar un anélisis comparativo y bus-
car posibles sinergias con otros actores
para desarrollar mecanismos general-

mente aceptados de valoracién de cri-

terios ASG de manera conjunta.

juntamente en un proyecto | pPETOS Y OPORTUNIDADES

potencial de energia renovable
para las operaciones cemen-
teras ubicadas en Honduras.

Elaboramos un plan para
cuantificar los impactos
econdémicos, sociales y am-
bientales asociados a las ad-
quisiciones potenciales en el
marco de nuestros procesos
de debida diligencia.

Nuestra filial Celsia
emitié bonos verdes
por COP 420 mil
millones para
desarrollar proyectos
bajos en emisiones de
carbono y resilientes
al cambio climatico

- Debemos evolucionar a la par dela
tendencia global hacia la inversién

responsable. Esto nos exige cambios

en nuestros procesos, los cuales
deberan adaptarse para estarala

vanguardia de las mejores practicas

[103-2]

mundiales en la materia. Para lograrlo,

debemos desarrollar nuevas herra-

mientas y competencias en nuestros
equipos, lo que puede acarrear costos

adicionales en el corto plazo.

- Latendencia mundial hacia la inver-

sibn responsable constituye también

una oportunidad en la medida en que

nos diferenciemos de otros jugado-
res e identifiquemos oportunidades
de inversién en modelos de negocio
sostenibles e innovadores. Esto nos
permitiria contribuir activamente a
la Agenda 2030 de las Naciones Uni-
das y capitalizar las oportunidades
de negocio que de alli se derivan.

1



|
ALIANZAS PARA . .
1 0 huevas Accionistas

e inversionistas

Proveedores

Lideres
Socios estratégicos  de opinién

Colaboradores Filiales

Autoridades Asociaciones

[103-2]

Grupo Argos
—> Presidencia

Para mésinformacion
escanee el cédigo QR

ETICA, CONDUCTA
Y TRANSPARENCIA

Hace referencia al conjunto de valores compartidos que
constituyen la base de la cultura organizacional en nuestro
Grupo Empresarial, cuyo principio rector es la integridad.

-

Se modificé el Cédigo de Conducta
Empresarial, buscando estar alineados
con las mejores practicas y estandares.

RELEVANCIA
[103-1] El buen actuar hace par-
te de la sostenibilidad de nuestros
negocios. Un entorno regulato-
rio retador y cambiante nos exige
mantenernos a la vanguardia de las
mejores préacticas y a propender
por un Sistema de Cumplimiento
que nos permita, no sélo definir un
pardametro de actuacién espera-
do para todo el Grupo Empresa-
rial, sino contar con un monitoreo
efectivo de nuestras operaciones.
Asi podremos prevenir y anti-
ciparnos a la ocurrencia de hechos
que puedan poner en riesgo nues-
tra reputacién o la misma continui-
dad de los negocios. La prevencién
del lavado de activos y financiacién
delterrorismo, el fraude, el soborno
y la corrupcién y el respeto sobre
las normas de competencia hacen
parte de los riesgos que gestiona-
mos desde este foco de trabajo.
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*

ASI LO GESTIONAMOS

[103-2] El Sistema de Cumplimiento esta
estructurado a partir de unas declaracio-
nes claras e inequivocas contenidas en el
Cédigo de Conducta Empresarial sobre
nuestro compromiso con la transparencia
en los negocios.

[102-17] Establecimos ademas los meca-
nismos de respaldo al sistema, que seresu-
men en contar con un sistema de gobier-
no adecuado, con el compromiso de los
Directivos de la Organizacién, una gestion
efectiva de la Linea de Transparencia, asi
como con el seguimiento a las sanciones
disciplinarias y/o correctivas que se pue-
dan derivar de las denuncias presentadas a
la misma. Igualmente, el Comité de Repu-
tacidén analiza y toma acciones frente a los
temas més relevantes relativos a la gestién
del Sistema de Cumplimiento.

[102-16] Laintegridad, la éticaylatrans-
parencia son de todos, por lo que propen-
demos por una vivencia Unica de estos
valores en todo el Grupo Empresarial.

GOBIERNO

PROGRESO
[103-3]

Junta Directiva 3 Comité de Sostenibilidad

y Gobierno Corporativo

dela pégina 5.
Comité Directivo
VP de Asuntos Corporativos

—> Comité de Conducta Central
Conformado por dos vicepresiden-
tes de Grupo Argos y dos de cada
filial y los oficiales, de cumplimiento.

—> Comité de Conducta Empresarial
Conformado por dos
vicepresidentes de cada empresa,
el oficial de Cumplimiento
y la auditoria.

> Mesa de Cumplimiento
Conformado por el VP de Asuntos
Corporativos de Grupo Argos y los
oficiales de cumplimiento.

> Juntas Directivas de las filiales

216

colaboradores de la alta
direccién diligenciaron la
Declaracién de Bienesy
Rentas. Esto equivale al
100% de Grupo Argosy al
86% del publico objetivo
incluyendo filiales

[205-2]
CAPACITAMOS EL

100%

de los colaboradores en
temas de ética, conduc-
tay transparencia

100%

de los colaboradores
diligenciaron la Decla-
raciéon Anual de Fuentes
Potenciales de Conflic-
tos de Interés

i

HITOS 2018

[103-2,103-3]

Designamos responsables del &rea de
Cumplimiento en cada filial, definien-
do un modelo de trabajo articulado y
con unidad de criterio en todo el Gru-
po Empresarial.

|
[205-2] Formulamos y actualizamos
las politicas sobre el respeto a la libre
competencia, y capacitamos al 100%

de los colaboradores de Grupo Argos.
|

Realizamos una gestién activa de las
Declaraciones de Fuentes Potenciales
de Conflictos de Interés, con un cubri-
miento del 100% de los colaboradores.

Revisamos la politica de relaciona-
miento con terceros, estableciendo
unos pardmetros generales de control

aplicables a todo el Grupo Empresarial.
|

Para garantizar la transparencia en el
proceso de emisién de acciones de
Celsia, los miembros independientes
de Junta Directiva seleccionaron las
bancas de inversién responsables de la
estructuracién de la operacién. El de-
talle de esta transaccién se encuentra
en el capitulo Exito Financiero pag. 64.

NUESTRAS PRIORIDADES

METAS
[103-2,103-3]

M Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

Establecer un tablero de control de
cumplimiento, articulando las funcio-
nes de Cumplimiento con las de Con-
trol y Auditoria.

Contar con una politica de relaciona-
miento con servidores publicos.
Formular una politica de investigaciones
a denuncias contra el nivel O de la Orga-
nizacién y una revisién al Manual de In-
vestigacién de la Linea de Transparencia.
Mantener el sistema a la vanguardia de
normas internacionales como la FCPA
(USA) y UK Bribery Act (Reino Unido).

Mediano plazo
Contar con un sistema de analitica de
datos que permita hacer seguimien-
to al tablero de controles de cumpli-
miento en tiempo real, identificando
oportunamente las brechas y riesgos
para la Organizacioén.

Largo plazo
Estandarizar y automatizar nuestro
Sistema de Cumplimiento, que per-
mita un seguimiento en tiempo real
de los hallazgos, de tal forma que se
puedan establecer los correctivos ne-
cesarios en un menor tiempo.

RETOS Y OPORTUNIDADES |37

-
r Antioquia, Colombia

Cementos
Argos

Concreto
decorativo

- Lo anterior nos impone el reto de robustecer nuestros sistemas
de cumplimiento, riesgos, auditoria y control, y nos da una gran
oportunidad de seguir transmitiendo nuestra visién sobre la forma
de hacer negocios de manera responsable y apegados a la ley.

- Las tendencias regulatorias se estan orientando a establecer san-
ciones cada vez mas drasticas ante la comisién de actos contra-
rios a la ley en el desarrollo de los negocios, que pueden compro-
meter incluso la continuidad de los mismos. Nuestro compromiso
con la transparencia, la adecuada difusién de un mensaje claro
sobre una cultura organizacional basada en la integridad, asi como
la cero tolerancia con préacticas corruptas y el monitoreo constan-
te de los casos que afectan la reputacién de las empresas en la re-
gioén, nos permiten continuar desarrollando un modelo de negocio
sostenible, gestionar los posibles riesgos y contar con el talento
idéneo que asegure la vivencia de nuestros valores y principios.
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NUESTRAS PRIORIDADES

74

e inversionistas Lideres

Socios estratégicos  de opinion
Colaboradores Filiales

Autoridades Asociaciones

MODELO DE TRABAJO

DE ACTUACION,
INTERRELACIONADOS E
INTERDEPENDIENTES

1

Capacidad de

aportar valory

de habilitar la
creacién de

DEL GRUPO EMPRESARIAL =

Es el marco que regula las relaciones
entre Grupo Argos, como casa ma-
triz, y sus filiales, el cual busca facili-
tar el logro de los objetivos propues-
tos y la implementacién de nuestra
estrategia corporativa.

RELEVANCIA

[103-1] Nuestra estructura de tra-
bajo articulado conduce al fortale-
cimiento de nuestra organizacién a
través del mejoramiento de la posi-
cién estratégica de los negocios, la
diversificacién de riesgos y los be-
neficios financieros y operacionales
que resultan de suimplementacién.

Esta herramienta nos permite
identificar oportunidades de colabo-
raciéon tanto entre Grupo Argosy sus
filiales, como entre las filiales direc-
tamente.

El modelo propuesto nos impul-
sa como actores de progreso y de-
sarrollo de los paises en los cuales
tenemos presencia, contribuyendo,
a su vez, a la mitigacién del riesgo
implicito en el cumplimiento de los
planes de negocio de cada filial.

GOBIERNO
[103-2]

ASi LO GESTIONAMOS 3

[103-2] Nuestra capacidad para gestio-
nar la identidad como Grupo Empresa-

Mas decisiones
en mas perso-

2

Somos uno,
enunclima
de confianza.

rial, nos permite orientar la estrategia de nas.

las filiales aportandoles valor y brindan-

doles, visién sostenible de largo plazo y

practicas reconocidas de Gobierno Cor-

porativo y Sostenibilidad. Lo anterior en

un ambiente de colaboracién, respaldo 5

reputacional y financiero, 5 Claridad
Para su desarrollo y gestion, el modelo en filosofia,

. s . propésitos
cuenta con los siguientes comités y redes: y prioridades.

4

Autonomia en
un contexto y sin
suboptimizacién

como grupo.

- Comité de Presidentes de Grupo Ar-
gos y sus filiales: responsable de ase-
sorar al Presidente de Grupo Argos

en decisiones del Grupo Empresarial
y articular esfuerzos de las Redes de 7
Sinergia y la codireccién de vehiculos
del Grupo Empresarial.

- Comité Estratégico de cada filial: res-

Aprovecha-
miento
de las similitudes
y diferencias.

6

Gente con
informacién, en
un ambiente de

colaboracién.

iiiﬁf‘gﬁum Accionistas Proveedores 1 o P R | N c | P | o S P R O G R E S O I '

[103-3]

Comunicacién del
Modelo de Trabajo
a Grupo Argos y sus
Filiales

Creacién de Comitésy
Redes para el funcio-
namiento del Modelo

de Trabajo.

—[GA-MTOT1]

100%

Ajuste del 100% de las
responsabilidades de
areasy cargos en Gru-
po Argos, de acuerdo
con las definiciones del
Modelo de Trabajo

ponsable de alinear definiciones de la
filial con las del Grupo Empresarial y
asegurar un entendimiento comun de

la estrategia de la filial en su encaje con
la estrategia del Grupo Empresarial. 9
- Redes de Sinergia: responsable de
construir definiciones del Grupo Em-
presarial, bajo la direccién del Comité

Aprendizaje
y mejoramiento
continuo.

8

Construcciéon
colectivay
polinizacién
cruzada.

de Presidentes.

Junta Directiva Grupo Argos —> Comité de Presidentes —> Junta Directiva de la filial

I% Presidente
Comité Directivo

Vicepresidentes

Grupo Argos Reporte Integrado 2018

|9 Redes Sinergia

|9 Comité Estratégico por filial I% Presidente de la filial

|$Comité Directivo de filial

I% Vicepresidentes de filial I

10

Liderazgo activo
del grupo, con
sujecién al
gobierno corpo-
rativo.

HITOS 2018 [103-2,103-3]

Definimos en total 12 procesos que
se agrupan en tres temas conside-
rados relevantes y estratégicos, y
que son la base del trabajo de todos:
Estrategia y finanzas

1. Estrategia

2. Capital

3. Fusiones, adquisiciones

y desinversiones
4. Consolidacién e impuestos

5. Riesgos
6. Innovacidn
|

Legal y sostenibilidad
7. Gobierno corporativo
8. Sostenibilidad

9. Auditoria
|
Talento e identidad
10. Talento
1. lIdentidad
12. Sinergias

METAS
[103-2,103-3]

M Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

Revisar y ajustar la composicién y
dindmica de los comités y redes.
Asegurar un verdadero direccio-
namiento conjunto de SUMMA,
Fundacién Grupo Argos y otros
vehiculos.

Analizar las necesidades de inter-
cambio de informacién entre las
empresas para hacer los acuer-
dos formales de intercambio de
informacién que sean necesarios.

Mediano plazo

Lograr mayor eficienciaen la asig-
nacién de capital de Grupo Argos,
paralo que nos enfocaremosenla
gestiéon y optimizacién tributaria,
y acomparfiaremos la gestién de
riesgos de impacto material.
Fortalecer los procesos de inno-
vacién y creacién de nuevos ne-
gocios.

Asegurar la excelencia en el go-
bierno corporativoy en la soste-
nibilidad.

Realizar la gestién conjunta, entre
Grupo Argos Yy filiales, del talento
clave, el alineamiento corporativo
de la compensaciéon y el andlisis de
las estructuras de nivel estratégico.

Bogota,
Colombia

Grupo Argos

Oficinas del Grupo
Empresarial Argos

[103-2]

RETOS Y
OPORTUNIDADES

- Laoperacién en
sectores y geo-
grafias diferentes,
asi como los retos
de entorno que
enfrenta cada
negocio, hacen que
la alineacién de la
estrategia de cada
filial con la del grupo
empresarial sea un
reto. Para enfren-
tarlo contamos con
la unién alrededor
de un propésito, la
existencia de meca-
nismos efectivos de
didlogo y relaciona-
miento, y la calidad
del talento.
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INDUSTRIA

- Accionistas Proveedores

1

e inversionistas Lideres

Socios estratégicos  de opinién
{iat P

(0SS Colaboradores Filiales
@ Autoridades Asociaciones

PRACTICAS

DE VANGUARDIA

Sonaquellas que determinan nuestra capacidad para identificar y capi-
talizar oportunidades de inversién, asi como potencializar nuevos mo-
delos de negocio en nuestras filiales, con el fin de asegurar el crecimien-

toy la generacién de valor.

RELEVANCIA

[103-1 Las nuevas fuerzas
transformadoras de los ne-
gocios como ciudades inteli-
gentes, automatizaciéon de la
construccién, digitalizacién del
entorno construido, cambios
demogréficos, empodera-
miento del consumidor y eco-
nomias bajas en carbono, son
una realidad gracias a la rapida
adopcién de la tecnologia.

Es aquidonde las préacticas
de vanguardia juegan un papel
fundamental como oportuni-
dad de transformacién y cre-
cimiento de los negocios. Para
esto debemos mantenernos
conectados a las macroten-
dencias del sector, desarrollar
capacidades, replanteando y
ofreciendo nuevas soluciones
y desarrollando nuevos mo-
delos de negocio.

Estar a la vanguardia nos
ayuda a gestionar los riesgos
relacionados con el cumpli-
miento de los planes de nego-
cio de las filiales y la gestiéon
6ptima de proyectos para el
aprovechamiento de sinergias.

ASi LO GESTIONAMOS

[103-2] Creemos que los modelos de produc-
cién son propios de los negocios, por lo tanto,
nuestra gestién de la innovacién se enfoca en
el desarrollo de una competencia corporativa
transversal y descentralizada. La innovacién
en nuestras filiales, estd centrada en procesos
y productos. A su vez, la del holding se orienta
en el desarrollo de nuevos modelos de negocios
con oportunidades de cooperacién entre las
filiales, buscando la transformacién de los mis-
mos Yy la generacién de valor en la regién.

Con la innovacién abierta o venture cor-
porativo, nos enfocamos en proyectos estra-
tégicos y de rentabilidad, un modelo de coin-
versién entre Grupo Argos, nuestras filiales y
un aliado inversionista. El programa se desa-
rrolla en conjunto y su operacién se basa en
la formulacién de tesis tematicas, lideradas
actualmente por los negocios estratégicos:
Cementos Argos, Celsia y Odinsa. Su objetivo
estd basado en transformacién de su indus-
tria y adyacencias entre los negocios.

Actores del modelo Ventures:

- Grupo Argos: portafolio de
inversién diversificado
y alineado con su rol.

- Filiales: portafolio de inversién
diversificado alineado con su

Valle del Cauca,

Colombia

industria. Celsia

- Veronorte (gestor de inver-

siones): portafolio de inversién ~ Granja solar

diversificado, alineado con Grupo
Argos y sus negocios estratégicos.

Grupo Argos Reporte Integrado 2018

Yumbo

GOBIERNO
[103-2]

—> Comité de Evaluacion

- Grupo Argos
- Equipos especializados
de los negocios

——> Comité de Inversién

- Grupo Argos y filiales
(tomadores de decisidn)
- Gestor de inversiones
y lideres de innovacién
(proponen oportunida-
des al Comité)

—> Comité de Directivo

- Comité de Presidentes

PROGRESO ____

[GA-PST]

Mas de 200
emprendimientos
innovadores evaluados

CEMENTOS
ARGOS

129

CELSIA

76

ODINSA

52

HITOS 2018

[103-2,103-3]

Disefiamos un proceso estructura-
do por fases, que permite optimizar

esfuerzos progresivos, el involucra-
miento de las filiales, la segregacién
de funciones, y contar con herra-
mientas compartidas.

Culminamos las 6 etapas iniciales
del Programa de Venture Corpora-
tivo Grupo Argos Ventures, desde
sus discusiones iniciales hasta las
inversiones realizadas:

1. Analisis Preliminares

2. Piloto

3. Establecimiento del Modelo
Operativo

4. Establecimiento del Modelo de
Relacionamiento

5. Aprobacién del programa (Jun-
tas Directivas Grupo Argos, Ce-
mentos Argos, Celsia y Odinsa)

6. Inicio de 2 inversiones

Definimos y aprobamos para cada
compafiia la estructura del porta-
folio en: tamafio, nivel de diversifi-
cacién, inversién promedio.

Definimos el modelo de gobierno
que incluye: seguimiento trimes-
tral, informes, comité trimestral y
valoracién de nuevas alternativas
de inversién o desinversién.

RETOS Y OPORTUNIDADES

NUESTRAS PRIORIDADES

Completado

el proceso de
Debida Diligencia
para ventures en
un 100%

METAS
[103-2,103-3]
M Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

Consolidar el programa
y completar el portafo-
lio como se defini6é en el
anélisis de riesgos.

Lograr la co-creacién entre
los actores del modelo de
venture con el fin de desa-
rrollar productos o servi-
cios disruptivos. Asegurar
de esta forma que nues-
tros negocios puedan tener
una dindmica de transfor-
macién al ritmo que evolu-
cionan sus industrias.

Mediano plazo

Analizar el avance de las
inversiones a la fecha,
para determinar posibles
reinversiones o la rota-
cién del portafolio.

Largo plazo
Desarrollar eimplementar
W nuevas tecnologias y mo-
delos de negocio a nivel
estratégico y operacional.

[103-2]

- La dindmica de los mercados y preferencias de los consumidores
nos llevan no solo a enfocarnos en innovaciones incrementales,
sino también en innovaciones radicales y disruptivas. Por lo tanto, la
sostenibilidad de un modelo de Corporate Venture Capital o capital
de alto riesgo, debe considerar adecuadamente factores como: la
alineacién con la estrategia, la gobernabilidad, la capacidad para
capturar valor, la gestién del riesgo, la velocidad y la adaptabilidad.
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PROMESA DE VALOR
A LA SOCIEDAD

Se refiere a nuestra capacidad para agregar valor a la sociedad
y ser un agente relevante de cambio, capaz de contribuir al de-
sarrollo de nuestro entorno y a la solucién de los retos locales y
globales en materias econémica, ambiental y social.

El valor neto
entregado ala
sociedad por
Grupo Argos,
como holding,
en 2018
equivale a USD
332,4 millones

RELEVANCIA

[103-1] El sector privado es un motor
fundamental de desarrollo, al ser la
principal fuente de empleo e inver-
sién, un terreno fértil para la innova-
cién y el principal agente generador
de riqueza. En este sentido, es un
actor clave en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030.

Sin embargo, debido a fenéme-
nos como la corrupcién, la indebi-
da influencia en el dmbito politico
y la poca consciencia frente a las
desigualdades sociales, se han ge-
nerado cuestionamientos genera-
lizados sobre el sector productivo.
La sociedad demanda cada vez més
la participacién decidida del sector
privado en la solucién de las proble-
maticas que mas la aquejan.

Al trabajar activamente en
maximizar los beneficios que entre-
gamos ala sociedady en evidenciar-
los, contribuimos a confirmar el rol
fundamental que ejerce la empresa
privada, a la vez que mitigamos los
riesgos asociados a la flexibilidad fi-
nanciera, reputacién y cambios en
el entorno econémico y politico.

78 Grupo Argos Reporte Integrado 2018
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ASI LO GESTIONAMOS
[103-2] El valor que entregamos a la socie-
dad se ve reflejado en nuestros estados
financieros, los cuales demuestran el
aporte que hacemos como empresa pri-
vada a la competitividad y productividad
de los paises en los que operamos.

Sin embargo, también creamos valor
para la sociedad gracias a que dinamiza-
mos la economia, minimizamos nuestros
impactos ambientales y contribuimos al
desarrollo social. Con el fin de maximizar
estos aportes intangibles, nos propusimos
cuantificar el valor neto que agregamos a
la sociedad en funcién del beneficio que
retenemos cada afio, en una herramienta
que hemos denominado Estado de Valor
Agregado a la Sociedad VAS. Este valor es
el resultado de la operacidén responsable
de nuestros negocios, asi como de nuestra
actuacién como articulador estratégico.

Como casa matriz, promovemos va-
lores compartidos en el Grupo Empresa-
rial, dando especial relevancia a la ética,
la buena conducta y la transparencia,
lo cual constituye la base de la toma de
decisiones responsables y contribuye al
cambio de conciencia a través del ejem-
plo. Adicionalmente, hacemos alianzas
con empresas, gremios y organizaciones,
y mantenemos una relacién transparen-
te conel Estado, con el cual compartimos
una visién de futuro que redunda en un
mayor bienestar para todos.

GOBIERNO

[103-2]

Junta Directiva——> Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Grupo Argos

Presidencia

Comité Directivo

VP de Asuntos Corporativos

Gerencia de Sostenibilidad

PROGRESO

[103-3]

GRUPO ARGOS

Valor
econdémico
generado
4

Dt _3-1_3/04 [201-1]VALOR
ISTripuiao

ECONOMICO

APORTE A LA
DEMOCRACIA

650 ritone:

APORTES A GREMIOS
Y ORGANIZACIONES

980 itones

Mayores aportes:

World Business Council for
Sustainable Development
WBCSD: COP 256 millones

Asociaciéon Nacional de
Empresarios de Colombia
ANDI: COP 110 millones

VALOR AGREGADO
A LA SOCIEDAD

NuUmero de veces
el beneficio retenido

P Grupo Argos
1,8x

P Cementos Argos

3,2x

-

4 millones
de arboles
sembrados

HITOS 2018

[103-2,103-3]

Realizamos la medicién de impac-
tos o externalidades en nuestro Ne-
gocio de Desarrollo Urbano, para el
cual construimos un Estado de Va-
lor Agregado a la Sociedad (VAS), en
el que se valoraron 9 externalidades
econdémicas, sociales y ambientales
(ver pag. 50).

El valor neto que entregamos a la
sociedad equivale a USD 332,4 millo-
nes; 1,82 veces el beneficio que retu-
vimos en el mismo periodo. Nuestra
filial Cementos Argos entregd a la
sociedad USD 7876 millones; 3,23
veces el beneficio que retuvo.

Luego de priorizar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible nimero 9, 11,
13y 17,en 2018 avanzamos en alinear
nuestros focos de accién a los mis-
mos y en determinar la contribucién
puntual que hacemos para lograr su
cumplimiento (ver pag. 47).

En 2018, aportamos a diferentes
partidos politicos con el fin de pro-
mover el fortalecimiento institu-
cional, la pluralidad de opiniones,
la libertad econémicay la actividad
empresarial.

NUESTRAS PRIORIDADES

METAS
[103-2,103-3]

Por cumplir ‘ Parcial ‘ Cumplido

Corto plazo

Aplicar la metodologia VAS a to-
das nuestras filiales en 2019, con
el fin de construir un Estado de
Valor Agregado, VAS, consolida-
do para el Grupo Empresarial.

Mediano plazo

Colaborar activamente con em-
presas dentro y fuera del sector
con el fin de construir una me-
todologia estandarizada de me-
dicién de impactos.

Largo plazo

Maximizar el valor agregado a la
sociedad en cada uno de los ne-
gocios.

[103-2]

RETOS Y
OPORTUNIDADES

- Las mediciones de im-
pactos son aun complejas
de entender por parte
delos grupos de interés,
por lo que continuaremos
trabajando en la difusién
y adecuada explicaciéon
de las mismas.

- Los inversionistas estan
integrando cada vez
mas la informacion
econbémica, ambiental
y social en sutoma de
decisiones. Queremos
responder activamente
a esta tendencia, que se
constituye cada vez mas
en una oportunidad, en
la medida en que mejo-
ramos nuestro desem-
pefio en sostenibilidad
y nuestra capacidad de
respuesta ante los grupos
deinterés.
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A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

>

ACTIVOS CORRIENTES

GRUPO ARGOS S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADO

Notas

2018

2017

82 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 2.647.532 2.625.892
Instrumentos financieros derivados 7 10.392 176
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 2.124.022 2.348.488
Inventarios, neto 9 1.291.909 1.086.669
Activos por impuestos 10 410.799 365.361
Activos biolégicos 20 9.360 134
Otros activos financieros n 72.948 45.371
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 244.963 228103
ACTIVOS CORRIENTES 6.811.925 6.700.194
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 40.030 49.925
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 6.851.955 6.750.119
ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 2.632.020 2.619.430
Inventarios, neto 36.747 47.275
Crédito mercantil 14 3.142.650 2.974.358
Intangibles, neto 15 3.958.849 4.221.769
Propiedades, plantay equipo, neto 16 19.332.437 18.481.446
Propiedades de inversién 17 2.298.386 2.203.222
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 18 8.653.207 8.258.210
Instrumentos financieros derivados 7 309 2.533
Impuesto diferido 10 555133 573.316
Activos biolbgicos 20 48.225 54129
Otros activos financieros il 1193.298 1.358.463
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 11137 23.678
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 41.862.398 40.817.829
TOTAL ACTIVOS 48.714.353 47.567.948

>

GRUPO ARGOS S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA CONSOLIDADO

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

PASIVOS CORRIENTES

ESTADOS FINANCIEROS

Notas

2018

2017

Obligaciones financieras 21 2.613133 2.874.332
Pasivos por beneficios a empleados 24 241141 210.547
Provisiones 25 337.855 340.185
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 26 2.348.111 2116.725
Pasivos por impuestos 10 237.356 189.664
Instrumentos financieros derivados 7 525 3.622
Bonos e instrumentos financieros compuestos 27 665.719 704.251
Otros pasivos no financieros 28 586.007 667.596
PASIVOS CORRIENTES 7.029.847 7.106.922
Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta 13 = 824
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7.029.847 7107.746
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 21 6.364.008 6.499.405
Impuesto diferido 10 1.385.211 1.562.383
Pasivos por beneficios a empleados 24 435.568 494,531
Provisiones 25 306.615 304.360
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 26 278.509 237.324
Instrumentos financieros derivados 7 22.750 -
Bonos e instrumentos financieros compuestos 27 6.854.570 6.653.888
Otros pasivos no financieros 28 464.538 401163
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 16.111.769 16.153.054
TOTAL PASIVOS 23.141.616 23.260.800
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GRUPO ARGOS S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADO

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2018 2017
PATRIMONIO
Capital social 29 53.933 53.933
Prima en colocacién de acciones 29 1.354.759 1.354.759
Utilidades retenidas 9.147.229 9.045.006
Reservas 30 3.001.515 2.829.844
Utilidad del ejercicio 671.327 610.659
Otros componentes del patrimonio 31 (178.650) (7.225)
Otro resultado integral 30 2.375.778 2159131
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 16.425.891 16.046.107
Participaciones no controladoras 33 9.146.846 8.261.041
TOTAL PATRIMONIO 25.572.737 24.307.148
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 48.714.353 47.567.948
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
D Yok bl . :
g 2

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO

Presidente | Representante Legal
Ver certificacién adjunta
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CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO

Contadora | T.P. 69447-T
Ver certificacién adjunta

DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO

Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda.

T.P.94411-T | Ver informe adjunto

>

GRUPO ARGOS S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS
CONSOLIDADO

Afios que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién

ESTADOS FINANCIEROS

Notas 2018 2017
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 34 14.314.013 14.573.579
Costo de actividades ordinarias 35 (10.211.393) (10.492135)
UTILIDAD BRUTA 4102.620 4.081.444
Gastos de administracién 36 (1.350.938) (1.448.782)
Gastos de ventas 37 (262.184) (257.535)
GASTOS DE ESTRUCTURA (1.613.122) (1.706.317)
Otros ingresos (gastos), neto 38 129.551 145.406
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 2.619.049 2.520.533
Gastos financieros, neto 39 (1.082.024) (1.079.085)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.537.025 1.441.448
Impuesto sobre las ganancias (342.907) (534.865)
UTILIDAD NETA 1.194.118 906.583
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 671.327 610.659
Participaciones no controladoras 522.791 295.924
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*) 40
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:
Basica (*) 783 712
Diluida (*) 783 712
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
: S

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO

Presidente | Representante Legal
Ver certificacién adjunta

CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO

Contadora | T.P. 69447-T
Ver certificacién adjunta

DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO
Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda.
T.P.94411-T | Ver informe adjunto
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(37.950)

(4.562)

(33.388)

(33.388)

normas por método de la participacién de

asociadas y negocios conjuntos

24.243.838

8.252.403

15.991.435

(7.225)

9.600.993

2159131

29.665 2.800.179

1.408.692

SALDO A 1DE ENERO DE 2018 AJUSTADO

522.791 1194118

671.327

671.327

Resultado del periodo

Otro resultado integral del periodo, neto de

impuesto

588.292

365.946

222.346

222.346

RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO

1.782.410

888.737

893.673

671.327

222.346

Emisién de capital e instrumentos

convertibles

697.513

697.513

(617.435)

(405.744)

(211.691)

(211.691)

Dividendos ordinarios decretados en

efectivo

Dividendos preferenciales decretados en

efectivo

(92.653)

(23174)

(69.479)

(69.479)

71.671)

171.671

Apropiacién de reservas

4.667

631

Método de la participacién de asociadas y

negocios conjuntos

4.036

4.036

Traslado desde otro resultado integral a

ganancias acumuladas

5.708

(5.708)

Comprasy ventas a las participaciones no

controladoras

(385.066)

(212.084)

(172.982)

(172.982)

Combinaciones de negocios

(60.537)
25.572.737

(51.436)
9.146.846

(9.101)

16.425.891

(8187)
(178.650)

(923)
9.818.556

Otras variaciones

2.375.778

2.971.850

1.408.692 29.665

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
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Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO

CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO

Contadora | T.P. 69447-T
Ver certificacién adjunta

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO
Presidente | Representante Legal

Ver certificacién adjunta

Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda.

T.P.94411-T | Ver informe adjunto

>

GRUPO ARGOS S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CONSOLIDADO

Afios que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

ESTADOS FINANCIEROS

2018

2017

UTILIDAD NETA 1194118 906.583
Ajustes por:
Ingresos por dividendos y participaciones (55.103) (24.392)
Gasto porimpuesto a la renta reconocido en resultados del periodo 342907 534.865
Participacion en el resultado de asociadas y negocios conjuntos (485181) (435.724)
Gastos financieros reconocidos en resultados del periodo 1.097.145 1111.264
Ingresos por intereses reconocidos en resultados del periodo (259.291) (253.085)
Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones 140.752 11.964
Utilidad neta por venta de propiedades, planta y equipo (103.627) (97165)
Pérdida (utilidad) neta por venta de inversiones 7.065 (171.677)
Utilidad neta por disposicién de propiedades de inversiéon (42.426) (1.782)
Utilidad neta del valor razonable surgida sobre propiedades de inversién (143.873) (123.023)
Pérdida neta surgida sobre la venta de activos no corrientes disponibles para la venta y otros activos 3.060 24.502
Utilidad neta por valoracién de instrumentos financieros, medidos a valor razonable (13.293) (5192)
Utilidad neta del valor razonable surgida sobre activos biolégicos (6.297) (1.601)
Utilidad neta del valor razonable surgida sobre inversiones en asociadas o negocios conjuntos (32.820) (18.168)
Utilidad neta de valoracién de la inversion previa - (95.672)
Utilidad neta por compra en términos ventajosos - (12.349)
Deterioro, neto de activos financieros 4.491 73736
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario 12.216 13.408
Depreciacién y amortizacién de activos no corrientes 1.346.956 1.344.325
Diferencia en cambio no realizada, reconocida en resultados, sobre instrumentos financieros (7.432) 104.796
Otros ajustes para conciliar los resultados del afio (61.167) (47.889)
2.938.200 2.837.724
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 922.834 47167
Inventarios (144.616) 37.234
Otros activos (1.896) 53.204
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (407.666) 400.361
Provisiones (9.127) 6.103
Otros pasivos (78.280) 48740
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 3.219.449 3.430.533
Impuesto a la riqueza pagado - (39.933)
Impuesto a la renta pagado (409.816) (451196)
Dividendos recibidos 150.519 116.312
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2.960.152 3.055.716
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ESTADOS FINANCIEROS

SO e o S [ SnEE D RIS CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE
ESTADO DE FLUJOS LEGAL DE LA COMPARIA
Afios que terminaron a 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos
2 2018 2017 ,
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION Medellin, 22 de febrero de 2019
Intereses financieros recibidos 43.671 54770
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (1173.265) (1.250.619)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 183.907 91.591
Adquisicién de propiedades de inversién (242) (12.380) A los seiores Accionistas de Grupo Argos S.A.y al publico en general
Producto de la venta de propiedades de inversion 41965 15.960 En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte al 31 de di-
Adaquisicién de activos intangibles (98.947) (284.761) ciembre de 2018 que se han hecho pUblicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan
Producto de la venta de activos intangibles 3.922 - conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el corres-
Adquisicién de otros activos no corrientes - (2.744) pondiente periodo.
Producto de la venta de otros activos no corrientes 24.088 5.760
Adquisicién del control de subsidiarias y otros negocios - (24.196)
Venta de negocios con pérdida del control 245145 -
Adquisicién de participaciones en asociadas y negocios conjuntos (114.524) (140.386)
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos - 469.154
Adquisicién de activos financieros (87.639) (165.545)
Producto de la venta de activos financieros 38.400 394.283
(Pagos) cobros procedentes de contratos de derivados financieros (1.628) -
Otras entradas / salidas de efectivo 115.969 101.222
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (779.178) (747.891)
Emisién de acciones u otros instrumentos de capital 674.283 -
Emisién de bonos 638.747 2.680.477
Pago de bonos y papeles comerciales (648.490) (736.797)
Aumento de otros instrumentos de financiacién 6.517.699 238.820
Disminucién de otros instrumentos de financiacién (7.394.049) (1.911.007)
Compra de participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a obtencién de control (383.021) (20.377)
Producto de la venta de las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a 81 _
la pérdida de control
Restitucién de deuda subordinada (66.481) (49.772)
Dividendos pagados acciones ordinarias (562.710) (611.185)
Dividendos pagados acciones preferenciales (114.794) (49.266)
Intereses pagados (997.750) (1.062.286)
Otras entradas / salidas de efectivo 38.351 (78.590)
FLUJO DE EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (2.298.134) (1.599.983)
(DISMINUCION) INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (117.160) 707.842
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2.632.400 1.927.980
Efectos.de la variacién de tasag de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 132.292 (3.422)
mantenidos en moneda extranjera
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO (Nota 6) 2.647.532 2.632.400
Menos caja y bancos incluidos en un grupo de activos mantenidos para distribuir a los accionistas = 6.508
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO* (NOTA 6) 2.647.532 2.625.892
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

*Sin caja ni bancos incluidos en un grupo de activos mantenidos para distribuir a los accionistas. /%‘\7'/
~ L]

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO DANIél. AIjGUSTO BERNAL JARAMILLO Presidente | Representante Legal
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. 69447-T Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. L P )

e . . . - . . . Ver certificacién adjunta
Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta T.P.94411-T | Ver informe adjunto
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE .
LEGALY LA CONTADORA DE LA COMPANIA

Medellin, 22 de febrero de 2019

A los sefiores Accionistas de Grupo Argos S.A.
Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compafiia), certificamos
que los estados financieros consolidados de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido tomados
fielmente de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado
las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Los activosy pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017
existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados
en esas fechas.

b) Los hechos econémicos realizados por la Compafila durante los afios terminados en 31 de diciembre
de 2018 y 2017 han sido reconocidos en los estados financieros.

¢) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compafiia al 31de
diciembre de 2018 y 2017.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan a la Compafiia han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados en los estados financieros.

D5 A

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO
Presidente | Representante Legal
Ver certificacién adjunta

CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO
Contadora | T.P. 69447-T
Ver certificacién adjunta

Grupo Argos Reporte Integrado 2018

ESTADOS FINANCIEROS

INFORME DEL REVISOR FISCAL
Deloitte

22 de febrero de 2019

A LOS ACCIONISTAS DE GRUPO ARGOS S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

He auditado los estados financieros adjuntos de GRUPO ARGOS S.A,, los cuales comprenden el estado de si-
tuacién financiera al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el
patrimonio netoy de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentaciéon de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el con-
trol interno que la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacién de los estados fi-
nancieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria. Efectué la
auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requie-
ren que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razo-
nable sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditorfa acerca de los montos y revelaciones en los estados finan-
cieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién
de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera
el control interno de la Compafiia que es relevante para la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circuns-
tancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables
significativas hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacién general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi opinién.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de GRUPO ARGOS S.A. al 31 de diciembre de 2018, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, que se incluyen para propésitos comparativos Unicamente, fueron
auditados por mi'y sobre los mismos expresé mi opinién sin salvedades el 21de febrero de 2018.

DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO
Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. | T.P. 94411-T
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GRUPO ARGOS S.A.

ESTADO DE SITUACION

Al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

>

ACTIVOS CORRIENTES

FINANCIERA SEPARADO

Notas

2018 2017

96 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 4.850 299.082
Instrumentos financieros derivados 7 2.932 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 166.415 195.573
Inventarios, neto 9 172.868 164.685
Activos por impuestos 10 6.284 2.860
Otros activos financieros n = 13.692
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 1.656 3.660
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 355.005 679.552
ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 107.903 11.965
Inventarios, neto 36.747 47.275
Intangibles, neto 13 119.633 3.329
Propiedades, plantay equipo, neto 14 2.022 10.723
Propiedades de inversién 15 2.105.213 2.083.575
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 16 5.072.386 5.132.978
Inversiones en subsidiarias 17 9.070.962 8.290.280
Otros activos financieros il 1.076.533 1.263.873
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 17.591.399 16.843.998
TOTAL ACTIVOS 17.946.404 17.523.550

GRUPO ARGOS S.A.

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA SEPARADO

Al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

ESTADOS FINANCIEROS

>

PASIVOS CORRIENTES

Notas 2018 2017

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

Pk Wk i,

Obligaciones financieras 18 119.106 3.728
Pasivos por beneficios a empleados 20 11.414 12.683
Provisiones 21 701 515
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 22 90.551 83.789
Pasivos por impuestos 10 23.811 45,668
Instrumentos financieros derivados 7 175 -
Bonos e instrumentos financieros compuestos 23 121.691 367.340
Otros pasivos no financieros 24 25.419 62.970
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 392.868 576.693
PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 18 738.047 458.039
Impuesto diferido 10 182.086 162.692
Pasivos por beneficios a empleados 20 1.865 11.908
Instrumentos financieros derivados LP 7 85 -
Bonos e instrumentos financieros compuestos 23 655.517 769.075
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.577.600 1.401.714
TOTAL PASIVOS 1.970.468 1.978.407
PATRIMONIO

Capital social 25 53.933 53.933
Prima en colocacién de acciones 25 1.354.759 1.354.759
Utilidades retenidas 8.686.431 8.696.987
Reservas 26 3.001.515 2.829.844
Utilidad del ejercicio 811.676 452.841
Otros componentes del patrimonio 27 374.968 592.604
Otro resultado integral 26 1.692.654 1.564.175
TOTAL PATRIMONIO 15.975.936 15.545.143
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 17.946.404 17.523.550

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. 69447-T
Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta

DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO
Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda.
T.P.94411-T | Ver informe adjunto
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ESTADOS FINANCIEROS

GRUPO ARGOS S.A. GRUPO ARGOS S.A.
Afios que terminaron al 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién Afios que terminaron al 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos
Notas 2018 2017 Notas 2018 2017
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 29 1.379.703 1.190.196 UTILIDAD NETA 811.676 452.841
Costo de actividades ordinarias 30 (308.397) (397.533) PARTIDAS QUE NO SI?RAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL 26.2 (299.427) 24.521
RESULTADO DEL PERIODO ’ : ’
UTILIDAD BRUTA 1.071.306 792.663
G i érdidas de i i tri ial 195.418 132.025
Gastos de administracion 31 (139.750) (162.804) anancias y perdidas ce Inversiones patrimoniales (Bl
N ici ligaci fici fini | 214 41
Gastos de ventas - (1.581) 2.313) uevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos a empleados 5 68
GASTOS DE ESTRUCTURA (141.331) (165.117) Impuesto diferido por beneficios definidos a empleados (1152) (967)
Otros ingresos (gastos), neto 34 27750 (19.833) Participacion neta er’l otro resultado integral de subsidiarias (105.002) (110.705)
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 957.725 607.713 AL RESULTADO DEL PERIODO 26.2 431.783 (19.483)
Ingresos (gastos) financieros, neto 35 (111.050) (116.347) Efecto de instrumentos de cobertura de flujo de efectivo 189 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 846.675 491.366 Impuesto diferido de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 47) -
Impuesto sobre las ganancias 10 (34.999) (38.525) Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias 431.641 (19.483)
UTILIDAD NETA 811.676 452.841 OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS 26.2 132.356 5.038
. RESULTADO INTEGRAL TOTAL 944.032 457.879
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*)
Atribuible a los accionistas ordinarios Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.
Basica 36 947 528
Diluida 36 947 528

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros.

VY W VY W

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. 69447-T Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. 69447-T Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda.
Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta T.P.94411-T | Ver informe adjunto Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta T.P.94411-T | Ver informe adjunto
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ESTADOS FINANCIEROS

GRUPO ARGOS S.A. =
CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO LEGAL DE LA COMPANIA

SEPARADO

Afios que terminaron al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

’ Medellin, 22 de febrero de 2019
2018 2017

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses financieros recibidos AL 9.567 A los seiores Accionistas de Grupo Argos S.A.y al publico en general

Adquisicion de propiedades, plantay equipo (93) (1.402) En mi calidad de Representante Legal certifico que los Estados Financieros Separados con corte al 31 de di-
Producto de la venta de propiedades de inversién 41547 6.564 ciembre de 2018 que se han hecho pUblicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan
Adgquisicién de activos intangibles (262) - conocer la verdadera situacién patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el corres-
Adquisicién de subsidiarias (1.083.930) (505.863) pondiente periodo.

Adquisicién de participaciones en asociadas y negocios conjuntos (588) (15.892)

Producto de la venta de participaciones en subsidiarias 659.583 1753

Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos = 402.807

Adquisicién de activos financieros (8147) (99.752)

Producto de la venta de activos financieros = 99.471

Restitucién de deuda subordinada 57.000 -

Restitucién de aportes 100.945 48.744

FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (226.871) (54.003)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Emisién de bonos = 350.000
Pago de bonos y papeles comerciales (350.000) (132.250)
Aumento de otros instrumentos de financiacioén 1179.276 345.000
(Disminucién) de otros instrumentos de financiacién (786.799) (437.000)
Intereses pagados (121.732) (119.992)
Dividendos pagados (276.880) (257.604)
FLUJO DE EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (356.135) (251.846)
(DISMINUCION) INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (294.239) 119.737
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 299.082 179.358
Efectos.de la variacién en la tas.a de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo 7 a3)
mantenidos en moneda extranjera

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 4.850 299.082

Las notas que se acompafian son parte integrante de los estados financieros

Pt Wodi, b, P

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. 69447-T Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. Presidente | Representante Legal
Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta T.P.94411-T | Ver informe adjunto Ver certificacién adjunta
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE .
LEGALY LA CONTADORA DE LA COMPANIA

Medellin, 22 de febrero de 2019

A los seiiores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compafiia), certificamos
que los Estados Financieros Separados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017, han sido tomados fiel-
mente de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicién y de terceros hemos verificado las
siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Losactivosy pasivos incluidos en los estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2018 y 2017
existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados
en esas fechas.

b) Los hechos econémicos realizados por la Compaiiia durante los afios terminados en 31 de diciembre
de 2018 y 2017 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compafiia al 31de
diciembre de 2018 y 2017.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan a la Compaiiia han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

P ik o, Vst

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO CLAUDIA PATRICIA ALVAREZ AGUDELO
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. 69447-T
Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
Deloitte

22 de febrero de 2019

A LOS ACCIONISTAS DE GRUPO ARGOS S.A.:

Informe sobre los estados financieros separados

He auditado los estados financieros adjuntos de GRUPO ARGOS S.A., los cuales comprenden el estado de si-
tuacién financiera al 31 de diciembre de 2018, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el
patrimonio netoy de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables
significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracién sobre los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de estos estados financieros de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el con-
trol interno que la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacién de los estados fi-
nancieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en mi auditorfa. Efectué la
auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requie-
ren que cumpla con requerimientos éticos y que planifiquey realice la auditorfa para obtener una seguridad razo-
nable sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar
procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados finan-
cieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién
de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera
el control interno de la Compafiia que es relevante para la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circuns-
tancias. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables
significativas hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacién general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi opinién.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de GRUPO ARGOS S.A. al 31 de diciembre de 2018, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Otros Asuntos
Los estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales de informacién
estatutaria a que esté sujeta la Compariia como entidad legal independiente y, por consiguiente, no incluyen los
ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacién de la situacién financiera y los resultados consolidados
de la Compafiia y sus subordinadas. Estos estados financieros deben leerse conjuntamente con los estados fi-
nancieros consolidados de GRUPO ARGOS S.A. y sus subordinadas.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017, que se incluyen para propésitos comparativos Gnicamente,
fueron auditados por miy sobre los mismos expresé mi opinién sin salvedades el 21 de febrero de 2018.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compaiiia ha llevado su contabilidad confor-
me a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad,
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida con-
cordancia con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracién so-
bre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores;
y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia no se encuentra en mora
por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Asimismo, se han implementado los
mecanismos para la prevencién y control de lavado de activos de acuerdo con lo establecido por la Su-
perintendencia Financiera.

Segln el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en desarrollo de
las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evalua-
cién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea General de Accionistas y con
la evaluacién del control interno. Asimismo, segln el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la
aplicacién del articulo 1.2.1.4, no serd necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si
que exprese una opinién o concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico
de la Contaduria Publica expedird las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2018, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencidén que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de
la sociedad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y b)
no existen o no son adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacién y custodia de
los bienes de la Compafiia o de terceros que estén en su poder.

DANIEL AUGUSTO BERNAL JARAMILLO
Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. | T.P. 94411-T
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GRUPO ARGOS

INDICE DE CONTENIDO GRI
REPORTE INTEGRADO 2018

Opcién "De conformidad - Esencial” con el estadndar GRI

Verificacién
externa

GRI |

Descripcién

Ubicacién

[ ]

101

PERFIL DE LA ORGANIZACION

Fundamentos: a. Principios de reporte, b. Uso del Estadndar GRI para el Informe
Integrado, c. Declaraciones de uso del Estandar GRI

102-1 Nombre de la organizacién Grupo Argos S.A. v
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Pag.8y9 v
R Carrera 43A, # 1A Sur 143.

102-3 Sede central de la organizacién Medellin, Colombia v

102-4 Nonjpre <.jle los paises donde opera o donde lleva a cabo operaciones P3g. 8y 9 v
significativas

102-5 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica Grupo Argos S.A. v

102-6 Mgrcados sgrwdos (con Qesglqse geografico, por sectores P3g.8y9 v
y tipos de clientes y destinatarios)

102-7 Tamafio de.Ia c?rgap’lzacmn (empleados,. operaciones, P3g.8,9y 68 v
ventas, capitalizacién, productos y servicios ofrecidos)

102-8 Informacién de empleados Pag.8y9 v

102-9 Cadena de suministro de la organizacién Pag. 44y 45 v

102-10 Camb~|os significativos que hayan tenldp Iuggr durante el periodo ijeto de anélisis en e[ . P3g. 16,64y 65 v
tamainio, la estructura, la propiedad accionaria o la cadena de suministro de la organizacién

102-11 Principio de precaucién Pag. 46 v

102-12 Iniciativas externas Pag. 47 v

102-13  Asociaciones Pag. 47 v

ESTRATEGIA

Declaracién del responsable principal de las decisiones de la organizacién sobre la

102-14 importancia de la sostenibilidad para la organizacién Pag.16 v
102-15 Descripcién de los impactos, riesgos y oportunidades clave Pag. 44y 45 v
GA-ESO1 Riesgos estratégicos Pég. 44y 45, Anexo Riesgos v
GA-ESO2 Riesgos emergentes Anexo Riesgos v

ETICA E INTEGRIDAD

102-16

Valores, principios, estandares y normas de comportamiento de la organizacién

Pag. 72

<

102-17

Mecanismos internos y externos de asesoramiento acerca de la ética

GOBIERNO CORPORATIVO

Estructura de gobierno de la organizacién, incluyendo los comités

Pag. 72

Pag. 10, 66, Anexo

<

102-18 del érgano superior de gobierno Gobierno Corporativo v
Proceso mediante el cual el 6rgano superior de gobierno delega .
. . L - . Pag. 47,y Anexo
102-19 su autoridad en la alta direccién y en determinados empleados para cuestiones . . v
p P . - Gobierno Corporativo
de indole econémica, ambiental y social
102-20  Cargos ejecutivos o con responsabilidad en cuestiones econdémicas, ambientales y sociales  Pag. 47y 66 v
102-21 Procesps de consulta entre los grgpos de mtgrgs yel orga.no superior Anexo Gobierno Corporativo v/
de gobierno con respecto a cuestiones econdmicas, ambientales y sociales
— ) . . s Pag. 10,y Anexo
102-22  Composicién del érgano superior de gobierno y de sus comités Gobierno Corporativo v
102-23 Indlqug sila persona que';/)re5|de el orga'no suvperlor Anexo Gobierno Corporativo v/
de gobierno ocupa también un puesto ejecutivo
102-24  Procesos de nombramiento y seleccién del érgano superior de gobiernoy sus comités ~ Anexo Gobierno Corporativo v/
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Verificacién

externa
’ GRI Descripcién Ubicacién ‘ v ‘

102-25 Pro.cesos medllante Ios. cualfzs el 6érgano superior de gobierno previene y gestiona Anexo Gobierno Corporativo  +
posibles conflictos de interés
Funciones del 6rgano superior de gobierno y de la alta direccién en el desarrollo, la

102-26 aprobaciény la actualizacién del propésito, los valores o las declaraciones de misién,  Pag. 10, y Anexo Gobierno v
las estrategias, las politicas y los objetivos relativos a los impactos econémico, am- Corporativo
biental y social de la organizacién

102-27 Medidas quese han tpmado para qiasarrollary mejorar el co,no<.:|m|ento Folectlvo del or- Anexo Gobierno Corporative v/
gano superior de gobierno en relacién con los asuntos econémicos, ambientales y sociales
Procesos de evaluacién del desempefio del érgano superior de gobierno en relacién

102-28 con el gobierno de los asuntos econémicos, ambientales y sociales. Indique sila eva-  Anexo Gobierno Corporativo v/
luacién es independiente y con qué frecuencia se lleva a cabo

102-29 Funcién fjel érgano superlor'de gobierno e/n la |dent|f,|ca'C|on y ggstlon de |o§ impac- Anexo Gobierno Corporativo v/
tos, los riesgos y las oportunidades de caracter econémico, ambiental y social
Funcién del érgano superior de gobierno en el andlisis de la eficacia de los procesos . .

L ) = P Pag. 10, y Anexo Gobierno
102-30  de gestién del riesgo de la organizacién en lo referente a los asuntos econémicos, . v
: ) Corporativo

ambientales y sociales

102-31 Indlgue con qué frecuen.ua analiza el f)rgano superior de gol?lerno los |mpactos, Anexo Gobierno Corporativo  +
los riesgos y las oportunidades de caracter econémico, ambiental y social
Indique cuél es el comité o el cargo de mayor importancia que revisa y aprueba

102-32 la memoria de sostenibilidad de la organizacién y se asegura de que todos los temas ~ Anexo Gobierno Corporativo v/
materiales queden reflejados

102-33  Proceso para transmitir las preocupaciones importantes al 6rgano superior de gobierno ~ Anexo Gobierno Corporativo v/
Naturaleza y niimero de preocupaciones importantes que se transmitieron

102-34  al 6rgano superior de gobierno; describa asi mismo los mecanismos que Anexo Gobierno Corporativo v/
se emplearon para abordarlas y evaluarlas

102-35  Politicas retributivas para el 6rgano superior de gobiernoy la alta direccién Anexo Gobierno Corporativo v/

102-36  Procesos para determinar la remuneracién Anexo Gobierno Corporativo v/
Explique como se solicita y se tiene en cuenta la opinién de los grupos de interés

102-37 enlo que respecta a la retribucién, incluyendo, si procede, los resultados Anexo Gobierno Corporativo v/

de las votaciones sobre politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion

RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES

102-40 Lista de los grupos de interés de la organizacién Pag. 52 v
102-42  |dentificaciony seleccién de grupos de interés Pag. 52 v
102-43  Enfoque de la organizacién sobre la participacion de los grupos de interés Pag. 53 v
102-44 Cuestiones y problemas clave que han surgido a raiz Pag. 54 v

del relacionamiento con los grupos de interés

PRACTICAS DE REPORTE

Entidades incluidas en los estados financieros consolidados de la organizacién o docu-

102-45 mentos equivalentes, y cuales no estan incluidas dentro del alcance del informe actual Pag.5 v
102-46 Sjgiisge?tuueraszZi:iu;gsepcatga determinar el contenido de la memoria Pag. 5y 54 v
102-47  Temas materiales de la organizacién Pag. 4y 54 v
102-48 Reexpresiones de la informacién de memorias anteriores y sus causas Pag.5 v
top-g9  CambloTgcatiosen o cance o coertrs e cada aspeco v
102-50 Periodo de reporte Pag. 4 v
102-51 Fecha del Gltimo reporte Pag. 4 v
102-52  Ciclo de presentacién de reportes Pag. 4 v
toz-53  Fupto e contacts parsesaercudasque puecan sy v
102-54  Opcién de conformidad con el estdndar GRI Pag. 4 v
102-55 Indice de Contenido GRI Pag. 110 v
102-56  \Verificacién externa Pag. 114 v

m



ANEXOS

Contenidos especificos Verificacion Verificacion
externa externa
GRI Descripcién Ubicacién v ’ GRI ‘ Descripcién ‘ Ubicacién ‘ v ‘
TEMA MATERIAL 1: LINEAMIENTOS DE OPERACION RESPONSABLE 405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados Pag. 61, y Anexo Talento
103 Enfoque de gestion (DMA) Pag. 60y 61 v 405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres Anexo Talento
103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag. 60y 61 412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos Anexo Talento
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién Pag. 60y 61 103 Enfoque de gestién (DMA) Pag. 70y 71 v
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién Anexo Ambiental 103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag.70y 71
302-3 Intensidad energética Anexo Ambiental 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pag. 70y 71
303-3 Captacién de agua por fuente Anexo Ambiental 103-3 Evaluacién del enfoque de gestién Pag. 70y 71
305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1) Anexo Ambiental v GA-IC01 Numero de procesos de due diligence evaluados con criterios ASG Pag. 71 v
305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2) Anexo Ambiental v
305-4 Intensidad de emisiones directas de GEI Pag. 61y Anexo Ambiental 103 Enfoque de gestién (DMA) Pag. 72y 73 v
405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados Pag. 61,y Anexo Talento 103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag.72y73
403-1 SR;Et:;tesr;'cgauc:i(;r;ge los trabajadores en comités formales trabajador-empresa de Anexo Talento 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pag.72y73
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién Pag. 72y 73

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades pro- L.
Anexo Etica, conducta

403-2 fesionales, dias perdidos, ausentismo y # de muertes por accidente laboral o Anexo Talento 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con corrupcién t . v
enfermedad profesional ytransparencia
GA-LO1  Consumo de agua (m?) / millén de COP de ingresos P4g. 61y Anexo Ambiental v 205-2 Comunicacién y capacitacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién Pag.73 v
. . ) . ) ) ) Anexo Etica, conducta
_ NuUmero de fuentes abastecedoras de agua con medidas de manejo . . 205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas adoptadas T v
GA-LO2 / Nlimero de fuentes de agua en alto riesgo Pag. 61y Anexo Ambiental y transparencia
GA-LO3 Movilidad interna Pg. 61 206-1 Acc[ont.as legales por cot.'nporta.mlento ar.ltlcompetltlvo, Anexo Etica, cpnducta
y practicas de monopolio y antimonopolio y transparencia
GA-LO4 Compromiso de los empleados Anexo Talento .
& 307-1 Incumplimiento de leyes y normas ambientales Anexo Etica, conducta
TEMA MATERIAL 2: EXITO FINANCIERO y transparencia
103 Enfoque de gestion (DMA) Pag 64y 65 v 419-1 Incumplimiento de leyes y normas sociales y econémicas Anexo Etica, conducta

y transparencia

103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag. 64y 65
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes P4g. 64y 65 TEMA MATERIAL 7: MODELO DE TRABAJO DE GRUPO EMPRESARIAL
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Pag. 64y 65 103 Enfoque de gestion (DMA) Pag.74y75 v
GA-EFO1 Deuda Bruta / Ebitda Pag. 65 103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag. 74y 75
TEMA MATERIAL 3: GOBIERNO CORPORATIVO 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pag. 74y 75
103 Enfoque de gestién (DMA) Pag. 66y 67 v 103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Pag.74y75
103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag. 66y 67 GA-MTO1 Plan de ajuste de responsabilidades y cargos segin el Modelo de Trabajo Pag. 75 v
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pég. 66y 67 TEMA MATERIAL 8: PRACTICAS DE VANGUARDIA
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Pag. 66y 67 103 Enfoque de gestion (DMA) Pag.76y77 v
TEMA MATERIAL 4: GESTION DEL TALENTO 103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag. 76y 77
103 Enfoque de gestién (DMA) Pag. 68y 69 v 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pag. 76y 77
103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag. 68y 69 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Pag. 76y 77
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pag. 68y 69 GA-PVO1 Numero de emprendimientos evaluados Pag. 77 v
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Pag. 68y 69 TEMA MATERIAL 9: PROMESA DE VALOR A LA SOCIEDAD
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva Anexo Talento 103 Enfoque de gestion (DMA) Pag.78y 79 v
4011 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal Anexo Talento v 103-1 Explicacién del tema material y sus limites Pag.78y79

Beneficios para los empleados a tiempo completo 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes Pag.78y 79
401-2 B : Anexo Talento i - .

que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 103-3 Evaluacién del enfoque de gestién P&g.78y 79
401-3 Permiso parental Anexo Talento 2011 Valor econémico generado y distribuido Pag. 79 v
402-1 Pl de avi ini b bi jonal A Talent

azos de aviso minimos sobre cambios operacionales nexo Talento 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos Q\nc\e/xcla Pro:’nzsa edind v
404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado Anexo Talento v € Valorala >ocieda
. . . . ) Anexo Promesa

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas P4g. 68, anexo talento v GA-PS01 Tabla de impuestos pagados de Valor a la Sociedad

del desemperio y desarrollo profesional
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MEMORANDO DE REVISION
INDEPENDIENTE

Verificacién Independiente del Reporte
Integrado 2018 Grupo Argos

ALCANCE DE NUESTRO TRABAJO

Hemos realizado la revisién de la adaptacién de los contenidos del Repor-
te Integrado 2018 de Grupo Argos del Conjunto Consolidado de Estan-
dares GRI para la elaboracién de Memorias de sostenibilidad, del Global
Reporting Initiative (Estdndares GRI).

ESTANDARES Y PROCESOS DE VERIFICACION
Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE
3000 - International Standard on Assurance Engagements Other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el In-
ternational Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la Inter-
national Federation of Accounts (IFAC). Nuestro trabajo de revisién ha
consistido en la formulacién de preguntas a la Administracién, asi como
a las diversas areas de Grupo Argos que han participado en la elabora-
cién del Reporte Integrado 2018 y en la aplicacién de ciertos procedi-
mientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen
a continuacién:

1

Entrevistas con los colaboradores de Grupo Argos para conocer

los principios, sistemas y enfoques de gestién aplicados

para elaborar el Informe.

= Analisis de cémo, a partir del ejercicio de materialidad, se definen los
contenidos, la estructura y los contenidos del reporte, de acuerdo a
lo sugerido por los Estédndares GRI.

-~ Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos
presentados en el informe.

- Comprobacién, mediante pruebas de revisién con base en la se-

leccién de una muestra de la informacién cuantitativa y cualitativa

correspondiente a los contenidos GRI y propios incluidos en el Infor-

me de Sostenibilidad y su adecuada compilacién a partir de los datos

suministrados por las fuentes de informacién de Grupo Argos.

Se confirma que el Reporte Integrado 2018 de Grupo Argos
es preparado de acuerdo con el estandar GRI en su opcién
Esencial “de conformidad”.

Contenidos basicos generales:

Se confirmé que el informe se ajusta a los requisitos de la opcién esen-
cial “de conformidad” con los Estandares GRI en cuanto a los conteni-
dos bésicos generales.

Contenidos basicos especificos:
Revisamos el enfoque de gestién y contenidos GRI de los siguientes

Deloitte

Responsabilidades de la

Direccion de Grupo Argos

y de Deloitte

- La preparacién del Reporte
Integrado 2018 de Grupo
Argos, asi como el contenido
del mismo, es responsabili-
dad de la organizacién la cual
también es responsable de
definir, adaptar y mantener
los sistemas de gestién y
control interno de los que se

ANEXOS

Asuntos materiales Indicador GRI y/o Propio de Grupo Argos *'
GA-LOO01 Consumo de agua (m3)/ millén de COP de ingresos

305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2)

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales,
dias perdidos, absentismo y nimero de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional

Lineamientos de operacién
responsable

DJSI 3.3.1 Compromiso en Derechos Humanos
DJSI 3.3.3 Divulgacién DDHH
401-1Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal

Gestion del talento 404-1Media de horas de formacién al afio por empleado

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periédicas

Inversiéon Consciente GA-ICO1Numero de procesos de due diligence evaluados con criterios ASG

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con corrupcién

Etica, Conducta y Transparencia  205-2 Comunicacién y capacitacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién

205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas adoptadas

Modelo de trabajo de Grupo GA-MTO1 Porcentaje de cumplimiento del plan de ajuste de roles

obtiene la informacién.
Nuestra responsabilidad

es emitir un informe
independiente basado en los
procedimientos aplicados en
nuestra revisién.

Este Informe ha sido pre-
parado exclusivamente en
interés de la organizacién

de acuerdo con los térmi-
nos de nuestra propuesta

de servicios. No asumimos
responsabilidad alguna frente
a terceros diferentes ala
Direccién de la empresa.
Hemos realizado nuestro tra-
bajo de acuerdo con las normas
de independencia requeridas
por el Cédigo Etico de la Inter-
national Federation of Accoun-
tants (IFAC).

El alcance de una revisiéon
limitada es substancialmente
inferior al de una auditoria.
Por lo tanto, no proporcio-
namos opinién de auditorfa
sobre el Reporte Integrado.

JORGE ENRIQUE MUNERA D.

Empresarial

Practicas de Vanguardia

GA-PV01 NUmero de emprendimientos evaluados

201-1Valor econémico generado y distribuido

Promesa de Valor a la sociedad 415-1 Contribucién a partidos y/o representantes politicos

CONCLUSIONES

Como consecuencia de nuestra revisién no se ha pues-
to de manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer
que el Reporte Integrado 2018 de Grupo Argos con-
tiene errores significativos o no ha sido preparado de
acuerdo con el Conjunto Consolidado de Estadndares
GRI para la elaboracién de informes de sostenibilidad,
opcién Esencial “de conformidad”.

Observaciones principales & recomendacio-
nes frente a principios GRl y WBCSD?

Materialidad

Observaciones Generales: Se resalta el compromiso de
la compafiia con desarrollar una estrategia de sostenibi-
lidad alineada con su direccionamiento estratégico.

Recomendaciones

Se sugiere seguir fortaleciendo esta practica e integrar
la gestién en sostenibilidad como parte del Balance
Score Card de la compaiiia, de tal manera que se pue-
dan gestionar de una manera mucho més estratégica
todos los asuntos relevantes.

Asi mismo, se recomienda que la emisién del Re-
porte Integrado de Grupo Argos y el proceso de veri-
ficacién de todas las compafiias del Grupo, inicien con
mayor antelacién de lo programado con el fin, que to-
das cuenten con las cifras verificadas al momento de
consolidar la informacién del Grupo.

Compromisos y metas

Observaciones generales: Se resalta que Grupo Argos
ha identificado retos a los cuales se enfrenta alrededor
de sus asuntos materiales.

Recomendaciones

Se sugiere establecer metas en el corto, medio y largo
plazo alrededor de la gestién de sus asuntos materiales,
que permitan medir el desempefio y avance de la orga-
nizacién respecto a la gestién de sostenibilidad, para
asf hacer un balance anual sobre metas excedidas o no
alcanzadas y definir planes de accién relacionados.

ANEXO 1 DECLARACION

DE INDEPENDENCIA

Deloitte es una de las mayores empresas en la presta-
cién de servicios profesionales en auditoria, impuestos,
consultoria y asesoramiento financiero y de sostenibi-
lidad a organizaciones publicas y privadas de diversas
industrias. Con una red global de Firmas miembro en
mas de 150 paises, Deloitte brinda sus capacidades de
clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes.
Aproximadamente 286.000 profesionales se compro-
meten a ser estandar de excelencia.

Confirmamos nuestra independencia de Grupo Ar-
gos Todos nuestros empleados realizan actualizacio-
nes anuales a la Politica de Etica donde puntualmente
declaramos que no tenemos conflictos de interés con
Grupo Argos, sus subsidiarias y sus grupos de interés.

asuntos materiales: Deloitte & Touche Ltda. | Socio ) . - B ) ) - ) )
'Las cifras verificadas corresponden Gnicamente a Grupo Argos como compaiiia, las cifras de cada empresa miembro son verificadas de manera independiente y se

Medellin, marzo 2019 podréan consultar en sus Reportes. | 2 Del inglés: “World Business Council for Sustainable Development” (Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible).
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AUTOEVALUACION DE LA APLICACION
DE PRINCIPIOS Y CONTENIDOS
DEL MARCO DE REPORTE INTEGRADO

Hemos elaborado el Reporte Integrado 2018 si-
guiendo los principios y elementos del Consejo
Internacional de Reporte Integrado, International
Integrated Reporting Council, [IRC1, con el fin de
comunicarle de forma adecuada a nuestros gru-
pos de interés los temas materiales que influyen
en nuestra capacidad de generar valor y su arti-
culacién con nuestra estrategia y el modelo de
negocio, teniendo en cuenta los riesgos estraté-
gicos y las oportunidades que se presentan en el
Grupo Empresarial.

DIRECTRICES APLICADAS DE
REPORTE INTEGRADO

Enfoque estratégico y orientacién futura
En nuestro reporte, en la seccién Marco estratégi-
co, presentamos el proceso de creacién de valor en
el corto, mediano y largo plazo, a través de nuestro
modelo de negocio. En el capitulo Nuestras Priori-
dades, describimos la gestiéon de nuestros temas
materiales, los hitos relevantes y las acciones que
realizamos para el cumplimiento de los objetivos
de la organizacién. Adicionalmente divulgamos de
una forma clara las metas de largo plazo y presen-
tamos nuestra visién de los retos y oportunidades
que afrontaremos en los préximos afios.

Conectividad de la informacion

El presente reporte lo hemos estructurado para
dar un enfoque holistico sobre las combinaciones,
interrelaciones y dependencias entre los facto-
res que afectan la capacidad de la organizacién
para crear valor a lo largo del tiempo, asi como
sus conexiones con los objetivos y desemperio de
la compaiifa alrededor de los temas materiales.
Estos temas incorporan los lineamientos estra-
tégicos de Grupo Argos para sus filiales y nuestra
gestién como holding en cada asunto material.

116 Grupo Argos Reporte Integrado 2018

Adicionalmente hemos incorporado los resultados,
presentando informacién cualitativa y cuantitativa
mas ajustada a cada asunto material y a los impactos,
tanto positivos como negativos y la manera en que es-
tos son tenidos en cuenta en el proceso de creacién de
valory en las decisiones de inversién o desinversién.

Relaciones con los grupos de interés

En 2018, llevamos a cabo una revisién del proceso de
identificacién y priorizacién de nuestros grupos de
interés con los cuales interactuamos, lo cual a su vez
fortalece nuestro andlisis de materialidad y la ges-
tién de cada uno de sus temas priorizados. En este
reporte proveemos informacién sobre la naturaleza,
los mecanismos y la calidad de nuestra relacién con
los grupos de interés clave, incluyendo cémo y en qué
medida la organizacién comprende, tiene en cuenta
y responde a sus expectativas e intereses legitimos
para generar una propuesta de valor y mantener dia-
logos permanentes. Asimismo, a lo largo del reporte
se resalta como la gestién de los temas materiales
responde a estas expectativas e intereses.

Materialidad

En 2018 realizamos un nuevo andlisis de materialidad
en el cual consultamos a representantes de diversos
grupos de interés, asi como fuentes de informacién
de diversas practicas y estdndares locales e interna-
cionales aplicables. De igual forma el proceso estuvo
alineado con la estrategia de la compaiiia, los riesgos
estratégicos y nuestro compromiso con la agenda
2030 y sus Objetivos de desarrollo Sostenible ODS.
Este anélisis nos permitié identificar temas priorita-
rios, relevantes y emergentes / de mantenimiento.

Concisién

Presentamos un informe en el que comunicamos
de manera mas clara y concisa los asuntos mas sig-
nificativos para nuestra organizacién, el modelo de
negocio, la estrategia y la manera en la que creamos
valor en el corto, medio y largo plazo, asi como los
grupos de interés que se impactan con la gestién de
los temas materiales.

Fiabilidad y exhaustividad

Para comprobar la fiabilidad de la informacién
reportada, hemos sometido la presente publica-
cién a la auditoria contable por parte de un ter-
cero independiente, la firma Deloitte & Touche, en
su calidad de revisor fiscal de la compafifa. La alta
direccién revis6é y aprobé el Reporte Integrado y
encargd a Deloitte & Touche el aseguramiento li-
mitado de los indicadores sociales, ambientales y
econdémicos incluidos en este reporte. El informe
de verificacién correspondiente se encuentra en
los anexos del presente documento.

ANEXOS

Compatibilidad y consistencia

Al aplicar los lineamientos del Estandar GRI
del marco Global Reporting Initiative (GRI)
en su opcién de conformidad Esencial, se
ha reportado la informacién sobre una base
que es constante en el tiempo y de una ma-
nera que permite la comparacién histérica.
A continuacién presentamos los elementos
del marco de Reporte Integrado que hemos
aplicado en la construccién de este

>

Visién general
de la organizacién
y del entorno externo

ELEMENTO DE CONTENIDO

Aspectos incluidos

Seccién

Modelo de negocio y su relacién
con la creacién de valor

Marco estratégico - Estado de Valor
Agregado a la Sociedad VAS

Portafolio accionario de Grupo Argos

Informe de gestién

Presencia geogréafica de las compafiias del holding

Nuestra compaiiia

Gobierno corporativo

Estructura de la Junta directiva y del Comité Directivo

Comités y responsabilidades de la Junta Directiva

Buenas préacticas con la Junta Directiva:
nominacién, eleccién, remuneracion, capacitacién
y evaluacién de la Junta Directiva

Nuestra compaiiia
Gobierno corporativo

Cédigos y guias para el comportamiento
ético en el holding

Etica, conductay transparencia

Modelo de negocio

Modelo de negocio y su relacién
con la creacién de valor

Marco estratégico

Riesgos y oportunidades

Riesgos estratégicos y actividades de mitigacion
del holding

Riesgos y oportunidades del holding en aspectos ESG

Marco estratégico

Lineamientos de operacién responsable
Inversién Consciente

Modelo de trabajo del Grupo Empresarial

Estrategia y asignacién
derecursos

Modelo de negocio y generacién de valor

Estrategia de sostenibilidad

Marco estratégico

Desempeiio

Cifras relevantes de desempefio

Informe de gestién
Exito financiero
Estados Financieros

Desempefio y resultados para el holding y sus filiales
en temas econdmicos, sociales y ambientales

Marco estratégico
Nuestras prioridades

Proyeccién futura

Retos de corto, mediano y largo plazo.
En el relacionamiento con los grupos de interés

Grupos de interés

En la gestién de nuestros temas materiales

Informe de gestién
Nuestras prioridades

Bases de preparacién
y presentacion

Contextualizacién y avance del reporte integrado

Acerca de estereporte

Identificacién de los asuntos materiales en materia
de sostenibilidad y creacién de valor

Marco estratégico
Andlisis de materialidad

CAMILO ABELLO VIVES
Vicepresidente de Asuntos Corporativos
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INFORME ANUAL
DE GOBIERNO
CORPORATIVO

A continuacién, presentamos un resumen del cumplimiento de los
compromisos establecidos en nuestro Cédigo de Buen Gobierno.

Nuestras practicas de gobierno corporativo surten un proceso
constante de revisién y actualizacidn, con el fin de implementar
los mas altos estandares internacionales e ir mas alla de los reque-
rimientos legales minimos. Como holding del Grupo Empresarial
Argos lideramos la agenda de gobierno corporativo de las empresas
del Grupo, promoviendo la adopcién de las mejores practicas en to-
das nuestras compaifiias filiales.

PRACTICAS BASADAS EN PRINCIPIOS:

3

Transparencia,
fluidez e integridad
de la informacién
suministrada al

1 mercado
Trato equitativo 6
eigualitario a los Responsabilidad
accionistas e inver- social y ambiental
sionistas 4

Reglas claras y
generales para el ac-
tuar delos érganos
de administracién,

2 directoresy funcio- I
Suministro iguali- narios 7
tario, oportunoy La Junta Directiva
regulado de la infor- responsable del ©
macién relevante direccionamiento en )
a accionistas 5 sostenibilidad y go- E,
e inversionistas Acatamiento y bierno corporativo 8
promocién del “..03
segum"llfanto de I? )
normatividad nacio- 0o
nal e internacional — =
vigente

Grupo Argos

Oficinas del Grupo
Empresarial Argos
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HECHOS RELEVANTES

Durante el afio 2018 continuamos evolucionando en nues-
tras practicas de gobierno corporativo, destacando los si-
guientes avances:

Aprobacién de la Politica de Revelacién de Informacion.

Actualizacién del Cédigo de Buen Gobierno con el fin de
cerrar algunas de las brechas identificadas en el Informe IR.

Respuesta a Encuesta Cédigo Pais, 141 medidas implemen-
tadas de las 148 recomendadas. Lo cual muestra una imple-
mentacién muy superior al promedio de los deméas emisores.

Obtencién del Reconocimiento IR por parte de la Bolsa de
Valores de Colombia. 88,4% de medidas adoptadas segln
estudio del CESA.

100% de divulgacién al publico objetivo de la Politica para el
Manejo de Operaciones con Sociedades Vinculadas.

Fuimos aceptados como miembros del Instituto Colombia-
no de Gobierno Corporativo.

Fuimos anfitriones de la reunién Anual del Circulo de Com-

ANEXOS

— RECONOCIMIENTOS

88,4%

adopcién de practi-
cas IR seglin estudio
del CESA

o o~y
6° ano
consecutivo en el indice

Global de Sostenibilidad
del Dow Jones.

1erlugar

Premios ARC (Annual
Report Competition),
como el mejor informe
anual en lengua no

pafiias de la Mesa Redonda Latinoamericana de Gobierno nglesa
Corporativo.
RETOS
- Mantenery = Construir,apro- = Mantener participacién ac- - |dentificar los
mejorar la ca- bar eimplemen- tiva, local y regional, en foros avances globa-
lificacién en el tar una Politica como el Circulo de Com- les en Gobierno
Reconocimiento de Administra- parfifas de la Mesa Redonda Corporativoy
IR de la Bolsa cién y Manejo Latinoamericana y el Comité elaborar una pro-
de Valores de de Documentos de Emisores de la Bolsa de puesta de cierre
Colombia. Electrénicos. Valores de Colombia. de brechas.
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Grupo Argos S.A. es la compafiia matriz del Grupo Empresarial
Argos, del cual hacen parte sociedades que tienen presencia
en varios paises del continente americano, con participacién
activa en los negocios cementero, energético, inmobiliario y de
concesiones viales y aeroportuarias.

Grupo Argos es el accionista controlante de Cementos Ar-

gos S.A,, Celsia S.A. E.S.P,, Odinsa S.A.y posee el 50% del capi-
tal social de Pactia S.A.S. Por medio de las mencionadas filia-
les, Grupo Argos detenta el control de mas de 90 compaiiias.

>

>

CAPITAL SOCIAL

Acciones Acciones

Ordinarias Preferenciales
Acciones Suscritas 651.102.432 211.827180
Acciones en Circulacién 645.400.000 211.827180
Valor Nominal COP 62,5 COP 62,5
Acciones Readquiridas 5.702.432
Total Acciones en Reserva 337.070.388

ACCION ORDINARIA
Titulares de participaciones significativas'

Acciones % Part.

Grupo de Inversiones Suramericana 229.295179 35.53%

S.A.
Grupo Nutresa S.a. 79.804.628 12,37%
AmalfiS.A. 36.324.221 5,63%

Fondo De Pensiones Obligatorias

0,
Porvenir Moderado 32.358.692 5,01%

Fondo De Pensiones Obligatorias

0,
Proteccién Moderado 27.632.466 4,28%

"Para efectos de este Informe se consideran participaciones significativas

>

aquellas superiores al 5% del total de acciones en circulacién.

ACCION PREFERENCIAL
Titulares de participaciones significativas'

Acciones % Part.

Fondo De Pensiones Obligatorias

0,
Proteccion Moderado 49.043.472 23,15%

Fondo De Pensiones Obligatorias

0,
Porvenir Moderado 44.929.889 21.21%

Fondo De Pensiones Obligatorias

0,
Colfondos Moderado 14.552.524 6.87%

"Para efectos de este Informe se consideran participaciones significativas

aquellas superiores al 5% del total de acciones en circulacién.

Bogot4, Colombia

Grupo Argos

Oficinas del Grupo
Empresarial Argos
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ANEXOS

Relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria entre titulares de
participaciones significativas y la sociedad
o entre los titulares de participaciones
significativas entre si.
Grupo Argos no tiene relaciones comerciales o
contractuales directas con ninguno de los titula-
res de participaciones significativas en su capital.
Grupo Argos directamente e indirectamente es titu-
lar del 35,9% de Grupo de Inversiones Sura S.A. y del
9,83% de Grupo Nutresa S.A. Algunos de los miem-
bros de Junta Directiva son, a su vez, miembros de
las juntas directivas de Grupo Sura y Grupo Nutresa.
Adicionalmente, la Compafiia tiene relaciones
comerciales con algunas de las sociedades filiales de
Grupodelnversiones SuraS.A.y Grupo Nutresa S.A.,
las cuales se desarrollan a condiciones de mercado.
Los siguientes empleados de Grupo Argos parti-
cipan en las juntas directivas de Grupo Sura S.A. y
Grupo Nutresa S.A.

PARTICIPANTES EN OTRAS JUNTAS

’ Junta Directiva
Cargoen en la que parti-
Grupo Argos Q
cipa
Jorge Mario Presidente Grupo Sura S.A.
Veldsquez
Alejandro \F/ilr?:E;Z?dente Grupo Sura S.A
Piedrahita P o

Corporativas

Maria Clara  Gerente Negocio
Aristizabal Desarrollo Urbano

Grupo Nutresa S.A.

Negociaciones que los miembros de la Junta
Directiva, de la Alta Gerencia y demas Admi-
nistradores han realizado con las acciones y
los demas valores emitidos por la sociedad
Durante 2018 no existieron negociaciones de esta

naturaleza.
|

Sintesis de los acuerdos entre accionistas de
los que se tenga conocimiento
Actualmente la compafiia no ha sido notificada de

la suscripcién de ninglin acuerdo de accionistas.
|

Acciones propias en poder de la sociedad y
emisiones durante el periodo
Durante el afio 2018 no se realizaron nuevas emi-
siones de acciones.

Como se indicé anteriormente, la sociedad
cuenta con 5.702.432 acciones readquiridas.
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r Atlantico, Colombia

Cementos
Argos

Malecon,
Barranquilla
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION

Composicion de la Junta Directiva

y de sus Comités de Apoyo

La Junta Directiva de Grupo Argos estd compuesta por siete miembros, to-

dos principales, de los cuales cuatro cumplen con los criterios de indepen-

dencia establecidos tanto en la ley colombiana como en el Cédigo de Buen

Gobierno. Ninguno de los miembros de la Junta es empleado de la compafiia.
La Junta es presidida por Rosario Cérdoba, miembro independiente de

este érgano.

COMPOSICION DE LA JUNTA

ANEXOS

Comité de Auditoria, Finanzas y

Comité de Nombramientos y

Comitéde

Riesgos Remuneraciones Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo
z
‘©  3miembros Independientes de la 3 miembros, de los cuales al menos
::’ Junta, con conocimientos contables uno debe ser Miembro Independiente. .
. . . 3 miembros, de los cuales
= yfinancieros. Porlo menos uno con Los integrantes deben contar con
o L ) L . al menos uno debe ser
experiencia en temas de finanzas conocimientos en estrategia, recursos . .
o ; - . Miembro Independiente.
uw  corporativas y/o asuntos relacionados humanos y/o0 asuntos relacionados
g con sistemas de control interno. con politicas salariales y afines.
3)
L L Asistir ala Junta Directiva
O  Evaluacién de procedimientos . . L
> . . . Apoyar a la Junta Directiva en las en su funcién de proponer
Z  contables, manejo del relacionamiento . . . . .
- . . . funciones asociadas nombramientoy y supervisar las medidas
w  con el Revisor Fiscal y supervision de L . -
- . . remuneracién de los miembrosdela  de Sostenibilidad y
o efectividad de la arquitectura de control - . ) .
. s . Junta Directiva y de la Alta Gerencia.  Gobierno Corporativo de
O  ydelsistema de gestién de riesgos. .
la sociedad.
" Armando Montenegro Jorge Uribe Rosario Cérdoba
w  Presidente del Comitéy Miembro Presidente del Comité y Miembro Presidente del Comité,
; Independiente Independiente presidente dela Juntay
: Rosario Cérdoba Rosario Cérdoba Miembro Independiente
o Presidente dela Juntay Miembro Presidente de la Junta y Miembro Claudia Betancourt
ﬂ Independiente Independiente Miembro Patrimonial
Z  AnaCristina Arango David Bojanini Carlos Ignacio Gallego
Miembro Independiente Miembro Patrimonial Miembro Patrimonial
" - Presidente
w - Vicepresidente de Finanzas . .
> Cor porativas - Presidente - Presidente
E o P - Vicepresidente de Gestion - Vicepresidente de
s - Auditor Interno e . .
= ) . Humana y Administrativa Asuntos Corporativos
= <Qt - Revisor Fiscal (Secretario) (Secretario)
‘:t’ - Vicepresidente de Asuntos

Corporativos (Secretario)

Fecha de inicio

’ Tipo de miembro

Miembro Independiente y

Presidente de Junta Directiva 23 demarzo de 201

Rosario Cérdoba

Claudia Betancourt Miembro Patrimonial 16 de abril de 2018

David Bojanini Miembro Patrimonial 20 de marzo de 2004
Carlos Ignacio Gallego Miembro Patrimonial 26 de marzo de 2014
Ana Cristina Arango Miembro Independiente 25 de marzo de 2009
Armando Montenegro Miembro Independiente 25 de marzo de 2015
Jorge Uribe Miembro Independiente 25 de marzo de 2015

La Junta Directiva cuenta con tres comités de apoyo a su labor, conformados
por Miembros Independientes o Patrimoniales y presididos por un Miembro
Independiente. Para la seleccién de los integrantes, se tiene en cuenta que los
perfiles, conocimientos y experiencia profesional tengan relacién con el ob-
jeto de cada Comité. Adicionalmente, son parte de los comités, con voz pero
sin voto, algunos funcionarios de la alta gerencia de la Compafiia.

Cambios en la Junta Directiva
durante el ejercicio

En la Asamblea General de Accio-
nistas celebrada en 2018 se hizo una
eleccién de Junta Directiva. Todos
los miembros fueron reelegidos con
excepcién de Mario Scarpetta Gnec-
co quien presentd renuncia al car-
go para dedicarse a sus actividades
personales. El Dr. Scarpetta fue re-
emplazado por Claudia Betancourt
persona con gran experiencia en te-
mas de finanzas corporativas y en el
manejo de juntas directivas. La hoja
de vida de Claudia Betancourt puede
ser consultada en la pagina web dela

Compafiia (Www.grupoargos.com)

Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que integran
las Juntas Directivas de las Subordinadas o que ocupan
puestos ejecutivos en éstas

Enlas Juntas Directivas de las compafiias subordinadas de Grupo
Argos no hay presencia de miembros de la Junta Directiva de la
matriz, ni éstos ocupan puestos ejecutivos en dichas compafiias.
|
Politicas aprobadas por la Junta Directiva

durante el periodo

En desarrollo del compromiso de mantener los mas altos estan-
dares en gobierno corporativo, en el mes de noviembre la Junta
Directiva aprobé la Politica para la Revelacién de Informacién, asi
como algunas modificaciones al Cddigo de Buen Gobierno en-
caminadas a elevar los estdndares de revelacién de informacién
atendiendo algunas de las sugerencias formuladas por la Bolsa de
Valores de Colombia al realizar la evaluacién pertinente para el
otorgamiento del Reconocimiento IR.
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Proceso de nombramiento de los miembros

de la Junta Directiva

Los principios basicos, las competencias generales y particula-
res, y las limitaciones de los candidatos a integrar la Junta Direc-
tiva de Grupo Argos, estadn contenidos en los Estatutos Sociales,
en el Cédigo de Buen Gobierno y en la Politica de Nombramien-
to, Remuneracién y Sucesién de la Junta Directiva.

Requisitos de los miembros de la Junta Directiva:

Los Directores no pueden tener una edad superior a 72 afios y
deben contar con: (i) experiencia en participacién en juntas di-
rectivas, (i) alguna especialidad profesional que sea relevante
para la actividad que desempefia la compafiia, (jii) habilidades
béasicas que les permita ejercer un adecuado desempefio de sus
funciones, dentro de éstas se encuentran: habilidades analiti-
casy gerenciales, una visién estratégica del negocio, objetividad
y capacidad para presentar su punto de vista, y habilidad para
evaluar cuadros gerenciales superiores, (iv) capacidad de en-
tender y poder cuestionar informacién financiera y propuestas
de negocios y de trabajar en un entorno internacional.

||
Ademas de las competencias béasicas, cada miembro de Jun-
ta tendra otras competencias especificas, que le permitan
contribuir en una o méas dimensiones, por su especial conoci-
miento de la industria, de aspectos financieros y de riesgos, de
asuntos juridicos, de temas comerciales y de manejo de crisis.

|
Los Directores podrén ser (i) Miembros Ejecutivos, personas

vinculadas laboralmente a la Sociedad, (ii) Miembros Indepen-
dientes, personas que acrediten el cumplimiento de los requisi-
tos establecidos en el literal e del numeral 4 del Capitulo Il del
Cédigo de Buen Gobierno, o (jii) Miembros Patrimoniales, per-
sonas no cuentan con el caracter de Miembros Independientes
y son Accionistas Significativos de la Sociedad o personas ex-
presamente nominadas por un Accionista Significativo o grupo
de Accionistas Significativos.

|
Al momento de integrar la Junta Directiva se propenderé por-
que existan Directores Independientes con experiencia en fi-
nanzas corporativas y/o en control interno, quienes deben ser
designados para integrar el Comité de Auditoria.

|
Como minimo el 50% de los Directores elegidos para un de-
terminado periodo deberan cumplir con los requisitos para ser
considerados como Miembros Independientes, y asi deberan
declararlo en el momento en que acepten su inclusién en una
plancha. Los Miembros Independientes perderan su condicién
de tales cuando hayan mantenido tal condicién por tres perio-
dos consecutivos, de tres afios cada periodo. Cabe resaltar que,
en la actualidad 4 de los 7 Miembros cumplen con los requisitos
para ser considerados independientes.

Atlantico, Colombia

Inhabilidades e incompatibilidades
para ser Director:

Los candidatos que directamente o por
interpuesta persona participen en activi-
dades que impliquen competencia con la
Compaiiia o cualquiera de sus filiales o en
actos respecto de los cuales exista con-
flicto de interés.

|
Los candidatos que sean empleados o so-
cios o cényuges o tengan relacién de pa-
rentesco hasta el tercer grado de consan-
guinidad, segundo de afinidad o primero
civil con contrapartes litigiosas de la com-
pafiia o cualquiera de sus filiales, o emplea-
dos o socios de contrapartes litigiosas de la
compafifa o cualquiera de sus filiales.

|
Los candidatos que al momento de la elec-
cién tengan la calidad de miembro de Junta
Directiva en cinco (5) sociedades anénimas,
salvo que expresamente manifiesten su in-
tencién derenunciar en caso de ser elegidos.
|
Los candidatos que en caso de ser elegi-
dos conformarian una mayoria dentro de
la Junta con personas con las que estén
ligadas por matrimonio, o por parentesco
dentro del tercer grado de consanguinidad
o segundo de afinidad o primero civil.

Celsia

Plan 5 Caribe

ANEXOS

Segln nuestra
autoregulacion, minimo
el 50% de miembros de
la Junta Directiva deben
ser independientes

El procedimiento para la eleccion
es el siguiente:

|
Previamente a la convocatoria, se informa a los
Accionistas a través de la pagina web de la So-
ciedad, los perfiles profesionales que de acuer-
do con la evaluacién realizada por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones se reco-
mienda que tengan los candidatos. La evalua-
cién efectuada para efectos de la eleccién de
2018 puede ser consultada en la pagina web dela

Compafifa (www.grupoargos.com)
|

Las proposiciones para eleccién de miembros de
Junta Directiva son presentadas por los Accionis-
tas con una antelacién no inferior a 5 dias habiles
de la fecha fijada para la reunién de Asamblea
General de Accionistas en la cual se procederd a
la respectiva eleccion. En el afio 2018 Gnicamente
el accionista Grupo de Inversiones Suramericana
presenté propuesta para la conformacién de Jun-
ta Directivay la misma fue aprobada por el 96,18%
de las acciones presentes en la reunién.

|
Con el fin de asegurar que el perfil de los Directo-
res propuestos por los Accionistas se ajuste a los
criterios indicados en el Cédigo de Buen Gobierno,
el Comité de Nombramientos y Remuneraciones,
es el encargado de evaluar y, con antelacién a la
reunién de Asamblea respectiva, emitir su con-
cepto acerca de las propuestas presentadas. Este
concepto sera publicado en la pagina web de la
sociedad. El informe de evaluacién emitido por el
mencionado Comité para efectos de la eleccién
de 2018 puede ser consultado en la pagina web de

la Compariia (Www.grupoargos.com)
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Politica de remuneracioén
de la Junta Directiva
La remuneracién de los Directores es fijada por la
Asamblea de Accionistas, de acuerdo con la estruc-
tura, obligaciones y responsabilidades de la Junta, asi
como las calidades personales y profesionales, el tiem-
po de dedicacién y la experiencia de los miembros.
Los Directores perciben por sus servicios una re-
muneracién compuesta por los siguientes elementos:
- Un honorario fijo mensual cuyo valor sera determi-
nado cada afio por la Asamblea de Accionistas.

- Un monto fijo que determine la Asamblea de Accio-
nistas por la participacién en los comités de apoyo
alaJunta.

En la normatividad interna esta previsto que, el Co-
mité de Nombramientos y Remuneraciones, cuando
lo considere pertinente, podra someter a considera-
cién de la Asamblea de Accionistas un esquema de
remuneracién mediante el cual los Directores reciban
como parte de la compensacidén por sus servicios ac-
ciones de la compafiia o de sus subordinadas, sin que
puedan llegar a poseer por este medio superior al 1%
del total de las acciones en circulacién. Hasta la fecha
no se ha hecho uso de esta facultad.

En el evento en que se opte por la adopcién de un
esquema de remuneracién como el descrito, la me-
todologia aplicable para su determinacién debe ser
medible de manera objetiva y, por tanto, susceptible
de ser auditada, y debe ser divulgada en la pagina web
de la Compaiiia.

En el evento que en la Junta participe algin Miem-
bro Ejecutivo éste no percibird remuneracién adicio-
nal por su condicién de Director.

Sibien de acuerdo con lo establecido en el Codigo de
Buen Gobierno el Presidente de la Junta, a decision de
la Asamblea de Accionistas, podréa tener una remunera-
cién superior ala delos demés Directores, hasta la fecha
no se ha establecido una remuneracién diferente.

Remuneracién de la Junta Directiva

y miembros de la Alta Gerencia

De acuerdo con lo aprobado en la reunién ordina-
ria de la Asamblea General de Accionistas de 2018,
desde abril de 2018 a marzo de 2019 fueron pagados
honorarios mensuales de COP 7.200.000 a los miem-
bros de la Junta Directiva. Para el mismo periodo el
honorario por participaciéon en los Comités fue fija-
do en la suma de COP 7.200.000 por cada sesién de
comité, independientemente de la asistencia o no por
parte del respectivo miembro. Lo anterior por cuanto
el trabajo de los miembros es mucho més amplio que
la simple asistencia a una reunién.
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La presidente

de Junta Directiva

es independiente

y el 43% de nuestra
Junta esta compuesta
por mujeres

En cuanto a laremuneracién de los miembros de la Alta
Gerencia, ésta se encuentra revelada en el detalle de
los datos suministrados de acuerdo con el articulo 446
del Cédigo de Comercio, informacién que hace parte
de los estados financieros y puede ser consultado en la

pagina web de la Compafiia (Www.grupoargos.com).

Datos de asistencia a las reuniones
de la Junta Directiva

CANTIDAD Y TIPO DE REUNIONES
REALIZADAS

’ Nuamero de reuniones
Presenciales 12
No Presenciales 3
Total Reuniones 15

ASISTENCIA

’ Porcentaje
de asistencia
Rosario Cérdoba 100,0%
David Bojanini 100,0%
Carlos Ignacio Gallego 100,0%
Claudia Betancourt 100,0%
Ana Cristina Arango 100,0%
Jorge Uribe 100,0%
Armando Montenegro 100,0%
Asistencia general promedio 100,0%

Presidente de la Junta Directiva

De acuerdo a lo establecido en el Cédigo de Buen Go-

bierno, solamente puede ser elegido y desempenfarse

como Presidente de la Junta Directiva uno de sus miem-

bros que tenga el caracter de Miembro Independiente.
Actualmente actla como Presidente de la Junta

Rosario Cérdoba Garcés.

El Presidente de la Junta Directiva tiene a su cargo las
siguientes funciones:

|
Facilitar que la Junta Directiva fije e implemente efi-

cientemente la direccién estratégica de la sociedad.
|

Coordinar y planificar el funcionamiento de la Jun-
ta Directiva mediante el establecimiento de un plan

anual de trabajo basado en las funciones asignadas.
|

Realizar la convocatoria de las reuniones, directamen-
te o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

|
Preparar el orden del dia de las reuniones, en coordi-
nacién con el Presidente de la sociedad y el Secretario
de la Junta Directiva.

|
Velar por la entrega, en tiempoy forma, de lainforma-
cidn a los miembros de Junta Directiva, directamente
o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

|
Presidir las reuniones y manejar los debates.
|
Velar por la ejecucién de los acuerdos de la Junta Di-
rectiva y efectuar el seguimiento de sus encargos y
decisiones.

|
Monitorear la participacién activa de los miembros de
la Junta Directiva.

|
Liderar el proceso de evaluacién anual de la Junta Di-
rectiva y los Comités, excepto su propia evaluacion.

ANEXOS

Secretario de la Junta Directiva
Segln lo establecido en los Estatutos el Secretario
General serd un empleado de alto nivel de la Compa-
fifa, designado por la Junta Directiva a propuesta del
Presidente de la Sociedad y previo concepto del Co-
mité de Nombramientos y Remuneraciones.
Actualmente actlia como Secretario General Ca-
milo Abello, Vicepresidente de Asuntos Corporativos.
En el Cédigo de Buen Gobierno se indica que las
funciones del Secretario General, ademas de las es-
tablecidas por la ley, los Estatutos Sociales, la Junta
Directiva, el Presidente de la compafiia y demas re-

glamentos o cédigos internos, son las siguientes:
|

Conservar la documentacién social, reflejar debida-
mente en los libros de actas el desarrollo de las sesio-
nes, y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales.

|
Velar por que las actuaciones de la Junta Directiva se
ajusten a las normas aplicables y garantizar que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en

los Estatutos y demdas normativa interna de la sociedad.
|

Tramitar los conflictos de interés que surjan en la so-
ciedad y que deban ser de conocimiento de la Junta

Directiva.
|

Informar a la Junta Directiva sobre el sistema de re-
gistro de acciones y las situaciones de control en la
entidad.

|
Prestar asesoria legal a la Junta Directiva y rendir in-
formes sobre los asuntos legales de importancia ma-
terial para la actividad de la Sociedad y la gestién de
los Administradores.

|
Comunicar las decisiones de la Junta Directiva a las

diferentes areasy funcionarios de la Sociedad.
|

Cumplir con las funciones que le sean delegadas por
la Junta Directiva.
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Relaciones durante el aiio de la Junta Directi-
va con el Revisor Fiscal, analistas financieros,
bancas de inversién y agencias de calificacién
Durante 2018, la Revisoria Fiscal participé en todas
las reuniones que se llevaron a cabo del Comité de
Auditorfa, Finanzas y Riesgos.

Se tuvo el asesoramiento de diferentes bancas
de inversién para la evaluacién y estructuracién de
proyectos, entre las cuales cabe destacar a BNP Pa-
ribas y a Banca de Inversién BBVA.

Durante el primer trimestre de 2018 las califi-
cadoras BRC Investor Services S.A. y Fitch Ratings
realizaron visita de evaluacién e hicieron publicos
sus conceptos a través del mecanismo de informa-
cién relevante. Los conceptos emitidos por dichas
agencias pueden ser consultados en el capitulo de
Informacién Relevante de la pagina web de la Super-
intendencia Financiera de Colombia (www.superfi-
nanciera.gov.co).

Asesoramiento externo recibido por la Junta
Directiva

Durante el afio 2018 se programaron reuniones con
expertos en cada uno de los sectores en los cuales la
Compaiiia tiene sus principales inversiones. Asi en el
mes de mayo se hizo una presentacién detallada del
negocio del cemento en U.S.A,; en junio el vicepre-
sidente de Innovacién de Cementos Argos hizo una
presentaciéon detallada de la estrategia de innovacién
en el negocio de cemento y la gerente de Gestién de
Negocios presenté el nuevo esquema de Ventures
que se ha implementado para apoyar la innovacién
en todos los negocios; y en el mes de septiembre se
realizé una visita a la concesién Pacifico Il para que
los miembros de la Junta pudiesen tener un conoci-

miento directo del proyecto.
|

Manejo de la informacién

de la Junta Directiva

Con el fin de garantizar un canal de comunicacién
fluido, oportuno y confidencial, desde 2014 se con-
taba con una aplicacién (app) especial en la cual se
comparte informacién con los miembros de la Junta
Directiva, sin embargo, en razén a nuevos desarro-
llos y facilidades internas en 2017 se desarrollé un
sitio en la intranet de la companiia que a partir de
2018 reemplazé la mencionada aplicacién, este si-
tio es mas amigable y de facil manejo. Este canal es
confidencial y exclusivo para los miembros de Junta
y la Alta Direccién, y permite almacenar y compartir
toda la informacién necesaria para el desarrollo de
las funciones de los miembros de la Junta Directiva.
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Comité de Auditoria, Comitéde
Finanzas y Riesgos Nombramientos y
Remuneraciones

Comitéde
Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

% ASISTENCIA

100% 100%

100%

TEMAS TRATADOS

Gobierno Corporativo:

- Propuesta de modificacién
del Cédigo de Conducta.

- Andlisis de brechas y plan
de accién
Reconocimiento IR.

Aprobacién de los
estados financieros a ser
divulgados.

Revisién de los informes
de auditoria

Definicién de propuesta o
de honorarios de 2018 Sostenibilidad:

para el Revisor Fiscal - Contexto Estratégicoy
Plan de Transicién plan de sostenibilidad.

2018-2019 de - Propuesta Politica de
Sostenibilidad.

- Valoracién de
externalidades.

- Operacién responsable de
los negocios.

- Matriz de relacionamiento
con grupos de interés.

- Debida diligencia en
derechos humanos.

- Misién de crecimiento
verde.

la Revisoria Fiscal
Anadlisis de Informe
deriesgos.

Definicién de proceso de
solicitud de ofertas para
el cambio de la firma de
Revisoria Fiscal.
Aprobacién del

Plan de Auditoria anual.
Anélisis de brechas

de Control Interno

1

1

1

1

Andlisis de cumplimiento

de métricas 2017.

Perfiles miembros Junta

Directiva.

Definicién de estrategia

de compensacién Grupo

Argos.

Programa
entrenamiento Junta
Directiva.

8 Caldas, Colombia
5
(7]
9]

Autopistas
del Café

Informacién sobre la realizacién de los procesos de evaluacién
de la Junta Directiva y Alta Gerencia, asi como

sintesis de los resultados

La Junta Directiva es evaluada anualmente, alternando evaluaciones exter-
nas con autoevaluaciones. La evaluacién externa es realizada por una firma
independiente seleccionada por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo. Estas evaluaciones contemplan aspectos tanto cuantitativos
como cualitativos y son la base para adoptar correctivos o modificaciones,

asi como para establecer el plan de capacitacién de los miembros.

El Cédigo de Buen Gobierno establece que: (i) el resumen con las con-
clusiones de las evaluaciones seréa publicado en la pagina en web de la so-
ciedad, (ii) el esquema de evaluacién propende porque se analice la razona-
bilidad de las normas internas, asi como la dedicacién y rendimiento de los
Directores y (jii) la Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberé ser
informada por la Administracién sobre el funcionamiento y las principales
actividades desarrolladas por la Junta Directiva, los Comités de Juntay la
Presidencia de la sociedad en el periodo anterior.

En el mes de enero de 2018 se realizé el proceso de autoevaluacién de la
gestiéon desempefiada durante 2017. Copia del informe de resultados puede

ser consultado en la pagina web de la compafiia (Www.grupoargos.com).
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OPERACIONES
CON PARTES VINCULADAS

Atribuciones de la Junta Directiva sobre
este tipo de operaciones y situaciones
de conflictos de interés
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos, una
de las funciones de la Junta Directiva es autorizar las
transacciones con vinculados, cuando a ello haya lugar.
Por su parte, el Cédigo de Buen Gobierno estable-
ce como una de las funciones principales del Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos, entre otras: (i) cono-
cer y recomendar ala Junta la aprobacién de las ope-
raciones que la sociedad realice con Partes Vincu-
ladas, Accionistas Significativos o con miembros de
la Junta Directiva, Administradores de la sociedad o
con Partes Vinculadas de cualquiera de los anteriores
cuando éstas tengan Impacto Material, estén fuera
del giro ordinario del negocio o sean en condiciones
diferentes alas usuales del mercado y (i) evaluar e in-
formar a la Junta Directiva los posibles conflictos de
interés que surjan entre la sociedad y sus Vinculadas
o entre empresas Vinculadas y proponer mecanismos
para administrar la situacién.

Manejo de operaciones entre

sociedades vinculadas

En 2015 Grupo Argos desarrollé, en compafiia de sus
filiales, la Politica de Relacionamiento entre Empresas
Vinculadas al Grupo Empresarial Argos, en la cual se
hace una declaracién expresa del propésito unifica-
do que debe guiar la actuacién de todas las empresas
que integran el grupo empresarial y cuyo objeto es el
establecimiento delas reglasy principios que deberéan
observar las sociedades que hacen parte del Grupo
Empresarial Argos, sus Directores, Administradores y
Empleados en sus relaciones de tipo econémico, legal,
administrativo y operacional.

Desde 2015 Grupo Argos
y sus empresas filiales
cuentan con una Politica
de Relacionamiento entre
Empresas Vinculadas al
Grupo Empresarial
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En la Politica de Manejo de Operaciones con Socie-
dades Vinculadas (POSV) aprobada en diciembre de
2017, se establece que para llevar a cabo Operacio-
nes entre Sociedades Vinculadas se deberé seguir el
siguiente procedimiento:

|
Cuando dos Sociedades Vinculadas tengan la inten-
cién de celebrar entre si cualquier tipo de Operacién,
deberan analizar si se trata de una Operaciéon Mate-
rial o No Material de acuerdo con las definiciones es-
tablecidas en la POSV.

Si es una Operacién No Material, las Sociedades pue-
den negociarla, celebrarla y ejecutarla libremente y
posteriormente, se informa a los Comités de Audito-
ria, Finanzas y Riesgos su celebracién.

|
Si es una Operacién Material o existe duda respecto
de silo es 0 no, los Presidentes de las respectivas So-
ciedades deberan informarlo sustentadamente a sus
Comités de Auditoria, Finanzas y Riesgos y la misma
solo podré celebrarse previo cumplimiento del proce-
dimiento que se describe a continuacién.

|
Los Comités de Auditoria, Finanzas y Riesgos deberan
analizar la Operacién Material y preparar un informe
dirigido a la respectiva Junta Directiva en el cual se indi-
que, cuando menos, lo siguiente:

- Las Sociedades Vinculadas que, directa o indirecta-
mente, tienen la intencién de contratar entre si.

- Valor de la Operacién (en adelante “Valor de la
Operacién”) determinando si se trata o no de con-
diciones de mercado y si se trata o no de una Ope-
raciéon Material de Alta Incidencia.

- Posibles afectaciones que con ocasién de la celebra-
cién de la Operacién Material resulten adversas al
trato igualitario debido los accionistas.

- La generacién de valor para las Sociedades.

- Recomendacién a la Junta Directiva respecto de si
se debe proceder o no a su celebracién.

- Resultados de la valoracién externa en caso de que
se haya solicitado.

La Junta Directiva de cada una de las So-
ciedades Vinculadas deberd analizar el
informe preparado por su Comité de Au-
ditorfa, Finanzas y Riesgos y decidir res-
pecto de la aprobacién de la Operacién
Material sometida a su consideracién.

Si alguno de los miembros de la res-
pectiva Junta Directiva es una Persona
Interesada, estard impedido para partici-
par en la discusiény decisiény por lo tan-
to no podré ser convocado a larespectiva
reunién y, en caso de haber sido convo-
cado, deberé retirarse de la reunién an-
tes de que se presente a consideracién la
respectiva Operacién Material.

La Junta Directiva en su andlisis de la
Operacién Material determinara quién es
el funcionario de cada una de las Socieda-
des encargado de revisar anualmente los
términos de la Operacién Material cuando
dicha Operacién sea un contrato de tracto
sucesivo o tenga un plazo superior a 5 afios.

g

La aprobacién de la Operacién Material
deberé contar con el voto favorable de
todos los Miembros Independientes de
la Junta Directiva cuando ellos sean su-
ficientes paraintegrar el quérumy la ma-
yoria decisoria legal y estatutaria.

En el evento en que los Miembros In-
dependientes no sean suficientes para
integrar el quérum o para adoptar vali-
damente la decisidn, para prevenir que la
decisién sea adoptada por Personas In-
teresadas, la Junta Directiva, sesionando
con el quorum legal y estatutario, votara
unadnimemente la decisién en el senti-
do indicado en forma unanime por los
Miembros Independientes.

Una vez las Juntas Directivas aprueben
la Operacién Material, las Sociedades Vin-
culadas podréan celebrar y ejecutar la res-
pectiva Operacién Material, asi como todos
los actos, operaciones y contratos requeri-
dos para dicha celebracién y ejecucion.

ANEXOS

Celsia

Energia eléctrica
en Palmira

L Valle del Cauca, Colombia
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Atléntico, Colombia

Cementos
Argos

Manejo de conflictos de interés de Miembros de
Juntay Alta Gerencia

De otra parte, el Cédigo de Conducta de Grupo Argos,
aprobado por la Junta Directiva, establece los para-
metros para la identificacién, revelacién y prevencion
de potenciales conflictos de interés. Seglin lo estable-
ce este Codigo, ante la identificaciéon de un conflic-
to de interés o de una situacién que eventualmente
puede generar un conflicto de interés, los Directores
y funcionarios de la Compafiia deben hacer una reve-
lacién oportuna y adecuada, describiendo la situacion
de manera completa y detallada, documentando el
evento y suministrando toda la informacién que sea
relevante para la toma de la decisién respectiva.

Para efectos de la revelacién de los conflictos de
interés, la Compaiifa exige a todos sus empleados que
diligencien anualmente una Declaracién de Fuentes
Potenciales de Conflictos de Interés. En el evento en
que la situacién se presente en el periodo compren-
dido entre dos declaraciones anuales, se debe infor-
mar al Oficial de Conducta Empresarial, mediante el
diligenciamiento de los formatos establecidos para
este efecto, quien decidird con base en los pardmetros
que de manera general haya establecido el Comité de
Conducta Empresarial. Si se sale de esos pardmetros,
el Oficial de Conducta Empresarial, lo llevara al Comi-
té de Conducta Empresarial. Los Conflictos de Interés
seresolveran dando estricta aplicacién a los siguientes
principios: cuando entren en contraposicién el interés
del Grupo Empresarial Argos y el de sus Accionistas,
Administradores o el de un tercero vinculado a ella,
siempre se preferira el interés del Grupo Empresarial
Argos; cuando entren en contraposicién el interés de
los Accionistas y el de sus Administradores o el de un
tercero vinculado a ella, siempre se preferira el interés

de los Accionistas.
|

Detalle de las operaciones con Partes Vincu-
ladas més relevantes a juicio de la sociedad,
incluidas las operaciones entre empresas del
Conglomerado

Durante el afio 2018 se realizaron varias operaciones
entre sociedades vinculadas, entre las cuales por tra-
tarse de aquellas operaciones que en la Politica para
el Manejo de Operaciones entre Sociedades Vincula-
das se denominan Operaciones Materiales, es impor-
tante destacar las siguientes:

Suelo en concreto

Venta de Acciones de EPSA S.A.

E.S.P.a Celsia S.A.E.S.P.

En enero de 2018, Celsia S.A. E.S.P. realiz6 una emi-
sién de acciones ordinarias las cuales fueron ofre-
cidas a los accionistas en desarrollo del derecho de
preferencia. Dado que Grupo Argos posee la cali-
dad de accionista de Celsia, mediante acta del 30
de enero de 2018 la Junta Directiva autorizé a los
representantes legales para adquirir acciones en
dicha emisién. Esta operacién significé para Grupo
Argos una erogacién de COP 782 mil millones.

Posteriormente, y como operacién vinculada
con la anteriormente descrita, Celsia S.A. E.S.P
adopté la decisién de formular una Oferta Publi-
ca de Adquisicién (OPA) para adquirir acciones de
EPSA S.A. E.S.P. En razén a que Grupo Argos era
titular de acciones de esta ultima compaiiia, con
el fin de prevenir la existencia de cualquier tipo de
conflicto de interés o el uso de informacién privi-
legiada se establecié que los empleados de Grupo
Argos S.A. que forman parte de la Junta Directiva
de Celsia debian abstenerse de participar en todas
aquellas sesiones en que se tomaran decisiones
respecto de la formulacién de dicha OPA y en es-
pecial en aquellas en que debatiera lo referente al
precio al cual se debia ofrecer la compra.

Adicionalmente, para efectos de tener absolu-
ta claridad de la conveniencia o no de que Grupo
Argos participara en dicha OPA en calidad de ven-
dedor, se solicité el concepto de dos bancas de in-
versiéon (BNP Paribas e Inverlink) para que aseso-
raran a la Junta respecto de si el precio de compra
ofrecido era adecuado para los intereses de Grupo
Argos y sus accionistas.

Cumplido el anterior procedimiento, el 14 de fe-

brero de 2018 la Junta Directiva autorizé a los re-
presentes legales para atender la mencionada OPA
y, en consecuencia, vender las acciones que poseia
en EPSA S.A. E.S.P. o cual significé para Grupo Ar-
gos un ingreso superior a COP 650 mil millones.
|
Consolidacién de activos eléctricos
en EPSAS.A.E.S.P.
El 20 de noviembre de 2018, Celsia realizé una re-
organizacién empresarial consolidando sus activos
de operacién en Epsa, la cual seréa la compafiia de-
dicada a la generacién, transmisién y distribucién
de energia que concentrard los activos eléctricos
en Colombia. La operacién consistié en una venta
de algunos activos de generacién y la representa-
cién comercial de Meriléctrica (167 MW) a Epsa.

Para efectos de la realizacién de esta operacién se
conté con el asesoramiento de bancas de inversiéon
que determinaron el precio de mercado al cual debia
realizarse, valoraciones que fueron conocidas por las
respectivas Asambleas de Accionistas al momento
de aprobar la operacion.

El detalle de las operaciones realizadas entre las
sociedades del Grupo Empresarial Argos se encuen-
tra en el Informe Especial realizado en virtud del arti-
culo 29 dela Ley 222 de 1995, el cual hace parte de la
documentacién puesta a disposicién de los accionis-
tas durante el derecho de inspeccién y forma parte
integral de este Informe como Anexo No. 1.
|

Conflictos de interés presentados
y actuacion de los miembros
de la Junta Directiva
Enla sesién de Junta realizada en el mes de agosto Da-
vid Bojanini, en razén al interés que podrian tener al-
gunas de las compaiifas vinculadas a Grupo Sura S.A.,
se declaré impedido para participar en las discusiones,
tener acceso a informacién o tomar parte en las de-
cisiones de una posible venta de una de las inversio-
nes significativas que posee Grupo Argos bajo lo que
se denomind el Proyecto Dédalo. Para prevenir que se
tomaran decisiones en conflicto de interés en desa-
rrollo de dicho proyecto en la misma sesién la Junta
Directiva aprobé un Protocolo Especial de Manejo de
Informacién aplicable exclusivamente a ese proyecto.
En la sesién realizada en el mes de septiembre y
considerando que BTG Pactual igualmente podria
tener interés en participar como comprador en el
Proyecto Dédalo, Armando Montenegro aduciendo
su condicién de Chairman de dicha firma igualmen-
te se declaré impedido participar en las discusiones,
tener acceso a informacién o tomar parte en las de-
cisiones relacionadas con el mencionado proyecto.
En el mes de noviembre se informé a la Junta
Directiva que se habia tenido conocimiento de la
intencién de Carlos Solarte y de CSS de vender su
participacién en Opain S.A. frente a lo cual Armando
Montenegro manifesté tener un conflicto de interés,
toda vez que ha asesorado a la familia Solarte en al-
gunos negocios, especialmente a la viuda del herma-
no de Carlos Solarte. En razén a lo anterior la Junta
aceptd la declaratoria del conflicto y por tanto se
establecié que el Director Montenegro se abstendra
de participar en las discusiones, tener acceso a infor-
macién o tomar parte en las decisiones relacionadas
con una eventual compra de acciones de la mencio-
nada compaiiia.

ANEXOS
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SISTEMAS DE GESTION
DE RIESGOS

Explicacién del Sistema de Control Interno (SCI)
y sus modificaciones durante el ejercicio

El Sistema de Control Interno de Grupo Argos esté
soportado en una estructura sélida conformada por
el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, la Audito-
ria Interna, la Direccién de Cumplimiento, la Revisoria
Fiscaly el Area de Riesgos. Adicionalmente, en el 2015,
se cred la Contraloria General Corporativa de Grupo
Argos, con el fin de robustecer el Sistema de Control
Interno, a través del disefio y coordinacién con las
Empresas Vinculadas de los elementos que confor-
man la Arquitectura de Control.

La Junta Directiva propende por la existencia en
el Grupo Empresarial de un sélido ambiente de con-
trol, donde se busca la homologacién de las bases del
sistema de control interno, promoviendo una cultura
de prevencién de riesgos con lineas de reporte clara-
mente establecidas.

Uno de los roles de Comité de Auditoria, Finan-
zas y Riesgos es dar apoyo a la Junta Directiva en la
supervisién de la efectividad de los diferentes com-
ponentes de la Arquitectura de Control aplicable al
grupo empresarial. Asi mismo, esté encargado de su-
pervisar la eficiencia de la funcién de cumplimiento
regulatorio y de la prevencién de actividades de lava-
do de activos y financiacién del terrorismo.

Por su parte, la Auditoria Interna, a través del de-
sarrollo de su actividad independiente, es la respon-
sable de evaluar la calidad y efectividad del sistema
de control en forma objetiva y de brindar consultoria
y asesoria para agregar valor en la ejecucién de las
operaciones de la sociedad. Con el fin de garantizar su
independencia, la Auditoria Interna depende directa-
mente del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos.
En el Area de Riesgos se consolidan las matrices de
riesgo y se monitorean los riesgos que pueden afec-
tar el logro de los objetivos estratégicos del conglo-
merado. La Gestidén Integral de Riesgos contempla
todo tipo de riesgos, incluyendo aspectos sociales,
ambientales y econémicos, como parte fundamental
de la estrategia y la visién de la compafiia en sosteni-
bilidad. Grupo Argos supervisa el estado de los prin-
cipales riesgos de sus filiales a través del Comité de
Finanzas, Auditoria y Riesgos de forma trimestral.

La Revisoria Fiscal de Grupo Argos estda cargodeuna
firma de reconocido prestigio internacional designa-
da por la Asamblea General de Accionistas. Para ga-
rantizar su independencia se prohibe al Revisor Fiscal
desempenfar o prestar servicios diferentes a los pro-
pios de su cargo a las sociedades del Conglomerado.
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Durante el afio 2018, la Revisoria Fiscal no presentd
incompatibilidades o inhabilidades previstas en la ley.

El Cédigo de Buen Gobierno establece que en el
contrato que celebre la sociedad con el Revisor Fiscal
se debeindicar que en el evento de relecciones suce-
sivas, el plazo maximo de duracién total de la relacién
contractual serd de 10 afios y las personas naturales
designadas para ejercer el cargo de principal y su-
plente deberan ser cambiadas por los menos cada 5
afos y que dichas personas solo podréan volver a des-
empefiarse como revisores fiscales de Grupo Argos
una vez transcurridos como minimo 2 afios desde su
retiro del cargo.

Descripcion de la politica de riesgos y su aplica-
cién durante el ejercicio, y planes de respuesta y
supervision para los principales riesgos

Grupo Argos cuenta con un Modelo de Gestién Inte-
gral de Riesgos que se integra con todas las dreas dela
organizacién para interactuar con las filiales a través
de la Arquitectura de Control del Grupo Empresarial.
Durante 2018 se continué fortaleciendo el modelo
de gestién de riesgos, principalmente avanzando en
la consolidacién de los planes para la gestién de los
riesgos identificados y en las actividades de cuantifi-
cacién de los impactos, asi mismo en los estudios de
sensibilidad, que permitan visualizar el mediano y lar-
go plazo en el tratamiento de los riesgos.

La politica de riesgos esté unificada para todo el gru-
po empresarial y se complementa con una serie de
politicas y lineamientos complementarios que bus-
can enmarcar la estrategia, los proyectos y los pro-
cesos, dentro de los mejores estandares de gobierno
corporativo y sostenibilidad. La estrategia de riesgos
planteada para la organizacién contiene 4 pilares fun-
damentales: gobierno, cultura, metodologia (mejores
précticas) y tecnologia de la informacién. Cada uno de

estos elementos es la base para el anéli-
sis de los riesgos para su posterior trata-
miento. Como parte de los esfuerzos de la
organizacién para consolidar la gestién de
riesgos en el Grupo Empresarial, en 2018
se adoptd un sistema de informacién para
todas las filiales, cuyo propésito fue pro-
veer una base Unica de documentacién de
los riesgos, de los planes de accién y del
monitoreo en las actividades adelantadas,
de tal forma que se pudiese aprovechar la
visién colectiva para anticipar y tratar los
riesgos a los que se expone el Grupo.

La cultura de riesgos es un pilar fun-
damental dentro del modelo adoptado y
es la premisa fundamental para asegurar
que la administracién de riesgos funcione
como un modelo dindmico en la compa-
fifla. La estrategia en cultura de riesgos,
llamada “ser consciente es dar pasos con-
fiables” conjuntamente con la realizacién
de talleres para identificar riesgos en cada

una de las areas de la organizacién, busca
promover el reconocimiento de los facto-
res de riesgo que afectan la estrategia, los
proyectos, los procesos y las instalaciones,
en los diferentes niveles de la organiza-
cién. Esta campafia se complementa con
capacitaciones, metodologias internas
para la evaluacién y delegacién de riesgos
y con encuestas de madurez y de cultura
de riesgo. Como parte de los esquemas de
remuneracién variable a los colaboradores
de Grupo Argos, en 2018 se solicité a todas
las &reas la documentacién de los planes
de accién para gestionar riesgos, cum-
pliéndose al 100% con esta meta asignada.
Adicionalmente, para fortalecer la cultura
de gestidn de riesgos, se realizaron talleres
de sensibilizacién en el Centro de Servicios
Compartido del Grupo Empresarial, sien-
do el mismo una herramienta para llevar
las mejores practicas en forma transver-
sal a todas filiales.

ANEXOS

Negocio Desarrollo

Urbano

Renovacién urbana
en Barranquilla

L Atlantico, Colombia
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SISTEMA DE CUMPLIMIENTO

Explicacion del Sistema de Cumplimiento

La Etica y la Transparencia, son pilares de la actividad
empresarial y fundamentales para la generacién de
valor sostenible en el largo plazo.

Nuestro Cédigo de Conducta Empresarial esta-
blece un marco de actuacién y conducta que fomen-
ta una cultura organizacional basada en un principio
rector: la integridad.

La gestién activa de un Sistema de Cumplimiento
permite que nuestras decisiones estén siempre ali-
neadas con el buen actuar y nuestros valores.

Un entorno regulatorio retador y cambiante, nos
exige mantenernos a la vanguardia de las mejores
practicas, por lo que estamos en constante revisién
de nuestras politicas de tal forma que podamos pre-
venir y anticiparnos a hechos que puedan poner en
riesgo nuestra reputacién o la misma continuidad de
los negocios.

La prevencién del lavado de activos y financiacién
del terrorismo, el fraude, soborno y corrupcién y el
respeto por las las normas sobre competencia, hacen
parte de los riesgos que gestionamos desde el Siste-
ma de Cumplimiento.

Principales actividades durante el periodo
Durante el 2018, llevamos a cabo las siguientes activi-
dades como parte del fortalecimiento de la cultura de
la Etica y la Transparencia.

Designamos responsables del &rea de Cumplimiento
en cada filial, definiendo un modelo de trabajo articu-
lado y con unidad de criterio en todo el Grupo Empre-
sarial y contando con un gobierno del Sistema claro y
con asignaciones de roles y responsables:

Junta Directiva ——> Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Juntas ———> Presidencia ——> VP Asuntos
Directivas Corporativos
Filiales

Comité —> Comité ——> Mesade

Central de Conducta Cumplimiento
Conducta empresarial

—— Oficiales de Cumplimiento y Conducta Empresarial
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Formulamos y actualizamos las politicas sobre el
respeto a la libre competencia y se tuvieron distintas
capacitaciones a los colaboradores.

Grupo Argos
Declaraciones de Conflictos de Interés 100%
Curso Comprometidos 100%
Declaraciones de Bienes y Rentas 100%

El Curso Anual de Conducta, asi como la Declaracién
de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés, fue
completado por el 100% de los colaboradores de
Grupo Argos.

|
Actualizamos la Politica de relacionamiento con Ter-
ceros, estableciendo unos pardmetros generales de

control aplicables a todo el Grupo Empresarial.
|

Tuvimos talleres sobre Etica y Cultura de la legalidad
con énfasis en temas como fraude, soborno, corrup-
cién, lavado de activos y financiacién del terrorismo,

dilemas éticos, y cumplimiento normativo.
|

Serecibieron en total 24 casos de la Linea de Transpa-

rencia en todo el Grupo Empresarial, con un cierre de 21,

estando abiertos 3 casos a 31de diciembre de 2018.
LINEA DE TRANSPARENCIA

Grupo Argos

Comunidades 1
Fraude 14
Relaciones laborales 6
Conflictos de interés 1
Conductas anémalas 2

Corrupcién -

Competencia -

Relacién con contratistas -

Total 24
Casos abiertos 3
%de casos abiertos 13%

Retos para el presente periodo

Para el 2019 nuestro principal reto es continuar des-
plegando acciones efectivas que confirmen nuestro
compromiso con la transparencia, continuar la difu-
sién de un mensaje claro sobre una cultura organiza-
cional basada en la integridad, y avanzar en la imple-
mentacién de unos controles efectivos que permitan
un monitoreo de las principales operaciones y tran-
sacciones que llevamos a cabo.

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea
entre el régimen de minimos de la normativa
vigente y el definido por los Estatutos y regla-
mento de la Asamblea de la sociedad

Las siguientes son mejores practicas establecidas
en los diferentes documentos corporativos de Gru-
po Argos, que han sido adoptadas por la compaiifa
para garantizar una mayor transparencia y respeto a
los derechos de los accionistas en el desarrollo de la
Asamblea General de Accionistas:

|
La convocatoria para las reuniones ordinarias se hace
con una antelacién no inferior a 30 dias comunes y
para las reuniones extraordinarias con una antelacién

no inferior a 15 dias comunes.
||

En ningln caso se incluye en la convocatoria puntos
tales como “Varios” u “Otros Asuntos” o similares, que
impidan conocer previamente con exactitud la totali-
dad de los temas a tratar en la respectiva reunién. Lo
anterior no obsta para que se incluya un punto para
que los accionistas presenten las proposiciones que

consideren pertinentes.
|

Durante el término de convocatoria, los accionistas
pueden consultar en la pagina web y en las oficinas de
la administracién de la Compaiiia, los documentos re-
lativos a la reunién de la respectiva Asamblea, inclu-
yendo el acta de la reunién anterior. Durante el mismo
término, a solicitud expresa y escrita de cualquier ac-
cionista, copia de los documentos que especificamen-
te seindiquen enla solicitud podran ser consultados en
cualquiera lugar en el cual la sociedad tenga oficinas
administrativas.

|
Cuando en una reunién se prevé la eleccién de miem-
bros de la Junta Directiva, la informacién a disposicién
de los accionistas debe contener la propuesta de can-
didatos a integrar dicha Junta. Para tal efecto, los ac-
cionistas deberan enviar sus propuestas para la con-
formacién de la Junta con una antelacién no inferior a
cinco dias hébiles a aquél fijado para la celebracién de
la reunién. A la propuesta de plancha para la integraciéon
de Junta Directiva debe adjuntarse copia de las hojas de
vida de los integrantes, asi como de la Declaracién de
Independencia suscrita por las personas que tengan tal
caractery la Declaracion de Conflictos de Interés.

En los eventos en que se pretenda que la Asamblea
se ocupe de un cambio sustancial de objeto social,
renunciaal derecho de preferenciaenlasuscripcion
de acciones ordinarias, cambio del domicilio social,
disolucién anticipada o segregacién de la compa-
fifa, tales temas han de indicarse expresamente en
la convocatoria. Adicionalmente, en estos eventos
se permitira el derecho de retiro en los mismos tér-
minos y condiciones que estéa establecido en la ley

para eventos tales como fusién y escisién.
|

Durante el periodo de convocatoria debe tenerse a
disposicién de los accionistas la informacion finan-
ciera de las sociedades subordinadas.

|
La Compafiia pone a disposicién de los accionistas
medios electrénicos que permitan divulgar duran-
te la reunién el desarrollo de la misma, de manera
que aquéllos accionistas que no puedan asistir ten-
gan conocimiento de lo que en ella acontece.

Medidas adoptadas durante

el ejercicio para fomentar

la participacion de los accionistas

Con el fin de fomentar una comunicacién activa
y enriquecedora con los accionistas, la Compaiifa
viene adelantando desde hace algunos afios diver-
sas estrategias de conocimiento de sus accionis-
tas. Dentro de estas estrategias ha implementado
una plataforma CRM (sistema informéatico de apo-
yo a la gestién de las relaciones con clientes o al-
gln grupo de interés) contando asi con un manejo
y administracién sistematizados de los datos de los
accionistas. Igualmente, y a partir de lo establecido
en el Sistema de Didlogo con Grupos de Interés de
la Compafiia, durante el mes de noviembre fueron
realizadas varias sesiones de grupos focales con
diferentes grupos de interés, entre los cuales estu-
vieron presentes accionistas de la Compafiia. Estas
sesiones son espacios que permiten establecer ca-
nales de comunicacién efectivos con los diferentes
grupos de interés, buscando conocer sus principa-
les intereses y necesidades.

ANEXOS

137



Informacién a los accionistas

y comunicacién con los mismos

Los canales utilizados por Grupo Argos para comuni-

carse con sus accionistas y entregar informacién son:

- Péagina web: www.grupoargos.com.

- Centro de Atencién al Accionista de Fiduciaria Ban-
colombia, en los teléfonos: +(57 4) 404 2371,
+(57 4) 404 2362, +(57 4) 404 2453, +(57 4) 404 2451,
+(57 4) 404 2452.

- Oficina de Relacién con Inversionista, la cual es ad-

ANEXOS

Datos de asistencia a la Asamblea

General de Accionistas

A continuacién se presentan los datos mas relevantes
respecto de la asistencia a la reunién ordinaria de la
Asamblea de Accionistas de 2018:

REUNION ORDINARIA 2018
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

>

ministrada por el Vicepresidente de Finanzas Cor- Accionistas Representados 647

porativas (apriedrahita@grupoargos.com) y el Di- Asistentes 226

rector de Relacién con Inversionistas (hagudelop@ Acciones Representadas 547614785

Er’upoargosscgm)l. s intend i3 Fi X Acciones en Circulacién 645.400.000
- Fagina we € 'a ouperintendencia Financiera a Porcentaje de Acciones Representadas 84,84%

través de la cual se divulga la Informacién Relevan-
te al mercado: www.superfinanciera.gov.co.

Nuimero de solicitudes y materias

sobre las que los accionistas han
requerido informacién a la sociedad

SOLICITUDES

Detalle de los principales

acuerdos tomados

Durante la reunién ordinaria de la Asamblea General

de Accionistas, llevada a cabo en 2018, se aprobaron

los siguientes temas:

- Aprobacién del Informe de Gestién de la Junta Di-
rectiva y el Presidente

Certificados tributarios 1430
Cambio de depositante 94 - Aprobacién de los Estados Financieros a 31 de di-
Novedad pago de dividendos 34 ciembre de 2017
Traspaso desmaterializado 19 - Aprobacién del Proyecto de Distribucién de Utili-
Certificado general 18 dadesﬁ . .
Certificados histéricos 17 - Eleccién de Junta Directiva
o - Aprobacién de honorarios de la Junta Directiva
Novedad actualizacién de datos 1" ., . .
Medida cautelar » - EIeCC|on-c!e Revisor Flsgal . .
o - Aprobacion de honorarios del Revisor Fiscal
Derechos de peticion 2 - Aprobacién de recursos para responsabilidad social
Total solicitudes accionistas 1627 El acta de la reunién ordinaria de la Asamblea Ge-
3 neral de Accionistas de 2018 puede ser consultada,
’Medio E durante el término del derecho de inspeccién, en la
Llamada telefénica 161 fi pégina web de la Compafifa.
Visita oficina atencién 78 ‘§
Total accionistas atendidos 239 g

Celsia

Granja solar
de Santa Rosa
de Lima
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