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El presente Documento Informativo de Oferta Pablica de Adquisicion de Acciones de
Odinsa S.A. con Pago en Valores (la “OPA”) y de Oferta Publica de Acciones con
Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto de Grupo Argos S.A. (el “Documento
Informativo™) contiene la informaciéon necesaria para que los accionistas de Odinsa S.A.
(“Odinsa”) puedan formular sus aceptaciones a la OPA vy recibir el pago de las mismas en
dinero en efectivo y en Acciones con Dividendo Preferencial y sin Derecho a Voto de
Grupo Argos S.A. (las “ADPs”).

Este Documento Informativo contiene declaraciones enfocadas hacia el futuro de Grupo
Argos S.A. (“Grupo Argos”), las cuales estan incluidas en varios apartes del mismo. Tales
declaraciones incluyen informacién referente a estimaciones o expectativas actuales de
Grupo Argos, relacionadas con la futura condicion financiera y con sus resultados
operacionales. Se les advierte a los potenciales aceptantes de la OPA que tales
declaraciones sobre el futuro no son una garantia del desempefio, que existe riesgo o
incertidumbre de que se puedan presentar en el futuro y que los resultados reales pueden
variar sustancialmente con respecto a las proyecciones sobre el futuro, debido a factores
diversos.

ADVERTENCIAS

Los aceptantes de la OPA interesados en adquirir ADPs deberan obtener por su cuenta y de
manera previa a la aceptacion, cualquier autorizacion judicial, gubernamental, corporativa o
de cualquier otra indole que por sus condiciones particulares puedan requerir.

En adicion a las autorizaciones anteriormente sefialadas, el Documento Informativo no
exige autorizacion previa para que los inversionistas puedan participar en la Oferta de las
ADPs, sin embargo cada inversionista debera revisar y confirmar que conforme a su
régimen legal aplicable cuenta con las autorizaciones corporativas y regulatorias necesarias
para hacer la inversion y que su inversion es una inversion permitida y se encuentra dentro
de sus limites de inversién permitidos.

El Documento Informativo no constituye por si sélo una oferta ni una invitacién por o a
nombre Grupo Argos y/o sus asesores a suscribir o comprar cualquiera de los valores sobre
los que trata el mismo.

Se considera indispensable la lectura completa del Documento Informativo para que los
potenciales inversionistas puedan evaluar adecuadamente la conveniencia de realizar la
inversion.

Se aclara que las cifras y referencias operativas, comerciales y de negocios de Grupo Argos
mencionadas en el Documento Informativo, fueron tomadas de las cifras y referencias
operativas, comerciales y de negocios del mismo Grupo Argos y de las sociedades en las
que éste tiene inversion de capital.
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Este Documento Informativo proporciona a los interesados la informacién requerida para
presentar las aceptaciones de la OPA, en esa medida las personas autorizadas para dar
informacion o declaraciones sobre su contenido son aquellas descritas en la Introduccion
del Documento Informativo

RIESGO DE INVERTIR EN EL MERCADO DE RENTA VARIABLE

La inversion en ADPs, asi como cualquier otra en el mercado de renta variable, supone
riesgos e incertidumbre. Se recomienda a todos los potenciales inversionistas revisar con
sus asesores la seccion “Informacion sobre riesgos de Grupo Argos”.

La rentabilidad que se puede generar de la tenencia de una accion, es producto de los
dividendos que decrete y pague Grupo Argos de dicha accion, y de la variacion en el precio
de dicha accién mientras se es titular de ella.

En las inversiones de renta variable, como en el caso de las ADPs, la ganancia futura es
incierta ya que puede verse afectada por los resultados de Grupo Argos, el sector al que
pertenece, los factores de la economia y el comportamiento del mercado publico de valores.
A diferencia de las inversiones de renta variable, las inversiones de renta fija, perciben un
rendimiento fijo pactado de antemano.

El inversionista en ADPs puede superar las expectativas de ganancia, via dividendos o via
la valorizacion del precio de la accion, pero también puede que por diversas circunstancias
no se devengue la utilidad calculada inicialmente y, eventualmente, se genere una pérdida.
Es importante tener en cuenta que la inversion en titulos de renta variable se considera de
alto riesgo.

Antes de realizar una inversion en valores de renta variable se debe tener conciencia que se
puede ganar o perder el capital invertido.

CRITERIOS PARA DETERMINAR LA COMPOSICION DE SU PORTAFOLIO

La aversion o aceptacion al riesgo y los riesgos asociados a cada inversion determinaran la
composicion de un portafolio de inversiones. A mayor riesgo existe una mayor expectativa
de ganancia y bajo este principio financiero el inversionista disefia su portafolio.

Cuando se va a invertir en renta fija es necesario evaluar la solidez y respaldo de Grupo
Argos de los valores, asi como la rentabilidad frente a las condiciones ofrecidas en el
mercado y las perspectivas de cambio, en el mercado de renta fija la rentabilidad de la
inversion estd dada por una tasa fija de interés, pactada para todo el periodo de duracién de
la inversion.

En el mercado de renta variable no esta predeterminada ni asegurada la rentabilidad de la
inversion, pues se encuentra ligada a las potenciales utilidades obtenidas por la empresa en
la que se invierte, asi como a las posibles variaciones en los precios de los valores por las
condiciones existentes en el mercado.
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Para inversiones de renta variable se debe considerar la solvencia de Grupo Argos, el nivel
de bursatilidad, que es la categoria que otorga la SFC a las acciones que se negocian en la
BVC, dependiendo del volumen y frecuencia de negociacion, las expectativas del sector en
el que se desenvuelve la empresa emisora, la evolucién econdmica y politica del pais, etc.
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GLOSARIO

Para efectos exclusivos de interpretacion del Documento Informativo, los términos que se
incluyen en el presente Glosario, 0 que se definen en otras secciones de este documento y
que aparecen con letra inicial en mayuscula en el texto del Documento Informativo, tendran
el significado que se les asigna a continuacion. Los términos que denoten el singular,
también incluyen el plural y viceversa, siempre y cuando el contexto asi lo requiera. Los
términos que no estén expresamente definidos se entenderan en el sentido que les atribuya
el lenguaje técnico correspondiente o, en su defecto, en su sentido natural y obvio, segln el
uso general de los mismos.

ADP: Es cada una de las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, de valor
nominal de sesenta y dos pesos con cincuenta centavos ($62,50) cada una, las cuales
tendran los mismos derechos y prerrogativas econdémicas de las acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto actualmente en circulacion de Grupo Argos; derechos y
prerrogativas que fueron aprobados en la reunidn extraordinaria de la asamblea de
accionistas del Grupo Argos el 24 de noviembre de 2011 tal y como consta en el Acta 115
de esa misma fecha.

Asamblea de Accionistas: Es la asamblea general de accionistas de Grupo Argos.
BTG: Significa BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa.
BVC: Significa la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Cantidad Méaxima: tiene la definicion que se le asigna en la Seccion 4.3 de este
Documento Informativo.

Cantidad Minima: tiene la definicion que se le asigna en la Seccion 4.3 de este
Documento Informativo

Celsia: Se trata de Celsia S.A. E.S.P., filial de Grupo Argos constituida de conformidad
con las leyes de Colombia, con domicilio social en la ciudad de Medellin. Celsia se dedica
a la actividad energética.

Cementos Argos: Se trata de Cementos Argos S.A., filial de Grupo Argos constituida de
conformidad con las leyes de Colombia, con domicilio social en la ciudad de Barranquilla.
Cementos Argos se dedica a la actividad cementera.

Circular de la BVC: Significa la Circular Unica de la BVC.

Compas: Se trata de Compariia de Puertos Asociados - Compas S.A., sociedad constituida

de conformidad con las leyes de Colombia, con domicilio social en la ciudad de Bogota.
Compas se dedica a la actividad portuaria.
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Deceval: Serd el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia -Deceval S.A.,- quien
realizard la custodia y administracion y actuard como agente de pago de las ADPs. Asi
mismo, ejercerd todas las actividades operativas derivadas del deposito de la ADPs, asi
como todas las actividades indicadas en Documento Informativo conforme con lo
establecido en las normas aplicables a los depositos centralizados de valores en Colombia,
y a los términos y condiciones acordados por Grupo Argos y Deceval segun el contrato de
depdsito y administracion de las ADPs suscrito entre Deceval y Grupo Argos.

Decreto 2555: Significa el Decreto 2555 de 2010.

Documento Informativo: Tiene el significado que se le confiere en la pagina 2.

Estatuto Tributario: Significa el Decreto 624 de 1989 y demas normas que lo modifiquen,
complementen o sustituyan.

Fecha de Adjudicacion: Tiene el significado que se asigna en la seccién 4.5 de este
Documento Informativo y es la fecha en la que se suscriben las ADPs.

Grupo Argos: Significa Grupo Argos S.A.

Holding: Sociedad cuya actividad principal es la tenencia de activos generadores de
ingresos no derivados de la realizacion directa de una actividad financiera, industrial o
comercial.

Odinsa: Significa Odinsa S.A.

Oferta de ADP’s: significa la oferta que se realizara a los accionistas de Odinsa diferentes
de Grupo Argos como contraprestacion de la OPA.

OPA: Significa la Oferta Publica de Adquisicion que serd formulada por Grupo Argos S.A.

Periodo de Aceptaciones: Tiene el significado que se asigna en la Seccién 4.12 de este
Documento Informativo.

Precio: Tiene el significado que se asigna en la Seccion 4.4 de este Documento
Informativo.

Rango 1: Tiene el significado que se asigna en la Seccion 4.5 de este Documento
Informativo.

Rango 2: Tiene el significado que se asigna en la Seccion 4.5 de este Documento
Informativo.
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RNVE: Significa el Registro Nacional de Valores y Emisores.

Sator: Se trata de Sator S.A.S., filial de Grupo Argos constituida de conformidad con las
leyes de Colombia, con domicilio en la ciudad de Medellin. Sator se dedica a la actividad
del carbon.

SFC: Significa la Superintendencia Financiera de Colombia

Situm: Se trata de Situm S.A.S., filial de Grupo Argos constituida de conformidad con las
leyes de Colombia, con domicilio en la ciudad de Medellin. Situm se dedica a la actividad
inmobiliaria.

Utilidades Distribuibles: Se entiende por utilidades distribuibles, las utilidades aprobadas
por la Asamblea de Accionistas de Grupo Argos, justificadas por balances fidedignos y
después de hechas las reservas legales, estatutarias, y ocasionales, asi como las
apropiaciones para el pago de impuestos.
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INTRODUCCION

La OPA a la que hace referencia el presente Documento Informativo, la formula Grupo
Argos, sociedad legalmente constituida de acuerdo con las leyes de Colombia y con
domicilio principal en la ciudad de Medellin, en desarrollo de lo previsto en los articulos
6.15.2.1.1. y siguientes del Decreto 2555 de 2010 (el “Decreto 2555”), para adquirir, como
minimo, una (1) accion ordinaria de Odinsa, sociedad anonima con domicilio en la ciudad
de Medellin, que representan el 0,00000051% del capital suscrito, pagado y en circulacion
de Odinsa al corte del presente Documento Informativo, y como méaximo, 88.711.187
acciones ordinarias que representan el 45,25% del capital suscrito, pagado y en circulacion
de Odinsa al corte del presente Documento Informativo.

En la medida en que, tal y como se sefiala en la seccion 4 del presente Documento
Informativo, el pago de la OPA se realizara en valores, se formula a su vez una oferta
publica de ADPs (la “Oferta de ADPs”) a los accionistas de Odinsa diferentes de Grupo
Argos que acepten la OPA en los términos de la seccién 4.12.

Como consecuencia de lo anterior, el presente Documento Informativo incluye toda la
informacidn que debe incluir un cuadernillo de OPA y toda la informacion que debe incluir
un prospecto de informacion de oferta pablica con el fin de facilitar su revision por parte de
los destinatarios de la OPA que a su vez son los destinatarios de la Oferta de ADPs.

Las cifras incluidas en el presente Documento Informativo han sido aproximadas a dos
decimales.

Teniendo en cuenta que Grupo Argos es actualmente beneficiario real de 107.335.635
acciones ordinarias de Odinsa que representan mas del veinticinco por ciento (25%) de las
acciones suscritas, pagadas y en circulacion de Odinsa y que la presente OPA tiene por
objeto adquirir hasta una participacion que supera el cinco por ciento (5%), la adquisicién
se debe realizar mediante una OPA, de conformidad con lo establecido en el Decreto 2555
y con sujecion a lo previsto en el Reglamento de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.
(“BVC”) y en la Circular Unica de la BVC (la “Circular de la BVC”). La OPA se dirige a
todos los actuales accionistas de Odinsa diferentes de Grupo Argos, de acuerdo con el libro
de registro de accionistas de Odinsa (los “Destinatarios de la OPA”). Los Destinatarios de
la OPA podran formular sus aceptaciones por conducto de una comisionista de bolsa,
dentro del médulo especial de ofertas publicas de adquisicion que reglamente la BVC en el
horario comprendido entre las nueve de la mafiana (9:00 a.m.) y la una de la tarde (1:00
p.m.) durante el periodo de aceptaciones de la OPA que iniciaré el 5 de diciembre de dos
mil dieciséis (2016) y terminara el 26 de diciembre de dos mil dieciséis (2016).

Grupo Argos informa que no ha celebrado ningin preacuerdo en relacion con las acciones
ordinarias de Odinsa.

Este Documento Informativo proporciona a los interesados en la OPA v,
consecuentemente, en la Oferta de ADPs, informacion general y financiera sobre Odinsa,
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Grupo Argos y las ADPs, y estard a disposicion de los accionistas de Odinsa en los
siguientes lugares:

Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”)
Calle 7 No. 4-49, Bogota D.C., Colombia.
http://www.superfinanciera.gov.co

Bolsa de Valores de Colombia S.A.
Cra. 7 No. 71 - 21 Torre B, Piso 12, Bogota D.C., Colombia
Unicamente en la pagina web: http://www.bvc.com.co/empresas/prospectos

Oficinas de los asesores legales del Grupo Argos:
Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU & Uria S.A.S.
Carrera 9 No. 74-08 Oficina 105, Bogota D.C., Colombia

Oficinas de Grupo Argos:

Grupo Argos S.A.

Carrera 43A No. 1A Sur — 143 Torre Sur Piso 2°,
Medellin, Colombia
http://www.grupoargos.com

Sociedad Comisionista de Bolsa:

BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa

Carrera 7 No. 71-21, Torre A, Piso 10, Bogot4, D.C., Colombia
Carrera 43A No. 1-50 Torre 2 Piso 10, San Fernando Plaza, Medellin,
Colombia

http://www.btgpactual.com.co/

Las personas responsables de la informacién del Documento Informativo son:

Grupo Argos S.A.

NOMBRE Y CARGO: Alejandro Piedrahita
Vicepresidente de Finanzas Corporativas
apiedrahita@grupoargos.com
Felipe Aristizabal
Gerente de Fusiones y Adquisiciones
faristizabal@grupoargos.com
Maria Uriza
Gerente de Asuntos Societarios Yy
Bursatiles
muriza@grupoargos.com

DIRECCION: Carrera 43A No. 1A Sur — 143 Torre Sur
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1. INFORMACION DE GRUPO ARGOS
1.1. DENOMINACION SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA

Grupo Argos es una sociedad comercial de nacionalidad colombiana, constituida bajo la
forma de una sociedad anénima, cuya denominacion social es Grupo Argos S.A.

1.2. DowmicCILIO

Grupo Argos tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin, Departamento de
Antioquia y sus oficinas principales se encuentran ubicadas en la Carrera 43A No. 1A Sur —
143 Torre Sur Piso 2°.

1.3. RESENA HISTORICA

Grupo Argos nace en Medellin (Colombia) el 27 de febrero de 1934 con la fundacion de la
Comparfiia de Cemento Argos S.A., una empresa productora de Cemento Portland. En
octubre de 1936 la fabrica inici6 produccion. Desde ese afio obtuvo utilidades, lo cual le
permitid decretar su primer dividendo en 1938. Con posteridad a esa fecha Grupo Argos ha
pagado dividendos todos los afios sin excepcion.

Después de su asociacion con Cementos del Nare S.A., inici6 una fructifera labor de
adquisicién y creacion de empresas en diversas regiones de Colombia. Surgieron asi:
Cementos del Valle S.A. en 1938, Cementos del Caribe S.A. en 1944, Cementos EI Cairo
S.A. en 1946, Cales y Cementos de Toluviejo S. A. - Tolcemento en 1972, Compafiia
Colombiana de Clinker S. A. -Colclinker en 1974 y Cementos Rioclaro S.A. en 1982;
finalmente en la década de los 90 adquiere participacion accionaria en Cementos Paz del
Rio S.A.

En 1998 deja de producir Cemento y se dedica exclusivamente a su labor como Holding. A
esa fecha, su portafolio se encontraba invertido principalmente en compafiias productoras y
comercializadoras de cemento y concreto.

En 2005, cambia su razon social por Inversiones Argos S.A. y propicia la fusion de las
compafiias productoras de cemento en las cuales tenia la condicién de accionista
controlante bajo el nombre Cementos Argos, adoptando oficialmente el rol de Holding. En
2008, buscando diversificar su portafolio para tener participacion importante en otros
sectores de la economia, decide invertir en el sector energético al adquirir el 16% de Celsia,
que tiene la produccion de energia como uno de sus focos de inversion. En el afio 2010
consolida su inversién en esta compafiia, convirtiéndose en el titular del 50,05% del total de
acciones en circulacion de Celsia, porcentaje que actualmente asciende a 52,35%

Continuando con la estrategia de diversificacion de su portafolio, la Asamblea de
Accionistas en su reunion extraordinaria del 24 de noviembre 2011 aprob6 el proyecto de
escision por absorcion en virtud del cual Inversiones Argos S.A. absorbe de su filial
Cementos Argos (sociedad escindente), una parte de su patrimonio conformado por activos
no cementeros vinculados a las actividades inmobiliaria, portuaria, carbonifera y de
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inversion de portafolio, asi como ciertos pasivos y ciertas cuentas patrimoniales asociadas a
los activos escindidos, y como contraprestacion entrega a los accionistas de Cementos
Argos, diferentes a si misma, 137.802.657 acciones preferenciales a razon de 0,31 acciones
preferenciales de Inversiones Argos S.A. por cada accion de Cementos Argos.
Posteriormente, en marzo de 2012, la compafiia cambia nuevamente su razén social por
Grupo Argos S.A.

Con ocasion del perfeccionamiento de la referida escision, el cual se produjo el 30 de mayo
de 2012, Grupo Argos se convirtio en el titular del 100% de las acciones de las compafiias
que hoy se denominan:

Sator, en donde gracias a la destinacion de los activos carboniferos de Grupo Argos, el
negocio de carbén pasd de ser un centro de costos a una compafia autbnoma, en la
busqueda de alternativas de negocio rentables. En la actualidad, Sator esta dedicada a la
explotacion y comercializacion del carbon proveniente de una Gnica mina a cielo abierto en
el municipio de Puerto Libertador, Cérdoba.

Situm, sociedad dedicada a la actividad inmobiliaria enfocada al urbanismo de tierras, la
cual hoy se desarrolla en gran medida directamente por Grupo Argos.

En diciembre de 2012, Grupo Argos aportd los activos portuarios recibidos de Cementos
Argos a la creacion de una nueva compafia denominada Compas de la cual posee el 50%
del total de las acciones en circulacion y cuyo objetivo es dar una respuesta inmediata y
oportuna a los requerimientos de infraestructura portuaria.

El 2015 fue un afio en el que Grupo Argos continu6 con su estrategia de diversificacion y
consolidacién en el sector de infraestructura. Durante el primer trimestre del afio, Grupo
Argos se asocid con Conconcreto para crear a Pactia, una de las principales compafiias del
pais en el negocio de renta inmobiliaria con inversiones en inmuebles dedicados a
comercio, industria, oficinas, hoteles y auto almacenamiento. Grupo Argos posee el 50% de
las acciones de Pactia.

Adicionalmente, en este mismo afio, Grupo Argos agregd un nuevo pilar de inversiones a
su portafolio enfocado en infraestructura. Mediante la adquisicion de una participacion de
control en la compafiia colombiana Grupo Odinsa, Grupo Argos ahora tiene exposicion a
unos de los sectores mas representativos de la infraestructura: las concesiones viales y
aeroportuarias. Con esta adquisicién Grupo Argos reafirmé su conviccién en el sector de
infraestructura, foco de la compafiia en los ultimos afios. La adquisicion de un bloque de
control en Odinsa, permitié a Grupo Argos contar con una experimentada plataforma para
participar en los desarrollos de infraestructura en Colombia y la regidn, y es justamente esta
plataforma la que se quiere fortalecer mediante la consolidacion de la participacion en
Odinsa para asi apoyar el avance de su estrategia, que estad enfocada principalmente en los
negocios de concesiones viales y aeroportuarias en la region, buscando incluso aumentar la
participacion que actualmente posee dicha compafiia en las concesiones en las cuales ya
tiene presencia.
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1.4. CONSTITUCION Y REFORMAS ESTATUTARIAS

Grupo Argos es una sociedad constituida mediante escritura publica No. 472 otorgada en la
Notaria 2 de la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, el 27 de febrero de 1934 e
inscrita en la Camara de Comercio de Medellin el 2 de marzo de 1934, en el libro I, folio

251, bajo el No. 13.

Segun el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos, expedido por
la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, las siguientes son las
reformas que han sido efectuadas a los estatutos sociales:

1O, [ESCRMURAFUBLIER FECHA ESCRITURA PUBLICA NOTARIA
1285 Mayo 28 de 1934 22 de Medellin
2583 Octubre 19 de 1934 22 de Medellin
340 Febrero 17 de 1938 2% de Medellin
2137 Septiembre 7 de 1938 22 de Medellin
638 Marzo 8 de 1939 22 de Medellin
3070 Diciembre 5 de 1941 2% de Medellin
2706 Septiembre 10 de 1943 22 de Medellin
1098 Abril 8 de 1953 22 de Medellin
1233 Mayo 28 de 1956 22 de Medellin
1475 Abril 3 de 1961 2% de Medellin
1720 Abril 22 de 1963 22 de Medellin
1665 Abril 26 de 1965 22 de Medellin
1187 Abril 20 de 1967 2% de Medellin
1898 Mayo 27 de 1969 22 de Medellin
2550 Octubre 9 de 1973 2% de Medellin
1034 Junio 24 de 1977 22 de Medellin
781 Abril 28 de 1978 2% de Medellin
793 Abril 18 de 1980 22 de Medellin
1366 Junio 30 de 1983 2% de Medellin
1257 Mayo 5 de 1988 28 de Medellin
1211 Junio 15 de 1989 2% de Medellin
1050 Mayo 30 de 1990 28 de Medellin
2480 Septiembre 16 de 1991 28 de Medellin
1160 Abril 23 de 1993 22 de Medellin
1273 Abril 22 de 1994 22 de Medellin
1707 Mayo 31 de 1995 28 de Medellin
1626 Mayo 22 de 1996 28 de Medellin
528 Abril 14 de 1997 142 de Medellin
576 Abril 28 de 2000 142 de Medellin
540 Abril 26 de 2001 142 de Medellin
479 Abril 23 de 2002 142 de Medellin
617 Abril 20 de 2004 142 de Medellin
5513 Septiembre 26 de 2005 292 de Medellin
7240 Diciembre 19 de 2005 29?2 de Medellin
2513 Mayo 3 de 2006 292 de Medellin
2373 Abril 17 de 2007 29?2 de Medellin
2306 Abril 28 de 2008 292 de Medellin
2796 Mayo 26 de 2010 292 de Medellin
1295 Marzo 20 de 2012 29?2 de Medellin
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e e FECHA ESCRITURA PUBLICA NOTARIA
2503 Mayo 28 de 2012 292 de Medellin
2952 Junio 20 de 2012 292 de Medellin
5440 Octubre 31 de 2012 292 de Medellin
2295 Mayo 20 de 2013 292 de Medellin
3698 Mayo 26 de 2015 72 2 de Bogota

1.5. OBJETO SOCIAL

De acuerdo con el articulo tercero de los estatutos sociales de Grupo Argos, la sociedad se
dedicara a las siguientes actividades:

“A la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especialmente en acciones,
cuotas o partes, o a cualquier otro titulo de participacion, en sociedades, entes,
organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita la inversion de recursos.

Asi mismo, podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no
inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la
inversion, pueden ser de caracter publico, privado o mixto, nacionales o extranjeros.

La Sociedad podra formar compafiias civiles o comerciales de cualquier tipo, o ingresar
como socia a las ya constituidas. La asociacién que por esta clausula se permite podra
comprender compafiias cuya actividad fuere diferente a la propia, siempre que ella resultare
conveniente para sus intereses, a juicio del 6rgano facultado por los estatutos para aprobar
la operacion.

Asi mismo, se dedicara a la explotacion de la industria del cemento, y la produccién de
mezclas de concreto y de cualesquiera otros materiales o articulos a base de cemento, cal o
arcilla; la adquisicion y la enajenacion de minerales o yacimientos de minerales
aprovechables en la industria del cemento y sus similares, y de derechos para explorar y
explotar minerales de los indicados, ya sea por concesion, privilegio, arrendamiento o
cualquier otro titulo; acometer la explotacion de minerales preciosos como el oro, la plata 'y
el platino, la adquisicion y la enajenacion de yacimientos de otros minerales y de derechos
para explorar y explotar minerales diferentes de los indicados anteriormente, ya sea por
concesion, privilegio, arrendamiento, o a cualquier otro titulo; la realizacion de actividades
de exploracion y explotacion de hidrocarburos y demas actividades inherentes al sector; el
establecimiento de fabricas, almacenes, y agencias para la elaboracién, almacenamiento,
distribucion y expendio de sus productos y la adquisicion, explotacion y enajenacion de
materias primas, maquinarias y enseres propios para la realizacion de su objeto social o que
tiendan a su desarrollo. EI empleo de sustancias no aprovechables por otros procesas para
sustituir materias primas o combustibles en la fabricacion de cemento. La Sociedad podra
construir y operar los montajes e instalaciones industriales que sean necesarias tales como
fabricas, plantas eléctricas, muelles, talleres, edificios, bodegas, almacenes o agencias;
establecer los sistemas de distribucion y ventas que considere mas adecuados; ocuparse en
la adquisicion, el transporte, la enajenacion y la celebracion de toda clase de contratos sobre
los productos de la industria del cemento y sobre los objetos a que den lugar las
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aplicaciones de estos, e igualmente en la adquisicion, explotacién y enajenacién de las
materias primas propias para la realizacion de su objeto social.

Igualmente, la Sociedad podra desarrollar y explotar toda clase de actividades comerciales
en sus instalaciones portuarias, asi como contratar con particulares el uso de las mismas,
invertir en construccién, mantenimiento y administracion de puertos; la prestacion de
servicios de cargue y descargue de almacenamiento en puertos y otros servicios
directamente relacionados con la actividad portuaria. Lo mismo que actuar como promotor
inversionista, estructurador o desarrollador de proyectos inmobiliarios de toda naturaleza,
en desarrollo de lo cual podra adquirir activos muebles o inmuebles que sean necesarios
para el desarrollo de los negocios sociales los cuales podran tener el caracter de activos
fijos 0 moviles segin la destinacion de los mismos. Con el fin de lograr el cabal
cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podra adquirir el dominio o cualquier clase
de derecho sobre bienes muebles o inmuebles, corporales o incorporales cuya adquisicién
sea necesaria 0 conveniente, a juicio de la Junta Directiva, para realizar dicho objeto;
levantar las construcciones y demas obras que sean necesarias 0 convenientes para el
desarrollo de sus negocios; obtener medios de comunicacion y concesiones para el uso de
aguas, explotacién de minerales y otros recursos naturales relacionados con su objeto;
adquirir, conservar, usar y enajenar patentes, derechos de registro, permisos, privilegios,
procedimientos industriales, marcas y nombres registrados, relativos al establecimiento y a
toda la produccion, proceso, operacion y actividades de la compafiia, celebrando toda clase
de negocios sobre los mismos; enajenar todo aquellos que por cualquier causa deje de
necesitar o0 no le convenga; invertir sus fondos disponibles de reserva, prevision u otros en
la adquisicién de bienes y derechos de toda clase, muebles o inmuebles, corporales o
incorporales, pudiendo conservarlos, explotarlos y enajenarlos méas tarde, segin las
necesidades de la Sociedad; formar, organizar o financiar sociedades, asociaciones o
empresas que tengan objetos iguales o semejantes a los de la sociedad, o que tenga por
objeto ejecutar o celebrar negocios que den por resultado abrirle nuevos mercados a los
articulos que produce la sociedad o procurarle clientela, o mejorarla, o facilitarle en
cualquier forma las operaciones que constituyen el objeto principal de ella, o entrar con
ellas en toda clase de arreglos o contratos, y suscribir o tomar interés en las mencionadas
sociedades, asociaciones o0 empresas; incorporar las negocios de cualesquiera de las
sociedades, asociaciones, 0 empresas de que se acaba de hablar, o fusionarse con ellas;
celebrar el contrato de cuenta corriente con toda clase de personas; dar en garantia sus
muebles o inmuebles; promover la organizacién y constitucion de sociedades, asociaciones
0 empresas que tengan fines iguales o semejantes a los que la Sociedad persigue, 0 que
puedan favorecer o desarrollar sus actividades o la de las compafiias en que ella tenga
interés, o que tiendan a procurar clientela o a mejorarla o a facilitar en cualquier forma sus
negocios; participar en licitaciones, enajenar, girar, aceptar, endosar, asegurar y cobrar
cualesquiera titulos, valores, acciones, bonos y papeles de inversion; participar en proyectos
de construccién o ejecucion de cualquier obra civil, toma y dar dinero a interés, emitir
bonos de acuerdo con las normas previstas en la ley; girar, endosar, adquirir, aceptar,
cobrar, protestar, cancelar o pagar letras de cambio, cheques, giros o cualesquiera otros
efectos de comercio, o0 aceptarlos en pago; y de manera general, hacer en cualquier parte,
sea en su propio nombre, sea por cuenta de terceros o en participacion con ellos, toda clase
de operaciones civiles, comerciales, industriales o financieras, sobre muebles o inmuebles,
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gue sean necesarias 0 convenientes al logro de los fines que ella persigue o0 que puedan
favorecer o desarrollar sus actividades o las de las empresas en que ella tenga interés”.

1.6. TERMINO DE DURACION

De acuerdo con el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos
expedido por la Cdmara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta
como Anexo Il del presente Documento Informativo, el término de duracion de Grupo
Argos es hasta el 27 de febrero del afio 2033. Grupo Argos no se encuentra disuelto ni en
liquidacion.

1.7. CAUSALES DE DISOLUCION

Grupo Argos puede disolverse de manera anticipada por decision de la Asamblea de
Accionistas, o por la ocurrencia de alguno de los eventos consagrados en el articulo 457 del
Caodigo de Comercio, o la norma que lo modifique o derogue.

Grupo Argos se disolvera:

i. Por la expiracion del plazo sefialado como término de duracion, si antes no
hubiere sido prorrogado legalmente;

ii.  Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacion de la
misma o por la extincion de la cosa o cosas cuya explotacion constituyen su
objeto;

iii.  Por reduccién del nimero de asociados a menos del requerido en la ley para su
funcionamiento;

iv.  Por la apertura de liquidacion obligatoria de conformidad a la ley;

v.  Por resolverlo la Asamblea de Accionistas con el voto exigido para las reformas
estatutarias;

vi.  Por decision de autoridad competente, en los casos expresamente previstos en

las leyes:

vii.  Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del 50%
del capital suscrito;

viii.  Cuando el 95% o mas de las acciones suscritas llegue a pertenecer a un solo
Accionista.

ix.  Por cualquiera otro causal sefialada expresamente en la ley.
1.8. SUPERVISION SOBRE GRUPO ARGOS
Como emisor de valores, Grupo Argos se encuentra sometido a control exclusivo por parte

de la SFC. Grupo Argos no esta sujeto a ninguna vigilancia estatal especial en virtud de su
objeto social.

1.9. DISTRIBUCION DEL CAPITAL
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De acuerdo con el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos
expedido por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta
como Anexo Il del presente Documento Informativo, la distribucion del capital de Grupo
Argos es la siguiente:

CAPITAL VALOR ACCIONES VALOR NOMINAL
Autorizado 75.000.000.000 1.200.000.000 $62,50
Suscrito 51.509.693.062,50 824.155.089 $62,50
Pagado 51.509.693.062,50 824.155.089 $62,50

1.10. COMPOSICION ACCIONARIA

A junio 30 de 2016, de acuerdo con la informacion disponible en el SIMEV, los veinte (20)
principales accionistas ordinarios de Grupo Argos, cuyo porcentaje es calculado sobre el
capital con derecho a voto de Grupo Argos, son los que se detallan a continuacion:

No. ACCIONISTA No. DE PORCENTAJE
ACCIONES
1 Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 229.193.693 28,00%
2 Grupo Nutresa S.A. 79.804.628 9,75%
3 Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 38.033.976 4,64%
4 Amalfi S.A. 36.324.221 4,43%
5 Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado 23.725.959 2,89%
6 Harbor International Fund 17.363.939 2,12%
7 Inversiones El Yarumo S.A. 13.940.382 1,70%
8 Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 10.152.387 1,24%
9 Fondo Bursatil Ishares Colcap 8.276.588 1,01%
10 Jmrv & Cia Sociedad en Comandita por acciones 6.043.336 0,73%
11 Fundacion Fraternidad Medellin 5.015.563 0,61%
12 | Vanguard Emerging Markerts Stock Index Fund 4.729.556 0,57%
13 Old Mutual Fondo de Pens. Obligatorias - Moderado 4.084.810 0,49%
14 Maria Cristina Uribe de Arango 3.995.503 0,48%
15 | Vanguard Total International Stock Index Fund 3.471.676 0,42%
16 Maria Mercedes Arango Uribe 2.721.924 0,33%
17 Olga Isabel Arango Uribe 2.690.628 0,32%
18 | Ana Cristina Arango Uribe 2.671.752 0,32%
19 | Abu Dhabi Investment Authority J.P. Morgan 2.585.245 0,31%
20 Cartec Inc. 2.244.000 0,27%
Otros accionistas con menor participacion 148.330.234 18,12%
ADPs 173.052.657 21,14%
Total acciones en circulacion 818.452.657" 100%

! Grupo Argos tiene un total de 5.702.432 acciones readquiridas
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1.11. INFORMACION SOBRE LOS PRINCIPALES ACCIONISTAS DE GRUPO ARGOS
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (28%)

Grupo Empresarial SURA -Grupo SURA- es una compafiia latinoamericana que cotiza en
la BVC y esta inscrita en el programa ADR - Nivel | en Estados Unidos. ElI Grupo
Empresarial SURA cuenta con dos tipos de inversiones: las estratégicas, enfocadas en los
sectores de servicios financieros, seguros, pensiones, ahorro e inversion. Las inversiones de
portafolio estan, principalmente, en los sectores de alimentos procesados, cementos y
energia.

Esta organizacion tuvo su origen en 1944, con el nacimiento de la Compafiia Suramericana
de Seguros Generales, conocida hoy como Seguros SURA. La creacion de nuevas empresas
y la participacion en sociedades tanto del sector financiero y de seguros, como de otras
areas de la industria, permitio el crecimiento y consolidacion de un portafolio de
inversiones que al escindirse de la actividad aseguradora en 1997, dio origen a lo que hoy
es Grupo SURA.

Hoy, como compafiia matriz del Grupo Empresarial SURA, centra su foco principal de
gestidn en las inversiones estratégicas que participan en los sectores de seguros y servicios
financieros. Suramericana, especializada en aseguramiento, tendencias y riesgos, y SURA
Asset Management en la industria de pensiones, ahorro e inversion, son sus dos principales
filiales. Grupo Bancolombia, compafiia no controlada, es otra de las mas importantes
inversiones del portafolio.

Nutresa (9.75%)

Grupo Nutresa S. A. es la empresa lider en alimentos procesados en Colombia y uno de los
jugadores maés relevantes del sector en América Latina. Fundada en 1920, cuenta en la
actualidad con cerca de 44.000 colaboradores y opera a traveés de ocho unidades de
negocio: Carnicos, Galletas, Chocolates, Tresmontes Lucchetti -TMLUC-, Cafés,
Alimentos al Consumidor, Helados y Pastas.

Grupo Nutresa cuenta con un modelo de negocio diferenciado a partir de su gente:
talentosa, innovadora, comprometida y responsable que aporta al desarrollo sostenible. De
sus marcas, lideres, reconocidas y queridas, que hacen parte del dia a dia de los
consumidores y se soportan en productos nutritivos y confiables. Y de su red de
distribucion, con una oferta diferenciada por canales y segmentos que hace ampliamente
disponible el portafolio de productos en toda la region estratégica.

Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado (4.64%o)
Porvenir es una administradora de fondos de pensiones y cesantias constituida en 1991,
como fondo de cesantias Unicamente. Sin embargo, en el afio 1994, se establecié una

alianza con la AFP Provida S.A. de Chile, en su momento la méas grande administradora de
pensiones en ese pais, para entrar en operacion con un fondo privado de pensiones
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obligatorias (solo hasta ese afio se establecié este modelo en Colombia). Provida mantuvo
su participacion del 20% en Porvenir hasta septiembre de 2003.

Actualmente, Porvenir administra un Fondo de Pensiones Voluntarias, Fondos de
Pensiones Obligatorias y Fondos de Cesantias, asi como Patrimonios Auténomos.

Desde sus inicios Porvenir se ha consolidado como la sociedad administradora con la
mayor cantidad de afiliados y de recursos administrados en los fondos de pensiones
obligatorias y de cesantias. Porvenir hace parte del Grupo AVAL, uno de las
multinacionales financieras mas importantes del pais.

1.12. ORGANIZACION
1.12.1. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

El méaximo 6rgano social de Grupo Argos es la Asamblea General de Accionistas. Esta se
compone de los accionistas inscritos en el libro de registro de acciones o de sus
representantes 0 mandatarios, reunidos conforme a las prescripciones de los estatutos
sociales y de la ley.

La reunion anual ordinaria de Asamblea General de Accionistas deberd ser convocada
dentro de los tres meses siguientes a la clausura del ejercicio social (31 de diciembre del
respectivo afio calendario). En cualquier momento puede ser convocada una reunion
extraordinaria para deliberar sobre cualquier asunto que se relacione con sus funciones. Las
reuniones de la Asamblea se deben celebrar en el domicilio social de Grupo Argos.

1.12.2. FORMA DE CONVOCAR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y
CONDICIONES PARA PARTICIPAR EN ELLA

Las asambleas ordinarias se efectuaran dentro de los tres primeros meses del afio
calendarios. Las reuniones de la Asamblea General serdn convocadas por aviso en
cualquier periddico del domicilio social, o por cualquier medio escrito dirigido a todos los
accionistas.

Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan las necesidades de la
Sociedad, por convocacion de la Junta Directiva, del Presidente de la Sociedad o del
Revisor Fiscal, o cuando sea ordenado por organismos oficiales que para ello tengan
competencia legal. En la convocatoria se las asambleas extraordinarias en el aviso se
insertara el orden del dia.

Para las reuniones en que hayan de aprobarse los estados financieros de propdsito general,
individuales y consolidados de fin de ejercicio, la convocatoria se hard cuando menos con
30 dias comunes de antelacion. En los demas casos bastara una antelacion de 15 dias
comunes.

Las reuniones también podran ser convocadas cuando lo soliciten accionistas que
representen por lo menos la quinta parte de las acciones suscritas.
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Los titulares de acciones ordinarios tendran derecho a participar y votar en las Asambleas
Generales de Accionistas para la toma de las decisiones que corresponden a la misma, asi
como para la designacion de los érganos y personas que de acuerdo con la ley y los
Estatutos le corresponda elegir.

Los titulares de ADPs tendran derecho a participar en las reuniones de la Asamblea de
Accionistas y votar en ellas exclusivamente en las siguientes situaciones:

o Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar las
condiciones o derechos fijados para las ADPs. En este caso, se requerira el
voto favorable del 70% de las acciones en que se encuentre dividido el
capital suscrito, incluyendo en dicho porcentaje y en la misma proporcion el
voto favorable de las ADPs.

o Cuando se vaya a votar la conversion en acciones ordinarias de las ADPs,
salvo que en el respectivo reglamento se haya regulado de manera especifica
la posibilidad de conversion y los términos en que la misma se realizard. En
el evento que se decida aprobar una conversion diferente a la aprobada en el
reglamento o que el mismo no haya contemplado esta opcién, se aplicara la
misma mayoria sefialada en el numeral anterior.

o Si al cabo de un ejercicio social, la Sociedad no genera Utilidades
Distribuibles que le permitan cancelar el Dividendo Preferencial, y la
Superintendencia Financiera de Colombia, de oficio o a solicitud de
tenedores de ADPs que representen por o menos el 10% de estas acciones,
establece que se han ocultado o distraido beneficios que disminuyan las
Utilidades Distribuibles, podra determinar que los titulares de estas acciones
participen con voz y voto en las reuniones de la Asamblea de Accionistas,
hasta tanto se verifique que han desaparecido las irregularidades que dieron
lugar a esta medida, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 64 de la
Ley 222 de 1995.

1.12.3. JuNTA DIRECTIVA

Grupo Argos tiene una Junta Directiva, elegida por la Asamblea General de Accionistas,
que esta actualmente compuesta por siete miembros principales, elegidos para periodos de
tres (3) afios, reelegibles indefinidamente.

La Junta Directiva de Grupo Argos esta compuesta por siete (7) miembros, elegidos por la
Asamblea General de Accionistas, todos principales, de los cuales cinco cumplen con los
criterios de independencia establecidos en el Codigo de Buen Gobierno, los cuales son mas
exigentes que los criterios exigidos por la ley colombiana. Ninguno de los miembros de la
Junta Directiva es empleado de Grupo Argos, la Junta Directiva es presidida por Rosario
Cordoba, miembro independiente de este érgano.
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La Asamblea General de Accionistas de Grupo Argos en su reunién del 25 de marzo de
2015, designd para el periodo comprendido entre los afios 2015 y 2018, como miembros de
la Junta Directiva a las siguientes personas:

NOMBRE CALIDAD IDENTIFICACION
David Bojanini Miembro Patrimonial 70.075.456
Carlos Ignacio Gallego Miembro Patrimonial 71.654.299
Mario Scarpetta Miembro Independiente 16.622.150
Ana Cristina Arango Miembro Independiente 42.882.196
Rosario Cérdoba Miembro Independiente 41.541.481
Armando Montenegro Miembro Independiente 11.250.233
Jorge Uribe Miembro Independiente 70.099.681

De conformidad con el articulo 50 de los estatutos sociales de Grupo Argos, son funciones
de la Junta Directiva las siguientes:

1.
2.

~ow

10.

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

Dirigir la marcha general de los negocios sociales.

Aprobar y hacer seguimiento periddico al plan estratégico, plan de negocios,
objetivos de gestion y los presupuestos anuales de la sociedad.

Definir la estructura organizacional de la Sociedad.

Definir el modelo de gobierno que rige las relaciones entre las diferentes empresas
que conforman el Conglomerado.

Aprobar las politicas financieras y de inversién de la Sociedad y del Conglomerado,
cuando a ello haya lugar.

Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su
cuantia y/o caracteristicas puedan calificarse como estratégicas o que afectan
activos pasivos estratégicos de la Sociedad.

Aprobar la politica de informacion y comunicacién con los distintos tipos de
Accionistas, los mercados, grupos de interés y la opinion puablica en general.
Aprobar la politica de deteccion y administracion de riesgos y hacer seguimiento a
la gestion de los mismos.

Aprobar y hacer seguimiento a la implantacién y efectividad de los sistemas de
control interno.

Aprobar la politica de €tica, conducta y transparencia de la Sociedad, que incluira,
entre otras medidas, sistemas de denuncia andnima tales como lineas de
transparencia o similares.

Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria interna.

Nombrar y remover libremente al Presidente de la Sociedad y a los demas
representantes legales.

Fijar la remuneracion del Presidente de la Sociedad.

Nombrar, a propuesta del Presidente de la Sociedad, las personas para desempefiar
los cargos de Vicepresidentes quienes conjuntamente con el Presidente de la
Sociedad seran las personas que conformen la Alta Gerencia.

Aprobar la politica de remuneracion, sucesion y evaluacion de la Alta Gerencia.
Conocer la evaluacion del desempefio de los miembros de la Alta Gerencia.
Resolver sobre las renuncias y licencias de los empleados de la Sociedad cuyo
nombramiento le corresponda.
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18.
19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

Dar voto consultivo al Presidente de la Sociedad cuando éste lo pida.

Autorizar a los administradores, cuando lo soliciten, previa presentacion de la
informacion pertinente, para participar por si 0 por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad
en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses; siempre que el acto no
perjudique los intereses de la Sociedad.

Convocar la Asamblea General a sesiones extraordinarias, siempre que lo crea
conveniente, o cuando lo solicite un nimero de Accionistas que represente, por lo
menos, la quinta parte de las acciones suscritas. En este tltimo caso la convocatoria
la hara dentro de los 3 dias siguientes al dia en que se le solicite por escrito.
Presentar a la Asamblea General un informe de gestion anual razonado, que debera
contener una exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la situacion
juridica, economica y administrativa de la Sociedad. Asi mismo debe incluir
indicaciones sobre los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio,
la evolucidn previsible de la Sociedad y las operaciones celebradas con los socios y
con los administradores. El informe debe ser aprobado por la mayoria de los votos
de la Junta Directiva y a él se adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes
no lo compartieron. Este informe, conjuntamente con los demas documentos de ley,
seran presentados en asocio del Presidente de la Sociedad.

Presentar a la Asamblea General una propuesta de politica para reglamentar el
nombramiento, remuneracion y sucesion de la Junta Directiva.

Presentar a la Asamblea General una recomendacion para la contratacion del
Revisor Fiscal, previo el andlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y
recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar su labor.

Considerar y responder por escrito y debidamente motivado las propuestas que le
presente cualquier nimero plural de accionistas que represente cuando menos el 5%
de las acciones suscritas.

Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los miembros de la Junta
Directiva se efectle de acuerdo con las formalidades previstas por la Sociedad.
Decretar y reglamentar la emision y colocacion de acciones, bonos y papeles
comerciales.

Autorizar la celebracion de contratos de Sociedad o adquisicion de participaciones
sociales cuando la Sociedad entre o adquiera la calidad de socia controlante;
resolver sobre el traspaso, la enajenacion o el arrendamiento parcial de las
explotaciones y fabricas de la Sociedad, siempre que la operacion de que se trate
verse sobre una parte cuyo valor sea superior al diez por ciento pero inferior al
cincuenta por ciento (50%) del activo fijo de la Sociedad.

Presentar a la Asamblea General de Accionista su recomendacion respecto de la
celebracion de nuevos contratos de Sociedad en los cuales la Sociedad participe
COmOo socia 0 como accionista, siempre que se trate de aportar la totalidad de los
haberes sociales al fondo de las sociedades o compafiias que esta Sociedad
constituya 0 a que se asocie, asi como respecto de la propuesta de decretar el
traspaso, la enajenacion o el arrendamiento de la totalidad de la empresa social o de
la totalidad de los haberes de la Sociedad, o el traspaso, enajenacion o
arrendamiento de una parte fundamental de las explotaciones y demas bienes de la
Sociedad, entendiendo por ello toda operacién cuyo valor alcance el 50% o maés del
activo liquido de la Sociedad.
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44,

Aprobar la constitucion o adquisicion de participaciones en entidades de proposito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales.

Aprobar las operaciones que la sociedad realice con Accionistas Controlantes o
Significativos, definidos de acuerdo con la estructura de propiedad de la sociedad, o
representados en la Junta Directiva; con los miembros de la Junta Directiva y con
otros Administradores o con personas a ellos vinculadas, cuando éstas sean por
fuera del giro ordinario del negocio o sean en términos diferentes a los de mercado.
Aprobar las operaciones con otras empresas del Conglomerado cuando las mismas
se realicen fuera del giro ordinario o en condiciones sustancialmente diferentes a las
de mercado.

Examinar, cuando lo tenga a bien, por si 0 por medio de una comision, los libros de
cuentas, documentos y caja de la Sociedad.

Establecer dependencias, sucursales o agencias en otras ciudades del pais o en el
exterior.

Velar por el estricto cumplimiento de los Estatutos, de los mandatos de la Asamblea
y de sus propios acuerdos.

Autorizar la celebracion de cualquier acto o contrato cuya cuantia exceda de un
valor equivalente a 10.000 salarios minimos legales mensuales moneda legal
colombiana.

Asegurar el cumplimiento efectivo de los requisitos establecidos en la ley,
relacionados con el buen gobierno de la Sociedad.

Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno de la Sociedad, a través del cual se definiran
tanto politicas y principios para garantizar el cumplimiento de los derechos de sus
accionistas, como los mecanismos que permitan la adecuada revelacion y
transparencia en relacion con la operacién de la Sociedad y las actuaciones de sus
administradores, y asegurar su efectivo cumplimiento. En el Codigo de Buen
Gobierno se estableceran las competencias para la atencién de los conflictos de
interés de los administradores y demas funcionarios de la Sociedad, las cuales se
entienden delegadas en virtud de estos Estatutos.

Supervisar con la periodicidad que estime conveniente la eficiencia de las practicas
de gobierno corporativo implementadas y el nivel de cumplimiento de las normas
éticas y de conducta adoptadas por la Sociedad.

Decidir respecto de los conflictos de interés que de acuerdo con lo establecido en el
Cadigo de Buen Gobierno sean de su competencia.

Decidir respecto del avalto de aportes en especie que se realicen con posterioridad a
la constitucion de la Sociedad.

Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Aprobar los reglamentos internos de funcionamiento de los comités de apoyo a la
Junta establecidos en el Codigo de Buen Gobierno.

Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto como 0rgano
colegiado de administracién como de sus miembros individualmente considerados,
de acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacién o
evaluacion que pueden considerar la participacion de asesores externos.

Las demas funciones que no estén atribuidas a la Asamblea General de Accionistas
0 al Presidente de la Sociedad.
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Paragrafo 1°.- Salvo disposicion estatutaria en contrario, se presume que la Junta Directiva
tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para adoptar todas las determinaciones necesarias
en orden a que la Sociedad cumpla sus fines.

Paragrafo 2°.- Con las salvedades legales, la Junta Directiva podra delegar funciones en el
Presidente de la Sociedad. En ninguin caso se podran delegar en la Alta Gerencia las
funciones que de acuerdo con lo establecido en la Circular 028 de 2014 o la norma que la
adicione o modifique, son consideradas como indelegables.

En el Codigo de Buen Gobierno se establecen los derechos de los miembros de la Junta
directiva que son los siguientes:

a) Recibir y solicitar la informacion que requieran para el adecuado desempefio de sus
funciones, asi como, disponer con anticipacion, de toda la informacion relacionada
con los asuntos a tratar en las reuniones de la Junta o de los Comités.

b) Contratar, actuando como 6rgano colegiado, asesores externos cuando lo consideren
necesario para el mejor desempefio de sus funciones.

c) Percibir remuneracion por su labor, de acuerdo a los criterios establecidos en el
presente Codigo y en la Politica de Nombramiento y Remuneracién de la Junta
Directiva.

d) Recibir induccion acerca de la Sociedad y sus subordinadas.

e) Recibir capacitacion permanente respecto de los sectores econdmicos relevantes, las
tendencias mundiales en desarrollos empresariales y demas temas que puedan ser
pertinentes para el adecuado desarrollo de sus funciones.

Asimismo, se establece que la Junta Directiva, como 6rgano colegiado, podra realizar las
reuniones que sean necesarias sin presencia de funcionarios pertenecientes a la
Administracion.

Por ultimo, también se establece que el Presidente de la Junta Directiva anualmente
preparard el presupuesto de gastos que la Junta requiera para adelantar su gestion. Este
presupuesto considerara especialmente los aspectos relacionados con los honorarios que
sean necesarios para contratar asesores externos diferentes de los contratados por la
Administracion cuando las necesidades lo requieran, desplazamientos a nivel nacional e
internacional, gastos de representacion, asistencia a seminarios y eventos y demas gastos
que se requieran para garantizar una adecuada gestion.

1.12.4. PARTICIPACION ACCIONARIA DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA'Y
FUNCIONARIOS DIRECTIVOS EN GRUPO ARGOS

Al 30 de septiembre de 2016 la participacion de los miembros de la Junta Directiva y

funcionarios que conforman el nivel directivo en Grupo Argos no supera el 0,41% de las

acciones en circulacién de Grupo Argos.

Actualmente, los miembros de la Junta Directiva y los funcionarios que conforman el nivel
directivo de Grupo Argos no tienen derecho a opciones de compra de acciones.
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1.12.5. INDEPENDENCIA DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA

Como mecanismo adoptado para garantizar la independencia de los miembros de Junta
Directiva se exige que minimo el 50% de los miembros propuestos deben acreditar los
requisitos para ser considerados miembros independientes en los términos establecidos en
Cadigo de Buen Gobierno en el cual se fijan requisitos mas estrictos que los previstos en el
paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

Adicionalmente, segun dispone el paragrafo del numeral 4 literal E del Capitulo 111 del
Codigo de Buen Gobierno, los miembros independientes perderan su condicion de tal,
cuando hayan mantenido esta condicién durante tres periodos seguidos.

1.12.6. INFORMACION SOBRE CARGOS ADICIONALES DE LOS MIEMBROS DE JUNTA
DIRECTIVA EN GRUPO ARGOS O SUS VINCULADAS

Ninguno de los miembros de junta directiva de Grupo Argos desempefia ningin cargo
adicional en Grupo Argos ni en cualquiera de sus vinculadas.
1.12.7. REPRESENTACION LEGAL

El gobierno y la representacion de la sociedad estan a cargo del presidente de la sociedad.

Segun consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos
expedido por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta
como Anexo Il del presente Documento Informativo, el presidente y representante de la
sociedad es:

NOMBRE IDENTIFICACION
Jorge Mario Velazquez 70.551.175

El presidente tendra cuatro (4) suplentes que lo reemplazardn en sus faltas absolutas,
accidentales o temporales. Segun consta en el Certificado de Existencia y Representacion
Legal de Grupo Argos expedido por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre
de 2016, que se adjunta como Anexo Il del presente Documento Informativo, los suplentes
del presidente son:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Legal Suplente Camilo Abello Vives 80.418.493
Representante Legal Suplente Alejandro Piedrahita 98.562.361
Representante Legal Suplente Sergio Osorio Hurtado 71.652.574
Representante Legal Suplente Maria Uriza Pardo 51.788.982

Adicionalmente, existira un representante legal para efectos judiciales, asi como para
adelantar todo tipo de tramites ante las autoridades publicas, con las mas amplias
facultades, el cual serd designado por la Junta Directiva de Grupo Argos, que actualmente
es:
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Legal para Asuntos | Ana Lucia Angel Escallon 1.020.715.313
Judiciales

1.12.8. CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Grupo Argos cuenta con un cddigo de buen gobierno que tiene por objeto adoptar medidas
respecto al gobierno de la sociedad, a las practicas de administracion, al manejo veraz y
fluido de su informacion y al conocimiento publico de su gestion.

Est&4 compuesto por cinco capitulos en los cuales se regula lo referente a (i) relacionamiento
con accionistas e inversionistas, (ii) funcionamiento de la Asamblea General de
Accionistas; (iii) funcionamiento de la Junta Directiva; (iv) gestion de la informacion vy,
finalmente, (v) unas disposiciones generales.

El cddigo tiene por objeto adoptar medidas respecto de: el gobierno de la sociedad, las
préacticas de administracion y la conducta de sus funcionarios, el manejo de su informacién,
el conocimiento publico de su gestion, de tal manera que se asegure el respeto de los
derechos de quienes invierten en las acciones de la sociedad o en cualquier otro valor que
esta emita.

Este cddigo cumple integramente con la normatividad colombiana y contiene las practicas
de Gobierno Corporativo que han sido planteadas por el denominado Cddigo Pais,
contenido en la Circular Externa 28 de 2007 de la SFC. El cddigo de buen gobierno puede
ser consultado en:
https://www.grupoargos.com/Portals/0/Documentos/codigo_buen_gobierno_grupo_argos_
2016.pdf

1.12.9. CALIFICACIONES DE GRUPO ARGOS

Grupo Argos ha sido calificada por Fitch con AA+ y BRC Standard & Poors con AA+.
Estas calificaciones reflejan la calidad crediticia de su portafolio de inversiones y la
capacidad de la empresa de mantener indicadores adecuados de liquidez.

1.12.10. REVISOR FIscAL

La revisoria fiscal de Grupo Argos es ejercida por la firma Deloitte & Touche Ltda,
identificada con NIT 860.005.813-4.

De acuerdo con el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos
expedido por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta
como Anexo Il del presente Documento Informativo, las personas responsables de la
revisoria fiscal de Grupo Argos son:

IDENTIFICACION Y FECHA DE POSESION
CARGO NOMBRE TARJETA (ANTIGUEDAD)
PROFESIONAL
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Revisor Fiscal Principal | Daniel Augusto Bernal Jaramillo CC 79.626.564 22-07-2015

TP 94411-T (15 meses de antigliedad)
Revisor Fiscal Suplente | Juan David Lépez Montoya CC 71.369.533 24-10-2012

TP 139197-T (48 meses de antigliedad)

También se adjuntan como Anexo Il las hojas de vida de las dos personas naturales que
detentan el cargo de Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal Suplente, en dénde consta su
experiencia académica y laboral, entre otras cosas.

1.12.11. INFORMACION SOBRE CONSULTAS FUTURAS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE
GRUPO ARGOS

Los estatutos sociales de Grupo Argos pueden ser consultados en la pagina web:
https://www.grupoargos.com/es-es/Gobierno-corporativo/Buenas-practicas/Estatutos-
sociales

1.13. GRUPO EMPRESARIAL

Grupo Argos no esta sujeto al control directo o indirecto de otra sociedad o persona natural,
en los términos de los articulos 260 y 261 del Codigo de Comercio.

Conforme al Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos expedido
por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta como
Anexo Il del Documento Informativo, las siguientes son las filiales y subsidiarias de Grupo
Argos frente a las cuales se configura grupo empresarial:

TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL RIS AR ARINE DIRECTA INDIRECTA
Alianza Medellin Prestacion de toda clase de
Subsidiaria Progenética ! L o 0.00% 100.00%
Colombia servicios veterinarios.
S.AS.
Alterener Ciudad de
Subsidiaria SA 9y Panama, Generacion de energia 0.00% 100.00%
o Panamé
American
Subsidiaria Cemept Delaware, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Terminals EEUU
LLC
Argos Roseau Terminal maritimo y
Subsidiaria (Dominica) L comercializacion de cemento y 0.00% 100,00%
Dominica .
Ltd. productos relacionados.
Subsidiaria Argos Santo Fabricacion y venta de cemento. 0.00% 80.00%
Dominicana | Domingo,
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL PEILIEIRIe NI RN DIRECTA INDIRECTA
S.A. Republica
Dominicana
S Argos Tegucigalpa, | Explotacion de toda clase de
Subsidiaria Honduras Honduras ' cemento 0.00% 53.28%
S.A.deC.V. '
Argos North | Delaware,
Subsidiaria America Estados Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Corp Unidos
Arqos Ciudad de
Subsidiaria gos Panama, Produccion de cemento. 0.00% 98.40%
Panama S.A. .
Panama
Argos Ports Texas
Subsidiaria (Houston) EEULj Terminal maritimo 0.00% 98,63%
LLC
Argos Ports Georgia
Subsidiaria (Savannah) EEUg ’ Terminal maritimo 0.00% 98,63%
LLC
Argos Ports Delaware Comercializacion de cemento
Subsidiaria (Wilmington) ' . y 0.00% 98,63%
EEUU sus productos relacionados
LLC
Subsidiaria ﬁlr_%’s Ports Eéﬁvdare’ Terminal maritimo 0.00% 98,63%
Subsidiaria gir(?;fjlgrto Puerto Rico | Comercializadora de cemento. 0.00% 60,00%
Servicios de planificacion
Ciudad de estratégica, desarrollo comercial y
Subsidiaria érAgos SEM Panama, de negocios, manejo y/o 0.00% 100.00%
o Panama adiestramiento de personal,
operaciones y/o logistica.
Araos St Saint Terminal maritimo y
Subsidiaria g ' Maarten, comercializacion de cemento y 0.00% 100.00%
Maarten N.V. .
Curazao productos relacionados.
S Argos USA Delaware, Produccidn, distribucion y 0 0
Subsidiaria LLC EEUU comercializacion de cemento. 0.00% 98,63%
Terminal maritimo y
Subsidiaria écr)gos usvi até:;?omas, comercializacién de cemento y 0.00% 100.00%
P productos relacionados.
idiari Autopistas Bogota, Construccion de obras publicas 0 0
Subsidiaria del Café SA. | Colombia p 0.00% 61,92%

por el sistema de concesion asi
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL PEILIEIRIe NI RN DIRECTA INDIRECTA
como el desarrollo total o parcial
de obras publicas o privadas bajo
cualquier otro sistema distinto al
de concesion.
Bahia las Ciudad de
Subsidiaria . Panama, Generacion de energia 0.00% 51,24%
Minas Corp. .
Panamé
Black Coral E(I):sd Town,
Subsidiaria Investments Virgenes Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Inc .g, .
Britanicas
Ciudad de
Subsidiaria Bontex S.A. | Panam4, Generacion de energia 0.00% 100.00%
Panamé
S Callco La San José, o . . 0 0
Subsidiaria Gloria SA. Costa Rica Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Medellin Realizacion de toda clase de
Subsidiaria Caltek S.A.S. . actividades relacionadas con la 0.00% 50.00%
Colombia
cal.
Exploracion, explotacién,
Canteras de Medellin transformacion, transporte,
Subsidiaria Colombia ! beneficio, aprovechamiento 0.00% 99,48%
Colombia . S
S.AS. integral, comercializacion y venta
de minerales pétreos.
Caribbean . L L
Subsidiaria Infraestructu Oranjestad, Constru,c clony mantenimiento de 0.00% 100.00%
Aruba obras publicas
re Company
Celsia Ciudad de .
Subsidiaria Centroameric | Panama, Actw@ades_tlje soporte y 0.00% 100.00%
. administracion de negocios
aS.A. Panama
Prestacion de los servicios
Filial Celsia S.A. Medelllr_1, publlco_s d_e ge_r]eracmn y ] 52 93% 0.00%
E.S.P. Colombia comercializacion de energia
eléctrica.
Ciudad de
Subsidiaria Celsolar S.A. | Panamd, Generacion de energia. 0.00% 100.00%
Panama
o Cement and Ciudad,de L ) )
Subsidiaria Mining Panama, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Engineering | Panama
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL PEILIEIRIe NI RN DIRECTA INDIRECTA
Inc.
Cementos . -
Argos Terminal maritimo y
Subsidiaria Compan Antigua comercializacion de cemento y 0.00% 100.00%
ompany productos relacionados.
Limited
Explotacion de la industria del
cemento y la produccion de
Eilial Cementos Barranqyllla, mezclas Qe concreto y _ 55.34% 0.00%
Argos S.A. Colombia cualesquiera otros materiales o
articulos a base de cemento, cal o
arcilla.
Cementos del | Tequcigalpa La fabricacion de cemento,
Subsidiaria gucigaipa, concreto y productos 0.00% 55,37%
Sur S.A. Honduras .
relacionados.
Central Delaware Produccidn y comercializacion de
Subsidiaria Aggregates, ’ y 0.00% 98,63%
EEUU agregados.
LLC
Subsidiaria Chamba Blou | Oranjestad, ConstruE:C|pn y mantenimiento de 0.00% 100.00%
NV Aruba obras publicas.
C1 Del Mar |Iqs(ljzfsd foun Comercializacion de cemento
Subsidiaria Caribe (BVI), |, . . ' 0.00% 100.00%
Virgenes clinker y cal.
Inc. S
Britanicas
Cimenterie Fond Produccion y comercializacion de
Subsidiaria Nationals Mombin, cemento y 0.00% 65.00%
S.E.M. Haiti '
Ciments Guyana Fabricacion de cemento, concreto
Subsidiaria Guyanais Francesa, roductos relacionado; 0.00% 100.00
S.AS. Francia yp '
Colcaribe Ciudad de Transporte maritimo en especial
Subsidiaria . Panam, P P 0.00% 100.00%
Holdings S.A. ) de clinker y cemento.
Panama
Realizacion y/o ejecucién de
A Colener Medellin, cualquier actividad de comercio 0 0
Subsidiaria S.AS. Colombia permitido por la ley de la 0.00% 100.00%
Republica de Colombia.
4 Ciudad de Actividades de generacion,
Subsidiaria Colon Energy | 5. 1ama, produccion, venta y 0.00% 80.00%
Power SA. | 5. ama comercializacion de energia

eléctrica en el mercado local y
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL RLENIEIHIS AL INS S DIRECTA INDIRECTA
regional.
Compafiia de . —
Electricidad | Tulua Generacion, transmision,
S , o S o 0
Subsidiaria de TuluaSA. | Colombia S:;r“?:c'on y comercializacion de 0.00% 87.20%
E.S.P. gia.
Concesion | cutmiae | S e
Subsidiaria Vial de los Panama, AR L ’ - 0.00% 51.00%
. operacién, mantenimiento, gestion
Llanos S.A.S. | Panama . . .
social, predial y ambiental.
Ciudad de Produccidn de concreto
Subsidiaria Concreto S.A. | Panam4, 0.00% 98,40%
. premezclado.
Panama
Concretos Santo
o Domi Fabricacis ializacio
Subsidiaria Argo; . onpngo, abricacion y comercializacién de 0.00% 80.20%
Dominicanos | Republica concreto.
S.R.L. Dominicana
Comercializacién de cemento, al
Concretos ppr r.nayc?r’ y menor, incluyendo su
Argos Tegucigalpa distribucion en general,
Subsidiaria " | importacion y exportacion del 0.00% 53.46%
Honduras Honduras . . -
mismo, y cualquier otra actividad
S.A. . . ..
de licito comercio permitida por
las leyes hondurefias.
Exploracion, explotacién,
transformacion, transporte,
beneficio, aprovechamiento
Concretos Bodotd integral, comercializacion y venta
Subsidiaria gota, de minerales pétreos tales como 0.00% 99.44%
Argos S.A. Colombia
concreto premezclado, arena,
cemento y gravas y de cualquier
otro material o articulo a base de
arena, concreto, cemento o gravas.
Constructora
Subsidiaria Bogotéa Fase Bogota,. ConstruE:C|_()n y mantenimiento de 0.00% 51.00%
I S.A. - Colombia obras publicas.
CONFASE
Corporacione
se Medellin Realizacion de cualquier actividad
Subsidiaria Inversiones Colombié econdmica licita tanto en 0.00% 100.00%
del Mar Colombia como en el extranjero
Caribe S.A.S.
Subsidiaria cTC Curazao, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL R ETTIEAD FRIVEIPAL DIRECTA INDIRECTA
Curazao B.V. | Curazao
Empresa de . —
Energia del Yumbo Generacion, transmision,
Subsidiaria P ; distribucién y comercializacion de | 11,86% 50.01%
Pacifico S.A. | Colombia eneraia
E.S.P. gia.
Enerwinds de | San Inversion en proyectos de
Subsidiaria CostaRica | José,Costa M €N Proyectos 0.00% 61.10%
. generacion de electricidad.
S.A. Rica
EPSA . L
Subsidiaria Inversiones | Lumpo, | Desarrollo de cualquier actividad 0.00% 100.00%
Colombia comercial o civil licita.
S.AS.
cooracor | cuc o
Subsidiaria . Panama, Realizacion de inversiones 0.00% 100.00%
Portuarios Panama
S.A.
Fundiciones Fabricacion de piezas de
- Colombia Medellin, fundicién y toda clase de articulos 0 0
Filial SA. - Colombia derivados de la transformacion del 51.59% 0.00%
FUCOL S.A. mineral de hierro.
Subsidiaria Generadora | Ciudad de Actividades de generacion de
del Atlantico | Panama, i eléctricg 0.00% 50,34%
SA.-GENA |Panama g :
Subsidiaria Generadora
del Pacifico Santiago de | Actividades de generacién de 0 0
S.A. - Chile, Chile |energia eléctrica. 0.00% 51,22%
GENPAC
Subsidiaria Ciudad de
Grava S.A. Panama, Produccidn de agregados. 0.00% 98,40%
Panama
Subsidiaria Green Coral .
Investments Bridgetown, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Barbados
Inc
Subsidiaria Haiti Cement Ciudad de
. Panama, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Holding S.A. .
Panama
Industrias Medellin Fabricacion de implementos
Filial MetalUrgicas L agricolas y de herramientas en 76.68% 0.00%
Colombia
Apolo S.A. general
Subsidiaria Inmobiliaria | Ciudad de Comprar, vender, hipotecar, 0.00% 98,40%
e Inversiones | Panama, alquilar, adquirir, o gravar y
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL R A IPERRRINCIZAE DIRECTA INDIRECTA
Tocumen Panama transferir bienes inmuebles.
S.A.
?;;rennzitlonal Ciudad de
Subsidiaria Panama, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Company Panama
S.A.
Inversiones Medellin Realizacion de cualquier actividad
Filial El Duero . econdmica licita tanto en 100.00% 0.00%
Colombia . .
S.AS. Colombia como en el extranjero
Inversiones Bogota Realizacion de cualquier actividad
Filial Fortcorp goa, econdmica licita tanto en 100.00% 0.00%
Colombia . .
S.AS. Colombia como en el extranjero
Inversiones Medellin Realizacion de cualquier actividad
Filial Roundcorp . economica licita tanto en 100.00% 0.00%
Colombia . .
S.AS. Colombia como en el extranjero
Subsidiaria Inversiones
Comerciales Bogota,_ Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Exportadoras | Colombia
S.AS
Subsidiaria Inversiones
de
Infraestructu Bogota
ray g " Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
. Colombia
Operaciones
Portuarias
S.AS
Subsidiaria Inver_spnesy Ciudad de
Administraci , L . .
, . Panama, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
on Portuaria Panama
S.A.
Subsidiaria La Road Town,
Congepcmn Is!as Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Advisors Virgenes
Corp Britanicas
Subsidiaria Landco La San José .
! 0, 0,
Gloria S.A. Costa Rica Inversiones 0.00% 55,90%
Logisticade |\ | onro 0 foera el
Subsidiaria Transporte ! Pt gac 0.00% 99,97%
SA Colombia pais en cualquiera de sus

modalidades
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL PEILIEIRIe NI RN DIRECTA INDIRECTA
- Ciudad de s .
Subsidiaria Maritima de Panama, Tran§porte maritimo, en especial 0.00% 100.00%
Graneles S.A. . de clinker y cemento.
Panama
. Road Town,
Marjoram Islas
Subsidiaria Riverside Virgenes Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Company Britanicas
Metro Carolina del
Subsidiaria Products a_md Norte, Actlwd_ades relacionadas con la 0.00% 98,63%
Construction industria del concreto.
EEUU
Inc.
Nuevos
L Cementos Bogots, Realizacion de inversiones en 0 0
Subsidiaria S.AS. En Colombia bienes muebles e inmuebles. 0.00% 100.00%
liquidacion
Subsidiaria Odinsa Tortola, Islas
; Virgenes Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Holding Inc. L
Britanicas
Subsidiaria Odinsa
Proyecftos ¢ Bogota,_ Realizacion de inversiones. 0.00% 89,65%
Inversiones Colombia
S.A.
Subsidiaria Estudio, realizacion, financiacion
y explotacion por si mismo o en
Odinsa S.A. Bogota,_ asocio con t(_er(_:eras personas, de 0.00% 54.75%
Colombia todas las actividades y obras
propias de la ingenieria y de la
arquitectura.
Subsidiaria Prestacion de servicios de
Odinsa Bogota instalacion y mantenimiento de
Servicios Co?omk;ia sefializacion horizontal y vertical 0.00% 85,00%
S.AS. de los proyectos de infraestructura
vial y aeroportuaria.
Palmetto Carolina del | Cualquier actividad licita
Subsidiaria Leasing LLC Norte, permitida bajo las leyes de 0.00% 98,63%
g EEUU Carolina del Norte, USA.
Subsidiaria PEG San José
Operaciones ! Operacidn de plantas de energia. 0.00% 100.00%
Costa Rica
LTDA
Subsidiaria Planta E6lica | 53" J0se, Generacion de energia. 0.00% 100.00%
Costa Rica

Guanacaste
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL PEILIEIRIe NI RN DIRECTA INDIRECTA
S.A.
Subsidiaria Porvenir 11 Medellin, Generacion y comercializacién de 0 0
S.ASE.S.P. |Colombia energia eléctrica. 0.00% 99,99%
Subsidiaria Puertos y Bogots, o . . 0 0
Valores S.AS | Colombia Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Subsidiaria Road Town,
Quadrat Is!as Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Group Inc Virgenes
Britanicas
Subsidiaria Red Coral E?:Sd Town,
Investments Virgenes Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Inc _g, .
Britanicas
Promover la explotacion de
productos en el exterior
especialmente la comercializacion
- Medellin, internacional del carbony
Filial Sator S.A.S. : . L0 96.76% 3.24%
Colombia cualquiera otra sustancia mineral
asociada con el carb6n, bien sea
explotados por la sociedad o
terceros.
Adquisicién a titulo oneroso de
inmuebles con destino a
parcelarlos, urbanizarlos,
Filial Situms.As, | Medellin, - construirlos, mejorarlos, y 100.00% 0.00%
Colombia enajenarlos en igual forma,
ejerciendo actividad tales como la
administracién, disefio y
construccion.
Southern Delaware
Subsidiaria Star Leasing EEUU ' Prestacion de servicios. 0.00% 98,63%
LLC
i‘i‘g"y Link Eéﬁvdare’ Terminal maritimo. 0.00% 98,63%
Surcol
Subsidiaria Houdste_rmaa Parz_imarlbo, Realizacion de inversiones 0.00% 50.00%
tschappij Surinam
N.V.
L ) Medellin, Desarrollo y explotacion de la
Subsidiaria Tekia S.A.S. Colombia silvicultura y de las actividades 0.00% 100.00%

industriales de aprovechamiento
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL R A IPERRRINCIZAE DIRECTA INDIRECTA
de los productos y subproductos
de aquella empresa o0 negocio
principal.
-(I;er;r:;?earla Ciudad de Servicios maritimos y logistica de
Subsidiaria ' Panama, > ylog 0.00% 98,40%
Bahia Las Panama navegacion.
Minas S.A.
Transatlantic | Ciudad de Transporte maritimo en especial
Subsidiaria Cement Panama, pe P 0.00% 100.00%
- ] el de clinker y cemento.
Carrieres Inc. | Panama
Valle Cement IIQS(I):sd Town,
Subsidiaria Investments . Realizacion de inversiones. 8.19% 91.81%
Virgenes
Ltd. 2
Britanicas
;’g:t?“e'a Ciudad de
Subsidiaria Panama, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00%
Company Panama
S.A.
. Paramaribo, | Fabricacion y comercializacion de
Subsidiaria Vensur N.V. . 0.00% 42.12%
Surinam cemento.
Comercio, industria y en general
cualquier actividad remunerativa
. , pudiendo recibir pagos, comprar,
Subsidiaria Vlenj[os dela |San JOS?’ vender y gravar en cualquier 0.00% 65.00%
Gloria S.A. Costa Rica .
forma disponer de toda clase de
bienes, otorgar fianzas y
garantias.
Comercio, industria y en general
cualquier actividad remunerativa
. . pudiendo recibir pagos, comprar,
Subsidiaria V_|entos de San JOSE?’ vender y gravar en cualquier 0.00% 65.00%
Limonal S.A. | Costa Rica g
forma disponer de toda clase de
bienes, otorgar fianzas y
garantias.
Comercio, industria y en general
cualquier actividad remunerativa
pudiendo recibir pagos, comprar,
. Vientos de San José, vender y gravar otorgar lianzas y
Subsidiaria Mogote S.A. | CostaRica | darantias a favor de socios o 0.00% 65.00%

terceros, abrir cuentas corrientes y
de deposito en bancos del sistema
nacional y extranjeros, promover
negocios con personas fisicas o
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TIPO DE RAZON % PART. % PART.
SUBORDINACION SOCIAL PEILIEIRIe NI RN DIRECTA INDIRECTA
juridicas, participacion en
licitaciones publicas y privadas,
recibir por contrato o testamento
la propiedad fiduciaria y ejercer
correduria aduanera.
Road Town,
Wetvan Islas
Subsidiaria Overseas . Realizacion de inversiones. 0.00% 60.00%
Virgenes
LTD S
Britanicas
Fabricacion de cemento y
productos derivados o similares.
Zona Franca | Cartagena Desarrollo de actividades propias
Subsidiaria g L de los usuarios operadores, 0.00% 100.00%
Argos S.A.S. | Colombia L - .
usuarios industriales de bienes y
servicios de zona franca,
prestacion de servicios portuarios.
Zona Franca Barranquilla, | Generacion y comercializacion de
Subsidiaria Celsia S.A. quitia, aciony 0.00% 99,99%
ESp Colombia energia eléctrica.

Por su parte, conforme al Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos
expedido por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, las siguientes
son las sociedades bajo situacién de control:

% PARTICIPACION
NOMBRE (DIRECTOE DoMmICILIO
INDIRECTO)
Fundiciones Colombia S.A. 53,08% Medellin, Colombia
Industrias Metalurgicas Apolo S.A. 76,62% Medellin, Colombia
Inversiones Fortcorp SAS en liquidacién 100,00% Bogota, Colombia
Inversiones Roundcorp SAS en liquidacion 100,00% Medellin, Colombia
Inversiones EI Duero SAS en liquidacion 100,00% Medellin, Colombia
Nuevos Cementos SAS en liquidacion 100,00% Bogota, Colombia
Tekia S.A.S 100,00% Medellin, Colombia

La informacion relacionada con, el importe de capital, las reservas, el resultado del ultimo
ejercicio y el valor contable de los dividendos para cada una de las empresas subordinadas

antes mencionadas se encuentra en un Anexo del presente documento.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 6.15.2.1.13 del Decreto 2555, se adjuntan
al presente Documento Informativo los estados financieros consolidados de Grupo Argos
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con corte al 31 de Diciembre de 2015 y respectivo dictamen del Revisor Fiscal como parte
del Reporte Integrado que se adjunta como Anexo | al presente Documento Informativo y
hace parte integral del mismo.

Si bien no es una subordinada, incluimos a continuacion la informacién relacionada con
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. dada la importancia de esta participacion.

Grupo Argos posee una inversion equivalente al 28.74% de las acciones ordinarias en
circulacién y al 2.09% de las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto en
circulacién de Grupo de Inversiones Suramericana S.A., cuya participacion en el resultado
neto consolidado de Grupo Argos es del 28,8%.

Grupo de
Inversiones
Suramericana S.A

Medellin, Inversion en bienes

Colombia muebles e inmuebles. 107.882 4.602.459 1.323.941

Ordinaria 29,32% 8,21%

1.14. RELACIONES LABORALES

Grupo Argos cuenta con unas relaciones laborales armoniosas, que tienen como eje el
respeto de los principios y derechos fundamentales del trabajo, con valores como el respeto,
la tolerancia y la buena fe.

En términos del nimero de empleados y tipo de vinculacion, Grupo Argos al 30 de
septiembre de 2016 contaba de manera individual con:

Empleados a término indefinido

Temporales

Existen maltiples horarios, siendo los mas comunes:

Jornada al dia: lunes a viernes
7:30 a.m. a 12:30 p.m. y 2:00 p.m. a 5:30 p.m.
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8:00 a.m. a 12:30 p.m. y 2:30 p.m. a 6:00 p.m.

Grupo Argos no cuenta con un sindicato. En los dltimos tres afios no se han tenido
interrupciones parciales o totales de las actividades por diferencias en las relaciones
laborales.

1.15. PRINCIPALES MERCADOS EN LOS QUE PARTICIPA GRUPO ARGOS

Grupo Argos es una sociedad dedicada a las inversiones en todo tipo de bienes muebles e
inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o partes, o cualquier otro titulo de
participacion en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que
permita la inversion de recursos. En consecuencia, el principal mercado en el que participa
Grupo Argos es el de las inversiones en acciones.

Los principales mercados en los que participan las principales subsidiarias de Grupo Argos
son los siguientes:

e Cemento y concreto: A través de su inversion estratégica en Cementos Argos.

e Generacion y Distribucion de Energia: A través de su inversion estratégica en
Celsia.

e Concesiones viales, portuarias y aeroportuarias: A través de su inversion estratégica
en Odinsa.

e Mineria de carbon a cielo abierto: A través de su controlada Sator.

e Renta inmobiliaria: A través de su participacion en Pactia.

e Infraestructura y concesiones portuarias: A través de su participacion en Compas.

Una descripcidn de las compafiias en las que participa en los diferentes mercados se incluye
en este Documento Informativo en el numeral 1.16 a continuacion.

1.16. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y DE VENTAS DE
GRUPO ARGOS

Grupo Argos tiene como actividad principal la inversion en todo tipo de bienes muebles e
inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o partes de interés, o a cualquier otro titulo
de participacién, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal
que permita la inversion de recursos. Asi mismo, puede invertir en papeles o documentos
de renta fija, variable, estén o no inscritos en el Mercado Publico de Valores. Los emisores
y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico, privado o mixto, nacionales o
extranjeros.

Productos y servicios:
Grupo Argos no cuenta con un portafolio de productos y servicios, teniendo en cuenta que
su labor principal se restringe a su actividad como Holding.

Descripcion de los segmentos del negocio:
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Las inversiones estratégicas de Grupo Argos estan representadas por las participaciones
mayoritarias y controlantes en Cementos Argos (negocio de cemento y concreto — 55.34%),
Celsia (generacion y distribucién de energia — 52.93%) y Odinsa (concesiones viales,
portuarias y aeroportuarias — 54.75%), todas, empresas listadas en la BVC. Ademas de una
participacion del 100% en Situm (negocio de urbanismo y propiedad raiz) y Sator (negocio
de mineria de carbon a cielo abierto), asi como una participacion del 50% en Compas
(negocio de infraestructura y concesiones portuarias) y en Pactia (negocio de renta
inmobiliaria). Las inversiones de portafolio comprenden participaciones accionarias
relevantes en Grupo Sura y Grupo Nutresa principalmente, las cuales contribuyen a
afianzar la estructura patrimonial de Grupo Argos.

En el negocio de cemento, Cementos Argos es el lider en Colombia, quinto productor mas
grande en Ameérica Latina y cuarto més grande en Estados Unidos, donde ha consolidado su
participacion en el mercado con inversiones por mas de USD 2.800 millones desde 2005.
Cuenta con nueve plantas en Colombia, cuatro en Estados Unidos y una en Honduras;
nueve moliendas de clinker y méas de treinta puertos y terminales de recepcion y empaque
en sus geografias de influencia. Su capacidad instalada total es de 24 millones de toneladas
en cemento al afio. En el negocio de concreto, Cementos Argos es lider en Colombia y el
segundo productor méas grande en Estados Unidos, con una capacidad instalada total de 18
millones de metros cubicos al afio en todas sus geografias.

Su filial Celsia participa en el negocio eléctrico colombiano de manera directa e indirecta.
De manera directa lo hace como generador y comercializador de energia. De manera
indirecta, a través de EPSA y otras sociedades relacionadas, participa en los mercados de
generacion, transmision, distribucion y comercializacién de energia. Adicionalmente
participa en el mercado de gas natural en calidad de comercializador.

En Colombia, Panama y Costa Rica, Celsia opera 27 centrales de generacion para una
capacidad instalada de 2,390 MW, de los cuales el 50% esta respaldado por tecnologia
hidraulica, el 48% por tecnologia térmica y el 2% por tecnologia edlica. En el mercado
colombiano, es el cuarto generador mas grande, representando alrededor del 10% de la
generacion del pais y ocupando el quinto lugar como distribuidor con cerca de 570.000
clientes en el territorio nacional. En Panama y Costa Rica, Celsia se ubica como el segundo
y quinto generador de energia, respectivamente.

Por su parte, en el negocio de concesiones, Odinsa es uno de los principales jugadores de
infraestructura en Colombia ademéas de contar con presencia en los paises de Republica
Dominicana y Ecuador. En Colombia, Odinsa participa como accionista controlante en 3
concesiones viales, 2 de las cuales estan en proceso de construccion (Concesion Pacifico 1)
y estructuracién (Malla Vial del Meta) tras su adjudicacion hace unos afios dentro del plan
de concesiones de 4G impulsado por el gobierno. De igual forma, Odinsa participa como
accionista en el Aeropuerto Internacional EI Dorado de la ciudad de Bogotd, siendo éste el
tercer aeropuerto de Latinoamérica en nimero de pasajeros. En Republica Dominicana,
Odinsa es el accionista mayoritario de dos concesiones viales en operacion que en su
conjunto suman mas de 200km. Finalmente, Odinsa es accionista co-controlante del
Aeropuerto Mariscal Sucre en Quito, Ecuador, aeropuerto con un trafico actual que supera
los 5 millones de pasajeros al afio.
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En los negocios inmobiliarios y de propiedad raiz, Grupo Argos directamente o a través de
su filial Situm, administra bancos de tierra en ubicaciones estratégicas de Colombia: 1.180
Ha en Baru (zona costera al sur de Cartagena), méas de 2.000 Ha en otras zonas del pais, y
cerca de 850 Ha en Barranquilla, donde se concentran actualmente los proyectos de
urbanismo, perfeccionando la venta de lotes urbanizados promoviendo proyectos con valor
arquitecténico, urbanistico y econdmico en los sectores residencial, corporativo y
empresarial.

El negocio de renta inmobiliaria, a traves de la sociedad Pactia en alianza con Conconcreto,
invierte en centros comerciales, oficinas corporativas y centros logisticos o empresariales.
Actualmente estan en operacion cerca de 500.000 m2 en areas arrendables, de los cuales
200.000 m2 corresponden a inmuebles comerciales, 197.000 m2 a inmuebles industriales,
68.000 m2 a oficinas y el area restante a proyectos hoteleros y de auto almacenamiento.
Hoy en dia se siguen identificando oportunidades de inversion en los activos de interés para
este negocio.

En el negocio portuario, con dos terminales portuarios en Cartagena, uno en Buenaventura,
uno en Barranquilla, uno en Toll y dos més, en Panaméa y en Houston (ambos en alianza
con Cementos Argos), Compas es una organizacion portuaria Colombiana con terminales
multiprop6sito en ambos océanos. Compas cuenta con mas de 88 Ha en area de puerto, 298
Ha para el desarrollo de area logistica y expansion de sus terminales, 18 puestos de atraque
para buques, con una extension total de linea de atraque de 3.257 metros, y una capacidad
para movilizar 14,1 millones de toneladas al afio.

1.17. DEPENDENCIA DE LOS PRINCIPALES PROVEEDORES

Grupo Argos no tiene ningun tipo de dependencia de sus proveedores.

1.18. DEPENDENCIA DE LOS PRINCIPALES CLIENTES

Grupo Argos no tiene ningun tipo de dependencia de clientes.

1.19. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUPO ARGOS EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

La evolucién del capital social de Grupo Argos durante los tres (3) Gltimos afios es la
siguiente:

EVOLUCION DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

2015 2014 2013

$ 51.509.693.062 $49.926.125.000 $ 49.469.752.062

En la reunion extraordinaria de la Asamblea de Accionistas celebrada el 24 de noviembre
de 2011 se aprobd el proyecto de escision por absorcion en virtud del cual Grupo Argos
absorbio de Cementos Argos (sociedad escindente), una parte de su patrimonio conformado
por activos no cementeros vinculados a las actividades inmobiliaria, portuaria, carbonifera
y de inversion de portafolio, asi como ciertos pasivos y ciertas cuentas patrimoniales
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asociadas a los activos escindidos. Como contraprestacion entreg6é a los Accionistas de
Cementos Argos, diferentes a si misma, 137.802.657 acciones preferenciales a razon de
0,31 acciones preferenciales de Grupo Argos por cada accién de Cementos Argos.

El 30 de mayo de 2012, fecha de perfeccionamiento de la escision, las acciones en
circulacion eran 783.205.554 de las cuales 645.400.000 corresponden a acciones ordinarias
y 137.802.657 acciones preferenciales, ambas de valor nominal de $62,50.

El 26 de noviembre de 2012 se formuld un aviso de oferta publica correspondiente a una
emisioén de bonos obligatoriamente convertibles en acciones (BOCEAS) con dividendo
preferencial y sin derecho a voto. Conforme a lo establecido en el respectivo prospecto,
después de transcurridos 5 dias habiles de la fecha de suscripcion, el tenedor de boceas
tenia el derecho a solicitar la conversion en acciones con dividendo preferencial y sin
derecho a voto. En noviembre del 2015 se convirtieron la totalidad de los BOCEAS con lo
cual las acciones en circulacion aumentaron de 783.205.554 en el 2012 a 818.452.657 en el
2015.

Con corte a 30 de junio de 2016 el capital autorizado de Grupo Argos estaba conformado
por 1.200.000.000 de Acciones de valor nominal $62,50 cada una. El total de acciones en
circulacion es de 818.452.657 de las cuales 645.400.000 son acciones ordinarias y
173.052.657 son acciones preferenciales. Existen 5.702.432 acciones propias readquiridas,
por lo tanto el capital suscrito y pagado esta representado en 824.155.089 acciones.

1.20. PROCESOS PENDIENTES CONTRA GRUPO ARGOS

Al 30 de junio de 2016, Grupo Argos tenia los siguientes procesos judiciales en curso:

VALOR BIENES
PRETENS | AFECTAD EsTADO
Ell':: ggétzg RADICADO | DEMANDANTES | DEMANDADO G IONES EN OS POR DEL PROBABILIDAD
SMLMV EL PROCESO
* PROCESO
Condena
solidaria
para el Se tiene programada
. . pago de audiencia del art. 77
Hecstzgrlzilwd Grupo Argos perjuicio 100 del codigo procesal
Ordinario laboral 2015-0529 Mercedes Vera S.Ay otros. s SMLMV Ninguno. del tr_abajo y _Ia Remota
Pereira derivados segurldag social
de para el dia 13 de
accidente diciembre de 2016.
de
trabajo.
Industrial .
hullera en Se t!ene_programada
. o audiencia del art. 77
Gilberto liquidacion Pago de del codi |
- Antonio obligatoria, mesadas 12.593 Ni edclo Igt? _proclesa Posibl
Ordinario laboral | 2015-01276 | Ao ielo Vélez | Coltejer S.A., | pensional | SMLMV Inguno. el trabajo y la osible
. seguridad social
y otros. Fabricato es .
para el dia 6 de
S-A. y Grupo junio de 2017
Argos S.A. )
Expediente Revisién | Valoracio Secretaria de la
Revision P . Grupo Argos | fallosde | nsujetaa Corte Constitucional
expedientes de st Armando de SAYy tutela realizacié . da traslado a las
5535418 y Jesus Agudelo - Ninguno. Probable.
tutela (Corte = Cementos para nde partes para tomar
SN t-5500112 Cafias . : ]
Constitucional) (ac) Argos S.A. determin célculo copia de las pruebas
ar actuarial allegadas al

47




DOCUMENTO INFORMATIVO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION CON PAGO EN VALORES Y DE OFERTA PUBLICA DE ADPs

vulneraci expediente y da
on de término para

derechos presentar escritos
fundame manifestandose
ntales por frente a las mismas.
fallos de Continua tramite de
instancia. revision.
Pago de

mesadas
pensional

es.

Por la naturaleza de los procesos no hay bienes especificos de Grupo Argos que se
encuentren afectados. EI demandante exige que de darse el fallo a su favor, se le indemnice
con dinero.

1.21. INFORMACION SOBRE POLITICA DE DIVIDENDOS DE GRUPO ARGOS Y DEMAS
EMPRESAS EN LAS QUE TIENE INVERSION

La Asamblea de Accionistas de Grupo Argos se relne en los tres primeros meses del afio
para determinar el dividendo a repartir por Grupo Argos.

Los dividendos se pagan tomandolos del beneficio liquido establecido por los estados
financieros aprobados por la Asamblea de Accionistas. La fijacion de dividendos sélo se
hace después de la deduccién para reserva legal, si fuere necesaria, y de creadas o
incrementadas las reservas que determine la misma Asamblea de Accionistas.

A continuacion se relaciona el dividendo decretado y la forma de pago correspondiente a
los Gltimos tres (3) afios:
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decretado por la Asamblea
de Accionistas y serd pagado
en efectivo en cuatro cuotas
trimestrales a razon de
$71,75 Pesos por Accion.

Las fechas de pago seran las
siguientes: el dividendo
correspondiente al mes de
abril de 2016 entre los dias
19 y 27 del mes; el
correspondiente a los meses
de julio y octubre de 2016
entre los dias 12 y 21 del
respectivo mes; el
correspondiente al mes de
enero de 2017 del 11 al 20
del respectivo mes.

decretado por la Asamblea
de Accionistas y serad pagado
en efectivo en cuatro cuotas
trimestrales a razén de $67,0
Pesos por Accion.

Las fechas de pago seran las
siguientes: el dividendo
correspondiente al mes de
abril de 2015 entre los dias
20 y 27 del mes; el
correspondiente a los meses
de julio y octubre de 2015
entre los dias 8 y 15 del
respectivo mes; el
correspondiente al mes de
enero de 2016 del 14 al 21
del respectivo mes.

EJERCICIO 2015 2014 2013
FISCAL
Forma de | Un dividendo de $287 Pesos | Un dividendo de $268 Pesos | Un dividendo de $248 Pesos
pago anuales por Accion | anuales por Accion | anuales por Accion
dividendos Ordinaria y Accion | Ordinaria y Accion | Ordinaria y Accion
decretados Preferencial, el cual fue | Preferencial, el cual fue | Preferencial, el cual fue

decretado por la Asamblea
de Accionistas y sera pagado
en efectivo en cuatro cuotas
trimestrales a razén de $62,0
Pesos por Accion.

Las fechas de pago seran las
siguientes: el  dividendo
correspondiente al mes de
abril de 2014 entre los dias
21 'y 29 del mes; el
correspondiente a los meses
de julio y octubre de 2014
entre los dias 7 y 15 del
respectivo mes; el
correspondiente al mes de
enero de 2015 del 9 al 20 del
respectivo mes.

Informacidn sobre las acciones de Grupo Argos

A continuacion se relaciona la informacion sobre las acciones y los dividendos de Grupo
Argos de los ultimos tres (3) afios:

2015 2014 2013
ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES
ORDINARI | PREFEREN | ORDINARI | PREFEREN | ORDINARI | PREFERENC
AS CIALES AS CIALES AS IALES
Utilidad neta del ejercicio (en | 371.801.296.502 389.578.314.302 294.949.851.602
Pesos)
Utilidad por Accion(Pesos) 454 491 373
Dividendo por Accion (Pesos) | 287 268 248

Pagado en efectivo en 4
cuotas trimestrales

Forma de pago de dividendo Pagado en efectivo en 4

cuotas trimestrales

Pagado en efectivo en 4
cuotas trimestrales

% de la utilidad distribuida® 63% 55% 66,5%

Valor Patrimonial de la | 27.967 25.704 15.730

Accion (Pesos)

Valor Patrimonial / utilidad | 61,6 52,3 46,5

por Accion

Valor Patrimonial / dividendo | 97 104 63

por Accion

Precio promedio en bolsa | 17.311,00 | 16.906,00 | 21.130,00 21.020,00 | 21.409,18 | 21.312,92
(Pesos)

2 El calculo del porcentaje de la utilidad distribuida como dividendo se realizé dividiendo los dividendos decretados en un
afio por la utilidad neta del ejercicio del afio inmediatamente anterior.

49




DOCUMENTO INFORMATIVO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION CON PAGO EN VALORES Y DE OFERTA PUBLICA DE ADPs

Precio en bolsa al cierre anual | 16.200 15.280 20.500 20.000 19.440 19.500
(Pesos)

Precio en bolsa / utilidad por | 35,66 37,22 41,74 40,72 52,1 52,3
Accion(Pesos)

Precio en bolsa / dividendo | 56,45 53,24 76,49 74,63 78,4 78,6
por Accién

Precio en bolsa / Valor | 0,58 0,00 0,80 0,78 1,24 1,24
Patrimonial

Fuente: Bloomberg, Grupo Argos

Para las compafiias en las cuales estan representadas las principales inversiones de Grupo
Argos, la informacion histérica de los dividendos es la siguiente:

Cementos Argos

2015 2014 2013
ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES
ORDINARI | PREFEREN | ORDINARI | PREFEREN | ORDINARI | PREFERENC
AS CIALES AS CIALES AS IALES
Utilidad neta del ejercicio 498.652.085.993 291.815.121.860 183.710.058.655
Utilidad por Accion 366 214 135
Dividendo por Accion 200 207,75 178 231 166 231
Forma de pago de dividendo Pagado en efectivo en 4 | Pagado en efectivo en 4 | Pagado en efectivo en 4

cuotas trimestrales

cuotas trimestrales

cuotas trimestrales

% de la utilidad distribuida* 55% 87% 130,37%
Valor Patrimonial de la | 6.421 5.522 5.322
Accibn
Valor Patrimonial / utilidad | 18 26 39
por Accién
Valor Patrimonial / dividendo | 32,10 30,91 31,02 23,90 32,06 23,04
por Accién
Precio promedio en bolsa 9.270 8.922 10.340 10.149 9.178 9.012
Precio en bolsa al cierre anual | 9.720 9.400 10.200 9.650 9.800 9.750
Precio en bolsa / utilidad por | 26,53 25,65 47,57 45,00 83,36 82,94
Accibn
Precio en bolsa / dividendo | 48,60 45,25 57,30 41,77 59,04 42,21
por Accién
Precio en bolsa / WValor | 1,51 1,46 1,85 1,75 1,84 1,83
Patrimonial

Fuente: Bloomberg, Cementos Argos

Celsia

2015 2014 2013
ACCIONES ACCIONES ACCIONES
ORDINARIAS ORDINARIAS ORDINARIAS
Acciones en circulacion 719.584.500 719.584.500 719.584.500
Dividendo decretado 86.350.140.000 86.350.140.000 80.593.464.000
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Valor patrimonio (millones de pesos) | 4.377.261 4.418.297 3.288.325

Utilidad neta del ejercicio (en pesos) | -196.733.513.619 | 170.529.668.341 | 373.645.435.702

Utilidad por Accion -273 237 519

Dividendo por Accién 120 120 112

Forma de pago de dividendo Pagado en | Pagado en | Pagado en
efectivo o en | efectivo en 4 | efectivo en 4
acciones cuotas cuotas

ordinarias en 1
cuota

trimestrales

trimestrales

% de la utilidad distribuida* 50,64% 21,57%

Valor Patrimonial de la Accion 6.083 6.140 4570

Valor Patrimonial / utilidad por | -22,25 26 8,80

Accion

Valor Patrimonial / dividendo por | 50,69 51 40,80

Accion

Precio promedio en bolsa 4.161,00 5.853,00 5.624

Precio en bolsa al cierre anual 2.800,00 5.870,00 5.680

Precio en bolsa promedio / utilidad | -15,22 24,70 10,83

por Accién

Precio en bolsa promedio / dividendo | 34,68 48,78 50,21

por Accién

Precio en bolsa promedio / Valor | 0,68 0,95 1,20

Patrimonial

Fuente: Bloomberg, Celsia

Odinsa S.A.

2015 2014 2013
ACCIONES ACCIONES ACCIONES
ORDINARIAS ORDINARIAS ORDINARIAS

Acciones en circulacién 196.047.207 183.166.313 177.805.096

Dividendo decretado 0 91.583.156.500 52.452.503.320

Valor patrimonio (miles de pesos) 974.031.209 727.430.195 741.129.240

Utilidad neta del ejercicio (en pesos) | 133.190.036.608 | 102.200.029.320 | 83.041.821.000

Utilidad por Accion 679 558 467

Dividendo por Accién N/A 500 295

Forma de pago de dividendo N/A Pagado en | COP 185

acciones pagado en

acciones y COP
110 pagado en
efectivo

% de la utilidad distribuida* 0,00% 89,61% 63,16%

Valor Patrimonial de la Accion 4.968 3.971 4.168

Valor Patrimonial / utilidad por | 7,31 7,12 8,92

Accion
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Valor Patrimonial / dividendo por | N/A 7,94 14,13
Accion
Precio promedio en bolsa 7.800,00 7.548,00 8.142
Precio en bolsa al cierre anual 8.500,00 7.341,00 7.643
Precio en bolsa promedio / utilidad | 11,48 13,53 17,43
por Accion
Precio en bolsa promedio / dividendo | N/A 15,10 27,60
por Accion
Precio en bolsa promedio / Valor | 0,00 0,00 0,00
Patrimonial
Fuente: Bloomberg, Odinsa
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
2015 2014 2013
ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES | ACCIONES ACCIONES | ACCIONES
ORDINARI | PREFERENCI | ORDINARI | PREFERENCI | ORDINARIA | PREFERENCI
AS ALES AS ALES S ALES
Utilidad neta  del | 723.988 671.899 781.794
ejercicio (en millones
de pesos)
Utilidad por Accion | 1.258 1.168 1.359
(Pesos)
Dividendo por Accion | 456 456 422 422 390 682,5

(Pesos)

Forma de pago de
dividendo

Pagado en efectivo en 4
cuotas trimestrales

Pagado en efectivo en 4
cuotas trimestrales

Pagado en efectivo en 4
cuotas trimestrales

% de la utilidad del afio | 36,24% 36,14% 30,03%

anterior distribuida

como dividendo

Valor Patrimonial de la | 45.297 43.377 35.260

Accion (pesos)

Valor Patrimonial / | 36,00 37,14 25,95

utilidad por Accién

Valor Patrimonial / | 99,34 99,34 102,79 102,79 90,41 51,66
dividendo por Accion

Precio promedio en | 35.129 34.654 38.228 38.214 37.240 38.223
bolsa anual (Pesos)

Precio en bolsa al | 35.700 34.800 40.000 39.500 33.700 34.980
cierre anual (Pesos)

Precio en bolsa /| 28,37 27,66 34,25 33,83 25 25,74
utilidad por Accion

Precio en bolsa /| 78,29 27,66 94,79 93,60 86,41 51,25
dividendo por Accion

Precio en bolsa / Valor | 0,79 0,77 0,92 0,91 0,96 0,99
Patrimonial

Fuente: Bloomberg, Grupo Sura
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Grupo Nutresa S.A.

2015 2014 2013
ACCIONES ACCIONES ACCIONES
ORDINARIAS ORDINARIAS ORDINARIAS

Utilidad neta del ejercicio | 430.819 377.453 379.896
(millones de Pesos)
Utilidad por Accidn (Pesos) 936,56 821 826
Dividendo por Accion (Pesos) | 498 462 432
Forma de pago de dividendo Mensual Mensual Mensual
% de la utilidad del afio |51,70% 56,32% 52,32%
anterior  distribuida  como
dividendo
Valor Patrimonial de la Accidn | 17.484 17.460 16.106
(pesos)
Valor Patrimonial / utilidad por | 18,67 21,28 19,50
Accion
Valor Patrimonial / dividendo | 35,11 37,79 37,28
por Accién
Precio promedio en bolsa anual | 22.747 27.046 26.048
(Pesos)
Precio en bolsa al cierre anual | 22.620 28.600 26.440
(Pesos)
Precio en bolsa / utilidad por | 24,152 34,855 32
Accion
Precio en bolsa / dividendo por | 45,422 61,905 61,20
Accion
Precio en bolsa / Valor | 1,294 1,638 1,64
Patrimonial

Fuente: Grupo Nutresa

Sator, Pactia y Compas son negocios que se encuentran en una etapa de maduracion, al
final de la cual se espera que se comiencen a posicionar como jugadores relevantes, tanto
en el mercado interno colombiano como para los ingresos y la generacion de valor de

Grupo Argos.

1.22. GENERACION DE EBITDA DE GRUPO ARGOS EN LOS 3 ULTIMOS ANOS

Grupo Argos ha generado el siguiente EBITDA de manera individual y consolidada durante

los dltimos tres (3) afos:

Individual ($ millones)

JUNIO 2016

DICIEMBRE 2015

DICIEMBRE 2014

DICIEMBRE 2013

EBITDA®

213.305"

517.870

224.558

359.703

® NIIF a partir del 2014
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Consolidado ($ millones)

JUNIO 2016 DICIEMBRE 2015 | DICIEMBRE 2014 | DICIEMBRE 2013

EBITDA 1.854.398 2.640.274 2.224.617 | 1.907.021

En el afio 2015, el EBITDA consolidado de Grupo Argos se ubico en $ 2.64 billones para
un crecimiento de 19% frente al afio 2014 explicado principalmente por un mejor
desempefio de su filial Cementos Argos en Colombia y Estados Unidos y a la consolidacion
del EBITDA de su nueva filial, Odinsa, a partir de septiembre de 2015.

El EBITDA individual para el 2015 totaliz0 $ 517.870 millones de pesos para un
crecimiento del 131% respecto al afio anterior. Los resultados no son comparables ya que
en el 2015 se ejecutaron ventas no recurrentes de acciones ordinarias de Cementos Argos y
acciones preferenciales de Grupo Sura que aumentaron el EBITDA individual de Grupo
Argos por motivo de utilidad en venta de inversiones. Dicha desinversion se realizd para
financiar la adquisicion de la mayoria accionaria en Odinsa, concretada en septiembre de
2015.

1.23. EMPRESTITOS, OBLIGACIONES CONVERTIBLES, CANJEABLES O CON BONOS
CONVERTIBLES EN ACCIONES DE GRUPO ARGOS

Al 30 de junio de 2016, Grupo Argos no tiene obligaciones convertibles en acciones.
1.24. INVERSIONES QUE EXCEDEN DEL 10% DEL TOTAL DE ACTIVOS DE GRUPO ARGOS
Al 30 de junio de 2016, el activo separado de Grupo Argos totaliz6 COP$16.005.705

millones. A continuacion se listan aquellas inversiones que representaban mas del 10% del
total de los activos a esta fecha:

JUNIO 2016 TIPO DE
($ MILLONES) VALORACION
Cementos Argos 3.747.839 | Valor intrinseco
Celsia 1.677.145 | Valor intrinseco

Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (acciones ordinarias y

; 5.246.071 | Valor mercado
preferenciales)

Por ser entidades controladas, la participacion que se tiene en las sociedades Cementos
Argos y Celsia son valoradas mediante valor intrinseco. La participacion en Grupo de
Inversiones Suramericana S.A., por otro lado, es valorada a partir de su valor de mercado.

1.25. RESTRICCIONES PARA LA VENTA DE ACTIVOS

Grupo Argos tiene como restriccion para vender a una entidad no vinculada a Grupo Argos
las acciones de su portafolio que estdn garantizando deuda financiera, a 30 de junio de
2016, la suma total de las garantias es COP$ 1.79 billones con el siguiente detalle:

* EBITDA corresponde al acumulado hasta el 30 de junio de 2016.
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GARANTIA INVERSION NoO. ACCIONES | BENEFICIARIODE LA | VALORACION
No. PIGNORADAS GARANTIA DE LA
GARANTIA ($
MILLONES)5
1 Grupo de Inversiones 21.200.000 | Bancolombia 811.960
Suramericana
2 Grupo de Inversiones 2.148.760 | BBVA 82.298
Suramericana
3 Grupo de Inversiones 1.074.380 | Itad 41.149
Suramericana
4 Grupo de Inversiones 15.524.303 | Banco de Bogota 594.581
Suramericana
5 Grupo de Inversiones 826.446 | AV Villas 31.653
Suramericana
6 Grupo Nutresa 9.093.972 | Banco de Bogota 228.259

1.26. PRINCIPALES INVERSIONES EN CURSO

Cementos Argos continuando con su estrategia de internacionalizacion invertira USD 660
millones en la Planta Martinsburg, ubicada en el estado de West Virginia. La cual aportara
a su capacidad instalada 2,2 millones de toneladas de cemento y 1,6 millones de toneladas
de clinker al afio, aumentando en un 10% la capacidad instalada total de la compafiia, y un
29% la capacidad instalada en USA.

Celsia negocio de distribucion adelanta 6 proyectos del Plan5Caribe que estaran entrando
en operacion comercial entre 2017 y finales de 2018 y de los cuales se proyecta una
inversion de COP$ 454.000 millones. En cuanto a los proyectos de generacion se destaca
Porvenir Il con 352MW de capacidad instalada y la pequefia central hidroeléctrica San
Andrés (19,9MW) en Antioquia, ambos proyectos representarian una inversion cercana a
USD 900 millones. Para el caso de Porvenir el periodo de construccion es de 60 meses y
San Andrés 33 meses. Se esperan inicien construcciones a finales del segundo trimestre de
2017.

Odinsa ha emprendido acciones concretas en la simplificacion de su estructura buscando
posicionar la compafiia como una de las principales en el sector de la infraestructura vial en
Colombia, como parte de este proceso la compafiia dio un paso importante y aument6 la
participacion en el proyecto Autopista Conexion Pacifico 2 en Colombia al 78,85%, esta
concesidn requerira recursos por cerca de COP$ 480 mil millones.

Pactia planea invertir durante los préximos 14 meses cerca de COP$ 390 mil millones para
consolidar su portafolio de activos en el negocio inmobiliario. De este rubro el 43% estara
destinado a comercio, 48% a negocio de oficinas y hoteles y valor restante en industria y
almacenamiento.

1.27. OTRAS INVERSIONES

% Valoracion = Namero de acciones X precio de cierre de la accion (30 de junio 2016)
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Lugar de Proporcién de Clasificacion
Nombre de la asociada o constitucién porciol .
. . participacion y de la
negocio conjunto y . -
. poder de voto inversion
operaciones
Junio Diciembr
Junio Diciembre 2016 e 2015
2016 2015 (en (en

millones) millones)

Grupo de Inversiones

; Colombia 28,74% 28,74% Asociada
Suramericana S.A.

4.538.970 4.538.960

. . , . . Negocio
0, 0,
Patrimonio Auténomo Pactia Colombia  39,91% 41,76% conjunto 563285  526.736
Compaiiia de Puertos ; 0 o Negocio
Asociados S.A. - Compas S.A. Colombia 50,00% 50,00% conjunto 166.425  161.425

Occidental de Empaques S.A. Colombia  49,79% 49,79% Asociada
Internacional Ejecutiva de

22.954 22.954
Colombia 33,33% 33,33% Asociada

Aviacion S.A.S. 4591 2.892
Promotora de Proyectos S.A. Colombia  30,73% 30,73% Asociada 936 936
. 0 0 .
Contreebute S.A.S. Colombia 39,57% 39,57% Asociada 346 346
Pactia S.A.S. Colombia  50,00% 50,000 \edocio
conjunto 5 5

5.297.512 5.254.254

Objeto social de las asociadas y negocios conjuntos y naturaleza de la relacion:

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.: Es una compafiia con inversiones estratégicas
en los sectores de banca, seguros, pensiones, ahorro e inversion. Su domicilio principal esta
en Medellin.

Con Grupo de Inversiones Suramericana S.A. la influencia significativa es ejercida a través
de la Junta Directiva, donde Grupo Argos cuenta con dos representantes (de siete en total).
Esta es una inversion relevante para Grupo Argos S.A. dada la expansion que ha tenido en
la regién, su liderazgo en el mercado de seguros, pensiones, banca e inversiones, su
fortaleza financiera y la evolucién demografica en las geografias donde se encuentra.
Ademas, cuenta con una politica de responsabilidad y ciudadania corporativa, cumpliendo
con los més altos estandares en lo que se refiere a lo social, ambiental, economico y de
gobierno.

Occidental de Empaques S.A.: Su objeto social principal es la fabricacion, distribucion y
venta de empaques de papel y de otras clases. Su domicilio principal se encuentra en el
municipio de Girardota (Antioquia). La Junta Directiva estad conformada por tres miembros
principales y tres suplentes. La influencia significativa se ejerce a través de la Junta
Directiva en donde Grupo Argos cuenta con un miembro principal y dos suplentes.
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Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S.: El objeto social principal es la prestacion de
servicios de transporte aéreo comercial publico, no regular de pasajeros correo y carga,
incluyendo la realizacion de vuelos chéarter en rutas nacionales e internacionales de acuerdo
con la regulacién vigente y los convenios internacionales sobre aviacion civil, asi como la
realizacion de actividades y prestacion de servicios complementarios y conexos a dicho
servicio de transporte aéreo. Igualmente, la sociedad podra prestar todos los servicios de
asistencia en tierra y manejo en aeropuerto de aeronaves, de acuerdo con las normas
nacionales e internacionales vigentes. Su domicilio principal se encuentra en Medellin.

Al 30 de junio de 2016 Internacional Ejecutiva de Aviacién S.A.S. tiene un total de
3.900.000 acciones en circulacion y sus tres accionistas tienen una participacion igual de
33,33%. Por tanto, cada accionista tiene dos representantes en la Junta Directiva.

Promotora de Proyectos S.A.: Su objeto social principal es la realizaciéon de actividades
conducentes a dinamizar la inversion puablica y privada, ampliar las inversiones de los
sectores industrial, agroindustrial, comercial y de servicios y contribuir a la creacion y
consolidacién de empresas. El domicilio principal se encuentra en la ciudad de Medellin.
La Junta Directiva esta conformada por cinco miembros principales y cinco suplentes.
Grupo Argos participa con dos miembros principales y dos suplentes.

Contreebute S.A.S.: Su objeto social es la realizacion de campafias de sensibilizacion y
promocion del cuidado del medio ambiente, mediante la venta de articulos o tarjetas
representativas que promuevan la siembra de nuevos arboles en Colombia. Su domicilio
principal se encuentra en Medellin. La Junta Directiva esta conformada por 8 miembros,
Grupo Argos participa con dos miembros.

Pactia S.A.S.: Su objeto social principal es la gestion y administracion profesional de un
portafolio de activos inmobiliarios, cualquiera sea la forma juridica mediante la cual estén
estructurados, incluyendo, pero sin limitarse a la operacion y arriendo de centros
comerciales, edificios corporativos, bodegas, centros de distribucidn, parques logisticos,
hoteles y demas proyectos similares. Su domicilio principal es en Medellin.

Patrimonio Autonomo Pactia: Alianza entre Grupo Argos S.A. y Conconcreto S.A. que
actla, Unica y exclusivamente, por medio de su vocera y administradora Fiduciaria
Bancolombia S.A. El acuerdo vinculante fue suscrito en julio 2015 en el cual se definen los
términos y condiciones generales de la alianza, incluyendo las reglas para efectos del aporte
de los activos. Con esta alianza se da vida a un fondo inmobiliario, que se estructura
mediante la constitucion de un patrimonio autonomo denominado Patrimonio Auténomo
Pactia, que es el titular de los activos y es administrado segun las instrucciones impartidas
por un gestor profesional que tiene la forma de una sociedad denominada Pactia S.A.S. Su
domicilio principal esta en Medellin.

En este cada socio tiene igual nimero de miembros en la Junta Directiva. Mediante este
organo se realiza el control y direccionamiento sobre las compafiias. Ademas, se tiene
presencia en el Comité de Inversiones, Comité de Nombramiento y Remuneracion y
Comité de Auditoria y Riesgos.
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Compafiia de Puertos Asociados S.A.—.COMPAS S.A.: Tiene por objeto principal la
explotacion del negocio portuario en el territorio colombiano y en el exterior, la
administracion y gestoria de sociedades de cualquier naturaleza y su intervencion como
socia industrial o gestora de ella. EI domicilio principal de la sociedad se encuentra en
Bogota. Esta compafiia consolida con Boscoal Operadores Portuarios S.A., Compas Marine
LLC y Compas Marine USA Management LLC.

En la Compafiia de Puertos Asociados S.A. cada socio tiene igual nimero de miembros en
la Junta Directiva. Por medio de este drgano se realiza el control y el direccionamiento
sobre las compafiias.

En los Estados Financieros Separados, Grupo Argos mide las inversiones en asociadas
(compafiias en las cuales posee influencia significativa) y negocios conjuntos (entidades en
las que posee control conjunto) por el costo de adquisicion.

1.28. COMPROMISOS PARA ADQUISICION DE INVERSIONES FUTURAS

Salvo por la presente OPA, Grupo Argos no posee ningun compromiso de adquisiciones
futuras..

1.29. CREDITOS O CONTINGENCIAS QUE REPRESENTEN EL CINCO POR CIENTO (5%) O MAS
DEL PASIVO TOTAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL ULTIMO
EJERCICIO

A 30 de junio, Grupo Argos consolidado contaba con un endeudamiento total de COP$
1.55 billones, constituidos por COP$ 1 billon en bonos ordinarios y COP$ 550.000
millones en créditos bancarios con vencimiento en el 2020. La siguiente informacion
corresponde al detalle de la deuda:

Tipo de crédito Monto COP An.o _de Tasa
MM vencimiento

Bonos 108.365 2016 DTF + 0,87%
Bonos 132.250 2017 IBR+ 1,18%
Bonos 114.963 2019 IPC + 3,10%
Bonos 254.318 2024 IPC + 3,95%
Bonos 390.104 2029 IPC + 4,24%
Créditos bancarios 550.000 2020 IBR + 2,00%

1.30. INFORMACION SOBRE OBLIGACIONES FINANCIERAS

A continuacion se encuentra el detalle de las obligaciones financieras de Grupo Argos.

58



DOCUMENTO INFORMATIVO DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION CON PAGO EN VALORES Y DE OFERTA PUBLICA DE ADPs

Concepto Capital ($ Millones) |Fecha de inicio |[Fecha de vencimiento |Tasa de interes |Moneda |Amortizacién
Crédito de largo plazo 200.000 20/04/2015 20/04/2020|I1BR + 2% COoP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 130.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 100.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% CoP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 60.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 30.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 30.000 10/07/2015 10/07/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento

1.31. TiTULOS DE DEUDA EN CURSO OFRECIDOS PUBLICAMENTE POR GRUPO ARGOS

A continuacion se encuentra el detalle de las obligaciones financieras de Grupo Argos

Concepto Capital ($ Millones) |Fecha de inicio |Fecha de vencimiento [Tasa de interes [Moneda |Amortizaciéon
Crédito de largo plazo 200.000 20/04/2015 20/04/2020]|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 130.000 12/06/2015 12/06/2020(IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 100.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 60.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 30.000 12/06/2015 12/06/2020|IBR + 2% COP Al vencimiento
Crédito de largo plazo 30.000 10/07/2015 10/07/2020|(I1BR + 2% COP Al vencimiento

1.32. GARANTIAS REALES A FAVOR DE TERCEROS

Las obligaciones financieras por COP$ 320.000 millones, indexadas al IBR +2% y con
vencimiento en el 2020, se encuentran respaldadas con prenda sobre las acciones que se
relacionan a continuacién, la ejecucion de la prenda se realiza por el incumplimiento de
alguno de los desembolsos.

GARANTIA ACCION NO. ACCIONES | BENEFICIARIODE LA | VALORACION
No. PIGNORADAS GARANTIA DE LA
GARANTIA ($
MILLONES)6
1 Grupo de Inversiones 2.148.760 | BBVA 82.298
Suramericana
2 Grupo de Inversiones 1.074.380 | Itad 41.149
Suramericana
3 Grupo de Inversiones 15.524.303 | Banco de Bogoté 594.581
Suramericana
4 Grupo de Inversiones 826.446 | AV Villas 31.653
Suramericana

Adicionalmente, se tienen pignoradas acciones para tener flexibilidad financiera en los
cupos de crédito con Bancolombia y Banco de Bogota, segiin se muestra a continuacion:

GARANTIA ACCION No. ACCIONES BENEFICIARIO DE LA VALORACION
No. PIGNORADAS GARANTIA DE LA
GARANTIA ($
MILLONES)*
1 Grupo de Inversiones 21.200.000 | Bancolombia 811.960
Suramericana
2 Grupo Nutresa 9.093.972 | Banco de Bogota 228.259

® Valoracion = Namero de acciones X precio de cierre de la accion (30 de junio 2016)
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1.33. EVALUACION CONSERVADORA DE PERSPECTIVAS DEL GRUPO ARGOS

Los diferentes negocios de Grupo Argos tienen en un horizonte de 3 a 5 afios proyectos de
expansion y desarrollo que podrian eventualmente requerir el apoyo de la matriz via
coinversion o capitalizacion. Adicionalmente, Grupo Argos esta permanentemente
buscando nuevas oportunidades que podrian llevarlo a invertir en nuevos segmentos de
negocio. Sus filiales desarrollardn proyectos en ese lapso con el objeto de crecer en
términos de ingresos, utilidad operativa y presencia geografica.

Cementos Argos anuncié en agosto de 2016 la adquisicion de su cuarta planta de
produccién de cemento en Estados Unidos por un valor total de USD 660 millones. Con
esta inversion, Cementos Argos ratifica su interés estratégico de largo plazo en este pais en
donde, tras un periodo dificil producto de la crisis inmobiliaria del 2008, se evidencia una
recuperacion de los sectores tanto de vivienda como de infraestructura impulsando
nuevamente al alza los consumos de cemento y concreto. En Colombia, Cementos Argos se
mantiene como el Unico productor de cemento y concreto con presencia en todos los
centros de demanda con alto crecimiento’. Lo anterior le genera a la compafifa cementera
un alto valor estratégico de cara a los mdaltiples proyectos de infraestructura que se
ejecutaran dentro del territorio nacional dentro de los proximos 5 afios como parte del
programa de concesiones 4G impulsado por el Gobierno. En Centroamérica y EI Caribe,
Cementos Argos sigue siendo el Unico productor de cemento en Haiti, Surinam y Guayana
Francesa estando estratégicamente posicionado para suplir el déficit de vivienda e
infraestructura de esta regién. Por altimo, no se descarta que se siga consolidando su
proceso de expansion internacional mediante nuevas adquisiciones de activos cementeros
en lo que ha denominado su regidn objetivo: norte de Suramérica, Centroamérica, el Caribe
y el sureste de los Estados Unidos.

Celsia adelanta 6 proyectos de distribucion (Plan5Caribe) para brindar un mejor servicio de
energia en las zonas de crecimiento de la region Caribe, los cuales estaran operando a
finales de 2018 y permitiran la participacion del negocio de distribucién de la compafiia en
otras regiones del pais. La inversion proyectada es de $ 470.000 millones, lo que aumentara
los ingresos del negocio de distribucion en un 20%, con un flujo estable por 25 afios y
permitird generar un EBITDA anual del orden de $ 70.000 millones. Actualmente se
avanza, segun el cronograma y los compromisos pactados con la Unidad de Planeacion
Minero Energética -UPME-, los trabajos en las subestaciones Cuestecitas, Riohacha y
Maicao, en el departamento de La Guajira, y ademas, se iniciaron los de Valledupar. En
cuanto a los proyectos de generacion se destaca Porvenir Il con 352MW de capacidad
instalada, ubicado en la cuenca del rio Samana Norte, en Antioquia, que permite a la
compafiia una diversificacion geografica y un incremento en la energia firme hidraulica. Es
un activo valioso y relevante para el pais que se concibio para respaldar la confiabilidad del
sistema eléctrico colombiano, y de esta forma, contar con la capacidad suficiente para el
crecimiento del pais y la atencién a sus necesidades. También se iniciara pronto la
construccién de la pequefia central hidroeléctrica San Andrés (19,9MW) en Antioquia, un
proyecto que sobresale por sus facilidades constructivas y ventajas técnicas. En 2015, la

" Fuente: Cementos Argos
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Junta Directiva de Celsia decidié enfocar esfuerzos en fortalecer la presencia de Celsia en
la region centroamericana. Esta geografia objetivo permitira generar sinergias operativas
con otras compafias de Grupo Argos, asi como acceder a mercados con atractivas
perspectivas de crecimiento y grandes retos en el abastecimiento de sus necesidades
energéticas. Por otro lado, las energias renovables no convencionales han avanzado
significativamente en hacer mas competitivos sus costos y ofrecen un importante
complemento al portafolio de la compafiia. En el corto plazo, se busca tener 200MW
instalados de energia solar en Colombia y en Panama.

De su lado, Odinsa atraviesa por un proceso de recomposicion de su portafolio de activos,
el cual se inicié desde septiembre de 2015 cuando Grupo Argos adquirié el control en la
compafiia concesionaria. Hoy Odinsa se visualiza en el largo plazo como una plataforma de
infraestructura enfocada principalmente en concesiones viales y aeroportuarias,
deseablemente con posiciones de control en sus inversiones. En el corto-mediano plazo,
uno de los principales focos de Odinsa es la ejecucion de sus proyectos de concesiones
viales en Colombia, Pacifico 2 y Malla Vial del Meta, el primero en fase de construccién
tras obtener recientemente su cierre financiero con banca local e internacional, y el
segundo, en proceso de pre-construccion luego de su adjudicacion por la ANI en 2015. En
cuanto a sus otros activos en operacion (Autopistas del Café, Boulevard Turistico del
Atlantico, Autopistas del Nordeste, OPAIN y Quiport), Odinsa espera mantener una gestion
proactiva buscando implementar iniciativas que permitan capturar valor y el eficiente
funcionamiento de las mismas. Tampoco se descarta que Odinsa, con el apoyo de Grupo
Argos, siga consolidando su proceso de focalizacion y expansion de su portafolio mediante
nuevas licitaciones y/o adquisiciones de nuevos activos o de participaciones en activos
existentes, en Colombia y el exterior.

En el frente inmobiliario, tanto Grupo Argos directamente o a través de su filial Situm,
como Pactia esperan seguir desarrollando su estrategia de negocios; Grupo Argos como
ejecutor de urbanismo en las tierras que posee en Barranquilla, Puerto Colombia y la isla de
Bar(, y Pactia, como promotor, gestor e inversionista en proyectos de renta inmobiliaria de
industria, comercio, hoteleria, oficinas y auto almacenamiento. Lo anterior, de acuerdo con
una politica prudente de evaluacion de los retornos y riesgos asociados a cada proyecto.

Compas, por su parte, espera mantener el foco de negocios en la gestion, operacion e
inversion en terminales portuarias en Colombia y el Caribe. Actualmente, se estd
culminando la construccion y puesta en marcha de proyecto de terminal de graneles y carga
general dentro del puerto de Aguadulce en Buenaventura que espera entrar en operacion
durante el 2017,

Finalmente, Sator seguira dedicado a la explotacion y comercializacién de carb6n de su
unica mina ubicada en el departamento de Cdrdoba, proyecto minero a cielo abierto. De
igual manera, Sator estd gestionando la licencia ambiental para un proyecto térmico de
generacion de energia que potencialmente pueda usar como combustible el carbon del
mismo titulo minero. Vale aclarar que Sator no tiene en mente invertir recursos adicionales
al titulo minero que opera actualmente.
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1.34. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION DE GRUPO ARGOS

El siguiente analisis se debe leer junto con los estados financieros separados y consolidados
de Grupo Argos, incluyendo las notas correspondientes, los cuales se encuentran
igualmente en este Documento Informativo. Esta seccion contiene declaraciones a futuro
que implican riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden diferir sustancialmente
de los que se indiquen en las declaraciones a futuro, como resultado de diversos factores,
incluidos sin limitacion, los sefialados a continuacion.

A continuacién se presenta un resumen de los resultados consolidados significativos a
cierre de 2015 bajo NIIF:
e Los ingresos fueron cercanos a $ 12,6 billones, con un crecimiento del 38%.
e EIEBITDA se ubico en $ 2,6 billones, reportando un crecimiento en pesos del 19%.
e La utilidad operacional consolidada supero los $ 1,6 billones, con un decrecimiento
de 2%.
e Lautilidad neta consolidada de la compafiia ascendi6 a 643 mil millones de pesos.
e Los activos ascendieron a $ 41,8 billones.
e Maés de 10.000 colaboradores al cierre del ejercicio entre la casa matriz y todos sus
negocios.
e Grupo Argos y sus distintos negocios invirtieron en estrategias y programas de
sostenibilidad durante el 2015 mas de $ 110 mil millones.

En 2015 Grupo Argos avanzé en su gestion estratégica de los negocios en los que invierte,
con altos estdndares de buen gobierno y de sostenibilidad, generando valor para sus
publicos de interés.

Hitos en sostenibilidad recientes:

e En 2015, Grupo Argos fue reconocida como empresa lider en sostenibilidad en los
premios ALAS20. EIl reconocimiento reafirma el compromiso de Grupo Argos por
tener la sostenibilidad como pilar de la estrategia corporativa y por cumplir con
altos estandares de gobierno corporativo.

e En 2016, Grupo Argos y su filial cementera Argos fueron ratificadas por cuarto afio
consecutivo en el indice Global de Sostenibilidad Dow Jones que reconoce las
buenas practicas en materia de sostenibilidad econémica, ambiental y social de
compafiias inscritas en mercados bursatiles.

1.35. TENDENCIAS, COMPROMISOS O ACONTECIMIENTOS CONOCIDOS QUE PUEDAN O
VAYAN A AFECTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA LIQUIDEZ DE GRUPO ARGOS, SUS
RESULTADOS DE OPERACION O SU SITUACION FINANCIERA

Los negocios estratégicos de Grupo Argos cuentan con buenas perspectivas de crecimiento
en el largo plazo. Hoy Grupo Argos se encuentra bien posicionado para capturar valor en
las nuevas oportunidades de crecimiento, apalancandose en su capacidad de gestion y
solidez patrimonial.
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Grupo Argos mantiene una vision de largo plazo, buscando la generacion de valor en forma
responsable, con base en los principios de integridad comprendidos en su Codigo de
Conducta. Para asegurar la continuidad y preservacion de sus negocios, Grupo Argos
adopt6 una politica de sostenibilidad que asegura, en el largo plazo, la transformacion de
recursos naturales en productos y servicios, generando valor de forma responsable, con
equilibrio entre la rentabilidad econdmica, el desarrollo e inclusion social y la disminucién
del impacto ambiental, teniendo como guia de actuacion los principios del Pacto Global y
el Buen Gobierno Corporativo. En un marco de actuacion transparente, ético e innovador,
la sostenibilidad es centro estratégico de las compafiias del Grupo. Mediante su modelo de
intervencion, Grupo Argos brinda los lineamientos para afianzar la estrategia. A
continuacion se resume la vision de los negocios de cemento, energia, infraestructura,
inmobiliario y portuario.

El negocio de cemento tiene presencia en Colombia, Centro América, el Caribe y Estados
Unidos, regiones con altas proyecciones de crecimiento en el consumo de dicho material.
Ameérica Latina por su desarrollo y aumento de poblacion que pasara de 635 millones de
personas en 2015 a 785 millones en 2050, y en Estados Unidos por la solidez en su
crecimiento después de la crisis financiera. La asociacion de productores de cemento de
EE.UU. proyecta que el consumo de cemento aumentara 5,5% en promedio durante los
préximos cinco afios, soportado tanto por el sector vivienda, que ha visto una recuperacion
en sus precios de 7,75% en los Ultimos 3 afios, y el gasto publico que dejara de pesar sobre
el crecimiento econdémico. En Colombia, ademas del crecimiento poblacional, la
disminucion del tamafio de los hogares y el déficit de vivienda, hay un retraso en
infraestructura (que lo ubica en la posicién 110 entre 140 paises) y la decision del gobierno
de invertir $ 10 billones de pesos anuales hasta 2035 para desarrollar el plan maestro,
indicaria que el consumo de cemento per capita (250 kg) aumentaria y dejaria de ser uno de
los mas bajos en América Latina. Adicionalmente, no se perciben alin productos sustitutos
que influencien significativamente los procesos constructivos y pongan en situacion de
riesgo inminente a la industria cementera tradicional. Sin embargo, conscientes de la
evolucion en la investigacion cientifica y las consideraciones ambientales, se promueve la
inversion en innovacion para mantener un ambiente de colaboracion que permita conocer,
anticipar y aprovechar las tendencias que se presenten.

El negocio de energia se beneficiara del crecimiento de la demanda en Colombia en los
préximos afios, pues el consumo de 1.100 Kwh por persona es muy inferior al promedio de
2.100 Kwh per cépita en América Latina. Ademas, Colombia es un mercado bastante
competitivo a nivel energético en el mundo y el mejor de América Latina segun el 2012
Global Energy Competitiveness Index de KPMG. Para el World Economic Forum 2015-
2016, Colombia ocupa la posicion 59 entre 140 paises en calidad de suministro de energia
eléctrica, siendo uno de los aspectos donde mas se destaca el pais. De hecho, los otros
paises donde Celsia ya tiene presencia ocupan los puestos 65 (Panama) y 41 (Costa Rica).
Lo anterior, posiciona a Celsia como un jugador regional en el mercado eléctrico, en
capacidad para aprovechar el crecimiento economico y demogréafico de la region. Ademas
de las oportunidades de crecimiento en los consumos de energia, se busca entender la
evolucion de las tecnologias alternas en generacion y aprovechar las oportunidades que se
presentan en materia de eficiencia energética, generacion distribuida e interaccion con la
demanda, entre otros.
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El negocio de infraestructura en Colombia presenta una dinamica interesante para los
proximos afios sustentado en el plan de infraestructura del Gobierno Nacional en donde las
vias de cuarta generacion pasaron de ser un proyecto, a ser una realidad. Adicionalmente, y
al margen de las finanzas publicas, el pais cuenta con leyes claras que permiten las
Asociaciones Pablico Privadas (APP) de iniciativa privada que no requieren aportes del
Estado ni dineros pablicos. Lo anterior seguramente daré lugar a que el sector se desarrolle
y haya oportunidades atractivas sin la restriccion y riesgos asociados a las finanzas
estatales. Vale resaltar que Odinsa cuenta con presencia y experiencia en el sector, lo que
posiblemente se traducira en estructuracion de proyectos de diversa indole en los proximos
afios. Odinsa también cuenta con presencia internacional, permitiendole diversificar sus
riesgos y tener exposicion a otras economias.

El negocio de puertos se beneficiara de los Tratados de Libre Comercio y acuerdos
comerciales ya firmados con importantes socios comerciales como Estados Unidos y la
Union Europea. Segun proyecciones del Fondo Monetario Internacional, durante los
préximos cinco afios el volumen de las importaciones aumentard en promedio 3% anual,
mientras que las exportaciones lo haran a tasas del 4%; siguiendo con la buena dindmica de
los Gltimos 10 afios en los que las exportaciones por via maritima pasaron de 76 a 142
millones de toneladas y las importaciones pasaron de 14 a 33 millones de toneladas. El
negocio portuario esta posicionado para capitalizar el buen momento que atraviesa el sector
gracias a que cuenta con una plataforma en crecimiento, solidez financiera y capacidad de
ejecucion, con una estructura madura de operacion, conocimiento del negocio y experiencia
en su administracion. Se cuenta con puertos en ambos océanos que permiten aprovechar
tanto la demanda de paises emergentes en Asia, como la de paises desarrollados en Europa
y América del Norte.

Finalmente, el negocio inmobiliario se favorecerd de las dindmicas demogréaficas de
Colombia, pues la poblacién pasara de 48 a 51 millones en 2020 y el tamafio de los hogares
se reducird a menos de 3,5 personas por hogar, lo que implica que no sé6lo aumentara la
poblacion, sino que los hogares lo haran a una tasa mas alta, impulsando la demanda de
espacios construidos en materia industrial, de servicios y vivienda. Este negocio cuenta con
importantes bancos de tierras en ubicaciones estratégicas y mas de 15 afios de experiencia
en desarrollo y urbanismo. Ademas, se estan realizando alianzas estratégicas con
compafiias de amplia experiencia en administracién de propiedades, que con el rezago que
tiene Colombia en area comercial y la entrada de marcas internacionales al pais, llevaria a
un crecimiento importante del sector.

No existen tendencias, compromisos 0 acontecimientos adicionales conocidos que vayan a
afectar significativamente la liquidez de Grupo Argos, sus resultados o su situacién
financiera. Sus filiales se encuentran en proceso de expansion y cuentan con los recursos
para cubrir este crecimiento, sin embargo Grupo Argos como Holding eventualmente
podria entrar a respaldarlas si asi lo llegaran a requerir sus filiales.

1.36. RESULTADOS DEL BALANCE

Variacion de las principales cuentas del balance
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Cifras en $ millones

35.000.000

30.000.000 1.750.845 1.345.985 2.031.987 1.972.580
25.000.000
13.718.539  866. 14.138.212 14.033.125
20.000.000 13.866.451
15.000.000
10.000.000
15.469.384 15.212.436 16.170.199 16.005.705
5.000.000
2013 2014 2015 2016 (Jun)

Activos Patrimonio * Pasivos

*2014 - 2016 reportados bajo IFRS

La variacion en las cuentas del balance 2015 vs. 2014 se debe a lo siguiente:

Los activos individuales suman $ 16,2 billones, crecen 6,3% frente a diciembre 2014. Esto
se debe principalmente a la adquisicién del 54,75% de Odinsa la cual aporta $ 1,0 bill6n a
los activos de Grupo Argos. El pasivo totalizd $ 2,0 billones, aumentando el 51%
principalmente para financiar la adquisicién de Odinsa. La mayor porcion de la deuda
adquirida (0,55 billones) fue un crédito bullet con bancos nacionales a una tasa de IBR +
2% y con vencimiento en el 2020. EI patrimonio totaliza 14,1 billones, un aumento del 2%
frente a diciembre 2014,

La variacion en las cuentas del balance junio 2016 vs. 2015 se debe a lo siguiente:

Los activos individuales suman $ 16,0 billones, decrecen 1,0% frente a diciembre 2015
principalmente porque se utilizé caja de Grupo Argos para disminuir el apalancamiento.
Respectivamente, los pasivos disminuyeron 2,9% para totalizar $ 1,97 billones. El
patrimonio totaliz6 $ 14,0 billones, un decrecimiento del 0,7%.

Resultados operativos del altimo afio

En la medida en que Grupo Argos es una Holding, sus principales ingresos operacionales
estan representados en los ingresos por método de participacion, dividendos recibidos y
venta de inversiones, ademas de los ingresos generados por los activos inmobiliarios. El
costo de venta corresponde al costo ajustado de las acciones vendidas durante el afio. A
continuacion se detallan los resultados operativos individuales para el corte de junio 30 de
2016 y diciembre 31 de 2015 y 2014.

JuNI10 2016 ($ | DICIEMBRE 2015 ($ DIZC(;EZA(E;RE

MILLONES) MILLONES) MILLONES)
Ingresos método de participacion (1) 146.847 168.114 224.925
Dividendos (2) 88.813 84.384 83.826
Venta de inversiones (3) 77 713.683 257.877
Venta de lotes urbanizados (4) 32.722 112.752 58.162
Alquiler de bienes inmuebles (5) 13.866 17.328 9.918
Otros (6) i 520 1.204
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TOTAL INGRESOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 282.325 1.096.781 635.912
Costo de venta de inversiones 67 413.290 256.275
Costo de venta actividad inmobiliaria 2.687 56.873 27.177
TOTAL COSTO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.754 470.163 283.452

(1) A continuacidn se presenta un detalle del resultado neto por método de participacion
patrimonial en los estados financieros separados sobre las compafiias subsidiarias:

RESULTADO METODO DE JuNIO 2016 ($ DiciEMBRE 2015 ($ | DiCIEMBRE 2014 ($
PARTICIPACION MILLONES) MILLONES) MILLONES)
Cementos Argos S.A. 108.648 214.843 135.624
Celsia S.A. (17.475) (90.493) 90.077
Odinsa 45.338 8.167 .
Epsa S.A. ESP 14.853 30.287 39.480
Situm S.A.S. (5.046) (3.333) (17.078)
Sator S.A.S. 766 6.440 (5.549)
Inv. El Duero S.A.S - 4.137 3.650
Inv. Roundcorp S.A.S. (40) (814) (12.505)
Inv. Fortcorp S.A.S. (1.233) (343) (557)
Fundiciones Colombia S.A. 24 (12) 53
Internacional Ejecutiva de Aviacion
S.AS. - - (6.448)
Valle Cement I. Ltd. 1.012 (765) (1.822)
ToTAL 146.847 168.114 224.925

(2) Los dividendos presentan un incremento del 5% comparando este afio con el afio
anterior. Se registran en este rubro los dividendos de las sociedades no controladas

como son:
INGRESOS POR DIVIDENDOS JUNIO 2016 ($ DicIEMBRE 2015 ($ | DICIEMBRE 2014 ($
MILLONES) MILLONES) MILLONES)
Grupo de inversiones Suramericana S.A. 62713 57903 55 865
Grupo Nutresa S.A 19.047 17.670 16.522
Grupo Bancolombia S.A. 6.840 7430 9.857
Occidental de empaques S.A.
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797 1.126
Otros menores 213 584 456
oL 88.813 84.384 83.826

(3) Para el afio 2016 corresponde a la venta de 2.000 acciones de Grupo Sura. En 2015
corresponde a la venta de 61.482.982 acciones ordinarias de Cementos Argos S.A.
por $602.533 millones con un costo de $307.472 millones; 2.703.296 acciones
ordinarias de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $95.206 millones con un
costo de $91.028 millones; 2.500.000 acciones de Internacional Ejecutiva de
Aviacion S.A.S. por $5.504 millones con un costo de $4.242 millones y 300.000
acciones preferenciales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $10.440
millones con un costo de $10.548 millones. En 2014, corresponde a la venta de
6.321.574 acciones preferenciales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por
$237.102 millones con un costo de $239.438 millones y 500.000 acciones
ordinarias Grupo de Inversiones Suramericana S.A. por $20.775 millones con un
costo de $16.837 millones.

(4) Para el afio 2016 corresponde a ingresos por venta de lotes del Portal Genovés lote
D4 5.461 m2 por $6.554 millones, Cluster Institucional lote B2 49.877 m2 por
$24.140 millones y gastos notariales por valor de $640. En 2015, corresponde a la
venta de los lotes de los proyectos: Portal Empresarial del Norte lotes D1 y D2,
Centro Internacional del Caribe lote D5, Villa Carolina lote A2, Portal de Genovés |
lote A3, Palmas del Rio lote C2, Palmas del Rio lote C1, Palmas del Rio lotes D1y
D2, Villa Carolina lotes A3 y Al, Centro Internacional del Caribe lotes D2 y D3y
del proyecto Miramar 4 los lotes D1, D2, G, H, I. En 2014 corresponde a la venta de
los lotes Al, A2, B1, B2, D1y D2 de Palmas del Rio y por la venta de los lotes C1,
D5 y D6 del portal de Genovés II.

(5) Este ingreso corresponde al arrendamiento de inmuebles propiedad de Grupo Argos
que son ocupados por: Cementos Argos S.A., Concretos Argos S.A., Celsia S.A.
E.S.P., Compafila de Puertos Asociados - Compas S.A., Contreebute S.A.S.,
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. -EPSA vy otros clientes externos.
También corresponde al arrendamiento de depdsitos, locales, parqueaderos y
consultorios al Fondo de Empleados del Grupo Empresarial Argos y Filiales.
Adicionalmente la utilidad generada por el patrimonio autobnomo Viva Villavicencio
y por el patrimonio autonomo Pactia.

(6) Otros corresponden a otros servicios cobrados como servidumbres y costos de
financiacion en la venta de lotes.

Ademas, dado que los ingresos por método de participacion estan directamente
influenciados por la utilidad de cada una de las subordinadas se presenta un resumen de los
resultados operativos de las mismas:

Resultados por negocio:
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El negocio de cemento:

Durante el afio 2015, Cementos Argos presento ingresos totales por $ 7,9 billones
aumentando 36%, mientras que el EBITDA consolidado alcanzé $ 1,5 billones, lo que
representa un margen de 19% y un incremento de 57% respecto a 2014. El volumen
vendido y el EBITDA generado son los mas altos obtenidos en la historia de la compafiia,
producto de la consolidacion de la economia estadounidense, en la que se lograron mejoras
en multiples indicadores que reflejan una region en proceso de fortalecimiento.

El negocio de energia:

Los resultados de Celsia se vieron afectados durante el 2015 por un fendmeno de El Nifio
que afecto fuertemente la operacion de la compafiia debido a unas remuneraciones para las
plantas térmicas que estuvieron por debajo de los costos de produccion. Si bien la
generacion presentd incrementos que se reflejaron en mayores ingresos consolidados por $
3,7 billones, un 43% superiores a lo registrado en 2014; el EBITDA consolidado registré $
684 mil millones, un 23% por debajo del registrado en 2014. Se destaca la generacion de
EBITDA de EPSA y Centroamérica que aument6 un 144% frente al 2014 gracias a las
oportunidades para comprar energia en bolsa a precios significativamente inferiores para el
respaldo de las obligaciones contractuales y a la mayor generacion y disponibilidad de los
activos.

El negocio de concesiones:

Durante el afio 2015 Grupo Argos se convirtio en el accionista controlante de Odinsa.
Dicha compairiia registré al cierre de este afio ingresos por $ 902.095 millones, para un
crecimiento del 16%. EI EBITDA acumulado del afio totaliz6 $ 292.145 millones, mientras
la utilidad neta se ubicé en $ 133.190 millones, incrementandose un 49% y un 56%
respectivamente. Se destaca como en junio de 2015 la compafiia oficializé el acuerdo para
adquirir el 50% de Quiport, propietaria del 93% de los derechos econémicos de la
concesionaria del Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito, Ecuador.

El negocio de puertos:

Compas registrd ingresos operacionales al cierre de 2015 por $ 160 mil millones creciendo
un 25% frente al 2014, mientras que el EBITDA alcanzé $ 60 mil millones creciendo un
65%. Se resalta que en agosto de 2015, la multinacional APM Terminals y Compas
firmaron un acuerdo para operar de manera conjunta la terminal multiproposito de
Cartagena, comprometiéndose a invertir mas de 200 millones de délares para triplicar la
capacidad anual de la terminal, lo que permitira atender a los buques de mayor tamafio que
transitaran por el Canal de Panama luego de su ampliacion.

El negocio inmobiliario:

Situm continud desarrollando el plan de urbanismo en Barranquilla y se destaca como en el
afio 2015 registrd la venta de 117 mil metros cuadrados en lotes en esta ciudad, lo que se
tradujo en ingresos por $ 114 mil millones. Durante el primer semestre del 2015 se
completo el proceso de debida diligencia confirmatorio de la alianza entre Grupo Argos y
Conconcreto para el desarrollo de la estrategia de rentas inmobiliarias. Una vez surtido este
tramite, ambas compafias avanzaron en el proceso de transferencia de activos a la nueva
sociedad gestora denominada Pactia. En este acuerdo, Conconcreto aportd 373 mil metros
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cuadrados de area arrendable, un inventario de proyectos de 223 mil metros cuadrados y
predios en Medellin. Por su parte, Grupo Argos participé con 62 mil metros cuadrados de
area arrendable, 16 mil metros cuadrados mé&s en desarrollo, predios en Medellin y
Barranquilla, y mas de $200 mil millones de pesos en efectivo. Al cierre del afio Pactia
registro inversiones en los sectores de comercio, industria, oficinas, hoteles y auto
almacenamiento.

1.37. PRINCIPALES CAMBIOS EN EL BALANCE DEL ULTIMO EJERCICIO

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Corresponde principalmente al pago del crédito en soles $100.000 millones; pago de

intereses obligaciones financieras $69.621 millones; pago de prediales $22.609 millones;
Aportes a PACTIA $32.844 millones, capitalizacion de Compas S.A. $5.000 millones,
proyecto Santillana $2.643 millones, capitalizacion de la Sociedad Internacional Ejecutiva
de Aviacion S.A.S. $3.223 millones.

JUNI0 2016 ($ DICIEMBRE 2015 ($
MILLONES) MILLONES)
Caja 11 12
Bancos 9.006 311.334
Equivalentes de Efectivo 27.441 108
ToTAL 36.458 311.454

Otros activos financieros no corrientes ($ millones):

Junio 2016 Diciembre 2015
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en los
resultados @) 84.165 77.986
Activos financieros medidos al valor razonable con cambios en otro
resultado integral (b) 1.333.910 1.041.695
1.418.075 1.119.681
Corriente - -
No Corriente 1.418.075 1.119.681

(@) A continuacion se detallan los activos financieros medidos a valor razonable con
cambios en los resultados:

Junio 2016 Diciembre 2015
Acciones preferenciales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. i) 83.398 77.228
Fondos de liquidez 767 758
84.165 77.986

i) A 30 de junio de 2016, Grupo Argos tiene una participacion del 2,09% equivalente
a 2.219.207 acciones preferenciales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A.,
una compafiia con inversiones estratégicas en los sectores de banca, seguros,
pensiones, ahorro e inversion. El incremento en el valor de la inversion con respecto
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a diciembre de 2015 corresponde a la valoracion a tasa de cierre de la Bolsa de
Valores de Colombia al cierre del mes de junio 2016.

(b) A continuacién se detallan los activos financieros medidos al valor razonable con
cambio en otro resultado Integral (ORI).

Junio 2016 Diciembre 2015

Grupo Nutresa S.A. 1.135.619 865.128
Bancolombia S.A. 183.307 161.587
Otras Inversiones 14.984 14.980

1.333.910 1.041.695
Ganancias acumulada por cambios en el valor razonable transferida a
ganancias acumuladas durante el periodo i i
Dividendos reconocidos durante el periodo relacionados con inversiones
que se mantienen reconocidas al final del periodo 22.168 26.412

La inversién patrimonial en Grupo Nutresa S.A. no se mantiene para propoésitos de
negociacion, sino con fines estratégicos a mediano y largo plazo. Asi, el reconocimiento
contable de su valoracidn, se hace a traves de otro resultado integral (ORI). Por otro lado, la
inversion patrimonial en Bancolombia S.A., podria representar una fuente de financiamiento
para Grupo Argos en momentos en que haya reasignacion de activos en el portafolio, en
linea con la estrategia del Grupo.

En marzo de 2016 se recibieron 6.997.636 acciones de Grupo Nutresa S.A., producto de la
adjudicacion de activos de la compafiia Inversiones el Duero S.A.S. en liquidacion. Con esta
adjudicacidn, el porcentaje de participacion pasa de un 8,31% en diciembre 2015 a un 9,83%
en marzo 2016. La participacion en Bancolombia S.A continua igual a diciembre 2015 en el
1,51%

Cuentas comerciales clientes y otras cuentas por cobrar, neto:
Corresponde principalmente a clientes nacionales - negocio inmobiliario: $3.161 millones,

a los dividendos por cobrar decretados en la Asamblea General de Accionistas de las
compafiias emisoras en Marzo de 2016 $181.194 millones, utilidades por cobrar del
Patrimonio Autonomo PACTIA $10.016 millones, cuentas por cobrar compafiias
vinculadas Situm S.A.S. $36.382 millones, Industrias Metalurgicas Apolo S.A. $1.370
millones, Sator S.A.S. $39.742 millones, Inversiones Round Corp. S.A.S. $876 millones,
Inversiones Fort Corp. SA.S. $3.607 millones.

Inventarios:

Corresponde principalmente a inventario Obras de Urbanismo Terreno $89.039 millones
(Incluye la reclasificacion de Propiedades de Inversion de los lotes Hacienda Portonao Isla
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Baru $58.853 millones y Pavas Molina $25.978 millones por tener costos de urbanismo
asociados; inventario de Bienes Raices para la Venta $3.521 millones.

Activos no corrientes mantenidos para la venta:

Junio 2016 ($ Diciembre 2015

millones) ($ millones)
Propiedades, planta y equipo €) - 62.340
Activos financieros no corrientes (@) 94.740 32.400
Activos 94.740 94.740

(@) Corresponde a un derecho equivalente del 99.9% de un terreno sobre el que se
constituy6 un patrimonio autbnomo que tiene por encargo la administracion y venta
del mismo, dicho patrimonio se cred conjuntamente con Situm S.A.S. (subsidiaria)
quien es la poseedora del derecho residual equivalente al 0.1%. Se clasific6 como
mantenidas para la venta teniendo en cuenta que Grupo Argos tiene un plan de
venta definido dentro de los proximos 12 meses. Mediante el compromiso de venta
el cual estd formalizado con una oferta vinculante. Al 30 de junio de 2016, este
derecho no ha presentado ninguna variacién y desde su reconocimiento como activo
no corriente mantenido para la venta no se ha reconocido ninguna pérdida por
deterioro de valor.

Al 30 de junio de 2016 se reclasifica del rubro de propiedades planta y equipo mantenidos
para la venta al rubro de activos financieros no corrientes mantenidos para la venta, el
terreno Volador Occidental ubicado en la ciudad de Barranquilla el cual fue aportado al
patrimonio autbnomo

A la fecha no existen pasivos asociados con los activos clasificados como no corrientes
mantenidos para la venta.

Propiedades de Inversion:

Disminuye por aporte de Pavas Molina al Patrimonio Autonomo Portal Empresarial Norte
por $14.331 millones y por la reclasificacion a Inventarios de Corto Plazo de los lotes
Hacienda Portonao Isla Bar( $58.853 millones y Pavas Molina $25.978 millones por tener
costos de urbanismo asociados.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos:
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Nombre de la asociada o
negocio conjunto

Lugar de
constitucién

y

operaciones

Proporcién de
participacién y
poder de voto

Clasificacion

de la inversién

Junio Diciembre Junio 2016 Dlzc(;ig](%re
2016 2015 ($ millones) :
millones)
Grupo de Inversiones : 0 0 .
Suramericana S.A. Colombia  28,74%  28,74% Asociada 4538970  4.538.960
N ) . . Negocio
0, 0,
Patrimonio Autonomo Pactia Colombia 39,91% 41,76% conjunto 563.285 526.736
Compafiia de Puertos : 0 o Negocio
Asociados SA. - Compas S.A,  colombia - 50,00% - 50,00% .o 166.425 161.425
. . 0 0 .
Occidental de Empaques S.A. Colombia  49,79% 49,79% Asociada 99 954 29 954
Internacional Ejecutiva de . 0 0 .
Aviacion SAS. Colombia 33,33% 33,33% Asociada 4591 2892
Promotora de Proyectos S.A. Colombia  30,73% 30,73% Asociada 936 936
. 0 0 .
Contreebute S.A.S. Colombia  39,57% 39,57% Asociada 346 346
Pactia S.A.S. Colombia  50,00%  50,00% \edoclo
conjunto 5 5
5.297.512 5.254.254

En los estados financieros separados, Grupo Argos mide las inversiones en asociadas
(compafiias en las cuales posee influencia significativa) y negocios conjuntos (entidades en

las que posee control conjunto) por el costo de adquisicion.

Cambios en la participacion de propiedad en asociadas y negocios conjuntos
Patrimonio Auténomo Pactia: Entre el 1 de enero y 30 de junio de 2016, Grupo Argos
realizo aportes en efectivo por $32.844 millones a este patrimonio auténomo y capitalizé
las utilidades de 2015 por $3.705 millones. En efectivo se han aportado a la fecha $92.844
millones, en activos inmobiliarios y derechos fiduciarios $466.736 millones y en utilidades
de 2015 $3.705 millones; con estos aportes, se alcanza una participacion del 39,91%,
teniendo pendiente aportes adicionales en efectivo que permitiran alcanzar el 50% de

participacion.

Inversiones en Subsidiarias:

LUGAR
DE PROPORCION DE
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD | CONSTITU PARTICIPACION PTAI:%E;):EP IT:D;RROTSE(;N
SUBSIDIARIA PRINCIPAL | CIONY | ACCIONARIADIRECTA | ™ " MILLONED)
OPERACI | Y PODER DE VOTO
ONES
JUNIO | DICIEMBR JUNIO D'BCR'EM
2016 E 2015 2016 | oo
Cementos Argos S.A. ;?rfgzntos y Colombia 55.34% 55.34% | Directa 3.664.42 3.790.42
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Celsia S.A. E.S.P. Energia Colombia 52,93% 52,52% | Directa 1'654'32 1'698'33
Odinsa S.A. Ingenieriay | o 1ombia| 54,750 | 54,75%| Directa | 94321 | 987.161
arquitectura 1
Indirecta
Empresa de Energia del por medio
Pacifico S.A. E.S.P. - |Energia Colombia 11,86% 11,86% | de Celsia | 334.102 | 339.796
EPSA S.A.
E.S.P.
Inversiones el Duero . . . 0 0 .
S.AS. (En liquidacion) Financiera Colombia 0% 100% | Directa -1 179.225
Inversiones Fortcorp | o circcién | Colombia 100% 100% | Directa | 95.070| 96.303
S.A.S. (En liquidacion)
Situm S.A.S. Construccion | Colombia 100% 100% | Directa 47.767 | 52.812
Explotacion
Sator S.A.S. minas de Colombia 96,76% 96,76% | Directa 27.665| 26.058
carbon
Inversiones Roundcorp | i ecion | Colombia 100% 100% | Directa | 24.821| 24.861
S.A.S. (En liguidacion)
Valle Cement Islas Indirecta a
Financiera Virgenes 8,19% 8,19% | través de 24.969 | 34.876
Inversments |td. Britanicas Cementos
Fundiciones Colombia . . 0 0 .
SA Fucol Metalurgia Colombia 51,59% 51,59% | Directa 449 425
Indirecta
por medio
Concretos Argos S.A. Mezclas y Colombia 0% 0% | de - -
concretos
Cementos
Argos
Eﬁ\rtPeortal Empresarial Inmobiliario | Colombia 100% 0 | Directa 16.701 i
Ilarjggls;rlsaZMetalurglcas Metalurgia Colombia 76,62% 76,62% | Directa i i
6.933.59 | 7.230.28
9 0

Cambios en la participacion de propiedad en subsidiarias:

Patrimonio Autonomo Portal Empresarial Norte: durante el periodo intermedio sobre el
que se informa Grupo Argos entreg6 a titulo de fiducia mercantil y en calidad de aporte
varios lotes del terreno Pavas Molina ubicado en la ciudad de Barranquilla en el proyecto
urbanistico general denominado Lago Alto equivalentes a un valor en libros de $16.701

millones.

Inversiones el Duero S.A.S. (en liquidacion): en Asamblea Extraordinaria de Accionistas
realizada el 28 de mayo de 2016 se efectta la liquidacion definitiva de esta compafiia en
donde Grupo Argos S.A. poseia el 100% de las acciones (21.077.050 acciones), mediante
esta liquidacion se da de baja la inversion en la contabilidad y se incorporan los activos y
pasivos remanentes generando un ingreso en el resultado del periodo de $3.789 millones.
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Celsia S.A. E.S.P.: en el segundo trimestre de 2016 incrementa la participacion en 1,91%
correspondiente a la capitalizacion de 13.739.256 acciones recibidas como pago de los
dividendos decretados en marzo 2016. Estas acciones equivalen a $45.353 millones.

Restricciones significativas

No existen restricciones significativas sobre la capacidad de las controladas para transferir
fondos a Grupo Argos en forma de dividendos en efectivo, reembolso de préstamos,
anticipos u otros.

Obligaciones Financieras Corto Plazo:

La disminucion corresponde al pago del crédito obtenido con el Banco de Crédito del Peru
(BCP) como alternativa de endeudamiento de corto plazo una obligacién en soles peruanos
(PEN) por $100.000 millones de pesos. El saldo que queda en la cuenta corresponde a
intereses de obligaciones financieras nacionales.

Bonos y otros instrumentos financieros Corto Plazo:
Corresponde al pago de serie principal de bonos con vencimiento 2 afios. Capital $108.365
millones mas intereses.

Bonos y otros instrumentos financieros Largo Plazo:
Corresponde a la emision de Bonos realizada en septiembre de 2014. Constituido por: cinco
series con vencimientos de dos afios, tres afos, cinco afos, 10 afios y 15 afios.

Capital social:
Junio 2016 Diciembre
(% millones) 2015 (%
millones)
Capital autorizado:
1.200.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $62,5 75.000 75.000
Capital suscrito y pagado:
651.102.432 acciones ordinarias de valor nominal de $62,5 40.694 40.694
173.052.657 acciones preferenciales de valor nominal $62,5 10.816 10.816
51.510 51.510

Las ADPs confieren a los titulares los siguientes derechos: Percibir un dividendo
preferencial de $4 (cuatro pesos) por accion, el cual sera pagado de preferencia respecto al
que corresponda a las acciones ordinarias, siempre y cuando, se haya decretado dividendo
de los fondos legalmente disponibles para ello. En ningln caso, el dividendo que reciban
los titulares de las acciones ordinarias podra ser superior a aquel que se decrete a favor de
las ADPs.

En ningln caso, el dividendo preferencial sera acumulable para ejercicios posteriores. En

cada caso, el primer pago de dividendos correspondera a aquellos que Grupo Argos decrete
después de suscritas las acciones.
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Participar conjuntamente con los titulares de acciones ordinarias de las utilidades
distribuibles, en proporcidn a su participacion en el capital suscrito de Grupo Argos,
previo pago del dividendo preferencial y del dividendo ordinario que sea igual al
dividendo preferencial.

Tener prelacion en el reembolso de aportes en el proceso de liquidacion, siempre que
haya sido totalmente cubierto el pasivo externo de Grupo Argos.

Ser convocado a las reuniones de la Asamblea de Accionistas en la misma forma y
dentro de los mismos plazos que los titulares de acciones ordinarias.

Participar en las reuniones de la asamblea de accionistas y votar en ellas
exclusivamente en las siguientes situaciones:

a. Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar las
condiciones o los derechos fijados para las ADPs. En este caso, se requerira el
voto favorable de 70% de las acciones en que se encuentre dividido el capital
suscrito, incluyendo en dicho porcentaje y en la misma proporcion el voto
favorable de las ADPs.

b. Cuando se vaya a votar la conversion en acciones ordinarias de las ADPs, salvo
que en el respectivo reglamento se haya regulado de manera especifica la
posibilidad de conversion y los términos en que la misma se realizard. En el
evento en que se decida aprobar una conversién diferente a la aprobada en el
reglamento, o que el mismo no haya contemplado esta opcién, se aplicara la
misma mayoria sefialada en el numeral anterior.

c. Si al cabo de un ejercicio social Grupo Argos no genera utilidades distribuibles
que le permitan cancelar el dividendo preferencial y la Superintendencia
Financiera de Colombia, de oficio o a solicitud de tenedores de ADPs que
representen por lo menos 10% de estas acciones, establece que se han ocultado o
distraido beneficios que disminuyan las utilidades distribuibles, podra
determinar que los titulares de estas acciones participen con voz y voto en las
reuniones de la Asamblea de Accionistas, hasta tanto se verifique que han
desaparecido las irregularidades que dieron lugar a esta medida, de acuerdo con
lo establecido en el Articulo 64 de la Ley 222 de 1995.

d. Ejercer el derecho de inspeccion en los mismos casos, plazos y condiciones que
los titulares de acciones ordinarias.
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Las acciones propias readquiridas son 5.702.432. Las acciones ordinarias en poder de

asociadas y negocios conjuntos son:

229.193.693 (2015: 230.089.478). Al 30 de junio de 2016, las acciones ordinarias en

circulacién son 645.400.000.

Reconciliacion de las acciones ordinarias

Primaen
. Capital colocacion
NUmero de : .
. Social ($ de acciones
acciones X
millones) %
millones)
Balance al 31 de diciembre de 2015 651.102.432 40.694 553
40.694 553
Balance al 30 de junio de 2016 651.102.432 40.694 553
Reconciliacién de las acciones preferenciales
Prima en
: colocacion
Numero de Capltal de
) Social ($ ;
acciones - acciones
millones)
$
millones)
Balance al 31 de diciembre de 2015 173.052.657 10.816 679.665
Balance al 30 de junio de 2016 173.052.657 10.816 679.665
Ganancias acumuladas y dividendos:
Junio Diciembre
2016 ($ 2015 ($
millones) millones)
Saldo al inicio del afio 8.603.670 8.649.149
Transferencia a ganancias acumuladas 353.969 222.188
Efecto por disposicion de instrumentos financieros medidos a
122.092
valor razonable
Reserva para futuras inversiones (136.905) (177.193)
Dividendos decretados en efectivo (234.896) (212.566)
Saldo al final del periodo 8.585.838 8.603.670

Dividendos decretados

La Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2016 decreté dividendos
en efectivo sobre 645.400.000 acciones ordinarias de $287,00 pesos anuales por accion,
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pagaderos en cuatro cuotas trimestrales de $71,75 pesos por accion a partir de abril de 2016
y un valor total de $185.230 millones.

Adicionalmente, se decretaron dividendos preferentes en efectivo correspondientes a
173.052.657 ADPs, a razon de $287,00 por accién, pagaderos en cuatro cuotas trimestrales
de $71,75 pesos por accion a partir de abril de 2016, para un valor total de $49.666
millones.

Dividendos decretados Acciones $ Anua'l?s por .2016 ($
accion millones)
Dividendos ordinario 645,400,000 287 185.230
Dividendo preferencial 173.052.657 287 49.666
Total 234.896
Reservas y otro resultado integral:
Junio 2016 ($ Diciembre 2015
millones) ($ millones)
Reserva legal
Legal gravadas 26.117 26.117
Legal no gravadas 3.548 3.548
29.665 29.665
Reserva estatutaria
Boceas gravada 13.861 13.861
Dividendos no gravada 54.000 54.000
Readquisicién de boceas no gravada 10.000 10.000
77.861 77.861
Reservas ocasionales
A disposicion del maximo organismo no gravada 427 427
Otras ocasionales gravadas 1.947.680 1.900.167
Otras ocasionales no gravadas 688.132 598.739
2.636.239 2.499.333
Total reservas 2.743.765 2.606.859

Reserva legal

Grupo Argos esté obligado a apropiar como reserva legal el 10% de sus utilidades netas
anuales, hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La
reserva no es distribuible antes de la liquidacién de la compafiia, pero debe utilizarse para
absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de libre disponibilidad por la Asamblea
General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.

Reservas estatutarias
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Reserva estatutaria BOCEAS: tiene como finalidad permitir que las acciones con
dividendo preferencial y sin derecho a voto que reciban, en virtud de la
correspondiente conversion, los tenedores de bonos obligatoriamente convertibles en
acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto (BOCEAS),tengan derecho
a percibir los dividendos pendientes de pago en los mismos términos y condiciones
que las demaés acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto en circulacion
de Grupo Argos.

La reserva estatutaria BOCEAS se constituyd con un monto de $15.000 millones
apropiado de las reservas ocasionales no gravadas en cabeza de los accionistas que
Grupo Argos habia constituido en afios anteriores.

La Asamblea General de Accionistas de Grupo Argos solo podra cambiar la
destinacion de la reserva estatutaria BOCEAS cuando ocurran los dos siguientes
eventos: i) que Grupo Argos deje de tener Boceas en circulacion, y ii) que haya sido
pagada la ultima cuota de dividendos que estuviere pendiente de pago al vencimiento
de los BOCEAS.

A 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el saldo de la reserva estatutaria
BOCEAS es de $13.861 millones. A la fecha, por haberse cumplido las condiciones
antes establecidas la Asamblea General de Accionistas tiene plena libertad para
disponer de tales recursos.

Reserva estatutaria dividendos: Tiene como finalidad permitir que la Asamblea
General de Accionistas de Grupo Argos disponga de los recursos necesarios para
decretar dividendos, a su libre discrecion.

La reserva estatutaria dividendos se constituyé con un monto inicial de $54.000
millones apropiado de las reservas ocasionales no gravadas en cabeza de los
accionistas que la compafiia habia constituido en afios anteriores.

La reserva estatutaria dividendos podrd incrementarse en el monto que considere
conveniente la Asamblea General de Accionistas siempre que el mismo sea apropiado
de las reservas ocasionales no gravadas constituidas en afios anteriores.

Reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS: Tiene como finalidad permitir la

readquisicion de los bonos obligatoriamente convertibles en acciones en circulacion
emitidos por Grupo Argos.
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La reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS se constituyé con un monto inicial
de $10.000 millones apropiado de las reservas ocasionales no gravadas en cabeza de
los accionistas que Grupo Argos constituyd en afios anteriores.

La reserva estatutaria readquisicion de BOCEAS podia incrementarse en el monto
que considerara conveniente la Asamblea General de Accionistas siempre que el
mismo fuese apropiado de las reservas ocasionales no gravadas constituidas en afos
anteriores y que no excediera del monto total en circulacion.

Reservas ocasionales

La Asamblea General de Accionistas, del 30 de marzo de 2016, apropid de las utilidades y
como reservas para futuras inversiones la suma de $136.905 millones.

restantes son de libre disponibilidad para los accionistas.

El saldo de las reservas ocasionales comprende:

Reserva para futuras inversiones
Reserva para futuros ensanches
Subtotal

Reserva para readquisicion de acciones
A disposicién del maximo organismo
Subtotal

Total

Componentes de otro resultado integral

Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales

Ganancia neta de instrumentos de coberturas de flujos de efectivo
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos
Impuestos diferidos por beneficios definidos

Impuestos diferidos de inversiones patrimoniales

Subtotal

Método de participacion patrimonial

Diferencia en cambio por conversion de negocios en el extranjero
Otras variaciones patrimoniales

Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales

Ganancia neta de instrumentos de coberturas de flujos de efectivo
Mediciones de obligaciones por beneficios definidos

Subtotal

Total

Junio 2016 ($

Las reservas

Diciembre 2015

millones) ($ millones)
2.466.397 2.329.492
163.427 163.426
2.629.824 2.492.918
5.988 5.988
427 427
6.415 6.415
2.636.239 2.499.333

Junio 2016 ($

Diciembre 2015

millones) ($ millones)
997.437 863.513
- 6.341
1.346 1.346
(458) 458
(134) (135)
998.191 871.523
685.251 925.447
206.260 130.034
(35.965) (102.888)
(25.246) 731
7.191 (693)
837.491 952.631
1.835.682 1.824.154
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Provisiones y reservas para readquisicion de acciones:

Provisiones diversas

Junio 2016 ($
millones)

Diciembre 2015 ($
millones)
770

Las provisiones diversas se relacionan con las obligaciones con acreedores de Industrias
Metaldrgicas Apolo S.A., la cual se encuentra acogida a la Ley 550 de 1999 de

reestructuracién econdémica. El

reconocimiento se realiza teniendo en cuenta la

participacion de Grupo Argos S.A. en dicha compaifiia, la cual es del 76,62%.

La reserva para la readquisicion de acciones, sobre las acciones propias readquiridas, de
acuerdo con disposiciones del Codigo de Comercio sélo es distribuible a los accionistas
hasta que se vendan nuevamente las acciones readquiridas. Mientras las acciones
pertenezcan a Grupo Argos quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas.

JUNI0 2016 DICIEMBRE 2015
($ MILLONES) ($ MILLONES)
Reserva para readquisicion de acciones 5.988 5.988
Menos- Acciones propias readquiridas 356 356
Reservas Netas 5.632 5.632

1.38. CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN VENTAS, COSTO DE VENTAS, GASTOS DE OPERACION,
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO, IMPUESTOS Y UTILIDAD NETA

JuNIO DICIEMBRE DICIEMBRE
2016 ($ 2015 ($ 2014 ($

MILLONES) MILLONES) MILLONES)
Ingresos actividades de operacién 282.325 1.096.781 635.912
Costo de actividades ordinarias (1) 2.754 470.163 283.452
utilidad bruta 279.571 626.618 352.460
Gastos de estructura (2) 66.672 118.223 138.480
Otros ingresos y egresos (3) (11.302) (3.089) 8.119
Utilidad operacional 201.597 505.306 222.099
Financiero neto (4) (59.458) (107.274) (13.880)
Diferencia en cambio neto 6.160 55 (7.990)
Provision para impuesto a las ganancias (12.187) (26.286) 813
UTILIDAD NETA 136.112 371.801 201.042

(1) En junio de 2016 Corresponde a costo de venta actividad inmobiliaria por $2.687
millones (2015 - $56.873 millones; 2014 - $27.177 millones) y costos en venta de
inversiones $67 millones (2015 - $413.290 millones; 2014 - $256.275 millones).

(2) Corresponde a:
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Gastos de administracion

JUNIO

2ULE(: 2015D zg Il\i'lwl_llg_ziEs) 2015,) g Il\ljll\ﬂBLglrE\JEs)
MILLONES)

Impuestos (a) 21.984 13.888 7.769
Gastos del personal (b) 17.571 31.464 30.487
Servicios (c) 9.085 21.264 20.072
Honorarios (d) 4.961 25.492 8.893
Gastos de viaje 2.887 3.714 1.523
Amortizacion de activos intangibles 1.292 2.207 2.183
Seguros 1.271 594 2.032
Arrendamientos 1271 3.082 4.072
Mantenimiento y reparaciones 1.214 2.605 1.513
Contribuciones y afiliaciones 785 1.030 1.211
Gastos legales 580 3.787 465
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 448 688 276
Deterioro (e) 47 66 53.199
Adecuacion e instalacion 14 381 37
Diversos 2.428 4.073 3.782
TOTAL 65.838 114.335 137.514

(a) Presentaron incrementos en 2016 relacionados con los impuestos de propiedad raiz

y valorizacion.

(b) A junio se observa un incremento por traslados de los gastos de personal que en
2015 estaba vinculado con la compafiia subsidiaria Situm. El incremento de
diciembre de 2015 vs 2014 corresponde principalmente a programas de
capacitacién, aumentos salariales generales aproximadamente del 5% en la
organizacion y gastos de célculos actuariales de beneficios a empleados post-

empleo
(c) Corresponden

principalmente

a vigilancia,

asistencia

técnica,

servicios

administrativos. Disminuyeron los rubros de gastos por servicios de transportes,

publicidad y propaganda.

(d) Los honorarios profesionales corresponden principalmente a revisoria fiscal,
asesoria financiera, avallos, asesoria juridica banca de inversién y estrategia de

portafolio.

(e) El deterioro en 2016 corresponde al patrimonio negativo de Industrias MetalUrgicas
Apolo S.A. y para 2015 y 2014 deterioro de inversiones y deterioro sobre

propiedades de inversion.

Gastos de venta
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JuNIO

2 2015D zg Il\lj'lwl_lla_ziEs) 2015,) g Il\ljll\ﬂBLglrE\JEs)
MILLONES)

Impuestos (a) 420 3.279 781
Gastos del personal (b) 186 - -
Gastos legales (c) 179 334 127
Diversos 49 275 58
ToTAL 834 3.888 966

(@) En 2016 Corresponde principalmente a estampillas de escrituras publicas de lotes e

impuesto de industria y comercio

(b) A partir del afio 2016 se traslada a Grupo Argos personal que en 2015 y 2014 estaba
vinculado con la compafiia subsidiaria Situm y que estad dedicado a la actividad

inmobiliaria.

(c) Corresponde a tramites y derechos notariales de compra y venta de lotes.

(3) Comprende principalmente los siguientes rubros:

JUNIO DICIEMBRE
2016 (3 20156 |01 S ones)
MILLONES) MILLONES)
Gan.,anua sol_)re c_jlsposmlon de inversiones a i 9.176 (993)
través de patrimonio
Pérdida neta que surge de retiro de otros activos (178) 10.024 -
Pérdida neta que surge de donaciones (758) (4.462) (3.396)
Pérdida neta que surge de impuestos (9.968) (14.658) (6.069)
Otras ganancias (pérdidas) netas (398) (3.169) 18.577
TOTAL (11.302) (3.089) 8.119
(4) Comprende principalmente a:
Ingresos financieros
JuNIo 30 DiCIEMBRE 31 | DICIEMBRE
2016 ($ 2015 ($ 312014 ($
MILLONES) MILLONES) | MILLONES)
Ingresos por interés 8.701 20.819 13.160
ingreso por valoracion de activos a valor razonable 7.375 7.803 48.404
ingreso por valoracién a costo amortizado - 1.193 -
Otros ingresos financieros - 466 67
Total 16.076 30.281 61.631

Gastos financieros
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JuNIO 30 DiCIEMBRE 31 | DICIEMBRE
2016 ($ 2015 ($ 312014 ($
MILLONES) MILLONES) | MILLONES)
Interés moneda nacional 74.515 108.619 51.738
rPergri]gglepor valoracién de activos financieros a valor 3 18.744 19.320
Gastos y comisiones bancarias 251 5.251 1.510
Interés moneda extranjera 661 2.861 -
Pérdida por valoracion al costo amortizado 47 922 260
Pérdida por valoracion de derivados - 624 -
Manejo y emisiones de bonos 56 521 2.678
Otros gastos financieros 1 13 5
TOTAL 75.534 137.555 75.511

FINANCIERO NETO | (59.458) | (107.274) | (13.880) |

1.39. IMPACTO DE LA INFLACION Y DE LAS FLUCTUACIONES

De forma consolidada los resultados de Grupo Argos y sus filiales, se ven afectados de
forma indirecta por la inflacion y el tipo de cambio. Sin embargo, estos impactos son
mitigados por cada una de estas compafiias al cubrir sus riesgos mediante cobertura natural
y derivados financieros.

A nivel separado, Grupo Argos cubre las operaciones de deuda en moneda extranjera con
instrumentos derivados (forward y swaps) celebrados hasta el vencimiento de dichas
operaciones y con la cobertura natural que le otorgan las cuentas en el activo en délares.
Dada la ausencia de operaciones en el exterior, la exposicion al riesgo cambiario es
minima. Igualmente, por el desempefio operativo de los negocios el impacto de las
variaciones de la inflacién también es reducido, puesto que la correlacion de esta variable
con el ciclo de la economia brinda una proteccion natural al costo de su deuda.

1.40. INVERSIONES EN MONEDA EXTRANJERA

A 30 de junio de 2016, Grupo Argos habia cancelado la totalidad de los préstamos en
moneda extranjera.

1.41. INFORMACION SOBRE EL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO AL FINAL DE LOS TRES (3)
ULTIMOS EJERCICIOS FISCALES
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584.387 BOCEAS
m Operaciones de venta con pacto de
recompra
Capital de trabajo
18.024
u Crédito de tesoreria

462.833 H Sintético

H Créditos largo plazo

1.000.000 1.000.000

B Bono Ordinario

162.500

2013 2014 2015

1.42. INFORMACION RELATIVA A LAS INVERSIONES DE CAPITAL QUE SE TENIAN
COMPROMETIDAS AL FINAL DEL ULTIMO EJERCICIO Y DEL ULTIMO TRIMESTRE
REPORTADO

A cierre de junio se tiene un compromiso de capitalizacion a Compas por COP 15.000
millones. Segun lo establecido por la junta directiva en marzo de 2016.

1.43. INFORMACION SOBRE RIESGOS DE GRUPO ARGOS

El aceptante de la OPA debera considerar los riesgos descritos a continuacion, asi como la
informacidn adicional incluida en este Documento Informativo.

Grupo Argos hara sus mejores esfuerzos para efectos de mitigar los riesgos aqui descritos,
asi como cualquier otro que se presente en el desarrollo de sus operaciones. Para tal efecto,
Grupo Argos monitorea de manera permanente los riesgos de la industria, las variaciones
del entorno econémico de los principales mercados donde opera, entre otros. No obstante lo
anterior, Grupo Argos no puede garantizar que los riesgos aqui descritos no se materialicen,
afectando asi a Grupo Argos. Diferentes riesgos no conocidos por Grupo Argos 0 que
actualmente éste no considera que sean materiales, pueden asi mismo afectar a Grupo
Argos.

1.44. RIESGOS ASOCIADOS A FACTORES MACROECONOMICOS

Los resultados de Grupo Argos pueden depender de circunstancias macroeconémicas o
politicas de carécter nacional o internacional, incluyendo variables como inflacion,
devaluacién, tasas de interés, inestabilidad social, cambios en la legislacién y en la politica
gubernamental de los paises donde tiene presencia.

Dos riesgos a nivel mundial estaran latentes en lo que resta de 2016 y 2017. Por un lado, el
aumento de la tasa de intervencion de la Reserva Federal de Estados Unidos mas rapido de
lo que espera el mercado, implicando alta volatilidad en los mercados de acciones, renta
fija, y en las tasas de cambio. Esto podria llevar a una salida de capitales de mercados
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emergentes. El segundo riesgo serd la Unidon Europea. En este caso, la salida de Reino
Unido de la Union, BREXIT, y los problemas en los bancos italianos, pueden generar
presion de nuevo sobre el bloque.

Grupo Argos, a través de sus subordinadas, se ve expuesto al riesgo macroeconémico de
Colombia, Ecuador, Estados Unidos, y los paises del Caribe. En Estados Unidos, el
mercado continda mostrando sefiales positivas y claras de recuperacion; pese a ello, un
riesgo relevante es la normalizacion de la politica monetaria de la Reserva Federal, con la
apreciacion del dolar que esto conllevaria.

Para los paises del Caribe se espera que el buen desempefio de Estados Unidos y los bajos
precios de las materias primas los continte beneficiando. Sin embargo, un rebote mas
répido de lo esperado en el precio de los energéticos podria empeorar sus cuentas externas,
disminuir la demanda interna y poner presion sobre sus monedas.

En Colombia, se estima que el crecimiento real del PIB se ubique en 2,7% para 2017
(segun el consenso de analistas del Banco de la Republica) y comience una tendencia
positiva. El riesgo esta en el frente fiscal, que de incumplir la regla fiscal o verse obligado a
recortar considerablemente su gasto, puede disminuir el dinamismo de la economia.

Finalmente, Ecuador, aunque en una grave crisis por la caida de precios del petréleo y el
terremoto de 2016, parece haber pasado el peor afio. El riesgo, al contrario de las
economias de Centroamérica, es que el precio del petréleo vuelva a disminuir, poniendo
presidn sobre las cuentas externas y la demanda interna de la economia.

1.45. DEPENDENCIA EN PERSONAL CLAVE

La estructura organizacional de Grupo Argos y el esquema de asignacién de
responsabilidades adoptado, fundamentado en la gestion de riesgos, permite que sobre las
actividades criticas exista un conjunto de personas con las competencias y el conocimiento
requeridos para dar continuidad a la gestion del negocio en caso de ausencia temporal o
permanente de personal con funciones claves.

Grupo Argos desarrollé un plan estratégico sobre la gestion de carrera y sucesion el cual
tiene como objetivo principal soportar la continuidad del negocio a través de la
identificacion de colaboradores con potencial y sucesores de los cargos criticos y claves de
acuerdo a la estrategia corporativa y competitiva. Esto facilita la conservacién del
conocimiento al interior de Grupo Argos y permite el crecimiento profesional y la retencién
de personas claves.

1.46. DEPENDENCIA EN UN SOLO SEGMENTO DE NEGOCIO
En menos de 10 afios Grupo Argos paso de ser el accionista mayoritario de varias

compafiias cementeras en Colombia, a ser un grupo con presencia internacional e
inversiones en sectores estratégicos de alto crecimiento actual y en general buenas
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perspectivas futuras: cemento, energético, concesiones, puertos, inmobiliario; con un
equipo profesional que tiene participacion activa en las decisiones estratégicas de cada una
de las compafiias a través de las cuales se desarrollan los negocios.

El posicionamiento estratégico de Grupo Argos se ha concentrado en la inversion en
sectores basicos de la economia, con barreras de entrada naturales, intensivos en capital y
con ciclos de negocio amplios. Ademas, busca la diversificacion tanto sectorial como
geografica, aprovechando al maximo las posibilidades dentro del foco de inversion, y
buscando limitar al mismo tiempo los efectos negativos econdmicos, politicos vy
regulatorios. Lo anterior le permite mitigar el riesgo de dependencia de un solo segmento
de negocio.

Grupo Argos se encuentra bien posicionado para capturar valor en las nuevas oportunidades
de crecimiento, apalancandose en su capacidad de gestion y aprovechando su sélida
posicion financiera. Grupo Argos tiene una fortaleza financiera y un diversificado
portafolio de inversiones de alta liquidez que le otorga flexibilidad para su crecimiento.

1.47. INTERRUPCION DE LAS ACTIVIDADES DE GRUPO ARGOS, OCASIONADA POR
FACTORES DIFERENTES A LAS RELACIONES LABORALES

Teniendo en cuenta que Grupo Argos es una compafiia Holding, no se ve expuesta
directamente al riesgo de interrupcion de actividades.

Pese a esto, el riesgo de interrupcion que asumen sus compafiias subsidiarias, por eventos
tales como condiciones climaticas, huelgas en las compafias de transporte, fallas
tecnoldgicas, problemas con proveedores, fallas en el suministro de insumos, fallas
técnicas, fuego, explosiones u otros accidentes, entre otros, podrian afectar las actividades
de Grupo Argos.

Para la mayoria de estas eventualidades, las sociedades subsidiarias cuentan con las pélizas
necesarias, planes de mantenimiento preventivo, medidas de proteccion fisica y distribucion
geografica de activos, para minimizar y diversificar el impacto de estos riesgos.

En todo caso, debido a la estructura de Grupo Argos, éste cuenta con inversiones en
diferentes sectores y segmentos que le permiten continuar con la obtencién de ingresos,
ante un eventual cambio adverso en las condiciones de un sector.

1.48. EXISTENCIA DE UN MERCADO SECUNDARIO PARA LOS VALORES OFRECIDOS

Las ADPs se encuentran inscritas en la BVC. En consecuencia, los tenedores legitimos de
las ADPs podran negociarlas en el mercado secundario a través de los sistemas
transaccionales de la BVC, o solicitar ante Deceval, por intermedio del depositante directo,
la anotacion en cuenta respectiva de las transferencias de ADPs cuando las mismas no se
ejecuten a través de los modulos o sistemas transaccionales de la BVC, en cualquier caso, a
partir del momento en que estas Ultimas se encuentren totalmente pagadas y Deceval realice
la anotacion en cuenta definitiva y su respectiva liberacion. No obstante, las ADPs podran
tener una mayor o menor negociabilidad, lo cual incide en el precio de valoracion de éstas.
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1.49. EXISTENCIA DE UN HISTORIAL RESPECTO DE LAS OPERACIONES DE GRUPO ARGOS

Grupo Argos cuenta con acciones ordinarias inscritas en la BVC desde 1941, las cuales son
de alta liquidez y hacen parte de los indices de mercado COLCAP y COLIR. Igualmente,
Grupo Argos cuenta con ADPs inscritos en el RNVE desde el afio 2012, y con bonos
ordinarios que hacen parte de un programa de emision y colocacion inscrito en el afio 2014.

El historial de las operaciones de Grupo Argos se puede consultar en la pagina web de la
SFC (www.superfinanciera.gov.co). Estan disponibles para su consulta los estados
financieros desde el afio 1994, asi como la informacion relevante desde el afio 1996.

En la pagina web de Grupo Argos www.grupoargos.com se pueden consultar, entre otros,
el informe de gestién, los estados financieros con sus respectivas notas y la informacién
trimestral de los ultimos afios, asi como los prospectos de informacion de las emisiones
vigentes.

1.50. OCURRENCIA DE RESULTADOS OPERACIONALES NEGATIVOS, NULOS O
INSUFICIENTES EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

Como se detalla en los estados financieros que se adjuntan como Anexo I, Grupo Argos no
ha tenido resultados operativos nulos 0 negativos de manera consolidada ni individual en
los ultimos tres (3) afios:

1.51. INCUMPLIMIENTOS EN EL PAGO DE PASIVOS BANCARIOS Y BURSATILES

Grupo Argos ha atendido todos sus compromisos bancarios y bursétiles en los términos
acordados. El eventual incumplimiento de alguna de las obligaciones bancarias o bursatiles
podria resultar en una disminucion de la calidad crediticia de Grupo Argos que podria
afectar la negociacion y los precios de los valores que ha emitido.

1.52. RIESGOS RELACIONADOS CON EL GIRO DEL NEGOCIO

Constituye el objeto social de Grupo Argos la inversion en todo tipo de bienes muebles e
inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o partes, o a cualquier otro titulo de
participacion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que
permita la inversion de recursos. Asi mismo, Grupo Argos podra invertir en papeles o
documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el Mercado Publico de Valores.
En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter pablico,
privado 0 mixto, nacionales o extranjeros.

En este sentido, Grupo Argos se encuentra expuesto a riesgos que impactan de manera

directa su negocio y de forma indirecta, a través de las contingencias a las que estan
expuestas las sociedades subordinadas de Grupo Argos y sus inversiones de portafolio.
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De manera directa, Grupo Argos se enfrenta a eventualidades que influyen en el giro
normal del negocio, como cambios en la regulacion nacional o internacional y condiciones
econOmicas adversas Y, riesgos financieros.

En relacion con los riesgos que asumen de manera indirecta, Grupo Argos realiza
inversiones que hacen parte de una estrategia predefinida, y que se encuentran en diversos
sectores de actividad. Actualmente, Grupo Argos esta expuesto principalmente a los riesgos
propios del sector cementero, concesiones, energético, inmobiliario, carbonifero y de
puertos. Estos sectores estan sujetos a factores que en ocasiones no son controlables por
cada compaiiia.

Tales factores incluyen para el sector cementero y energetico, la disponibilidad de materia
prima, carbon y otros combustibles, agua y energia. Adicionalmente, estos negocios junto
con el negocio de carbon, estan expuestos a riesgos operacionales como condiciones
climéticas, interrupcion del suministro de energia, huelgas en las compafiias de transporte,
fallas técnicas, fuego, explosiones u otros accidentes, entre otros.

Adicionalmente, el sector cementero esta expuesto a la desaceleracién en la actividad
constructora que podria afectar el precio del cemento en el mediano plazo. A su vez, una
disminucion en el crecimiento econdémico del pais podria disminuir los ingresos fiscales del
gobierno y afectar el desarrollo de los proyectos de infraestructura del pais, con lo cual
habria posiblemente menos apoyo a nuevas concesiones por parte del Estado. En cuanto al
sector carbonifero, su filial podria verse afectada por la variacion de precios de las materias
primas tanto en el pais como en los mercados extranjeros asi como a sanciones por
contingencias en la operacion.

Para el sector inmobiliario, los riesgos dependen del segmento del que se trate. En el
segmento de urbanismo, los principales riesgos son el regulatorio, referido a la
normatividad de la tierra definida en los planes de ordenamiento territorial (POT) de cada
ciudad, y al riesgo de mercado que responde a la demanda por lotes de parte de sus clientes.
En el segmento de la renta inmobiliaria, los principales riesgos son: el riesgo de mercado,
gue se materializa con la eventual vacancia en los activos de renta y, para el caso puntual de
los proyectos de desarrollo, el riesgo constructor que contempla sobrecostos de
construccidn producto de un incremento de los costos directos de obra y/o de un aumento
de los gastos administrativos debido a un mayor tiempo de ejecucion.

En el sector portuario, la empresa puede verse expuesta a eventos de contaminacion (droga,
contrabando, y lavado de activos), riesgos laborales, y cambios en la legislacion propia del
sector.

Todos estos riesgos podrian afectar las actividades de las sociedades subordinadas que
desarrollan estos negocios, y a su vez los resultados de Grupo Argos.

1.53. RIESGOS GENERADOS POR CARGA PRESTACIONAL, PENSIONAL Y SINDICATOS

Grupo Argos realiza los aportes que le corresponden al sistema de seguridad social, de
conformidad con la legislacion aplicable. Grupo Argos cuenta con un pasivo pensional que
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se calcula con base en estudios actuariales, los cuales se preparan de acuerdo con los
requisitos legales.

Los procesos laborales que enfrenta Grupo Argos han sido atendidos adecuadamente y las
contingencias asociadas a los mismos se encuentran reveladas en los estados financieros
consolidados de Grupo Argos con corte a diciembre 31 de 2015. Grupo Argos no cuenta
con sindicatos.

1.54. RIESGOS DE LA ESTRATEGIA ACTUAL DE GRUPO ARGOS

Grupo Argos se consolida como una matriz de infraestructura, con las siguientes
inversiones estratégicas:

Negocio de Cemento

Negocio de Energia

Negocio de Concesiones

Negocio de Puertos

Negocio de Carbon

Negocio Inmobiliario

Y las siguientes inversiones de portafolio (entre otras):
e Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
e Grupo Nutresa S.A.

La infraestructura es un sector apetecido por el publico inversionista dado sus retornos
estables y de baja correlacion con activos tradicionales.

Grupo Argos estard expuesto a todos los riesgos que puedan afectar sus inversiones
estratégicas, y a las variaciones en el precio de las acciones de sus inversiones de
portafolio.

1.55. VULNERABILIDAD DE GRUPO ARGOS ANTE VARIACIONES EN LA TASA DE INTERES,
INFLACION Y/O TASA DE CAMBIO

Grupo Argos tiene obligaciones financieras en tasa variable indexadas a DTF, IBR e IPC
para las cinco series colocadas en la emision de Bonos Ordinarios realizada en septiembre
de 2014 por un monto de COP 1 hillén, en septiembre de 2016 vence la primera serie
indexada a la DTF, adicionalmente tiene créditos bancarios por COP 550.000 millones con
vencimiento en el 2020 indexados al IBR. Esto le permite actualizar su deuda segun el ciclo
de tasas del Banco de la Republica, que en correlacion con el ciclo de la economia, brinda
una proteccion natural al costo de su deuda, debido al desempefio operativo de sus
negocios.

En lo que respecta a la exposicion cambiaria, Grupo Argos cubre por medio de derivados
financieros todas las obligaciones en moneda extranjera que llegara a adquirir.
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1.56. DEPENDENCIA DEL NEGOCIO RESPECTO A LICENCIAS, CONTRATOS, MARCAS, Y
DEMAS VARIABLES, QUE NO SEAN DE PROPIEDAD DE GRUPO ARGOS

No existe dependencia del negocio respecto a licencias, contratos 0 marcas que no sean
propiedad de Grupo Argos.

1.57. SITUACIONES RELATIVAS A LOS PAISES EN LOS QUE OPERA GRUPO ARGOS

Grupo Argos, a través de sus filiales; Cementos Argos, Celsia, Situm, Odinsa, Sator y
Compas esta expuesto a los riesgos inherentes de las actividades en los siguientes paises:
e Colombia.
e Estados Unidos.
e Panama.
Haiti.
Republica Dominicana.
Islas del Caribe (Antigua, Saint Marteen, Dominica, Saint Thomas).
Surinam,
Honduras.
Guayana Francesa.
Costa Rica

El desempefio del negocio cementero, por un lado, es altamente dependiente de la industria
de la construccién de cada uno de los paises en los que opera y en los cuales vende sus
productos. Cualquier desaceleracion econdémica en alguno de estos paises podria tener un
impacto negativo en la construccion residencial, comercial y de infraestructura, asi como en
los niveles de gasto, lo cual a su vez podria afectar el negocio de Cementos Argos.
Igualmente, factores de tipo legal, politico y de orden publico en dichos paises podrian
afectar la operacion de Grupo Argos. Para mitigar dicho riesgo Cementos Argos ha
adelantado un proceso de internacionalizacién que le ha permitido diversificar el riesgo de
dependencia en un solo mercado.

En lo que respecta al negocio energético, concentrado en el mercado colombiano,
panamefio y costarricense, una desaceleracién econémica o cambios importantes en
aspectos legales o politicos podrian tener un impacto negativo sobre los resultados de las
empresas que se dedican a éste. El negocio inmobiliario por su parte esta sujeto a las
condiciones de demanda del mercado colombiano y la regulacion nacional para el segmento
de urbanismo.

Los sectores carbonifero y portuario por su parte, estan expuestos a la dindmica que tenga
el mercado internacional y el impacto de éste sobre la economia local,
1.58. ADQUISICION DE ACTIVOS DISTINTOS A LOS DEL GIRO NORMAL DEL NEGOCIO DE

GRUPO ARGOS
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Por su condicién de Holding, Grupo Argos realiza inversiones de capital en empresas
filiales que convierten recursos naturales en productos y servicios de alto valor agregado
para el desarrollo de los sectores basicos de la economia. Es por esto que en la actualidad
sus inversiones y los proyectos de adquisicion de sus filiales se enfocan en el sector
cementero, energético, inmobiliario, minero y portuario. Los riesgos de estas actividades
son controlados por sus filiales y la materializacion de los mismos no debe afectar la
liquidez de Grupo Argos.

1.59. VENCIMIENTO DE CONTRATOS DE ABASTECIMIENTO

Teniendo en cuenta que Grupo Argos es una compaiiia dedicada exclusivamente a su labor
como Holding, esta no tiene directamente ningln contrato de abastecimiento.

1.60. IMPACTO DE LAS REGULACIONES Y NORMAS QUE APLICAN A GRUPO ARGOS Y DE
POSIBLES CAMBIOS EN LAS MISMAS O CAMBIOS EN SU INTERPRETACION

Los cambios en las regulaciones, siempre son un factor de riesgo para cualquier compafiia.
No se puede asegurar que el marco regulatorio sea el que continte vigente en Colombia y
en los paises donde las sociedades subordinadas a Grupo Argos tienen operaciones. Por
tanto, los resultados de Grupo Argos se podrian ver afectados por este concepto. Para
efectos de mitigar este riesgo, el equipo de abogados de cada sociedad subordinada hace un
seguimiento permanente a los proyectos de cambios legislativos o regulatorios con el fin de
anticiparse a los mismos y proponer a la respectiva compafiia los ajustes que sean
requeridos.

En lo que respecta particularmente a Cementos Argos, que se ve sujeta al marco regulatorio
de los paises extranjeros donde opera, vale la pena aclarar la existencia de la regla de
“impairment” en algunas de estas regiones. Las normas contables en Estados Unidos y en
algunas de las operaciones del Caribe obligan a las compafiias a cuantificar el deterioro de
activos o impairment para ajustar el valor de sus inversiones. Este efecto es netamente
contable y no afecta el flujo de caja de la compafiia. Una profundizacién de la crisis en
Estados Unidos podria generar un ajuste al valor de los activos, y afectar negativamente la
utilidad operativa.

Por otro lado, las sociedades subordinadas de Grupo Argos que participan en el sector
energético, se encuentran altamente reguladas por los gobiernos de los paises en los que
operan, con lo cual se pueden ver expuestas a nuevas reglamentaciones que impacten los
negocios, operaciones y situacion financiera.

A la fecha no se tiene conocimiento de ningun impacto importante de regulaciones o
normas que atafien A Grupo Argos y que estén en curso asi como de posibles cambios en
las mismas.

1.61. IMPACTO DE DISPOSICIONES AMBIENTALES
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No hay impactos ambientales directos, pues la actividad de Grupo Argos, que consiste en
ser Holding, no tiene ningln tipo de afectacion ambiental. Pese a esto, la actividad de sus
sociedades subordinadas podria llegar a tener impactos ambientales.

Las sociedades subordinadas tienen un compromiso con las sostenibilidad del medio
ambiente, y son conscientes de los impactos que sus decisiones y actividades pueden
ocasionar en la sociedad y en el medio ambiente. Por ello su comportamiento es ético y
transparente y contribuye al desarrollo sostenible, incluyendo el bienestar de la sociedad.

Las operaciones y proyectos adelantados por las sociedades subsidiarias en los paises en los
que tienen presencia, se someten a la normatividad ambiental nacional, regional y local de
cada pais. Llegar a incumplir esta normatividad conllevaria efectos adversos para la
imagen, el patrimonio y las operaciones de estas y de Grupo Argos. Los costos asociados
con la investigacion de posibles dafios ambientales no previstos ocasionados por sus
operaciones, también podrian afectar a Grupo Argos.

1.62. EXISTENCIA DE CREDITOS QUE OBLIGUEN A GRUPO ARGOS A CONSERVAR
DETERMINADAS PROPORCIONES EN SU ESTRUCTURA FINANCIERA

Grupo Argos no cuenta con ningun crédito que lo obligue a conservar determinadas
proporciones en su estructura financiera.

1.63. OPERACIONES A REALIZAR QUE PODRIAN AFECTAR EL DESARROLLO NORMAL DEL
NEGOCIO

A la fecha de realizacion de este Documento Informativo no existen operaciones conocidas
que vayan a afectar significativamente el desarrollo normal del negocio, sus resultados o su
situacion financiera.

1.64. FACTORES POLITICOS, TALES COMO INESTABILIDAD SOCIAL, ESTADO DE
EMERGENCIA ECONOMICA, ETC.

Grupo Argos esta expuesto a aquellos factores politicos que pueden afectar el desempefio
de la economia del pais, y de los paises en los que operan sus subordinadas y de la regién
en general. Tradicionalmente, en los paises latinoamericanos, el ruido politico, tiene
incidencia en indicadores macroeconomicos como indices de confianza, niveles de
inversion y expectativas de crecimiento menores. Una situacion macroeconémica adversa
en los paises en que sus filiales operan o con quienes se tienen relaciones comerciales
podria afectar los resultados de la Holding. Grupo Argos mitiga el impacto del riesgo
politico a través de estrategias de diversificacion geogréafica de sus filiales.

1.65. COMPROMISOS CONOCIDOS POR GRUPO ARGOS QUE PUEDEN SIGNIFICAR UN
CAMBIO DE CONTROL EN SUS ACCIONES

A 30 de junio de 2016, no habia ningin compromiso conocido por Grupo Argos que
pudiera significar un cambio de control en sus acciones.
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1.66. INFORMACION SOBRE CONVENIOS QUE TENGAN POR EFECTO RETRASAR, PREVENIR,
DIFERIR O HACER MAS ONEROSO UN CAMBIO EN EL CONTROL DE GRUPO ARGOS

A la fecha, no existen en Grupo Argos convenios que tengan por efecto retrasar, prevenir,

diferir o hacer mas oneroso un cambio de control en la sociedad.

1.67. DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS FIJOS SEPARADOS POR PROPIOS, EN LEASING,

RENTADOS Y OTROS

A continuacion se detallan los activos fijos propios de Grupo Argos a 30 de junio de 2016:

Conciliacién del costo, depreciacién acumulada y deterioro de valor de la propiedad, planta y equipo

Costo historico 2016

Construcgloneslen.curso, equipos 15.423 2941 i i 18.364
en montaje y transito

Construcciones y edificaciones 63.111 40 - - 63.151
Muebles y equipos de _oflcma, 316 55 i i 371
coémputo y comunicaciones

Equipo de transporte terrestre 194 - (194) i -
Otros activos 45 (16) - - 29
Costo historico 79.089 3.022 (194) - 81.917
Depreciacion y deterioro de

valor 2016

Construcciones y edificaciones 319 397 - - 716
Muebles y equipos de _oflcma, 121 36 i i 157
coémputo y comunicaciones

Equipo de transporte terrestre 6 10 (16) i )
Otros activos 1 1 - - 2
Depreciacién y deterioro de valor

acumulado 447 444 (16) - 875
Anticipos entregados a terceros 4.208 (1.628) - 2.579
Eg:)opledades, planta y equipo, 82 850 83.621

Grupo Argos posee los siguientes activos en leasing o rentados:
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contrato | (A0 | T | contaato |P4%|  acnwo Canon | PEREDC
100428 16/11/2012 | 16/08/2012 0 0 VEHICULOS 12.228.138 Mensual
104977 16/11/2012 | 16/02/2013 28.813.531 VEHICULOS 5.394.834 Mensual
121242 16/11/2012 | 16/07/2014 84.933.632 20 VEHICULOS 2.957.934 Mensual
131710 16/11/2012 | 16/04/2015 120.269.271 29 VEHICULOS 2.775.543 Mensual
136249 17/12/2012 | 16/09/2015 161.245.429 33 VEHICULOS 9.947.610 Mensual
140175 11/02/2013 | 17/02/2017 162.386.191 48 VEHICULOS 22.844.146 Mensual
140176 11/02/2013 | 17/02/2017 162.386.191 48 VEHICULOS 22.844.146 Mensual
140178 30/04/2013 | 17/04/2017 162.386.191 48 VEHICULOS 23.108.972 Mensual
140180 18/09/2012 | 17/09/2016 129.434.379 48 VEHICULOS 18.252.558 Mensual
153231 19/07/2013 | 17/07/2017 99.521.405 48 TECNOLOGIA 13.074.264 Mensual
154688 22/01/2014 | 17/01/2018 190.706.500 48 VEHICULOS 24.730.930 Mensual
154948 18/11/2013 | 17/11/2016 147.567.731 36 VEHICULOS 23.137.466 Mensual
155461 30/10/2013 | 17/11/2017 14.396.848 48 TECNOLOGIA 1.856.112 Mensual
156215 17/06/2016 | 17/02/2018 141.866.865 20 VEHICULOS 3.317.418 Mensual
158829 01/12/2013 | 17/12/2017 14.903.680 48 TECNOLOGIA 1.886.070 Mensual
160003 30/07/2014 | 17/07/2018 95.862.313 48 TECNOLOGIA 12.829.157 Mensual
160666 04/08/2014 | 17/08/2018 185.583.915 48 TECNOLOGIA 23.297.038 Mensual
160801 29/05/2014 | 17/06/2018 181.002.001 48 VEHICULOS 21.798.804 Mensual
163705 06/11/2014 | 17/11/2018 183.821.999 48 VEHICULOS 22.385.277 Mensual
165989 26/08/2014 | 17/08/2018 10.190.600 48 TECNOLOGIA 1.423.948 Mensual
168140 15/10/2014 | 17/10/2018 81.863.010 48 TECNOLOGIA 11.335.758 Mensual
169713 06/01/2015 | 17/01/2018 134.042.041 36 VEHICULOS 17.188.089 Mensual
169717 06/01/2015 | 17/01/2018 134.042.041 36 VEHICULOS 17.188.089 Mensual
176579 04/01/2016 | 17/12/2018 649.197.240 36 VEHICULOS 88.069.539 Mensual
179522 06/08/2015 | 17/08/2019 144.792.068 48 TECNOLOGIA 20.801.118 Mensual
182455 05/02/2016 | 17/02/2020 26.823.887 48 TECNOLOGIA 2.993.684 Mensual
188211 16/06/2016 | 17/06/2019 53.644.660 36 TECNOLOGIA 820.106 Mensual
A continuacion se detallan los activos de Grupo Argos Consolidado a 30 de junio de 2016:
CLASIFICADOS EFEEI;) DE VENTAY
el | AR | aneoos | USRS | ooy | SO | 0108 | enat oy
MILLONES) LB VENTA ($ ;;nggaiii EQUIPO ($ L) YIIHEEL=S) MILLONES)
MILLONES) ($ MILLONES) MILLONES)
Costo historico
2016
Terrenos 2.155.816 2.195 - (@5.247)| (13.305) (40.332) | 2.059.126
Construcciones en
curso, equipos en 1.198.168 | 313.657 -l (39.274) (66) (332.280) | 1.140.205
montaje Yy transito
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Construcciones y

edificaciones 2.063.489 2.974 (725)| (91.331)| (41.544) 2503| 84.469| 2.019.835
Magquinaria y equipo i

de produccion 5.472.477 6.937 (365) | (228.247)| (17.325) 186.422 | 5.419.900
Muebles y equipos

de oficina, Computo | 549 5331 5 096 80)| (11.575) (235) 2775|  3.973| 245187
Yy comunicacliones

Minas, canteras y i

yacimientos 1.676.792 8.894 | (168.799) | (12.366) 62.347 | 1.566.869
Equipo de transporte

terrestre 1.030.108 2.011 (1.723)|  (61.801)| (18.478) 1.670 9.124| 960911
Flota fluvial 3,611 - : (150) - - - 3.461
Acueducto, plantas,

redes y vias de 9.303.977| 110.696 .| (276.167) ] "| (44.528)| 9.093.978
comunicacion

Otros activos 41.376 @7 | (2893) ®) 194 (29.368) 9.279
Costo historico 23.194.047 | 449.433 (2.893) | (925.485)| (103.320) 7.143| (100.173) | 22.518.751

de valor 2016

Depreciacion y deterioro

Terrenos

213

213

Construcciones
y edificaciones

449.431

40.312

(367)

(27.690)

(3.958)

4.025

461.752

Magquinaria y
equipo de
produccion

1.723.452

160.982

(133.964)

(312)

(79.141)

(16.302)

(5.568)

1.649.146

Muebles y
equipos de
oficina,
computo y
comunicaciones

134.069

14.961

(80)

(7.203)

(234)

(568)

140.944

Minas, canteras
y yacimientos

101.806

15.599 1

(1.542)

(12.365)

(2.412)

101.085

Equipo de
transporte
terrestre

623.620

49.899

(1.215)

(43.158)

(17.441)

147

611.852

Flota fluvial

760

59 -

819

Acueducto,
plantas, redes y
vias de

2.292.672

164.366

109.985

(162.355)

(11.284

2.393.384
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comunicacion

Otros activos 4.836 523 - (267) 3) : 5.089

Depreciacion y

deterioro de

valor

acumulado 5.330.861 446.702 (23.978) (1.974)| (321.358) (50.305) | (15.661) 5.364.286

Anticipos

entregados a

terceros 72.365 - - - -| (4.085) 68.279

Propiedad,

plantay

equipo neta 17.935.551 17.222.744
A continuacion se relacionan las propiedades, planta y equipo de las principales
subsidiarias y de Compas S.A. que es controlada conjuntamente:
Cementos Argos S.A.
Terrenos 1.353.356 - (39.741) 1.313.615
Construcciones en curso 813.319 - (75.651) 737.668
Construcciones y edificaciones 1.211.376 35.241 14.750 1.190.885
Magquinaria y equipo de produccién 3.727.835 155.829 53.272 3.625.278
Mueblgs y equipos de oficina, computo y 63.715 8.505 850 56.060
comunicaciones
Minas, canteras y yacimientos 1.574.986 15.599 (93.604) 1.465.783
Equipo de transporte terrestre 394.781 47.396 (9.201) 338.184
Flota fluvial 2475 15 (150) 2.310
Acueducto, plantas, redes y vias de comunicacién 126.726 4.599 4.364 126.491
Otros activos 36.456 514 (31.987) 3.955
Anticipos entregados a terceros 68.157 - (2.459) 65.698

TOTAL 9.373.182 267.698 (179.557) 8.925.927

QOdinsa S.A.

Terrenos 5.895 - (312) 5.583
Construcciones en curso 14.501 - 25.204 39.705
Construcciones y edificaciones 19.080 866 (545) 17.670
Maquinaria y equipo de produccion 46.620 1.120 35.843 81.343
Mueblgs y equipos de oficina, computo y 2603 1505 3525 4624
comunicaciones
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Equipo de transporte terrestre 9.274 2.021 2.029 9.282
Acueducto, plantas, redes y vias de comunicacion 553.735 8.456 (21.802) 523.477
Otros activos 61 5 184 240
Anticipos entregados a terceros - - 3 3

TOTAL 651.770 13.973 44.129 681.926

Celsia S.A.

Terrenos 233.871 - (16.169) 217.701
Construcciones en curso 354.174 - (10.458) 343.716
Construcciones y edificaciones 329.588 3.656 (37.042) 288.890
Magquinaria y equipo de produccién 64.577 3.208 86 61.454
(Izglrﬁ?r:?ia)é i(z)qnuelspos de oficina, computo y 47.970 4889 42 43123
Equipo de transporte terrestre 2.245 473 (181) 1.592
Flota fluvial 111 28 - 83
Acueducto, plantas, redes y vias de comunicacion 6.184.888 151.289 16.364 6.049.963

TOTAL 7.217.423 163.542 (47.358) 7.006.522
Sator S.A.S.

Terrenos 19.805 - (162) 19.643
Construcciones en curso 751 - - 751
Construcciones y edificaciones 5.119 152 (833) 4.135
Magquinaria y equipo de produccion 3.194 822 271 2.643
Mueblgs y .equipos de oficina, computo y (343) 29 563 198
comunicaciones
Acueducto, plantas, redes y vias de comunicacién 642 21 2 623
Otros activos - - 5 4
TOTAL 29.168 1.017 (154) 27.997

Situm S.A.S.

Maquinaria y equipo de produccién 26 1 - 25
Mueble_zs y equipos de oficina, computo y 25 4 ) 21
comunicaciones
Flota fluvial 266 18 - 248
Acuedl_Jctoi plantas, redes y vias de 5 ) 4 9
comunicacion

TOTAL 323 23 4 303
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Compas S.A.

Terrenos 332411 - 332411
Construcciones y edificaciones 96.794 5.103 91.691
Maquinaria y equipo de produccion 31.829 12.292 19.537
E:I)lr.lrtleltj)rl:ieza{ i(anuelfos de oficina, computo y 7974 5303 1971
Equipo de transporte terrestre 1.057 315 742

TOTAL 469.365 23.012 446.353

1.68. OPERACIONES CON COMPANIAS VINCULADAS, SUS ACCIONISTAS, DIRECTIVOS,

ADMINISTRADORES Y OTROS

El siguiente es el resumen de los ingresos-gastos, activos y pasivos al 31 de diciembre de
2015, y de los de Grupo Argos por transacciones realizadas con las principales compafiias
vinculadas:

Ingresos por dividendos 57.475 - - - - 57.475
Ventas de propiedad

inmobiliaria y otros activos (@) - 12.635 - - - 12635
Arrendamientos como 7907
arrendador (b) 33 667 7.207 - - '
Ingresos por venta de bienes 13.014
y prestacion de servicios - 13.014 - - - '
Transferencias seguin

acuerdos financieros a la 7.719
entidad 55 389 6.961 - 314

Liquidacion de pasivos en

nombre de una parte 1.277
relacionada 141 27 1.109 - -

Total ingresos 57.704 26.732 15.277 - 314 100.027
Servicios recibidos 6.075 - 3 636 - 6.714
Costo ventas de propiedad ) 3094 ) i i 3094
inmobiliaria y otros activos | (a) ' '
Arrendamientos como 1,091
arrendatario - 264 827 - - '
Transferencias segln

acuerdos financieros a la 932
entidad - 1 931 - -

Liquidacion de pasivos de la - 98 455 - - 553
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entidad por una parte
relacionada

Total gastos 6.075 3.457 2.216 636 - 12.384
INVERSIONES
TRANSACCIONES CON PARTES B ICH]2D EN INVERSIONES p ToTAL
RELACIONADAS - CUENTAS POR - OE&DA s | NEGOCIOS EN DIEERI_S,SNGAI;I;?EIN_QY: GENERAL
COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR ¢ CONJUNTOS | SUBSIDIARIAS ($ MILLONES) (%
2015 MILLONES) $ ($ MILLONES) MILLONES)
MILLONES)
Cuentas corrientes comerciales (c) 26 595 4.009 - 4.630
Préstamos (c) - - 91.051 - 91.051
Cuentas por cobrar asociadas
control cgnjunto g ©) 805 i i i 805
Cuentas de operacién conjunta 5.751 4.120 - - 9.871
Dividendos y/o participaciones 14.991 i 39 699 i 53.920
por cobrar ' ' '
Cuentas por cobrar empleados i i i 8.998 8.998
administradores (d) ' '
Total cuentas por cobrar 20.803 4,715 134.759 8.998 169.275
Proveedores compafiias
vinculadas 211 3.094 28.299 - 31.604
Cuentas por pagar a compafiias ©) i i 25 827 i 25 897
vinculadas ' '
Dividendos por pagar 15.374 - - - 15.374
Total cuentas por pagar 15.585 3.094 54.126 - 72.805

(@) Los ingresos y costos en ventas de propiedad inmobiliaria y otros activos reconocidos,
provienen de la participacion en los negocios conjuntos representados en los
patrimonios autdbnomos Pactia y Viva Villavicencio

(b) EI detalle de los ingresos por arrendamientos a partes relacionadas, se consigna en la
nota 27—Ingresos de actividades ordinarias (neto).

(c) Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han
otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningun gasto en el periodo actual ni
en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro
relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas. Dichos importes se
encuentran medidos al costo amortizado dado que tienen condicion remuneratoria
pactada. La tasa para estos efectos en cuentas por cobrar, es el costo de la deuda a corto
plazo de Grupo Argos mas doscientos puntos basicos adicionales. Para las cuentas por
pagar es el costo de la deuda de Grupo Argos.

(d) Grupo Argos ha otorgado préstamos a personal clave de la Administracién a tasas de
interés preferenciales, pero posteriormente hace la valoracion del instrumento a tasas

comparables de mercado.

Las transacciones entre Grupo Argos que reporta y sus partes relacionadas, se realizan en
condiciones equivalentes a las que existen en transacciones entre partes independientes.
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El plazo promedio de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas es 12
meses.

Los miembros del personal clave de la gerencia incluyen Comité Directivo conformado por
el Presidente, Vicepresidentes y Gerentes.

La remuneracién otorgada al personal clave de la gerencia por concepto de salarios y
prestaciones sociales para el afio 2015 es de $15.370.

1.69. PASIVOS POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

A junio 30 de 2016, el pasivo pensional registrado es el mismo al cierre del afio 2015. A
continuacion el detalle de los ultimos tres afos:

2015 ($ 2014 ($ | 1DEENERO DE 2014

MILLONES) | MILLONES) ($ MILLONES)
Beneficios a empleados corto plazo 1.933 944 712
Beneficios a empleados post-empleo estimados 7.336 24.744 17.480
Corriente 517 1.000 1.000
No Corriente 6.819 23.744 16.480

Planes de beneficios a empleados post-empleo

Los planes de beneficios a los empleados de la empresa varian de acuerdo al tipo de
empleado y a la duracion de los mismos dentro de la organizacién, La valuacion actuarial
de los activos del plan y el valor presente de la obligacion por beneficios definidos se
realizan anualmente por consultores actuariales independientes, basados en la unidad de
crédito proyectada (PUC) que se utiliza para determinar el valor presente de la obligacion
por beneficio definido (DBO), y cuando proceda, el costo por servicios y el costo de los
servicios pasados. Bajo este método, los beneficios son atribuidos a periodos en los cuales
la obligacién de proveer los beneficios se crea al aplicar directamente la férmula del
beneficio del plan basada en el servicio a la fecha de valuacion. Cuando el beneficio se basa
en compensacion o salario y aumentos salariales, se aplican hasta la fecha en la que se
espera que el participante termine el servicio. Sin embargo, si el servicio en los Gltimos
afios conduce a beneficios adicionales significativos, que en afios anteriores; los beneficios
se atribuyen linealmente a partir de la fecha de la cual el servicio prestado por el empleado
le da derecho al beneficio segun el plan, hasta la fecha en que servicios posteriores generen
derecho a importes adicionales no significativos del beneficio segun el plan.

El 23 de diciembre de 2015, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo emitio el
Decreto 2496, por medio del cual se modifica el Decreto 2420 de 2015 de las Normas de
Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la Informacion en la
Republica de Colombia. En el Decreto se establecen disposiciones sobre los parametros
para determinar el pasivo de beneficios post empleo, especificamente establece que se
utilizard como mejor aproximacion de mercado los parametros establecidos en el Decreto
2783 de 2001 en la estimacién del pasivo por planes de pension y por titulos y bonos
pensionales. El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico revisara cada tres (3) afios dichos
parametros y efectuard, si es el caso, los ajustes que sean necesarios debidamente
sustentados con los estudios técnicos correspondientes. Para otros beneficios post-empleo
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distintos a los sefialados anteriormente, los requerimientos seran determinados de acuerdo
con la NIC 19. EI Decreto no incluy6 disposiciones transitorias por lo que el Grupo aplico
los nuevos requerimientos como un cambio en politica contable de forma retroactiva desde

el estado de situacién financiera de apertura.

El monto incluido en el estado de situacion financiera derivado de la obligacion de la
entidad con respecto a los planes de beneficios definidos, el movimiento en el valor
presente de la obligacion de beneficios definidos en el afio actual y los cambios en el valor
razonable de los activos del plan en el periodo corriente, se presenta a continuacion:

PLAN DE PENSION, BENEFICIOS Y APORTES ($

MILLONES)

MOVIMIENTO EN EL VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION 2015 2014

Valor presente de las obligaciones 6.022 17.493
Costo del servicio corriente 862 816
Costo por intereses en la obligacion por beneficio definido 1585 1.116
(Ganancia)/Pérdida actuarial por cambios en: (755) (594)
Experiencia (762) (585)
Supuestos financieros 7 9)
Costo de servicios pasados - 6.455
Beneficios pagados directamente por Grupo Argos (378) (542)
Valor presente de las obligaciones a 31 de diciembre 7.336 24.744

La empresa espera realizar aportes para el préximo periodo anual de $312 millones, en

2015 realizé $378 millones.

Las principales suposiciones actuariales utilizadas para determinar las obligaciones por los

planes de beneficios definidos son las siguientes:

1 DE ENERO DE
2015 2014 2014
Tasa de inflacion (%) 2,88% 2,41% 2,99%
Tasa de descuento (%) 7,82% 7,33% 7,94%
Incremento salario minimo (%) 2,88% 2,41% 2,99%
Incremento en pensiones en pago (%) 2,88% 2,41% 2,99%
Tabla de mortalidad Rentls';%so\éalldos Rentistas Validos 2008 Rentls';%so\éalldos

El gasto total reconocido en el estado del resultado del periodo correspondiente al plan de
contribuciones es de $922 millones (2014 - $761 millones).

Planes de pension y aportes a la seguridad social
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Grupo Argos determina la edad para jubilacion de los empleados a partir de los 60 afios
para hombres nacidos antes del 01 de enero de 1954 y 62 afios para los nacidos después de
esta fecha, 55 afios para las mujeres nacidas antes del 01 de enero de 1959 y 57 afios para
las nacidas posterior a esa fecha.

El plan de pension comprende el periodo de doce meses que finaliza cada 31 de diciembre
y aplica para todos los trabajadores con al menos 10 afios antes del 1 de enero de 1967, la
compensacion es el promedio mensual del salario para cada participante.

Pension por jubilacion

De acuerdo con el Cddigo Laboral Colombiano, los beneficios de pension otorgados a los
empleados bajo el nuevo régimen de seguridad social (Ley 100 de 1993), son
contabilizados como planes de aportaciones definidas, Grupo Argos cubre su obligacion de
pensiones a través del pago de aportes a Colpensiones y/o a los fondos privados de
pensiones en los términos y condiciones contemplados en dicha ley.

Los beneficios de pensidn otorgados a los empleados no cubiertos con el nuevo régimen de
seguridad social (Ley 100 de 1993), que esencialmente corresponden a personal antiguo,
son contabilizados como planes de beneficios definidos no fondeados, Grupo Argos debe
pagar pensiones de jubilacion.

El beneficio por jubilacion es igual al 75% de la compensacion pagadero de por vida, sujeto
a los siguientes limites:

a) Pago minimo igual al salario minimo mensual
b) Pago maximo igual a 25 salarios minimos mensuales

Ademas, dos pagos adicionales son realizados para los empleados jubilados antes del 25 de
julio de 2005, un pago se realiza en junio y otro en diciembre. Para los que se jubilan
después de esa fecha solo se les realiza el pago adicional en diciembre, excepto para los
participantes que reciben menos de 3 salarios minimos. Después del 31 de julio de 2011
todos los participantes que se jubilan no son elegibles para el pago de junio y, por lo tanto,
reciben Unicamente 13 pagos anuales.

Cuando el participante esta en expectativa de recibir beneficios con Colpensiones, estos
beneficios son deducidos de los beneficios pagaderos por el plan de Grupo Argos y, por lo
tanto, reduciendo la obligacion de Grupo Argos. Las pensiones en pago incrementan de
acuerdo con la inflaciéon. Cuando un participante recibe la pension igual al salario minimo,
la pension incrementa de acuerdo con los incrementos en el salario minimo.

Otros planes de beneficios definidos

Beneficio por fallecimiento

En caso de muerte despues de la jubilacion, el beneficiario recibe el 100% de la pension. El
beneficiario o beneficiaria pueden ser:
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a) Esposo(a): El beneficio termina hasta que el beneficiario contraiga matrimonio, de
lo contrario el beneficio continua de por vida.

b) Hijos: El beneficio es pagadero hasta que los hijos cumplan 18 afios o si los hijos
son estudiantes, el beneficio es pagadero temporalmente hasta los 25 afios de edad.

c) Hijos discapacitados: El beneficio es pagadero de por vida

d) Padres: El beneficio es pagadero de por vida

e) Hermanos: El beneficio es pagadero de por vida

Un beneficio adicional es otorgado a participantes que no reciben beneficios por parte del
Instituto de Seguridad Social. El beneficio es un pago unico igual a la pension mensual del
participante, condicionado a los siguientes limites:

a) Pago minimo de 5 salarios minimos mensuales.
b) Pago maximo de 10 salarios minimos mensuales.

Beneficio de Aportes a la Seguridad Social

El beneficio se otorga al momento del retiro de Grupo Argos hasta el momento en que el
participante se jubila en el Sistema de Seguridad Social de Colombia. En este periodo, se
realizan aportes al sistema previsional a nombre del empleado.

1.70. INFORMACION SOBRE CREDITOS O DEUDAS FISCALES EN EL ULTIMO EJERCICIO

FISCAL

JUNIO 2016 ($ DicIEMBRE 2015 D'gaﬂ&RE

MILLONES) ($ MILLONES) MILLONES)
Impuesto sobre la renta 3.001 7.228 6.724
Impuesto de renta para la equidad CREE 1.853 2.548 1.716
Impuesto al patrimonio 4.130 - -
Impuesto sobre las ventas 119 405 230
Impuesto de industria y comercio 2.674 2.217 1.221
11.778 12.398 9.891

JUNIO 2016 ($ DICIEMBRE 2015 D';éﬂﬂéRE

MILLONES) ($ MILLONES) MILLONES)
Impuesto sobre la renta y CREE corriente 4.854 9.776 8.440

Menos anticipos de impuestos y retenciones

en la fuente 1.899 40.873 12.960
Impuesto sobre la renta neto 2.955 (31.097) (4.520)
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1.71. CIFRAS DE DEUDA,
REPRESENTATIVAS

PRINCIPALES CIFRAS DEL BALANCE

E INVERSIONES

JUNIO DICIEMBRE | DICIEMBRE
2016 ($ 2015 ($ 2014 ($
MILLONES) | MILLONES) | MILLONES)
DEUDA CORTO PLAZO (pasivos corto plazo) 394.276 348.347 206.128
DEUDA LARGO PLAZO (pasivo largo plazo) 1.578.304| 1.683.640| 1.139.857
DEUDA TOTAL 1.972.580| 2.031.987| 1.345.985
ENDEUDAMIENTO CORTO PLAZO 118.023 128.373 30.429
ENDEUDAMIENTO LARGO PLAZO 1.439.779 | 1.547.960 997.848
ENDEUDAMIENTO TOTAL 1.557.802| 1.676.333| 1.028.277
DEUDA NETA 1.521.344| 1.364.879 862.299
ACTIVOS TOTALES 16.005.705| 16.170.199 | 15.212.436
PASIVOS TOTALES 1.972.580| 2.031.987| 1.345.985
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS 14.033.125| 14.138.212| 13.866.451
UTILIDADES NETAS 136.112 371.801 201.042
JUNIO | DICIEMBRE | DICIEMBRE
2016 ($ 2015 ($ 2014 ($
PRINCIPALES INVERSIONES MILLONES) | MILLONES) | MILLONES)
Subsidiarias (controladas) (1) 6.933.599 | 7.230.280| 6.149.408
Asociadas (influencia significativa) (2) 4.567.797| 4.566.088 | 4.762.498
Negocios conjuntos (controladas conjuntamente) (3) 729.715 688.166 151.425
Instrumentos financieros medidos a valor razonable (no hay influencia
significativa) (4) 1.418.074| 1.119.680| 1.550.470
Inversiones permanentes 13.649.185 | 13.604.214 | 12.613.801
JUNIO | DICIEMBRE | DICIEMBRE
(1) SUBSIDIARIAS: 2016 2015 2014
Cementos Argos S.A. - Sector industria cementera 55% 55% 61%
Celsia S.A. - Sector energia 53% 53% 52%
Odinsa S.A. - Sector concesiones 55% 55% 0%
Situm S.A.S. - Secotr Inmobiliario 100% 100% 100%
Sator S.A.S. - Sector minero 97% 97% 97%
Epsa S.A. - Sector energia 12% 12% 12%
Inv. Roundcorp S.A.S.- Sector inmobiliario 100% 100% 100%
Inv. Fortcorp S.A.S. - Sector inmobiliario 100% 100% 100%
Valle Cement I. Ltd. - Sector financiero 8% 8% 8%
Concretos Argos S.A. - Sector mezclas y concretos 0% 0% 0%
I.Metalurgicas Apolo S.A. - Acuerdo de reestructuracion 77% 771% 77%
Fundiciones Colombia - Acuerdo de reestructuracion 52% 52% 52%
JUNIO DICIEMBRE | DICIEMBRE
(2) ASOCIADAS: 2016 2015 2014
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. - Sector Financiero 29% 29% 29%
Promotora de Proyectos S.A. - Financiera 31% 31% 31%
Contreebute S.A. -Sector actividades
ambientales 40% 40% 40%
Occidental de empaques S.A. -Sector industria de
empaques 50% 50% 50%
Internacional Ejectutiva de aviacion -Servicios de transporte 33% 33% 100%
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(3) Negocios conjuntos:

Compas S.A. -Sector de puertos 50% 50% 50%
Pactia S.A.S. - Sector inmobiliario 50% 50% 0
PA Pactia -Sector inmobiliario 40% 42% 0
Junio 2016 Diciembre | Diciembre

(4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2015 2014

Bancolombia S.A. -Sector Financiero

2%

2%

2%

Grupo Nutresa S.A. -Sector alimentos

10%

8%

8%

Otras de participaciones minimas

1.72. RESTRICCIONES PARA LA TRANSFERENCIA DE RECURSOS ENTRE SUBORDINADAS DE
GRUPO ARGOS

No existen restricciones significativas sobre la capacidad de las controladas para transferir
fondos a Grupo Argos en forma de dividendos en efectivo, reembolso de préstamos,
anticipos u otros.

1.73. PATENTES, MARCAS Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD DE GRUPO ARGOS QUE
ESTAN SIENDO USADAS BAJO CONVENIOS CON TERCERAS PERSONAS, SENALANDO
REGALIAS GANADAS Y PAGADAS

En la actualidad, no existen patentes, marcas y otros derechos de propiedad intelectual de
Grupo Argos que estén siendo usadas bajo convenios con terceras personas.

1.74. PROTECCIONES GUBERNAMENTALES Y GRADOS DE INVERSION DE FOMENTO

Grupo Argos no tiene conocimiento respecto de ninguna proteccion gubernamental e
inversion de fomento que beneficie 0 menoscabe su situacién o la de sus filiales y
subordinadas.

1.75. DILUCION POTENCIAL DE INVERSIONISTAS

Grupo Argos no tiene en curso ni en perspectiva ninguna operacion que pueda conllevar la
dilucion de quienes en virtud de esta operacion reciban las ADPs.

1.76. ACTUALIZACION DE INFORMACION FINANCIERA DE GRUPO ARGOS

La informacion financiera de Grupo Argos incluida en este Documento Informativo se
encuentra actualizada al 30 de junio de 2016. A partir de esta fecha, toda informacion
relevante que se presente se pondra a disposicion de los interesados en el RNVE y/o en la
BVC. Toda la informacion que sea divulgada a través de la SFC como informacion
relevante desde la fecha de corte de la informacion financiera contenida el Documento
Informativo hasta la publicacion del aviso de Oferta de ADPs , se entendera incorporada al
Documento Informativo.
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En caso de requerir informacion adicional sobre Grupo Argos, los inversionistas
interesados podran acceder a la pagina web www.grupoargos.com o contactar a la Oficina
de Relacion con Inversionistas al siguiente correo electronico: nagudelo@grupoargos.com

1.77. INFORMACION SOBRE OTRAS OFERTAS PUBLICAS O PRIVADAS DE VALORES QUE
ESTA ADELANTANDO GRUPO ARGOS EN FORMA SIMULTANEA

Grupo Argos no se encuentra adelantando ofertas publicas o privadas de valores diferentes
a la OPA y la Oferta de ADPs de que trata el presente Documento Informativo.

Grupo Argos tampoco ha solicitado otras autorizaciones para formular ofertas publicas o
privadas de valores, cuya decision por parte de la autoridad competente aln se encuentre en
tramite.

1.78. INFORMACION SOBRE LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION DE
ACTIVOS O PASIVOS DE GRUPO ARGOS

La informacién contenida en el presente Documento Informativo ha sido suministrada por
Grupo Argos o se ha obtenido de diversas fuentes, las cuales se encuentran debidamente
identificadas a lo largo del Documento Informativo.

Para efectos de la OPA y de la Oferta de ADPs no se requirié realizar la valoracion de
pasivos o activos de grupo Argos.

Las siguientes personas naturales y juridicas han participado en la tasacién, valoracion o
evaluacion de activos y pasivos de Grupo Argos que se han tenido en cuenta para el reporte
de su informacidn financiera:

KPMG Advisory Services S.A. (NIT 86052238-1)
Colliers International Co. (NIT 830055898-4)
CBRE Colombia S.A.S. (NIT 900038616-6)
Francisco Ochoa Avaluos S.A. (NIT 900400170-5)
Logan Valuacién S.A.S. (NIT 900562460-0)

1.79. INFORMACION SOBRE VINCULACIONES O INTERESES ECONOMICOS EXISTENTES
ENTRE LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION DE ACTIVOS O
PASIVOS DE GRUPO ARGOS

Como se establecio en la seccion 1.78 anterior, para efectos de la OPA y la Oferta de ADPs
no se requirio realizar la valoracion de pasivos o activos de Grupo Argos, por lo cual no
hay valoradores que puedan tener algin interés econémico, directo o indirecto, que dependa
del éxito de la Oferta de ADPs o de la OPA. Por lo anterior, no existen vinculaciones o
intereses econdmicos, directos o indirectos, entre valoradores de pasivos 0 activos con
Grupo Argos o alguna de sus sociedades controladas.
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1.80. INFORMACION SOBRE EL INTERES ECONOMICO DE LOS ASESORES O PARTICIPANTES
EN LA COLOCACION DE LAS ADPs

Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU & Uria S.A.S., asesor juridico de Grupo Argos en la
OPA y la Oferta de ADPs, no tiene ningun interés econdmico, directo o indirecto, que
dependa del éxito de la OPA o la Oferta de ADPs.

BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa, asesor en banca de inversion de Grupo Argos en
la OPA y la Oferta de ADPs tiene una prima de éxito atada al resultado de la operacion.

No existe ningun otro asesor de Grupo Argos que tenga un interés econdmico, directo o
indirecto, que dependa del éxito OPA o la Oferta de ADPs.

1.81. MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES SE DARA A CONOCER LA INFORMACION DE
INTERES PARA LOS INVERSIONISTAS

Durante el plazo la Oferta de ADPs, cualquier hecho relevante en relacion con la misma
que a juicio de Grupo Argos o de la SFC, deba ser comunicado a los destinatarios de la
Oferta de ADPs, se dara a conocer a través del mecanismo de informacion relevante en la
pagina web de la SFC y en la pagina web de Grupo Argos www.grupoargos.com.

1.82. VALORES INSCRITOS EN EL RNVE

A la fecha del presente Documento Informativo Grupo Argos tiene inscritos en el RNVE
los siguientes valores:

Acciones Ordinarias.
Resolucién No. 154 del 21 de agosto de 1981
Fecha de inscripcion en la BVC: 25 de agosto de 1941

ADPs
Resolucién No. 673 del 10 de mayo del 2012
Fecha de inscripcion en la BVC: 8 de junio de 2012

Bonos Obligatoriamente Convertibles en Acciones (ya todos redimidos)
Resolucién No. 1835 del 13 de noviembre del 2012

Bonos Ordinarios y papeles comerciales que hacen parte de un programa de emision y

colocacion
Resolucién No. 1381 de 12 de agosto de 2014.

2. INFORMACION DE ODINSA

2.1. DENOMINACION SOCIAL Y NATURALEZA JURIDICA
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Odinsa es una sociedad andnima cuya denominacion social es Odinsa S.A. y cuyas
acciones ordinarias se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores
(“RNVE”) desde el 26 de octubre de 2004 y en la BVC desde el 19 de enero de 2005.

2.2. DowmicCILIO

Odinsa tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin, Colombia y sus oficinas
principales se encuentran ubicadas en la Carrera 43A N°1A sur - 143 Torre Norte, Piso 5 de
dicha ciudad.

2.3. CONSTITUCION Y REFORMAS ESTATUTARIAS

Odinsa es una sociedad constituida mediante escritura publica No. 1920 otorgada en la
Notaria 42 de la ciudad de Bogota D.C., el 16 de julio de 1992, registrada inicialmente en la
Camara de Comercio de Bogota el 6 de agosto de 1992, y posteriormente registrada en la
Camara de Comercio de Medellin el 12 de mayo de 2016, en el libro 1X, bajo el No. 11696.

Los estatutos de Odinsa han sido modificados en las fechas que se indican a continuacion:

No. ESCRITURA PUBLICA FECHA ESCRITURA PUBLICA NOTARIA
3108 Octubre 20 de 1992 42 de Bogota
1637 Marzo 30 de 1994 42 de Bogota

33 Enero 5 de 1996 42 de Bogota
1847 Abril 25 de 1996 42 de Bogota
5905 Noviembre 27 de 1996 42 de Bogota
2328 Mayo 13 de 1998 42 de Bogota
0906 Marzo 31 de 1999 25 de Bogota
1169 Abril 17 de 2000 25 de Bogota
1026 Abril 19 de 2001 25 de Bogota
0321 Febrero 14 de 2002 25 de Bogota
1116 Mayo 2 de 2003 25 de Bogota
2835 Octubre 10 de 2003 25 de Bogota
1339 Mayo 21 de 2004 25 de Bogota
2096 Agosto 2 de 2004 25 de Bogota
0541 Marzo 3 de 2005 25 de Bogota
1743 Junio 27 de 2005 25 de Bogota
2938 Octubre 7 de 2005 25 de Bogota
0887 Abril 5 de 2006 25 de Bogota
0451 Marzo 1 de 2007 25 de Bogota
0857 Abril 8 de 2008 25 de Bogota
0641 Marzo 26 de 2009 25 de Bogota
0904 Abril 3 de 2014 25 de Bogota
2113 Agosto 21 de 2015 25 de Bogota

931 Abril 15 de 2016 25 de Bogota

2.4. OBJETO SOCIAL

De acuerdo con el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Odinsa expedido
por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta como
Anexo Il del presente Documento Informativo, Odinsa tiene por objeto social:
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a) Suscribir y ejecutar contratos de concesion con entidades estatales o privadas de
cualquier orden directamente o a través de sociedades constituidas para tal fin.

b) Estudio, realizacion, financiacion y explotacion, por si misma o0 en asocio con
terceras personas, de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la
arquitectura, en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro o
fuera del pais, cualquiera sea la naturaleza forma de los actos juridicos que celebre
para tales fines, siempre que estos sean licitos.

c) Disefio, fabricacién, compra, venta, permuta, administracion, arrendamiento,
almacenamiento, intermediacion, promocién, explotacion y operacion de bienes
propios 0 necesarios para la industria de la construccion, cualquiera fuere la
naturaleza o caracteristicas de la obra o para el ejercicio de la ingenieria o la
arquitectura.

d) La promocion, creacion y desarrollo de entidades, que tengan por objeto realizar o
apoyar las actividades relacionadas con la ingenieria, la arquitectura o la industria
de la construccion.

e) La inversién, a cualquier titulo, de sus propios recursos en otras personas juridicas,
fondos o patrimonios autbnomos, con el fin de obtener rentabilidad.

f) La explotacion econémica de actividades de recaudo de cualquier naturaleza y sus
actividades conexas tales como, la implementacién de plataformas tecnoldgicas,
custodia, trasporte y conciliacion de transacciones.

g) Administracion, recaudo y operacion de peajes, tarifas, tasas o contribuciones.

h) La prestacion de servicios de valor agregado y telematicas, instalacién, operacién y
mantenimiento de proyectos de servicios de telecomunicaciones, de telefonia, de
conectividad a internet y servicios asociados.

i) La estructuracion, gestion, y ejecucién de proyectos relacionados con la
exploracion, explotacién, produccion, distribucion y comercializacion de
hidrocarburos y gas, de la industria petroquimica, de la mineria, asi como la
exploracion, explotacion, generacion, distribucion y comercializacion de todo tipo
de energia.

Para el desarrollo del objeto social, la sociedad podrad participar en licitaciones o
concursos ante todo tipo de entidades nacionales o extranjeras por si misma o en asocio
con terceras personas y celebrar contratos de cualquier naturaleza que le permitan el
desarrollo de su objeto social. Se entienden incluidos en el objeto social los actos
directamente relacionados con el mismo y los que tengan como finalidad ejercer los
derechos o cumplir las obligaciones, legal o convencionalmente, derivadas de la
existencia y actividad de la sociedad.

2.5. TERMINO DE DURACION
De acuerdo con el Certificado de Existencia y Representacion Legal de Odinsa expedido
por la Camara de Comercio de Medellin el 31 de octubre de 2016, que se adjunta como

Anexo Il del presente Documento Informativo, el término de duracion de Odinsa es hasta el
31 de diciembre del afio 2100. Odinsa no se encuentra disuelto ni en liquidacion.
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2.6. DISTRIBUCION DEL CAPITAL
De acuerdo con la informacion publica disponible a la fecha del presente Documento

Informativo en el Sistema Integral de Informacion del Mercado de Valores - SIMEV, la
distribucion del capital de Odinsa es la siguiente:

CAPITAL VALOR ACCIONES VALOR NOMINAL
Autorizado $20.000.000.000 200.000,000 100
Suscrito $19.604.682.200 196.046.822 100
Pagado $19.604.682.200 196.046.822 100

2.7. COMPOSICION ACCIONARIA

A junio 30 de 2016, de acuerdo con la informacion disponible en el Sistema Integral de
Informacion del Mercado de Valores - SIMEV, los veinte (20) principales accionistas de
Odinsa se detallan en la tabla a continuacion:

No. ACCIONISTA NO. DE ACCIONES %
1 | Grupo Argos S.A. 107.335.635 54,75%
2 | Construcciones El Condor S.A. 20.416.443 10,41%
3 | Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 12.353.011 6,30%
4 | Inversiones CFNS S.A.S. 11.926.004 6,08%
5 | Rueda Gomez Samuel 8.294.135 4,23%
6 | Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 7.764.869 3,96%
7 | Inversiones Greclan S.A.S 5.077.402 2,59%
8 | Ingenieros Construct. e Interventores ICEIN S.A 2.634.694 1,34%
9 | Duque Gémez Luis Carlos 1.974.462 1,01%
10 | Duque Pérez y Cia S.A. 1.612.217 0,82%
11 |Reslon S.A. (en liquidacion) 1.311.190 0,67%
12 | Handelsbanken Latinamerikafond 1.102.450 0,56%
13 | Mincivil S.A. 1.030.570 0,53%
14 | Norges Bank-CB New York 788.248 0,40%
15 | Gisaico S.A. 732.310 0,37%
16 |MyZS.A. 709.011 0,36%
17 | Inversiones Girum S.A.S. 658.971 0,34%
18 |JAO.SS.AS. 578,454 0,30%
19 | Acosta Rodriguez Jorge Enrique 504.362 0,26%
20 | Grupo Sevimur S.A.S 500.316 0,26%
Otros Accionistas 9.319.944 4,46%
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‘TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION 196.046.822 100,00%

2.8. CONVENIOS O PROGRAMAS PARA OTORGAR PARTICIPACION A LOS EMPLEADOS EN
EL CAPITAL DE GRUPO ARGOS

Grupo Argos no cuenta con ningln convenio o programa para otorgar participacion directa
a los empleados en el capital del emisorde Grupo Argos. No obstante, es pertinente aclarar
que al 30 de septiembre de 2016, Grupo Argos cuenta con un sistema de remuneracion
variable de largo plazo para sus funcionarios directivos segun se describe a continuacion:

Una vez auditados los resultados de las metas globales de Grupo Argos y de las
individuales de cada funcionario, se calcula el valor del Bono Individual de Largo Plazo de
cada participante para el periodo de medicion, el cual tiene como modalidad de pago el
deposito de dicho valor en un fondo que invierte en acciones ordinarias de Grupo Argos. El
fondo es administrado por una Sociedad Administradora de Fondos de Pensiones vigilada
por la SFC y estd sujeto a la reglamentacion interna de la mencionada sociedad
administradora.

El participante solamente tiene derecho a unidades representativas de dicho fondo pero no
tiene derecho a recibir acciones. Los derechos de los empleados no se pueden ceder y solo
se consolidan a favor del participante después de transcurridos 3 afios contados a partir del
momento en que se haya efectuado el aporte al fondo. Una vez se verifique este requisito de
consolidacién, el participante adquiere el derecho a solicitar que se liquide el porcentaje ya
consolidado y se le entregue el valor de las respectivas unidades en la moneda del pais en
que se encuentre ubicado dicho participante. El Participante asumira cualquier costo o
gravamen que genere la titularidad o liquidacién de las unidades del fondo.

3.  FINALIDAD PERSEGUIDA CON LA OPA

La OPA se lleva a cabo en desarrollo de lo previsto en el articulo 6.15.2.1.1 y siguientes del
Decreto 2555 con la finalidad de adquirir, por parte Grupo Argos, entre una (1) y ochenta 'y
ocho millones setecientas once mil ciento ochenta y siete (88.711.187) acciones ordinarias
suscritas, pagadas y en circulacion de Odinsa, que corresponden a la totalidad de las
acciones de Odinsa que no estan en poder de Grupo Argos.

Como se ha comunicado abiertamente al mercado, a través de su inversion en Odinsa,
Grupo Argos espera consolidar un pilar de inversion enfocado en el desarrollo de
concesiones viales y aeroportuarias en Colombia y el exterior buscando incluso aumentar la
participacion que actualmente posee Odinsa en las concesiones en las cuales ya tiene
presencia. Por tal motivo, es del interés de Grupo Argos aumentar su participacion
accionaria en Odinsa, y por ende, su exposicion a un sector con importante potencial de
crecimiento en la region.

Como una matriz de inversiones en infraestructura, la estrategia de Grupo Argos esta
encaminada a construir un portafolio de inversiones enfocado, que se ajuste a sus
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expectativas de retorno, volatilidad y perfil de flujos de caja. Con esto en mente, Grupo
Argos espera seguir materializando su estrategia de inversion a través de un aumento de su
participacién accionaria en Odinsa.

Vale reafirmar que la finalidad que Grupo Argos persigue con la adquisicion mediante la
OPA es la de seguir desarrollando el objeto social de Odinsa, enfocando sus recursos en la
linea de negocios del desarrollo y operacion de concesiones.

A la fecha Grupo Argos no tiene planes ni ha tomado decision alguna en relacién con (i) el
cambio en la utilizacion de los activos de Odinsa, en los 6rganos de administracion y en sus
estatutos, ni (ii) con la cotizacion de las acciones ordinarias de Odinsa.

4, CARACTERISTICAS DE LA OPA
4.1. VALORES OBJETO DE LA OPA

Los valores que Grupo Argos ofrece adquirir son acciones ordinarias de Odinsa, que
conceden los derechos y obligaciones establecidos en la ley aplicable y en los estatutos
sociales de Odinsa.

4.2. DESTINATARIOS DE LA OPA

La OPA se dirige a todos los accionistas de Odinsa diferentes del Oferente, Grupo Argos.
4.3. CANTIDAD DE ACCIONES OBJETO DE LA OPA

Grupo Argos ofrece adquirir una cantidad minima de una (1) accion ordinaria, que
representa el 0,00000051% % del capital suscrito, pagado y en circulacion de Odinsa al
corte del presente Documento Informativo (la “Cantidad Minima”), y como maximo,
88.711.187 acciones ordinarias que representan el 45,25% del capital suscrito, pagado y en

circulacion de Odinsa al corte del presente Documento Informativo (la “Cantidad
Maxima”).

4.4. PRECIODE LA OPA

El precio de compra por cada accion ordinaria de Odinsa sera de COP$9.500,00, pagadero
en efectivo y en moneda legal colombiana o en ADPs emitidas por Grupo Argos las cuales
se encuentran registradas en el RNVE que administra la SFC e inscritas en la BVC (las
“ADPs”) de acuerdo con la forma de pago que se describe a continuacion (el “Precio”).

4.5. FORMA DE PAGO

El pago se realizara de conformidad con las siguientes reglas:

a. Cuando un Destinatario de la OPAvenda, a través de una 0 mas aceptaciones, entre una

(1) y cinco mil (5.000) acciones ordinarias de Odinsa, el pago del Precio se harg, a
discrecion del vendedor, en efectivo y/o en ADPs en las proporciones que el vendedor
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elija. Es decir, el vendedor podra elegir recibir hasta el 100% del pago del Precio en
efectivo o en ADPs (el “Rango 17).

b. Cuando un Destinatario de la OPA venda, a través de una 0 mas aceptaciones, mas de
cinco mil (5.000) acciones ordinarias de Odinsa en la OPA, recibird a titulo de pago
maximo el 50% del precio correspondiente en efectivo y el saldo en ADPs. El
Destinatario de la OPA definird, a su entera discrecion y con el limite maximo del 50%
aqui definido, hasta qué porcentaje del precio de la OPA recibira en efectivo y hasta que
porcentaje del mismo recibira en ADPs (el “Rango 2”). La mecanica de la asignacion
del método de pago a cada aceptacion presentada (de forma individual), cuando un
Destinatario de la OPA presente mas de una aceptacion y haya establecido un método
de pago diferente para cada una de ellas, sera detallada a través de un instructivo
operativo de la BVC.

c. Cuando al aplicar los porcentajes a las aceptaciones resulte que el pago en ADPs no es
un namero entero, se pagard en ADPs el numero entero y la fraccion se pagara en
efectivo; y

d. Para evitar cualquier duda, la adjudicacién y la determinacion de la forma de pago se
hara por titular de acciones y no por aceptaciones u ordenes. En otras palabras, y a
manera de ejemplo, si una persona desea vender cinco mil quinientas (5.500) acciones
ordinarias de Odinsa, y presenta tres aceptaciones diferentes (i) una por tres (3)
acciones, (ii) otra por quinientas noventa y seis (596) acciones y (iii) otra por cuatro mil
novecientas una (4.901) acciones, para efectos de la adjudicacién y la determinacién de
la forma de pago las tres aceptaciones de un mismo titular se consolidaran por cuenta
Deceval y se le aplicaran las reglas del rango al que pertenezca la orden consolidada,
que en el caso del presente ejemplo corresponderia al Rango 2.

Toda vez que las ADPs que se ofrecen en pago de las Acciones de Odinsa objeto de la
OPA se encuentran inscritas en el RNVE y en la BVC y que las mismas son valores de alta
bursatilidad que hacen parte de los indices COLCAP y COLIR de la BVC, el precio al que
seran ofrecidas en pago se determinara calculando el promedio, ponderado por volumen,
del precio de las ADPs registrado en todas y cada una de las operaciones realizadas en la
BVC durante los 30 dias calendario anteriores al segundo dia habil bursétil anterior al inicio
del Periodo de Aceptaciones, descontando el valor de la cuota del dividendo a ser pagada
entre el 11 y el 20 de enero de 2017, la cual corresponde a COP$71,75 por ADP.

En cumplimiento del paragrafo primero del articulo 3.3.3.15 del Reglamento de la BVC, el
precio de las ADPs que resulte de aplicar la metodologia aqui descrita se informara a la
BVC antes de las 10:00 a.m. del dia habil bursatil anterior a aquel en que puedan
presentarse aceptaciones a la OPA con el fin de que la BVC proceda a publicarlo en su
boletin oficial.

Tanto el Precio como el volumen de cada operacion se tomaran de la informacién
suministrada por la plataforma de negociacion X-Stream de la BVC. Definido el valor al
gue se entregara cada ADP, se podréa definir cuantas ADPs deben entregarse como pago del
Precio a cada vendedor, todo de conformidad con las reglas aqui establecidas.
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El pago se realizara dentro de los tres dias habiles bursatiles (t+3), donde t corresponde a la
fecha en la cual la BVC informe a la SFC y al mercado el resultado de la operacion (la
“Fecha de Adjudicacion™) y +3 indica que el cumplimiento de la operacion se realizara
dentro de los tres dias habiles bursatiles contados a partir del dia habil siguiente a la Fecha
de Adjudicacion, en los términos establecidos en el Reglamento de la BVC y en la Circular
de la BVC, para las Ofertas Publicas de Adquisicion. La liquidacién y compensacion de las
operaciones se realizara a través del sistema de compensacion y liquidacion de la BVC.

La respectiva sociedad comisionista a través de la cual actie cada uno de los vendedores
sera responsable de verificar la validez y eficacia del titulo de tal accionista sobre las
acciones que acepta vender y tal y como dispone el articulo 3.6.1.1. de la Circular de la
BVC, debera cumplir con la entrega de lo vendido en condiciones de ser transferido a
Grupo Argos y libre de gravamenes, limitaciones al dominio, limitaciones al ejercicio de
los derechos contenidos en el titulo y de cualquier demanda, medida cautelar o pleito
pendiente que pueda afectar la propiedad o su libre negociabilidad y debera entregar la
cantidad total objeto de venta en idéntica forma, esto es, mediante entrega del total vendido
por transferencia electronica en Deceval. Dado que las acciones se encuentran totalmente
desmaterializadas, y la transferencia de las mismas se realizara a traveés de Deceval, el
cumplimiento de las operaciones resultantes no podra ser efectuado mediante la entrega de
titulos fisicos.

En todo caso, la transferencia debera cumplir con lo dispuesto en los articulos 3.6.1.1 y
siguientes de la Circular de la BVC, el articulo 60 y siguientes del reglamento de
operaciones de Deceval y las deméas normas que le sean aplicables.

4.6. GARANTIA A SER CONSTITUIDA POR GRUPO ARGOS

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 6.15.2.1.11 del Decreto 2555,
los articulos 3.3.3.2 y siguientes del Reglamento de la BVC, y los articulos 3.9.1.1 y
siguientes de la Circular de la BVC, Grupo Argos respaldard el cumplimiento de las
obligaciones resultantes de la OPA de la siguiente manera:

a. Respecto de la parte que ha ofrecido pagar en dinero, ha constituido una garantia
bancaria irrevocable a primer requerimiento a ser expedida por un establecimiento
bancario por un monto total de $168.997.707.800,00. Esta garantia cubre el cuarenta por
ciento (40%) del importe maximo que podria llegar a tenerse que pagar en efectivo, de
conformidad con los rangos establecidos en el articulo 3.9.1.1 de la Circular Unica de la
BVC.

b. Respecto de los valores ofrecidos como contraprestacion, ha hecho entrega de: (i) el acta
No. 115 del 24 de noviembre de 2011 de la Asamblea General de Accionistas mediante
la cual se aprobd la emision de 335.000.000 de ADPs; (ii) certificacion suscrita por el
representante legal en la cual consta que a la fecha hay 161.947.343 ADPs a disposicion
de la Junta Directiva; (iii) el acta por medio de la cual la Junta Directiva de Grupo Argos
autorizo pagar el Precio de las acciones de Odinsa con ADPs a quienes asi lo aceptaran
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de conformidad con las reglas del Documento Informativo y autoriz6 entregar dichas
acciones a los adjudicatarios correspondientes; (iv) la certificacion escrita del
representante legal de Grupo Argos en relacién con que las ADPs se encuentran
disponibles para dar cumplimiento a la OPA en los términos de este Documento
Informativo; y (v) macrotitulo y certificacion expedida por Deceval en la que consta que
las ADPs hacen parte del macrotitulo y se encuentran pendientes de colocar.

La garantia bancaria en todo momento cubre minimo el 40% del importe maximo a ser
pagado en dinero, el cual equivale a $422.494.269.500,00, que es menor a un millon
doscientos veinticuatro mil (1.224.000) salarios minimos legales mensuales vigentes en
Colombia para el afio 2016. El valor de la garantia bancaria resulta de multiplicar (i) el
Precio ofrecido por accién por (ii) el nUmero maximo de acciones que se ofrece adquirir
por (iii) el 40% del porcentaje maximo a ser pagado en efectivo, por ser el valor
porcentual a aplicar conforme a las reglas que contiene el articulo 3.9.1.1. de la Circular
de la BVC, el cual se determina conforme al precio de la OPA y la tabla alli establecida.

4.7. NATURALEZAY CARACTERISTICAS DE LAS ADPS Y DE sU OFERTA PUBLICA

a.

Naturaleza

Las ADPs son acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto emitidas por Grupo
Argos, nominativas, libremente negociables, con sujecion a los términos establecidos en los
estatutos sociales de Grupo Argos.

b.

Mercado al que se dirigen las ADPs, destinatarios de la oferta.

Con el fin de entregar las ADPs a los Destinatarios de la OPA a titulo de pago de la
misma, Grupo Argos realizard una oferta pubica de ADPs, sin sujecion al derecho de
preferencia, dirigida a los Destinatarios de la OPA, en los precisos términos del aviso de
Oferta de ADPs que se publicard en la misma fecha en la que se publique por tercera
vez el Aviso de OPA.

Las ADPs seran ofrecidas en pago exclusivamente a los Destinatarios de la OPA en los
términos atras descritos. Como quiera que los Destinatarios de la OPA son més de cien
personas determinadas, Grupo Argos ofrecerd las ADPs a dichos destinatarios, en el
mercado principal del mercado de valores colombiano bajo la modalidad de oferta
publica.

Caracteristicas y modalidad de inscripcion de las ADPs

Las ADPs se encuentran inscritas en el RNVE y en la BVC y en consecuencia sus titulares
pueden negociarlas en el mercado secundario a través de los sistemas transaccionales de la
BVC a partir del momento en que Deceval realice el registro en cuenta definitiva. El valor
nominal de cada ADP es de sesenta y dos pesos con cincuenta centavos ($62,50).

d.

Precio de suscripcion de las ADPs, numero de valores y monto de la emision.
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Como ya se ha indicado atrds en este Documento Informativo, el precio al que serén
ofrecidas en pago las ADPs se determinara calculando el promedio, ponderado por
volumen, del precio de las ADPs registrado en todas y cada una de las operaciones
realizadas en la BVC durante los 30 dias calendario anteriores al segundo dia habil
bursétil anterior al inicio del Periodo de Aceptaciones, descontando el valor de la cuota
del dividendo a ser pagada entre el 11 y el 20 de enero de 2017, la cual corresponde a
COP$71,75 por ADP.

En cumplimiento del paragrafo primero del articulo 3.3.3.15 del Reglamento de la
BVC, el precio de las ADPs que resulte de aplicar la metodologia aqui descrita se
informara a la BVC antes de las 10:00 a.m. del dia habil bursatil anterior a aquel en que
puedan presentarse aceptaciones a la OPA con el fin de que la BVC proceda a
publicarlo en su boletin oficial.

Con el fin de ofrecer en pago de la OPA las ADPs, la Junta Directiva de Grupo Argos
aprobd un reglamento de suscripcion por 52.675.000 ADPs.

Aprobaciones y autorizaciones de los 6rganos competentes de Grupo Argos y de las
autoridades administrativas, impartidas a grupo Argos para la emision y colocacién de
las ADPs.:

La Asamblea General de Accionistas del Grupo Argos en su reunién extraordinaria del
24 de Noviembre de 2011, segln consta en el Acta No. 115 aprobd una emisién de
trescientas treinta y cinco millones (335.000.000) de ADPs con el fin de permitir la
adjudicacién en virtud de la escision parcial por absorcién que adelantd Grupo Argos
con Cementos Argos. Asi mismo, Grupo Argos autorizd que el saldo remanente de
ADPs que quedd después de adjudicadas las que se colocaron en virtud del proceso de
escision parcial por absorcion, quedara a disposicion de la Junta Directiva, quien podra
ofrecerlas sin sujecion al derecho de preferencia, mediante oferta publica o privada y
en las condiciones que dicho Organo establezca en el respectivo reglamento de
suscripcién y colocaciéon, cuando dicho drgano lo estime conveniente, sin dar
aplicacion al articulo 41, literal d) de la Ley 964 de 2005 respecto de la fijacion del
precio al que seran ofrecidas.

Con ocasion del proceso de escision parcial por absorcion, se adjudicaron 137.802.657
ADPs y posteriormente, con ocasion de la emision de bonos obligatoriamente
convertibles en ADPs de noviembre de 2012 se adjudicaron 35.250.000 ADPs.

En consecuencia, habia un remanente de 161.947.343 ADPs a disposicion de la Junta
Directiva en los términos anteriormente descritos.

El pasado 13 de octubre la Junta Directiva de Grupo Argos aprobo la formulacion de la
OPA con pago en valores por acciones de Odinsa y el pasado 17 de noviembre, aprobd
el reglamento de suscripcion y colocacion 52.675.000 de ADPs con el fin de ofrecerlas
a titulo de pago de la OPA.
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Las ADPs se encuentran inscritas en el RNVE (Resolucion No. 673 del 10 de mayo de
2012) y en la BVC, y su oferta publica fue autorizada mediante Resolucion No. 1453
del 23 de noviembre de 2016 expedida por la SFC.

f.

Derechos que confieren las ADPs:

Las ADPs daran a sus titulares los siguientes derechos, los cuales son los mismos que
tienen las ADPs en circulacion y que fueron aprobados por la Asamblea de Accionistas
en su reunion del 24 de noviembre de 2011:

(i)

A percibir un dividendo preferencial de cuatro pesos (COP$4.00) por cada ADP
el cual sera pagado de preferencia respecto al que corresponda a las acciones o
ordinarias, siempre y cuando se haya decretado dividendo de los fondos
legalmente disponibles para ello. El accionista preferencial tendra derecho a que
se le pague sobre las Utilidades Distribuibles del ejercicio tal cual éstas estan
definidas en el articulo 451 del Cédigo de Comercio.

Si las Utilidades Distribuibles exceden el monto necesario para pagar, por cada
ADPs y por cada Accion Ordinaria un dividendo cuyo monto sea igual al del
dividendo preferencial, cada accién dara derecho a un dividendo igual
independientemente de su clase, es decir, las Utilidades Distribuibles se
distribuirdn entre todas las acciones por igual independientemente de su clase y
en este caso recibirdn un dividendo cuyo monto serd superior al monto del
dividendo preferencial. Si las Utilidades Distribuibles son suficientes para
pagar, por cada ADP el dividendo preferencial y por cada Accién Ordinaria un
dividendo cuyo monto sea igual al del dividendo preferencial, cada accion dara
derecho a un dividendo igual independientemente de su clase; es decir, las
Utilidades Distribuibles se distribuirdn entre todas las acciones por igual
independientemente de su clase y en este caso recibirdn un dividendo cuyo
monto sera igual al monto del dividendo preferencial. Si por el contrario, las
Utilidades Distribuibles no son suficientes para pagar en igualdad de
condiciones el dividendo preferencial a las ADPs y un dividendo cuyo monto
sea igual al del dividendo preferencial a las acciones ordinarias pero si son
suficientes para pagar el dividendo preferencial a cada Accién Preferencial, a
cada Accion Preferencial se le dara el dividendo preferencial y el remanente se
repartira entre las acciones ordinarias, por lo que en este caso, las ADPs
recibirdn el dividendo preferencial y las acciones ordinarias recibirdn un
dividendo cuyo monto sera inferior al dividendo preferencial.

En caso de que las Utilidades Distribuibles no sean suficientes para pagar el
dividendo preferencial a cada Accion Preferencial, las mismas se distribuiran
Unicamente entre los titulares de las ADPs, por lo que en este caso y como
consecuencia de la preferencia que tiene la ADP, solamente recibiran
dividendos las ADPs. Se aclara que en este ultimo caso, los titulares de ADPs
recibirén dividendos a prorrata de su participacion en las ADPs.
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(ii)

En consecuencia, en ningun caso el dividendo que reciban los titulares de las
acciones ordinarias podra ser superior a aquel que se decrete a favor de las
ADPs. El pago del dividendo preferencial se hara en dinero o en acciones con la
periodicidad y en la forma que determine el érgano social competente y se
cancelard con la prioridad que indica la ley. En ningun caso el dividendo
preferencial ser4 acumulable para ejercicios posteriores. Se aclara que el pago
del dividendo preferencial que se vaya a hacer en acciones se hara en cualquier
tipo de acciones, segun se establezca en el proyecto de distribucion de utilidades
que apruebe la Asamblea de Accionistas en cumplimiento de todos los
requisitos legales y estatutarios correspondientes.

Asi mismo, las ADPs conferirdn a sus titulares los siguientes derechos
adicionales:

a. Participar conjuntamente con los titulares de acciones ordinarias de las
Utilidades Distribuibles, en proporcion a su participacion en el capital
suscrito de Grupo Argos, previo pago del dividendo preferencial y del
dividendo ordinario que sea igual al dividendo preferencial.

b. Tener prelacion en el reembolso de aportes en el proceso de liquidacion,
siempre que haya sido totalmente cubierto el pasivo externo de Grupo
Argos.

C. Por regla general las ADPs no confieren derecho de voto, sin embargo

sus titulares podran participar en las reuniones de la Asamblea de
Accionistas y votar en ellas exclusivamente en las siguientes situaciones:

i. Cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar
las condiciones o derechos fijados para las ADPs. En este caso, se
requerira el voto favorable del 70% de las acciones en que se
encuentre dividido el capital suscrito de Grupo Argos, incluyendo en
dicho porcentaje y en la misma proporcién el voto favorable de las
ADPs.

i. Cuando se vaya a votar la conversion en acciones ordinarias de las
ADPs, salvo que en el respectivo reglamento se haya regulado de
manera especifica la posibilidad de conversion y los términos en que
la misma se realizard. En el evento que se decida aprobar una
conversion diferente a la aprobada en el reglamento o que el mismo
no haya contemplado esta opcion, se aplicara la misma mayoria
sefialada en el numeral anterior.

ii. Grupo Argos no genera Utilidades Distribuibles que le permitan
cancelar el dividendo preferencial, y la SFC, de oficio o a solicitud
de los tenedores de ADps que representen por o menos el 10% de
estas acciones, establece que se han ocultado o distraido beneficios
que disminuyan las Utilidades Distribuibles, podré determinar que
los titulares de estas acciones participen con voz y voto en las
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reuniones de la Asamblea de Accionistas, hasta tanto se verifique
que han desaparecido las irregularidades que dieron lugar a esta
medida, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 64 de la Ley
222 de 1995.

Ser convocado a las reuniones de Asamblea de Accionistas en la misma
forma, y dentro de los mismos plazos, que los titulares de acciones
ordinarias.

Ejercer el derecho de inspeccion en los mismos casos, plazos y
condiciones que los titulares de acciones ordinarias.

d. Obligaciones: el titular de ADPs tendra las siguientes obligaciones:

Acatar y cumplir las decisiones adoptadas por los 6rganos sociales de Grupo

Argos.

Sujetarse a las disposiciones de los estatutos sociales de Grupo Argos y
colaborar con el cumplimiento de su objeto social.

Colaborar con Grupo Argos para el cumplimiento de las normas sobre
prevencion y control de actividades delictivas a través del mercado de valores.

e. Obligaciones de Grupo Argos

Grupo Argos esta obligado a cumplir con los derechos conferidos por las ADPs
descritos anteriormente, adicionalmente debe cumplir con ciertas obligaciones ante
la SFC y la BVC, derivadas ademas de su condicion de emisor de valores:

(i)

Frente a la SFC, Grupo Argos debe mantener permanentemente actualizado
el RNVE remitiendo a la SFC las informaciones periddicas y relevantes de
que tratan los articulos 5.2.4.1.2, 5.2.4.1.3 y 5.2.4.1.5 del Decreto 2555 de
2010, las cuales por disposicion del articulo 1.2.1 de la Circular Unica de la
BVC, deberan igualmente ser enviadas a la BVC, cuando a ello haya lugar,
dentro de los mismos plazos establecidos para el envio a la SFC. En
especial, Grupo Argos esta obligado a remitir la siguiente informacion:

Informacion de fin de ejercicio: Presentar ante la SFC la informacion de
fin de ejercicio que establezca dicha entidad para el efecto. Esta
informacién debera incluir cuando menos la documentacion que debe
someterse a consideracion de la Asamblea de Accionistas, dentro de los
plazos que esa entidad sefiale.

Informacion de periodos intermedios: Remitir a la SFC los estados
financieros de periodos intermedios y demas informacion que para el
efecto establezca la misma, con la periodicidad y en los términos y
condiciones que ella determine.
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e Informacion relevante: Divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y
oportuna al mercado, a traves de la SFC, en la forma establecida por
dicha entidad, toda situacion relacionada con Grupo Argos o la Oferta de
las ADPs, que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y
diligente al comprar, vender o conservar los valores que emite (incluidas
las ADPs) o al momento de ejercer los derechos politicos inherentes a
tales valores.

(i) Frente a la BVC: Grupo Argos debe cumplir frente a la BVC con todas las
obligaciones contenidas en las normas vigentes, reglamentos y circulares, asi
como con aquellas obligaciones establecidas contractualmente en su calidad
de emisor.

Reglas relativas al fraccionamiento, englobe y reposicion de las ADPs

Dado que la de las ADPs fue una emision totalmente desmaterializada, las reglas
consagradas para la reposicion, fraccionamiento y englobe de las ADPs definidas
por el Codigo de Comercio, no serén aplicables. Para los valores desmaterializados,
la reposicion de las constancias de depodsito de las ADPs se realizara de
conformidad con las reglas previstas por Deceval para el efecto.

Informacién adicional sobre las ADPs

Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos
a los valores, se perfeccionaran de acuerdo con lo dispuesto en las disposiciones
legales aplicables.

Las ADPs son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o
convencional una ADP pertenezca a varias personas, estas deberan designar un
representante comun y Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad
de tenedor legitimo de la ADP. En el evento de no ser realizada y comunicada tal
designacion a Deceval, quien podrd aceptar como representante, para todos los
efectos, a cualquiera de los titulares de la ADP que exhiba el correspondiente
certificado.

Emision Totalmente Desmaterializada

La emisidn de las ADPs se realizo de forma desmaterializada y ha sido depositada
en Deceval para su administracion y custodia. EI deposito y administracion de las
ADPs a través de Deceval se rige por lo establecido en la Ley 964 de 2005, la Ley
27 de 1990, el Decreto 2555 de 2010 y las demas normas que modifiquen o regulen
el tema, asi como por el reglamento de operaciones de Deceval.

Las ADPs no podran ser materializadas y, en consecuencia, los tenedores de las

mismas, al momento de adquirirlas, renuncian expresamente a la facultad de
solicitar la materializacién de las ADPs en cualquier momento.
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Las ADPs se encuentran representadas en un macrotitulo custodiado por Deceval.
En consecuencia, la titularidad de las ADPs se constituird por la respectiva
anotacion en cuenta que realice Deceval.

En desarrollo de sus labores como administrador de la emision de las ADPs de
Grupo Argos y de acuerdo con su reglamento de operaciones, Deceval expedira la
constancia de depdsito de valores sobre las ADPs administradas y de propiedad del
respectivo accionista. Tales constancias una vez emitidas por Deceval, deben ser
descargadas y entregadas a los titulares de las ADPs por parte de sus depositantes
directos. Las constancias para el ejercicio de derechos sociales, para el ejercicio de
derechos patrimoniales o de garantia real de valores en dep0sito, no tienen vocacion
circulatoria y solo sirven para el ejercicio de derecho que en el certificado se
incorpora.

En su calidad de administrador de la emision, Deceval podré realizar adicionalmente
labores de cobro y pago de derechos patrimoniales de Grupo Argos.

Por tratarse de una emision totalmente desmaterializada, las reglas consagradas para
la reposicion, fraccionamiento y englobe de las ADPs definidas por el Cddigo de
Comercio, no serén aplicables.

Para los valores desmaterializados, la reposicién de las constancias de depdsito de
las ADPs se realizara de conformidad con las reglas previstas por Deceval para el
efecto.

Existencia de fideicomisos en los que se limiten los derechos corporativos que
confieren las ADPs

Grupo Argos no tiene conocimiento de la existencia de fideicomisos en los que se
limiten los derechos corporativos que confieren las ADPs.

Régimen Fiscal Aplicable a las ADPs

La siguiente informacion contiene wuna descripcion de las principales
consideraciones tributarias a tener en cuenta en Colombia, en relacion con la
compra, posesion y venta de las ADPs. No obstante lo anterior, el presente
documento no contiene una descripcion de todas las consideraciones tributarias a
tener en cuenta para tomar la decision. Esta informacion no describe ninguna
consecuencia tributaria derivada de leyes de cualquier estado, localidad o
jurisdiccion tributaria diferentes de las de Colombia.

El presente documento se fundamenta en las normas tributarias, regulaciones,
resoluciones y jurisprudencia vigentes en Colombia en la fecha en que este resumen
fue preparado. La normativa aplicable en Colombia puede ser objeto de cambios,
los cuales podran aplicar retroactivamente, afectando la continuidad y validez de
este resumen.
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Con fundamento en todo lo anterior, los destinatarios de la OPA deben consultar a
sus propios asesores tributarios sobre las consecuencias tributarias derivadas de la
compra, posesion y venta de las ADPs y, en especial, se debe consultar sobre como

los

aspectos relacionados en este documento se aplican al caso particular del

inversionista, teniendo en cuenta las normas tributarias nacionales, locales y
extranjeras, entre otras.

1.

Reglas Generales

Las entidades y personas naturales que son consideradas como residentes
fiscales en Colombia estan sujetas al impuesto sobre la renta en Colombia sobre
sus rentas de fuente mundial. Por su parte, las entidades y personas naturales que
no son consideradas como residentes fiscales en Colombia, estan sujetas al
impuesto sobre la renta en Colombia Unicamente sobre sus rentas de fuente
colombiana. Como regla general, se consideran rentas de fuente nacional las
derivadas de la venta de bienes que se encuentren ubicados en el pais en el
momento de la venta, de la explotacion de bienes tangibles e intangibles en
Colombia y de la prestacion de servicios dentro de territorio Colombiano. Los
tratados de doble imposicidn suscritos por Colombia contienen reglas especiales
para el impuesto sobre la renta no incluidas en el presente documento.

Para efectos del impuesto sobre la renta en Colombia, una persona natural es
considerada como residente fiscal si cumple con alguno de los siguientes
requisitos:

Permanece continua o discontinuamente en Colombia por mas de 183 dias
calendario (incluyendo dias de entrada y salida) dentro un término cualquiera de
365 dias consecutivos. Cuando la permanencia continua o discontinua recaiga en
mas de un afio periodo gravable, la persona sera residente a partir del segundo
afio o periodo gravable.

Es un miembro del servicio exterior del Gobierno Colombiano o esta
relacionado con un miembro del servicio exterior del Gobierno Colombiano
en el extranjero, y cumple la condicion de ser exenta del pago de impuestos
durante el tiempo de servicio, en virtud de las disposiciones de las
Convenciones de Viena sobre Relaciones Diplomaticas.

Es nacional colombiano y cumple con alguna de las siguientes condiciones:

a) Tiene cényuge o compafiero permanente, o0 hijos a cargo, que sean
residentes en Colombia; o

b) EIl 50% o maés de sus ingresos totales provienen de Colombia (para estos
efectos se toman el total de los ingresos ordinarios y extraordinarios de
fuente colombiana, sean 0 no constitutivos de renta 0 ganancia ocasional,
realizados durante el periodo respecto al cual se esta determinando la
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residencia, y se dividen por la totalidad de los ingresos ordinarios y
extraordinarios de fuente colombiana y de fuente extranjera, sean 0 no
constitutivos de renta o ganancia ocasional, realizados durante el mismo
afio o periodo fiscal); o

c) EI 50% o mas de sus activos son administrados en Colombia (para estos
efectos se entiende que hay administracion de bienes en Colombia,
cuando la gestion o conservacion diaria de éstos se lleva a cabo dentro
del territorio nacional, ya sea de forma directa o través de interpuestas
personas naturales o juridicas, entidades u otros esquemas de naturaleza
no societaria); o

d) EI 50% o més de sus activos se consideran ubicados en Colombia (para
estos efectos se debe tomar el valor patrimonial de los activos poseidos
en Colombia a 31 de diciembre del afio o periodo gravable en que se
determina la residencia, y dividirlo por el valor patrimonial de todos los
activos poseidos dentro y fuera de Colombia a la misma fecha); o

e) En caso de ser requerido por la DIAN y no aporte prueba de su
residencia fiscal en otro pais (diferente a Colombia); o

f) Es residente de un pais considerado como paraiso fiscal por Colombia, a
la luz del Decreto 1966 del 2014.

No obstante lo anterior, no serdn residentes fiscales los nacionales que
cumplan con alguna de las anteriores condiciones, siempre que:

a) EIl 50% o mas de sus ingresos anuales tengan fuente en la jurisdiccion
donde tenga su domicilio; o

b) EI50% o mas de sus activos se encuentren localizados en la jurisdiccion
en la cual tenga su domicilio.

Por otra parte, una entidad se considera nacional o residente en Colombia si
cumple con alguno de los siguientes requisitos:

a) Tiene su sede de direccion efectiva en Colombia durante el
correspondiente afio o periodo gravable;

b) Tiene su domicilio principal en Colombia;
c) Se constituyd de acuerdo con la ley colombiana.

De conformidad con lo establecido en las normas tributarias Colombianas, se
entiende que una empresa extranjera (bien sea entidad o persona natural)
tiene un establecimiento permanente en Colombia cuando (i) tiene un lugar
fijo de negocios (es decir, sucursales, agencias, fabricas u oficinas, talleres,
canteras, minas, entre otros) en el pais a través del cual la empresa extranjera
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realiza toda o parte de su actividad en el pais, o (ii) cuenta con un agente
dependiente que actUa por cuenta de la empresa extranjera y tiene o ejerce
habitualmente en el territorio nacional poderes que lo faculten para concluir
actos o contratos que son vinculantes para la empresa extranjera. Las
entidades o personas naturales extranjeras que tengan un establecimiento
permanente o una sucursal en el pais, segun el caso, seran contribuyentes del
impuesto sobre la renta y complementarios con respecto a las rentas y
ganancias ocasionales de fuente nacional que le sean atribuibles a dicho
establecimiento permanente. No se entiende que una entidad o persona
natural extranjera tiene un establecimiento permanente en Colombia por el
solo hecho de actuar a través de un corredor o cualquier otro tipo de agente
independiente, siempre que estos actlen dentro del giro ordinario de su
actividad. Tampoco se considera que hay establecimiento permanente
cuando se trata de actividades puramente auxiliares o preparatorias.

Asimismo, el hecho de comprar, poseer o vender las ADPs y recibir
dividendos de ellas, no constituye por si solo un establecimiento permanente
en Colombia para la entidad o persona natural no residente. Para efectos de
este Documento Informativo, partimos del supuesto de que los inversionistas
no residentes (bien sean entidades o personas naturales), no tienen un
establecimiento permanente en Colombia derivado de otras actividades
comerciales que puedan desarrollar en el pais.

2. Tributacion de los dividendos

En términos generales, los dividendos distribuidos por sociedades colombianas a
entidades y personas naturales no residentes que invierten directamente o0 a
través de un Administrador de Inversion de Portafolio de Capital Extranjero, son
considerados ingresos de fuente nacional y, como tal, estan sujetos al impuesto
sobre la renta.

Para evitar la doble imposicion, la normativa colombiana establece que los
dividendos no estan sujetos a impuesto sobre la renta a nivel de los accionistas
cuando provienen de utilidades comerciales que fueron gravadas con el
impuesto sobre la renta a nivel de la sociedad que los distribuye. Asi las cosas,
la parte de los dividendos que esté constituida por utilidades comerciales que no
estuvieron gravadas en cabeza de la sociedad que los distribuye, estara sometida
al impuesto sobre la renta a nivel de los accionistas que reciben dichos
dividendos. En este ultimo evento, los accionistas estaran sometidos al impuesto
sobre la renta de la siguiente forma:

Si el accionista es una entidad o individuo no residente que invierte a través de
un administrador de inversion de portafolio de capital extranjero por tratarse de
una “inversion de portafolio”, este estard sujeto a una retencion en la fuente a
una tarifa del 25% aplicable sobre la parte del dividendo que se considere como
gravada en cabeza del accionista. Esta retencion se practicara una vez dichos
dividendos tengan la calidad de exigibles por parte del accionista (en el caso de
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inversiones extranjeras directas, no canalizadas a través de un administrador de
inversion de portafolio de capital extranjero, la tarifa de retencion aplicable es
del 33%, a menos que una tarifa reducida aplique bajo un tratado para evitar la
doble imposicidn suscrito por Colombia).

Los accionistas extranjeros que estén sometidos a esta retencion en la fuente no
estaran obligados a presentar declaracion de impuesto sobre la renta en
Colombia.

Si el accionista es una entidad o persona natural residente en el pais, la retencion
en la fuente aplicable sobre la parte del dividendo que se considere como
gravada en cabeza del accionista se practicard a una tarifa del 20%. Esta
retencion se practicara una vez dichos dividendos tengan la calidad de exigibles
por parte del accionista. El inversionista podrd acreditar esta retencion en la
fuente contra el impuesto definitivo liquidado en su declaracién de renta. Ahora
bien, si el accionista es una persona natural no obligada a presentar declaracion
del impuesto sobre la renta en Colombia, la retencion en la fuente aplicable
sobre la parte del dividendo que se considere como gravada en cabeza del
accionista se practicara a una tarifa del 33% (a menos que el monto total de los
dividendos pagados a dicha persona natural durante el afio gravable supere el
equivalente en pesos colombianos a 1.400 UVTs, es decir, COP$41.654.200 /
USD$14,244 aproximadamente (cifra aplicable para el afio gravable 2016).

Con fundamento en lo anterior, los dividendos que se distribuyan a los
poseedores de las ADPs, seran tratados como ingresos no gravables para efectos
del impuesto sobre la renta en Colombia, siempre que provengan de utilidades
comerciales que hayan estado gravadas a nivel de la sociedad. De no ser asi, se
seguirian las siguientes reglas:

e Los dividendos provenientes de utilidades comerciales que no hayan estado
sometidas al impuesto sobre la renta a nivel de la sociedad y que sean
distribuidos a entidades y personas naturales que no tengan la condicion de
residentes fiscales e inviertan a través de un administrador de inversion de
portafolio de capital extranjero, estaran sometidos a retencion en la fuente al
momento del pago o abono en cuenta a una tarifa del 25% sobre el
correspondiente pago o abono en cuenta. Generalmente, esta retencion en la
fuente se convierte en el impuesto definitivo de la entidad o persona natural
no residente y, por lo tanto, en estos casos no deberan presentar declaracion
de impuesto sobre la renta en Colombia. Como se menciono, en el caso de
inversiones extranjeras directas, no canalizadas a través de un administrador
de inversion de portafolio de capital extranjero, la tarifa de retencion
aplicable es del 33%, a menos que una tarifa reducida aplique bajo un
tratado para evitar la doble imposicion suscrito por Colombia.

e Los dividendos provenientes de utilidades comerciales que no hayan estado

sometidas al impuesto sobre la renta a nivel de la sociedad y que sean
distribuidos a entidades y personas naturales residentes fiscales, estaran
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sometidos a retencion en la fuente al momento del pago o abono en cuenta a
una tarifa del 20% sobre el correspondiente pago o abono en cuenta (excepto
cuando la persona natural residente que perciba el dividendo no sea
declarante del impuesto sobre la renta, en cuyo caso la retencién en la fuente
sera del 33%).

Sin perjuicio de lo anterior, notese que cuando los dividendos son distribuidos
en acciones de una sociedad que cotiza en bolsa, el dividendo se tendrd como
ingreso no gravado con el impuesto sobre la renta.

3. Tributacion sobre la renta o ganancia de capital derivada de la venta de las
ADPs

A continuacion presentamos una descripcion general del régimen tributario
aplicable a los accionistas que venden acciones de sociedades que cotizan en la
BVC, incluyendo las ADPs.

Como regla general, la renta 0 ganancia de capital derivada de la venta de
acciones de sociedades colombianas se considera renta de fuente nacional y, en
consecuencia, estd sometida al impuesto sobre la renta en Colombia,
independientemente de si quien vende es un residente o no para efectos fiscales
colombianos. Sin embargo, de acuerdo con el articulo 36-1 del Decreto 624 de
1989 (“Estatuto Tributario”), no constituyen renta ni ganancia ocasional las
utilidades provenientes de la enajenacion de acciones inscritas en una bolsa de
valores colombiana de las cuales sea titular un mismo beneficiario real, cuando
dicha enajenacion no supere el diez por ciento (10%) de las acciones en
circulacion de la respectiva sociedad, durante un mismo afio gravable.

En consecuencia, si no se cumplen los requisitos anteriormente mencionados, la
renta 0 ganancia ocasional obtenida por la venta de acciones en una sociedad
cotizada en una bolsa de valores colombiana (como es nuestro caso) esta sujeta
al impuesto sobre la renta, segun las siguientes reglas:

La pérdida o ganancia derivada de la enajenacion de las acciones estard
constituida por la diferencia entre el precio de venta y el costo fiscal de las
acciones enajenadas. Como regla general, el costo fiscal de las acciones es igual
al precio pagado por las acciones (i.e. precio de adquisicion). Sin embargo,
dicho costo de adquisicion puede ser ajustado de acuerdo con los indices
previstos en la legislacion colombiana. La pérdida derivada de la venta de
acciones no es deducible para efectos del impuesto sobre la renta.

En el caso de personas naturales, el costo de adquisicion de las acciones puede
ser ajustado de acuerdo con (i) el porcentaje de aumento de los precios al
consumidor aplicable a partir del primero (1ro) de enero del afio durante el cual
las acciones fueron adquiridas y hasta el primero (1ro) de enero del afio en el
cual las acciones se venden, siempre que el individuo haya incluido dicho ajuste
en sus declaraciones de impuesto sobre la renta (de acuerdo con el articulo 73
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del Estatuto Tributario), o (ii) el indice de ajuste de unidad de valor tributario -
UVT, de acuerdo con los articulos 70 y 868 del Estatuto Tributario (suponiendo
que la persona natural residente en Colombia no ha estado obligada a llevar
contabilidad). Ahora bien, las entidades residentes y no residentes tienen
derecho al ajuste establecido en el articulo 70 del Estatuto Tributario.

Sin perjuicio de lo anterior, de la utilidad obtenida en la enajenacion de acciones
0 cuotas de interés social, no constituye renta ni ganancia ocasional, la parte
proporcional que corresponda al socio o accionista en las utilidades retenidas
por la sociedad, susceptibles de distribuirse como no gravadas, que se hayan
causado entre la fecha de adquisicion y la de enajenacion de las acciones o
cuotas de interés social.

Si el comprador de las acciones es un residente colombiano que tenga la calidad
de agente de retencion, el pago por las acciones esta sometido a retencion en la
fuente del 14%, si el pago se hace a una entidad o individuo no residente que
invierte directamente en ADPs no consideradas como una inversion de
portafolio. La entidad o individuo no residente tendra que presentar declaracion
de renta, liquidando el impuesto sobre la renta del 33% para el caso del
individuos y del 40%?® (tarifa aplicable para el afio gravable 2016) para la
entidad. Ahora bien, si las acciones han sido poseidas por méas de dos afios, tanto
la entidad como el individuo deberan liguidar una ganancia ocasional del 10%.
El 14% de retencidn en la fuente puede ser acreditado contra el impuesto a cargo
en la correspondiente declaracion de renta.

Si el comprador de las acciones es un residente colombiano que tenga la calidad
de agente de retencion, el pago por las acciones no esta sometido a retencién en
la fuente por parte del comprador, si el pago o abono en cuenta se realiza a una
entidad o persona natural no residente que invierta a través de un administrador
de inversion de portafolio de capital extranjero. Sin embargo, el administrador
de inversidn de portafolio de capital extranjero debera practicar una retencion en
la fuente del 14%, a menos que el inversionista esté localizado en una
jurisdiccion considerada como paraiso fiscal, en cuyo caso la tarifa aplicable es
el 25%. El administrador de inversién de portafolio de capital extranjero tendra
que presentar declaracién de renta en nombre del inversionista no residente,
liquidando el impuesto sobre la renta derivado de la venta, a una tarifa del 33%
para el caso de los individuos y del 40%° (tarifa aplicable para el afio gravable
2016) para la entidad. Ahora bien, si las acciones han sido poseidas por mas de
dos afios, tanto la entidad como el individuo deberan liquidar una ganancia
ocasional del 10%. EI 14% de retencion en la fuente (o el 25% en caso de que
fuera la tarifa aplicable) puede ser acreditado contra el impuesto a cargo en la
correspondiente declaracion de renta.

® Las tarifas del impuesto sobre la renta para sociedades o entidades del exterior no residentes en Colombia
para los afios 2017 y 2018 seran de 42% y 43%, respectivamente.
9 .

Ibidem.
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El comprador de las acciones no debera practicar retencién en la fuente al
momento del pago o abono en cuenta del precio (aunque el comprador sea un
residente colombiano calificado como agente retenedor), cuando el pago se
realice a una entidad o persona natural residente. La entidad o individuo
residente tendra que liquidar el impuesto sobre la renta correspondiente en su
declaracion de renta, segun la tarifa que le corresponda dependiendo de la
naturaleza del contribuyente y dependiendo del tiempo que el contribuyente
haya tenido las acciones.

4. Consideraciones de impuestos de otros paises:

Los compradores potenciales de las ADPs deben consultar a sus propios
asesores fiscales en cuanto a las consecuencias tributarias derivadas en otros
paises por la compra, venta y posesion de las ADPs.

k. Entidad Administradora de la Emision

Es Deceval el cual se encuentra domiciliado en la ciudad de Bogota, D.C. y tiene
sus oficinas principales en la Calle 24A # 59 - 42 Torre 3 Oficina 501, de esa
ciudad.

Deceval realiza la custodia y administracion de las ADPs. Asi mismo, ejerce entre
otras las siguientes actividades operativas derivadas del deposito de la emision de
ADRPs:

1. Registro electronico del macro-titulo: Grupo Argos ha entregado previamente a
Deceval para su depoésito y administracion el macrotitulo que incorpora la
emision de las ADPs. Deceval se encuentra obligado a custodiar, administrar y
ejercer todas las actividades operativas de la emisién desmaterializada o anotada
en cuenta, derivadas del depdsito de emisiones, respecto de la emision,
atendiendo las siguientes consideraciones:

e Que el macrotitulo contiene las caracteristicas que se desprenden de la
emision aprobada por la Asamblea General de Accionistas mediante acta
No. 115 del 24 de noviembre de 2011 y se regira por dicho documento.

e Que la emisidn es totalmente desmaterializada y en consecuencia Deceval se
encargara de administrarla.

2. Anotacion en Cuenta: Deceval ha registrado el macrotitulo representativo de las
ADPs. Esta actividad incluye el control sobre el monto de ADPs emitidas,
efectivamente colocadas, en circulacion, canceladas, anuladas en cuanto a sus
derechos y las que se encuentran pendientes por colocar. EI macrotitulo asi
registrado respalda el monto efectivamente colocado y en circulacion asi como
las ADPs que se entreguen en pago de la OPA.
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De igual forma, Deceval realizara las actividades operativas correspondientes al
depdsito y administracion de la emisién desmaterializada y al registro y
anotacién en cuenta de la informacion relacionada con las ADPs.

Valor patrimonial de las ADPS

A 30 de junio de 2016, el valor patrimonial de las ADPs era de $17.145,92 por
ADP, valor resultante de dividir el patrimonio total de $14.033.124.512.313
millones de pesos entre el numero de acciones en circulacion, equivalente a
818.452.657 acciones 645.400.000 acciones ordinarias y 173.052.657 ADPs).

De acuerdo con el valor de la inversion en libros, Celsia representa el 11,79% del
patrimonio de Grupo Argos; y Cementos Argos, el 26,11%. A valor de mercado,
calculado con el valor promedio de las acciones de Celsia y Cementos Argos de los
ultimos seis meses, Celsia representa el 10,10% del patrimonio de Grupo Argos; y
Cementos Argos, el 50,60%.

Efectos de la cancelacion voluntaria en el RNVE

En caso de que la Asamblea de Accionistas apruebe la cancelacion de la inscripcion
de las ADPs en el RNVE y en la BVC, los accionistas que hayan votado a favor de
dicha cancelacion estaran obligados a promover una oferta publica de adquisicion
sobre las ADPs de propiedad de los accionistas ausentes o disidentes, para lo cual se
seguird el procedimiento previsto en el articulo 5.2.6.1.2 y concordantes del Decreto
2555 de 2010 y en el Reglamento de la BVC.

Proceso requerido para cambiar los derechos asociados a las ADPs

Los derechos que por mandato legal estdn asociados a las ADPs no pueden ser
desconocidos por la Asamblea de Accionistas ni por la Junta Directiva de Grupo
Argos.

Por disposicion legal, la Asamblea de Accionistas de Grupo Argos sera el Unico
6rgano autorizado para modificar los derechos que las ADPs incorporan.
Adicionalmente, cuando se trate de aprobar modificaciones que puedan desmejorar
las condiciones o derechos fijados para las ADPs y si se fuera a votar la conversion
de estas ADPs en acciones ordinarias se debe contar con la mayoria consagrada en
el articulo 63 de la ley 222 de 1995.

Clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la
administracion de Grupo Argos 0 a sus accionistas

No existen acuerdos entre accionistas, pero si hay clausulas estatutarias que

restringen a la administracion de Grupo Argos en ciertos aspectos.
Estas son:
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e El numeral 5 del articulo 54 de los Estatutos Sociales, establece que corresponde
a los representantes legales ejecutar los actos y celebrar los contratos que
tiendan a llenar los fines sociales, sometiendo previamente a la Junta Directiva
los negocios generales cuya cuantia exceda de un valor equivalente a diez mil
(10.000) salarios minimos legales mensuales vigentes.

e Adicionalmente, el articulo 79 de los Estatutos Sociales, establece que Grupo
Argos no podra constituirse como garante de obligaciones de terceros y
caucionar con bienes sociales obligaciones distintas de las suyas propias, salvo
que se trate de garantizar o caucionar obligaciones contraidas por empresas en
las cuales sea propietaria directa o indirectamente del cincuenta por ciento
(50%) o maés de las acciones, o sobre las cuales hayan declarado situacion de
control, siempre que asi lo resuelva la Junta Directiva por unanimidad de votos
presentes en la reunion.

p. Restricciones para la negociacion de ADPs

Las ADPs no tienen restricciones para su negociacion en Colombia. Los titulares de
las ADPs podran negociarlas en el mercado secundario a través de los sistemas
transaccionales de la BVC o solicitar ante Deceval, por intermedio del depositante
directo, la anotacion en cuenta respectiva de las transferencias de ADPs cuando las
mismas no se ejecuten a través de los modulos o sistemas transaccionales de la
BVC. En cualquier caso, podran ser negociadas a partir del momento en que las
mismas sean entregadas en pago y Deceval realice la anotacion en cuenta definitiva
y su respectiva liberacion.

Dividendo preferencial y periodos de acumulacién del mismo

Las ADPs tendran derecho a percibir un dividendo preferencial de cuatro pesos
(COP$4,00) por cada ADP el cual ser4 pagado de preferencia respecto al que
corresponda a las acciones ordinarias de Grupo Argos, siempre y cuando se haya
decretado dividendo de los fondos legalmente disponibles para ello. El accionista
preferencial tendra derecho a que se le pague sobre las utilidades distribuibles del
gjercicio tal cual éstas estan definidas en el articulo 451 del Cdodigo de Comercio.

Si las utilidades distribuibles exceden el monto necesario para pagar, por cada ADP
el dividendo preferencial y por cada accion ordinaria un dividendo cuyo monto sea
igual al del dividendo preferencial, cada accién dara derecho a un dividendo igual
independientemente de su clase, es decir, las utilidades distribuibles se distribuiran
entre todas las acciones por igual independientemente de su clase y en este caso
recibirdn un dividendo cuyo monto serd superior al monto del dividendo
preferencial. Si las utilidades distribuibles son suficientes para pagar, por cada
accion preferencial el dividendo preferencial y por cada accién ordinaria un
dividendo cuyo monto sea igual al del dividendo preferencial, cada accién dara
derecho a un dividendo igual independientemente de su clase; es decir, las utilidades
distribuibles se distribuiran entre todas las acciones por igual independientemente
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de su clase y en este caso recibiran un dividendo cuyo monto seré igual al monto del
dividendo preferencial. Si por el contrario, las utilidades distribuibles no son
suficientes para pagar en igualdad de condiciones el dividendo preferencial a las
ADPs y un dividendo cuyo monto sea igual al del dividendo preferencial a las
acciones ordinarias pero si son suficientes para pagar el dividendo preferencial a
cada accion preferencial, a cada accion preferencial se le dara el dividendo
preferencial y el remanente se repartird entre las acciones ordinarias, por lo que en
este caso, las ADPs recibiran el dividendo preferencial y las acciones ordinarias
recibirén un dividendo cuyo monto sera inferior al dividendo preferencial.

En caso de que las utilidades distribuibles no sean suficientes para pagar el
dividendo preferencial a cada ADP, las mismas se distribuiran Unicamente entre los
accionistas preferenciales, por lo que en este caso y como consecuencia de la
preferencia que tiene la ADP, solamente recibiran dividendos las ADPs. Se aclara
que en este ultimo caso, los accionistas preferenciales recibiran dividendos a
prorrata de su participacion en las ADPs.

En consecuencia, en ningin caso el dividendo que reciban los titulares de las
acciones ordinarias podra ser superior a aquel que se decrete a favor de las ADPs. El
pago del dividendo preferencial se hara en dinero o en acciones con la periodicidad
y en la forma que determine el 6rgano social competente y se cancelara con la
prioridad que indica la ley. En ningin caso el dividendo preferencial sera
acumulable para ejercicios posteriores. Se aclara que el pago del dividendo
preferencial que se vaya a hacer en acciones se hara en cualquier tipo de acciones,
segun se establezca en el proyecto de distribucion de utilidades que apruebe la
Asamblea de Accionistas de Grupo Argos en cumplimiento de todos los requisitos
legales y estatutarios correspondientes.

No hay periodos de acumulacion del dividendo, es decir que solo se reconocerd el
dividendo preferencial con cargo a las utilidades del respectivo periodo. Si al cabo
de un ejercicio social, la sociedad no genera utilidades que le permitan pagar el
dividendo preferencial, en el siguiente ejercicio social no se sumara el monto
correspondiente al dividendo preferencial del periodo no pagado, con el monto a
pagar, si lo hubiere, correspondiente al dividendo preferencial de dicho ejercicio
social.

Fecha aproximada del primer pago de dividendos de las ADPs

Los titulares de las ADPs que se entregaran en pago tendran derecho a recibir el
Dividendo Preferencial en las fechas que sean determinadas por la Asamblea de
Accionistas en sus reuniones ordinarias a partir de 2017.

Metodologia de valoracion de las ADPs

Toda vez que una de las metodologias de valoracion aceptadas por su reconocido

valor técnico es el valor de mercado, tratandose de acciones que cotizan en una
bolsa de valores y que se caracterizan por su alto nivel de bursatilidad, dicho valor
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consiste en el precio al que se realizan las operaciones en bolsa sobre las mismas.
Ahora bien, como quiera que las ADPs que se ofrecen en pago de las Acciones de
Odinsa objeto de la OPA se encuentran inscritas en el RNVE y en la BVC y que las
mismas son valores de alta bursatilidad que hacen parte de los indices COLCAP y
COLIR de la BVC, el precio al que seran ofrecidas en pago se determinara
calculando el promedio, ponderado por volumen, del precio de las ADPs registrado
en todas y cada una de las operaciones realizadas en la BVC durante los 30 dias
calendario anteriores al segundo dia habil bursatil anterior al inicio del Periodo de
Aceptaciones, descontando el valor de la cuota del dividendo a ser pagada entre el
11y el 20 de enero de 2017, la cual corresponde a COP$71,75 por ADP.

Tanto el precio como el volumen de cada operacion se tomaran de la informacion
suministrada por la plataforma de negociacion X-Stream de la BVC. Definido el
valor al que se entregara cada ADP, se podréa definir cuantas ADPs deben entregarse
como pago del Precio a cada vendedor, todo de conformidad con las reglas aqui
establecidas.

En cumplimiento del paragrafo primero del articulo 3.3.3.15 del Reglamento de la
BVC, el precio de las ADPs que resulte de aplicar la metodologia aqui descrita se
informara a la BVC antes de las 10:00 a.m. del dia habil bursatil anterior a aquel en
que puedan presentarse aceptaciones a la OPA con el fin de que la BVC proceda a
publicarlo en su boletin oficial.

Tal como se sefialé anteriormente, las ADPs de Grupo Argos cotizan en la BVC,
son acciones de alta bursatilidad y hacen parte de los indices COLCAP y COLIR de
la BVC.

u. Cotizacion promedio y al cierre de los Gltimos doce (12) meses:

15:00 - 30 Sep - 2015 - 15:00 - 27 Sep - 2018
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v. Hechos objetos de informacion relevante

La informacion relevante de Grupo Argos, se encuentra disponible en la siguiente pagina

web:

https://www.superfinanciera.gov.co/jsp/loader.jsf?1Servicio=Publicaciones&ITipo=publica
ciones&lFuncion=loadContenidoPublicacion&id=80102.

A continuacién se presenta un resumen de los principales hechos objeto de
informacion relevante de Grupo Argos en los ultimos 12 meses:

FECHA TEMA RESUMEN
13/10/2016 Ofertas Publicas de Adquisicion | Autorizacion dada por la Junta
Directiva para formular oferta pablica
de adquisicion
25/08/2016 Situaciones  financieras  del | Informacién  respecto  de  los
emisor resultados financieros de segundo
trimestre de 2016
15/07/2016 Calificacion emisor Fitch Afirma Calificacion de Grupo
Argos en ‘AA+(col)’;Perspectiva
Estable con motivo de su revision
periddica
14/07/2016 Cambio de Representantes | Informacion respecto de la
Legales designacion de un nuevo
representante para asuntos judiciales
01/06/2016 Calificacion valores BRC Investor Services S.A. SCV
divulga el informe completo de la
revision periodica del Programa de
Bonos Ordinarios y/o  Papeles
Comerciales Grupo Argos
01/06/2016 Calificacion emisor BRC Investor Services S.A. SCV
divulga el informe completo de la
revision periddica de Grupo Argos
S.A.
26/05/2016 Situaciones  financieras  del | Informacién  respecto  de  los
emisor resultados financieros al corte del
primer trimestre de 2016
20/05/2016 Calificacion valores BRC da alcance a la publicacion

13/05/2016 21:54:24 del documento
técnico de calificacion del Programa
de Bonos y/o Papeles Comerciales de
Grupo Argos para incluir la fecha de
realizacion del comité técnico y el
numero de acta
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20/05/2016

Calificacion emisor

BRC Investor Services da alcance a la
publicacién 13/05/2016 21:52:07 del
documento técnico de calificacion de
Grupo Argos para incluir la fecha de
realizacion del comité técnico y el
nimero de acta.

13/05/2016

Calificacion valores

BRC Investor Services S.A. SCV
divulga el documento técnico de la
revision periodica del Programa de
Bonos  Ordinarios y/o Papeles
Comerciales Grupo Argos

13/05/2016

Calificacion emisor

BRC Investor Services S.A. SCV
divulga el documento técnico de la
revision periddica de Grupo Argos
S.A.

13/05/2016

Calificacion valores

El Comité Técnico de BRC Investor
Services en  revision  periodica
confirm¢ calificacion de Deuda de
Corto Plazo de BRC1+, bajé la de
Largo Plazo a AA+ de AAA y retir6
Perspectiva Negativa al Programa de
Bonos  Ordinarios y/o Papeles
Comerciales Grupo Argos

13/05/2016

Calificacion emisor

El Comité Técnico de BRC Investor
Services S.A SCV, en revision
periodica, bajo la calificacion de
emisor de Grupo Argos S.A. a AA+
de AAA y retird la perspectiva
negativa

30/03/2016

Informes de fin de Ejercicio

Se adjunta el informe de fin de
ejercicio que fue presentado hoy en la
reunion ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas

30/03/2016

Proyecto Utilidad o Perdida
aprobado por Asamblea

Se adjunta el proyecto de distribucion
de utilidades aprobado por la
Asamblea de Accionistas.

30/03/2016

Proyecto Utilidad o Perdida
aprobado por Asamblea

Se adjunta el proyecto de distribucion
de utilidades aprobado por la
Asamblea de Accionistas.

29/02/2016

Situaciones  financieras del

emisor

Informacion  respecto de  los
resultados financieros de Grupo
Argos en el cuarto trimestre de 2015

29/02/2016

Representancion de
Accionistas(Res.116 de
febr.27/2002)

Comunicacion  remitida por la
Presidente de la Junta directiva
impartiendo  instrucciones a los
empleados de Grupo Argos para
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asegurar una adecuada participacion
en la Asamblea de Accionistas

29/02/2016

Proyecto Utilidad o Perdida a
presentar a Asamblea

Proyecto de  Distribucion  de
Utilidades que serd sometido a
consideracion de la Asamblea General
de Accionistas en su proxima reunion.

29/02/2016

Citacion a Asamblea Ordinaria

Aviso de convocatoria a asamblea
publicado ayer en los diarios El
Tiempo y ElI Colombiano

29/01/2016

Codigos de Buen Gobierno

Revelacién de informacién se ha
transmitido el Reporte de Mejores
Practicas 2015

18/12/2015

Decisiones de Junta Directiva

Texto de la  Politica  de
Relacionamiento  entre  Empresas
Vinculadas aprobada por la Junta
Directiva

18/12/2015

Codigos de Buen Gobierno

Nuevo Codigo de Buen Gobierno
aprobado por la Junta Directiva

16/12/2015

Decisiones de Junta Directiva

Informacion respecto de autorizacion
dada por la Junta Directiva en
relacion con cupos de crédito

03/12/2015

Calificacion valores

Fitch Retira Calificacion de BOCEAS
de Grupo Argos Debido a Conversion
de los Mismos

28/11/2015

Situaciones  financieras  del

emisor

Informacion  respecto de  los
resultados de tercer trimestre 2015

27/11/2015

Emision de valores

Informacion respecto de la conversion
de BOCEAS 2012

28/10/2015

Decisiones de Junta Directiva

Informacion respecto a la designacion
del nuevo Presidente de la Compafiia

15/11/2016

Celebracion, modificacion o
terminacién de contratos

En el archivo adjunto se suministra
informacion respecto del acuerdo
celebrado en el dia de hoy para
adquirir un porcentaje accionario de
OPAIN

w. Mecanismos para la prevencion del lavado de activos

Las sociedades comisionistas de bolsa seran responsables del cumplimiento de las
normas sobre prevencion y control del lavado de activos y financiacion del
terrorismo, de conformidad con lo establecido en el Capitulo Séptimo del Titulo | de
la Parte 111 de la Circular Externa 029 del 2014.
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Con el fin de cumplir con lo dispuesto en el Capitulo 1V Titulo 1V de la Parte | de la
Circular Externa 029 del 2014, los aceptantes de la OPA se vinculardan como
clientes de las Sociedades Comisionistas de Bolsa a traves de las cuales se
pretendan adquirir las ADPs.

X. Calculos de valor patrimonial de las participaciones de Grupo Argos y valor promedio

de cotizacién

Valor de las participaciones de Grupo Argos con base en el patrimonio contable

consolidado a junio 30 de 2016

Patrimono contable . . % Part. . .
) . " R No. de acciones en Acciones en poder L. Vr. Patrimonial de
Sociedad listada en bolsa consolidado a Junio 30, circulacion (Ord. + Pref.) e e Econémica Grupo Argos (COP MM)
2016 (COP MM) b (kS Grupo Argos | PO A'E
BANCOLOMBIA S.A. 19.337.178 961.827.000 7.701.958 0,80% 154.845
CELSIAS.A.E.S.P. 4.254.717 739.972.554 391.683.307 52,93% 2.252.113
CEMENTOS ARGOS S.A. 8.413.602 1.360.870.160 637.323.670 46,83% 3.940.264
EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO S.A. ESP EPSA 2.830.371 346.701.360 41.134.405 11,86% 335.810
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. 469.037.260 134.795.646
24.658.457 23,81% 5.871.981

GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. Pref. 106.334.963 2.219.207
GRUPO NUTRESA S.A. 8.178.662 460.123.458 45.243.781 9,83% 804.205
GRUPO ODINSA S.A 1.094.813 196.046.822 107.335.635 54,75% 599.410

Valor de las participaciones de Grupo Argos con base en el valor promedio de sus
cotizaciones en bolsa durante los Ultimos 6 meses.

Sociedad listada en bolsa No. de acciones en Precio de cierre en bolsa Capitalizacié % P,art_' Vr. Patri ial de
circulacién (Ord. + Pref.) | promedio Ene. - Jun. 2016 | bursitil (ord + pref) Grupo Argos (COP MM)
Grupo Argos

BANCOLOMBIA S.A. 961.827.000 Ord. 23.881/ Pref. 25.339 23.628.668 0,80% 189.210
CELSIAS.A.E.S.P. 739.972.554 3.630 2.686.343 52,93% 1.421.939
CEMENTOS ARGOS S.A. 1.360.870.160 Ord. 10.875/ Pref. 10.205 14.659.326 46,83% 6.865.266
EMPRESA DE ENERGIA DEL PACIFICO S.A. ESP EPSA 346.701.360 9.000 3.120.312 11,86% 370.210
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. 469.037.260 37.323

21.408.240 23,81% 5.097.999
GRUPO DE INVERSIONES SURAMERICANA S.A. Pref. 106.334.963 36.698
GRUPO NUTRESA S.A. 460.123.458 24.758 11.391.752 9,83% 1.120.147
GRUPO ODINSA S.A 196.046.822 8.597 1.685.487 54,75% 922.804

4.8. DECLARACION RELATIVA A ENDEUDAMIENTO
FINANCIACION DE LA ADQUISICION

DE GRUPO ARGOS PARA

La financiacion estructural de la adquisicion serd con recursos propios de Grupo Argos,
producto de una o varias desinversiones de activos que realizard en el corto y mediano
plazo. Sin embargo, para el cumplimiento de las operaciones derivadas de la presente
transaccion, Grupo Argos eventualmente utilizara las lineas de crédito que tiene disponibles
en la actualidad, las cuales son suficientes para el cumplimiento de las mismas y cuya
utilizacion esta autorizada por su Junta Directiva.

4.9. VALORES DE ODINSA ADQUIRIDOS POR GRUPO ARGOS EN LOS ULTIMOS DOCE (12)

MESES

Durante los ultimos doce (12) meses, Grupo Argos ha adquirido las siguientes acciones

ordinarias de Odinsa:
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FECHA NUMERO DE PRECIO POR ACCION PORCENTAJE CAPITAL
ACCIONES SUSCRITO Y PAGADO
ORDINARIAS

14/04/2015 27.674.879 $9.500 14,12%
15/04/2015 4.167.354 $9.500 2,12%
16/04/2015 16.777.378 $9.485 8.56%
12/06/2015 49.011.706 $9.500 25,00%
16/09/2015 9.704.318 $9.248 4,95%

TOTAL 107.335.635 $9.475 54,75%

4.10. CONDICION DE BENEFICIARIO REAL DE ACCIONES DE ODINSA

Grupo Argos declara que tiene la calidad de beneficiario real, de conformidad con la
definicién contenida en el articulo 6.1.1.1.3 del Decreto 2555, en la medida en que es
propietario de 107.335.635 acciones ordinarias de Odinsa que representan el 54,75% del
capital con derecho a voto a la fecha de este Documento Informativo.

4.11. INEXISTENCIA DE ACUERDOS ENTRE GRUPO ARGOS Y LOS MIEMBROS DE LOS
ORGANOS DE ADMINISTRACION DE ODINSA

Se deja constancia que ni Grupo Argos, ni las demas sociedades que hacen parte del Grupo
Empresarial Argos, ni otras personas que actlen por cuenta de ellos o concertadamente con
ellos, tienen acuerdos expresos o tacitos con miembros de los érganos de administracion de
Odinsa. Grupo Argos tampoco ha concedido o reservado ventajas especificas a los
miembros de 6rganos de administracion de Odinsa.

4.12. FORMULACION DE ACEPTACIONES
4.12.1. PROCEDIMIENTO PARA FORMULAR ACEPTACIONES DE LA OPA

Los destinatarios de la OPA que decidieran aceptar la presente OPA, deberan manifestar su
aceptacion a la misma a través de la sociedad comisionista de bolsa de su eleccién, que sea
miembro de la BVC, a través del formulario electrénico disefiado por la BVC para el
efecto, de conformidad con el instructivo operativo correspondiente en los términos de los
articulos 3.9.1.2 y 3.9.1.3 de la Circular tnica de la BVC y dentro del Periodo de
Aceptaciones (segun definicion en la Seccion 4.12.3 del presente Documento Informativo).

En las aceptaciones se incluira el nimero de acciones que se acepta vender, el porcentaje
del Precio que se recibird en efectivo y la manifestacion expresa de haber aceptado la
Oferta de ADPs de conformidad con las reglas de este Documento Informativo.

La presentacion de las aceptaciones debera cumplir con las formalidades, exigencias y
requisitos establecidos en este Documento Informativo y por los articulos 3.3.3.10 del
Reglamento de la BVC, los articulos 3.9.1.2 de la Circular de la BVC y por lo dispuesto en
el instructivo operativo que sea elaborado por la BVC para la presente OPA. La BVC podra
rechazar las aceptaciones de OPA que consten en formatos diferentes o que se encuentren
incompletas 0 enmendadas.
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4.12.2. PROCEDIMIENTO PARA FORMULAR ACEPTACIONES DE LA OFERTA DE ADPS

Los accionistas de Odinsa diferentes de Grupo Argos que deseen aceptar la Oferta de ADPs
deberan hacerlo en los términos descritos en el numeral 4.12.1. anterior y los articulos
3.6.1.1. y siguientes de la Circular de la BVC.

4,12.3. PLAZO PARA PRESENTAR ACEPTACIONES Y PLAZO DE LA OFERTA DE ADPs

Las aceptaciones de la OPA deberan presentarse dentro del plazo de quince (15) dias
habiles bursétiles, contados desde la fecha de inicio del plazo para la recepcion de
aceptaciones, es decir desde el sexto (6to) dia habil bursatil siguiente a la fecha en que se
publique el primer Aviso de OPA. El inicio del plazo para presentar aceptaciones a la OPA
en todo caso coincidird con el inicio del plazo de la Oferta de ADPs, que iniciaré el dia
habil bursatil siguiente a la publicacién del aviso de Oferta de ADPs el cual sera publicado
en el mismo diario de amplia circulaciéon y en la misma fecha en la que se publique por
tercera vez el aviso de OPA. Tanto el plazo para presentar aceptaciones a la OPA como el
plazo de la oferta de las ADPs sera de quince (15) dias habiles burséatiles. Las aceptaciones
de la OPA deberan presentarse dentro del periodo comprendido entre el 5 de diciembre de
dos mil dieciséis (2016), inclusive, hasta el dia 26 de diciembre de dos mil dieciséis (2016)
inclusive, en el horario comprendido entre las nueve de la mafiana (9:00 am) y la una de la
tarde (1:00 pm) (“Periodo de Aceptaciones™).

4.12.4. FORMAY PLAZO EN EL QUE SE RECIBIRA LA CONTRAPRESTACION

La forma y plazo en el que los aceptantes de la OPA recibiran la contraprestacion sera el
establecido en la Seccidn 4.5 del presente Documento Informativo, esto es, dentro de los
tres dias habiles burséatiles (t+3) donde t corresponde a la Fecha de Adjudicacion y +3
indica que el cumplimiento de la operacién se realizard dentro de los tres dias hébiles
bursatiles contados a partir del dia habil siguiente a la Fecha de Adjudicacion, en los
términos establecidos en el articulo 3.3.3.15 del Reglamento de la BVC y en la Circular de
la BVC para las Ofertas Publicas de Adquisicion. La liquidacién y compensacion de las
operaciones se realizara a traves del sistema de compensacion y liquidacion de la BVC.

La respectiva sociedad comisionista a través de la cual actie cada uno de los vendedores
sera responsable de verificar la validez y eficacia del titulo de tal accionista sobre las
acciones que ofrece en venta y tal y como dispone el articulo 3.6.1.1. de la Circular de la
BVC, y debera cumplir con la entrega de lo vendido en condiciones de ser transferido a
Grupo Argos Y libre de gravamenes, limitaciones al dominio, limitaciones al ejercicio de
los derechos contenidos en el titulo y de cualquier demanda, medida cautelar o pleito
pendiente que pueda afectar la propiedad o su libre negociabilidad y debera entregar la
cantidad total objeto de venta en idéntica forma, esto es, mediante entrega del total vendido
por transferencia electrénica en Deceval. EI cumplimiento de las operaciones resultantes no
podra ser efectuado mediante la entrega de titulos fisicos. En todo caso, la transferencia
deberd cumplir con lo dispuesto en los articulos 3.6.1.1 y siguientes de la Circular de la
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BVC, el articulo 3.3.3.15 del Reglamento de la BVC, el reglamento de operaciones de
Deceval y las demas normas que le sean aplicables.

Las ADPs son valores nominativos y su negociacion se sujetan a lo sefialado en la ley y en
los reglamentos de la BVC. La transferencia de la titularidad de las ADPs se hara mediante
anotacion en cuenta o subcuentas de depdsito administradas por Deceval conforme lo
previsto en el articulo 12 de la Ley 964 de 2005 y demé&s normas que la regulen,
modifiquen o sustituyan. La enajenacion Yy transferencia de los derechos contenidos en las
ADPs se hard mediante registros y sistemas electronicos de datos, siguiendo el
procedimiento establecido por Deceval, cuyos términos y condiciones se entienden
aceptados al momento de aceptar la Oferta de ADPs. Los tenedores legitimos de ADPs
podran negociarlas en el mercado secundario a través de los sistemas transaccionales de la
BVC, o solicitar ante Deceval, por intermedio del Depositante Directo, la anotacion en
cuenta respectiva de la transferencia de ADPs cuando las mismas no se ejecuten a través de
los médulos o sistemas transaccionales de la BVC, en cualquier caso, a partir del momento
en gue estas Ultimas se encuentren totalmente pagadas y Deceval realice la anotacion en
cuenta definitiva para su liberacion. De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6.15.1.1.2
del Decreto 2555 de 2010, la compraventa de acciones inscritas en una bolsa de valores,
como lo son las ADPs, que represente un valor igual o superior al equivalente en pesos de
66.000 unidades del valor real (UVR), debera realizarse obligatoriamente a través de los
modulos o sistemas transaccionales de ésta, salvo las excepciones legales previstas en la
misma norma.

4.12.5. GASTOS DE ACEPTACION Y LIQUIDACION

Los gastos en que incurran los accionistas para la aceptacion y liquidaciéon de la OPA
correrdn por su cuenta. La contratacion de una firma comisionista de bolsa, requisito
indispensable para aceptar la presente OPA y la Oferta de ADPs, implicara el pago de una
comision a cargo del aceptante de la OPA por la ejecucion de la operacion de la venta de
las acciones. La mencionada comision estd gravada con IVA del 16%.

4.12.6. Declaracion en relacion con eventualidad de que Grupo Argos llegue a ser titular
de 95% o0 maés de acciones en circulacion de Odinsa

Si como consecuencia de la OPA, Grupo Argos llega a ser titular de un nimero de acciones
igual o superior al 95% de las acciones suscritas de Odinsa y por tal motivo Odinsa entra en
causal de disolucidn, dicha causal se enervara dentro de los 18 meses siguientes, tal y como
se establece en el articulo 24 de la Ley 1429 de 2010.
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5. DOCUMENTO INFORMATIVO
5.1. PERSONAS RESPONSABLES DE LA INFORMACION DEL DOCUMENTO INFORMATIVO

Las personas responsables de la informacién del Documento Informativo son:

Grupo Argos S.A.

NOMBRE Y CARGO: Alejandro Piedrahita
Vicepresidente de Finanzas Corporativas
apiedrahita@grupoargos.com
Felipe Aristizabal
Gerente de Fusiones y Adquisiciones
faristizabal@grupoargos.com
Maria Uriza
Gerente de Asuntos Societarios Yy
Bursatiles
muriza@grupoargos.com

DIRECCION: Carrera 43A No. 1A Sur — 143 Torre Sur
Piso 2, Medellin, Colombia

TELEFONO: +574 3158400

5.2. DISPONIBILIDAD DEL DOCUMENTO INFORMATIVO

Este Documento Informativo estard a disposicion de los accionistas de Odinsa en los
siguientes lugares:

e Superintendencia Financiera de Colombia
Calle 7 No. 4-49, Bogota D.C., Colombia.
http://www.superfinanciera.gov.co

e Bolsa de Valores de Colombia S.A.
http://www.bvc.com.co/empresas/ prospectos

e Oficinas de los asesores legales de Grupo Argos:
Philippi, Prietocarrizosa, Ferrero DU & Uria S.A.S.
Carrera 9 No. 74-08 Oficina 105, Bogota D.C., Colombia

e Oficinas de Grupo Argos:
Grupo Argos S.A.
Carrera 43A No. 1A Sur — 143 Torre Sur Piso 2°,
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Medellin, Colombia
http://www.grupoargos.com

e Sociedad Comisionista de Bolsa:
BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa
Carrera 7 No. 71-21, Torre A, Piso 10, Bogot4, D.C., Colombia
Carrera 43A No. 1-50 Torre 2 Piso 10, San Fernando Plaza, Medellin,
Colombia
http://www.btgpactual.com.co/
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6. DESIGNACION DE LA SOCIEDAD COMISIONISTA A TRAVES DE LA
CUAL ACTUARA GRUPO ARGOS Y ASESORES DEL PROCESO

Grupo Argos actuara por intermedio de BTG Pactual S.A. Comisionista de Bolsa, miembro
de la BVC, sociedad con domicilio en Medellin en la Carrera 43A No. 1-50 Torre 2 Piso
10, San Fernando Plaza y oficinas en Bogota en la Carrera 7 No. 71-21, Torre A, Piso 10.

Los accionistas de Odinsa interesados en aceptar la OPA, y en consecuencia la Oferta de
ADPs, podran hacerlo a través de cualquier sociedad comisionista de bolsa miembro de la
BVC.

BTG actla como asesor en banca de inversion de Grupo Argos y Philippi, Prietocarrizosa,
Ferrero DU & Uria S.A.S actlia como asesor juridico del proceso. BTG no ha efectuado
ninguna valoracion de las acciones de Odinsa, sin embargo y derivado del éxito de la
transaccion tendra una comision por labores de asesoria estratégica y financiera para
Grupo Argos.
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7. AUTORIZACIONES
7.1. AUTORIZACIONES CORPORATIVAS

La Asamblea General de Accionistas de Grupo Argos en su reunion extraordinaria del 24
de Noviembre de 2011, segln consta en el Acta No. 115 aprob6 una emision de trescientas
treinta y cinco millones (335.000.000) de ADPs con el fin de permitir la adjudicacién en
virtud de la escision parcial por absorcion que adelanto el Emisor con Cementos Argos. Asi
mismo, se autoriz6 que el saldo remanente de ADPs que quedd después de adjudicadas las
que se colocaron en virtud del proceso de escision parcial por absorcion, quedara a
disposicion de la Junta Directiva, quien podré ofrecerlas sin sujecién al derecho de
preferencia, mediante oferta publica o privada y en las condiciones que dicho 6rgano
establezca en el respectivo reglamento de suscripcion y colocacion, cuando dicho 6rgano lo
estime conveniente, sin dar aplicacion al articulo 41, literal d) de la Ley 964 de 2005
respecto de la fijacion del precio al que seran ofrecidas.

La Junta Directiva de Grupo Argos autorizo la realizacion de esta OPA, el pasado 13 de
octubre de dos mil dieciséis (2016) segun consta en el acta nUmero 2662 de dicha sociedad.
7.2. AUTORIZACION DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

La presente OPA se realiza después de obtener la correspondiente autorizacion de la
Superintendencia Financiera de Colombia. Esta autorizacion fue impartida a traves de la

oficio nimero 2016115838-013-000 expedido el dia 23 de noviembre de dos mil diecis€is
(2016).
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8. CERTIFICACIONES Y OTRAS MANIFESTACIONES
8.1. CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO ARGOS

Segun consta en la certificacion que se adjunta en el presente Documento Informativo
como Anexo IV, el Representante Legal de Grupo Argos ha certificado, en lo de su
competencia, que la informacién contenida en el Documento Informativo es veraz,
completa y precisa y que en los estados financieros y demas informacién no se presentan
omisiones, vacios, imprecisiones o errores que puedan afectar la decision de los futuros
aceptantes de la OPA.

8.2. CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL DE GRUPO ARGOS

Segun consta en la certificacion que se adjunta en el presente Documento Informativo
como Anexo V, el Revisor Fiscal de Grupo Argos ha certificado, en lo de su competencia,
que la informacidn financiera y contable contenida en el Documento Informativo es veraz,
completa y precisa y que no se presentan omisiones, vacios, imprecisiones o errores frente a
la informacion auditada que puedan afectar la decision de los futuros aceptantes de la OPA.

8.3. CERTIFICACION DE BANCA DE INVERSION

Segun consta en la certificacion que se adjunta en el presente Documento Informativo
como Anexo VI, BTG Pactual S.A., Comisionista de Bolsa (“BTG”), quien actua como
asesor en banca de inversion de Grupo Argos ha certificado, en lo de su competencia, que
la informacion contenida en el Documento Informativo es veraz, completa y precisa y que
no se presentan omisiones, vacios, imprecisiones o errores que puedan afectar la decision
de los futuros aceptantes de la OPA.

8.4. MANIFESTACION DE GRUPO ARGOS EN RELACION CON LA INEXISTENCIA DE
PREACUERDOS

Tal y como consta en el documento que se adjunta como Anexo VII al presente Documento
Informativo, el Representante Legal de Grupo Argos ha manifestado, bajo la gravedad del
juramento, que no existen acuerdos previos relacionados con los destinatarios de la OPA,
diferentes a los contenidos en el Documento Informativo.

8.5. CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL SOBRE LA DISPONIBILIDAD DE LAS
ADPS Y LA AUSENCIA DE GRAVAMENES.

Segln consta en la certificacion que se adjunta en el presente Documento Informativo
como Anexo VIII, el Representante Legal de Grupo Argos ha certificado, que las ADPs se
encuentran disponibles para dar cumplimiento a la OPA en los términos sefialados en el
Documento Informativo y que sobre las mismas no existe ningin gravamen o limitacion de
dominio.
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INFORMACION FINANCIERA DE GRUPO ARGOS

Como Anexo | al presente Documento Informativo se adjunta:

Reporte Integrado de Grupo Argos en el cual constan los estados financieros
consolidados y los estados financieros separados de Grupo Argos con corte al 31
de diciembre de 2015, junto el dictamen del revisor fiscal en relacion con éstos.
Las notas a dichos estados financieros estan en la USB que se adjunta al
mencionado Reporte Integrado.

Balance y estado de resultados de grupo argos a corte del trimestre calendario
anterior a la fecha de presentacion de este Documento Informativo,
correspondiente a los Ultimos tres afios.

Estados financieros separados de las compafias que integran el grupo
empresarial de Grupo Argos con corte a 31 de diciembre de 2015 junto el
dictamen del Revisor Fiscal en relacion con éstos. Las notas a dichos estados
financieros estan en la USB que se adjunta al mencionado reporte.

Balances, estados de ganancias y pérdidas, estados de cambio en el patrimonio y
estados de flujo de efectivo de las sociedades en las que Grupo Argos tiene
inversion, correspondientes a los Gltimos tres afios junto con las notas a los
estados financieros, informe de gestion y dictamen del revisor fiscal.
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ANEXOS

Anexo | e Reporte Integrado de Grupo Argos en el cual constan los estados
financieros consolidados y los estados financieros separados de
Grupo Argos con corte al 31 de diciembre de 2015, junto el
dictamen del revisor fiscal en relacion con éstos. Las notas a
dichos estados financieros estan en la USB que se adjunta al
mencionado Reporte Integrado.

e Balance y estado de resultados de grupo argos a corte del
trimestre calendario anterior a la fecha de presentacion de este
Documento Informativo, correspondiente a los Gltimos tres afios.

e Estados financieros separados de las compafias que integran el
grupo empresarial de Grupo Argos con corte a 31 de diciembre
de 2015 junto el dictamen del Revisor Fiscal en relacion con
éstos. Las notas a dichos estados financieros estan en la USB
que se adjunta al mencionado reporte.

e Balances, estados de ganancias y pérdidas, estados de cambio en
el patrimonio y estados de flujo de efectivo de las sociedades en
las que Grupo Argos tiene inversion, correspondientes a los
ultimos tres afios junto con las notas a los estados financieros,
informe de gestion y dictamen del revisor fiscal.

Anexo Il Certificado de Existencia y Representacion Legal de Grupo Argos y
de Odinsa con una fecha de anterioridad menor a tres (3) meses.
Anexo Il Oficio N° 2016115838-013-000 expedido el dia 23 de noviembre de

2016 por medio del cual la SFC concede la autorizacion necesaria
para realizar la presente OPA y Resolucion N° 1453 expedida el dia
23 de noviembre de 2016 por medio del cual la SFC concede la
autorizacion necesaria para realizar la presente Oferta de ADPs.

Anexo IV Certificacion del Representante Legal de Grupo Argos acreditando
la veracidad de la informacién contenida en el Documento
Informativo.

Anexo V Certificacion del Revisor Fiscal de Grupo Argos acreditando la

veracidad de la informacidn contenida en el Documento Informativo

Anexo VI Certificacion de la Banca de Inversién asesora de Grupo Argos
acreditando la veracidad de la informacién contenida en el
Documento Informativo.

Anexo VII Manifestacién del Representante Legal de Grupo Argos sobre la
inexistencia de acuerdos previos con los destinatarios de la OPA.
Anexo VIII Certificacién del Representante Legal de Grupo Argos sobre la

disponibilidad de las ADPs y la ausencia de gravdmenes.
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Anexo IX Hoja de Vida del Revisor Fiscal Principal y Revisor Fiscal Suplente
de Grupo Argos en donde consta su experiencia académica y
profesional.
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ANEXO IV

Certificacion del Representante Legal de Grupo Argos acreditando la veracidad de la
informacién contenida en el Documento Informativo

Alejandro Piedrahita Borrero, mayor de edad, actuando en calidad de Representante Legal
de Grupo Argos certifico en lo de mi competencia, que la informacién contenida en el
Documento Informativo es veraz, completa y precisa y que en los estados financieros y demas
informacién no se presentan omisiones, vacios, imprecisiones o errores que puedan afectar
la decision de los futuros aceptantes de la OPA.

Para constancia, se firma en Medellin a los 2 dias del mes de noviembre de 2016.

%

"1
Alejandro Piedrafita Borrero

Representante Legal
Grupo Argos S.A.
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ANEXO V

Tel: +57 (4) 3138899
Fax: +57 (4) 3139343
www.deloitte.com/co

DANIEL AUGUSTO BERNAL
SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
GRUPO ARGOS S.A.

NIT 890.900.266-3

HACE CONSTAR QUE:

Actuando en mi calidad de Revisor Fiscal de Grupo Argos, y dentro de mi competencia, la
informacién financiera contenida en este Documento Informativo ha sido certificada contra
los libros oficiales de contabilidad de Grupo Argos. La informacion contable y financiera
que ha sido incluida en este Documento Informativo es veraz, completa, y de acuerdo con las
normas contables vigentes en Colombia, y en el mismo no se presentan omisiones de
informacién que revistan materialidad y pudieran afectar la decision de los futuros aceptantes
de 1a OPA y la Oferta Publica.

Para constancia, se firma en Medellin a los 2.dias de noviembre de 2016.

Wy,
—r—

AN
Daniel Abgusto Be\sQaI
Revisor Fisgal
T.P. 79.626)564
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ANEXO VI

Certificaciéon de Ia Banca de Inversion asesora de Grupo Argos acreditando la
veracidad de la informacion contenida en el Documento Informativo

David Felipe Pérez Salazar, mayor de edad, actuando en calidad de Representante Legal de
BTG Pactual S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa, en lo de su competencia como asesor de
banca de inversion, empled la debida diligencia en la recopilacion de la informacién
respectiva y con base en esa informacidn hizo la verificacion de manera que certifica la
veracidad del contenido del presente Documento Informativo y que en el mismo no se
presentan omisiones, vacios, imprecisiones o errores de informacién que revistan
materialidad o puedan afectar la decision de los futuros aceptantes de la OPA y la Oferta
Piblica.

Para constancia, se firma en Medellin a los 2 dias del mes de noviembre de 2016.

David Felipe/P&r¢Z/Salazar

Representante Legal )
BTG Pactual S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa



ANEXO VII

Manifestacion del Representante Legal de Grupo Argos sobre la inexistencia de
acuerdos previos con los destinatarios de la OPA

Alejandro Piedrahita Borrero, mayor de edad, actuando en calidad de Representante Legal
de Grupo Argos manifiesta, bajo la gravedad del juramento, que no existen preacuerdos con
los destinatarios de la OPA.

Para constancia, se firma en Medellin a los 2 dias del mes de noviembre de 2016.

\\

) € A

Alejandro Piedrahita Borrero
Representante Legal
Grupo Argos S.A.
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ANEXO VHI

Certificacién del Representante Legal sobre la disponibilidad de las ADPs y Ia
ausencia de gravamenes

Camilo Abello Vives, mayor de edad, actuando en calidad de Representante Legal de Grupo
Argos certifica que las ADPs se encuentran disponibles para dar cumplimiento a la OPA, en
los términos seflalados en el presente Documento Informativo y que sobre las mismas no
existe ninglin gravamen o limitacion de dominio.

Asimismo manifiesta que Grupo Argos, en calidad de oferente de la OPA, se compromete de
manera irrevocable e incondicional a realizar todos los actos necesarios para que las ADPs
estén el dia de la liquidacién en condiciones de ser transferidas a los vendedores
adjudicatarios de la OPA, sin ningdn tipo de requisito que la simple solicitud de la BVC, a
través de la respectiva anotacién en cuenta para perfeccionar el cumplimiento de la
operacion.

Para constancia, se firma en Medellin a los 16 dias del mes de noviembre de 2016.

amilo WhklloVives
epresentante Legal
Grupo Argos S.A,



