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Sobre el reporte

(102-49) Grupo Argos S.A presenta a sus
grupos de interés sus resultados anuales
bajo el marco de Reporte Integrado. Estos
resultados incluyen informacion financiera,
social, ambiental y de gobierno, resaltan-
do el desempeno de los temas materiales
identificados para el holding, en el ejercicio
de materialidad realizado durante 2016. La
gestion de estos asuntos se orienta a man-
tener la vision de largo plazo y continuar
con la generacion de valor para sus grupos
de interés.

Periodicidad reporte

(102-50) (102-51) (102-52) El Reporte Integra-
do se realiza de manera anual y en esta
ocasion, la informacion cubre el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016.
La ultima version fue publicada en marzo
de 2016 y corresponde a los resultados de
2015.

Marcos de reporte

(102-54) Este informe se ha elaborado de
conformidad con los estandares GRI: op-
cién Esencial y siguiendo el Marco de Re-
porte Integrado. Adicionalmente, este do-
cumento se convierte en el Comunicado de
Progreso con el que damos a conocer los
avances de cumplimiento de los diez princi-
pios del Pacto Global de Naciones Unidas y
evidencia la contribucién de la organizacién
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3

Deloitte & Touche realizo

el aseguramiento limitado de
una muestra de los indicadores
de desempeno incluidos

en esta publicacion.

Alcance y cobertura de la informacion

(102-45) En esta oportunidad, revelamos informacion general de
los negocios del Grupo Empresarial Argos manteniendo como
eje central la gestion de holding como controlante y casa matriz.

(102-45) y (102-49) La informacion incluye a Grupo Argos S.A.
y sus filiales: Cementos Argos S.A., Celsia S.A. E.S.P., Odinsa
S.A., Compas S.A., y Sator S.A.S., especificandose en cada
caso el alcance puntual de los indicadores (solo holding o con-
solidado con filiales).

La informacién de las inversiones estratégicas de cemento,
energia y concesiones puede profundizarse en los portales web
www.argos.co, www.celsia.com y www.odinsa.com. A lo largo
del documento se indicara, cuando corresponda, qué tipo de
datos pueden ampliarse en sus respectivos reportes.

Durante 2016 se consolidé el negocio de desarrollo inmo-
biliario, Situm S.A.S., como unidad de negocio de Grupo Argos,
con lo cual, sus cifras se incluyen en la gestion del holding.

Se excluyen de este reporte las cifras del negocio Opain
S.A. cuya compra se perfecciond en enero de 2017.

Las cifras del informe de gestion se presentan bajo las Nor-
mas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF. Para man-
tener la comparabilidad con las cifras publicadas en reportes
anteriores, las mismas se expresan en pesos y en dolares a una
Tasa Representativa del Mercado (TRM) de COP $3.000,71.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016



(102-48) (102-55) En los anexos se pueden
encontrar el indice de Contenidos GRI (Ver
pagina 129) y la autodeclaracion de cumpli-
miento con el marco de Reporte Integrado,
en donde se detalla como este reporte sigue
los principios y contenidos de esta guia. De
igual forma, a lo largo del reporte se indica,
cualquier cambio en las cifras, cobertura y
limite del reporte cuando aplique.

Temas materiales

Los asuntos identificados en el ejercicio de
materialidad de 2016, son el resultado de
la identificacién y priorizacion de los asun-
tos materiales en las dimensiones ambien-
tal, social y econémicaspara los grupos de
interés y para la organizacion. Estos asun-
tos son:

1. Inversiones con Enfoque ASG -
Ambiental, Social y de Gobierno
Etica, Conducta y Transparencia
Gobierno Corporativo
Gestion de Riesgos
Gestion del Talento Humano
Estrategia de Cambio Climatico
Innovacion

S S

PERFIL DE LA COMPANIA

Palma de cera. Ceroxylon quindiuense.

Verificacion externa del reporte

(102-56) (102-32) La informacion financiera de este reporte fue
auditada por un tercero independiente, la firma Deloitte & Tou-
che, en su calidad de Revisor Fiscal de Grupo Argos. La Alta Di-
reccion revisd y aprobd el Reporte Integrado y por encargo de
la misma, Deloitte & Touche realizd el aseguramiento limitado
de una muestra de los indicadores de desempeno incluidos en
esta publicacion. El informe de revision independiente se en-
cuentra en los anexos de este reporte (Ver pagina 161).

Punto de contacto

(1202-53) Este documento se encuentra publicado en la pagina
web reporte2016.grupoargos.com, pero si desea mayor infor-
macién puede comunicarse con Camilo Abello, Vicepresidente
de Asuntos Corporativos (cabello@grupoargos.com), con Pie-
dad Monsalve, Gerente de Sostenibilidad y Comunicaciones
(pmonsalve@grupoargos.com) o con Margarita Gonzalez, Di-
rectora de Sostenibilidad (mgonzalez@grupoargos.com).

4 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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2 Carta de
la Presidente
de la Junta Directiva

Estimados accionistas:

(10214) Es para mi un placer dirigirme a us-
tedes para presentarles nuestro informe de
gestion como parte del compromiso corpo-
rativo de comunicacion y transparencia.

Por cuarto ano consecutivo, elaboramos
este informe integrando los resultados eco-
némicos con los avances y retos en mate-
rias ambiental y social, siguiendo la guia del
Global Reporting Initiative, en su versién
“Estandar GRI”, de acuerdo con los asuntos
que son materiales o tienen especial impor-
tancia para la organizacion y para los grupos
de interés con los que nos relacionamos.

Alo largo de estas paginas podran ente-
rarse de los aspectos fundamentales sobre
la estrategia de Grupo Argos, su papel como
gestor activo de los negocios, los pasos da-
dos en la consolidacion de las concesiones
viales y aeroportuarias como tercer pilar
operativo y el posicionamiento del holding
como uno de los actores mas relevantes de
la infraestructura en la region.

Pese a la complejidad e incertidumbre
que caracteriz6 el 2016, nos complace re-
gistrar un balance positivo, con logros y he-
chos relevantes, basado en el actuar disci-
plinado y coherente de un talento humano
excepcional, la consistencia en la ejecucion
de la vision, la diversificacion de industrias
y geografias, la exposicidon simultanea a
economias desarrolladas y emergentes, la
adecuada gestion de riesgos, la busqueda
de sinergias y eficiencias y la transferencia
de practicas entre negocios.

PERFIL DE LA COMPANIA

En cumplimiento de nuestra Politica de Sostenibilidad y te-
niendo en cuenta los criterios de adhesion al Pacto Global de
Naciones Unidas y la voluntad de contribuir desde nuestro rol
empresarial a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la Junta Directiva orienta metas y planes de traba-
jo para profundizar la generacion de valor econémico, ambien-
tal y social en el largo plazo, en un marco de responsabilidad,
buen gobierno, integridad y ética.

Es muy satisfactorio que Grupo Argos y Cementos Argos
hayan sido ratificados por cuarto afio consecutivo en el indice
Global de Sostenibilidad Dow Jones que reconoce a las empre-
sas mas destacadas en el mundo por sus buenas practicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo. Ademas, jun-
to con Celsia, fueron incluidos en el Anuario de Sostenibilidad
2017 de RobecoSAM, en el cual Grupo Argos recibio distincion
Plata y Cementos Argos obtuvo distincién Oro, como la cemen-
tera mas sostenible del mundo.

Quisiera concluir agradeciendo el apoyo, la colaboracién y el
dialogo permanente con nuestros grupos de interés, que nos ayu-
dan a fortalecer, ano tras ano, nuestro actuar como empresa sos-
tenible. Apreciamos la confianza que han depositado en nosotros
para seguir orientando el Grupo Empresarial Argos.

Somos optimistas frente al futuro y trabajaremos con discipli-
na, pasion y compromiso para seguir consolidando nuestro foco
en infraestructura, diversificando negocios maduros con nego-
cios de alto potencial, participando en su desarrollo presente, su
proyeccion y crecimiento, siempre atendiendo a los mas sélidos
principios de integridad y responsabilidad.

Muchas gracias,

W . A
i

ROSARIO CORDOBA
Presidente Junta Directiva

5 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Sobre Grupo Argos

(2021) Grupo Argos es una compania de in-
versiones en infraestructura con presencia
en negocios de cemento, energia, concesio-
nes e inmobiliario.

Es una sociedad anénima inscrita en la
Bolsa de Valores de Colombia, al igual que
sus filiales Argos, Celsia y Odinsa.

Ademas de sus negocios estratégicos,
Grupo Argos cuenta con un sélido portafo-
lio de inversiones en el sector inmobiliario,
financiero y de alimentos.

En el mercado bursatil colombiano, Gru-
po Argos es un emisor de acciones ordina-
rias y acciones preferenciales, dirigidas a
inversionistas estratégicos, fondos privados
de inversion, fondos de pensiones e inver-
sionistas en general (personas naturales y
juridicas).

(202-7) La creacion de valor para los mas de 10.000 accionistas
se fundamenta en la diversificacion de sus inversiones y geo-
grafias, con un robusto portafolio en diferentes sectores, com-
binando negocios maduros y nuevos negocios de alto potencial,
con mercados desarrollados como Estados Unidos y economias
emergentes, en un marco de integridad, gobierno corporativo, in-
novacion y compromiso con la sostenibilidad en las tres dimensio-
nes: econémica, ambiental y social.

(102-3) (102-4) Grupo Argos tiene domicilio en Medellin, Co-
lombia, y, a través de sus negocios, tiene presencia en 18 pai-
ses y territorios: Colombia, Estados Unidos, Panama, Honduras,
Replblica Dominicana, Haiti, Guayana Francesa, Surinam, Anti-
gua, San Martin, Santo Tomas, Curazao, Puerto Rico, Venezuela,
Costa Rica, Chile, Ecuador y Aruba.

Matriz de inversiones sostenibles en INfraestructura

11.419 En

18 paises
y territorios

empleados
directos a traves
de sus filiales

Mas de

10.000

accionistas

$16,3

$14,6 $3,6

$45

billones billones billones billones
Capitalizacion Ingresos EBITDA en activos
Bursétil bajo administracion

7 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Planta Martinsburg. West Virginia,
Estados Unidos, adquirida en 2016.

7Nuestras Inversiones

(102-2) (102-7) (102-10)

ESTRATEGICAS en Infraestructura ;

Concesiones ‘
(%)
=) e 2 N
: 1 v BB O
) ( ] . B Y s NG
€ ARGOS o &g ODINSA i1 COMPAS
o i 22 g
55,3%* 52,5% 98,6% 50%
*Acciones ordinarias en circulacion. O PAI N SA.
65%* *
**Sumatoria de participaciones
de Grupo Argos y Odinsa.
PORTAFOLIO
Inmobiliario . . Servicios financieros . , Alimentos ;
GRUPO -&’f), Grupo
ke \
E N SUradz= ~(* nutresa
SRR  :: 35,9%* %% 9,8%
S < a5
40%* * * 100% **%*Esta participacion corresponde a la participacion

que tienen Grupo Argos y sus vinculadas.

***Participacion en el
fondo de capital

privado luego del ingreso
de Proteccion.
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7 2016, un ano de consolidacion de la estrategia

Fortalecimos nuestro
tercer pilar de
infraestructura con

$1,3 billones

& en inversiones

Principales hitos

Definimos nuestro rol como
arquitecto estratégico con
cuatro focos de actuacion:

@ 6 © &

Estratégico Financiero  Gestor

Institucional

Estructuramos un portafolio
robusto en el sector
de infraestructura con

@ $45 billones

en activos

Compra de Martinsburg

Acompanamos a cementos Argos
en la adquisicion de la Planta Mart-
insburg, por US$660 millones, que

aumenta 29% la capacidad instala-
da de la filial en Estados Unidos.

Adquisicion Odinsa

Con exitosa Oferta Piblica
de Adquisicion sobre Acciones
Ordinarias (OPA), aumentamos
la participacion en Odinsa del
54,75% al 98,55%.

Concesiones

En Odinsa se realizb el cierre
financiero de Pacifico 2, por
US$400 millones, luego de haber
llegado a una participacion del
79% en dicha concesion.

Recuperacion energia

El negocio de generacion tuvo
mejoras operacionales relevantes
para la recuperacion de la
rentabilidad y eficiencia de Celsia,
permitiéndole avanzar en su
estrategia de nuevos negocios.

Adquisicion Opain
Adquirimos el 30% de Opain,
que sumado al 35% de participacion
de Odinsa, consolida el control

de la concesion de terminales

de pasajeros y carga de El Dorado.

EiEGIE &0
Dow Jones

Sustainability Indices
Irs Collabaration with RobacaSAM &

ROB=COSAM
( Sustainability Award
Silver Class 2017

Referente en sostenibilidad

Ingresamos por 42 vez en el indice
Global de Sostenibilidad Dow
Jones y fuimos reconocidos en el
Anuario de Sostenibilidad de Robe-
coSam con medalla de plata. Argos
fue destacado como la cementera
mas sostenible del mundo.

9 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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72016 en cifras
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- Ingresos EBITDA Utilidad neta
383 $14,6 billones $3,6 billones $1,1 billones
+15% +37% +75%
Activos Patrimonio
- <> »
$45 billones > $24 billones
*6% +3%
Participaciones
por negocio 8%

Ingresos consolidados
Miles de millones de pesos

21%

Crecimiento anual
promedio

9.296

7.629

2012 2013 2014 2015 2016

6.681

EBITDA consolidado
Miles de millones de pesos

22%

Crecimiento anual
promedio

3.620

2.635
2.225
1.907

2012 2013 2014 2015 2016

1.616

Concesiones

Otros ‘

26% Ingresos

Energia

Cemento

14%

Concesiones

Cemento
Otros

EBITDA

28%

Energia

3%
Renta inmobiliaria  Otros

13%

Concesiones

Cemento

Portafolio
$16 billones

19%
Banco
de tierras

13%

Energia

10 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016



PERFIL DE LA COMPARIA [ j GRUPO ARGOS

7 Talento humano

11.419 empleados Mas de 56 horas {E}
directos en todo 641 mil de formacion W&¥
el Grupo Empresarial horas de formacion| promedio por empleado

Distribucion de empleados

tso% #20%

Por compaiiia ‘ 'i'

Grupo Argos 80 66

Cemento 1.337 7.829

Energia 392 1.165

Concesiones 185 87

Puertos 62 160

carbon 10 46 Practicas corporativas

Total 2.066 9.353
Programa Programa de Modelo de
de Talento | Deliberacion | Competencias
y Sucesion ! Etica Corporativas

m as fara Treyy 31
: ) Witre

B
e o

Formacion en Multilingliismo, Liderazgo,

4§, L “ Cultura, DDHH, Diversidad e Inclusion,
\ % "

Seguridad y Salud en el Trabajo

Movilidad
del talento
entre negocios

Fortalecimiento
de la diversidad

GREAT
Somos una de las PLACE

_ T
20 mejores WORK'

empresas para trabajar

en Colombia segin Great
Place to Work
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7 Gestion social

+

Inversiones a través de las Donaciones Inversiones desde las

fundaciones filantropicas  operaciones

34 mil millones @ en programas de las fundaciones:

Fundacion Fundacion Fundaciones
Grupo Argos Cementos Argos Celsia y Epsa
12.600 millones* 14.614 millones 6.883 millones

%, Infraestuctura educativa “%, Mejoramiento

“%, Conservacion ambiental

*" y biodiversidad "y comunitaria " de la educacion

# Alianzas por la educacion . Infraestructura escolar

* Reforestacion y 4 en energia y agua

+" restauracion de bosques . Becas de educacion

# superior .. Fortalecimiento
s+ Fondos de agua 2+ de capacidades

~ . *%, Vias y reconstruccion * para la ensenanza
#* Inclusion social <" de viviendas

*$5.500 millones

aprobados por Asamblea Grupo Argos 2016

apalancaron la gestion de la Fundacion Grupo Argos y de otras 15 -
entidades, fortaleciendo procesos sociales, educativos y culturales. :

12  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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7 Nuestra gestion ambiental

Meta del Grupo Empresarial Argos:

Reducir en 20% las emisiones directas de CO,

por cada millon COP de ingresos en 2025, teniendo como ano base el 2015.

Emisiones de gases de efecto invernadero Emisiones directas
Reconocemos los riesgos y oportunidades derivados del

TP . . 2015 2016
cambio climatico y sus efectos en la estrategia de negocio.

Integramos en todos los negocios actividades con en- 10 mlllones 9 mlllones

foque de adaptacion a los efectos del cambio climatico, TonCOzeq " TonCO,eq

asi como de prevencion, mitigacién y compensacion de los

impactos que generan. 10% de red UCCI()ﬂ

Logros y avances

312 mil arboles

sembrados en 2016
con potencial de captura:
771 mil toneladas de CO..

562 mil arboles

sembrados en Iz iniciativa
ReverdeC de Celsia, con:

874 mil arboles dt:7 >

Restauracién de entre los distintos G D AL
rogramas, ; ; e, e BT

12 cuencas progran + BERE e T v

en 16 municipios. ' S5 : L e o B

Proteccion dg
785 hectareas

con 83,1 km de aislamientos.

Aumento al

6,8% en el uso de
combustibles alternativos
en Cementos Argos.

Ver Dimension Ambiental
en la pag. 95.
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Estrategia de cambio climatico

& + Y +

Reduccion G EI . . .
(gases efecto invernadero) Proteccion del & gl.l a B | Od iversli d a d

1.730 hectareas 117 nacimientos
impactadas para conservar e, de agua protegidos.

cuencas hidrograficas
con el fondo de agua Cuenca Verde =

6 mil especies
natlvas sembradas

en ribera de rio con fondo
de agua Cuenca Verde.

Fondo de Agua
de Cartagena creado

para beneficiar cuatro corregimien-
tos, donde habitan 1.300 familias.

Convenio
con Parques
NaC|0na|es Naturales

de Colombia para apoyar areas
protegidas y ecosistemas.

18 mil arboles

sembrados en nombre
de los 6 mil participantes
en la Carrera Verde 2016.

Inventario
de fauna en plantaciones

forestales para ajustar modelos

411_700 hectéreas de produccion y proteger:
para estudio y proteccion del Oso Andino 11 EERCICEEIIENL T
en la Cordillera Occidental . 18 de anfibios y reptiles

' . 16 mamiferos silvestres

14  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Cemento
(102-6)

H Plantas de cemento ® Nueva York
: Plantas de concreto
. 4 Moliendas de clinker

| @ Puertos/Terminales |

e Pensilvania

a® ¢ Maryland
West Wirginia
Virginia
® Cardlina del Norte

Carolina del Sur

Arkansas

Algbama [ )
°,

° B {Georgia

Texas Misisipi

| ]
Flotida
)
°

Hondutas

u
*

Panama
+ @

12 @ Plantas de cemento
9Q
320
379 @ rintes ce concreto
69 @ Centro de distribucin
5 @ Barcos
985 Vagones de tren
24Q
18Q

Instalaciones
de molienda de clinker

Puertos/Terminales de recepcion
y empaque de cemento

Cemento
(millones de ton)

Concreto
(millones de m3)

PERFIL DE LA COMPANIA

CEMENTO

Lider de la industria
en Colombia

5° productor mas grande
en América Latina

2° productor mas grande
en el sureste de Estados Unidos

Uno de los dos lideres
en Centroamérica y el Caribe

CONCRETO
Lider en Colombia

3° productor mas grande
en Estados Unidos

9.166 empleados

1.5 paises y territorios
36 destinos de exportacion

Haiti )
® Santo Toméas « °San Martin
°

+@

Répdblica
Dominicana

+

Puerto Rico

Antigugg
Dominica °

® o Curazao
°
]
|

Venezuela**

o+

A

Surinam | Guayana
Frangesa

m B Colombia

**Argos tiene presencia en Venezuela a través

de su subsidiaria Corporacion de Cemento Andino,
actualmente en proceso judicial por la expropiacion
de su planta en el estado de Trujillo por parte del
Gobierno venezolano. La indemnizacion esta sujeta
a decisiones judiciales.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Energia

(102-6)

1.557 empleados ‘
3 paises Aﬂa

Generacion de energia

2.388 MW de capacidad instalada:
—7 50 MW
T 2%

edlica

Costa Rica

Antioquia Santander

~— ‘ ‘i E
1.195 MW
51%

Hidrica

g del Cauca

Transmision y distribucion
274 km de redes de transmision

20.246 km de redes de distribucion

En el suroccidente colombiano

Plan5Caribe inici6 obras en 2016
En cinco departamentos del norte de Colombia

Comercializacion

586 mil clientes
En 39 municipios del suroccidente colombiano

585 clientes no regulados
Contratos de venta de energia en toda Colombia

16 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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S Concesiones viales,

aeroportuarias y portuarias
(102-6)

Estados Unidos

Repdblica Dominicana

00
Panama*

. “ombia

Ecuadcb

&

COMPAS

222 empleados
3 paises

@ 6 terminales portuarios en operacion
2 terminales en acuerdo operativo y comercial

G 18 posiciones de atraque

r
% JGRUPOARGOS

5 paises
272 empleados directos
1.686 empleados

en todas las concesiones

Concesiones viales @)
Nacionales
OPacifico 2
OAutopistas del Café
OMalla Vial de los Llanos
OSanta Marta-Paraguachén

Internacionales
oAutopistas del Nordeste,
Repdblica Dominicana
oBulevar Turistico del Atlantico,
Repdblica Dominicana

Concesiones
aeroportuarias

OAeropuerto El Dorado - Opain, Bogota
OAeropuerto Mariscal Sucre - Quiport, Quito

*Activos Odinsa en
Panama y Chile estan en
proceso de desinversion.

14,1 millones de toneladas de capacidad

4,3 millones de toneladas movilizadas en 2016
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PACTIA

Inmobiliario
(102-6)

168 empleados
2 paises
14 departamentos

PERFIL DE LA COMPARIA [ ] GRUPO ARGOS

Mas de 60 activos

2,5 billones de pesos
valor de activos

504 mil m?2 area arrendable
en operacion

720 Mil M? area arrendable
en plan de inversiones

Mas de 1.800 locales comerciales
Mas de 1.100 habitaciones
Mas de 3.400 minibodegas

Desarrollo Urban
(102-6)

18

$2,4 billones de valor en libros e
416 hectareas desarrolladas en Barranquilla G
59 hectareas de espacio publico
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PERFIL DE LA COMPANIA

7Reconocimientos

HIEELE BF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Callaboration with RobecoBk s

Por cuarto ano consecutivo fuimos
ratificados en el indice Global de
Sostenibilidad Dow Jones. Entre
3.420 companias que fueron
invitadas, solo 202 ingresaron
como las mas sostenibles

del mundo.

Grupo Argos fue reconocida como
una de las 20 mejores empresas
para trabajar en Colombia de
acuerdo con el instituto Great
Place to Work.

2Compromisos institucionales o212y o213

El Pacto Global

SPAL G
< M8\ % de las Naciones
\ €=;’ , Unidas compromete
w a las compafias
WE SUPPORT con los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible.
'H Consejo
@ Empresarial
Mundial para
WhESl:I el Desarrollo
Sostenible y
su capitulo
colombiano,
Cecodes.

ROBe=COSAM
( Sustainability Award
Silver Class 2017

Grupo Argos, Argos y Celsia fueron
reconocidos nuevamente en el
Anuario de Sostenibilidad de la
firma RobecoSam. Grupo Argos
recibid medalla de plata y Argos
medalla de oro como la cementera
mas sostenible del mundo.

Con el sello IR, la Bolsa de Valores
de Colombia distinguio a Grupo
Argos como una de las companias
listadas con mas altos estandares
de transparencia y gobierno
corporativo.

The CEO Water Mandate

Iniciativa del Pacto Global para
trabajar con las companias

en practicas de sostenibilidad
relacionadas con el agua.

Circulo de
Compainias de la
Mesa Redonda
Latinoamericana
de Gobierno
Corporativo.

&P F1sE4Good

Somos miembros del
FTSE4good Emerging Index,
indice reconocido por integrar
los temas ambientales, sociales
y de gobierno corporativo (ESG,
por su sigla en inglés) en

las decisiones de inversion.

SECRETARLS IDE TRAMSPAREHCLA

PN O LA S L

Ingresamos al Registro

de Empresas Activas en
Cumplimiento Anticorrupcion,
EACA, de la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia
de la Republica.

Grupo Argos elabora su
reporte de gestion bajo

el marco Global Reporting
Initiative, GRI, basado en
los asuntos econémicos,
sociales y ambientales mas
relevantes para sus grupos
de interés. Desde 2014,
Grupo Argos es aliado
organizacional de GRI.
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01 PERFIL DE LA COMPARIA [ ] GRUPO ARGOS

2zJunta Directiva

La Junta Directiva de Grupo Argos esta compuesta por siete De izquierda a derecha:
miembros, de los cuales, cinco cumplen con los criterios de in- Arriba:
dependencia establecidos tanto en la ley colombiana como en el Carlos Ignacio Gallego
Cédigo de Gobierno Corporativo de la compania. Ninguno de los Ana Cristina Arango
miembros de la Junta Directiva es empleado de la organizacion. Armando Montenegro
El marco de gobierno corporativo en Grupo Argos esta conte- Jorge Uribe
nido en el Cédigo de Buen Gobierno, el cual constituye una guia David Bojanini
para la correcta administracion de sus negocios.
Abajo:
Principios de gobierno: Mario Scarpetta
o Trato equitativo e igualitario a los accionistas e inversionistas. Rosario Cérdoba, Presidente

o Suministro igualitario, oportuno y regulado de la informacion
relevante que estos requieran para la toma de sus decisiones.
o Transparencia, fluidez e integridad de |la informacion suminis-
trada al mercado.

o Establecimiento de reglas claras y generales para el actuar de
los 6rganos de administracién, miembros de Junta Directiva y
colaboradores.

Ver capitulo Gobierno
Corporativo en la pag. 49.
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2 Comité de Presidentes

Como arquitecto estratégico, Grupo Argos acompaia el desa-
rrollo de la vision, la gestion, los planes de crecimiento y la estra-
tegia competitiva de los negocios que controla.

El Presidente de Grupo Argos preside las juntas directivas de
sus filiales, con apego pleno al Cédigo de Gobierno Corporativo y
su principio de respeto por el accionista minoritario.

De izquierda a derecha:

Juan Esteban Calle,
Presidente de Cementos Argos

Maria Clara Aristizabal,
Gerente de Desarrollo Urbano
y negocio Inmobiliario

Jorge Mario Velasquez,
Presidente de Grupo Argos

Mauricio Ossa,
Presidente de Odinsa

Ricardo Sierra,
Presidente de Celsia
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PERFIL DE LA COMPANIA

7 Comité Directivo

Como apoyo a la estructura de gobierno

de Grupo Argos existen distintos comités:

o Comités de Vicepresidencia

o Mesas de sinergia por temas, con participacion de las distin-
tas companias

o Comité de Sostenibilidad

o Comité de Riesgos

o Comité Central de Conducta

o Otros comités como los de Contratacion, de Seguridad de la
Informacién, de Compras, de Tesoreria y de Créditos, integra-
dos por colaboradores de diversas areas que se centran en
los temas indicados por su nombre.

De izquierda a derecha:

Ana Mercedes Villegas,
Gerente de Gestion de Negocios

Alejandro Piedrahita, Vicepresi-
dente de Finanzas Corporativas

Camilo Abello, Vicepresidente
de Asuntos Corporativos

Sergio Osorio, Vicepresidente
Gestion Humana y Administrativa

Jorge Mario Velasquez,
Presidente de Grupo Argos
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INFORME DE GESTION

Informe de gestion de la
Junta Directiva y del Presidente

Senores accionistas:

Nos complace presentarles los resultados
logrados en 2016, ano que se caracterizo
por la evolucion y dinamica en los distintos
negocios que conforman el Grupo Empre-
sarial Argos. Avanzamos en la expansion
y competitividad del negocio de cemento,
recuperamos la rentabilidad y eficiencia
del negocio de energia y consolidamos las
concesiones como el tercer pilar estratégi-
co del Grupo, fortaleciendo el holding como
uno de los principales jugadores en el sec-
tor de infraestructura en la region.

Aunque el 2016 representé complejas
incertidumbres en diversas dimensiones,
la estrategia de largo plazo de Grupo Argos
para actuar como holding con balance de
negocios y presencia en distintos mercados
muestra sus frutos y nos permite mantener
una perspectiva optimista sobre el desem-

24

La exposicion simultanea a
economias desarrolladas

y emergentes
mejora el equilibrio de riesgos

peno de las industrias donde tenemos presencia. Alcanzamos
resultados satisfactorios en la mayoria de nuestros negocios,
totalizando ingresos por 14,6 billones de pesos, creciendo el
15%, y un EBITDA consolidado de 3,6 billones de pesos, que
representa un incremento del 37% respecto al ano precedente.

Nuestro modelo, fundamentado en un direccionamien-
to activo de los negocios, se siguié edificando sobre sélidos
valores corporativos en torno al respeto por las personas, las
instituciones y la integridad como filosofia empresarial. Con-
cebimos la sostenibilidad de nuestras operaciones como un
balance entre lo econémico, lo social y lo ambiental, donde el
desarrollo del Talento Humano cobra relevancia como elemen-
to diferenciador.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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7 Entorno econémico y politico

Diversos factores macroecondémicos y politicos afectaron los
distintos paises de Suramérica durante 2016, generando
una desaceleracion en la region. La caida de los precios de
los commodities en el primer trimestre, el desbalance en las
cuentas externas y la volatilidad de las tasas de cambio fueron
factores que impactaron la mayoria de los Estados. En con-
junto, la region crecié6 menos de un 0,5% y, con excepciones,
se evidenciaron crecimientos positivos, entre ellos Colombia
con un 2%. Al tiempo, Centroamérica y el Caribe se vieron favo-
recidos por mejores precios de los combustibles, al ser impor-
tadores netos de los mismos, por el flujo de remesas y el buen
desempeno de sus socios comerciales.

Estados Unidos continué con su senda de recuperacion
y una alentadora dinamica en sus indicadores. Con un cre-
cimiento positivo del 1,6%, se resaltan sus bajos niveles de
desempleo (4,7%) y el buen desempeno del sector de la cons-
truccion, que por primera vez llegé a maximos histéricos desde
2008 en inicio de proyectos de vivienda y permisos de cons-
truccion de vivienda cercanos al millén de unidades.

Aeropuerto Mariscal Sucre, Quito, Ecuador.

En lo politico, el 2016 fue un afo de profun-
dos cambios, marcado principalmente por
la incertidumbre en diversas geografias y
un entorno volatil, que en algunas circuns-
tancias desconcertaba el devenir de los
mercados y la dinamica de los negocios.
En Colombia los vaivenes del proceso de
paz y la reforma tributaria motivaron ac-
tuaciones cautas del publico inversionista.
En medio de estos escenarios complejos,
para Grupo Argos es satisfactorio entregar
resultados positivos en el 2016. Un actuar
disciplinado y coherente, ademas del apor-
te contraciclico de los distintos mercados
donde tenemos presencia, permitié que los
resultados del ano fueran positivos. La ex-
posicion simultanea a economias desarro-
lladas y emergentes mejora el equilibrio de
los riesgos, permitiendo reducir las tasas
de acceso a capital y facilita la adopcion de
mejores practicas y el desarrollo del talento
humano con estandares globales.
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2Desempeno accionario

El mercado accionario en Colombia presen-
t6 una importante recuperacion en el afo
2016, con una apreciacion del 17% en el
indice COLCAP. El desempeno fue influido
positivamente por las entradas de flujos de
inversion de los fondos de pensiones loca-

Acciones ordinarias

INFORME DE GESTION

les y fondos extranjeros, y en especial en el segundo semestre,
por las mejores perspectivas en la recuperacion en los precios
de algunos commodities. Los buenos resultados registrados
condujeron a que tanto las acciones ordinarias como las prefe-
renciales de Grupo Argos se valorizaran en un 19%, superando
el desempeno del indice COLCAP.

Acciones preferenciales

Grupo Sura 24,6% 35,
Otros inversionistas ondos
61,1% internacionales
Fondos de
pensiones en
Colombia
Fondos
internacionales
Grupo o Fondos de pensiones 2,9%
Nutresa 12,4A) 12,9% en Colombia Otros inversionistas

7 Hechos mas relevantes

En 2016, Grupo Argos logro la consolida-
cion del negocio de concesiones como su
tercer pilar de infraestructura. Tras la ad-
quisicion de un porcentaje adicional de
Odinsa en una nueva Oferta Publica de Ad-
quisicion y la compra del 30% de Opain S. A.,
la compania se posicioné como uno de los
holdings de infraestructura mas importan-
tes de la region.

Grupo Argos cerr6 el ano con una partici-
pacion accionaria del 98,6% en Odinsa, lue-
go de adquirir un 43,8% adicional al 54,8%
con el que culmind el 2015. El valor de la
transaccion ascendié a 816 mil millones de
pesos, de los cuales, un 83%, es decir, 677
mil millones, fue pagado con acciones pre-
ferenciales de Grupo Argos. Esto refleja la
confianza de los anteriores accionistas de
Odinsa en nuestra organizacion, lo que les

permitird mantener exposicion a la infraestructura, ademas de
un atractivo portafolio de otros negocios y geografias con poten-
cial de crecimiento.

Igualmente, destacamos la adquisicion, por valor de 480
mil millones de pesos, del 30% de Opain, concesionario de los
terminales de carga y pasajeros del Aeropuerto Internacional
El Dorado, el tercero mas importante de América Latina, lo que
permitié acceder al control sobre el 65% de dicha compania
(considerando que Odinsa ya era titular de un 35%).

Con estos movimientos, Grupo Argos consolida un portafolio
estratégico con cerca de 45 billones de pesos en activos bajo
administracién, enfocado en cemento, energia, concesiones
viales, portuarias y aeroportuarias, desarrollo urbano y renta
inmobiliaria, o que sumado a las inversiones de portafolio en
los sectores financiero y alimenticio ofrece complementariedad
y una diversificacion en términos de geografias y monedas.

En lo que respecta a nuestras inversiones estratégicas, se-
nalamos que el negocio de cemento perfecciond la compra de la
planta cementera en Martinsburg, West Virginia, y ocho termina-
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les logisticas, con lo cual aumenté en 29% su
capacidad instalada en los Estados Unidos,
llegando a 9,9 millones de toneladas, donde
hoy genera cerca del 50% de sus ingresos.
Esta adquisicion amplia la presencia de la
compania de nueve a 13 estados, sumando
importantes capacidades operativas, tecnol6-
gicas y logisticas, posicionandose de manera
privilegiada para capturar las expectativas de
incremento en el gasto en infraestructura que
se estima sera cercano a un 1 trillén de déla-
res en el proximo quinquenio. Para esta ope-
racion se invirtieron 660 millones de dolares,
financiados con un crédito puente que esta
siendo pagado, en su mayoria, con recursos
provenientes de un plan de desinversion de
activos no estratégicos que viene ejecutando-
se desde 2016. A enero de 2017 ese plan ha-
bia alcanzado ya los 296 millones de dolares.

INFORME DE GESTION

Asi es la planta de
Martinsburg, en West
Virginia, Estados Unidos

US$660 millones

Valor de la transaccion

2009: inicio de operaciones

R

4 puertos maritimos

4 pyertos ferroviarios

]
'
i}
!

T

1,6 millones ton/aiio
Capacidad de clinker

2,2 millones ton/aiio
Capacidad cemento

Planta mas eficiente
en consumo energético en EE. UU.

2000000

Argos es la compania de origen
colombiano con mas activos
en Estados Unidos.

Permite abastecer estados como
Virginia, Nueva York, Nueva Jersey, Ma-
ryland y Washington D.C., entre otros.

En el negocio de energia se retomaron nuevamente los resul-
tados operacionales positivos, generando un EBITDA superior
a un billén de pesos, dejando atras los efectos complejos de
los embates climaticos, regulatorios y contractuales que se vi-
vieron en 2015, producto del fenémeno de “El Nifo”, la falta
de abastecimiento de gas y el desarreglo regulatorio del sector
eléctrico. Destacamos la labor del equipo de Celsia en la efi-
ciencia, contribuyendo asi a implementar mejoras y proponer
modificaciones regulatorias. Adicionalmente, Celsia avanz6 de
forma positiva en la estructuracion de su plataforma comple-
mentaria de innovacién, encaminada hacia la exploracion de
energias renovables, principalmente solar, y un atractivo con-
junto de nuevos modelos de negocios en incubacién alrededor
de la generacion distribuida, que representan una mirada fres-
ca a una industria en constante evolucion.

En concesiones se seleccionaron aquellos proyectos
mas atractivos y se consolidd el control sobre ellos, con par-
ticipaciones que permiten desarrollar el modelo de negocio y
fortalecer las operaciones sinérgicas generadoras de valor.

27 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Autopistas del Café, Colombia.

Durante el ano se avanzé también en la
desinversion programada de aquellos acti-
vos no relacionados con los negocios prin-
cipales, lograndose rotar eficientemente el
capital invertido. En el 2016 se alcanzé el
cierre financiero del proyecto Autopista Co-
nexion Pacifico 2, con la participacion de
la banca nacional e internacional por valor
de 1,2 billones de pesos. Odinsa pasé de
tener una participacion accionaria de un
25% a un 79% en dicho proyecto, el cual
se encuentra en proceso de construccion y
espera entrar en operacién en el afno 2020.

En materia aeroportuaria, las concesio-
nes de Odinsa crecieron en trafico de pasaje-
ros y carga, siendo reconocidas por los usua-
rios y por firmas especializadas del sector. En
el Aeropuerto Internacional EI Dorado se con-
tinda con las obras de la segunda ampliacién
por 400 mil millones de pesos, aumentando
su capacidad y nivel de servicio en los mue-
lles nacional e internacional. El aeropuerto
atendi6é 31,4 millones de pasajeros, con una
variacion positiva de 4,7% frente al 2015.
Movilizé 667 mil toneladas de carga, con una
leve disminucion de 0,6%, manteniéndose
como el primer aeropuerto en carga y el ter-
cero en pasajeros en América Latina.

28
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Desarrollo Urbano en el Norte
de Barranquilla, Colombia.

El control accionario Qermite
fortalecer operaciones

sinéergicas

generadoras de valor

Finalmente, en el frente inmobiliario el negocio de desarrollo
urbano present6é una dinamica activa y cerré negociaciones
por 1,8 millones de m2. La estrategia se enfocé en la optimi-
zacion de recursos desde la demanda buscando maximizar el
valor. Este negocio, que antes desarrollaba la filial Situm, fue
integrado dentro de Grupo Argos para aportar eficiencia opera-
tiva y mantener su foco y especializacion.

En lo referente al negocio de renta inmobiliaria, Pactia, que
administra activos para la renta por mas de 2,5 billones de pe-
s0s y un area arrendable neta de 504 mil metros cuadrados, se
convirtié en Fondo de Capital Privado, lo que permitié el ingreso
del Fondo de Pensiones Proteccion, con un compromiso de in-
version de hasta 600 mil millones de pesos, habiendo realizado
en el 2016 un primer aporte de 165 mil millones de pesos. Esto
brinda flexibilidad para financiar el plan de expansion.

A continuacion detallamos las cifras y logros especificos de
cada negocio.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Z1Desempeno de los negocios
Cemento

De forma consolidada, los ingresos de Cementos Argos al cierre
de 2016 alcanzaron 8,5 billones de pesos, un 7,7% mas que
en 2015. EI EBITDA creci6 8,7% al alcanzar los 1,7 billones de
pesos, apalancado especialmente por el buen desempeno en
Estados Unidos, el Caribe y Centroamérica.

En 2016, Cementos Argos se enfocd en la eficiencia como
propulsora para la competitividad, fijando como objetivo ser
el mejor operador en los mercados donde participa. Se busca
la transformacion productiva aprovechando eficientemente los
activos, usando mas combustibles alternos y fortaleciendo la
propuesta de valor, ademas de capturar sinergias con otras
empresas del Grupo Empresarial Argos.

Regional Estados Unidos
Los despachos de cemento crecieron 19% y llegaron a 4 millones
de toneladas, impulsados por la demanda sélida en Georgia, Flo-
rida y las Carolinas, principalmente. El crecimiento en volumen
de cemento en los estados donde opera Cementos Argos supero
el promedio del pais. Los despachos de concreto aumentaron un
3%, llegando a 7,6 millones de metros cubicos, lo que consolida
la empresa como lider en varios de los mercados donde participa.
La Regional Estados Unidos cerrd con ingresos por 1.388
millones de délares, 12% mas que en 2015, y un EBITDA histori-
co de 181 millones de délares, con un margen EBITDA que, por
primera vez desde la crisis, alcanz6 doble digito al llegar a 13%.

Regional Colombia
Luego de mas de una década de crecimien-
to continuo, la construccion presentd una
desaceleracion tipica de un mercado ciclico
altamente correlacionado con el desempeno
de la economia, lo que disminuyé el consu-
mo y los despachos de cemento. La infraes-
tructura sigue en transicion, y se vislumbran
consumos relevantes entre 2017 y 2020.
Para ello Cementos Argos cerr6 acuerdos de
suministro con cerca del 70% de los proyec-
tos de 4G que cuentan con cierre financiero.
De esta manera, los ingresos de la re-
gional disminuyeron 13% en comparacion
con 2015. El EBITDA se situé en 668 mil
millones de pesos, con un margen del 26%.

Regional Caribe y Centroamérica
La diversidad de esta regional aport6 esta-
bilidad y oportunidades de crecimiento con
operaciones rentables, en las que se ha
adaptado la oferta de valor segln las nece-
sidades de cada mercado. Los vollimenes
permitieron ingresos de 551 millones de
doélares, impulsados por el comportamiento
positivo en Honduras, Panama y la comer-
cializacion internacional. EI EBITDA de la re-
gional cerré en 207 millones de dblares.

Planta Argos en Florida, Estados Unidos.
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Central Hidroeléctrica Alto Anchicaya, Valle del Cauca, Colombia.

Energia

De manera consolidada, los ingresos de
Celsia pasaron de 3,7 billones de pesos
en 2015 a 3,8 bhillones de pesos en 2016,
con un incremento del 3%. Por su parte,
los costos disminuyeron en un 6%, lo que
impulsé el EBITDA consolidado a crecer en
un 51%, superando el billon de pesos. La
utilidad neta pasé de una pérdida de 51 mil
millones de pesos a una utilidad de 171 mil
millones de pesos en 2016.

El negocio de generacion tuvo mejoras
operacionales relevantes, recuperando su
rentabilidad y avanzando en su estrategia
de balance entre activos tradicionales de ge-
neracion y nuevos negocios. Luego del fené-
meno de “El Nino” se proyectaron acciones
para reducir eventuales impactos futuros de-
rivados de un nuevo fenémeno climatico. Se
participd activamente en la bldsqueda de so-

30
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Parque Eélico Guanacaste, Costa Rica.

luciones en regulaciéon y en un esquema contractual mas flexi-
ble. En cuanto a la operacién del parque térmico de generacion,
registramos con satisfaccion la entrada en operacion de la plan-
ta de regasificacion de Cartagena, que permite el suministro de
gas a la Zona Franca Celsia en Barranquilla de manera estable e
independiente del suministro local, uno de los factores que mas
incidié en la crisis del ano 2015.

En Centroamérica las operaciones registran indicadores
financieros y operativos positivos. En el 2016 la region aporté
un EBITDA por 260 mil millones de pesos, con un crecimiento
de 34%.

Consciente de los cambios tecnolégicos, Celsia explora nue-
vos caminos de negocio y nuevas formas de generar energia,
principalmente de fuentes solares y eblicas. Por ejemplo, en gran-
jas solares se estudian proyectos identificados en distintas regio-
nes de Colombia y Panama para desarrollar 250 MW de potencia
instalada, y se anunci6 la construccion de la primera granja solar
de gran escala en Colombia, que con 9,9 MW de capacidad inicia-
ra operaciones al final de 2017 en el Valle del Cauca.
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Concesiones

Los ingresos consolidados de Odinsa pasan
de 902 mil millones de pesos en 2015 a
1,5 billones de pesos en 2016. La utilidad
neta y el EBITDA tienen variaciones positi-
vas relevantes, pero no comparables en la
misma base, por cuanto incluyen el recono-
cimiento de valoraciones de activos. Asi, la
utilidad neta de la participacion controlado-
ra de Odinsa pas6é de 133 mil millones de
pesos a 670 mil millones en 2016.

La compania se concentré en organizar-
se como plataforma de infraestructura en-
focada y coherente, integrada a la cultura
y valores del Grupo Empresarial Argos, pre-
parada para desarrollar su estrategia com-
petitiva a futuro en la region.

Durante 2016 se dio una depuracion pro-
funda del portafolio de Odinsa, orientada a
consolidar su exposicion en los negocios de
concesiones viales y aeroportuarias. En la

=

L"_M

e

= -_-—_—
'-!-_____-__—___

INFORME DE GESTION

cuidadosa depuracion de activos, mediante venta, adquisicion
y permutas de participaciones, se pas6 de una estructura con
13 proyectos con participacién minoritaria a construir una plata-
forma constituida por tres concesiones viales en operacion (Au-
topistas del Café, y las Autopistas del Nordeste y Bulevar Turis-
tico en Republica Dominicana), dos proyectos en construccion
(Pacifico 2 y Malla Vial del Meta en Colombia) y dos grandes
activos aeroportuarios (Bogota y Quito). Odinsa continda su plan
de desinversion de otros activos no estratégicos, entre los que
resaltamos la venta en 2016 de una participacion minoritaria
en la Sociedad Portuaria de Santa Marta.

En cuanto a las concesiones viales se destaca, entre otras,
el incremento al 79% de la participacion en la Concesion La
Pintada, sociedad concesionaria del proyecto Pacifico 2 (Bo-
lombolo-La Pintada-Primavera), que alcanzé su cierre financie-
ro e inicio de construccion. En el ambito internacional, Odinsa
aumentoé la participacion en las sociedades Autopistas del
Nordeste (ADN) y Bulevar Turistico del Atlantico (BTA), locali-
zadas ambas en Replblica Dominicana, pasando del 42,5%
al 67,5%.

—
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Aeropuerto El Dorado, Bogota, Colombia.
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Puerto Aguadulce, Compas, Buenaventura, Colombia.

Puertos

El 2016 para Compas fue un ano de con-
solidacion de alianzas con la edificacion
de su plataforma de crecimiento a futuro.
Cobra relevancia la construccion del puer-
to de Aguadulce en Buenaventura, que con
una inversion de mas de 120 millones de
délares, se constituye en la mas moderna
terminal portuaria de gran calado sobre el
Pacifico. Asi, Compas afianza su presencia
en los dos océanos de Colombia. Igualmen-
te, se logré un acuerdo con APM Terminals,
compaiia filial del Grupo Maersk y mundial-
mente reconocida en la industria portuaria,
para constituir CCTO (Cartagena Container
Terminal Operator) y operar la terminal en
Cartagena. En conjunto con APM se trabajé
en el inicio de este proyecto para aumentar
tres veces la capacidad actual del puerto,
especializandose en carga general y con-
tenedores. Es satisfactorio reportar que el
proyecto avanza sin contratiempos.

En el total de carga manejado en el ano
se observo una disminucion del 9%, alcan-
zando 4,3 millones de toneladas. Contable-
mente, la no consolidacion de CCTO hace
que los resultados de crecimiento de ingre-
sos y EBITDA no sean comparables entre
los dos periodos, ya que su resultado entra
a Compas por método de participacion y
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Urbanismo con espacios publicos en el norte
de Barranquilla, Colombia.

no por consolidacion. Por esto, al cierre de 2016, los ingre-
sos consolidados ascendieron a 125 mil millones de pesos,
con una disminucién del 22% respecto al 2015. Eliminando
el efecto de CCTO, los ingresos de Compas habrian crecido un
8%. Asimismo, el EBITDA acumulado fue de 47 mil millones de
pesos, con un margen del 38%.

Inmobiliario

Durante el afno se escrituraron 1,8 millones de metros cuadra-
dos por 217 mil millones de pesos. Resaltamos que el negocio
de desarrollo urbano reconoce ingresos una vez ocurren las es-
crituraciones, mientras que el flujo de caja se da de acuerdo con
las condiciones de pago especificas de cada negocio.

Entre las transacciones relevantes esta el proyecto Alameda
del Rio con Amarilo y Constructora Bolivar por 108 mil millones
de pesos, para desarrollar 183 hectareas en Barranquilla. Adicio-
nalmente, se iniciaron los tramites urbanisticos del proyecto Rio-
mar con 249 hectareas en esa misma ciudad, sobre las cuales
se desarrollaran usos mixtos y una red de parques en aproxima-
damente un 25% del area neta urbanizable. En Bard, el proyecto
Cala Blanca de 66 hectareas obtuvo licencia de parcelacién y au-
torizacion ambiental.

En renta inmobiliaria, Pactia report6 ingresos por 179 mil
millones de pesos y un EBITDA de 100 mil millones de pesos,
para un resultado neto de 93 mil millones de pesos. Estas cifras
no son comparables, ya que el 2016 fue el primer ano completo
de la operacion de Pactia como entidad independiente.
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Z1Resultados del ejercicio

Producto de la dinamica anteriormente
comentada de nuestros negocios y con
crecimiento en todos sus pilares estratégi-
cos, Grupo Argos alcanzé ingresos conso-
lidados por 14,6 billones de pesos, lo que
representa un incremento del 15% frente
a 2015.

El EBITDA consolidado ascendi6é a 3,6
billones de pesos, con un aumento de 37%.
El margen EBITDA se incrementé en 400
puntos basicos, alcanzando 25%, gracias
a los buenos resultados del negocio de ce-
mento, la consolidacion de Odinsay la recu-
peracién del negocio de energia.

La utilidad neta consolidada generada

por Grupo Argos fue de $1,1 billones, lo que representa un creci-
miento del 75% frente a 2015, y la utilidad neta de la controlado-
ra se ubicd en 589 mil millones de pesos.

En forma consolidada los activos de Grupo Argos suma-
ron 45 billones de pesos y se incrementaron un 7% frente
a 2015. Los pasivos crecieron un 10% y se ubicaron en $21
billones. El patrimonio ascendié a $24 billones, un 3% mayor
que en 2015.

En los estados financieros separados, Grupo Argos registro
ingresos operacionales por $1,1 billones, un EBITDA de $518
mil millones y una utilidad neta cercana a los $352 mil mi-
llones, lo que significa un decrecimiento de 11% ano a ano.
Esta disminucion es generada por la reduccion en los ingresos
de actividad financiera, dadas las menores desinversiones de
portafolio realizadas durante 2016.

Ingresos, EBITDA y utilidad neta por compania

En miles de millones

Ingresos por actividades ordinarias EBITDA Utilidad Neta
2016 2015 Var A/A 2016 2015 Var A/A 2016 2015 Var A/A
' b 8.517 7912 8% 1.652 1.519 9% 563 556 1,3%
ARGOS
\V/ 3.795 3.692 3% 1.031 684 51% 171 51 N/A
CELSIA
f‘ 1.486 902 65% 1.066 308 246% 670 133 404%
ODINSA
2
\» 125 160 22% 47 60 -22% 6 5 20%
COMPAS
4iPACTIA 179 45 298% 100 26 285% 93 13 615%
r Y
[\
GRUPO ARGOS 1.097 1.144 4% 518 544 5% 352 395 -11%
SEPARADO
rY
GRUP(L) :RGOS 14.552 12.700 15% 3.620 2.635 37% 1.132 648 75%

CONSOLIDADO

*Las cifras corresponden a los resultados consolidados de cada compania
y no al aporte que estos negocios hacen al resultado de Grupo Argos.

33  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016

r
% JGRUPOARGOS



02

INFORME DE GESTION

., :
= e imn
~3

L, B

Aeropuerto Mariscal Sucre, Quito, Ecuador.

ZInversiones de portafolio

Grupo Sura

En el 2016, Grupo Sura registré un desem-
peno positivo consolidado, destacandose en
forma especial los resultados operativos de
los negocios de seguros y “asset manage-
ment”, ademas de un mejor rendimiento de
sus inversiones y una menor tasa impositiva.
Se resalta que Suramericana de Seguros, su
filial especializada en seguros y gestion de
tendencias y riesgos, cerrd en el ano la ad-
quisicién de los activos de seguros de RSA
Group por valor de 614 millones de délares,
consolidando a la compania como una de
las aseguradoras lideres en la region. Al cie-

Grupo Nutresa

rre del ano, las inversiones estratégicas del Grupo Sura alcan-
zaron presencia en 11 paises de América Latina, donde mas de
59 mil empleados atienden a 44 millones de clientes.

Los ingresos consolidados de Grupo Sura sumaron 19 bi-
llones de pesos, creciendo un 36,2% frente a 2015, y conse-
cuentemente la utilidad neta consolidada alcanzé 1,7 billones
de pesos, con un crecimiento del 26% frente a 2015.

Grupo Sura en el 2016 fue incluida por sexto ano consecu-
tivo como parte del indice Global de Sostenibilidad Dow Jones,
siendo la Gnica compaiia latinoamericana del sector Servicios
Financieros Diversos y Mercado de Capitales que logra ingre-
sar. De la misma manera, se anuncio6 el ingreso de Grupo Sura,
por primera vez, al indice FTSE4Good Emerging Markets.

r X
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Grupo Nutresa también presentd una dinamica de ventas posi-
tiva en 2016, tanto nacional como internacionalmente. A nivel
consolidado, cerré el ano con 8,7 billones de pesos en ventas,
con un crecimiento de 9,2% sobre el 2015. La utilidad bru-
ta ascendi6 a 3,7 billones de pesos, creciendo 7,9% frente a
2015y el margen operacional se situé en 9,4%. En materia de
rentabilidad el margen EBITDA se ubic6 en 11,9% sobre ven-
tas, el cual asciende a 1,03 billones pesos. En consecuencia,
la utilidad neta consolidada fue de 396 mil millones de pesos.

Destacamos la expansion del negocio de retail, con la
construccion de una oferta de valor diferenciada para clien-
tes, compradores y consumidores, y el desarrollo de redes de

distribucion, que permitié a la compadia lle-
var productos a mas de 519 mil puntos de
venta en Colombia con marcas conocidas y
apreciadas.

Grupo Nutresa en el 2016 fue incluido
en el indice Global de Sostenibilidad Dow
Jones y recibié la distincion Categoria Plata
de RobecoSAM en su Anuario de Sosteni-
bilidad 2017. Grupo Nutresa se consolida
como la segunda mejor empresa en el sec-
tor de alimentos del mundo por su gestion
de sostenibilidad.
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Z1Una organizacion
sostenible

Mas alla de los resultados econdémicos par-
ticulares, reportamos que en desarrollo de
nuestras acciones en materia de sostenibi-
lidad, gobierno corporativo, ética, conducta
y transparencia, Grupo Argos obtuvo una
serie de reconocimientos en el 2016 que
materializan la visiébn de busqueda per-
manente de valor en el largo plazo para
ustedes, nuestros accionistas. Teniendo la
integridad como eje de nuestra filosofia em-
presarial, nos fundamentamos en sélidos
principios que nos inspiran a continuar for-
taleciéndonos para actuar siempre como
buen ciudadano corporativo.

En 2016, Grupo Argos y su filial Cementos
Argos fueron incluidos por cuarta vez conse-
cutiva en el indice Global de Sostenibilidad
Dow Jones, que reconoce en el ambito mun-
dial las buenas practicas en materia de sos-
tenibilidad econémica, ambiental y social. Por
su desempeno, Grupo Argos recibié la distin-
cién Plata en el Anuario de Sostenibilidad de
la firma RobecoSAM. A su vez, Cementos Ar-
gos recibié medalla Oro en el mismo Anuario
de Sostenibilidad al alcanzar la calificacion
mas alta de su industria en el mundo. Celsia
fue incluida por segundo ano consecutivo en
este Anuario en calidad de miembro.

35
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Ninos beneficiarios
del apoyo a la infraes-
tructura educativa y

ventura, Colombia.

Rana Oophaga lehmanni, endémica del
suroccidente colombiano, en peligro de extincion.
Se hacen investigaciones para protegerla.

Igualmente, Grupo Argos fue incluido en la categoria indices
Emergentes de la serie FTSE4Good Index, que fue lanzada en
diciembre de 2016 para medir el desempeio en practicas am-
bientales, sociales y de gobierno. El FTSE4Good es un recono-
cido indice global que integra temas de sostenibilidad en las
decisiones de inversion.

La Bolsa de Valores de Colombia (BVC) renovd el Recono-
cimiento IR a Grupo Argos, gracias a la adopcion voluntaria de
mejores practicas en materia de revelacion de informacion y
relacion con inversionistas. En el 2016 la BVC solicitdé al CESA
(Colegio de Estudios Superiores de Administracién) evaluar in-
dependientemente a los emisores de Colombia. Obtuvo Grupo
Argos un 81% de puntaje, lo que es superior a la calificacién
promedio de los emisores del 67%.

Adicionalmente, Grupo Argos voluntariamente participé en
la iniciativa Empresas Activas en Cumplimiento Anticorrupcion
(EACA), liderado por la Secretaria de Transparencia de la Pre-
sidencia de la Republica de Colombia. Luego de la evaluacion,
Grupo Argos obtuvo la mas alta calificacion entre las empresas
participantes.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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ANuestro
talento humano

En el Grupo Empresarial Argos entendemos
que los colaboradores son fundamentales
en el desarrollo de la estrategia y esencia-
les para lograr la eficiencia y competitividad
de nuestros negocios. Por ello, mantene-
mos politicas que permiten seleccionar,
desarrollar y retener el mejor talento hu-
mano, generando movilidad entre nuestras
filiales, implementando mejores practicas
y fortaleciendo la diversidad. Igualmente,
procuramos activamente garantizar el me-
jor clima laboral en nuestra organizacion.

Siendo la formacién un proceso clave
para el crecimiento, en el 2016 adelantamos
importantes programas, como el de Lide-
razgo para la Equidad con la Universidad de
Berkeley, donde mas de 60 mujeres ejecuti-
vas de todo el Grupo Empresarial se prepa-
ran para ejercer un rol transformador. Entre
otros, realizamos un programa de Gestion
Global y Excelencia en la Ejecucion Estraté-
gica con la Universidad de Harvard, en el que
formamos 70 lideres para tomar decisiones
estratégicas, y un programa de Deliberacion
Etica con la Universidad de Los Andes para
fortalecer los valores al actuar.
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Medimos nuestro indice de Ambiente Laboral con el instituto
internacional Great Place to Work, y obtuvimos el ano anterior
un puntaje de 88,5, el cual resulta sobresaliente y ubica a Gru-
po Argos como una de las 20 mejores empresas para trabajar
en Colombia.

En el afo 2016 se afianzé el equipo directivo de Grupo Argos
y sus filiales, culminando arménicamente la sucesioén iniciada en
el 2015 bajo el direccionamiento del Comité de Nombramientos
y Remuneraciones de la Junta Directiva de la compania.

En febrero, Mauricio Ossa asumi6 la presidencia de Odin-
sa. En abril de 2016 se dio la sucesion en la Presidencia de
Grupo Argos y Juan Esteban Calle llegd a la Presidencia de Ce-
mentos Argos. Reiteramos nuestro reconocimiento a José Al-
berto Vélez, de quien recibimos una maravillosa organizacion
llena de principios y trascendencia, bases sobre las cuales nos
dedicamos a seguir construyendo un Grupo Empresarial que
genere valor a sus accionistas y aporte a la construccion de
una mejor sociedad.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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De arriba abajo:

Oso Andino.

Proyectos productivos en Carmen de Bolivar.
Plantacion forestal en San Onofre.

72Nuestra
gestion social

En desarrollo de nuestra estrategia de sos-
tenibilidad, la Fundacion Grupo Argos avan-
z6 en el 2016 en su focalizacion en con-
servacion ambiental a través de la gestion
de la biodiversidad, proteccion del agua e
inclusion de comunidades en el cuidado del
medioambiente. En el ano se desarrollaron
proyectos de conservacion, con los que se
logré la siembra de 312 mil arboles de es-
pecies nativas y maderables que capturan
771 mil toneladas de diéxido de carbono,
la proteccion de 411.700 hectareas donde
habita el oso Andino, Unica especie de 0so
gue habita en Colombia, y la conservacion
de 1.730 hectareas de cuencas.

Entre las intervenciones mas significati-
vas, destacamos la donacioén a Fedesarrollo
para establecer un fondo dedicado a la in-
vestigacion econémica en aras del desarro-
llo rural en Colombia con un aporte final de
2 mil millones de pesos en el 2016. Contri-
buimos a la paz en Colombia, aportando a
la Fundacion Crecer en Paz para proyectos
productivos en beneficio de familias cam-
pesinas. Fomentamos la creacion del Fon-
do de Agua de Cartagena y promovimos la
educacion ambiental en mas de 100 institu-
ciones. En botanica, continuamos llegando
gratuitamente a 1.300 bibliotecas publicas
con el inventario de la riqueza de Colombia
plasmado en la coleccién Savia, aportando
al conocimiento y apropiacion del patrimo-
nio natural.

Nuestra iniciativa de transformacion de
ciudades siguié con su objetivo de fomen-
tar escenarios de planeacion de largo pla-
zo para buscar entornos mas sostenibles,
incluyentes, equitativos e integrales, donde
el espacio publico sea central en la apropia-
cion y disfrute de la ciudad por parte de sus
ciudadanos.
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Bulevar Turistico del Atlantico,
Republica Dominicana.

Zona Franca Celsia,
Barranquilla, Colombia.

Centro Argos para la Innovacion,
Medellin, Colombia.

2Nuestra vision de futuro

La diversificacion permitié un adecuado balance de mercados,
confirmando que la infraestructura como conector central de
las inversiones de Grupo Argos hace que la mezcla de indus-
trias y geografias se traduzca en sanos equilibrios para nues-
tros resultados operacionales y en un factor de amortiguacioén
de los naturales ciclos y retos de los negocios.

Durante 2016, Grupo Argos trabajé enérgicamente en
reforzar su rol como arquitecto estratégico, enfocado en lo
financiero, lo estratégico, la gestion y lo institucional. Esto
facilita desarrollar las inversiones favoreciendo la consoli-
daciéon de sinergias, fortaleciendo la unidad de propésito y
direccion, y permitiendo fortalecer la alineacion estratégica
de nuestras filiales.

Para materializar la captura de sinergias, promovimos en
el ano la iniciativa SUMMA como centro de competencias com-
partidas para todas las filiales, con el fin de encontrar eficien-
cias en los procesos transaccionales de todo el Grupo Empre-
sarial, incluyendo abastecimientos, finanzas, gestion humana
y tecnologia. Lo anterior permitira enfocar la gestion de los ne-
gocios en el desarrollo de la estrategia competitiva y SUMMA
facilitara aunar esfuerzos y capturar sinergias, lo que a su vez
redundara en beneficios para todos los accionistas.

Finalmente, nos complace, senores accionistas, compatr-
tir con ustedes estos resultados y avances en los negocios,

reiterandoles nuestro reconocimiento por
SuU apoyo y permanente soporte. Visualiza-
mos al Grupo Empresarial Argos con gran-
des oportunidades para acompanar el cre-
cimiento de nuestra region, en un proceso
de consolidacién de sus adquisiciones y
adecuada generacion de valor de largo pla-
zo. A nuestros colaboradores en 18 paises,
les expresamos nuestro sentido agradeci-
miento por su dedicada labor, puesto que
ellos son los reales actores que hacen que
estos resultados puedan concretarse.

Junta Directiva

Rosario Cérdoba, Presidente
David Bojanini

Carlos Ignacio Gallego
Mario Scarpetta

Ana Cristina Arango
Armando Montenegro

Jorge Uribe

Presidente de la compaiiia
Jorge Mario Velasquez

Nota: anexo legal en USB adjunta.
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2Grupo Argos, gestor activo de sus inversiones

Nuestra estrategia Grupo Argos hoy

)) Holding activo como arquitecto
estratégico

o Arbitraje de capital entre negocios

o Participacion activa en la estrategia
de cada negocio

o Cultura, método y practicas

_ _ comunes
Negocios relacionados o Estructura eficiente de administra-
con infraestructura cion y oportunidades de captura

de valor conjunto
o Balance de negocios listados
y no listados

)) Enfasis en rentabilidad y eficiencia

) Crecimiento selectivo

) )) Captura de sinergias
Rotacion eficiente

del capital invertido )) Consolidacion

)) Talento humano compartido

Diversificacion
geografica

Aeropuerto El Dorado, Bogotda, Colombia.
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Concesion Autopistas del Café,
Eje Cafetero, Colombia.

2Como agregamos valor

)) Vehiculo Unico con exposicion )) Propiciamos la movilidad
a sectores basicos de del capital humano.
infraestructura que ofrece:

o Presencia regional Implementamos
o Unidades de negocios en distintos )) altos estandares en:
grados de madurez y alto potencial o Etica, conducta y transparencia
o Combinacion de mercados desarrolla- - y : P
o Gobierno Corporativo

dos con emergentes z
o Gestion del talento humano
o Innovacién

Sinergias entre companias o Sostenibilidad
)) buscando eficiencia o Relacionamiento con
administrativa y operacional. los grupos de interés

» Transferimos )) Unidad de proposito:
competencias o Disefo de estrategia corporativa y competitiva

entre filiales. o Acceso 6ptimo a mercados de capitales
o Conocimiento de mercados objetivos
o Integridad como filosofia de actuacion corporativa
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2Sostenibilidad y materialidad

Politica de Sostenibilidad

(102-11)

Para asegurar la continuidad y preservacion
de sus negocios, Grupo Argos ha adoptado
una Politica de Sostenibilidad que busca
que la actividad de transformacion de re-
cursos naturales en productos y servicios
se haga generando valor de forma respon-
sable, con equilibrio entre la rentabilidad
econdmica, la inclusién social y la disminu-
cion del impacto ambiental, teniendo como
guia de actuacion los principios del Pacto
Global y el Buen Gobierno Corporativo.

Generacion
de valor
INNOVACION
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Respeto por los
Derechos Humanos

Grupo Argos entiende como grupos de interés
a aquellas personas o grupos que pueden verse

impactados por las actividades

de la organizacion en la basqueda de sus objetivos.

CoOmo nos relacionamos

A través del contacto transparente y perio-
dico con los grupos de interés, se aporta a
la construccion de confianza, a la identifica-
cion y gestion de riesgos y a la generacion
de reputacion positiva.

(10242) En el 2016 Grupo Argos actualizé
el proceso de identificacion de los grupos de
interés y se priorizd segln su grado de influen-
cia. Asimismo, se definié la metodologia para
el didlogo y se establecieron canales de comu-

42

nicacion e interaccion que cuentan con un protocolo de administra-
cion y seguimiento.

Para la identificacion, caracterizacion y priorizacién de
grupos de interés, se aplican metodologias basadas en el es-
tandar internacional AA1000 (Stakeholder Engagement Stan-
dard), partiendo de preguntas como: ¢Con quiénes tiene Gru-
po Argos responsabilidades o compromisos? ¢Qué personas
o grupos influyen en su desempeino? ¢Quiénes pueden verse
afectados por su gestion?

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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(x0240) Grupos de interés

Accionistas Proveedores
e inversionistas H

Colaboradores

Accionistas e inversionistas: son los titu-
lares de las acciones emitidas por la em-
presa y depositan en ella su confianza para
la generacién de valor responsable de largo
plazo. Pueden tener distintos perfiles, como
inversionistas estratégicos, institucionales
e inversionistas en general (personas natu-
rales y juridicas) y accionistas potenciales.

Colaboradores: Son el activo mas valioso
de la organizacion y un factor clave de éxi-
to en su desempeno y crecimiento. En este
grupo se encuentran los empleados de Gru-
po Argos y de sus filiales y negocios.

Proveedores: Contribuyen a la gestion de
la organizacion y la acompanan en su com-
promiso con la sostenibilidad. La relacion
con este grupo de interés esta regida por la
integridad, la transparencia y la responsa-
bilidad en el establecimiento de relaciones
comerciales equitativas y sostenibles.

Comunidades: Grupo Argos, como holding
de inversiones sostenibles en infraestructura,
genera lineamientos para que sus filiales ten-
gan relaciones constructivas en las zonas de
influencia donde operan, para aportar, desde
los distintos frentes de gestion, al desarrollo
sostenible del pais.

Gremios, instituciones y sector empre-

Comunidades

SOSTENIBILIDAD [ ] GRUPO ARGOS

Medios de comunicacion, Gobierno y
influenciadores y opinion piblica autoridades

Gremios, instituciones
y sector empresarial

sarial: La relacion con estos sectores de la sociedad busca
afianzar los objetivos de la empresa y contribuir con la gestion
de la organizacion.

Medios de comunicacion, influenciadores y opinion publi-
ca: Apoyan la identificacion y seguimiento de los asuntos ma-
teriales y el dialogo con los demas grupos de interés, basados
en relaciones respetuosas y constructivas.

Gobierno y autoridades: Como ciudadanos corporativos cum-
plimos estrictamente la ley y nuestras obligaciones. Ademas
en un marco de dialogo transparente, bajo principios de inte-
gridad y responsabilidad, somos aliados del Estado en la ge-
neracion de condiciones de bienestar en las regiones donde
desarrollamos nuestras actividades.

La Junta Directiva ha dado lineamientos frente a la relacién
con estos grupos desde la aprobacion de la Politica de Sos-
tenibilidad, el Cédigo de Conducta Empresarial y el Codigo de
Buen Gobierno Corporativo. Todas las areas de la compania,
tienen participacion en la gestion de relaciones con los grupos
de interés.

Para gestionar el relacionamiento con los grupos de interés,
Grupo Argos cuenta con diferentes mecanismos que permiten
mantenerlos informados, consultarles y dialogar con ellos so-
bre temas de la organizacion.

En 2016 se realizaron dialogos y consultas con el objetivo
de identificar y priorizar los temas materiales.

Desde el Comité Corporativo de Sostenibilidad y la Mesa de
Sinergia de Comunicaciones se busca fortalecer sus Sistemas de
Dialogo con Grupos de Interés, con tableros de control para medir
el avance en laimplementacion de acciones, correctivos y mejoras.

Los negocios de cemento y energia tiene modelos propios de relacionamiento con
sus grupos de interés. Condzcalos en www.argos.com.co y www.celsia.com.
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Actividades realizadas en 2016:

o Dialogo o reunion anual con grupos de in-
terés para conversar sobre la gestion de
la organizacion, asi como sus objetivos y
expectativas.

o Seguimientos y evaluaciones semestra-
les del estado, espacios y medios de
contacto con las areas de la compaiia
que participan en la gestion de relacio-
nes con grupos de interés, en el proceso
de mejora continua de practicas de sos-
tenibilidad.

o Gestion de prensa, valorada en cerca de
32 mil millones de pesos, que ha permiti-
do fortalecer el conocimiento sobre la or-
ganizacion, profundizar la diferenciacion
entre Grupo Argos como holding y sus
negocios y ampliar la divulgacion de su
gestion entre los grupos de interés.

44
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Loto. Nymphaea sp.

o Contactos periédicos con periodistas para garantizar un dia-

logo permanente de divulgacion de temas relevantes de la
organizacion.

Grupo Argos realiza trimestralmente una conferencia de re-
sultados con el publico inversionista para presentar las ci-
fras mas relevantes de la compafia en esos periodos. Es un
espacio en el que se generan preguntas relacionadas con
el desempeno de la organizacion, con los proyectos futuros
y en el que la organizacion responde a estos interrogantes.
Asimismo, por medio del area de Relacién con Inversionistas
y del correo electrénico irelations@grupoargos.com, se esta-
blece otro canal de comunicacion para resolver las inquietu-
des de este publico.

También se tiene una Linea de Transparencia a la cual los
grupos de interés pueden acudir con el fin de denunciar, de
manera anénima si lo desea, el incumplimiento del Cédigo
de Conducta. Esta linea es administrada por un tercero inde-
pendiente y la informacion recibida es tratada con los mas
altos estandares de confidencialidad.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Materialidad

(1202-46) Durante el ano 2016, Grupo Argos rea-
lizb un ejercicio de materialidad que le permi-
1i6 priorizar los temas fundamentales en mate-
ria de sostenibilidad que estén alineados con
la estrategia corporativa, la promesa de valor
actual de la organizacion y los retos que la sos-
tenibilidad plantea para la compania.

Este ejercicio se realizd evaluando el im-
pacto que los temas pueden causar en la
organizacion y la influencia que pueden te-

Analisis de Materialidad

SOSTENIBILIDAD [ ] GRUPO ARGOS

ner en las decisiones de los grupos de interés. La metodologia
usada esta basada en la sugerida en el estandar GRI (Global
Reporting Initiative).

Como parte de este proceso, se tuvieron en cuenta referen-
tes globales y regionales del sector, estandares internaciona-
les de sostenibilidad tales como SASB, DJSI y CDP, iniciativas
de sostenibilidad como ODS, Pacto Global, WBCSD, publicacio-
nes relevantes en sostenibilidad, asi como documentos inter-
nos de Grupo Argos que nos permitieron identificar los asuntos
relevantes hoy para la compania.

oldentificacion de temas

en asuntos

IDENTIFICAR ASUNTOS RELEVANTES

relevantes en fuentes internas y externas
o Agrupacion de temas relevantes

VG

PRIORIZAR ASUNTOS MATERIALES
o Impactos econdomicos, sociales
y ambientales en la organizacion
o Relevancia para los grupos de interés
en asuntos materiales en la organizacion

D 4

ANALIZAR RESULTADOS

DE LA PRIORIZACION

o Examen de los resultados de la prioriza-
cion de los asuntos materiales

o Analisis de impulsores, riesgos e impactos
de los asuntos materiales

R REVISAR

v

VALIDAR Y COMUNICAR
o Validacion de asuntos con la Alta
Direccion
o Reflexion estrategia de la organizacion
o Estructuracion de estrategia de comunicacion

v

o Actualizacion de la materialidad a la luz
de cambios en la estrategia
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Se consulté sobre 12 temas relevantes, de los cuales siete fueron
priorizados por los grupos de interés. En la identificacion, prioriza-
cion y validacion participaron la Junta Directiva y la Alta Direccion.

(102-47)

Alto

H

Medio

P> Importancia en las evaluaciones y decisiones en los grupos de interés

Inversiones con enfoque ASG o

: Gobierno corporativo
Etica, conducta y transparenci

Gestion de riesgos o

:del talento humano e

(7 )
6

Otros asuntos
consultados
Relacion con inver-
sionistas, gestion de
proveedores, Derechos
Humanos, seguridad

y salud en el trabajo,
contribucién al
desarrollo social.

®

nnovacion :

Estrategia de cambio climatico

Medio

Alto

H

P> Importancia de los impactos ambientales, sociales y econémicos

1 Inversiones con enfoque ASG. Gestion de
inversiones para cumplir con los objetivos de
negocio considerando elementos ASG (am-
bientales, sociales y de gobierno).

Etica, conducta y transparencia. Cumpli-
miento de los estandares éticos establecidos
para el Grupo Empresarial.

Gobierno corporativo. Adopcion de medidas
respecto al gobierno de la sociedad, a las
practicas de administracion y a la conducta de
los funcionarios, al manejo de la informacion,
al conocimiento publico de la gestion, de tal
manera que se asegure el respeto de los dere-
chos de quienes invierten en la compania.

Gestion de riesgos. Identificacion, evaluacion y mitigacion de los
riesgos en las actividades de Grupo Argos, considerando aquellos que
tienen impactos ambientales, sociales, de gobierno y reputacionales,
para promover un ambiente de prevencion y una cultura del riesgo.
Gestion del talento humano. Desarrollo de iniciativas que permi-
tan mantener la motivacion de los empleados, fortalecer compe-
tencias, retener el talento, promover la movilidad y la sucesion.
Estrategia de cambio climatico. Estrategia que permita prevenir,
reducir, mitigar y compensar los impactos asociados con la opera-
cién del negocio; adicionalmente, identificar y realizar actividades
para la adaptacion a los efectos del cambio climatico.
Innovacion. Capacidad de organizar y dirigir los recursos para
crear nuevos conocimientos, desarrollar productos, procesos y
servicios o mejorar los ya existentes.

Declaracion de responsabilidad. La participacion del hub Regional del Global Reporting Initiative - GRI en Hispanoamérica, en los
dialogos con grupos de interés realizados en el ejercicio de materialidad no representa una vision de GRI con respecto a la gestion
de ninguna organizacion. La intencion de su participacion fue la discusion de las principales tendencias de sostenibilidad relevantes
para el sector que puedan afectar la posibilidad de generar valor en el largo plazo.
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f[) M Alineacion temas materiales con los ODS
Objetivos de Desarrollo Sostenible

1. Inversiones con enfoque ASG.
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
ODS 11.: Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 13: Accion por el clima

2. Etica, conducta y transparencia.
TENIIM ODS 10: Reduccion de las desigualdades

0DS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
— |w1|.|' v

3. Gobierno corporativo.
0ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

EULADNN
D LRI

|

4, Gestion de riesgos.
0DS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
5. Gestion del talento humano.
ODS 3: Salud y bienestar
ODS 5: Igualdad de género
ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 10: Reduccion de las desigualdades

6. Estrategia de cambio climatico.
ODS 6: Agua limpia y saneamiento
ODS 13: Accion por el clima
ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

7. Innovacion.
! BETIEL L. P .
l | J:-.::u,;_-.;-.:_:,; ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
HLLL:
Para materializar el compromiso con los ODS, Grupo Argos
adoptd el protocolo de SDG Compass que busca facilitar el
entendimiento sobre su aporte al cumplimiento de estos. Si-

o 1:.' - e guiendo esta guia, se estan definiendo compromisos y metas
ECENCMACD S (ELETTES para integrar las iniciativas actuales, determinar innovacion

en procesos y tecnologias y acordar alianzas estratégicas re-
'. queridas para su cumplimiento.

Al tiempo, Grupo Argos esta trabajando activamente en
la identificacién de iniciativas estratégicas alineadas con los
0ODS, a fin de promover actividades generadoras de valor en el
marco de estos.
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Flor de flecha de agua. Sagittaria cf. montevidensis.

Grupo Argos desarrolla su Politica de Sostenibilidad con la conviccion de generar valor responsable
para sus accionistas, buscando siempre el equilibro entre sus negocios e inversiones y con las ex-
ternalidades. Grupo Argos percibe el Desarrollo Sostenible como principio de actuacién corporativa,
donde la conservacion de la biodiversidad es parte fundamental de la vision. Para Grupo Argos, la
sostenibilidad esta en el centro de la estrategia, por lo que la compania se plantea metas concretas
en las diferentes dimensiones, fundamentadas en los asuntos materiales identificados:

Corto plazo

Mediano plazo

Ademas de didlogos permanentes
con Grupos de Interés y la alinea-
cion con iniciativas en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble - ODS, Grupo Argos avanza en

la implementacion de su Sistema
Integrado de Derechos Humanos, en
aumentar sus estandares de Etica,
Conducta y Transparencia, asi como
en la identificacion cuantitativa de
sus externalidades. La gestion activa
de las inversiones con enfoque ASG
y de los factores que potencian los
riesgos, son pilares en la actuacion
corporativa.

Largo plazo

Grupo Argos avanzara en su
estrategia de innovacion,
fundamentada en un Talento
Humano comprometido que
busca siempre alternativas
sostenibles para generar
valor a los accionistas. Se
mantendran altos estanda-
res de Gobierno Corporativo,
basados en la transparencia.
Grupo Argos avanzara en la
reduccion de sus Huellas de
Carbono e Hidrica, contribu-
yendo activamente a la pre-
servacion de la biodiversidad.

Grupo Argos se visualiza
como lider en conser-
vacion y preservacion
de la biodiversidad,
generando Desarrollo
Sostenible que genere
valor responsable para
sus accionistas, al
tiempo que contribuye a
cerrar brechas sociales
de inequidad y medir
constantemente sus ex-
ternalidades, generando
impactos positivos en la
sociedad y su entorno.
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(103-1)

GOBIERNO CORPORATIVO

GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:
Accionistas e inversionistas | Colaboradores | Gobierno y autoridades

2 Gobierno corporativo

(103-1) (103-2) (102-26) El marco de gobierno
corporativo en Grupo Argos esta conteni-
do en el Cédigo de Buen Gobierno, el cual
constituye una guia para la correcta admi-
nistracion de sus negocios. Esta politica de
gobierno esta basada en: trato equitativo
e igualitario a los accionistas e inversionis-
tas, suministro igualitario, oportuno y regu-
lado de la informacién relevante que estos
requieran para la toma de sus decisiones;
transparencia, fluidez e integridad de la in-
formaciéon suministrada al mercado; y es-
tablecimiento de reglas claras y generales
para el actuar de los 6rganos de administra-
cion, miembros de Junta Directiva (“Directo-
res”) y colaboradores.

Las practicas de gobierno corporativo
consagradas en el mencionado c6digo son
sometidas a una constante revision y ac-
tualizacién de cara a los mas altos estan-
dares internacionales en esta materia. Por
consiguiente, el cédigo es un instrumento
dindmico, que le brinda a la administracion
un marco claro y definido para la gestion de
los negocios.

(12032) Con ocasion de la expedicion
de la Circular Externa 028 de 2014 de la
Superintendencia Financiera de Colom-
bia, mediante la cual se adoptd un nuevo
Codigo de Mejores Practicas Corporativas
(Cédigo Pais), Grupo Argos desarrolld, en
companiia de sus filiales, la Politica de Re-
lacionamiento entre Empresas Vinculadas
al Grupo Empresarial Argos, en la cual se
hace una declaracion expresa del proposi-
to unificado que debe guiar la actuacién de
todas las empresas que integran el grupo.

50

(1203-2) Esta politica tiene como objetivo establecer las reglas
y principios que deberan observar las sociedades que forman
parte del Grupo Empresarial Argos, sus Directores, adminis-
tradores y empleados en sus relaciones de tipo econémico,
legal, administrativo y operacional. Lo anterior busca siempre
contribuir al fortalecimiento del valor de los negocios, la pre-
servacion de la reputacion empresarial, la consolidacion de la
identidad organizacional y la unificaciéon de criterio. Durante
2016, esta Politica de Relacionamiento fue aprobada por las
Juntas Directivas de las filiales de Grupo Argos y esto nos pone
a la vanguardia en la autorregulacion en estos temas.

(102-18) (102-22) (102-20) (102-19) El gobierno de la compania
esta formado por diferentes érganos, la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva, el Presidente y la Alta Gerencia.
Adicionalmente, la Junta Directiva tiene tres comités de apoyo,
los cuales son designados por ella misma, y estan formados por
algunos de sus miembros. Asisten a las reuniones de dichos
comités algunos miembros de la Alta Direccion, los cuales parti-
cipan con voz, pero sin voto. Ademas, dentro de su estructura de
gobierno, Grupo Argos cuenta con los siguientes comités inter-
nos de direccion: el Comité Directivo, integrado por el Presidente
de la compania y los Vicepresidentes; el Comité de Presidentes,
integrado por el CEO de Grupo Argos y los de sus filiales; los co-
mités de vicepresidencia, los cuales son realizados por el grupo
primario de cada una de ellas; las mesas de sinergia, las cuales
se desarrollan por temas y son integradas por colaboradores de
la compania y de cada una de las filiales; el Comité Central de
Conducta, integrado por los vicepresidentes de gestion humana
y asuntos corporativos de Grupo Argos y cada una de sus filiales;
y los comités de Sostenibilidad, de Riesgos, de Contratacion, de
Seguridad de la Informacion, de Compras, de Tesoreria y de Cré-
ditos, los cuales son integrados por colaboradores de diversas
areas de la compania y se centran en los temas indicados por
Su hombre.

Para ver la Politica de Relacionamiento
entre Empresas Vinculadas, dar clic aqui.
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(103-3) (102-33) (102-31) (102-21) Los asuntos estratégicos, rele- | se aprobaron los indicadores de gobierno
vantes y urgentes que podran ser sometidos a discusion en la | corporativo que serviran de base para la
Junta Directiva, se proponen previamente en los comités de = auditoria que se encargara de la evaluacion
apoyo a la Junta, los 6rganos internos anteriormente descritos, = de gobierno corporativo.

los comités internos, los comités focales y las mesas de si- Con relacion a las filiales, el tema de
nergia. Entre estos asuntos se incluyen temas de importancia | Gobierno Corporativo y las eventuales mo-
para los grupos de interés. Adicionalmente, el Comité de Sos- | dificaciones o ajustes se discuten en los
tenibilidad y Gobierno Corporativo hace seguimiento respecto | comités focales y las mesas de sinergia de
de los avances e implementaciones en estos temas. Este afio | gobierno corporativo.

Encenillo en flor. Weinmannia sp.

Asuntos criticos llevados a la Junta relacionados
con temas econdmicos, ambientales y sociales

(102-31) (102-34) Los siguientes | o Adquisicion de Odinsa.
asuntos fueron sometidos a con- | o Adquisicién de Opain.
sideracion de la Junta Directiva, y | o Constitucién del fondo de capital privado Pactia y la vinculacion
se cumplieron con todos los requi- al mismo del Fondo de Pensiones Proteccion S.A.
sitos establecidos en los estatu- | o Aprobacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos.
tos y el Cédigo de Buen Gobierno | o Analisis perspectivas del negocio inmobiliario.
para su aprobacion: o Andlisis perspectivas del negocio de carbon.
o Gestion del talento.
o Sistema de Gestion Integral en Derechos Humanos.
o Estrategia frente al cambio climatico y avance en metas
de sostenibilidad ambiental.
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(103-2) (102-18) (102-22) (102-23) (102-26) (102-27) (102-25)

La Junta Directiva de Grupo Argos esta confor-
mada por un ndmero impar de miembros su-
ficiente para el adecuado desempeno de sus
funciones y no tiene miembros suplentes. Ac-
tualmente, la Junta Directiva estd compuesta

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

(102-22) (102-20)

o Integrado por tres miembros.

o Al menos uno debe ser indepen-
diente.

o Este comité asiste a la Junta en
su funcién de proponer y super-
visar las medidas de sostenibili-
dad y gobierno corporativo de la
sociedad.

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

(102-22) (102-29) (102-30)

o Tres miembros independientes,
todos con conocimiento en te-
mas contables y financieros.

o Al menos uno con experiencia en
finanzas y otro en control interno.

o EvallGa los procedimientos con-
tables, el relacionamiento con el
Revisor Fiscal y supervisa la efec-
tividad del sistema de control y
gestion de riesgos.

Cafetal. Coffea arabica.

por siete miembros, de los cuales, cinco cumplen con los criterios
de independencia establecidos tanto en la ley colombiana como
en el Cédigo de Buen Gobierno de la compania. Ninguno de los
miembros de la Junta es empleado de Grupo Argos, y su Presiden-
te es Rosario Cordoba, miembro independiente de este drgano.

Comité de Nombramientos
y Remuneraciones

(102-22)

o Integrado por tres miembros.

o Al menos uno debe ser indepen-
diente.

o Apoyar a la Junta en el ejercicio
de sus funciones asociadas con
las materias de nombramiento y
remuneracion de los miembros
de la Junta y de la Alta Gerencia.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Estudios

o Economia, Universidad de Los Andes,
Bogota, Colombia

o Magister en Economia, Universidad
de los Andes, Bogota, Colombia

Estudios

o Ingenieria Industrial, Universidad
de Los Andes, Bogota, Colombia

o MBA con énfasis en Actuaria,
Universidad de Michigan, EE.UU.

Estudios

o Ingenieria Civil, Universidad Eafit,
Medellin, Colombia

o Maestria en Administracionde
Empresas, Eafit, Medellin, Colombia

Estudios
o Economia, Universidad San
Buenaventura, Cali, Colombia

o Maestria en Ciencias de Gerencia, Insti-
tuto de Gerencia Arthur D. Little, EE.UU.

Estudios

o Ingenieria Civil, Universidad Eafit,
Medellin, Colombia

o MBA, Universidad de Los Andes,
Bogota, Colombia

Estudios

o Ingenieria Industrial, Universidad
Javeriana, Bogota,Colombia

o Maestria en Economia y Estudios
Latinoamericanos,
Universidad de Ohio, EE.UU.

Estudios

o Ingenieria Administrativa, Universidad
Nacional, Medellin, Colombia

o MBA, Universidad Xavier, Cincinnati,
Ohio, EE.UU.

Experiencia
o Presidente Consejo Privado
de Competitividad
o Cargo anterior: Directora Revista Dinero

Experiencia
o Presidente Grupo Sura
o Cargo anterior: Presidente Proteccion

Experiencia

o Presidente Grupo Nutresa

o Cargo anterior: Presidente Compafia
Nacional de Chocolates

o Maestria en Ciencias, Universidad
de Miami, EE.UU.

Experiencia

o Presidente Azurita

Experiencia

o Inversionista independiente

o Cargo anterior: Asistente Gerencia
Financiera Cementos Rioclaro

o Ph.D en Economia, Universidad
de Nueva York, EE.UU.

Experiencia

o Chairman BTG Pactual

o Cargo anterior: Director Gerente Agora
Banca de Inversion

Experiencia

o Consultor independiente

o Cargo anterior: Director Global
de Productividad y Transformacion
Organizacional, P&G
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Estructura de la Junta Directiva

ROSARIO CORDOBA

DAVID BOJANINI

r
LJGRUPOARGOS

CARLOS IGNACIO GALLEGO

Empresa
donde labora

Cargo

Ejecutivo - No ejecutivo
Independiente
Antigiiedad en la Junta

Comité(s) de Junta
al que pertenece

Otras Juntas
Directivas a las
que pertenece

Nombre de las socie-
dades donde participa
como miembro de
Junta Directiva

Nombre de entidades
sin animo de lucro
en las cuales
participa como
miembro de érganos
de direccion

Competencias y expe-
riencia relacionadas
con impactos economi-
cos, ambientales

y sociales

¢Es accionista de un
proveedor o cliente
importante?

Porcentaje de juntas
asistidas vs. juntas
llevadas a cabo

Consejo Privado
de Competitividad

Comité de Auditoria, Finan-
zas y Riesgos, Comité de
Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo y Comité de
Nombramientos y Retribu-
ciones

= Universidad Jorge
Tadeo Lozano

= Fundacion Santa Fe
de Bogota

= Fundacién Semana

= Consejo Directivo
Fedesarrollo

* Ruta N Medellin

= Consejo Asesor
de Innpulsa Mipyme

Si

No

100

Grupo de Inversiones
Suramericana S.A.

Presidente
No ejecutivo
No

Desde 2004

Comité de Nombramientos
y Retribuciones

3

= Grupo Nutresaré.A.
= Grupo Bancolombia S.A.
= Suramericana S.A.

= Fundacion para
el Desarrollo de Antioquia
- Proantioquia
Fundaciéon Empresarios
por la Educacién
= Corporacion Colombia
Internacional
= Consejo Privado
de Competitividad

Si

No

100

Grupo Nutresa S.A.

Présidente '

Nor ejecutivor

Nor 7

Desde 2014

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

4

= Suramericana
de Seguros de Vida S.A.
= Suramericana de
Seguros Generales S.A.
= Tresmontes Luchetti
Chile)
= Compania Nacional de
Chocolates (Costa Rica)

= Hospital Pablo Tobdn Uribe
= Instituto Tecnoldgico
Pascual Bravo
= Corporaciéon Pueblo
de los Ninos
= Corporacion San Pablo

Si

No

100
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MARIO ANA CRISTINA ARMANDO JORGE
SCARPETTA ARANGO MONTENEGRO URIBE

Empresa Azurita S.A. Inversionista inde- BTG Pactual N/A

donde labora pendiente

Cargo Presidente No aplica Chairman Consultor Inde-

Ejecutivo - No ejecutivo
Independiente
Antigiiedad en la Junta

Comité(s) de Junta
al que pertenece

Otras Juntas
Directivas a las
que pertenece

Nombre de las socie-
dades donde participa
como miembro de
Junta Directiva

Nombre de entidades
sin animo de lucro
en las cuales
participa como
miembro de organos
de direccion

Competencias y expe-
riencia relacionadas
con impactos economi-
cos, ambientales

y sociales

¢(Es accionista de un
proveedor o cliente
importante?

Porcentaje de juntas
asistidas vs. juntas
llevadas a cabo

No éjecufivo

si

Desde 2006

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

4

= Argos USA Corp.

= Amalfi S.A.

= Gestion Fiduciaria S.A.
= Ontario Graphite Ltd.

= ABC Foundation

= Fundacion para el
Desarrollo Integral -
Gerencia de Gestion e
Innovacion

= Consejo Empresarial
de América Latina
(CEAL)

= Grupo Empresarial
Vallecaucano

Si

Nor

100

No ejecutivo
Si
Desde 2009

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

= Distribuciones
Agralba S.A.

= Key for Colombia

Si

No

100

No ejecutivo
Si
Desde 2015

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

= Fedesarrollo

Si

No

100

pendiente
No ejecutivb
st
Desde 2015

Comité de
Nombramien-
tos y Retribu-
ciones

2

= Carvajal S.A.

= Ingredion
INC (Chicago
USA)

= United Way
Worldwide

Si

No

100
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Pasiflora arbérea. Passiflora arborea.

Nominacion y seleccion de la Junta Directiva

(102-24) (102-37) Durante el ano 2016, el
Comité de Nombramientos y Remuneracio-
nes trabajé en la redaccion de la Politica de
Nombramientos, Sucesion y Remuneracion
de la Junta Directiva, la cual establece los
principios basicos, las competencias gene-
rales y particulares, y las limitaciones de los
candidatos a la Junta Directiva. Esta politi-
ca se va a someter a aprobacion de la Junta
Directiva en el primer semestre del 2017.

Actualmente, para la eleccion de los
miembros de la Junta Directiva, la Asam-
blea General de Accionistas debe tener en
cuenta, entre otros, los siguientes aspec-
tos: los Directores no pueden tener una
edad superior a 72 anos y deben haber
participado en juntas directivas, acreditar
conocimientos especificos en temas de go-
bierno corporativo, sociales y ambientales,
asi como experiencia relacionada con pro-
cesos de gestion humana; ademas, deben
aportar alguna especialidad profesional
que sea relevante para la actividad que
desempena Grupo Argos.

Al momento de integrar la Junta Directi-
va se procura que en la misma existan Di-
rectores independientes con experiencia en
finanzas corporativas y en control interno;
quienes acrediten esta experiencia deben
ser designados para integrar el Comité de
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Auditoria. Todos los Directores contaran con habilidades basi-
cas que les permitan ejercer un adecuado desempeno de sus
funciones. Dentro de estas se encuentran: habilidades analiti-
cas y gerenciales, vision estratégica del negocio, objetividad y
capacidad para presentar su punto de vista, y habilidad para
evaluar cuadros gerenciales superiores. Ademas, deben tener
la capacidad de entender y cuestionar informacion financiera
y propuestas de negocios, asi como de trabajar en un entorno
internacional.

Ademas de las competencias basicas, cada Director tendra
otras competencias especificas que le permitan contribuir a una
0 mas dimensiones por su especial conocimiento de la industria,
de aspectos financieros y de riesgos, de asuntos juridicos, de te-
mas comerciales y de manejo de crisis. Como minimo, el 50%
de los Directores elegidos para un determinado periodo deberan
cumplir con los requisitos para ser considerados como miembros
independientes, y asi deberan declararlo en el momento en que
acepten su inclusion en una plancha. Los miembros independien-
tes perderan su condicion de tales cuando la hayan mantenido
por tres periodos consecutivos, de tres anos cada uno.

Adicionalmente, durante el ano 2016 se contratd a una de
las consultoras lideres a nivel mundial en la blsqueda de eje-
cutivos, con el fin de definir los perfiles y habilidades requeri-
das para la eleccion de los Directores, con base en lo cual se
ha determinado de manera preliminar una serie de competen-
cias tanto técnicas como conductuales (gj.: liderazgo, vision
estratégica, perspectiva global, etc.), las cuales seran presen-
tadas para discusion al Comité de Nombramientos y Remune-
raciones con el fin de establecer los perfiles de los miembros
de Junta Directiva que seran elegidos en 2018.
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Evaluacion de la Junta
Directiva

(103-3) (102-27) (102-28) La Junta Directiva
es evaluada anualmente, alternando eva-
luaciones externas con autoevaluaciones.
La externa es realizada por una firma inde-
pendiente seleccionada por la misma Junta
segln recomendacion de la administracion.
Estas evaluaciones contemplan aspectos
tanto cuantitativos como cualitativos. Du-
rante el 2016 la firma independiente AT
Kearney llevd a cabo la evaluacion de la
Junta Directiva.

Remuneracion
de la Junta Directiva

(102-35) (102-36) La remuneracion de la Jun-
ta Directiva es fijada por la Asamblea de Ac-
cionistas de acuerdo con las responsabili-
dades y tiempo dedicado por sus miembros.
El pago a dichos miembros se hace cada
mes, independientemente de su presencia
0 no en las sesiones de la Junta, pues la
compania considera que sus funciones van
mas alla de la asistencia: su desempeno y
funciones por fuera de las reuniones son de
igual importancia. No obstante lo anterior,
los Directores anualmente deberan asistir
como minimo al 80% de las reuniones de
Junta Directiva a las que sean convocados.
Los miembros que tienen participacion en
alguno de los comités de apoyo a la Junta
reciben una remuneracion adicional por su
participacion en las respectivas reuniones.
El Codigo de Buen Gobierno contempla la
posibilidad de pago a los miembros de Jun-
ta Directiva con acciones de la compaiia,
pero esta alternativa no ha sido implemen-
tada adn.
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En el futuro

(103-2)

Dentro del proximo ano se dara especial importancia y
prioridad a desarrollar la Politica para el Manejo de Ope-
raciones con Partes Vinculadas que dara los lineamientos
para regular las relaciones comerciales entre Grupo Argos
y sus filiales y subsidiarias. Luego de aprobada la Politica
de Relacionamiento entre Empresas Vinculadas, Grupo
Argos avanzara en la definicion clara de lineamientos y
politicas que determinen el marco de actuacién corporati-
va para las operaciones entre partes vinculadas, siempre
manteniendo el principio de generarles valor a todos los
accionistas y no realizar transferencias entre empresas
vinculadas. Las operaciones se desarrollan a valores de
mercado.

En el corto plazo, Grupo Argos continuara con la im-
plementacion de las diferentes politicas y practicas inclui-
das en el nuevo Codigo Pais que estan aln en proceso de
aprobacion; igualmente, continuara con la consolidacion
de las actualizaciones ya implementadas, las cuales es-
tan siendo difundidas dentro de la organizacion.

Dentro de las politicas que se van a someter a aproba-
cion de la Junta Directiva durante el 2017 se encuen-
tran las siguientes:

1 Politica de Nombramiento, Sucesion

y Remuneracion de la Junta Directiva.
2 Politica de Manejo y Revelacion de Informacion.
3 Politica de Administracion y Solucion

de Conflictos de Interés.

En el mediano y largo plazo seguira consultando los diver-
sos referentes internacionales que le permiten estar a la
vanguardia en las mejores practicas de gobierno corpo-
rativo, como lo son la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Banco Mundial,
entre otros. De igual forma, mantendra su participacion
activa, local y regional, en diferentes foros como el Circulo
de Companias de la Mesa Redonda Latinoamericana de
Gobierno Corporativo y el Comité de Emisores de la Bolsa
de Valores de Colombia, donde se tratan diversos temas
de gobierno corporativo para los emisores de valores.
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<%, GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:
Accionistas e inversionistas | Colaboradores | Proveedores | Gobierno y autoridades |
Medios de comunicacion, influenciadores y opinion publica

Jaboticaba. Myrciaria cauliflora.

7 Etica, conducta y transparencia

(1202-16) Grupo Argos gestiona sus negocios
dentro de un marco de ética, conducta y
transparencia, donde las actividades em-
presariales tienen la integridad como prin-
cipio de actuacioén corporativa, siendo estos
elementos base fundamental en la toma de
decisiones en el cumplimiento de su estra-
tegia de negocio.

(103-1) (102-16) La posicion de Grupo Ar-
gos es de cero tolerancia frente al fraude, el
soborno y la corrupcién, razén por la cual el
Codigo de Conducta es la guia de compor-
tamiento cuyo eje principal es el principio
de integridad entendido como la actuacion
responsable, honesta, recta, seria, transpa-
rente y de acuerdo con la ley y las politicas
internas.

(206-1) Este codigo aplica para todas las
companias del grupo empresarial y promue-
ve que las empresas con las que celebra
Joint Venture adopten cédigos de conducta
con estandares equivalentes. En materia
de competencia, la compafia define el mar-
co de actuacion de sus filiales y se asegura
de que cuenten con politicas antimonopo-
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lio que regulen su participacion en el mercado en el que se
desenvuelven. Estas politicas cubren los siguientes aspectos:
practicas comerciales restrictivas (acuerdos y actos), abuso
de posicion dominante, competencia desleal e integraciones
empresariales sin cumplimiento de la ley. Durante 2016 Grupo
Argos como casa matriz no tuvo investigaciones relacionadas
con temas de competencia.

(103-2) En desarrollo de los principios contenidos en el Cédigo
de Conducta, Grupo Argos implement6 un Sistema de Admi-
nistracion del Riesgo de Fraude, Soborno y Corrupcion - SARFC
basado en las mejores practicas nacionales e internaciona-
les, cuya finalidad es el establecimiento de diversas medidas
orientadas a minimizar la ocurrencia de situaciones relaciona-
das con estos riesgos.

A continuacion se describe el Sistema de Administracion

del Riesgo de Fraude, Soborno y Corrupcion:

o Adoptado por la Alta Direccion y la Junta Directiva.

o Basado en evaluacién de riesgos: matrices de riesgos a la
medida de las actividades de la organizacion.

o Promocién de “cultura de cumplimiento” en todos los nive-
les para fomentar la conducta ética y el compromiso con el
cumplimiento.

o Etapas: identificacién, medicion, adopcion de controles y medi-
das preventivas, divulgacion, documentacion y seguimiento.
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(102-17)

Principales lineamientos:
o Cédigo de conducta

o Politica SARFC

o Manual de investigacion

o Linea de transparencia

o Regalos y atenciones

(102-25) (102-17)

Principales mecanismos:

o Clausulas contractuales

o Sanciones por incumplimiento

o Capacitacién anual y evaluacion
obligatoria

o Comité Central de Conducta, compuesto
por personal de Grupo Argos y represen-
tantes de sus filiales.

o Comités de Conducta, Oficiales de Conduc-
ta Empresarial y Oficiales de Investigacion,
en Grupo Argos y en Argos, Celsia y Odinsa.

o Linea de transparencia, canal gratuito
que permite reportes andnimos, adminis-
trado por un tercero independiente.

o Declaracion conflictos de interés y decla-
racion de bienes y rentas

o Plan de capacitaciéon y comunicacién con
enfoque de largo plazo dirigido a miem-
bros de la Junta Directiva, empleados y
proveedores
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Flor de guayacan de Manizales. Lafoensia acuminata.

@ Linea de Transparencia
NS,

Atencion - Reporte - Accion

O 01-8000-126-166

@ grupoargos@lineatransparencia.com

(205-3) Durante el ano, Grupo Argos continué con el fortale-

cimiento del actuar ético y transparente dentro de la organi-

zacion y hacia sus grupos de interés, mediante la realizacion
de capacitaciones internas y externas, dirigidas a empleados

y proveedores:

o Capacitacién presencial a en conducta, LAFT y en el Sistema
de Administracién del Riesgo de Fraude, Soborno y Corrup-
cion a todos los funcionarios de la compafia de todos los
niveles.

o Taller “La deliberacion ética en el ambito empresarial” con el
apoyo de la Universidad de los Andes, dirigido a los emplea-
dos de las empresas del Grupo Empresarial.

o Taller “Toma de decisiones con sentido ético” con la cola-
boracion de la ONG Transparencia por Colombia, dirigida a
proveedores.
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(205-2) En 2016, el 100% de los empleados de Grupo Argos y
sus filiales de Energia, Concesiones y Carbéon fueron informa-
dos y capacitados en temas de anticorrupcion. En el negocio
de Cemento se formaron un total de 3.532 colaboradores de
todas las categorias incluyendo el nivel ejecutivo, equivalente
al 30%. El negocio de Puertos actualizé el Cédigo de Conducta
de acuerdo a los mas altos estandares y capacitara a sus em-
pleados en 2017.

(103-3) Para asegurar que la gestion realizada en esta ma-
teria sea efectiva, el Area de Auditoria Interna es la respon-
sable de evaluar de forma permanente el sistema de control

En el futuro

Pitanga. Eugenia uniflora.

interno organizacional a través de un plan
de trabajo aprobado por el Comité de Audi-
toria, el cual se define teniendo como base
los diferentes escenarios de riesgo a los
gue se encuentra expuesta la compania.

(205-3) Durante 2016 Grupo Argos no
tuvo incidentes confirmados de corrupcién.

(205-1) Grupo Argos y todos sus negocios
controlados recibieron capacitacion y fue-
ron evaluados en el sistema de riesgos de
fraude, soborno y corrupcion.

(103-2)

En el corto plazo se implementara una Se ampliara la cobertura de la Declaracion de
herramienta tecnologica que busca que Bienes y Rentas que debera ser diligenciada por
todas las companias del Grupo Empresa- todos los cargos criticos y los niveles de la organi-
rial cuenten con un mecanismo unificado zacion, ademas de la Alta Gerencia, como un me-
para el monitoreo del sistema de control canismo de prevencion del fraude y la corrupcion.
interno organizacional y cuya base funda- Grupo Argos continuara promoviendo practicas
mental es disponer de un modelo homo- para mantener altos estandares de Etica, Conduc-
logado para la gestion integral de riesgos. ta y Transparencia.
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Reconocimientos

Grupo Argos decidié de manera voluntaria participar en
el primer piloto de la iniciativa EACA (Empresas activas
en cumplimiento anticorrupcion) liderado por la Secreta-
ria de Transparencia de la Presidencia de la Repdblica.
El propésito de esta iniciativa es servir de herramienta
para elevar la capacidad del sector privado de identifi-
car y prevenir actos de corrupcion. A esta iniciativa se
presentaron 12 de las empresas mas grandes del pais,
de las cuales, después de surtirse el proceso de evalua-
cion, Grupo Argos obtuvo la calificacion requerida para
determinar que cumple con los estandares establecidos
por el programa.

El programa, lanzado por la Secretaria de Transpa-
rencia de la Presidencia en 2015, tiene el propdsito de
elevar la capacidad del sector privado de identificar y
prevenir actos de corrupcion.

Comité Evaluador:

o Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI)

o Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO)

o Red de Camaras de Comercio (CONFECAMARAS)
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Sarro o helecho arbéreo. Dicksonia sellowiana.

o Instituto de Auditores Internos de Colom-
bia (IIA Colombia)
o Red de Empresas Suecas en Colombia.

Equipo de expertos

de la Secretaria Técnica:

Equipo de consultores contratados a través
del apoyo financiero del programa ACTUE
(Anticorrupcién y Transparencia de la Unién
Europea) - FIIAPP.

Puntaje obtenido: 112,55 puntos (indica-
dor minimo exigido 100 puntos basicos/
sobre 150 deseables).

Empresas evaluadas: 12

Adicionalmente, Grupo Argos participé como
panelista en el 4° Foro de Etica del Sector
Eléctrico, con el fin de presentar sus prac-
ticas de cumplimiento y compartir su expe-
riencia en la iniciativa EACA.
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DIMENSION ECONOMICA . 4 GRUPO ARGOS

(103-1)
GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:
Colaboradores | Accionistas e inversionistas | Proveedores

2lnversiones con enfoque ASG
(ambiental, social y de gobierno)

(103-1) Para Grupo Argos, gestionar sus | queda constante de valor para los accionistas en el largo pla-
inversiones con enfoque ASG refleja la im- | zo con equilibrio positivo en las externalidades. Este enfoque
portancia de tener una vision integral de su | permite considerar los temas materiales, tanto en la toma de
gestion con la creacidon de valor responsa- | decisiones en la gestion de los negocios. Al mismo tiempo que
ble en las dimensiones econémica, social | se promueven conversaciones estratégicas que convierten la
y ambiental. De esta forma, se logra el de- | sostenibilidad en pilar transversal de la planeacién y actuacién
sarrollo de sus negocios a partir de la bds- | corporativa.

Consolidacion del modelo de Gestion de Inversiones con enfoque ASG

ENFOQUES ASG

Mecanismos
Politicas Ambiental Social Gobierno

. . : # Sistema de gestion ambiental # Desarrollo y retencion del talento # Gobierno Corporativo :
Lineamientos R . . .. o

% Cambio climético % Seguridad y salud en el trabajo % Etica y Transparencia
Comités . Estrategia de reciclaje # Relacionamiento con grupos de interés 3 Riesgos
# Uso eficiente del agua # Derechos Humanos # Gestion Tributaria
Metodologias -3 Ecoeficiencia % Gestion de clientes * Innovacion
. ¥ Conservacion # Gestion de proveedores

Indicadores de la Biodiversidad
ymetas

¢ Comunicacién Cultura ¢

El modelo de gestion de inversiones con enfoque ASG  donde la conservacion de la biodiversidad se torna
se compone de mecanismos que buscan conectar la como eje central de la estrategia de largo plazo con
gestion de las inversiones y negocios con la vision de el fin de aplicar los mejores estandares en temas am-
desarrollo sostenible, haciendo énfasis en el equilibrio  bientales, sociales y de gobierno enmarcados en una
entre las dimensiones y midiendo las externalidades, cultura de sostenibilidad.
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(103-2) Para asegurar la transversalidad de
la sostenibilidad, la compania cuenta con
una Politica de Sostenibilidad (ver politica en
https://www.grupoargos.com/es-es/Modelo-
de-sostenibilidad) y una Politica de Relacio-
namiento entre empresas vinculadas (ver
politica en https://www.grupoargos.com/Por-
tals/0/imagenes-GA/politica_razonamien-

to_grupo_argos_.pdf). Adicionalmente, se de-
finen lineamientos en las juntas directivas de

sus filiales, los cuales se gestionan desde los

DIMENSION EC

ONOMICA

r
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diferentes comités. Grupo Argos, como arquitecto estratégico, li-
dera activamente los distintos comités, incluyendo los de Sosteni-
bilidad, Riesgos, Conducta, Gestion Humanay Finanzas. En ellos,
no solo se discute la gestion de las inversiones y su compromiso
con la sostenibilidad, sino que se busca facilitar la transferencia
de conocimiento y la colaboracién inter-companias para alinear
los negocios a los estandares de Grupo Argos.

(203-3) A continuacion se presenta el resultado del analisis
del nivel de madurez de cada uno de los negocios, con respecto
al nivel buscado en el modelo de gestion de inversiones con en-

foque ASG.

Niveles de madurez en enfoque ASG

de los negocios estratégicos

\!/
CELSIA
Etapa 4 :
70 Integrativa
ODINSA ; .......................... :..............2
Etapa 3 i La estrategia

Desarrollada

i de sostenibili-
i dad esta atada

a la estrategia

0

ARGOS
Etapa 5
Transformativa

La sosteni-
bilidad es la

i estrategiay

la razon de ser
del negocio, y
se cuenta con
mecanismos

de dialogo e
involucramiento
con los grupos
de interés.

Fuente: Boston College,

Etapa 2 : La empresa de negocio y
Comprometida : ,[(e)z “ezianf)cri?;iec' se establecen
A relaciones co-
i La empresa vas puntuales laborativas con
I que respon- su entorno
; cumpie con den a temas '

?nuin:‘tagsuleeng_a- sociales y/o

i La empresa les v realiza ambientales. B “"esa

i cumple los yree e\ @Y

A actos aislados. T o PAYR

i minimos lega- “atég\c

@ ocecrscncnnne : |es requeridos ‘oy\'ao‘ es
ara operar. e ypRC Carroll
p p Mayo“

School of Management

Grupo Argos ejerce liderazgo para que sus negocios imple-
menten los mejores estandares en sostenibilidad, inversiones
y negocios, con el fin de lograr que las compafias perduren
generando valor estratégico para la compania.
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@032) Iniciativas
Sinergia

Con el fin de consolidar el rol de holding, se desarroll6 un diag-
noéstico para enfocar el trabajo en tres puntos principales:
1 El rol del holding como conductor de la estrategia corporativa.
2 La implementacién de un centro de servicios compartidos.
3 El diseno de un modelo operativo de abastecimiento.

Debida diligencia con criterios ASG-
Ambientales, Sociales y de Gobierno

Grupo Argos realiza la debida diligencia para fusiones o ad-
quisiciones, incluyendo en el proceso criterios ASG, con el
objetivo de tomar una buena decisién que no solo refleje el
verdadero valor del negocio, sino también, que proporcione un
diagnéstico completo sobre los riesgos de la adquisicion.

En 2016 se trabaj6 en la estandarizacion de un proceso rigu-
roso de debida diligencia para Grupo Argos, que permite identifi-
car los riesgos ambientales, sociales y de gobierno en este tipo
de operaciones. Asimismo permite definir las medidas que se
requiere adoptar para prevenir y mitigar esos riesgos.

Los hallazgos durante las fases de debida diligencia per-
miten planear y priorizar los temas que se deben explorar con
mas detalle ya sea antes o después de la adquisicion. De esta
forma y una vez realizada la compra, serviran de apoyo a la
Alta Direccion para definir lineamientos que guien el nuevo ne-
gocio a los estandares de sostenibilidad de Grupo Argos.

Juanlanas o pelo de angel. Clematis haenkeana.

Construccion con filiales

La consolidacion de Grupo Argos como
matriz de inversiones en infraestructura
ha permitido avances para incrementar la
generacion de valor y el equilibrio econdmi-
co, ambiental y social hacia los grupos de
interés. Es asi como en 2016 se inicié un
proyecto para definir indicadores y metas
de largo plazo para el conglomerado, que
buscan redefinir los modelos de negocio
para competir estratégicamente.

Lo anterior ha implicado un trabajo en
conjunto con las filiales, que conecta la es-
trategia de Grupo y de cada filial. Este tra-
bajo permitio:

1 Establecer una meta de largo plazo en
cambio climatico la cual se establecio

en reducir en un 20% las emisiones di-

rectas de CO, por cada millon de pesos

colombianos en ingresos para 2025,

teniendo como ano base el 2015.

2 Construir mesas de trabajo con las filiales
en temas materiales.

3 Definir una ruta de trabajo en la medi-
cion de externalidades para para el Gru-
po Empresarial Argos.
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En el futuro
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Jazmin del embarcadero. Posoqueria latifolia.

Grupo Argos avanza en la gestion activa de sus inversiones, promoviendo su eficiencia y renta-
bilidad, buscando siempre oportunidades de rotacion adecuada del capital. La gestion de las
inversiones y negocios se mantendra con una vision de desarrollo sostenible, manteniendo altos
criterios y estandares que faciliten el adecuado equilibrio entre la generacion de valor y los efectos

sociales y ambientales de las intervenciones.

Proyecto sinergia:

Construccion con filiales:

En el corto plazo se consolidara la implementacion
de un centro de servicios compartidos, buscando no
solo eficiencias y estandarizacion, sino fortalecer la
integridad de la informacion, mejorar los niveles de
servicio, optimizar el control interno, incrementar la
creacion de valor y proporcionar mayor flexibilidad a
cambios en las necesidades de los negocios.

Para el modelo operativo de abastecimiento, en
una primera etapa se levantara la informacion de
proveedores comunes en ciertas categorias y es-
guemas de negociacion, asi como plataformas que
permitirdan mas eficiencias en la gestion.

En una fase posterior se buscara la gestion integra-
da de los proveedores y el desarrollo de los mismos,
donde el éxito estara dado por desarrollar y aplicar una
forma Unica de relacionamiento y negociacion.

En el corto plazo, consolidar el plan de
reduccion de emisiones el cual define
una ruta para cuantificar el aporte y el
rol de cada negocio en el cumplimiento
de las metas del Grupo Empresarial.
Continuar con el proyecto de valora-
cion econémica de externalidades con
el fin de identificar, en el mediano pla-
z0, los efectos positivos 0 negativos que
se generan con el desarrollo de las acti-
vidades de Grupo Argos y sus filiales. Lo
anterior con el fin de tener herramien-
tas para la toma de decisiones efecti-
vas en la generacion de valor social y
el posicionamiento de la empresa como
una matriz de inversiones sostenibles.

66  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016



05

(1031)

DIMENSION ECONOMICA

GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:
Colaboradores | Accionistas e inversionistas

2 Gestion de riesgos

(103-1) La gestion integral de riesgos tiene
como proposito apoyar la toma de decisio-
nes en la organizacion desde el estableci-
miento de un proceso que permite la identi-
ficacion, medicion, tratamiento y monitoreo
de aquellas situaciones que podrian afectar
la consecucion de los objetivos, de manera
que permita reducir la incertidumbre, ser
proactivos, mantener una organizacion sos-
tenible en el tiempo, crear y proteger la ge-
neracion de valor y preservar la imagen de la
organizacion frente a sus grupos de interés.

Riesgos estratégicos

Riesgos de los mercados (competencia,

(1203-1) Grupo Argos como matriz de inversiones esta expuesta
a que sus resultados se vean impactados por los riesgos de
sus filiales, por esta razon el Sistema de Gestion Integral de
Riesgos (SGIR) establece la metodologia y lineamientos para
la gestion de los riesgos propios y los riesgos estratégicos de
las filiales; asegurando la unidad de criterio y un proceso co-
mUn para su gestion; de manera que permita el analisis de los
riesgos como conglomerado a través de la consolidacion en el
Mapa de Riesgos Corporativo.

Para el detalle de los impactos y planes de mitigacion
de los riesgos estratégicos y emergentes ver pag. 139.

Transversales

" Reputacion de la compaiiia

"% Gestion del talento humano

r N
A 4 .
Cadena de abastecimiento
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importaciones y produccion local)

Cumplimiento de

LY’
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“,

ty

*:,  Flexibilidad

i Negocio de Concesiones

los planes de nego- “» Marco contractual y/o normativo

: del concesionario

# Variacion de trafico de vehiculos y pasajeros

-z, Cambios en condiciones
" econémicas y/o geopoliticas

“., Cambios en la normatividad
" legal y/o tributaria

*" financiera

Negocio de Energia
2 Desplazamiento del negocio tradicional
por nuevas tecnologias

“, Riesgo de mercado
" del portafolio

., Costos y limites al desarrollo
“" de proyectos
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de inversiones - Estructuracién del portafolio energético,

regulacion y clima
- Cambios en la disponibilidad y el precio
de los recursos energéticos

Negocio Inmobiliario
# Dindmica de la demanda

-, Fraude, corrupcion, lavado
" de activos y financiacién

del terrorismo

= Alianzas, fusiones o adquisiciones
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(1203-2) La politica corporativa de gestion de
riesgos establece los elementos y el marco
general de actuacion para la gestion inte-
gral de los riesgos de toda naturaleza a los
que se enfrenta el Grupo Empresarial.
(203-2) En el 2016 se complemento la po-
litica con la incorporacion del gobierno en la
gestion de los riesgos, donde se establece
la estructura organizacional con instancias,

DIMENSION ECONOMICA [ ] GRUPO ARGOS

Grupo Argos monitorea

la gestion de los riesgos
de las filiales que pueden
afectar la estrategia,

la reputacion y las
tendencias asociadas

a los negocios.

roles y responsabilidades, que permiten asegurar un adecuado
funcionamiento del SGIR y seguir las mejores practicas interna-
cionales en relacion con esta materia. Se resalta la responsabili-
dad de las Juntas Directivas y la Alta Gerencia de cada empresa
sobre su SGIR y su responsabilidad sobre la supervision de la
implementacién con vision consolidada.

Asimismo, se desarrollé una metodologia corporativa para la
gestion de los riesgos estratégicos, la cual considera los estan-
dares internacionales, principalmente ISO 31000 y COSO.

Entendimiento del entorno externo e interno ... 5
’ y de los objetivos de negocio N

Identificacion Calificacion Calificacion de Definicion
Identificacion de inductores de de cada inductor cada riesgo y de acciones frente
de los riesgos | # |riesgos y controles| de riesgo #| cuantificacion | al riesgo
existentes de impactos

Monitoreo y retroalimentacion

D o
) o
D) o
0% 0%°
,%°
Q

TR RSP USSR SRR . Comunicacion y reporte """"""""""""""""""""""" B
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Yarumos plateados. Cecropia telenitida.

En el 2016 se avanzd en la implementacion del SGIR desde
cada uno de los pilares del modelo de riesgos:

Gobierno

Incorporacion del gobierno de los riesgos en la politica corporativa

de gestion integral de riesgo

Definicién de escalas para medir la probabilidad de ocurrencia e impacto

de los riesgos desde una vision corporativa

Aprobacion de la matriz de responsabilidades sobre los riesgos donde

se establecen las diferentes instancias y atribuciones para la toma

de decisiones sobre los riesgos

Implementacién de un comité de apoyo de riesgos donde participan

todas las areas de riesgos de las compaiias para compartir mejores practicas
y construir conocimiento en el colectivo

Metodologia
y tecnologia

Implementacién de una metodologia corporativa para la gestion

de los riesgos estratégicos

Desarrollo de una herramienta para la consolidacion de los riesgos
estratégicos y sus causas

Decisién de adquisicion de un software para integrar las funciones

de auditoria interna, cumplimiento y gestién de riesgos en Grupo Argos,
Cementos Argos, Celsia y Odinsa

Cultura

Continuidad de la campana “Ser consciente es dar pasos confiables” con el fin
de sensibilizar a los colaboradores sobre la importancia de los riesgos y pro-
mover la autogestion de los mismos. La campana estuvo dirigida a todos los
colaboradores de Grupo Argos y comprendié comunicaciones internas, charlas
y actividades interactivas

(103-2) A través del gobierno definido para la gestion de ries-
gos, se asegura la aplicacion metodolégica y la adopcion de
acciones para el tratamiento de los riesgos identificados.
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Gobierno de la Gestion de Riesgos

(102-11) (102-15)

Juntas Directivas:
Velan por la adopcién y adecuada
implementacion de un SGIR.

Aprueban la Politica de Gestion
Integral de Riesgos, el apetito de
riesgo de cada organizacion y la
matriz de responsabilidades para
la gestion de los riesgos.

Comités de Auditoria, Finanzas y Riesgos:

Asisten a la Junta Directiva en
todas las responsabilidades re-
lacionadas con supervision de la
gestion de riesgos.

Presidente de Grupo Argos:
Responde ante la Junta Directiva y
los accionistas por la implementa-
cion del SGIR.

Comités Directivos:
Informan sobre el funcionamiento
del SGIR y alertan sobre riesgos
nuevos identificados.

Revisan la efectividad del SGIR,
mediante el seguimiento a mapas
de riesgos, tableros, limites e indi-
cadores, y formulan las iniciativas
de mejora que consideren nece-
sarias para alinear el perfil de ries-
gos con los objetivos estratégicos
y apetito definido.

Gestiona activamente todos los
inductores y factores que poten-
cian los riesgos, para anticipar su
ocurrencia contando con planes
de accién concretos.

Panorama guadual.
Guadua angustifolia.

Evaldan y monitorean los riesgos
en el contexto de los objetivos es-
tratégicos y plantean acciones co-
rrectivas de acuerdo con el nivel
tolerable definido, realizando segui-
miento periddico a dichas acciones.

Realizan un seguimiento a la im-
plementacion del SGIR con vision
consolidada como Grupo Empre-
sarial, asegurando que el perfil de
riesgos corporativo esté alineado
con el apetito general de riesgos
definido para el conglomerado.

Reporta sobre el perfil de riesgos
del Grupo Empresarial, el estado
de avance de los planes de miti-
gacion y en general el estado de
implementacion del SGIR.

Reportan sobre el funcionamiento del SGIR en sus companias e infor-
man sobre el estado de los riesgos y los mecanismos adoptados para

administrarlos.

Presidentes de las companias filiales:

Velan por la implementacion del
SGIR en sus companias.

Reportan al Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos y a la Junta Di-
rectiva sobre el perfil de riesgos,
el estado de avance de los planes
de mitigacion y en general el esta-
do de implementacion del SGIR.

Gestionan activamente con pla-
nes de accion concretos, antici-
pando tendencias y ocurrencias.
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Area de Gestion Integral de Riesgos de Grupo Argos:

Disefia y lidera la implementacion de las
politicas, procesos generales y metodolo-
gias corporativas del SGIR que permitan la
permanente identificacién, medicién y tra-
tamiento de los riesgos a los que esta ex-
puesto el Grupo Empresarial.

Monitorea la administraciéon efectiva de los riesgos que pue-
den afectar la estrategia de los negocios, individualmente y
como grupo, y promueve una cultura corporativa de gestion
de riesgos.

Areas de Riesgo de las compaiiias filiales:

Lideran la implementacion del SGIR en sus
companias, adoptando las politicas y meto-
dologias corporativas ajustadas al contexto
interno y externo de cada entidad.

Procesos (Gerentes/Directores):

Monitorean la administracion efectiva de los riesgos que pue-
den afectar la estrategia de cada compania, y apoyan la ges-
tién corporativa para el fortalecimiento de la cultura de gestion
de riesgos. Su responsabilidad contempla la implementacion
de la metodologia a nivel estratégico, tactico y operativo.

Responsables de la aplicacion de la gestion integral de riesgos en los procesos
a su cargo de acuerdo con las politicas y metodologias definidas para este fin.

Gestores de riesgos:

Son colaboradores designados en cada area para facilitar la implementacion del SGIR.

Todos los empleados:

Aplican la gestion integral de riesgos en sus
procesos de acuerdo con las politicas y me-
todologias definidas.

Areas de auditoria interna:

EvallGan la eficiencia y eficacia del SGIR,
generan recomendaciones para su mejora-
miento, realizan seguimiento a la efectivi-
dad de las acciones adoptadas para gestio-
nar los riesgos y evallan el funcionamiento
de los controles clave.

Areas de Cumplimiento:

Lideran la implementacién de las activida-
des para la prevencion y deteccion del ries-
go de fraude, corrupcién, lavado de activos
y financiacién del terrorismo.

71

Deben alertar sobre los riesgos que puedan afectar el normal
desarrollo del trabajo y reportar los eventos de riesgos que se
hayan materializado.

Contribuyen con la identificacion de nuevos riesgos durante el
desarrollo de sus actividades de auditoria.

Monitorean la administracion efectiva de los riesgos de cum-
plimiento que pueden afectar a cada compafia, y apoyan la
gestion corporativa para el fortalecimiento de la ética y la
transparencia.
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Florentino. Miconia notabilis.

(103-2)

Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
Se concentraran los esfuerzos Se continuara con el forta- Se espera tener definidos
en la implementacion del soft- lecimiento de la cultura de los modelos de valoracion
ware corporativo para la ges- riesgos, estableciendo un cuantitativos para la medicion
tion de riesgos estratégicos, plan de formacién corpora- de riesgos.

de procesos, en instalaciones

y de proyectos, en Grupo
Argos, Cementos Argos, Celsi
y Odinsa. Lo anterior se hara

a
a

partir de analisis econémicos

de impactos sobre los princi-

pales riesgos estratégicos, mo-

nitoreando todos los riesgos
reputacionales, teniendo un

solo mapa para todo el Grupo

Empresarial Argos.

tivo que incluya no solo a

los colaboradores de Grupo
Argos, sino también a los

de Cementos Argos, Celsia y
Odinsa. Se medira la gestion
activa de los riesgos impac-
tando la remuneracion de los
responsables, realizando una
planeacion con visualizacion
de tendencias y escenarios
futuros.
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Colaboradores | Accionistas e inversionistas

Fachada oriental del Centro Argos para la Innovacién, Medellin, Colombia.

7z Innovacion

(103-1) Grupo Argos es consciente de que
para lograr un mejor desempeno en el largo
plazo, operando en mercados dinamicos,
cambiantes y altamente competitivos, no
basta con seguir realizando una gestion
de manera tradicional. Es necesario ser
capaz de responder efectivamente a los
retos actuales, identificar oportunidades, y
anticiparse a tendencias y riesgos futuros
para generar valor agregado y movilizar la
diferenciacion de la compaiia en el merca-
do. Grupo Argos ve la innovacion como un
factor clave para el éxito del holding y sus
negocios.

Grupo Argos, como holding de inversio-
nes, busca asignar capital en el tiempo pro-
tegiendo el medio ambiente y garantizando
la creacion de valor para la empresa y sus
grupos de interés de una manera sostenible
en el largo plazo. Esto representa una gran
oportunidad para forjar una cercania y un
relacionamiento activo con todas las filiales.

73

“Innovacion es reinventarnos

cada dia. En un mundo dinamico y
exigente como el de hoy, debemos
ofrecer nuevos procesos y productos
de alto valor agregado que atiendan
satisfactoriamente el mercado”.
Jorge Mario Velasquez, Presidente Grupo Argos

Es por esto que Grupo Argos aborda la innovacién por medio de
tres focos principales: sinergias, eficiencia y cultura al interior
de toda la matriz incluyendo los negocios de Cemento, Energia,
Concesiones y Desarrollo Urbano.

La creacion de sinergias es importante para generar venta-
jas competitivas y crear dinamicas diferentes donde se abran
espacios propicios para el surgimiento de nuevos conocimien-
tos, desarrollar nuevos productos, procesos y servicios 0 me-
jorar los ya existentes. Al transferir conocimientos y mejores
practicas entre los negocios e implementar tecnologias nove-
dosas, se generan mayores eficiencias operacionales, y por
medio de una cultura de innovacién se garantiza que estas
practicas permeen la totalidad de la empresa.
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Durante 2016, se aprobé la Politica de Re-
lacionamiento entre Empresas Vinculadas
al Grupo Empresarial Argos, la cual provee
un marco general de actuacion para adop-
tary fortalecer las practicas de gestion y go-
bierno, partiendo siempre de la integridad
como principio general y, considerando en
todo momento, el respeto a la instituciona-

lidad que cada sociedad ha adoptado. Alli

se declara, con claridad, la estrategia gene-
ral corporativa en donde se expone que las
actividades empresariales en el Grupo Em-

DIMENSION ECONOMICA [ ] GRUPO ARGOS

presarial estan orientadas en torno a diversas premisas funda-

mentales, una de ellas es la promocion de la innovacion cons-

tante en cada una de las actividades, companias y negocios.
Asimismo, dos de los principios de actuacion incluidos en esta
politica son:

O Mantener la visién de largo plazo que incorpore la eficien-
cia y la innovacién, sin descuidar la creacion de valor a
corto plazo.

O Considerar la gestion del conocimiento y la innovacion
como factores fundamentales para la generacion de valor,
promoviendo en todo momento el desarrollo integral de los
colaboradores.

Ver Po||t|ca de Relacionamiento entre Empresas Vmculadas al Grupo Empresarlal en:

entre- empresas vmculada

@o32) Innovacion en las filiales

Los negocios de Grupo Argos han asumido
la innovacién como un componente esen-
cial de su quehacer y ese enfoque tiene el
potencial de impactar la sociedad con el
desarrollo de nuevos productos y servicios
que buscan satisfacer las necesidades y ex-
pectativas de los grupos de interés.

Cemento

El negocio de Cemento cuenta con el Centro
Argos para la Innovacion el cual tiene como
objetivo convertirse en un espacio para incu-
bar nuevos negocios, y crear al menos dos
nuevas empresas que desarrollen catego-
rias de productos de alto valor.

Esta iniciativa es un ejemplo de cémo
fortalecer el compromiso con la innovacion a
través del modelo de Universidad - Empresa
- Estado y con el desarrollo de la industria, la
region y el pais.

Dentro de los resultados mas destacables
en el negocio de cemento, estan:

O Lanzamiento comercial de tres nuevos pro-
ductos avanzados: concreto de alto rendi-
miento, micro cemento y Roadbinder.

O Durante 2016, la Linea 2 de la planta
Rioclaro logré con éxito una sustitucion

74

Concreto de color.

del consumo de calor de combustible alternativo del 6%
con neumaticos usados. La sustitucién alcanzé niveles his-
toricos de cerca del 11% entre septiembre y diciembre.

O Mayor uso de materias primas alternativas incluyendo yeso
sintético, cenizas volantes y escoria.

O Lanzamiento de las Oportunidades de Negocios Emergentes.

O Se llevaron a cabo cinco desafios de innovacion en varios
paises, con una participacion de mas de 400 empleados,
que resultaron en mas de 200 ideas con ahorros superio-
res a USD$4 millones.
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Energia

En el Gltimo ano, el negocio de energia se ha venido transfor-
mando, pasando de ser una empresa de activos de genera-
cién y distribucién de electricidad, a ser una empresa que ha
incursionado progresivamente en nuevas lineas de negocio en
tres segmentos: Hogares, Empresas y Ciudades, lo cual apun-
ta a la diversificacion de ingresos que busca la estrategia de
negocio a 2025.

o

Dentro de los hechos mas destacados estan:

Se trabajo, conjuntamente con el Centro Avanzado de
Energia de Canada, en la identificacion de sistemas de
almacenamiento de energia para las plantas generadoras
en los diferentes paises en que se opera.

Se incursiond en la generacion y comercializacion fotovol-
taica para clientes industriales.

Se empez6 a comerciar el producto de distritos térmicos.
Se construy6 la segunda version del bus eléctrico con in-
genieria colombiana (MIO eléctrico, en Cali), que pretende
mejorar el desempeno técnico y econdémico de la primera
version construida en 2014.

Se evaluaron modelos de negocio para llegar a otros seg-
mentos de mercado con productos como: desarrollo de ve-
hiculos eléctricos (bicicletas y motos), estaciones de carga
para vehiculos eléctricos en lugares publicos y en flotas co-
merciales, automatizacion de hogares y aprovechamiento
energético a partir de residuos sélidos urbanos.

En el futuro

Paneles solares en Punta Soldado,
Valle del Cauca.

Mayor informacion sobre innovacion de
las filiales:

Cemento, haga clic aqui.

Energia, haga clic aqui.

(103-2)
En el largo plazo se consolidara el modelo de todas las empresas del Grupo Empresarial
innovacion desde Grupo Argos, para construir y Argos, y como esta debe contribuir a la rea-
promover la agenda de innovacién, nuevos mo- lizacion de la estrategia corporativa.
delos de negocio y sinergias con el fin de gestio- O Liderar y apoyar la integraciéon de la inno-
nar oportunidades que permitan la combinacion vacion a nivel corporativo, involucrando a
de capital financiero, humano y de infraestructu- todas las areas funcionales del Grupo Em-
ra de dos 0 mas empresas del Grupo. presarial Argos.

O Liderar la coordinacion entre las diferentes
Lo anterior implica: empresas, areas y funciones del Grupo Em-
O Liderar la direccion estratégica y las prio- presarial en funcién de los proyectos estra-

ridades de la estrategia de innovacién en tégicos y de innovacion.
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2Desempeno tributario

Durante 2016, Grupo Argos, a través de la
Gerencia Legal Tributaria, se encargb del
seguimiento y control de la Politica Tributa-
ria Corporativa que fue difundida durante el
ano 2015 y que dispuso una serie de linea-
mientos y estandares orientados a que las

DIMENSION ECONOMICA [ ] GRUPO ARGOS

decisiones de negocio que se tomen tanto en el holding, como
en sus filiales y subsidiarias, estén alineadas con la estrategia
corporativa. Lo anterior, implica que se den en un marco de
transparencia, persiguiendo siempre las mejores practicas y
entregando oportunamente informacién clara y completa a los
grupos de interés.

Pilares de la Politica Tributaria Corporativa

: Transparencia :

¢ Informacion
: clara
.y completa

‘Implementacién:
: mejores '
practicas

: Eficiencia -
. y optimizacion :

y lineamientos

Buen
Gobierno

............................ Codigo
de ética

Marco
de politica

Unidad
de criterio

Cumplimiento
: de ley :

Para mas detalles sobre la Politica Tributaria Corporativa de Grupo

Argos ir a: https://www.grupoargos.com/es-es/Politica-Tributaria
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Con el propésito de establecer mecanismos
de control puntuales que permitan el cum-
plimiento efectivo de la politica, se llevaron
a cabo una serie de actividades que se re-
saltan a continuacion.

O Elaboracion de un marco regulatorio
de mejores practicas legales-tributa-
rias derivadas de la relacion laboral.
Este trabajo tuvo como propdésito identi-
ficar y difundir el adecuado tratamiento
de la retencion en la fuente por pagos
laborales, salariales y no salariales, la
correcta determinacion de los aportes
al Sistema de Seguridad Social de los
pagos salariales y no salariales.

O Acompanamiento integral al proyecto
de Reforma Tributaria Estructural. Den-
tro de las funciones tributarias corporati-
vas definidas en la Politica Tributaria de
Grupo Argos, se encuentra el acompana-
miento y relacionamiento con las distintas
autoridades y agremiaciones. Como parte
de lo anterior, Grupo Argos participd acti-
vamente en el tramite de reforma tributa-
ria estructural, buscando aportar la vision
del empresariado y apoyando las discu-
siones técnicas en torno al proceso de
construccion normativa. Como resultado
de esta gestion, se logré mitigar efectiva-
mente los impactos adversos de un cam-
bio normativo, riesgo que fue identificado
y caracterizado como estratégico para la
organizacion. (Para el detalle de los ries-
gos estratégicos de la organizacion ir al
capitulo de gestion de riesgos en la pagi-
na 67 de este reporte).

77

DIMENSION ECONOMICA [ ] GRUPO ARGOS

Aguacatal de Hass. Persea americana.

O Elaboracion de una matriz para calcular el impuesto
diferido en los negocios y cuantificar el impacto del
impuesto diferido en Cementos Argos. Esta herramien-
ta tiene como propédsito conocer el efecto en los estados
financieros (tanto resultados como patrimonio) del reco-
nocimiento del impuesto diferido. Asimismo, identifica los
rubros donde se concentran las diferencias que afectan
el impuesto diferido. Esta matriz resulta relevante para
identificar los efectos que algunas operaciones van a ge-
nerar en el holding, asi como para mitigar los efectos ad-
Versos que se puedan encontrar.

O Elaboracion de una matriz de controles legales-tributa-
rios de Odinsa S.A para identificar las contingencias que
puedan afectar el valor del negocio. Se llevo a cabo un
analisis de las principales contingencias encontradas y sus-
ceptibles de modificar los valores asignados a los activos
subyacentes en la adquisicion de Odinsa S.A. En el analisis
tuvo que ver, entre otras cosas, el valor de las contingencias,
la posibilidad de ocurrencia y la suficiencia en la informacién
que permitiera recomendar afectaciones de valor. Durante
el analisis de esta informacion, se elabor6é una matriz legal,
que permite la identificacion oportuna y analisis del estado
litigioso de la compania.

Como una forma de garantizar el cumplimiento de la politica,
se cuenta con el acompanamiento permanente y activo de la
Contraloria Corporativa, que tiene a cargo las areas de Audito-
ria y Control Interno.

Las actividades descritas que se adelantaron durante el
ano, hacen parte de las metas generales trazadas durante el
2015 para dar un efectivo cumplimiento a la Politica Tributaria
Corporativa de Grupo Argos. Dichas actividades no solo estan
orientadas a ejercer controles puntuales a determinadas ope-
raciones, sino que permiten establecer un seguimiento efecti-
VO a ciertas contingencias y transacciones que resultan rele-
vantes para Grupo Argos.
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Isla Corota, laguna de La Cocha, Narino. Santuario de flora y fauna.

En el futuro

Corto plazo

Mediano plazo

Se deberan establecer los lineamientos y
estandares relativos al flujo de informacion
que tendran que entregar las filiales y subsi-
diarias de cara a cumplir con las exigencias de
la reforma tributaria estructural. Se resaltan

la identificacion y control del Régimen de Enti-
dades Controladas del Exterior, el reporte pais
por pais, el reporte maestro de precios

de transferencia, entre otros.

Para los anos siguientes, y teniendo

en cuenta las normas incorporadas en

la reforma tributaria estructural, tomadas
de practicas establecidas en la fiscalidad
internacional, a Grupo Argos se le plantean
una serie de retos de gran relevancia que
implicaran incluso una actualizacion de su
Politica Tributaria Corporativa.
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(1031)

DIMENSION SOCIAL

<%. GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:

Colaboradores | Proveedores

2Gestion del talento humano

(103-1) (103-2) Por su naturaleza, la gestion
del talento en Grupo Argos tiene el reto de
acompanar las fusiones, adquisiciones, la
transformacioén estratégica, la expansion y
la generacion de valor de la compania, y es
con las personas con quienes se logra ha-
cerlo de manera efectiva. En este sentido,
se busca contar con lideres que tengan las
habilidades, la formacion y la motivacion

humanos.

para alcanzar un desempeno sobresaliente
y el desarrollo de sus colaboradores.

(401-1) Rotacion y contrataciones

Rotacion

(102-7)(102 -8)

en la compania

r
% JGRUPOARGOS

(1031) (103-2) Se cuenta con una politica de gestiébn humana
construida segln lineamientos de Codigo Pais, a través de la
cual gestionamos el talento con la finalidad de cumplir con la
estrategia organizacional. Buscamos atraer, desarrollar, moti-
var y retener el mejor talento, teniendo como base la inclusion
y la diversidad, el respeto por los Derechos Humanos, el cum-
plimiento de los estandares en seguridad y salud en el trabajo
y el desarrollo de las mejores practicas en todos los procesos

Namero de colaboradores 2016

Hombre Mujer Total
@ Grupo Argos 66 80 146
Cemento 7.829 1.337 9.166
@ Energia 1.165 392 1.557
@ Concesiones 87 185 272
@ Puertos 46 10 56
@ Carbon 160 62 222
TOTAL 9.353 2.066 11.419
Tasa

Total Voluntaria de contrataciones g, total de contrataciones Hombre Mujer

@ Grupo Argos 6% 4% @ Grupo Argos 29 48% = 52%
Cemento 15% 9% Cemento 1.329 84% 16%

@ Energia 7% 4% @ Energia 240 68% - 32%
@ Concesiones 27% 16% @ Concesiones 51 61% : 39%
@ Puertos 12% 12% @ Puertos 26 50% 50%
@ Carbdn 13% 6% @ Carbon 1 0% 100%

Nota: a partir de 2016, Situm (Desarrollo Urbano) pasa a ser una linea de negocio de Grupo Argos.
A partir de la fecha, la informacién de Grupo Argos incluye la informacién de Desarrollo Urbano.
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Focos

7 Talento y bienestar

(404-2)(103-2)

Objetivo

Atraer, desarrollar,
motivar y retener
el mejor talento.

B
%

Reto

Tener el talento necesa-
rio para acompanar el
desarrollo de la estra-
tegia en las fusiones,
adquisiciones, trans-
formacion estratégica,

de valor de la compania.

expansion y generacion ~ #

DIMENSION SOCIAL

Buscando
Contar con colabora-
dores que tengan las

habilidades, la forma-

cion profesional y la
motivacion.

r
% JGRUPOARGOS

Generando

Sinergias entre las filiales,
por medio de la implementa-
cion de mejores practicas y
el fortalecimiento de la diver-

# sidad y movilidad del talento

en nuestros negocios.

Medicion O Entendemos el talento O Por medio de la transferencia de conocimien-
del talento COomo un recurso estra- to generamos un mayor valor para los accio-
para la sucesion tégico para todo el Gru- nistas y un mayor desarrollo para nuestros
y movilidad po Empresarial. colaboradores.
Modelo Programas transversales: Enfasis Programas Formacién:
de formacion O Etica empresarial. Formacion: O Inversion total de 1.438
y cultura O Programa gestion global O Multilingliismo. millones de pesos en 2016.
y excelencia de ejecucion O Liderazgo. O Patrocinios nacionales
estratégica. (Harvard) O Cultura. e internacionales.
O Liderazgo para la equidad. O DDHH, Diversidad O En promedio, cada em-
(Berkeley) e inclusion. pleado del holding recibid
O Seguridad y Salud 49 horas de formacion
en el Trabajo. en 2016.
(404-1)
Promedio de horas de formacién 2016 N Yo po Argos Cemento | @ Energia . @ Concesiones | @ Puertos | @ Carbon
Nivel 1: Ejecutivo 21 98 18 49 0 |
Nivel 2: Gerencial 76 93 53 44 156 | 4
Nivel 3: Mandos Medios 52 100 56 22 107 7
: . 70
Nivel 4: Especialista 37 89 44 33 16
Nivel 5: Otros niveles 59 56 24 28 17 8
: 63
Femenino 91 48 29 68 11
Masculino 32 62 30 32 32 10
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(401-2)
Retencion,
ambiente laboral
y calidad de vida

Focos

Gestion
del desempeno

DIMENSION SOCIAL

Colaboradores Planta Argos Florida, Estados Unidos.

O Grupo Argos fue reconocida entre
las veinte mejores empresas para
trabajar en Colombia, segin Great
Place to Work.

O Obtuvimos el Nivel de Reconoci-
miento “Compromiso por la igual-
dad” en la Fundacién Grupo Argos.
Promovemos en todos los negocios
practicas que generan transforma-
ciones culturales para el logro de la
equidad de género.

091,8% de la poblaciébn con medi-
cion del desempeno soportado en
la herramienta Successfactors.

O Homologacién de la Gestion de
Desemperio en los cargos de pro-
fesionales, gerencia media y alta
en Grupo Argos, Cementos, Celsia
y Odinsa.

o Criterios de Medicioén: Objetivos

O En 2016 seguimos apostandoles a los
habitos de vida saludable de nuestros
colaboradores, al balance entre traba-
jo y vida personal, a la recreacion y la
camaraderia por medio del programa
Activa tu ritmo. Este programa promue-
ve practicas sanas de alimentacion,
deporte y descanso. Parte de estas ac-
tividades son clases de yoga, pausas
activas, participacion en carreras de
atletismo, charlas con deportistas des-
tacados y desayunos saludables.

de Desempeno, Evaluaciéon Compe-
tencias y Plan de Desarrollo.

o Foco: Orientacion a resultados obje-
tivos incluyendo componentes indi-
viduales y grupales.

o Calibracién: Resultados del desem-
peno calibrados por los equipos de
gestion humana para mayor preci-
sién y objetividad.
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Empleados Celsia Hidromontanitas, Compas Cartagena,
Argos Honduras y Desarrollo Urbano Grupo Argos Medellin.

2016
(404-3)
Evaluacién Ejecutivo Gerencial Directores Especialista Otros niveles
de desempeio
de los
empleados H M TOTAL H M  TOTAL H M TOTAL H M TOTAL H M  TOTAL

@ Grupo Argos | 100% : 100% © 100% | 100% : 100% i 100% | 100% : 100% i 100% | 100%: 100% : 100% 36,9% : 100% : 63,6%

100% | ND ND 100% ND ND 63%

Cemento™* ND | ND | 100% | ND : ND : 100% | ND i ND
@ Energia* ND | ND | 89% ND | ND {100% | ND i ND :100% | ND | ND : 99% | ND i ND | 94%
@ Concesiones | % 0% 0% 45 100%: 0% | 0% i 0% : 0% | 0% : 0% 0% | 0% : 0% i 0%
® Carbon 0% @ 0% 0% 181  100%: 100% | 100% i 100% i 100% |100%: 100% i 100% | 19% : 66% : 23%
® Puertos 100% 100%  100% | 272 100%: 100% | 0% : 0% : 0% | 0% i 0% 0% | 0% i 0% i 0%

*El negocio de Cemento y de Energia desglosan la informacion de evaluacion de desempeio por nivel, pero no por género.
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(103-2)
eSistema
de compensacion
equitativa
y competitiva

Focos

o

(SG-SST)

DIMENSION SOCIAL

O A través de las encuestas salaria-
les, se referenciaron las tenden-
cias del mercado en los temas de
compensacion y se aplicaron los
ajustes necesarios en las curvas
salariales para garantizar la com-
petitividad de la remuneracion
tanto nacional como internacio-
nalmente, fomentando la atrac-
cién y retencién del talento. Las
curvas salariales de Grupo Argos
para la gerencia media y la Alta
Direccion se encuentran en el
percentil 75 y los demas cargos
en el percentil 65.

O Se realizaron analisis de la com-
pensacion total de cada uno de
los colaboradores asegurando la
equidad interna y la competitivi-
dad externa.

O La Prima por Resultados Organiza-
cionales (PRO) esta enfocada en
retribuir en los colaboradores el lo-
gro de las métricas estratégicas de
la compania, a través de metas de
corto y largo plazo que generen va-

lor. De esta prima son beneficiarios el
100% de los colaboradores. A través
del rediseno del PRO largo plazo, se
plantean métricas trienales, logran-
do la alineacién con los intereses de
los accionistas, generando valor vy
estimulando el pensamiento a largo
plazo. Se homolog6 con las filiales el
namero de salarios del PRO por nivel.
Se reconocen cumplimientos por re-
sultados entre un minimo del 80% y
un maximo del 110%. Se cuenta con
un indicador obligatorio de Auditoria
y Gestion de Riesgos. Se cuenta con
las siguientes condiciones necesarias
para ingresar al sistema: cierre del
ciclo de Gestion del Desempeno y el
programa de Etica y Cumplimiento.
OSe disend un beneficio contributivo
para los altos directivos y la gerencia
media, por medio del cual la compa-
fia y el colaborador aportan recursos
a un plan institucional, con la finali-
dad de tener un ahorro que les per-
mita mejorar la calidad de vida al mo-
mento de su retiro por pension.

Sistema de gestion O Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) con la definicion de politicas corporativas y compromiso de la Alta

de la seguridad y

salud en el trabajo

Direccion, mediante el ciclo PHVA.

r
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Planear

O Cumplimiento del 86,5%
del plan de trabajo.

O Induccién de SG-SST a
todo el personal directo,
temporal y contratista.

O Valoracién de peligros
en la cual se encontra-
ron niveles aceptables.

O Cumplimiento
del 89% del Plan
de Capacitacion.

Hacer

O Realizacion del 100%
de examenes médicos
de ingreso, periddicos
y retiro.

O Se realiz6 el estudio
de riesgo psicosocial,
con una cobertura del
89% de la poblacion.

O Actualizacion de pla-
nes de emergencia en
las sedes de Medellin
y Barranquilla.

84

Verificar

O Se realiz6 la medicion
de linea basal por
parte de la ARL con
un resultado de ajuste
al sistema del 89%.

O Se ha realizado el
seguimiento por parte
de la Direccion, lo
cual ha permitido
orientar recursos y
acompanar el proceso
muy de cerca.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016

Actuar

O Diseno de planes
de accion para
corregir las situa-
ciones detectadas
en las auditorias
internas.

O Solo ha ocurrido
un incidente, el
cual fue investigado
y se generaron las
respectivas accio-
nes de mejora.
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(103-2)

Mesas Con la finalidad de compartir las mejores practicas, homologar los procesos hu-
de sinergia manosy lograr sinergias entre Grupo Argos y sus filiales, se gestionan las siguien-
tes mesas de trabajo:

O Compensacién. Rediseno de la po- O Seguridad y Salud en el Trabajo. Ausen-

litica de Prima por Resultados Or- tismo, Riesgo psicosocial (estrategias 'y
ganizacionales (PRO) largo plazo y plan de accion), reintegro y reincorpo-
homologacién del PRO corto plazo, racion (estabilidad reforzada), referen-
realizacion de encuestas salaria- ciacién sobre programa de integracion
les, disefo de la compensacion to- laboral.

tal 2016, diseno de beneficios para O Talento. Homologacién de procesos de
la Alta Direccién y la gerencia me- gestion del desempefio, aprendizaje,
dia y analisis de la equidad interna. sucesion y plan de carrera, cultura e

ORelaciones Laborales y NO6mina. implementacion de la plataforma tec-

Analisis del tratamiento de cada nolégica de Successfactors.

uno de los beneficios desde el pun-

to de vista laboral, contable y tribu-

tario, homologacién del tratamien-

to de los conceptos de némina,

estudio de las posiciones juridicas

frente a la UGPP.

Focos

O,

ecnologia Consideramos la tecnologia como un proceso facilitador de la gestion humana,
de la Infor- por eso implementamos la herramienta Successfactors, por medio de la cual
macion gestionamos los procesos humanos:

O Gestién del desempeno

O Desarrollo del colaborador

O Prima por resultados organizacionales (PRO)
O Formacion

Empleados Argos Charleston, Estados Unidos, y empleados Celsia Termoflores Barranquilla, Colombia.
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En el futuro

(103-2 - 103-3)

Medicion
de clima laboral
2017 y diseno del plan
de intervencién sobre los
resultados de la evaluacion

Diagnostico de
cultura actual y defi-
: nicion de valores trans-
versales para fortalecer los

2016.

DIMENSION SOCIAL

. de factores de riesgo psico- :
. social realizada en el ano -,

- rasgos de cultura empresa- - o’ S

rial de Grupo Argos.

Implementa-
cion del proceso ho-
mologado de gestion del
desempeno y formacion,

lo que generara sinergias y
. fortalecera el aprendizaje -

. organizacional y movili-

. daddeltalento. .-

" Atraccion, .

- desarrollo,
' motivacion
-y retencion
~._del talento -

. .

®ec e ”

- Implementacion
conjunta entre Gru-
- po Argosy sus filiales de
: los médulos de Successfac-
. tors (solucion en la nube de -
SAP para la gestion del
talento en las organi-
zaciones).

r
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" Disefo de
la estrategia de

diversidad e inclusion y

monitoreo de indicadores
de movilidad para poten-
cializar el talento como
recurso estratégico de
Grupo Argos.

Implementacion de los pro-
. cesos humanos en el centro -
*de Servicios Corporativos

Integrales.

Aprendizaje: permitird tener en
una misma plataforma los cursos
virtuales de todas las empresas
generando aprendizaje organiza-
cional y economias de escala.

86

Informacion del empleado: fa-
cilitara la consolidacion de la in-
formacion de los colaboradores
a nivel del Grupo Empresarial.

Gestion del desempeno: faci-
litara la movilidad del talento
entre Grupo Argos y sus filiales.
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Beneficiarios de proyectos productivos sostenibles en Carmen de Bolivar, Colombia.
2Contribucion al desarrollo social

Grupo Argos, consciente de su contribucion al desarrollo socio econdémi-
co como un elemento primordial en el éxito del negocio y de su buena
relacion con los grupos de interés, desarrolla iniciativas enfocadas en el
progreso y mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, fortale-

ciendo su gestion, entre otros, con el capital social. Nota: La inversion social de la
compafia esta enmarcada en la
metodologia del London bench-
marking Report, donde los recur-

L . L 2016 sos tienen 3 tipologias:
Inversion social de la organizacion ; :
por linea de accion CoP : usbD ¢ Donaciones caritativas: Aportes
puntuales o periddicos que no
Conservacion ambiental 4.112.497.940 1.370.508 estan ligados con la estrategia
- : del negocio ni con los focos de
Botanica 1.311.579.672 437.090 | inversion social definidos por la
: : compafia.
Procesos sociales 3.182.613.960 | 1.060.620 :
~ - ‘ : Inversiones en comunidad: Apor-
Transformacion de ciudades 2.352.772.679 784.072 | teg ligados a la estrategia del ne-

. : : gocio, bien sea desde la fundacion
Presencia de Marca 1.223.167.144 407.626 o la operacion, y que responden a
Cultura 487645564 = 162,510 @ |aSnecesidades o expectativas de

las comunidades de influencia de
Deporte 297.499.664 | 99.143 | lacompania.
Educacion 168.457.000 56.139 Iniciativas comerciales: Aquellos
; aportes que, ademas de la funcién
TOTAL 13.136.233.623 = 4.377.708 SOcial que cumplen, estan inti-
: : mamente ligados con posiciona-
miento de marca o que implican
*Incluida la informacion de la fundacion. ~ ingresos para la compaiia.
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Conservacion ambiental

La organizaciéon cuenta con la Fundacién
Grupo Argos como vehiculo para maximizar
el retorno social de estas iniciativas, cuyo
foco de intervencion es la conservacion am-
biental a través de tres lineas de accion:

O Conservacion de la biodiversidad: el pro-
yecto busca la conservacion del Oso An-
dino, una de las especies de fauna mas
representativas e importantes de los
ecosistemas en Colombia por su aporte a
la conservacion, en especial, de los bos-
ques. Hoy este mamifero se encuentra en
estado vulnerable a la extincién principal-
mente por la reduccion de su habitat, de-
bido a la extensién agricola y ganadera.

DIMENSION SOCIAL [ ] GRUPO ARGOS

Plantaciones forestales en Puerto Libertador, Cérdoba, Colombia.

O Proteccion del agua: el objetivo es la consecucién, adminis-
tracion, gestion, inversion, asignacion y disposicién de recur-
sos financieros destinados a proteger, mantener y preservar
las cuencas abastecedoras de este recurso.

Olnclusién social: los proyectos rurales en actividades de
ganaderia y servicios forestales, permiten el desarrollo de
capacidades locales y el fortalecimiento de organizaciones
productivas para impulsar su compromiso con el cuidado
del medio ambiente y la implementacion de practicas pro-
ductivas sostenibles.

O Botanica: Se continta con la produccion y publicacion de la
coleccion Savia, la cual llega gratuitamente a 1.300 biblio-
tecas publicas de Colombia. Esta publicacién rinde homena-
je a la riqgueza botanica del pais y aporta al conocimiento y
apropiacion del patrimonio natural.

Para mayor informacién sobre la conservacion de la biodiversidad
ver capitulo Biodiversidad pag. 102 de este informe.
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DIMENSION SOCIAL

Transformacion de ciudades

Esta iniciativa de Grupo Argos esta disena-
da para participar en la planeacion de las
ciudades a largo plazo, buscando que sean
mas sostenibles, incluyentes, equitativas e
integrales, donde el espacio publico juegue
un papel central en la apropiacioén y disfrute
por parte de sus ciudadanos.

Durante 2016 se lograron grandes avan-
ces con proyectos en dos ciudades:

Barrio ConSentido - Cartagena, este pro-
yecto ubicado en el sector con el mayor nivel
de pobreza de la ciudad, busca dignificar la
vida de la poblacion a través de la recupera-
cién de espacio publico, vias, saneamiento e
infraestructura educativa y recreativa.

Actualmente el proyecto esta en fase de
disenos arquitectdnicos, estudios de inge-
nieria y plan de sostenibilidad.

Transformacién urbana del centro - Me-
dellin, esta iniciativa logro la congregacion
de 35 destacados empresarios y la alcaldia
para la construccion colectiva del diagnos-
tico y de la linea base en temas de espacio
publico, seguridad, educacion, vivienda,
condiciones sociales y movilidad.

Procesos Sociales

Grupo Argos desarrolla iniciativas enfocadas en el progreso y
mejoramiento de la calidad de vida de las personas. A través
de los procesos sociales se fortalecen capacidades y habilida-
des en las comunidades.

Una de las iniciativas mas destacadas en esta linea es Cre-
cer en Paz. Con los predios donados a la Fundacion Crecer en
Paz como un aporte al posconflicto en Colombia, se realiza-
ron durante el afo 2016 proyectos de generacion de ingresos
a través de actividades productivas en ajonjoli, miel, mango y
maderables con canales de comercializacién asegurados. Este
programa, establecido para generar ingresos a corto, mediano
y largo plazo, beneficié a 460 familias rurales de El Carmen de
Bolivar, quienes recibieron asistencia técnica y empresarial y se
agrupan en una asociacion de productores que los representa

Proyectos productivos en zonas rurales y
render de Barrio ConSentido en Cartagena.

ante las diferentes instancias comerciales e
institucionales. Adicionalmente, se continud
con cultivos destinados al consumo familiar
y no a la comercializacion, conocidos como
pan-coger.

Para las familias que no poseen una ex-
tensién de tierra, continta el programa de
produccién de miel con el establecimiento de
15 apiarios comunitarios donde participan
90 familias, que obtuvieron una produccion
cercana a 12 toneladas de miel, apreciada
en los mercados por su calidad y pureza. Esta
produccion equivale a 105 millones de pesos
de ingresos para los productores.
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Educacion

DIMENSION SOCIAL

Mejoramiento de la calidad educativa en zonas de influencia y
apoyo a actividades culturales para la formacién de publicos.

r X
% JGRUPOARGOS

Por ser un pilar para generar equidad y nuevas competencias,
se participé en mejoramiento de la infraestructura, cobertura

y calidad educativa. Cultura

Contribucion al desarrollo social desde las filiales

El aporte a la cultura es una forma de con-
tribuir al desarrollo de las comunidades,

2016

Inversion social con espacios que satisfacen necesidades
de la organizacion COP usb Lo

humanas como el esparcimiento y la ex-
@ Grupo Argos 13.136.233.623 4.377.708 presion, al tiempo que se forman publicos

Cemento 61.787.603.859 20.500.995 | Y m_ejores_‘cwdadanos. 5

La inversion en cultura y educacion corres-
® Energia 25.428.412.642 8474132 ' honde a compromisos adquiridos de tiempo
® Carbon 652.995.540 217614 | atras, por lo tanto la compania esta en un
® Pucrios 907.826.290 s97.440 | Proceso de disminucion en estas iniciativas

para concentrarse en conservacion y preser-
TOTAL 101.913.071.954 33.957.889 o . .

vacion del medio ambiente.
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Infraestructura educativa y comunitaria en distintas regiones del pais.

Negocio de Cemento

Cementos Argos se esfuerza por reducir,
prevenir, mitigar y compensar los efectos
que genera en las comunidades. A través

- . . .. Negocio de Cemento
de estas lineas realiza su intervencion:

Inversion social 2016
. . i . . de la organizacion
Vivienda: vivienda nueva, mejoramientos, por linea de accion COP usb
baterias sanitarias, saneamiento basico -
Educacion / Calidad 3.297.759.613 1.098.993
Educacién / Infraestructura 5.286.603.240 1.761.784

Infraestructura comunitaria: Vias, acue-
ductos, tanques, salones comunales, par- Fortalecimiento comunitario 3.665.969.287 1.221.701

i P (capital social)
ques, puentes, electrificacion
Fortalecimiento social y cultural 2.857.972.275 952.432
Educaci6n/|nfraestructura: mejoramiento Infraestructura comunitaria 9.810.929.199 3.269.536
o construccion de infraestructura educativa Patrocinios 9.397.299.591 3.131.692
Proyectos productivos 965.949.409 321.907
Educacion/Calidad: aportes a programas Vivienda 23.066.664.877 7.687.069
educativos y/o fundaciones que trabajan Otros 3.438.456.368 1.145.881
temas de calidad TOTAL 61.787.603.859 20.590.995

Fortalecimiento comunitario (capital so-

cial): talleres de formacion para las comu- | Proyectos productivos: Iniciativas que generan ingresos

nidades y lideres, formacion en aspectos

publicos, inversién en voluntariado. Se in- | Fortalecimiento social y cultural: Se clasifican en esta linea las

cluyen todas las iniciativas que contribuyen | inversiones y/o aportes a organizaciones que promueven diferen-

a crear capital social, entendido como la | tes expresiones culturales y deportivas, y aquellas cuyo foco de

capacidad de los individuos de trabajar de | trabajo es el cuidado y la atencion de poblaciones o grupos de

manera colectiva por propositos comunes, | poblaciones con alguna vulnerabilidad social 0 econémica.

a partir de aspectos como la confianza, las En 2016, Cementos disefid la metodologia para medir el in-

normasy las redes sociales. dice de Huella Socioeconémica, este tiene como objetivo me-
dir los efectos de la presencia de la compafiia en un territorio.
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Fortalecimiento de capacidades y habilidades en las comunidades.

Negocio de Energia

Acceso a la energia: Celsia desarrolla actividades que pro-
mueven el uso eficiente de la energia y permiten el acceso
a este servicio en las poblaciones de las areas de influencia,
mediante diferentes alternativas como: la expansion de redes,
nuevas electrificaciones, energias alternativas y gestiones
ante fondos del Estado.

Mejoramiento de la calidad de vida: fortalecimiento de las con-
diciones de vida de las comunidades aledanas a las areas de in-
fluencia, mediante la ejecucion de obras de infraestructura, apoyo
de actividades comunitarias de importancia cultural, deportiva y
recreativa, desarrollo de jornadas de salud y de zoonosis; que pro-
mueven relaciones de buena vecindad entre los habitantes de las
comunidades y en la interaccion organizacién - comunidad.

Negocio de Energia
Inversién social 2016
de la organizacion
por linea de accion COP usb
Acceso a energia 2.933.079.782 $977.462
Calidad de vida 8.556.597.396 2.851.524
Desarrollo comunitario 7.005.503.481 2.334.615
Fomento a la educacion 5.891.568.898 1.963.392
Gastos administrativos 1.041.663.084 347.139
TOTAL 25.428.412.642 8.474.132

Desarrollo comunitario: fortalecimiento de
capacidades y habilidades en las comuni-
dades, que permitan afianzar proceso de
autogestion en pro del desarrollo de sus
territorios, ademas del apoyo para el forta-
lecimiento productivo de las comunidades,
acorde a las vocaciones de cada region.

Fomento de la educacion: desarrollamos
acciones para el fortalecimiento de la cali-
dad de la educacion, incluyendo temas de
infraestructura educativa, fortalecimiento
pedagogico, educacion ambiental.

Negocio de Concesiones

Odinsa es consciente que las comunidades
son actores fundamentales en la estructura-
cion, ejecucion y operacion de los proyectos,
es por esto que se han establecido canales
de comunicacién que permitan mantener
buenas relaciones con las comunidades de
las zonas de influencia. La contribucién al
desarrollo social y la gestion de comunidades
esta en proceso de diseno, actualmente la
compania estan disenando planes de accion
y definiendo sus lineas de intervencion con
el fin de tener una estrategia consolidada y
alinearse con las directrices de Grupo Argos.

92  Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016

r X
% JGRUPOARGOS



06

DIMENSION SOCIAL

Negocio de Puertos

Educacion: COMPAS apoya la formacién de jovenes de las co-
munidades de influencia en carreras técnicas y tecnolégicas
en gestion portuaria y desarrollo de operaciones logisticas en
la cadena de abastecimiento a través de convenios y alianzas
para el trabajo con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).
De igual manera, ha acompanado el proceso formativo de
adultos mediante cursos de formacién continuada en Elabora-
cion de Proyectos Sociales.

Agua: A través de la Fundacion Promotora del Canal del Dique,
COMPAS viene apoyando la estrategia para la conformacion
del Fondo de Agua de Cartagena de Indias, con el cual se bus-
ca la conservacion de los ecosistemas del sistema abastece-
dor para contribuir a reducir los riesgos ambientales y sociales
de provision de agua de la ciudad.

Negocios inclusivos: COMPAS apoya la creacion de negocios
inclusivos en las comunidades de Tol(, Barranquilla, Buenaven-
tura (a través de la Fundacién Aguadulce) y Mahates, Bolivar (a
través de la Fundacién Promotora del Canal del Digue). Ocho
negocios apoyados a través de la estrategia CIFES (Centro de In-
formacion y Formacion para el Empleo y en Emprendimiento de
Sucre) y el proyecto de Agricultura Sostenible Toll. Un quiosco
inclusivo entregado en Barranquilla y 15 unidades de negocio
apoyadas en las comunidades de Buenaventura a través de la
Fundacion Aguadulce. 223 beneficiarios durante 2016.

Negocio de Puertos

Proyectos productivos comunitarios: te-
niendo en cuenta la situaciébn econdmica
de las diferentes comunidades y en con-
junto con los lideres comunitarios, se plan-
tearon diferentes proyectos productivos con
el fin de generar ingresos para mejorar la
calidad de vida de los miembros de cada

una de estas comunidades. Durante 2016

se adelantaron las gestiones para el desa-

rrollo y puesta en marcha de los siguientes
proyectos:

o Vereda La Iraca: proyecto productivo co-
munitario de piscicultura, que beneficia a
20 familias.

o Corregimiento de Corozalito: avicultura (po-
llo de engorde), que beneficia a 15 familias.

o Corregimiento de Villanueva: avicultura (po-
llo de engorde), que beneficia a 25 familias.

Gestion social comunitaria: buscando la

construccion de lazos de confianza y credi-

bilidad con los actores sociales identifica-
dos dentro del area de influencia, durante

2016 se llevaron a cabo las siguientes in-

tervenciones:

o Construccion, en el corregimiento de Vi-
llanueva, de una placa polideportiva para
la recreacion y el deporte, beneficiando a
420 personas.

o Donacién de materiales de construccion
y enseres domésticos como apoyo a los

r
% JGRUPOARGOS

Inversion social 2016 damnificados de la ola invernal que ocu-
de la organizacion L2
por linea de accion COP usD rrié en qgosto de 2016'.’ .
Educacion 253.683.957 83117 o Instalacion y ad.eouaolon de Ifa infraes-
Agua P 6782 trL.Jc.tura necesaria para garantizar el su-
. . ministro permanente de agua en la vere-
Negocios Inclusivos 547.896.396 179.513
da Las Claras y la vereda La Lucha.
Otros 85.545.338 28.028
Negocio de Carb
TOTAL 907.826.290 297.440 SE0c’0 Co Garon
Inversion social 2016
. B de la organizacion
Negocio de Carbon por linea de accién CoP usD
Fortalecimiento comunitario 138.788.201 46.252
Infraestructura educativa: se realiz6 la remodela- Educacion 172.203.441 57388
cion dg tres centros educativos del corregimiento Mejoramiento te vivienda 54.784.481 18.057
Corozalito y las veredas Las Claras y La Lucha, be- -
o g . . Vias 130.000.000 43.323
neficiando a mas de 120 ninos. Adicionalmente, se
. . L Productivo 157.219.417 52.394
realizaron obras para garantizar el suministro perma-
nente de agua comunitaria. TOTAL 652.995.540 . 217.614
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2Derechos humanos

Como parte de la estrategia de sostenibilidad y la generacion de valor res-
ponsable, Grupo Argos viene desarrollando un sistema integral que refleja
su compromiso e integridad con el respeto por los Derechos Humanos y la

El sistema integral en Derechos
Humanos realizado bajo el Marco
y los Principios Rectores de Nacio-

implementacion de buenas practicas laborales en todas sus filiales.

Plan de trabajo

Eje 1: Homologacion
de conocimiento
Inventario de referentes
en DDHH relevantes para
la empresa y material para
profundizar en cada uno
de ellos.

Eje 2: Identificacion
de brechas

Analisis de brechas y opor-
tunidades de mejora, de
cara a la integracion de los
DDHH en las operaciones
de la empresa.

Eje 3: Analisis

de riesgos

Inventario, caracterizacion
y priorizacion de riesgos,
presentes en la gestion
del Grupo en lo relativo

a DDHH y DIH.

(412-2) Horas de
formacion de los
colaboradores sobre
politicas y procedi-
mientos relativos a los
aspectos de Derechos
Humanos relevantes
para las operaciones
de la organizacion

nes Unidas, es un proceso perma-
nente cuyo objetivo es disminuir
riesgos y hacer mas efectiva la
gestion en Derechos Humanos.
Este proceso ha permitido imple-
mentar altos estandares, definir
politicas y lineamientos y desa-
rrollar iniciativas de: inclusién
laboral, equidad de género, erra-
dicacién del trabajo infantil, libre
asociacion y negociacion colecti-
va, conciliacion vida - trabajo, lu-
cha contra la corrupcion y empre-
sa y posconflicto.

Aun asi, la compania es cons-

.°:::.. Eje 4: Plan de accion ciente y se compromete a cerrar

..::::" Propuesta de plan de tres brechas encontradas en la

accién para la gestion en debida diligencia:

materia de DDHH en las 1 Ajustar los mecanismos de que-

operaciones del Grupo. jas y reclamos con una perspec-

tiva de Derechos Humanos. Es

decir que tanto el proceso de

tramite como el contenido de

las mismas, responda los linea-

@ Grupo Argos 535 mientos planteados por los Prin-

Cemento 200.744 cipios Rectores.

®Energia 81 2 Fortalecer la gestion de los ries-

® Concesiones ND g0s e impactos con un enfoque
@ Carbon 583 en DDHH. )

3 Establecer mecanismos forma-

® Puertos 44 les y protocolizados, que les per-

TOTAL 201.943 mitan a los proveedores y con-

Para ver la informacion de Derechos
Humanos de nuestras filiales:

En el futuro

Cemento, haga clic aqui.

Energia, haga clic aqui.

Corto plazo

tratistas de Grupo y sus filiales
guiar su accionar para mitigar
riesgos asociados a la vulnera-
cion de DDHH.

Mediano plazo

Se ejecutara el plan de cierre de brechasy Se espera que el 100% de las
mitigacion de riesgos que incluye la deter- filiales cuenten con plan de ac-
minacion de lineas de accion, roles y res- cion en Derechos Humanos.

ponsabilidades para la gestion en DDHH.

94
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(103-1)

DIMENSION AMBIENTAL o

GRUPOS DE INTERES A LOS QUE IMPACTAMOS:
Accionistas e inversionistas | Gobierno y autoridades | Comunidades

7Estrategia de cambio climatico

(203-1) Grupo Argos resalta la importancia
de los recursos naturales para la operacion
de sus filiales y reconoce los riesgos y opor-
tunidades derivados del cambio climatico y
sus efectos en la estrategia de negocio.
(102-11) Consciente de lo anterior, tiene
el proposito de integrar en todos sus nego-
cios, actividades con enfoque de adapta-
cién a los efectos del cambio climatico, asi
como de prevencion, mitigacion y compen-
sacion de los impactos que generan.
(103-2) Para asegurar el compromiso a
nivel corporativo con los efectos del cambio
climatico, Grupo Argos cuenta con mecanis-
mos de direccionamiento desde el Comité
de Sostenibilidad, en el cual participan todas
sus filiales. Adicionalmente, estos efectos se
incluyen en la matriz de riesgos que se pre-
senta en el capitulo gestion de riesgos en la
pagina 67 y en el Anexo de la pagina 139,
donde se detallan los impactos y planes de
mitigacion de los riesgos estratégicos.

(103-2/103-3)
Emisiones de Gases
de Efecto Invernadero - GEI

Grupo Argos reconoce que las operaciones
de sus filiales son intensivas en emisiones
de GEI, por esta razén promueve la medi-
cién de la huella de carbono como un pri-
mer paso para formular planes de reduc-
cion e iniciativas que contribuyan a mitigar
el impacto generado.

926

Grupo Argos

En el 2016, se establecido una meta ambiental para el con-
glomerado: reducir en 20% las emisiones directas de CO, por
cada millén de pesos colombianos en ingresos a 2025, tenien-
do como ano base 2015.

Cemento

El cambio climatico es uno de los pilares de la politica ambien-
tal de Argos, cuya meta es reducir en un 35% las emisiones de
CO, por tonelada de producto cementante a 2025. Asimismo,
Argos cuenta con una estrategia climatica que le permite mi-
tigar los riesgos derivados del cambio climatico, mientras se
generan nuevas oportunidades a través de la innovacion en
procesos, productos y soluciones. Esto incrementa la eficien-
cia operacional y reduce los costos.
Puntos destacados de la gestion 2016:

o Las emisiones especificas netas en 2016 fueron 600 kg CO,
por tonelada de material cementante, equivalente a una re-
duccién de 29% con respecto al ano base (2006).

o Formulacion planes de reduccién de emisiones al ano 2025
para las regionales Colombia y Caribe & Centroamérica, in-
cluyendo metas de reduccién anual y actividades requeridas
para alcanzar dicho objetivo.

o Reduccion de 102.346 toneladas de CO, con la implemen-
tacion de diferentes iniciativas en las tres regionales donde
opera el negocio.

o Establecimiento de un acuerdo con CarbonCure Technolo-
gies, cuyo fin es usar el CO, capturado para mejorar la resis-
tencia de algunas mezclas de concreto y asi contribuir con
la reduccion de las emisiones de CO,. Argos fue la primera
compaiia en Estados Unidos en ofrecer a sus clientes un
producto con CO, reciclado sin sacrificar su alta calidad.

o Reduccion cercana a 564 millones de MJ (megajulios) como
parte de la implementacion de proyectos establecidos en la
hoja de ruta de la politica energética.

o Sustitucion del 6,8% en el consumo calérico a partir de com-
bustibles fésiles por combustibles alternativos.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Sistema de paneles solares en beneficio de comunidades del Valle del Cauca.

r
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Como resultados de la gestion realizada en 2016, se resalta
lo siguiente:
o Inicio del primer proyecto solar, Celsia Solar Yumbo. Este es

Energia

Durante el ano 2016 Celsia formuld, como
parte de su politica ambiental, los com-
promisos en materia de cambio climatico,
que incluyen entre otros temas, la diversi-
ficacion de la matriz de generacién promo-
viendo energias alternativas no convencio-
nales y bajas en carbono, el mejoramiento
de la eficiencia operacional y la adecuada
gestion de las emisiones. Para ratificar su
compromiso, Celsia se ha propuesto reducir
la intensidad de las emisiones GEI asocia-
das a la generacion de energia en un 25%
al ano 2025, lo que implica limitar el creci-
miento en centrales de generacién térmica
a carbon e incrementar la generacion eo6li-
ca, solar e hidraulica en la compafia.

97

un proyecto de 9,9 MW, conformado por 35.000 paneles
solares en un terreno de 18 hectareas en el municipio de
Yumbo, Valle del Cauca (Suroccidente de Colombia) que ge-
nerara aproximadamente 16 GWh al afo, lo que equivale al
consumo basico mensual de energia de ocho mil viviendas.
La granja solar inicia construcciéon en marzo de 2017 y entra-
ré en funcionamiento para el tercer trimestre del mismo afo.

o Medicién del primer inventario de GEI para las operaciones

en Centroamérica.

o Mejoras en la eficiencia térmica del ciclo Flores IV, median-

te la limpieza quimica del condensador, el cual recuper6 el
5,9% de la eficiencia, lo que se traduce en una reduccion del
Heat Rate del 1,7 %.

o Instalacion de 180 sistemas solares fotovoltaicos en el nego-

cio de transmision y distribucién para la alimentacion de los
reconectadores (equipos de proteccion de las redes de ener-
gia). Con estos sistemas se estan reemplazando 214 kWh/
ano de energia eléctrica convencional por energia solar.

Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016
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Concesiones

Odinsa busca reducir los consumos y pro-
mover una cultura de ahorro, por esto
durante 2016, ademas de las iniciativas
propias, la compania sumé esfuerzos a la
campana del Gobierno Nacional de Colom-
bia “Apagar paga”. A raiz de las iniciativas
realizadas se obtuvo una reduccioén aproxi-
mada del consumo de energia eléctrica en
la sede de Bogota del 13,9%.

Asimismo, realiz6 una identificacion de los
principales riesgos operativos, dentro de los
cuales se encuentran los riesgos derivados
del cambio climatico. Uno de los principales

(305-1) (305-2) Emisiones de GEI por negocio

(305-1) Emisiones directas - TonC0.eq

DIMENSION AMBIENTAL

riesgos identificados es la posible afectacion de la operacion aé-
reay de las vias por condiciones atmosféricas adversas. El nego-
cio trabajara para reducir y mitigar los riesgos y asi contribuir a la
fluidez de las operaciones realizando trabajos de mantenimiento
y trabajando de la mano con las autoridades.

Puertos

En 2016 inici6 del proyecto piloto para cambio de iluminacién
convencional a iluminacion LED en Barranquilla y Cartagena, con
el cual se espera lograr un ahorro en el consumo de energia del
7%y 47%, respectivamente. Asimismo, se realizd el cambio de
bandas hidraulicas abiertas por transportadores de cadena ce-
rrados, donde se pasé de un motor de 30 HP a uno de 7,5 HP, lo
cual disminuye el consumo de energia y el material particulado.

(305-2) Emisiones indirectas - TonCO.eq

2014 2015 2014 2015
@ Grupo Argos 676 791 585 51 . ss6 . 94
Cemento 7305.680 |  7.839.336 7472586 657574 | 336482 | 342271
@ Energia 1424644 |  2.857.802 2492314 53898 63059 | 51333
@ Desarrollo urbano 27 24 No aplica* 45 43 No aplica*
® Carbon 24219 | 36.650 38927 104 . 118 . 107
TOTAL 8.755.255 | 10.734.603 9.704.411 711672 . 399758 393.805

Las cifras de Desarrollo Urbano en 2016 estan incluidas en las de Grupo Argos, por haber sido absorbida esta operacion en la casa matriz.

Emisiones directas e indirectas por negocio

90
80 o
74,42% 73,91%
60
40
20
0,39%
0 >
Cemento Energia Otros Cemento
Emisiones directas e
indirectas por negocio 2016

Emisiones directas
por negocio 2016

Para mayor informacion
sobre la gestion de
emisiones realizadas
por los negocios:

86,91%

Cemento, haga clic aqui.

Energia, haga clic aqui.

0,41% I 0,05%
> A
Energia Otros Cemento Energia Otros

Emisiones indirectas
por negocio 2016
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(103-2/103-3)
Proteccion del agua

La disponibilidad de recursos naturales,
como el agua, constituye un riesgo estra-
tégico indirecto para Grupo Argos a través
de sus filiales, ya que estas dependen del
recurso hidrico para garantizar la viabilidad
de la operacion en el largo plazo. La matriz
cuenta con la Fundacién Grupo Argos, cuyo
modelo de intervencion se basa en la arti-
culacién de recursos publicos y privados,
para iniciativas ambientales que propen-
dan por el desarrollo de proyectos de pro-
teccién del recurso hidrico y reforestacion
de bosques como iniciativas de adaptacioén
al cambio climatico.

Grupo Argos

Entre las principales iniciativas desarrolla-

das en 2016 se destacan:

o Fondo de agua de la ciudad de Me-
dellin “Cuenca Verde”: mediante este
fondo se logré impactar 1.730 hectareas
de cuencas hidrograficas, realizar 87
acuerdos de conservacion con campesi-
nos de la zona, proteger 117 nacimientos
de agua y restaurar 117 ha de bosques.
Adicionalmente, se inici6 el monitoreo
de las acciones ya ejecutadas, donde se
podran evidenciar los cambios en la ca-
lidad y cantidad del recurso hidrico, asi
como la mejora en la calidad de vida de
las comunidades impactadas, a partir de
analisis fisicoquimicos, de conectividad
paisajistica y relaciones del hombre con
el recurso. Para mayor informacién del

proyecto ver: www.cuencaverde.org.

Gracias a la Carrera Verde se siembran tres
nuevos arboles por participante.

o Creacion del Fondo de Agua de Cartagena: con el cual se bus-

ca la proteccion del Canal del Digue y el sistema lagunar, areas
que abastecen de agua potable a la ciudad de Cartagena. En
2016 se realizo el plan estratégico de intervencion que incluye
las siguientes lineas de trabajo:

e Sistemas de produccion sostenible y usos del suelo.

® Fortalecimiento de la gobernanza del agua con los actores

del territorio.

® Restauracion y conservacion de areas.

® Saneamiento basico y buenas practicas ambientales.

® Educacion para el desarrollo sostenible.
Reforestacion y restauracion de bosques: se realizo la
siembra de 312.813 especies de arboles nativos y foresta-
les con el acompanamiento de Tekia, una compania de la
cual la Fundacion es 100% duena. La siembra y plantacion
de estos individuos arbéreos contribuye a un potencial de
captura de 771.000 toneladas de CO,. Las siembras se rea-
lizaron en diferentes areas del pais con el fin de proteger la
biodiversidad y los recursos hidricos. Las especies nativas y
las plantaciones forestales producen un sinnimero de servi-
cios ambientales, lo cual hace que las poblaciones se vean
beneficiadas y puedan tener regulacion del recurso hidrico,
alimentacion, sombra, aire mas puro y una biodiversidad
asociada que aporta a nuestro patrimonio natural.
Carrera Verde: esta iniciativa busca movilizar a la pobla-
cion de las ciudades mas contaminadas del pais, Medellin
y Bogota, hacia la generacion de conciencia ambiental y la
siembra de especies nativas en zonas destinadas a la con-
servacion a perpetuidad, bajo el esquema de restauracion
ecologica. Por cada corredor se siembran tres arboles. En
2016 se realiz6 la segunda version de la Carrera Verde en
Bogota, que dio lugar a la siembra de 18 mil arboles con
el aporte de corredores, y cinco mil mas con el aporte del
Jardin Botanico de Bogota, de especies nativas en zonas
destinadas a la conservaciéon con un potencial de captura
de 5.520 toneladas de CO,. Como impactos positivos de la
iniciativa se identifican: captura de CO,, aumento de conec-
tividad y percepcion positiva de la comunidad.
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Energia

Entre las principales iniciativas desarrolla-

das en 2016 se destacan:

o Ejecucion del proyecto ReverdeC, una
iniciativa voluntaria de la organizacion,
por medio de la cual se hizo la siembra de
562.775 nuevos arboles en el Valle del
Cauca (Colombia), aportando a la restau-
racion de 12 cuencas en 16 municipios y
a la proteccion de mas de 785 hectareas
con 83,1 kilometros de aislamientos.

o Desarrollo del convenio con Parques
Nacionales Naturales (PNN) Farallones
de Cali y Las Hermosas, a través del cual
Celsia ha realizado el inventario y moni-
toreo de fuentes hidricas y el aislamiento
de 10 nacimientos que surten las centra-
les y algunos acueductos comunitarios,
asi como el aislamiento de 5 kilometros
donde se protegen 20 hectareas de la
quebrada la Elsa que surte el embalse
del Bajo Anchicaya.

o Alianza con la Fundacion Fondo Agua
por la Vida y la Sostenibilidad en el

DIMENSION AMBIENTAL

Siembra de arboles nativos con comunidades en Panama.

Valle del Cauca, a través del cual se realizan aislamientos
para la proteccion de bosques nativos, establecimiento de
sistemas agroecolégicos y silvopastoriles, fortalecimiento de
acueductos rurales y siembra de 15.000 arboles nativos.

o Aislamiento forestal de 20,1 km de areas aledanas a las
centrales hidroeléctricas Cucuana y Amaime, la reconver-
sion ganadera de 12 hectareas y la proteccion de seis naci-
mientos de agua que abastecen acueductos veredales.

o Siembra de 12.000 arboles nativos en inmediaciones de
la central hidroeléctrica Dos Mares en Panama, aportando
asi a la conservacion de la cuenca del rio Chiriqui.

o Vinculacion y aporte a la Fundacion Rios Tulua y Mora-
les, entidad que realiza programas de conservacion y pro-
teccion de estas cuencas hidrograficas a través de proyectos
de reforestacion, aislamiento y conservacion de areas estra-
tégicas para el recurso hidrico.

Para mayor informacion sobre la gestion en temas de
proteccion del agua realizada por el negocio de Energia,
haga clic aqui.

Para consultar otros indicadores relevantes de los
negocios de Grupo Argos, remitase a los anexos de este
reporte, pagina 156.
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En el futuro

(103-2)

Corto plazo

o Consolidar el plan de reducciéon de emisiones, el cual
definird una ruta para cuantificar el aporte y el rol
de cada negocio en el cumplimiento de la meta de
emisiones del Grupo Empresarial.

o Continuar implementando acciones de restaura-
cion en los margenes de las cuencas, acuerdos de
conservacion con las comunidades, saneamiento y
acciones de educacion y sensibilizacion, en el marco
del proyecto Fondo de agua de la ciudad de Mede-
Ilin, “Cuenca Verde”.

o Realizar la medicién de la huella de carbono (alcan-
ces 1y 2) en el negocio de Concesiones.

Quina. Cinchona pubescens.

Mediano plazo

o Fortalecer mecanismos de finan-
ciacion para la conservacion y el
manejo de las areas estratégi-
cas a partir del fortalecimiento
de los sistemas de produccion
sostenibles, la restauracion y
conservacion de ecosistemas, la
coordinacion institucional, el sa-
neamiento basico y la educacion
para el desarrollo sostenible.
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Trabajamos en la proteccion del Oso Andino, especie vulnerable a la extincion.

2Conservacion de la biodiversidad

Grupo Argos entiende la importancia de la
biodiversidad en el suministro de servicios
ambientales para la operacion de sus filia-
les y el bienestar de sus grupos de interés.
Consciente de los impactos generados por
la operacion sobre los ecosistemas, cuenta
con una politica de sostenibilidad que rati-
fica su compromiso con el capital natural.
Grupo Argos no solo asegura la gestion
ambiental responsable de las filiales, sino
que a través de su fundacion, promueve ini-
ciativas voluntarias con el gobierno, las or-
ganizaciones privadas y la comunidad para
identificar areas con alto valor para la biodi-
versidad en Colombia y especies vulnerables
a proyectos desarrollados a largo plazo para

prevenir su extincion. De igual manera, se promueven iniciativas
para el fortalecimiento de la gobernanza del agua a partir de la
conservacion de la biodiversidad, y se establece como eje princi-
pal la educacién ambiental para generar un vinculo con la comu-
nidad desde la perspectiva de conocer la diversidad del entorno.

De la gestion de la biodiversidad se derivan oportunidades
para establecer modelos econémicos que promueven la con-
servacion y el desarrollo a partir de esquemas de compensa-
cién, crear alianzas publico privadas que garanticen un impac-
to colectivo y regional, fortalecer el capital natural sosteniendo
la produccién de bienes y servicios ambientales y la resiliencia
de los ecosistemas que hace que la viabilidad econémica de
los negocios sea positiva.

Es asi como Grupo Argos y sus filiales vienen desarrollando
proyectos y acciones directas que van encaminadas a contribuir
con la conservacion de la biodiversidad.
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En convenio con Parques Nacionales se avanza en proteccion de habitats.

Grupo Argos

o Proyecto conservacion del Oso Andino
“Conservamos la Vida”: este proyecto
busca la conservacion del Oso Andino o
de Anteojos, una de las especies de fau-
na mas representativas e importantes
de los ecosistemas en Colombia por su
aporte a la conservacion, en especial de
los bosques. Este mamifero se encuentra
en estado de vulnerabilidad a la extincion
debido principalmente a la extension agri-
cola y ganadera. En 2016 se realizd un
diagnéstico completo de la presencia del
Oso Andino en la cordillera occidental,
para el cual se seleccioné un area de es-
tudio de 411.700 hectareas y se encontré
que esta especie esta presente en el 74%
del area. Lo anterior permitira definir los
planes de manejo para la proteccion de la
especie. Ademas, a este proyecto se adhi-
rieron mas aliados publicos y privados y se
evidenci6 informacién importante para la
especie y el conflicto con el hombre.
Como impactos positivos del proyecto se
identifican: aumento de conectividad, dis-
minucién del conflicto oso-gente, percep-
cién positiva de la especie y sus funciones.
Para mayor informacién del proyecto ver:

www.conservacionosandino.org.

o Inventario de fauna en plantaciones forestales de Funda-

cion: este proyecto busca identificar la biodiversidad asociada
a las plantaciones forestales y como esta puede integrarse al
manejo de sistemas productivos mas sostenibles. En 2016 se
realizo la caracterizacion de diferentes grupos biolégicos pre-
sentes y la identificacion de especies focales que sirvan como
base para ajustar los modelos de produccion. Como impactos
positivos del proyecto se identifican: analisis de diversidad de
los sistemas productivos de la compania, percepcion positiva
de la comunidad y disminucién del conflicto del uso del suelo.
Convenio con Parques Nacionales Naturales de Colombia:
con este convenio se busca avanzar en la meta de conserva-
cion de dos millones de hectareas que tiene el pais a 2018.
Como impactos positivos se identifican: proteccion de habi-
tats y aumento de la conectividad.

El seguimiento a la gestion de los proyectos se ade-
lanta mediante los indicadores de éxito, y en comités que
se realizan continuamente entre los aliados. Cada uno de
los proyectos esta enfocado en la mejora continua y para
poder analizar los procesos se realiza un seguimiento inter-
no, donde se establecen las rutas para cumplir los objetivos
propuestos y generar sinergias para darle sostenibilidad a
los diferentes procesos que realiza la Fundacion.

Para mayor informacién sobre los habitats protegidos
o restaurados por Grupo Argos, ver indicador 304-3
en los anexos de este reporte, pagina 157.
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Cemento

La gestion adecuada de los impactos que Argos genera sobre
los ecosistemas y la biodiversidad es un elemento esencial para
asegurar la provision de bienes y servicios requeridos para sus
procesos de produccién, al mismo tiempo que garantiza ser un
buen vecino para las comunidades y otras partes interesadas
a su alrededor. Es asi como la biodiversidad constituye uno de
los pilares de su politica ambiental, cuyas metas a 2025 esta-
blecen que el 100% de las operaciones mineras cuenten con
un plan de cierre establecido y que el 70% del area intervenida
liberada en las canteras activas sea rehabilitada.

Como resultados de la gestion realizada en 2016, se resal-
tan los siguientes:

o El porcentaje de canteras con plan de cierre establecido al-
canzb el 78% y el 74% del area intervenida en canteras acti-
vas fue rehabilitada, en este (ltimo punto, se supero la meta
proyectada a 2025.

o Adquisicion e implementacion de la herramienta IBAT (Inte-
grated Biodiversity Assessment Tool) para evaluar los ries-
gos derivados de la biodiversidad en las instalaciones.

o Obtencién del maximo puntaje en el componente de biodi-
versidad del indice Dow Jones de Sostenibilidad por tercer
ano consecutivo.

Energia

Las operaciones de Celsia se encuentran en ecosistemas
que incluyen manglares, bosques de niebla, altos andinos y
hdmedos, zonas que por su riqueza y gran valor en biodiversi-
dad, deben ser preservados para garantizar la sostenibilidad
de los territorios y por ende de la organizacion que hace uso
de estos servicios ecosistémicos. A través del componente de
Biodiversidad de su Politica Ambiental, Celsia promueve el co-
nocimiento, la conservacion, recuperacion y enriquecimiento
de la misma, por medio de alianzas con entidades publicas,
privadas y comunitarias con criterios de sostenibilidad.

Monitoreos de flora y fauna en seis
centrales hidroeléctricas.

Como resultados de la gestion realizada en

20186, se resaltan los siguientes:

o Formulacién del plan de restauracién eco-
l6gica para 13,52 hectareas del proyecto
Hidroeléctrica San Andrés de Cuerquia,
en el cual se incluy6 el protocolo para el
trasplante y reintroduccion de arboles y
helechos arbéreos que fueron objeto del
levantamiento parcial de veda.

o Avances en la restauracion de areas de-
gradadas y/o protegidas en las diferentes
areas de influencia, donde se reforesta-
ron 194 hectareas con mas de 21.000
individuos forestales de especies nativas
sembrados en colaboracién con terceros.

o Suscripcion de un convenio con la Uni-
versidad Icesi, de Cali, que permitira te-
ner por primera vez una Estacion de In-
vestigacion Biologica permanente en la
cuenca del rio Anchicaya, zona de gran
importancia ambiental y una de las mejor
conservadas del Parque Natural Nacional
Farallones de Cali.

o Monitoreos de flora y fauna en seis cen-
trales hidroeléctricas de Colombia, lo que
permitié conocer el estado de conserva-
cion de estas especies en los diversos
ecosistemas. Los estudios realizados
contaron con la participacion de comuni-
dades indigenas y afrodescendientes, y
donde se hallaron cerca de 200 especies
de flora, 14 especies de mamiferos, 92
especies de aves, cuatro especies de an-
fibios y tres especies de reptiles.
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Carbon individuo se le garantizara el maximo bienestar posible para ser
incorporado de nuevo a sus ambientes naturales. Finalmente,

Sator, consciente de la importancia de la | una de las actividades prioritarias sera la educacién y capacita-

fauna silvestre en los ecosistemas naturales | cién a todo nivel, desde los empleados de la empresa hasta las

y en cumplimiento de sus lineamientos cor- | comunidades cercanasy lejanas en la zona.

porativos, en 2016 establecidé una Estacién Para el disefio técnico de la Estacion de Paso, construccion y

de Paso para la fauna silvestre en el area | adquisicion de los equipos necesarios, se efectué una inversion

de influencia del proyecto de la mina de car- = de 180 millones de pesos.

bén a cielo abierto ubicada en el municipio

de Puerto Libertador. La estaciéon brindara Para mayor informacion sobre la gestion en biodiversidad

atencién, tratamiento e informacion para de- realizada por los negocios en 2016, dirijase a los siguientes
. L . . enlaces:

terminar la ubicacidon mas apropiada de la

especie en la zona, seglin los principios de la Cemento, haga clic aqui. Energia, haga clic aqui.

conservacion con compasion, donde a cada

Ruda florecida. Ruta graveolens.

En el futuro

Corto plazo
o En los proximos dos anos el pro- ® Realizar intervenciones de arreglos productivos en
yecto “Conservamos la Vida”, cuyo 49 fincas.
objetivo es la conservacion del Oso ® Restaurar de ecosistemas en 90 ha.
Andino, espera avanzar en las si- e Adelantar un programa de educacién ambiental en
guientes actividades: 17 instituciones educativas.
e Realizar la concertacion con las | o En 2017 se realizara el plan de manejo forestal en las
comunidades del area de imple- plantaciones de Fundacion, de acuerdo con las espe-
mentacion. cies identificadas en el inventario de fauna para garan-

tizar la permanencia de las especies en el territorio.
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera consolidado

(En millones de pesos colombianos).

r ] GRUPO ARGOS

A 31 de Reexpresado 2015 A 31 de
(M=l diciembre diciembre
PIIT A 31de A1° de 2015
diciembre de enero

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectlvo 6 1.921.472 1.840.319 995.507 1.671.818
Wl‘aétrumentos f|nanmeros denvados 7 1.420 38054 23067 ................... 38054
“‘.‘(')‘L'J‘entas comermales y otras cuentas por cobrar 8 2355808 2038237 ........... 1319186 ............... 2 071974
Wlﬁr‘l'\‘/entanos neto 9 1.069.615 902.218 650.462 902.218
““A‘(')‘UVOS por |mpuestos 10 351.534 398.432 188.947 398.432
““A‘(’)‘IIVOS blologlcos 304
Otros activos flnan0|eros 11 2.303 44.206 332.545 212.681
W(;éstos pagados por ant|0|pado y otros actlvos no flnanmeros 12 198.478 259.541 218.876 267.912
* ACTIVOS CORRIENTES 5.900.720  5.521.007  3.728.894  5.563.089

Activos no cornentes mantemdos para la venta 13 350.872 10.142 7.725 104.882
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 6.251.592 5.531.149 3.736.619 5.667.971

ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comermales y otras cuentas por cobrar 8 2.560.227 316.539 52.726 217.495
“‘.I‘H'\‘/entarlos neto 9 42.583 24.146 29.508 24.146
..‘N(')Tédlto mercantll 14 3.023.544 3.132.582 2.100.651 3.202.793
W.I‘T&anglbles neto 15 1.615.009 1.710.366 1.308.835 2.095.781
..“‘F"‘rkbp|edades plantay eqU|po neto 16 18.258.476 17.087.908 15.049.694 17.935.551
..“‘F"‘rkép|edades de inversion 17 2.273.994 2.403.554 2.316.485 1.669.342
Wlﬁr‘l'\‘/ersmnes en a500|adas y negocios conJuntos 18 8.443.355 9.296.502 6.933.098 8.348.382
Wlﬁr‘{étrumentos fmanmeros derlvados 7 650 324 168 324
..“I;r'w‘puesto dlfendo 10 758.382 767.054 417.462 769.633
W.A‘cutlvos blologlcos 20 20.870 20.243 66.970 20.243
WT—ZTéctwo restrmgldo 6 10.019 10.019
Otros activos fmanmeros 11 1.482.552 1.760.886 2.357.571 1.800.702
W(';;stos pagados por annmpédo y otros actwos no fmanmeros 12 18.340 19.129 7.409 12.631
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 38.497.982  36.549.252 30.640.577 36.107.042

TOTAL ACTIVOS 44.749.574 42.080.401 @ 34.377.196 @ 41.775.013

107 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Reexpresado 2015

A 31 de A 31 de
\[q =l diciembre A 31 de A 1° diciembre
de 2016 diciembre de enero de 2015
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 21 3.407.874 3.264.839 1.594.526 3.305.497
Pasivos por beneficios a empleados 24 202.657 190.722 135.449 184.662
Provisiones 25 328.471 306.708 99.531 307.137
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 26 1.567.365 1.800.807 1.247.086 1.881.144
Pasivo por iImpuestos 10 169.270 264.623 167.637 264.623
Instrumentos financieros derivados 7 102.555 - -
Bonos e instrumentos financieros compuestos 27 760.339 410.660 516.837 573.120
Otros pasivos no financieros 28 480.889 471.619 292.036 472.226
PASIVOS CORRIENTES 7.019.420  6.709.978  4.053.102  6.988.409
antonidos para 1a venta - |- comentes 13 191.699 856 856 856
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 7.211.119 6.710.834 4.053.958 6.989.265
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 21 6.363.559 4.988.915 3.077.275 4.948.257
Impuesto diferido 10 1.580.512 1.831.534 1.247.315 1.616.905
Pasivos por beneficios a empleados 24 440.950 369.072 381.203 360.072
Provisiones 7 25 298.565 211.721 314.132 202.401
26 319.950 128.859 17.968 65.391

7 8.901 172.155 126.704 172.155

27 4.644.438 4.590.566 4.681.156 4.419.113
Otros pasivos no financieros 28 246.984 102.655 25.984 102.655
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 13.903.859 12.395.477 9.871.737 11.895.949
TOTAL PASIVOS 21.114.978 19.106.311 ‘ 13.925.695 ‘ 18.885.214
PATRIMONIO
Capital social 29 53.933 51.510 51.510 51.510
Prima en colocacién de acciones 29 1354759 680218 ................ 680051680218
Utidades retenidas 8.898.455 | 8.776.976 9.188.809 8.936.938
Resevas 7 30 2.743.764 2.606.859 2.430.615 2.606.859
Utiidad del gjercicio 580.466 326.830 . 301.000
Otros componentes del patrimonio 31 (21.305) 458.886 (197.005) 241.008
Otro resultado integral 30 1.987.756 2.028.667 2.136.513 1.975.078
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 15.606.828 14.929.946 14.290.493 14.792.611
Participaciones no controladoras 33 8.027.768 8.044.144 6.161.008 8.097.188
TOTAL PATRIMONIO 23.634.596 22.974.090 20.451.501 22.889.799
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 44.749.574 42.080.401 34.377.196 41.775.013

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

s e Pl =

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal

Representante Legal TR 69447 -T TR 94411 -T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de resultados consolidado

Anos que terminaron el 31 de diciembre.
(En millones de pesos colombianos, excepto la ganancia por accion).

Reexpresado
Notas @ 2015 2015

<
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 34 14.552.884 12.700.304 12.579.678
Costo de actividades ordinarias 35 (10.431.474) (9.724.072)
Wl'j:l:lLIDAD él‘iUTA """"""""""""""""" 4.121.410 o 2976232 . ."'5.948.633
Gastos de administracion 36 (1.305.050) (975.411)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = (2,‘69-888) (8)
GASTOS DE ESTRUCfUﬁA """""""""""""" (1.574.938) o (1246469) . (1224535)
Otros egresos, neto 38 (110.434) (104.530) (93.087)
Gastos financieros, neto 39 (071.602)  (728.719)  (727.350)
Wl]"l:lLIDAD AN‘TES DE I'I‘\HIIHPUESTO'é """""""""""" 1.464.436 - 896514 . 903661
Impuesto sobre la renta y CREE (332.434) (248.195) (260.506)
uTILIDADNETA 1132002  648.319  643.155
Atribuible a:
 PARTICIPACION CONTROLADORA 589.466 326.830  301.000
Participaciones no controladoras 542.536 321.489 342.155
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS 40
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:
méééica, utilid';';'l‘t'j‘ de las opééciones cgr‘wiinuadas """"""""""" 717 ) 410 377
 Diluida, utilidad de las operaciones continuadas 77 om0 317
Las notas que se acompafnan son parte integrante de los estados financieros.
5 r
iy Vi PR B, 55
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel l:‘ugﬁsto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal
Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de otro resultado integral consolidado
Anos que terminaron el 31 de diciembre.
(En millones de pesos colombianos).
Reexpresado
UTILIDAD NETA 1.132.002 648.319 643.155
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO 207.764 (528.046) (796.567)
229.390 (523.104) (703.513)
(44.398) (9.095)
(495) (39)
27.369 4.121
(4.102) 71
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO (312.629) 1.596.340 1.126.745
Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo 9.721 411 (15.391)
Diferencias en cambio por conversién de negocios en el extranjero (465.065) 1.475.668 1.022.350
Impuestos diferidos en coberturas de flujo de efectivo (6.391) (3.534) 20
Participacion neta en asociadas y negocios conjuntos 149.106 123.795 119.766
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS (104.865) 1.068.294 330.178
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 1.027.137 1.716.613 973.333
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 619.802 862.899 316.404
Participaciones no controladoras 853.714 656.929

407.335

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

- =
5 1

Dland

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente

Representante Legal

(Ver certificacion adjunta)

ke Rl g, S5

Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal

TR 69447 -T TR94411-T

(Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Anos que terminaron el 31 de diciembre.
(En millones de pesos colombianos).

Reexpresado
2015
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA 1.132.002 648.319
(5.164)
sto a la renta reconocido en resultados del periodo 332.434 260.506
él resultado de asociadas y negocios conjuntos (539.998) (297.656)
réé reconocidos en resultados del periodo 1.039.415 667.297
Wlngresos por intereses reconocidos en resultados del periodo (77.859) (46.398)
Gastosreconocndos con respecto a beneficios a empleados y provisior{é; """""" 43.047 71
Ut|||dadnetaporventa de propiedades, planta y equipe (51.783) (11.591)
Ut|||dadnetap0rventa de inversiones T (71.584) (11.723)
Ut|||dadnetapordlsp05|0|on de propiedades de inversién 780 (16.232)
Ut|||dadnetade|va|or razonable surgida sobre propiedades de inversic‘;ﬁ """""""" (79.286)
Utllldadnetasurglda sobre la venta de activos no corrientes disponiblé‘;‘;’)‘;r‘;lé venta y otros activos (8.920) (16.195)
Perdndaporvaloracnon de instrumentos financieros, medidos a valor razonable (8.487) 44.505
Ut|||dadporcompra en términos ventajosos (233.198)
Detenoronetodeactlvos no corrientes reconocidos en resultados del penodo 92.716 20.153
Wﬁé&écui;gigﬁ“)'/";r"r‘mrtizacic‘)n de activos no corrientes 1.083.520 902.994
D|feren0|aencamb|o no realizada, reconocida en resultados, sobre |nstrumentos financieros 16.123 327.603
Otrosajustespara conciliar los resultados del aro (144.131) (3.804)

2.524.791 2.462.685

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO:

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (317.661) (692.840)
Inventarlos """""""""""""""" (167.397) (243.229)
Otrosactlvos """""""""""""" (154.232) 127.331
Cuentascomermales por pagar y otras cuentas por pagar (233.442) 512.993
Provisiones 21.763
" ingresos diferidos : 47.558
W&‘r.(‘);.éégi}/”c')‘é‘ """"""""""""" 219.250 (36.074)
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 1.893.072  2.178.424

Impuesto a la riqueza pagado
Impuestoalarenta pagado (343.570) (263.178)
" Dividendos recibidos 140.322 109.697
" FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 1.689.824  2.024.943
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Reexpresado
2015

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Intereses financieros recibidos 90.737 46.398
Wiedades, planta y equipo (1.110.343) (935.633)
nta de propiedades, planta y equipo 303.991 73.156
Adquisicion de prc;;;iedades de inversion (10.926) (8.114)
Productodelaventa de propiedades de inversien 105.562 19.473
“Aa.(‘qﬂi.s“igigr'l"a‘é;‘(':‘{i'\‘/os intangibles 0 (212.106) (33.452)
‘Producto de la venta de activos intangibles . 21.355
Adqunsmlondeotros activos no corrientes 7 - (28)
Productodelaventa de otros activos no corrientes - 1.119
Adqunsmmndelcontrol de subsidiarias (1.965.306) (861.039)
"""""""""" - 6.942
(68.864) (886.351)
nta de participaciones en asociadas y negocios conjun 290.133 364.531
Adquisicién de ac£i(/os financieros (229.981) (1.343)
Productodelaventa de activos financieros 710.532 164.216
(Pagos)cobrosprocedentes de contratos de derivados financieros (8.792) (90.218)

FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

(2.105.363) (2.118.988)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Emisién de bonos 399.218 -
Pagodebonosypapeles comerciales T (212.561) (191.400)
instrumentos de financiacien 1.728.837 1.430.527

de las participaciones en la propiedad en subsidiariém 288.008 -

pra venta de participaciones entre controlador y no co (138.926) 598.360

“Dividendos pagad'(‘)us (549.914) (509.997)
‘Intereses pagados (1.052.142) (683.327)
'FLUJO DE EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 462.520 644.163
INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 46.981 550.118
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1.856.846 995.507
Reexpresnondelefectlvo y equivalentes de efectivo en 2015 - 175.009
Efectosdelavarlacwn de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalé‘r'l‘féé """"" 24.153 136.212

de nidos en moneda extranjera

QUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERI

1.927.980 1.856.846

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.
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Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal

Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 24 de febrero de 2017

A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.
y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte a 31 de diciembre
de 2016 que se han hecho publicos, no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S. A. durante el correspondiente periodo.

Wland

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente
Representante Legal
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal y la Gerente de Contabilidad
e Impuestos de la Compania

Medellin, 24 de febrero de 2017
A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.

Los suscritos Representante Legal y la Gerente de Contabilidad e Impuestos de Grupo Argos S.A. (en adelante la
Compania) certificamos que los estados financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2016, 2015
reexpresado y 1° de enero de 2015 han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad y que antes de ser
puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016,
2015 reexpresado y 1° de enero de 2015 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han
realizado durante los anos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la Compania durante los anos terminados en 31 de diciembre de
2016 y 2015 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Companiia al 31 de diciembre de 2016 y

2015 reexpresado y 1° de enero de 2015.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revelados
en los estados financieros.

Ui Weadie Vs B,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos
Representante Legal TR 69447 -T

115 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016



ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS [ ] GRUPO ARGOS

Informe del Revisor Fiscal Deloitte

A los accionistas de
GRUPO ARGOS S.A.:

Informe sobre los estados financieros consolidados

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de GRUPO ARGOS S.A., los cuales comprenden
el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2016, el estado de resultados y otro
resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo consolidados por el ano termi-
nado en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas, asi como otras notas explicati-
vas. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2015, que se incluyen para propésitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por mi'y sobre los mismos expresé mi opinion sin salvedades
el 29 de febrero de 2016.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por
el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacion de los
estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opiniéon sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria.
Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas
normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para obtener
una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una audi-
toria consiste en desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional
del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros.
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En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compafiiia que es relevante para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de diseiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la Compania. Una auditoria también incluye, evaluar las
politicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la Administracion, asi
como evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi
opinion.

Opinion

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, pre-
sentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de GRUPO ARGOS S.A.
al 31 de diciembre de 20186, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el aino terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en
Colombia.

Cambio en politica y reexpresion de financieros

Sin calificar mi opinién, tal como se menciona en la nota 5 a los estados financieros consolidados, durante
el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2016, GRUPO ARGOS S.A. cambid su politica contable para
la medicién posterior de sus propiedades de inversion y finaliz el proceso de asignacion del precio de
compra en la adquisicion del control de Odinsa S.A. Hasta el 31 de diciembre de 2015, la Compaiia media
sus propiedades de inversion utilizando el modelo del costo y para la adquisiciéon de Odinsa se utilizaron
valores preliminares permitido por las Normas Contables aplicables en Colombia. Al 31 de diciembre de
2015, el efecto del cambio de la politica en las propiedades de inversién y la actualizacion de la compra
de la subsidiaria Odinsa en el total de activos fue $305.388 millones, pasivos $221.097 millones y en el
estado de resultados fue $5.164 millones.

b L b

1% "::.

Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Revisor Fiscal

TR94411 -T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

24 de febrero de 2017
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Grupo Argos S.A.

Estado de situacion financiera separado

Al 31 de diciembre.
(En millones de pesos colombianos).

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

r X
% JGRUPOARGOS

Reexpresado
Notas 2015 A 1° 2015
de enero

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

6 179.358

7 -

8 243.494

9 23.272

10 81.488

11 6.660 1.050 2.644 1.050
ACTIVOS CORRIENTES 534.272 569.736 412.505 569.736
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 - - 94.740

TOTAL ACTIVOS COﬁﬁIENTES """ 534.272 569.736 412.505 664.476

ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 4.166 3.382 6.134 3.382

10 42.583 24.146 29.508 24.146

13 5.917 8.489 8.788 8.489

14 25.551 82.850 19.238 82.850

15 1.867.447 2.010.817 2.233.525 1.781.868

16 5.264.298 5.264.507 4.913.923 5.264.507

17 8.119.398 7.254.483 6.111.620 7.230.280

18 1.131.567 1.109.427 1.550.470 1.109.427
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.460.927 15.758.101 14.873.206 15.504.949
TOTAL ACTIVOS 16.995.199 16.327.837 15.285.711 16.169.425
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Reexpresado
Notas 2015 A 1° 2015
de enero
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones financieras 19 5.920 123.415 - 123.415
- S e T P S
- 5 e ooy g S
- 5 e R o ety e
""" 25  5.562 " 10.547 a0 10.547
""" 26 139.132  5.206 30.429 5.296
""" 27 ' 46.770 ' 20.883 27501 20.883
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 303.085 348.347 206.128 348.347
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 19 550.033 550.028 23 550.028
S 28 H132.865 "132.852 "120.965 119.431
""" 21 N 13.075 N 6.819 N 23.744 6.819
""" 26 "766.243 1:606.588 1."006.231 1.006.588
' TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.462.216 1.696.287 1.150.963 1.682.866
TOTAL PASIVOS 1.765.301 2.044.634 1.357.091 2.031.213
PATRIMONIO
Capital social 29 53.933 51.510 51.510 51.510
Prlma en colocac}ga de acciones' """"" 29 1:354.759 "680.218 "680.051 680.218
 Utilidades retenidas . 8.699.863 8.665.839 8.912.360 8.603.670
Reservas 30 2.743.764 2.606.859 2.430.615 2.606.859
""""""""""""""" 351.820 395.462 H - 371.801
""" 30 466.622 169.118 2418 130.033
""" 30 1.559.137 1.714.197 1.851.666 1.694.121
TOTAL PATRIMONIO I 15.220.898  14.283.203  13.928.620  14.138.212
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 16.995.199 16.327.837 15.285.711 16.169.425
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.
7 A
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal
Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de resultados separado
Anos que terminaron al 31 de diciembre.
(En millones de pesos colombianos).

Reexpresado
Notas 2015 2015

-

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 32 1.097.423 1.144.357 1.096.781
Costo de actividades ordinarias 33 (458.681) (471.838) (470.163)
uTLDADBRUTA 638742 672519  626.618
Gastos de administracion 34 (127.184) (114.032) (114.335)
CGastosdeventas 35 (2043 (3888 (3888
| GASTOS DEESTRUCTURA (120227)  (117.920) (118.223)
Otros ingresos (egresos), neto 36 (4.560) (23.318) (3.089)
Ingresos (egresos) financieros, neto 37 (131.696)  (107.219)  (107.219)
| UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 373259 424062 398.087
Impuesto a la renta y CREE 28 (21.439) (28.600) (26.286)
UTILIDADNETA 351820 395462  371.801

GANANCIAS POR ACCION (*)

Basica, atribuible a los accionistas ordinarios 38 428 496 466

Diluida, atribuible a los accionistas ordinarios 38 428 496 466

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.

- =

7| 1 i
S Vissdla PRl B, ST
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Daniel ﬂqgﬁsto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal
Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T _
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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Grupo Argos S.A.

Estado de otro resultado integral separado
Anos que terminaron el 31 de diciembre.
(En millones de pesos colombianos).

Reexpresado
2015 2015
UTILIDAD NETA 351.820 395.462 371.801
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO 55.779 (688.203) (562.546)
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos (5.005) 774 774
Impuesto diferido por beneficios definidos 787 263 263
Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales 139.884 (288.995) (288.994)
Impuesto diferido de inversiones patrimoniales 38 (38) (38)
Participacién neta en otro resultado integral (79.925) (300.207) (274.551)
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO (182.645) 572.825 527.092
Efecto de instrumentos de cobertura de flujo de efectivo e impuesto diferido (6.341) 6.341 (6.487)
Participacion neta en otro resultado integral (176.304) 566.484 533.579
OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL ANO, NETO DE IMPUESTOS (126.866) (15.378) (35.454)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 224.954 380.084 336.347
Las notas que se acompafnan son parte integrante de los estados financieros.
1 T
A ﬂ""’} - - .
imd Coeidon mﬁ.‘yp . i =By
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Dan_iel Aqgu"sto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal
Representante Legal TR 69447 -T TR 94411 -T )
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Grupo Argos S.A.

Estado de flujos de efectivo separado

Anos que terminaron el 31 de diciembre. (En millones de pesos colombianos).

Reexpresado

2015 2015

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD NETA 351.820 395.462 371.801

Ajustes por

21.439 28.600
(352.840) (170.943)
(66.307) (44.747)
153.714 111.480
(16.392) (20.818)
(4.012) 16
(23.725) (300.393)
- (10.019)
- (11.550) 13.502
Pérdida, neta por valoracion de instrumentos financieros medidos ) 10.721
alor razonable a través de resultados
- 625
(1.311) (16.565)
2.235 (8.334)
- 3.412 2.593 : .
f?:]fgr:i?ggsey&?gblo no realizada, reconocida en resuitados sobre instrumentos (5.637) (725) (725)
50.846 (9.545)
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (182.486) (78.848)
VNS 9.211 13.642
LOtr0S ACtIVOS (5.622) 1.098
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas porpagar (210.676) (59.849)
LOMI0S PASIVOS 24.688 (35.570)
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES (314.039) (169.072) (169.072)
_Dividendos reC|b|dos e — 244.743 202.264 202.264
""" B (8.260) (9.668) ) .
FLUJO NETO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION (77.556) 23.524 23.524
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de propiedades, planta y equipo e (5.727) (64.573)
""" - 560
""" (230) (32.400)
""" 121.770 18.803
""" (25) (1.908)
""" (138.926) (1.021.161)
609.475
(65.974) (73.162)
188.149 95.206
(187.141) -
""" 472.745 155.349
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 384.641 (313.811)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
m|nu0|on) aumento de obhgamones fmanmeras (209.156) 673.419
(25.364)
- (229.929) (212.565)
FLUJO DE EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) GENERADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (439.085) 435.490
(DISMINUCION) INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (132.000) 145.203 145.203
_Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 311.454 165.978 165.978
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equwalentes al efectivo (96) 273 273
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO (VER NOTA 6) 179.358 311.454 311.454

Las notas que se acompafnan son parte integrante de los estados financieros.

syl Ao E?Z&Mﬁ? s

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez A Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos Revisor Fiscal

Representante Legal TR 69447 -T TR94411-T )

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver informe adjunto)
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 24 de febrero de 2017

A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.
y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros separados con corte a 31 de diciembre
de 2016 que se han hecho publicos, no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

Wland

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente
Representante Legal
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09 ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ : GRUPO ARGOS

Certificacion del Representante
Legal y la Gerente de Contabilidad
e Impuestos de la Compania

Medellin, 24 de febrero de 2017
A los senores Accionistas de Grupo Argos S. A.

Los suscritos Representante Legal y la Gerente de Contabilidad e Impuestos de Grupo Argos S.A. (en adelante la
Compania) certificamos que los estados financieros separados de la Compania al 31 de diciembre de 2016, 2015
reexpresado y 1° de enero de 2015 han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad y que antes de ser
puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2016, 2015
reexpresado y 1° de enero de 2015 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado
durante los anos terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econdémicos realizados por la Compania durante los afnos terminados en 31 de diciembre de
2016 y 2015 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2016 y

2015 reexpresado y 1° de enero de 2015.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revelados
en los estados financieros.

Ulind W Palosis o,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente Gerente de Contabilidad e Impuestos
Representante Legal TR 69447 -T
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Informe del Revisor Fiscal Deloitte

A los accionistas de
GRUPO ARGOS S.A.:

Informe sobre los estados financieros separados

He auditado los estados financieros separados adjuntos de GRUPO ARGOS S.A., los cuales comprenden el estado de
situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2016, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios
en el patrimonio neto y de flujos de efectivo separados por el ano terminado en esa fecha, y un resumen de las politicas
contables significativas, asi como otras notas explicativas. Los estados financieros separados al 31 de diciembre de
2015, que se incluyen para propdsitos comparativos tnicamente, fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé
mi opinién sin salvedades el 29 de febrero de 2016.

Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de confor-
midad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que
la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como, efectuar
las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros con base en mi auditoria. Efectué la
auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que
cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si
los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos se-
leccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos
en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control interno de la Compania que es
relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disenar procedimientos
de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables
utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para expresar mi opinion.
Opinion

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan razona-
blemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de GRUPO ARGOS S.A. al 31 de diciembre de

20186, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el ano terminado en esa fecha de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS [ ] GRUPO ARGOS

Otros asuntos

Los estados financieros separados adjuntos fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales de informa-
cion estatutaria a que esta sujeta la Compania como entidad legal independiente y, por consiguiente, no incluyen los
ajustes y eliminaciones necesarias para la presentacion de la situacion financiera y los resultados consolidados de
la Compania y sus subordinadas. Estos estados financieros separados deben leerse conjuntamente con los estados
financieros consolidados de GRUPO ARGOS S.A. y sus subordinadas.

Cambio en politica y reexpresion de financieros

Sin calificar mi opinién, tal como se menciona en la nota 5 a los estados financieros separados, durante el ejercicio
que termind el 31 de diciembre de 2016, GRUPO ARGOS S.A. cambi6 su politica contable para la medicién posterior de
sus propiedades de inversion y finalizd el proceso de asignacién del precio de compra en la adquisicion del control de
Odinsa S.A. Hasta el 31 de diciembre de 2015, la Compaiia media sus propiedades de inversion utilizando el modelo
del costo y para la adquisiciéon de Odinsa se utilizaron valores preliminares permitido por las Normas Contables apli-
cables en Colombia. Al 31 de diciembre de 2015, el efecto del cambio de la politica en las propiedades de inversién y
la actualizacion de la compra de la subsidiaria Odinsa en el total de activos fue $158.412 millones, pasivos $13.421
millones y en el estado de resultados fue $23.661 millones.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compaiiia ha llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los adminis-
tradores se ajustan a los estatutos y las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la corres-
pondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros
basicos, y la Compaiia no se encuentra en mora por concepto se aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi
evaluacion del control interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso
de manifiesto que la Compaiiia no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de
sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Mis recomendaciones sobre control internoy otros asuntos han sido comunicadas ala Administracién en informe separado.

) —
oy

",

Daniel Augusto Bernal Jaramillo
Revisor Fiscal

TR94411-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

24 de febrero de 2017
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indice de contenido GRI
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ANEXOS

r
LJGRUPOARGOS

B . CONTENIDOS BASICOS GENERALES o Criterios de
Estandar GRI Referencia GRI . Verificacion
L Ubicacion en el reporte Pacto Global oDs
Fundamentos Descripcion externa
o respuesta Avanzado
Fundamentos:
a. Principios de reporte
101 b. Uso del estandar GRI para el Informe \/
Integrado
c. Declaraciones de uso del estandar GRI
Perfil de la organizacion
102-1 Nombre de la organizacion Sobre Grupo Argos. Pag. 7 v
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Nuestras inversiones. Pag. 8 v
102-3 Sede central de la organizacion Sobre Grupo Argos. Pag. 7 v
Nombre de los paises donde opera o donde
102-4 lleva a cabo operaciones significativas la Sobre Grupo Argos. Pag. 7 v
organizacion
Naturaleza del régimen de propiedad y su
102-5 o g prop Y Grupo Argos S.A v
: forma juridica :
Mercados servidos (con desglose geogréfico, _
. . ) Sobre Grupo Argos. Pag. 7
102-6 por sectores y tipos de clientes y destina- X . \/
X Perfil de la compania. Pags. 15 a 18
tarios)
Sobre Grupo Argos. Pag. 7
- R Nuestras inversiones. Pag. 8
Tamanio de la organizacion (empleados, ope- X ~
X o 2016 en cifras. Pag. 10
102-7 raciones, ventas, capitalizacion, productos y . B \/
. . Informe de gestion. Pag. 23
servicios ofrecidos) » ~
Gestion del talento humano. Pag. 80
Anexos. Pag. 129
: » Gestion del talento humano. Pag. 80
102-8 : Informacion de empleados _ \/ 8
: i Anexos. Pag. 129
La cadena de suministro de Grupo Argos
como holding concentra proveedores de
servicios administrativos (suministros para
oficina), terceros para los servicios de aseo y
mantenimiento y los servicios de comisionis-
tas y fiduciarias que gestionan y venden las
acciones de Grupo en diferentes mercados
accionarios. Los proveedores estan seg-
mentados por tamano de la operacion, por
1029 Cadena de suministro de la organizacion incidencia en procesos y nivel de riesgo y por \/ 2
representatividad e influencia externa.
Para conocer la cadena de suministro de
las filiales de cementos y energia refiérase a
sus Reportes Integrados publicados en sus
paginas web.
Los datos de pagos realizados a proveedores
de bienes, servicios y materiales se pueden
consultar en el indicador 201-1 que se en-
cuentra en el anexo de este reporte en p. 129.
Cambios significativos que hayan tenido lugar
102-10 durante el periodo objeto de andlisis en el Nuestras inversiones. Pag. 8 \/ 5
tamano, la estructura, la propiedad accionaria : Informe de gestion. Pag. 23
o la cadena de suministro de la organizacion
o » Sostenibilidad y materialidad. Pag. 42
102-11 Principio de precaucion § o ~
Estrategia de cambio climético. Pag. 96
102-12 Inicitivas externas Compromisos institucionales. Pag. 19
102-13 Asociaciones Compromisos institucionales. Pag. 19 v 18
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Estandar GRI
Fundamentos

Referencia GRI
Descripcion

CONTENIDOS BASICOS GENERALES
Ubicacion en el reporte
o respuesta

ANEXOS

Verificacién
externa

Criterios de
Pacto Global
Avanzado

r
LJGRUPOARGOS

oDs

Estrategia

102-14

Declaracion del responsable principal de
las decisiones de la organizacion sobre la
importancia de la sostenibilidad para la
organizacion

Carta del Presidente. Pag. 5

19

Etica e integridad

102-16

Valores, principios, estandares y normas de
comportamiento de la organizacion

Etica, conducta y transparencia. Pag. 58

12,13y 14

16

102-17

Mecanismos internos y externos de asesora-
miento acerca de la ética

Etica, conducta y transparencia. Pag. 58

12,13y14 §

16

Gobierno

102-18

Estructura de gobierno de la organizacion,
incluyendo los comités del 6rgano superior
de gobierno

Gobierno corporativo. Pag. 50

102-19

Proceso mediante el cual el rgano superior
de gobierno delega su autoridad en la Alta
Direccion y en determinados empleados para
cuestiones de indole econémica, ambiental
y social

Gobierno corporativo. Pag. 50

1,20

102-20

Cargos ejecutivos o con responsabilidad
en cuestiones econdémicas, ambientales y
sociales

Gobierno corporativo. Pag. 50

1,20

102-21

Procesos de consulta entre los grupos de
interés y el 6rgano superior de gobierno con
respecto a cuestiones econdmicas, ambien-
tales y sociales

Gobierno corporativo. Pag. 50

1,20

16

102-22

Composicién del 6rgano superior de gobierno

: y de sus comités

Gobierno corporativo.Pag. 50

102-23

Indique si la persona que preside el rgano
superior de gobierno ocupa también un
puesto ejecutivo

Gobierno corporativo. Pag. 50

16

102-24

Procesos de nombramiento y seleccion del
i 6rgano superior de gobierno y sus comités

Gobierno corporativo. Pag.. 50

102-25

Procesos mediante los cuales el érgano
superior de gobierno previene y gestiona
posibles conflictos de interés

Gobierno corporativo. Pag. 50
Etica, conducta y transparencia. Pag. 58

1,2,20

16

102-26

Funciones del érgano superior de gobierno

y de la Alta Direccion en el desarrollo, la
aprobacion y la actualizacion del propésito,
los valores o las declaraciones de mision,

las estrategias, las politicas y los objetivos re-
lativos a los impactos econémico, ambiental
y social de la organizacion

Gobierno corporativo. Pag. 50

102-27

Medidas que se han tomado para desarrollar
y mejorar el conocimiento colectivo del 6r-

gano superior de gobierno con relacion a los
asuntos econémicos, ambientales y sociales

Buen gobierno. Pag. 50

1,20

102-28

Procesos de evaluacion del desempefio del
6rgano superior de gobierno en relacién con
el gobierno de los asuntos econémicos, am-
bientales y sociales. Indique si la evaluacion
es independiente y con qué frecuencia se
lleva a cabo

Gobierno corporativo. Pag. 50

1,20

102-29

Funcion del 6rgano superior de gobierno en
la identificacion y gestion de los impactos,
los riesgos y las oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social

Gobierno corporativo. Pag. 50

1,20

16

102-30

Funcion del érgano superior de gobierno en
el anélisis de la eficacia de los procesos de
gestion del riesgo de la organizacion en lo
referente a los asuntos econémicos, ambien-
tales y sociales

Gobierno corporativo. Pag. 50

1,20
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CONTENIDOS BASICOS GENERALES Criterios de

Estandar GRI Referencia GRI L Verificacion
. Ubicacion en el reporte Pacto Global oDs
Fundamentos Descripcion externa
o respuesta Avanzado
Indique con qué frecuencia analiza el
organo superior de gobierno los impactos, i . _
102-31 Gobierno corporativo. Pag. 50 v 1,20

los riesgos y las oportunidades de caracter
econémico, ambiental y social

Indique cuél es el comité o el cargo de mayor
importancia que revisa y aprueba la memoria
102-32 de sostenibilidad de la organizacion y se Sobre el reporte. Pag. 3 v 1,20
asegura de que todos los temas materiales
queden reflejados

i Proceso para transmitir las preocupaciones ~ : ) ) ) H
102-33 : : Gobierno corporativo. Pag. 50 : \/

‘ 1,20
: importantes al 6rgano superior de gobierno :

Naturaleza y nimero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al 6rgano
102-34 superior de gobierno; describa asimismo Gobierno corporativo. Pag. 50 \/ 1,20
los mecanismos que se emplearon para
abordarlas y evaluarlas

Politicas retributivas para el 6rgano superior i i R
102-35 : X X . : Gobierno corporativo. Pag. 50 : \/ 1:

: de gobierno y la Alta Direccion : :
102-36 Procesos para determinar la remuneracion Gobierno corporativo. Pag. 50 \/ 1

Explique como se solicita y se tiene en
cuenta la opinion de los grupos de interés en
lo que respecta a la retribucion, incluyendo, i . ~
102-37 X i Gobierno corporativo.. Pag. 50 \/ 1 16
si procede, los resultados de las votaciones
sobre politicas y propuestas relacionadas

con esta cuestion

Relacionamiento con grupos de interés

Lista de los grupos de interés de la orga- ~ . ~
102-40 o Como nos relacionamos. Pag. 42 \/ 21
nizacion
Empleados cubiertos por convenios .
102-41 ) Ver anexos. Pag. 129 v 8
colectivos
Identificacion y seleccion de grupos de _ X .
102-42 interé Como nos relacionamos. Pag. 42 v 21
: interés : :

i Enfoque de la organizacion sobre la partici-  : ) i i i
102-43 i B o i Ver anexos. Pag. 129 i v i 21 i
i pacion de los grupos de interés : : : H

Cuestiones y problemas clave que han
102-44 surgido a raiz del relacionamiento con los Ver anexos. Pag. 129 \/ 21
grupos de interés

Practicas de reporte

Entidades incluidas en los estados finan-
cieros consolidados de la organizacion o
102-45 documentos equivalentes, y cuales no estan Sobre el reporte. Pag. 3 \/
incluidas dentro del alcance del informe
actual

Proceso que se ha seguido para determinar
102-46 el contenido de la memoria y la cobertura de : Como nos relacionamos. Pag. 42 v
cada aspecto

102-47 Temas materiales de la organizacion Como nos relacionamos. Pag. 42 v

i Re expresiones de la informacién de memo- i 3
102-48 D X : Sobre el reporte. Pag. 3
 rias anteriores y sus causas :

Cambios significativos en el alcance y la
102-49 cobertura de cada aspecto con respecto a Sobre el reporte. Pag. 3
memorias anteriores

<

102-50 Periodo de reporte Sobre el reporte. Pag. 3 \/

102-51 Fecha del utlimo reporte Sobre el reporte. Pag. 3 \/

102-52 Ciclo de presentacion de reportes Sobre el reporte. Pag. 3 \/
i Punto de contacto para resolver dudas que i )

102-53 i ) ) i Sobre el reporte. Pag. 3 v
: puedan surgir sobre el contenido del reporte

102-54 Opcion de conformidad con el estandar GRI Sobre el reporte. Pag. 3 v

102-55 indice de Contenido GRI Sobre el reporte. Pag. 3 \/
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ANEXOS

r
LJGRUPOARGOS

) . CONTENIDOS BASICOS GENERALES o Criterios de
Estandar GRI Referencia GRI . Verificacion
L Ubicacion en el reporte Pacto Global oDs
Fundamentos Descripcion externa
o respuesta Avanzado
102-56 Verificacion externa Sobre el reporte. Pag. 3 \/
" Criterios
CONTENIDOS ESPECIFICOS . "
. Referencia GRI L o Verificacién de Pacto
Estandar GRI L Ubicacion en el reporte Omision oDs
Descripcion Externa Global
o respuesta
Avanzado
Tema material: Etica, conducta y transparencia Aspectos del estandar : Anticorrupcion y anti petitivo
103 Enfoque de gestion (DMA) Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 \/ 3,4y5 16
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 v 1
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 \/ 3,4y5 16
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 \/ 16
No se reportan
. . los riesgos
Numero y porcentaje de centros en los que P
. X significativos
se han evaluado los riesgos relacionados . . ~ X . 12,13
205-1 o X o Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 identificados \/ 16
con la corrupcion y riesgos significativos y 14
en este
detectados
proceso de
evaluacion
No se reporta
el nimeroy
porcentaje
- . . total de socios
Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 X
empresariales
. o S . . . alos que se
Politicas y procedimientos de comunicacion El 100% de los miembros de Junta Directiva .
o X . ha informado 12,13
205-2 y capacitacion sobre la lucha contra la fueron informados y capacitados en temas bre | \/ 14 16
sobre las
corrupcion relacionados con politicas y procedimientos . v
R politicas y
de la organizacion para luchar contra la o
L procedimien-
corrupcion
tos de la orga-
nizacion para
luchar contra
la corrupcion
Casos confirmados de corrupcion y medidas : _ . B 12,13
205-3 : : Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 \/ : 16
: adoptadas : y14 :
Ndmero de procedimientos legales por
causas relacionadas con practicas monopo- . . R
206-1 o X X Etica, conducta y transparencia. Pag. 58 16
listicas y contra la libre competencia, y sus
resultados
Tema material: Innovacion
103 Enfoque de gestion (DMA) Innovacion. Pag. 73 \/ 9
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Innovacion. Pag. 73 v 9
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Innovacion. Pag. 73 \/ 9
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Innovacion. Pag. 73 v 9
Tema material: Inversiones con enfoque ASG Asp! del andar: D pei
103 Enfoque de gestion (DMA) Inversiones con enfoque ASG. Pag. 63 \/ 9
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Inversiones con enfoque ASG. Pag. 63 \/ 9
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Inversiones con enfoque ASG. Pag. 63 \/ 9
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Inversiones con enfoque ASG. Pag. 63 v
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ANEXOS [ ] GRUPO ARGOS

" Criterios
CONTENIDOS ESPECIFICOS -
. Referencia GRI L L Verificacion de Pacto
Estandar GRI L Ubicacién en el reporte Omisién obDs
Descripcion Externa Global
o respuesta
Avanzado
Valor econémico directo generado y
distribuido, incluyendo ingresos, costos
de explotacion, retribucion a empleados, .
201-1 k X . Ver anexos. Pag. 129 4 15 9
donaciones y otras inversiones en la comu-
nidad, beneficios no distribuidos y pagos a
proveedores de capital y a gobiernos.
_ EBITDA
Indicador = _
i Utilidad neta Ver anexos. Pag. 129 v 15 9
propio

Deuda neta/EBITDA

Tema material: Gestion de riesgos

103 Enfoque de gestion (DMA) Gestion de riesgos. Pag. 67 4
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Gestion de riesgos. Pag. 67 \/
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gestion de riesgos. Pag. 67 4
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Gestion de riesgos. Pag. 67 4
Indicador . o .
R Riesgos estratégicos Ver anexos. Pag. 129 4
propio : H
Indicador . i 3
R : Riesgos emergentes : Ver anexos. Pag. 129 \/
propio : :
Tema material: Estrategia de cambio climatico Aspectos del a : E fay
103 Enfoque de gestion (DMA) Estrategia de cambio climatico. Pag. 96 \/ 13
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Estrategia de cambio climatico. Pag. 96 v 13
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Estrategia de cambio climatico. Pag. 96 \/ 13
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Estrategia de cambio climatico. Pag. 96 v 13
302-1 Consumo energético interno Ver anexos. Pag. 129 4 9,10y 11 7,13
302-4 Reduccion del consumo energético Ver anexos. Pag 129 \/ 9,10y 11 7,13
305-1 Emisiones directas de GEI (Alcance 1). Estrategia de cambio climéatico. Pag. 96 \/ 9,10y 11 13,14
305-2 Emisiones indirectas de GEI (Alcance 2). Estrategia de cambio climatico. Pag. 96 \/ 9,10y 11 13,14
303-1 Captacion total de agua segln la fuente Ver anexos. Pag. 129 v 9,10y 11 6
i Porcentaje y volumen total de agua reciclada : ) H H H H
303-3 : . : Ver anexos. Pag. 129 : : \/ : 910y11 6
: yreutilizada : : H H H
) L Aspectos del a : Empleo, gestion laboral, salud y seguridad en el trabajo,
Tema material: Gestion del o . ) L o
y enti y
103 Enfoque de gestion (DMA) Gestion del talento humano. Pag. 80 v 8
103-1 Explicacion del tema material y sus limites Gestion del talento humano. Pag. 80 4 8
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Gestion del talento humano. Pag. 80 \/ 8
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Gestion del talento humano. Pag. 80 v 8
Numero total y tasa de contrataciones y » ~
. X Gestion del talento humano. Pag. 80
401-1 rotacion media de empleados, desglosados \/ 6,7,y8

X L Ver anexos. Pag. 129
por grupo etario, sexo y region

Prestaciones sociales para los empleados
con jornada completa, que no se ofrecen a
401-2 los empleados temporales o de media jorna- Ver anexos. Pag. 129 \/ 6,7,y8 8
da, desglosado por ubicaciones significativas

de actividad
No se reportan
Niveles de reincorporacion al trabajo y de los indices de
401-3 retencion tras la baja por maternidad o Ver anexos. Pag. 129 reincorpora- \/ 6,7,y8 5
paternidad, desglosados por sexo cion al trabajo

y retencion
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ANEXOS

r
LJGRUPOARGOS

- Criterios
CONTENIDOS ESPECIFICOS . ”
. Referencia GRI L L Verificacién de Pacto
Estandar GRI L Ubicacion en el reporte Omision oDs
Descripcion Externa Global
o respuesta
Avanzado
En Grupo Argos y sus filiales apoyamos los
procesos de cambios en la organizacion,
elaborando planes de comunicacion para
. X X informar oportunamente su alcance e
Plazos minimos de preaviso de cambios X .
. o . impacto. Por otro lado, no se tiene estable-
402-1 operativos y posible inclusion de estos . B . 6,7,y8
. X cido un nimero de semanas minimas de
en los convenios colectivos X o .
preaviso antes de poner en practica cambios
operativos significativos que pudieran afectar
sustancialmente a los trabajadores y a sus
representantes electos.
Promedio de horas de capacitacién anuales » B
Gestion del talento humano. Pag. 80
404-1 por empleado, desglosado por sexo y por _ \/ 6,7,y 8 58
_ Ver anexos. Pag. 129
categoria laboral
Programas de gestion de habilidades
y formacién continua que fomentan la
404-2 empleabilidad de los trabajadores y les Ver anexos. Pag. 129 6,7,y8 8
ayudan a gestionar el final de sus carreras
profesionales
Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempeno y de Gestion del talento humano. Pag. 80
404-3 : . v 6,7,y8 5,8
desarrollo profesional, desglosado por sexoy : Ver anexos. Pag. 129
por categoria profesional
Composicion de los 6rganos de gobierno y
desglose de la plantilla por categoria profe- _
405-1 . X o Ver anexos. Pag. 129 6,7,y8 5,8
sional y sexo, edad, pertenencia a minorias y
otros indicadores de diversidad
Relacion entre el salario base de los
hombres con respecto al de las mujeres, B
405-2 o o Ver anexos. Pag. 129 6,7,y 8 5,10
desglosado por ubicaciones significativas
de actividad
Biodiversidad
103 : Enfoque de gestion (DMA) : Conservacion de la biodiversidad. Pag. 102 14
No se describe
el estado del
304-3 Habitats protegidos o restaurados Ver anexos. Pag. 129 area al final 9,10y11 i 6,14,15
del periodo de
reporte
Indicador . - - . . - . .
propio Acciones para la gestion de la biodiversidad Conservacion de la biodiversidad. Pag. 102 9,10y 11 14
Contribucién al desarrollo social
103 Enfoque de gestion (DMA) Contribucién al desarrollo social. Pag. 87
5.4 i Valor de las contribuciones politicas, por pais | En 2016 no se realizaron contribuciones 7 16
! y destinatario ¢ politicas por no ser un afo de elecciones i
Indicador X X L . B
R Inversiones sociales Contribucion al desarrollo social. Pag. 87
propio : :
Derechos Humanos
103 : Enfoque de gestion (DMA) : Derechos Humanos. Pag. 94
Horas de formacion de los empleados sobre
politicas y procedimientos relacionados con
412-2 aquellos aspectos de los Derechos Humanos : Derechos Humanos. Pag. 94 34y5
relevantes para sus actividades, incluido el
porcentaje de empleados capacitados
Desempeiio tributrario
Indicador : _
i Impuestos pagados Ver anexos. Pag. 129 15 9
propio
Salud y seguridad en el trabajo
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y ~
403-2 ~ - X Ver anexos. Pag. 129 2,6,7y8 3
ndmero de victimas mortales relacionadas
con el trabajo por region y por sexo
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Como nos relacionamos
(102-43) (102-44)

ANEXOS

r
LJGRUPOARGOS

Grupo . Frecuencia de . . Ubicacion en el Reporte
N . Medio . . Temas de interés
de interés relacionamiento Integrado
Gestion de Inversiones con
Asamblea de Accionistas ¢ Enfoque ASG - Ambiental, Social :
Anual y de Gobierno . _ -
Reporte Integrado de Sostenibilidad Gobierno Corporativo i nver?m?nes con Entoque
- ASG - pagina 63
Dialogo con grupo de interés Etica, Conducta y Transparencia : 2. Gobierno Corporativo -
) Gestion de riesgos y auditoria pagina 50
Reportes de resultados con conference call Trimestral £0sy 3. Etica, conducta y transpa-
Accionistas y control Ica, con
rencia - pagina 58
Boletin electrénico para grupos de interés Mensual Gestion del Talento Humano 4. Gestion de riesgos -
Linea telefénica de atencién y correo elec- : pagina 67 :
trénico administrado por el area de Relacion i 5. Gestion de Talento Huma- :
con Inversionistas. : : . . i no - pagina 80 :
Permanente Relacion con Inversionistas
Pagina web
Twitter y LinkedIn
Dialogo Grupo Argos Mensual Etica, Conducta y Transparencia
Boletin Eje Gobierno Corporativo
© Gestion de Inversiones con ¢ 1. Inversiones con Enfoque
Carteleras virtuales s | i Enfoque ASG - Ambiental, Social i ASG - pagina 63
emana i y de Gobierno : 2. Gobierno Corporativo -
Gestion de ri ditort pagina 50
Intranet estion de riesgos y auditoria 3. Etica, conducta y transpa-
Colaboradores y control ) P
rencia - pagina 58
Correos electronicos 4. Gestion de riesgos -
Linea de Transparencia Permanente pagina 67

Linea telefénica

Boletines especiales

Twitter y LinkedIn

Seglin necesidad

Gestion del Talento Humano

5. Gestion de Talento
Humano - pagina 80

Proveedores

Reporte Integrado de Sostenibilidad

i Gestion de Inversiones con
: Enfoque ASG - Ambiental, Social

Anual . y de Gobierno
Dialogo con grupo de interés Gobierno Corporativo
Linea de Transparencia Contribucion al Desarrollo Social
Linea telefénica Etica, Conducta y Transparencia
Permanente
Correo exclusivo de atencion al proveedor
Pagina web Estrategia de Cambio Climatico
y agua
Boletin electrénico para grupos de interés Mensual

¢ 1. Inversiones con Enfoque
: ASG - pagina 63
i 2. Gobierno Corporativo -

pagina 50

3. Contribucién al desarrollo
Social - pagina 87

3. Etica, conducta y transpa-
rencia - pagina 58

4. Estrategia de cambio
climatico - pagina 96

5. Gestion de Talento Huma-
no - pagina 80
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ANEXOS

r
LJGRUPOARGOS

Grupo . Frecuencia de . . Ubicacion en el Reporte
N . Medio . . Temas de interés
de interés relacionamiento Integrado
i Gestion de Inversiones con
Reporte Integrado de Sostenibilidad ¢ Enfoque ASG - Ambiental, Social :
Anual i y de Gobierno :
Dialogo con grupo de interés i Gobierno Corporativo L Inver?pnes con Enfoque
ASG - pagina 63
Medios de Conversaciones cara a cara o telefénicas i 2. Gobierno Corporativo -
comunicacion, para atender requerimientos sobre temas i Etica, Conducta y Transparencia pagina 50
influenc.ia‘d’o— de la organizacion Permanente : Y EtAica, c‘or?ducta y transpa- |
res y opinion Pagina web Innovacién rencia - pagina 58
publica - - — — 4. Innovacion - pagina 73
Linea de Transparencia Relacion con Inversionistas 5. Conservacion de la biodi-
Boletin electronico para grupos de interés Mensual versidad - pagina 102
Comunicados de prensa Segln necesidad Boidiversidad
Twitter y LinkedIn Permanente
: Gestion de Inversiones con i 1. Inversiones con Enfoque
Reporte Integrado de Sostenibilidad : Enfoque ASG - Ambiental, Social : ASG - pagina 63
Anual : y de Gobierno © 2. Gobierno Corporativo -
Dialogo con grupo de interés Contribucién al Desarrollo Social | Pagina 5,0 B
. 3. Contribucion al desarrollo
Comunidad Linea de Transparencia Gobierno Corporativo Social - pagina 87
Pagina web Permanente Etica, Conducta y Transparencia | 3- Etica, conducta y transpa-
B rencia - pagina 58
witter i -
Biodiversidad 4. Cc_mservac)o_n de la biodi-
Boletin electrénico para grupos de interés Mensual versidad - pagina 102
Reuniones cara a cara en segu'imier]to a Gobierno Corporativo 1. Inversiones con Enfoque
agendas con temas de mutuo interés ASG - pagina 63
Segln necesidad . .
Entrega de reportes y respuestas a reque- o 2. Gobierno Corporativo -
- Innovacion pagina 50
Gobierno y rimientos

3. Etica, conducta y transpa- :

autoridades 400 i0 ioni . P
Pagina web Permanente Relacion con Inversionistas rencia - pagina 58
Etica, Conducta y Transparencia : 4. Innovacion - pagina 73
Boletin electrénico para grupos de interés Mensual : : 5. Contribucion al desarrollo :
i Contribuci6n al Desarrollo Social : Social - pagina 87
Reuniones cara a cara en seguimiento a : Gestion de Inversiones con ¢ 1. Inversiones con Enfoque
€ . . Permanente i Enfoque ASG - Ambiental, Social : ASG - pagina 63
agendas con temas de mutuo interés : . : . .
y de Gobierno 2. Gobierno Corporativo -
9rem|o§, Entrega de reportes y respuestas a reque- . L X pag‘lr?a 50
instituciones y rimientos Contribucion al Desarrollo Social : 3. Etica, conducta y transpa-
sector empre- rencia - pagina 58
sarial Pagina web Mensual Gobierno Corporativo 4. Conservacion de la biodi-

Boletin electronico para grupos de interés

Etica, Conducta y Transparencia

versidad - pagina 102

: Biodiversidad

5. Contribucién al desarrollo
i Social - pagina 87
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Gestion de riesgos

Riesgos estratégicos

ANEXOS

Riesgo Descripcion Descripcion Compaiiia Tipo Plan de mitigacion
estratégico del riesgo del impacto de impacto
No cumplimiento | Afectacion del desempe- - Disminucion Grupo Argos Econdémico - Portafolio diversificado de inversiones
de los planes de | fo de las filiales debido a del flujo de caja - Andlisis periodico de los riesgos que podrian
negocio de las condiciones adversas de : - Pérdida de valor afectar el desemperio de los planes de
filiales los mercados, economia, de las inversiones negocios
cambios regulatorios, - Comités periddicos de estrategia entre la alta
condiciones geopoliti- administracion de Grupo Argos y las filiales
cas y/o ambientales, - Participacion activa de la alta administracion
incluyendo el cambio de Grupo Argos en las Juntas Directivas de
climatico, etc. las filiales
Pérdida de Pérdida de la flexibilidad : - Aumento del costo Grupo Argos Econémico - Estructura de endeudamiento con una
la flexibilidad financiera debido a una de endeudamiento Reputacion duracion ajustada a los flujos de las
financiera inadecuada composicion : - Limitacion de acceso inversiones
de la relacién deuda / a mercado - Estructura conservadora de apalanca-
patrimonio de capitales miento
- Afectacion - Seguimiento periddico a la evolucion de la
de la reputacion estructura de capital por parte de la Alta
de la compafia Direccion y la Junta Directiva
Riesgo de merca- | Afectacion del valor - Disminucion Grupo Argos Econdémico - Inversiones de portafolio en companias de
do del portafolio | de las inversiones de del valor de las solidez patrimonial y alta bursatilidad
de inversiones portafolio por exposicion inversiones - Seguimiento permanente por parte de la Alta
a variaciones adversas Direccion y la Junta Directiva.
de las condiciones del
mercado
Dafos a la Afectacion significativa de | - Imagen negativa ante | Comunes Reputacion - Existencia del Codigo de Buen Gobierno
reputacion de la la imagen de las compa- los grupos de interés Corporativo estructurado con base en las
compaiia fias que comprometa la - Impacto negativo mejores practicas

confianza de los grupos
de interés

en el valor de las
acciones de las
companias

- Adopcion y aplicacion de practicas de ética
y transparencia corporativa en el Grupo
Empresarial

- Fortalecimiento permanente del sistema de
control interno y de los planes de manejo
de crisis

- Anélisis de situaciones que podrian afectar
la reputacion del Grupo Empresarial y
definicion de planes de mitigacion
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Riesgo Descripcion Descripcion Compaiiia Tipo Plan de mitigacion
estratégico del riesgo del impacto de impacto
Gestion del Incapacidad de atraer, - Pérdida Comunes Econémico - Caracterizacion del recurso humano existente
talento humano desarrollar y retener el de conocimiento Reputacion y requerido
no alineada ni talento humano con las - Dificultad para - Realizacion de encuestas internas de satisfac-
comprometida competencias requeridas alcanzar los objetivos cion y clima organizacional
con el logro de en las companias estratégicos - Desarrollo de programas de atraccion y de
la estrategia desarrollo de competencias
corporativa - Ejecucion de planes de formacion, educacion
y capacitacion
- Esquemas de compensacion competitivos
Cambios en Cambios adversos en el - Afectacion de los re- : Comunes Econdémico - Monitoreo e informe permanente a la alta
condiciones entorno macro econé- sultados financieros administracion de los mercados y las condi-
econdémicas y/o | mico y/o politico en los de las companias ciones politicas del entorno en el que opera
geopoliticas paises en los que operan | - Dificultad en el desa- la compafia
las companias rrollo de la estrategia - Portafolio diversificado
de los negocios
Cambios en la Cambios adversos en - Afectacion de los re- i Comunes Econémico - Monitoreo e informe permanente a la alta
normatividad el entorno normativo en sultados financieros administracion de cambios en la regulacion
legal o tributaria | aspectos como legal, de las companias aplicable a las companias
tributario, ambiental, con- : - Multas, sanciones o - Participacion activa a través de las agremia-
table, entre otros, en los acciones legales por ciones, en el anlisis de proyectos de cambios
paises en los que operan incumplimiento de regulatorios
las companias nuevas regulaciones
Sobrecostos en Retrasos en la ejecucion - Incremento de Comunes Econémico - Identificacion y analisis de los riesgos asocia-
proyectos o fallas en la estimacion costos que afecten la dos a los proyectos
de los recursos necesa- viabilidad financiera - Seguimiento a la ejecucion de los proyectos
rios de los proyectos
Fraude, corrup- Préacticas indebidas por - Afectacion de la Comunes Econémico - Capacitaciones sobre actividades para
cion, lavado parte de colaboradores, reputacion de las Reputacion prevenir y detectar situaciones de fraude,
de activos y socios, proveedores y compaiias ante los corrupcion, lavado de activos y financiacion
financiacion del clientes, relacionadas grupos de interés del terrorismo
terrorismo con actos de fraude, - Multas, sanciones - Actividades de auditoria para evaluar el
corrupcion, lavado de o acciones legales sistema de control interno asociado a la
activos y financiacion del contra las compaiias prevencion y deteccion del fraude, corrupcion,
terrorismo y sus ejecutivos lavado de activos y financiacion del terrorismo
- Impacto negativo
en el valor de las
acciones de las
companias
Errores u Fallas en los procesos - Disminucion del valor | Comunes Econémico - Analisis previos de debida diligencia y de
omisiones en de valoracion y/o debida de las inversiones Reputacion riesgos sobre las potenciales inversiones con

alianzas, fusiones
0 adquisiciones

diligencia en alianzas,
fusiones o adquisiciones

- Impacto negativo
en el valor de las
acciones de las
companias

la participacion de equipos multidisciplinarios
- Asesoramiento de expertos de inversion en la
toma de decisiones
- Elaboracién y desarrollo de planes de accion
sobre riesgos identificados, una vez son
realizadas las inversiones

140 Grupo Argos | Reporte Integrado | 2016



Riesgos estratégicos de las filiales
que impactan el riesgo 1 de Grupo Argos
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Riesgo Descripcion Descripcion Compaiia Tipo
estratégico del riesgo del impacto de impacto
Cadena de abas- | Disminucion en la participacion de mercado
tecimiento y/o rentabilidad esperada por ineficiencia en la
cadena de abastecimiento para la atencion de la
demanda
Pérdida de licen- No obtencién, sanciones o pérdida de licencias,
cias o titulos permisos, certificaciones o concesiones reque- Cementos
ridas para la operacion por incumplimiento de Argos
parametros legales, mineros o ambientales
Competencia, Riesgos de los mercados (competencia, impor-
importacion, taciones, nuevos entrantes, sustitutos y precios)
entrantes
Fallas en la estra- | Fallas en la estrategia comercial de los negocios
tegia comercial y en los procesos de entrega de productos y servi-
cios que afecten al consumidor final
Inadecuada Inadecuada estructuracion del portafolio
estructuracion energético que reduzca la competitividad de la o
del portafolio compania ) Econormico
energético celsia
Cambios en la Cambios en la disponibilidad y precio de los re-
disponibilidad cursos energéticos que genere incremento en los
y precio de los costos de operacion o inviabilice algunos activos Econémico
recursos energe-
ticos
Incumplimiento Posible incumplimiento sobre obligaciones
contractual y/o contractuales o normas tributarias que genere Econémico
normativo del sanciones econémicas y afecte la reputacion de Reputacion
concesionario la compania Odinsa
Variacion de trafi- | Disminucion de los traficos esperados por condi-
co de vehiculosy | ciones econdmicas de la region o pais que afecte Econémico
pasajeros la generacion de ingresos
Aumento de la Aumento de la vacancia en los activos inmobilia-
vacancia rios que afecte la generacion de ingresos o el valor Econémico
de las inversiones Otras
Disminucion en el | Disminucion en el uso de las facilidades portua- inversiones
uso de las facilida- | rias que afecte la generacion de ingresos Econémico

des portuarias
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Riesgo
emergente

Descripcion
del riesgo

Descripcion
del impacto

Plan de mitigacion

Crisis de los
mercados emer-
gentes

Vulnerabilidad de los
mercados emergentes
derivada del desbalance
en cuentas externas,
cuentas fiscales e inesta-
bilidad geopolitica

Posible afectacion de los
ingresos de Grupo Argos
debido al menor crecimiento
econdémico y depreciacion de
las divisas

- Diversificacion geogréfica y sectorial de
inversiones

- Aumento de exposicion a la economia de
Estados Unidos

- Monitoreo permanente del desempeno y
tendencias sectoriales y macroeconémicas

Crisis de
confianza en la
institucionalidad
de las empresas
y el Estado

El entorno de los
negocios se ha visto
afectado por escandalos
de corrupcion publica y
privada, lo que podria
generar un ambiente

de desconfianza de los
grupos de interés

Posible afectacion de los
ingresos de Grupo Argos a
causa de una disminucion de
proyectos de infraestructura

- Existencia del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo estructurado con base en las
mejores practicas

- Continuar con la aplicacién de practicas de
ética y transparencia corporativa en el Grupo
Empresarial

Restricciones a
los flujos de bie-
nes y de capital

Tendencia de gobiernos
a implementar medidas
proteccionistas en los

paises focos de invesion

Posible afectacion de los
ingresos de Grupo Argos
debido a la dificultad para
repatriar los dividendos gene-
rados en estos paises

- Diversificacion geogréfica y sectorial de
inversiones

- Monitoreo permanente de modificaciones
regulatorias en los paises donde se tienen
inversiones

Inefectividad en
la atraccion y
retencion de los
millennials

Generacién con una
nueva vision del mundo
influenciada por la tec-
nologia y la globalizacion
que busca constante-
mente nuevas oportuni-
dades laborales

Dificultad para encontrar y
retener la persona adecuada
en los cargos, lo que puede
afectar el logro de los objeti-
vos de la compania

- Caracterizacion del recurso humano exis-
tentey requerido

- Realizacion de encuestas internas de satis-
faccion y clima organizacional

- Esquemas de compensacion competitivos
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Etica, conducta y transparencia

(205-2)

Empleados a los que se ha informado
y capacitado sobre las politicas y los
procedimientos de la organizacion
para luchar contra la corrupcion

ANEXOS

GRUPO ARGOS

r X
% JGRUPOARGOS

Total empleados

Empleados informados

Empleados capacitados

No. %

No. ‘ %
Ejecutivo 6 6 100% 6 100%
Gerencial 18 18 100% 18 100%
Directores 29 29 100% 29 100%
Especialistas 60 60 100% 60 100%
Otros niveles 33 33 100% 33 100%
TOTAL 146 146 100% 146 100%
ENERGIA

Empleados a los que se ha informado
y capacitado sobre las politicas y los
procedimientos de la organizacion
para luchar contra la corrupcion

Total empleados

Empleados informados

Empleados capacitados

No. % No. ‘ %
Ejecutivo 9 9 100% 9 100%
Gerencial 27 27 100% 27 100%
Directores 36 36 100% 36 100%
Especialistas 730 730 100% 730 100%
Otros niveles 755 755 100% 755 100%
TOTAL 1557 1557 100% 1557 100%
CONCESIONES

Empleados a los que se ha informado
y capacitado sobre las politicas y los
procedimientos de la organizacion
para luchar contra la corrupcion

Total empleados

Empleados informados

Empleados capacitados

No. %

No. ‘ %
Ejecutivo 5 5 100% 5 100%
Gerencial 14 14 100% 14 100%
Directores 27 27 100% 27 100%
Especialistas 45 45 100% 45 100%
Otros niveles 181 181 100% 181 100%
TOTAL 272 272 100% 272 100%
CARBON

Empleados a los que se ha informado
y capacitado sobre las politicas y los
procedimientos de la organizacion
para luchar contra la corrupcion

Total empleados

Empleados informados

Empleados capacitados

No. %

No. : %
Ejecutivo NA NA
Gerencial 2 100% 100%
Directores 100% 100%
Especialistas 12 12 100% 12 100%
Otros niveles 39 39 100% 39 100%
TOTAL 56 56 100% 56 100%
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ANEXOS [ ] GRUPO ARGOS

Porcentaje de
colaboradores
en la compaiiia 2015 2016
por categoria
laboral
Ejecutivo Gerencial Directores Especialista (_)tros Ejecutivo Gerencial Directores Especialista 9"05
niveles niveles

@ Grupo Argos 6% 10% 24% 38% 23% 4% 12% 20% 41% 23%

Cemento 0% 1% 3% 24% 71% 0% 1% 3% 24% 1%
@ Energia 1% 2% 2% 41% 54% 1% 2% 2% A47% 48%
;b[;iia"o”" 2% 11% | 7% 46% 35% NA | NA NA NA NA
@ Concesiones NA NA NA NA NA 2% 5% 10% 17% 67%
@ carbon 1% 6% 7% 20% 65% 0% 4% 5% 21% 70%
@ Puertos 1% 4% 2% 20% 73% 2% 6% 3% 27% 62%
Nimero de colaboradores
en la compaiiia por edad 2016

menor de 30 entre 30 y 40 entre 40 y 50 entre 50 y 60 mas de 60 TOTAL

@ Grupo Argos 33 55 33 22 3 146

Cemento 1.075 2.625 2.736 2.167 563 9.166
@ Energia 214 423 476 377 67 1.557
@ Desarrollo Urbano NA NA NA NA NA NA
@ Concesiones 65 121 64 20 2 272
® carbon 4 21 13 12 6 56
@ Puertos 40 66 60 48 8 222
TOTAL 1.431 3.311 3.382 2.646 649 11.419
Porcentaje de colabora-
dores en la compaiiia por 2016
edad

menor de 30 entre 30 y 40 entre 40 y 50 entre 50 y 60 mas de 60 TOTAL

@ Grupo Argos 23% 38% 23% 15% 2% 100%

Cemento 12% 29% 30% 24% 6% 100%
@ Energia 14% 27% 31% 24% 4% 100%

g

@ Desarrollo Urbano NA NA NA NA NA NA
@ Concesiones 24% 44% 24% 7% 1% 100%
@ Carbon 7% 38% 23% 21% 11% 100%
@ Puertos 18% 30% 27% 22% 4% 100%
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ANEXOS

(401-2) Prestaciones sociales para empleados con jornada completa

Prestaciones sociales obligatorias
para los empleados a jornada
completa

@ Grupo Argos

Cemento

@ Energia

@ Concesiones

r X
% JGRUPOARGOS

@ Puertos ® carbon

¢Cuenta con alguna de las siguientes
prestaciones sociales obligatorias
para todos los empleados a jornada
completa?

Si  No

Si ¢ No : Si

No : Si No

Si ¢ No : Si No

Seguridad social

Fondo de pensiones

Otras (Vacaciones, prima de
servicios, cesantias, intereses,
parafiscales)

Prestaciones sociales voluntarias
para los empleados a jornada
completa

@ Grupo Argos

Cemento

@ Energia

@ Concesiones

@ Puertos ® carbon

Seguro de vida

Seguro médico

Seguro de accidentes

Auxilios para la salud

X | X | X | X

>
X | X [ x| Xx

Auxilio para matrimonio

Auxilio de alimentacion

Prima de vacaciones

Jornadas flexibles

XX [ X [ X | X | X | X

Patrocinio para estudio

X | X | X | X

X |IX | X | X | X | X|X]|X|XxX

Acciones

Otras

X[ X[ X[ X|X[X|[X]|X]|X|Xx]|Xx

401-3 Licencia de maternidad o paternidad

Empleados que tuvieron dere-

Empleados que disfruta-

Empleados que se reincor-
poraron al trabajo después

Empleados que continiian en
la organizacion luego de 12

2015 cho a una baja por maternidad  ron de baja por materni- . . meses de haber finalizado
. . de finalizar su baja por . .
o paternidad dad o paternidad ) . su baja por maternidad o
maternidad o paternidad .
paternidad
H M H M H M H M
“@ Grupo Argos 0 3 0 3 0 3 1 1
Cementos ND
"@cEnergia 32 10 29 10 29 10 25 7
“@ Desarrollo
Urbano 0 1 0 1 0 1 1 0
“@ Concesiones NA
“® Puertos 5 4 5 5 4 7
“® Carbon 1 1 1 1 1 1 2
land, . Empleados que contindan en
. . Emp que se r L
Empleados que tuvieron dere- Empleados que disfruta- ) . la organizacion luego de 12
) . A . poraron al trabajo después e
2016 cho a una baja por maternidad ron de baja por materni- - . meses de haber finalizado
. . de finalizarsu baja por . .
o paternidad dad o paternidad ) ! su baja por maternidad o
maternidad o paternidad .
paternidad
H M H M H M H M
“@ Grupo Argos 2 4 2 4 2 3 0 1
Cementos ND
“@Energia 22 13 22 13 22 9 19 13
“@ Desarrollo
Urbano NA
“@ Concesiones 10 4 10 4 10 4
“® Puertos 0 3 0 3 0 2 1
“® Carbon 0 1 0 0 1
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4041 Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado,
desglosado por sexo y por categoria laboral
2015 @ Grupo Cemen- o Energia @ Desarrollo @ .(:once- ® Puertos @ Carbén
Argos to Urbano siones
Ndmero de horas de formacion nivel 1 117 1.246 154 14 7 62
Ndmero de horas de formacion nivel 2 815 12.055 2.131 408 97 401
Ndmero de horas de formacion nivel 3 2.183 35.481 893 145 106 611
Ndmero de horas de formacién nivel 4 2.632 193.018 43.354 2.414 1.358 1.586
Ndmero de horas de formacion nivel 5 1.366 310.547 23.763 1.713 1.844 1.131
Promedio de horas de formacion nivel 1 23 125 15 14 1 62
Promedio de horas de formacion nivel 2 91 93 65 82 7 100
Promedio de horas de formacion nivel 3 104 116 32 48 13 122
Promedio de horas de formacién nivel 4 80 88 73 115 NA 19 113
Promedio de horas de formacion nivel 5 68 47 31 107 7 25
Namero de horas de formacion por genero 5.794 115,571 19.184 2152 1153 1374
(femenino)
Numero de horas de formacion por género 1.318 436.776 51.292 1.318 2259 2415
(masculino)
Pfomedlo de ht.)ras de formacion por 102 79 124 127 13 106
género (femenino)
P[omedlo de ho.ras de formacion por 43 21 108 88 s 43
género (masculino)
2016 @ Grupo Cemen- o Energia @ Desarrolio @ Concesio- @ Puertos  ® Carbn
Argos to Urbano nes
Numero de horas de formacion nivel 1 124 982 162 247 4 -
Ndmero de horas de formacion nivel 2 1.374 11.598 1.419 622 46 313
Ndmero de horas de formacion nivel 3 1.520 31.234 2.028 601 48 322
Numero de horas de formacion nivel 4 2.227 198.712 32.022 1.500 968 840
Numero de horas de formacion nivel 5 1.935 361.790 17.927 5.115 1.162 658
Promedio de horas de formacion nivel 1 21 98 18 49 1 0
Promedio de horas de formacion nivel 2 76 93 53 44 4 156
Promedio de horas de formacion nivel 3 52 100 56 22 7 107
NA
Promedio de horas de formacion nivel 4 37 89 44 33 16 70
Promedio de horas de formacion nivel 5 59 56 24 28 8 17
Numero de horas de formacion por genero 5.070 122.244 18.659 5.318 685 680
(femenino)
Ndmero de horas de formacion por género 2110 482.072 34.900 2.767 1543 1.453
(masculino)
Ptomedlo de h?ras de formacion por 63 o1 48 29 11 68
género (femenino)
Promedio de horas de formacion por 32 62 30 32 10 32

género (masculino)
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10 ANEXOS [ j GRUPO ARGOS

404-2 Programas dirigidos a favorecer la empleabilidad de los trabajadores
y la gestion del final de sus carreras profesionales

Grupo Argos

Programas para mejorar las capa- | Programas de formacion en liderazgo con talleres enfocados en estrategia corporativa con la Universidad de
cidades de los empleados Harvard, liderazgo para la equidad con la Universidad de Berkeley, entorno de negocios, gestion del conocimiento,
desarrollo de personas, liderazgo, cultura y gestion del Talento Humano.

Programas de formacion en inglés, talleres de innovacion, Excel, didlogos de clima y cultura, deliberacion ética en
el ambito empresarial, diplomados en normas internacionales de informacion financiera NIIF, reforma tributaria,
compensacion total, sostenibilidad.

Programas de formacion en temas relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo: Rreglamento de higiene y
seguridad industrial, politica de alcohol y drogas, prevencion de accidentes en caliente, conduccion preventiva, ma-
nejo de estrés, control de incendios, qué hacer en casos de incendio, movimiento sismico, llamadas de amenazas,
riesgo publico, capacitacion a brigadistas, investigacion de accidentes e incidentes de trabajo, entre otros.

Programas dirigidos a favorecer la | Para la Alta Gerencia se tiene plan de retiro, el cual consiste en un pago que se realiza al final de la vida laboral,
empleabilidad de los trabajadores | una vez se cumplan las condiciones establecidas.

y la gestion del final de sus carre-
ras profesionales.

404-3 Desempeno de los empleados

Desempeiio de los

empleados 2015
Ejecutivo Gerencial Directores Especialista Otros niveles
TO-
H M TAL H M
@ Grupo Argos 0% NA 0% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 71% 95% 89% 100% 100% 100%
Cemento ND ND 100% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 53%
@ Energia ND ND 0% ND ND 45% ND ND 94% ND ND 100% ND ND 94%
gl
@ Desarrollo Urbano 0% NA 0% 100% : 100% 100% 100% NA 100% 100% : 100% 100% 100% 100% 100%
@ Concesiones NA
@cCarbon 0% NA 0% 100% NA 100% 100% NA 100% 100% i 100% 100% 100% 100% 100%
100% : 100% : 100% : 100% : 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
@ Puertos
Desempeno de los 2016
empleados
Ejecutivo Gerencial Directores Especialista Otros niveles
TO-
H M TAL H M
@ Grupo Argos 100% : 100% : 100% : 100% :@ 100% 100% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 36.90% : 100% 63,60%
Cemento ND ND 100% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 63%
@ Energia ND ND 89% ND ND 100% ND ND 100% ND ND 99% ND ND 94%
g
@ Desarrollo Urbano NA
i 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
@ Concesiones
@ Carbon 0% 0% 0% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 100% : 100% 100% 19% 66% 23%
100% : 100% : 100% : 100% : 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
@ Puertos
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(405-1) Composicion de los organos de gobierno (Junta Directiva)
Miembros pertenecientes a Hombres Mujeres Menores de Entre 30 y Entre 40 y Mayores de Grupos mi-
un érgano de gobierno (junta 30 anos 40 anos 50 aios 50 aios noritarios
directiva)
@ Grupo Argos 71,43% 28,57% 0% 0% 14% 86% 0%
Cementos 71,43% 28,57% 0% 0% 29% 1% 0%
i 71,43% 28,57% 0% 0% 14% 86% 0%
@ Energia . ,
i 71,43% 28,57% 0% 0% 86% 14% 0%
@ Concesiones , ,
@ Puertos 100% 0%
(405-2) Relacion entre el salario de los hombres y las mujeres
. Desarrollo
2015 Unidades ® Grupo Cemento @ Energia @ concesiones @ Puertos @ Carbén
Argos Urbano
Nivel 1 Ejecutivo Ratio NA NA 1,03 NA 1,33 NA
Nivel 2 Mandos medios Ratio 1,11 0,95 1,25 1 1,38 1
Nivel 3 de Gerentes Ratio 1 0,92 1,22 0,97 NA 1,33 0,71
Nivel 4: Especialistas Ratio 1 0,99 1,14 1,05 1,32 1,17
Nivel 5: Operativos Ratio 1,48 1,09 0,97 1,36 1,27 1,18
. Desarrollo
2016 Unidades ® Grupo Cemento @ Energia @ concesiones @ Puertos @ Carbén
Argos Urbano
Nivel 1 Ejecutivo Ratio NA NA 0,84 NA 1,24 NA
Nivel 2 Mandos medios Ratio 0,94 0,84 1,44 0,98 1,44 NA
Nivel 3 de Gerentes Ratio 0,97 0,94 1,09 NA 1,14 1,14 0,64
Nivel 4: Especialistas Ratio 1,04 0,98 1,14 1,14 0,88 1,2
Nivel 5: Operativos Ratio 0,67 1,08 1,08 1,31 1,22 0,94
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(403-2) Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y

nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por region y por sexo

2016
Unidad @ Grupo Argos Cemento @ Energia @ Concesiones @ Puertos ® carbon
H M H M H M H M H M
EMPLEADOS
Total de casos de
accidentes y enfer- Ndmero - 34 23 15 2 13 3 1
medades laborales
Dias de ausencia
por accidentes Dias - 661 547 39 1 47 15 11
y enfermedades
laborales
Ndmero de inca-
pacidades por enfer- | Casos 25 57 4 830 390 46 478 128 N/D 84 15
medad comun
Dias de incapacidad
por enfermedad Dias 117 205 4.616 2.198 478 2.538 771 N/D 528 481
comdn
Total de horas
trabajadas Horas 169.260 | 230.248 : 24.413.394 : 2.912.257 | 1.062.661 : 217.820 | 622.950 593.714 N/D : 143.714 31.216
Total de dias Dias 21158 28.781 ND 342,618  125.019 27.228  77.869 365 N/D  17.964 3.902
trabajados
Fatalidades Ndamero - 1
CONTRATISTAS

Total de casos de
accidentes y enfer- Ndmero 4 1 19 159 1 3 3 19 N/D 11
medades laborales
Dias de ausencia
por accidentes Dias 20 7 306 13.964 7 17 3 138 ND 142
y enfermedades
laborales
Ndamero de inca-
pacidades por enfer- | Casos 36 37 ND 1.006 181 ND ND N/D N/D 149 14
medad comun
Dias de incapacidad
por enfermedad Dias 122 142 ND 4.678 675 tND ND N/D N/D 626 60
comin
Total de horas
trabajadas Horas 516.543 95.073 | 24.230.568 | 3.681.050 291.529 | 184.840 : 186.960 : 1.350.804 N/D : 513.240 43.285
Total i

otal de dias Dias 64.568 11.884 ND 433.065 34.298 23105  23.370 365 N/D  64.155 5.411
trabajados
Fatalidades Ndmero - 2
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@oa3) Conservacion de la biodiversidad

Ubicacion del habitat
protegido o restau-
rado

Proposito de la restauracion
0 conservacion

Colaboracion con un tercero
para proteger o restaurar
esta area

ANEXOS

Tamaiio del area protegida
: o restaurada por :
i directas de la empresa

r
LJGRUPOARGOS

A 2016

(ha)
Fortalecer el manejo integrado
de las cuencas y la gobernabi- H <
- ) lidad de los recursos hidricos, i EPM, Postobén, Cornare, Area : 7.250 arboles sembra
Antioquia/Rio Negro, _ ) - : . : dos para la restau-
X a través del financiamiento de i Metropolitana del Valle de : .
Belmira, San Pedro de X o : - B 12,4 i racion de cuencas
X acciones de conservacion de : Aburra, Nutresa y la Alcaldia de :
los Milagros . : H B : abastecedoras de la
largo plazo y a través de conjun- : Medellin. : i B
: i poblacion de Medellin.
tar a los actores relevantes en :
la gestion hidrica. .
Parque Nacional Natu- . 1.024 arboles sembra-
X Restaurar areas afectadas por . A X :
ral Farallones de Cali, . . Parques Nacionales Naturales 3,4 dos de especies nativas :
incendios forestales. p H
Valle del Cauca para restaurar el area.
Con el diagnostico
realizado se encontrd
i que el Oso Andino esta
0
Realizar un diagnéstico de la . ;?resente en el_ 4% del
. . : Parques Nacionales Naturales, area de estudio y que
Parque Nacional Natu- presencia del Oso Andino para L ~ - . H
X S P Corporacion Autonoma del Valle, esta expuesto a riesgos
ral Farallones de Cali, definir la fase de concertacion  : ) - H 411.700 H X . :
- ; : L ) Smurfit Kappa, Wildlife Conser- relacionados con:
Tatama y Munchique e implementacion de areas de . . . ;
- S vation Society y Celsia. presiones de ganado
conservacion y restauracion. X
bovino en un 25%, tala
: selectiva en un 21%,
cultivos de maizenun
9% y mineria en un 8%. :
Realizar un proceso de restaura- 5.807 arboles sem-
Roncesvalles, Tolima - unp . Celsia 5,28 brados en areas de
cién en areas de compensacion. L
compensacion.
Realizar un proceso de restaura- 10.000 arboles :
Prado, Tolima L . P . Celsia 6,8 sembrados en areas de
cién en areas de compensacion. - i
compensacion. :
Rio Claro, Antioquia Restagraqon en zona degrada ¢ Cementos Argos 0,63 : 750 arboles sembra-
por mineria : i dos.
Realizar la restauracion de
. - areas de proteccion de cuencas: . 700 arboles sembrados
Belmira, Antioquia Fondo de Agua de Medellin Cementos Argos y Celsia 0.18 en zonas de ribera.
(Cuenca Verde)
Cairo, Santa Barbara - Realizar la 5|embra de arboles 200 arboles sembra-
. X en zona de retiro de la planta Cementos Argos 0,18
Antioquia . dos.
Cairo ;
Union, Versalles y Realizar la restauracion de 85.202 arboles nativos
Roldanillo - Valle del zonas de cuencas en el Valle del : Celsia, Epsa y conTREEbute 77,45 sembrados para la :
Cauca Cauca con programa ReverdeC proteccion de riberas.
26.700 individuos
. . . arboreos sembrados
Realizar la siembra de especies .
Monte Libano. Cérdoba. | para generar sombrio y pro- para generar conectivi-
. ’ o > Tekia 24,26 dad entre los potreros
Hacienda Centenario teccion de cuencas en zonas
ganaderos y generar
ganaderas P -
ademas beneficio a las
reses por el sombrio.
Realizar la siembra de especies
Palo Alto - Sucre para generar sombrio y pro- ; 130 arboles sembra-
. i L Tekia 0,11
(hacienda belén) teccion de cuencas en zonas dos.
ganaderas
Realizar la si arbol P
Puerto Libertador, callzaria 3|em_bra de arbo es} . 2.000 arboles sem-
. en zonas de retiro de ganaderia : Tekia 1,81
Cordoba ) brados.
y plantaciones forestales
Mas de 23.000 espe-
cies nativas sembradas :
. L en diferentes regiones
. Realizar la restauracion en B X
Guasca, Cundinamarca areas de cuencas v de reservas del pais, con el fin de
El Retiro, Antioquia y Fundacion Natura 20,9 fomentar el cuidado de

Encino, Santander

naturales a perpetuidad en el
programa Carrera Verde

los bosques y adecuar
areas recuperadas a
conservacion a perpe-
tuidad.
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ANEXOS

Autoevaluacion de la aplicacion de principios

y contenidos de Reporte Integrado

El reporte integrado 2016 se ha elaborado siguiendo los prin-
cipios y elementos del Consejo Internacional de Reporte In-
tegrado (International Integrated Report Council, IIRC), con el
fin de comunicar de forma adecuada a los grupos de interés
los temas materiales que influyen en la capacidad de la orga-
nizacion para generar valor y su articulacion con la estrategia
y modelo de negocio, teniendo en cuenta los distintos riesgos
y oportunidades que se presentan en el Grupo Empresarial.

Adicionalmente, se han presentado avances en la conse-
cucién del marco de Reporte Integrado al presentar un infor-
me en el que se comunica de manera mas clara y concisa los
asuntos mas significativos para el holding y las relaciones que
existen entre estos, el modelo de negocio, la estrategia y la
manera en la que el holding crea valor en el corto, medio y
largo plazo, asi como los grupos de interés que impactamos
con las gestion de los temas materiales.

Por otro lado, se han realizado esfuerzos por incluir de for-
ma integral y equilibrada todos los impactos, tanto positivos
como negativos y la manera en que estos son tenidos en cuen-
ta en el proceso de creacion de valor en el holding y en las
decisiones de inversion o desinversion. Ademas de esto, se
avanzé en el seguimiento a la gestion y metas planteadas en
anos anteriores, asi como en la proyeccion futura y estableci-
miento de metas para el corto, mediano y largo plazo.

Con respecto al relacionamiento con los grupos de interés,
el reporte integrado 2016 de Grupo Argos provee informacion
sobre la naturaleza, los mecanismos y la calidad de las rela-
ciones de la organizacién con sus grupos de interés clave en
la seccion Como nos relacionamos, incluyendo cémo y en qué
medida la organizaciéon comprende, tiene en cuenta y respon-

de a las expectativas e intereses legitimos
de los grupos de interés para generar una
propuesta de valor y mantener dialogos per-
manentes. Asimismo, a lo largo del reporte
se resalta como la gestion de los temas
materiales responde a estas expectativas e
intereses.

En el reporte 2016, se ha buscado pre-
sentar la informacién sobre una base que
es constante en el tiempo y de una manera
que permite la comparacion historica del
holding y sus filiales, asi como con otras or-
ganizaciones del sector al construirlo en el
marco del Global Reporting Initiative (GRI)
en su version Estandar GRI, de conformidad
con la opcién esencial.

La fiabilidad del reporte se ve reflejada
en la auditoria de la informacion contable
y financiera realizada por la firma Deloitte
& Touche, un tercero independiente en su
calidad de Revisor Fiscal de Grupo Argos.
Adicionalmente, la misma firma realizo el
aseguramiento limitado de una seleccion
de indicadores de desempeno en sosteni-
bilidad presentados en el indice de Conte-
nido GRI.

A continuacion se presentan los ele-
mentos del marco de Reporte Integrado
que se han aplicado en la construccion de
este reporte.
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Elemento de contenido

ANEXOS

Aspectos incluidos

r
% JGRUPOARGOS

: Seccion

Visién organizacional y contexto

Modelo de negocio y su relacion con la

Como creamos valor / Modelo de
: negocio e Inversiones con enfoque ASG

: creacion de valor

Portafolio accionario de Grupo Argos

: Coémo creamos valor / Portafolio

operativo : de inversiones
: Presencia geogréafica de las compafiias @ _ .
: geog P : Quiénes somos / Sobre Grupo Argos
: del conglomerado :
: Estructura de la Junta directivay del ~ : _ _
: e : Quiénes somos / Buen gobierno
- Comité Directivo :
: Comités y responsabilidades de la S )
: T : Quiénes somos / Buen gobierno
. Junta Directiva :
Buenas practicas con la Junta Directiva:
Gobernanza :

: nominacion, eleccién, remuneracion,
. capacitacion y evaluacion de la Junta
: Directiva

: Quiénes somos / Buen gobierno

Cédigos y guias para el comportamien-
: to ético en el conglomerado

Quiénes somos / Etica, conducta
. y transparencia

Modelo de negocio

Modelo de negocio y su relacion con la
: creacion de valor

Coémo creamos valor / Modelo
. de negocio

Riesgos y oportunidades

Riesgos estratégicos y actividades de

: Dimensién econdémica / Gestion
: de riesgos

: mitigacién del conglomerado

Riesgos y oportunidades del conglome-
: rado en aspectos ESG

- Informe de Gestion

: - Quiénes somos

: - Coémo creamos valor

: - Dimensién econémica
: - Dimensién ambiental
: - Dimensi6n social

Estrategia y recursos

: Modelo de negocio para obtener
: resultados

: Cémo creamos valor / Modelo
. de negocio

. Estrategia de sostenibilidad

Como creamos valor / inversiones
con enfoque ASG

: Cémo creamos valor / C6mo
. nos relacionamos

Desempeno y resultados

: Desempeno financiero de las
:filiales

Informe de gestion

Cémo creamos valor / Inversiones
con enfoque ASG

Dimension econémica / Desempeno
tributario

: Desempefio y resultados para el
: holding y sus filiales en el marco
: de la triple cuenta

i - Informe de gestion

Coémo creamos valor / Inversiones
con enfoque ASG

Cémo creamos valor / Innovacion
Dimension ambiental / Estrategia

de cambio climético y biodiversidad
Dimension social / Gestion del talento
humano, contribucion al desarrollo
social y Derechos Humanos
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ANEXOS

Proyeccion futura

: Proyeccion futura en el relaciona-
: miento con Grupos de interés

: Quiénes somos / C6mo
: nos relacionamos

Proyeccion futura en la gestion de la
: ética, transparencia y mecanismos

: Dimensidn econémica / Etica,
. conducta y transparencia

: anticorrupcion

Proyeccion futura en la gestion del
: capital intelectual

1 Como creamos valor / Inversiones
- con enfoque ASG
: Coémo creamos valor / Innovacion

Proyeccion futura en la proteccion del
: capital natural

Dimensi6n ambiental / Estrategia
: de cambio climatico
: Dimensién ambiental / Biodiversidad

: Proyeccion futura en la gestion del
: capital humano

: Dimension social / Gestion del talento
: humano y Derechos Humanos

: Proyeccion futura en la gestion del
. capital social

: Dimensién social / Contribucion
. al desarrollo social

Bases para la preparacion y presenta-
cién

Contextualizacién y avance del reporte
: integrado

Sobre el reporte

: ldentificacion de los asuntos materiales :
: en materia de sostenibilidad y creacién :
: de valor

Quiénes somos / COmMo nos

: relacionamos

En conclusion, se ha tenido un avance positivo frente al cumplimiento del marco de Repor-
te Integrado con respecto a 2015 y se han tomado las consideraciones necesarias para
asegurar la integridad del mismo. Aun asi, el Grupo Empresarial es consciente de los retos
y oportunidades de mejora para acercarse cada vez mas al cumplimiento con dicho marco.

Atentamente,

Camilo Abello Vives

Vicepresidente de Asuntos Corporativos
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DEL REPORTE INTEGRADO .  GRUPO ARGOS

-
Deloitte & Touche Ltda.
e o I e"_ Edificio Corficolombiana
Calle 16 Sur 43 A-49 Piso 9y 10
Nit 860.005.813-4
Medellin

Colombia

Tel :57(4) 3138899
. A Fax :57(4) 3133225
Informe de revisién independiente www.deloitte.com.co

Revision independiente del Reporte Integrado 2016 de Grupo Argos.

Responsabilidades de la
Direccion de Grupo Argos y

Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revisién de la adaptacion de los contenidos del Reporte Integrado de  |adiidiig

Grupo Argos 2016 teniendo en cuenta Ia. guia para Ie} elaboragién de’memorias de « La preparacién del Reporte

sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) bajo la version Estandar GRI. Integrado 2016, asi como el
. . .. contenido del mismo, es

Estandares y procesos de verificacion responsabilidad de la

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE 3000 - International aligktieeelon D aUe)
también es responsable de

Standard on Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial s sy

Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) los sistemas de gestion y
de la International Federation of Accounts (IFAC). control interno de los que se
obtiene la informacion.

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacién de preguntas a la
Administracion, asi como a las diversas areas de Grupo Argos que han participado en la Nuestra responsabilidad es
elaboracién del Reporte Integrado y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y %ﬂgge”n”d;ggﬁgmbisado en
pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion: los procedimientos

. L . aplicados en nuestra
» Entrevistas con el personal de Grupo Argos para conocer los principios, sistemas y e

enfoques de gestiéon aplicados para elaborar del reporte.
Este Informe ha sido
preparado exclusivamente

* Analisis de como a partir del ejercicio de materialidad se definen los contenidos, la en interés de la
estructura y los indicadores del Reporte, de acuerdo a lo sugerido por la metodologia organizacion de acuerdo
Estandar GRI con los términos d_e_nuestra

’ propuesta de servicios. No
asumimos responsabilidad
L. . . alguna frente a terceros

e Evaluacion de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el diaianies & b Dicesien ¢

reporte. la empresa.

Hemos realizado nuestro

¢« Comprobacion, mediante pruebas con base en la selecciéon de muestras y la revision X
trabajo de acuerdo con las

Qe gvidencias dela infqrmgcién_ cuantitativa y cuqlitativa correspondiente a los normas de independencia

indicadores GRI y propios incluidos en el reporte integrado y su adecuada requeridas por el Codigo

compilacion a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion de Etico de la International

Grupo Argos Federation of Accountants

’ (IFAC).
: .. ; El alcance de una revision

Confirmacién que el Informe Integrado ha sido preparado de acuerdo con la limitada es
metodologia Estandar GRI en su version “Core”. substancialmente inferior al

de una auditoria. Por lo
tanto no proporcionamos

Aspectos generales opinién de auditoria sobre
i . . . L . . el Reporte Integrado

Se confirma que el informe se ajusta a los requisitos de la opcién esencial de los aspectos

generales de la version Estandar GRI.

Aspectos especificos

Revisamos el enfoque de gestion e indicadores GRI y propios de los asuntos materiales DELOITTE & TOUCHE LTDA.
(Ver Anexo 1 ) Jorge Enrique Munera D.
Socio
k ;‘H'H:F )
| A
Medellin, Marzo 2017

Una firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu

Audit. Tax.Consulting.Financial. Advisory
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ANEXOS [ ] GRUPO ARGOS

Conclusiones

Como consecuencia de nuestra revision no se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que nos haga
creer que el Reporte Integrado contiene errores significativos o no ha sido preparado de acuerdo con la
guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative en su version
Estandar GRI.

Recomendaciones

Adicionalmente, hemos presentado a Grupo Argos nuestras recomendaciones relativas a las areas de
mejora para consolidar los procesos, programas y sistemas relacionados con la gestion de la
sostenibilidad. Las recomendaciones mas relevantes se refieren:

¢ Realizar un monitoreo periddico de los avances en la gestion de los asuntos materiales, lo cual hara
mas eficiente el proceso de reporte al cierre del afio.

ANEXO 1

Asuntos materiales Indicador GRI y/o Propio Grupo Argos

201-1

Inversiones con enfoque ASG , . . )
Propio. Ebitda, Utilidad neta, Deuda neta/Ebitda

Propio. Riesgos estrategicos

Gestioén de riesgos
g Propio. Riesgos emergentes

Etica, transparencia y competencia 205-1, 205-2, 205-3
Estrategia de cambio climatico 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 303-1, 303-3
Gestioén del talento humano 401-1, 401-2, 401-3, 404-1, 404-3

ANEXO 2 Declaracién de independencia

Deloitte es una de las mayores empresas en la prestacion de servicios profesionales en auditoria,
impuestos, consultoria y asesoramiento financiero y de sostenibilidad a organizaciones publicas y
privadas de diversas industrias. Con una red global de Firmas miembro en mas de 185 paises, Deloitte
brinda sus capacidades de clase mundial y servicio de alta calidad a sus clientes. Aproximadamente
250.000 profesionales se comprometen a ser estandar de excelencia. Confirmamos nuestra
independencia de Grupo Argos. Todos nuestros empleados realizan actualizaciones anuales a la Politica
de Etica donde puntualmente declaramos que no tenemos conflictos de interés con Grupo Argos, sus
subsidiarias y sus grupos de interés.
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En la elaboracion

del Reporte Integrado

participaron todas las areas

de Grupo Argos, con la coordinacion
de la Gerencia de Sostenibilidad

y Comunicaciones.

Edicion periodistica y grafica:
Taller de Edicién
www.tallerdeedicion.co

Algunas fotos del Reporte Integrado rinden
homenaje a la riqueza botanica de la region Andina,
b contenida en el volumen cinco de la Coleccién Savia
g que se presenta en 2017 y llegara de forma gratuita
a todas las bibliotecas publicas de Colombia. Con
esta coleccion, Grupo Argos aporta al conocimiento
y apropiacion del patrimonio natural.



