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PRESENTACION DE RESULTADOS TRIMESTRALES
Nota importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados 0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas 0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Seguimos avanzando en la consolidacion de Grupo Argos Infra
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GRUPO ARGOS
( bARGOS
Cemento Gestor de activos alternativos - Infraestructura \"/ r‘ Portafolio
Argos Generacion Transmision Dlsgrgxugleon Concesiones Concesiones Rentas : itﬁesa
COL & CCA de Energia de Energia P Viales Aeroportuarias Inmobiliarias .
Energia = Tierras

Hitos relevantes en Argos USA

Nombramiento Simon Bates como

Refinanciaciéon por USD 750 millones
CEO en Argos USA
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Seguimos avanzando en la consolidacion de Grupo Argos Infra
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’bARGOS —————————————————————————————— e e e e e

Energia = Tierras

! I
! 1
Cemento : Gestor de activos alternativos - Infraestructura \"/ f' : Portafolio
I 1
! 1
I 1
! 1
: O i
B 1 .
Argos Argos USA : Generacion Transmision Dls;r?xugleon Concesiones Concesiones Rentas : . itl‘rjesa

COL & CCA g 1 de Energia de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias I
1
- l

e e Vertical de Concesiones Aeroportuarias e

Vertical de Concesiones Viales Firma de acuerdo con Macquarie durante septiembre

Vertical Energia

Se contrataron asesores para el analisis de la

Cierre exitoso vertical de vias durante Junio 2022 Plataforma de Aeropuertos Consolidara dos hubs
creacion de la vertical de energia

importantes en América Latina
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Resumen de la transaccion - Estructura y consolidacion como FCP

FATN Datos Relevantes Vertical de Aeropuertos

,‘ ODINSA

+ Retornos asimétricos para Odinsa

| 50% 50%’;“1“”'5 COP$1,4bn por la ejecucion del pipeline y
¢ AUM cumplimiento de tasa de retorno sobre
los activos en operacion
FCP Odinsa Vias & Odinsa Aeropuertos COP$0,68bn + Pago contingente de USD 5 millones
* Caja para GAy Odinsa para Quiport sujeto a cumplimiento de
A, — _— === === — — retorno
% < I ¢ 1 T ¢ ¢ |
8§81 AKF TAO P2 MVM Opain ||
A O e om om o - o o o o o o E o e o o = Em B
_____________ n
: IPCC  IPPS mon M L3 A;_- I TIR Odinsa*
8. I anagemenpt‘ Isle anua 18% OPAIN
g % 1 ED Aero Campo de : sobre AUMs 11% Quiport
g1 _Max CTG vuelo :
a Q. T— N —

7@ oDINSA L . - .
@ ' Con esta esta transaccion Odinsa consolida su posicionamiento como un gestor de
|_23.3% 5 23.3% | activos clave en la region, demuestra su capacidad para atraer inversionistas a su
diferentes verticales y fortalece su generacion de caja con diferentes fuentes de

l Sistema Quiport \ ingresos
\ 4

___________________________________________________________________________

T

Notas: 1 TIR calculadas en COP$ [ ] GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

La alianza con MIRA, como socio estratégico, permitira continuar materializando la estrategia con Odinsa

Adquisicion del control de Incremento de la participacion en o Nueva alianza con MIRA para Ia
" . . Adquisicion de . .
Odinsa por $1 Billon, del Odinsa a 98.6% por $800 mil participacion creacion dg una plataforma de aC’_tIVOS
cual 30% representaba millones. 80% correspondia a o aeroportuar|o§ Sl LI ol BRIl E
e . e . mayoritaria en CTAO de activos de COP 5.8 Bn
activos viales y aeroportuarios activos viales y aeroportuarios
Reestructuracion del o ®
portafolio con enfoque g
, .
en vias y aeropuertos
. ~2016 ~2017 ~2019 ~ 2021 >
\ 4 A4 \ 4
3
O
o o
Venta del negocio  Adquisicion de participacion Venta del negocio Alianza con MIRA para
de puertos:el 12.81% mayoritaria en Pacifico de energia: las la creacion de una plataforma
de la participacion en 2 a cambio de participaciones participaciones en las de activos viales con un valor
Sociedad Portuaria de minoritarias en otras generadoras GENA y consolidado de activos COP
Santa Marta _ GENPAC 4Bn, con un gran potencial de
concesiones crecimiento " GRUPO ARGOS
6 noviembre 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022 r

. . ~ « o . . . h 4
Inicial el ano con dinamica operativa y financiera favorable
—_—
Ingresos EBITDA Utilidad Neta Ut. Neta Controladora
Cifras en COP bn Cifras en COP bn Cifras en COP mil mm Cifras en COP mil mm
+31% +14% +10% +17%
15.6 1,052
11.9 I I I I I I I
YTD YTD YTD YDT YTD YTD
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

r ] GRUPO ARGOS
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Resultados Operacionales - Negocios Grupo Argos
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A 4
CemArgos: avances relevantes en Argos USA
—_—
Hitos relevantes en Argos USA
& ? *  Nombramiento de Simon Bates como CEO de Argos USA. Simon tiene 33 anos de

experiencia laboral, de los cuales 25 han estado enfocados en la industria de
materiales de construccion

* Argos North America Corp. suscribié un contrato de crédito por USD 750 millones a
para refinanciar su deuda actual. El contrato de crédito forma parte de la iniciativa
estratégica de Cementos Argos. de listar y emitir acciones de Argos USA en NYSE.
Ademas, la tasa de este crédito podra reducirse si se cumplen metas de reduccion
de emisiones de CO2.

< > Resultados histéricos y desapalancamiento de la compaiia
y P P

* Ingresos alcanzan los COP 8,5 billones y EBITDA 1,45 billones creciendo por encima
del 20%
- « Deuda neta/EBITDA = 2,8x

’ \  Lacompaiia mantiene guidance de EBITDA en COP 2.05 -
@ COP 2.15 billones

-----
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

CemArgos: Crecimiento del 23% ano a ano en EBITDA

Operacional 1

e CEMENTO e RVIC

o am
4.2 ;

B . 4.2 3.9 4.2 4.2

§ \/_

s

=3

g 18 19 19 20 19

© . A
R | 6% oo ‘
3T 4T 1T 2T 3T

2021 2021 2022 2022 2022

1302021 excluye volumen de los activos desinvertidos que representan 108 MM m3

RMC (MM m3)

Ingresos?

¢—— 302022 vs 302021

COP mil mn

3,118
2,851
2,489 2,537 2,577 ‘ |
3T 41 AT 2T 3T
2021 2021 2022 2022 2022

2 EBITDA proforma excluye utilidad generada en el 102022 la desinversion de las plantas de RMC en USA (COP 86 mil mm)

10 noviembre 2022

EBITDA?

PRESENTACION DE RESULTADOS TRIMESTRALES

r N
LIJ
|
S o

COP mil mn

¢—— 302022vs 302021

542 °8%
509
473
I 359 |
3T 4T 17 21 3T

2021 2021 2022 2022 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Celsia: excelencia operacional y condiciones de mercado fomentaron resultados extraordinarios

A Continua un ano de resultados extraordinarios para el

{ %ﬁ(‘? negocio de energia

*  EBITDA 372022 COP 424 mil millones (+34%)
Utilidad neta alcanza COP 111 mil millones (+6%)
Todos los segmentos tienen contribucion positiva en los resultados del trimestre

/A COP 1.2 billones invertidos en los primeros meses del afio
':\ ,-' *  Plataformas = COP 782 mil mm invertidos en CAOBA y C2E (energia solar)
‘e s *  Mejoras operativas y otros = COP 427 mil mm
7~~~ Entrada en operacion de Tesorito
':\ ," * Inversion de USD 210 millones
‘s s *  Proyecto con novedades tecnolégicas = altamente eficiente para Gx de respaldo

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022 r X

: ~. L 4
Celsia: el EBITDA de la compania crece 34% a/a

—_—
Operacional Ingresos? copmiimn  EBITDA? COP mil mn

+33% +34%
—Generaci@pﬂ”Tpi‘omercializacién 302022 vs 302021 (A/A)* 302022 vs 302021 (A/A)
1= +14% i
- CEEEEEEEemmm 2
1600 1,645 . 1,309 1,300 455 449 oa
I ’ 1,549 1,207 1,208 403"
1,400
1,2 9r8 316
=
=
= 908 933 913 923 942
o0
g i
1 1
| 1
o ‘ 1
bmemmmmo 4% |
3T 37 4T a7 3T 3T 4T aT 2T 3T 3T 4T T 2T 3T
2021 2021 2022 2022 2022 2021 2021 2022 2022 2022 2021 2021 2022 2022 2022
1. Ingresos y EBITDA proforma excluye el efecto de la desinversion de Celsia Move en el 4T2021 (COP 5,8 mil millones) r N
2. Ingresos y EBITDA proforma excluye el efecto de aportes al PA Laurel (COP 8.7 mil millones) L 4 GRUPO ARGOS

12 noviembre 2022 Inversiones que transforman



13

r
A 4

Infra

RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Odinsa: continua crecimiento acelerado del trafico aeroportuario y del trafico vial

Firma de Vertical de Aeropuertos

50% Macquarie Asset Management, el gestor de infraestructura mas grande del mundo

Odinsa aeropuertos, gestionara El Dorado y Quiport
La plataforma fue valorada en esta transaccion en COP 1,4 billones

-----
L]

e S~

Trafico aeroportuario por encima de niveles de 2019

PAX totales crecen 3% frente a septiembre de 2019

-
S

Fitch aumenta calificacion crediticia a AA con perspectiva estable

Deuda Bruta cerré en COP 700 mil millones con una disminucion del 78% a/a
Indicador de Deuda Neta / EBITDA cerré en 0.9x en junio de 2022 frente a 4.3x en

marzo de 2021
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022 r X

. - . - A 4
Odinsa: Proceso contable antes y después de la vertical de vias y aeropuertos
Infra

Antes del cierre de la vertical Posterior cierre de la vertical
50% )
Rl il Odinsa vias I
| |
| |
I |
I 50% I
Subsidiarias Asociadas y Neg. : Fondo de Capital Odinsa _ :
(consolidan) conjuntos con MIRA (*) Odinsa GP (*) -
o 4. La Pintada
1. Lianos (92%) (78,9%) 1. Llanos (92%) P&L

[+] Management fee (*)

I I
I I
I I

2. AKF + CAKF I R T—

) I 5 AKE + CAKE [+/-] Financieros

(59,7%) | (59,7%) I [+/-] Otros
| o | Utilidad neta

3. TAO (52,6%)
| 3.7A0(52,6%) I il :
I I
I 4. La Pintada (78,9%) I
I I

Consolidado  Separado | P&L :

il o MPP MPP I [+/-] A valoracion VR activos

— —»  Lineaalinea MPP | [+] Dividendos I

—_— MPP / VR MPP / VR | [-] Management fee (*) |
| [+/-] Financieros y otros |
I Utilidad neta I

* Actualmente la plataforma tiene el 51% de MVM. Se espera que en el corto plazo reciba un 42% adicional de Odinsa  — __ ___ ___ __ __ __ —_ — = [ ] GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

r
L] -~ - - ” - - L J
Odinsa: métricas operativas de plataforma de vias siguen mejorando
Infra
Trafico promedio diario (TPD) - miles de vehiculos TIR (E)
! +21% 6% +0% +8%
""\--.Q'_=——
38.9 38.8 concesionvia [N 1%
@ ﬁJTOdE’IISTi\E 2209
\___/ CAFE S.A. .
71 6 6
_4 14%
14%
Tdnel de Oriente Pacifico 2 Autopistas del Café Malla Vial del Meta

B 372021 m 372022

Concesion Tanel
Aburra-Oriente

19%

TPD Plataforma = 107 mil vehiculos

+ 7% (a/a) = 372022 m=3T2021

1. TPD proforma excluye la contribucion de ADN y BTA
2. Impacto vertical de vias

r ] GRUPO ARGOS
noviembre 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

Odinsa: métricas operativas de plataforma de aeropuertos siguen mejorando

Pasajeros - Millones

o\o
xéo/' 9.5
6.1
5
8
1.3
0.7
mm

m 372021 m3T2022

B 372021 m 372022

10,8 millones de PAX
+57% (a/a)

1. TPD proforma excluye la contribucion de ADN y BTA
2. Impacto vertical de vias

noviembre 2022

r

A 4
TIR (E)
18% vs 13%
372022 372021
QJ QUIPORT 11% vs 10,0%
372022 372021

Incremento en rentabilidad explicado
principalmente por mejor desempeno del trafico

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Pactia: crecimiento recurrente de los ingresos y el EBITDA

Operacional
e G LA
852
s 805
_C) 1
< 0 g !
G 5%
3T 4T 1T 2T 3T
2021 2021 2022 2022 2022

noviembre 2022

Ingresos

¢—— 302022 vs 302021

108
10
98 3
j | | |
3T 47 17 21 3T

2021 2021 2022 2022 2022

COP mil mn

¢—— 302022vs 302021

PRESENTACION DE RESULTADOS TRIMESTRALES

r

LlJ
|
o I

COP mil mn

+35%

(A/A)

51 53 52
39
| 30
3T 4T 1T 2T 3T

2022 2022 2022

r X
w4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
oy . S - A 4
NDU: avances en el desarrollo urbanistico en Barranquilla y turistico en Baru
Portafolio
Resultados Financieros COP mil mm Desarrollo Urbanistico en Barranquilla

Flujo de caja? 2022 2021 Var (%)
Ingresos 124 79 57%
Flujo de caja neto 52 21 150% ,

» Este trimestre tuvimos mas de mil millones de utilidades del
Hotel SOFITEL Calablanca y empezamos a recibir ingresos de la
etapa residencial 3 del mismo proyecto.

* Ademas, se firmaron 2 promesas en Puerto Colombia que
permitieron el ingreso de mas de 4 mil millones en caja

P&G? 2022 2021 Var (%)
Ingresos 145 134 9%
EBITDA 39 23 66%

* Registramos la cesion de 2 lotes: un lote en Barranquilla y otro
en Baru

r
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1 Acumulado al primer semestre de 2022
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Resultados Financieros consolidados y separados [ JGRUPO ARGOS

Inversiones que transforman
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
EBITDA acumulado alcanza COP 3.9 billones superando en 14% el del ano anterior

Resumen P&G Resultados Trimestre Resultados Acumulados Afo

COP mil mn 3Q-2022 3Q-2021 Var.(%) sep-22 sep-21 Var.(%)

Ingresos 5.088 4.115 24% 15.600 11.875 31%

Costos, gastos y otros ingresos 4.246 3.386 25% 12.982 9.747 33%

Ut. Operacional 842 730 15% 2.618 2.128 23% 1 5 6

Ebitda 1.269 1.159 10% 3.876 3.413 14% COP = UJbn

Margen Ebitda 25% 28% -321 pb 25% 29% -389 pb

Ut. Antes de impuestos 515 474 9% 1.652 1.345 23% Ingresos consolidados

Impuestos 189 100 90% 600 388 55% acumulados crecen 31%
Corriente 124 99 25% 452 325 39% frente al del mismo periodo
Diferido 65 1 7385% 149 63 137% de 2021

Utilidad neta 326 375 -13% 1.052 958 10%

Utilidad neta controladora 192 211 -9% 583 497 17%

Margen neto controlador 4% 5% -136 pb 4% 4% -45 pb

Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre Resultados Acumulados Ao

COP milmn 3Q-2022 3Q-2021 Var.(%) sep-22 sep-21 Var.(%) COP 3 - 9 bn

Ingresos 5.088 4.115 24% 14.496 11.874 22%

Ebitda 1.269 1.159 10% 3.724 3.232 15% EBITDA acumulado crece

Ut. neta 326 375 -13% 980 877 12% 14% frente al mismo

Ut. neta controladora 192 211 -9% 566 457 24% mismo periodo de 2021

Margen Ebitda 25% 28% -321 pb 26% 27% -153 pb

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos

2021: 4Q) Desinversion de Celsia Move + desinversion ADN + BTA (concesiones RD) r N
2022: 2Q) PA Laurel + Venta y aporte a vertical de vias Odinsa A4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Crecimiento del 24% (a/a) en ingresos

Ingreso consolidado COP mil mn Ebitda COP mil mn
111
111 - ] 10 1,269
4 5,088 —
278 30 ’ 1,159 -83 19 0
629 [l 7 12
4115
N 9 O o o 9 N
S 5 o S 5 S g a 3 £ 8 8 2 2 8 A
o () i Y= o o o C © o ] o
N = < ke = I © N < 2 o S = = 5 S
& 3 L B o o) o | o 15 &8 S 5 '
™ e = o @ o © 2 £ o o
o < ™ o c (0]
(@) &) -

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Incremento en el gasto asociado a la mejor dinamica operacional y a efectos de la inflacion

Gastos Consolidado Gasto Cementos Argos Gasto Celsia Gasto Odinsa + Opain

468 mOdinsa ™ OPAIN
272 92 88
406
218
20
372021 372022 372021 372022 372021 372022 372021 372022

r X
w4 GRUPO ARGOS

23 noviembre 2022 Inversiones que transforman



RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Disciplina financiera, generacion de caja y desinversiones permiten disminucion en el endeudamiento

Deuda consolidada COP mil mn Deuda netal COP mil mn Gastos financieros netos COP mil mn
17,059
s 15,710 16,041 369
: 13,031
257
[ 220 | 155
+44%
sep - 2021 +/- Tipode sep-2022 sep - 2021 sep - 2022 372021 372022

Deuda Cambio
Cemento M Energia M Concesiones M Grupo Argos

4 Amortizacion de COP 1.3 bn durante los ultimos 12 meses permitié una disminucion en el endeudamiento consolidado del 8% en el que se destaca la disminucion del
48% en Odinsa, y del 16% en Grupo Argos

4 Calificacion crediticia AAA de Fitch Ratings con perspectiva estable (sobre la deuda separada de Grupo Argos) y AAA de S&P con perspectiva estable (sobre la deuda
consolidada de Grupo Argos)

1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes [ ] GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

EBITDA separado crece 8% a/a

Resumen P&G

Resultados Trimestre

Resultados Acumulados Ano

COP mil mn 3Q-2022 3Q-2021 Var.(%) sep-22 sep-21 Var.(%)
Ingresos 166 171 -3% 623 580 8%
Costos y otros egresos 29 15 85% 68 80 -15%
Gastos GA 29 24 21% 131 101 29%
Ut. Operacional 109 132 -17% 424 398 7%
Ebitda 113 136 -17% 437 411 6%
Margen Ebitda 68% 80% -1146 pb 70% 71% -74 pb
Ut. Antes de impuestos 80 110 -27% 342 332 3%
Impuestos -3 -2 -14% 5 -13 141%
Corriente 0 0 -100% 0 -1 100%
Diferido -3 -3 -1% 5 -12 145%
Utilidad neta 83 112 -26% 337 345 -2%
Margen neto 50% 66% -1598 pb 54% 60% -553 pb
Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre Resultados Acumulados Afio
COP mil mn 3Q-2022 3Q-2021 Var.(%) sep-22 sep-21 Var.(%)
Ingresos 166 171 -3% 608 539 13%
Ebitda 113 136 -17% 422 372 14%
Margen Ebitda 68% 80% -1146 pb 69% 69% 48 pb
Ut. neta 83 112 -26% 322 306 5%

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos

2021: 4Q) Desinversion de Celsia Move + desinversion ADN + BTA (concesiones RD)
2022: 2Q) PA Laurel + Venta y aporte a vertical de vias Odinsa

noviembre 2022

CoP 623 mil mm

Ingresos acumulados crecen
8% frente al mismo periodo
del ano anterior

COP 437 mil mm

EBITDA acumulado crece 6%
frente al mismo periodo del
ano anterior

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Ingresos separados alcanzaron COP 166 mil millones durante el 3Q2022

Distribucion de ingresos 372022

Variacion % (A/A) === === - m e e e c e cc e e e e e e m e e m e e mm e e mm e ————— - - 1

: -18% n/a | +14%| | +29%| |+107%| : = Ingresos separados acumulados aumentan 8% durante el
T L L L e = Los ingresos separados de Grupo Argos crecieron
— 166 principalmente por la buena dinamica del negocio de
9 energia y de concesiones
= El negocio cementero tuvo una disminucion en la
utilidad neta por el incremento en costos del sector

Negocio Actividad Cemento Energia Concesiones Otros Total 2T -
Inmobiliario  Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2022

Distribucion de ingresos 272021

171
.
Negocio Actividad Cemento Energia  Concesiones Otros Total 1T -
Inmobiliario Financiera (MPP) (MPP) (MPP) (MPP) 2021

r
w4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Disponible: COP 86 mil mn, provisionando tercer pago de dividendos para octubre

Flujo de caja Notas
COP mn . . . i COP mn
o. 0 pividendos netos [ N ::2cc¢ 1. Div. recibidos: 700,030 (Odinsa: 360,957). Div. Pagados: 217,365
Ingresos NDU N 1 2s 048 2. Compra 3,088,365 acc. CemArgos (precio prom: COP 3,970 /acc.)
90 O Compra acciones I 12,260 . . — . .
3. Gasto financiero 105,359, rendimientos financieros 26,686
Egresos NDU - 49,522
Egresos GA - 73,714
Impuestos . 30,170
FCO 440,949
90 O Intereses neto -78,673
440,949 151,731
Créditos neto B oz 144 .
38,990
Intercompaiiias neto J] 20086 . 266,478
Otros ing. - egr. neto . 38,990 180.13
Caja inicial dic-21 16,249 16,249
86,344
Caja final + Inv. temp. 86,344 266,478 Caja inicial FCO FCF Otros Caja final
Rentabilidad: + Inv. temp.
~
Alavista Inv. temp.
12.5% IBR+3%

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

Costo de la deuda incrementa menos que la inflacion gracias a las estrategias de coberturas

Endeudamiento?

13Y
28% 72%
COP ,
1.381 mn INDEXACION
-16% a/a
28%
= Repos = Bancos =Bonos = |PC =IBR =TF

Deuda Bruta / Dividendos

1.6X

Vs 3.5x en septiembre de 2021

58%

Perfil de vencimientos (capital)

H Bonos Bancos ™ Repos

196
93 390
158 169
YV 3 x o © A & ©) QO v
9% & 9 Vv 3% &V &V & ) >
S S I A I S

Deuda Bruta / Portafolio?

12%

Vs 15% en septiembre de 2021

1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia

28 noviembre 2022

Costo de la deuda y vida media

Vida media (anhos) == =====. Kd (sin coberturas)

Kd (Real)

5%
9.2%

Ahorro en
. 8.1% gasto
5.0% 4.8% 4.7% financiero
o neto por
5.6% ~COP 38 mil
mn en 2022
N} N N N N v v v
(]9(1/ Sy '1/& q,& q/ﬂ/ q/ofl/ (1/0‘1/ (19'1/
Rt < < q (¢] N & S
& N N & & N ¥ $6

Costo de la Deuda

10.5%

Vs 5.0% en septiembre de 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

Grupo Argos tiene la maxima calificacion crediticia de Fitch y S&P

FitchRatings @ =

Junio de 2022

= Calidad crediticia y estabilidad del flujo de dividendos incluso
en entornos retadores

= Dividendos por encima de las expectativas

= Reduccién en indicadores de apalancamiento de 3.5x a 3.1x
y expectativa de 2.0x en el futuro

=  Estructura de capital robusta con vencimientos de medianoy
largo plazo

= Liquidez adecuada y portafolio de inversiones sélido (loan to
value ~10%)

STANDARD C AAA A
&POOR’S =R

Mayo de 2022

Cumplimiento de hitos claves que permitieron reducir deuda y
optimizar estructura de capital (i.e desinversion activos no
estratégicos, consolidacion de plataformas)

Indicadores de apalancamiento (Deuda Neta/EBITDA) entre
2x - 3x

Diversificacion por negocio y por geografia

Capacidad de flexibilizar su operacion en condiciones
adversas tal como lo evidenci6 en la pandemia

(b ARGOS ) ceLsia

AA = AAA A

Positiva Estable
Mayo de 2022 (Fitch) Mayo de 2022 (S&P)

1 La calificacion de Fitch hace referencia a Grupo Argos separado. S&P hace referencia a Grupo Argos consolidado

noviembre 2022

f' ODINSA OPAIN
AA A BB+ =
Estable Negativo

Junio de 2022 (Fitch) Abril de 2022 (Fitch)
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Hitos en materia de sostenibilidad

S&P ratifica puntaje de Grupo Argos
en evaluacion global corporativa en
Sostenibilidad

S&P Global

88/100

Puntaje que consolida a Grupo Argos como
referente global en gobierno corporativo,
derechos humanos, riesgos, ciudadania

corporativa y filantropia

noviembre 2022

Grupo Argos es reconocida como la
compaiia #1 en el ranking global de The
World “s Top Female-Friendly Companies

Grupo Argos ocup6 el primer lugar entre 400 empresas a nivel
mundial posicionandose como la Unica compania colombiana en el
ranking.

Para la construccion del ranking, Forbes realizé mas de 85.000
encuestas a mujeres en 36 paises para calificar a las empresas en
criterios como:

Equidad salarial

Programas para promover la igualdad de género
Representacion femenina en los niveles directivos
Rol de las mujeres en el trabajo

Sélidas oportunidades de avance profesional
Modelos de trabajo flexibles

S e o
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

Guidance Resultados 2022

17.0 - 17.5 4.4 - 4.6 1.2-1.3

COP billones COP billones COP billones

L 4
L 4
L 4
*
L 4
*

Ingresos 2022e EBITDA 2022e Utilidad Neta 2022e

Mantenemos Guidance de resultados consolidados de Grupo Argos para el 2022
(proyeccion excluye el efecto de operaciones no recurrentes)
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Aumenta potencial de valorizacion segun el precio de arbitraje actual

Precio de Arbitraje® de Grupo Argos (30/09/2022) COP / Accién Brecha de Arbitraje Historica® (Precios Relativos)

120 Inicia confinamiento (Mar - 2020)
+64% (acc. Ord)

+169% (acc. Pf)

100
100 - G -G -G T L X B N 3 N B = X N N 3 N J
16,137
o
(@]
80
]
©
9,810 2 60
P 61
6,000 S
‘5 40
o
o
La brecha de arbitraje se amplio tras el impacto del 37
20 Covid-19 y aun no ha vuelto a los niveles historicos
= o ® ) 2 5"
S 2 £3 - £ o €3 0
S5 8o Lc == ol © ~ ~ 0 0 o o o o < - N N
<5 = =5 s =5 pO- I - S T S
E}_’ 82 &S 8o° g2 s 5 =© 5 © 5 =S 5 = 5 = 5 3
= = X
§ < = == o\/glor de Arbitraje (Px Mercado) Accion GA (Ord) e Accion GA (Pf)
: Link para la calculadora de arbitraje de Grupo Argos: https://www.grupoargos.com/es-co/inversionistas/calculadora-de-arbitraje |

Valor de Arbitraje: precio equivalente a la suma de las inversiones de Grupo Argos., que se obtiene de los precios de mercado de las acciones que cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia, el valor en libros de las inversiones no
listadas en bolsa, la deuda netay el valor presente del gasto y los impuestos de Grupo Argos (valorado con un multiplo de 10x). Este no constituye una oferta, asesoria financiera o econémica o recomendacién para la toma de
decisiones de inversion. Es responsabilidad de cada usuario confirmar y decidir qué operaciones realizar con base en sus propios analisis, considerando elementos e informacién adicional. Se recomienda que los inversionistas
actlen con la debida diligencia cuando se trate de tomar decisiones comerciales y que busquen la asesoria de profesionales calificados. La evolucion pasada de los valores o los resultados pasados no son una indicacion de la
evolucion o el desempeiio futuro. La informacion que se encuentra en la Calculadora de Arbitraje no debe interpretarse como una promesa o garantia implicita.
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Negocio de Cemento
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Volumen de cemento cierra el trimestre con 4.2 mm de toneladas despachadas (-1,8% a/a)

Volumen de cemento

mm de ton Volumen de concreto mm de m3
BUSA mCOL =CyCA BUSA mCOL =CyCA
0.15
4.2 0.1 1
— —0.0— — 4.2 18 0.1 0.0 . ?
- _ | )
0.0 0:0
1.2 1.0
0.7 0.7
1.6 1.5
= = DR - B
+6% -1% -13% +4% +8% +59%
3T7-2021 USA COL CyCA 3T-2022 3T7-2021 USA COL CyCA 3T-2022

En Colombia el segmento residencial mantiene una dinamica positiva con un incremento en licencias de construccion del 21.7% (a/a), y la iniciacion de construccion crecio
al 17% (a/a)

En Estados Unidos el segmento residencial también mantiene la tendencia con incrementos a/a en licencias de vivienda (+28.8%) y inicios de vivienda (+12%)
EBITDA de Centroamérica se mantiene en niveles de 2021, a pesar de impactos de huracan lan en la Region

1302021 excluye volumen de Pelican & Pine (activo desinvertido) que representa 108 MM m3 [ ] GRUPO ARGOS
35 noviembre 2022
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Inflacion en costos afecto el margen del periodo incluso con un crecimiento en ingresos del 25%

Ingresos  COP mil mn Ebitda COP mil mn Utilidad neta de la controladora COP mil mn

3,118
. 3 100
444 68 113 o6 10 583

80
2,489 473 6

58

3T USA COoL CyCA Otros 3T 3T USA COoL CyCA Otros 3T
2021 2022 2021 2022

3T-2021 3T-2022

» |ngresos 25% crecen en todas las regionales de la compania impulsados por una dinamica favorable de volimenes y precios

= EBITDA del periodo cerré un 23% por encima del nivel del 3T2021

= |a utilidad neta se vio afectada por ajustes intercompanias que en acumulado del ano suman COP 138 mil millones y que no representan caja

1. EBITDA decrece el 1% al eliminar el efecto de la desinversion de las plantas de RMC en USA durante el 172022
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Negocio de Energia
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

Crecimiento en “P” y “Q” soportan el buen desempeno de Celsia para el periodo

Generacion (GWh)

ECOL "CA

- ) 1,400

1,229 -

232
211
1,168
3T

CoL CA
2021 2022

Ventas de Energia (GWh)

Comercializacion (GWh)

B No Regulado Regulado

ECOL "CA
N R—— - .
’ ] 271
257
1,384 e
31 coL CA 3T
2021 2022

= Generacion acumulada +14% a/a por mayor generacion en Colombia (+15%) y Centroamérica (+10%)

= Nivel nacional de embalses cerrd en el 84% en septiembre de 2022

= Aumento de la energia vendida en bolsa (+14%) a un precio mas alto

38 noviembre 2022

942
908 %2 2
— o
547 549
361 393
3T No Regulado 3T
2021 Regulado 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022

Ingresos, EBITDA y Utilidad Neta creciendo a doble digito en Celsia

Ingresos COP mil mn
ECOL “CA
305 17 1,300
136
978
119

1,164

2

CcoL C.A 37
2021 2022

Ebitda COP mil mn
ECOL “CA
o 19 424
| [
82
316
64
342
253 @ *
3T COL C.A 3T
2021 2022

Utilidad neta controladora COP mil mn
87
77
3T 2021 3T 2022

= |Ingresos acumulados +34% a/a a COP 1.3 bn con crecimiento en todos los negocios. Se destaca el crecimiento en generacion de energia eléctrica (+53% a/a) y uso y

conexiones de redes (+30% a/a)

= EBITDA crece +34% a/a a COP 424 mil mn por mayor crecimiento en Colombia (+35%) producto de la contribucion de T&D, mayor aporte de negocio de generacion y ventas

en el mercado de bolsa acompanado de un mayor PBN

noviembre 2022
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Negocio de
Concesiones
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Trafico de los aeropuertos en septiembre de 2022 fue superior al de septiembre de 2019

Promedio diario de vehiculos Miles de vehiculos

BAKF mP2 mMVM mCTAO mADN mBTA

6.7
128.5 16
01 0.4 — -
W 107.3
7B
Proforma: Excluyendo
ADN & BTA en 2021
38.8
3T AKF P2 MVM CTAO ADN BTA 3T
2021 2022

Trafico aeropuertos

Millones de pasajeros (PAX)

mOPAIN = QUIPORT

10.8
1.3
3.4
6.9
9.5
6.1
3T OPAIN QUIPORT 3T
2021 2022

= |as concesiones viales de Odinsa en Colombia tuvieron un incremento significativo en el trafico para llevar totalizar 107 mil vehiculos diarios movilizados en el trimestre
que al excluir el efecto de la desinversion de ADN y BTA implica un crecimiento del 8% en el trafico promedio diario

= En septiembre de 2022 se movilizaron 3.1 millones de pasajeros en los aeropuertos de Odinsa, superando en un 5% la cifra registrada en junio de 2019

noviembre 2022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 372022
Opain cierra el mes de septiembre con 3.1 millones de PAX movilizados, +5% frente a septiembre de 2019

Pasajeros Millones de Pasajeros (PAX)
31 28 m Doméstico Internacional 2.7 3.0 26 2.9 3.03.031323231
) - 2.4
18 2.1 2.1 2_0 2'2
1.6 1.4 '
0.3 0.6
I 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - I I I I I I I
n 1
©O O O O o o0 0 ©0o O ©0 O O 9 9 9 9 o9 +H oA +H +H +H +H +H o o o o o o o o o
§ &8 &8 &8 &8 &8 &8 &8 & &8 & & o o o o o o o o6 o o6& o o &8 §&8 & & & q& a8 a8
O © 0 0 0 6 6 6 6 6 6 6 o o o o o o 0o 0o 0o 0 0 o0 o0 o0 o0 o o o o o o
Q) Q] AN AN Q) Q) Q) AN AN Q) Q) Q) Q] AN AN Q) Q) AN AN AN Q) Q) Q) AN AN AN Q) AN Q] AN AN Q) Q)
IS & ® 3§ © & N @@ & O I Q@ I O T ®® O RN X ¥ S I A JTJA A T LK O RN D o
O © © © © & o ©6 &6 94 «W +€ o o O o © o o O 6 ¢« «@ +«€ o o © o o© o o o o
Ingresos COP mil mn Ebitda COP mil mn Utilidad Neta COP mil mn
375
209 @
16
IW
3T-2021 3T-2022 3T-2021 3T-2022 3T-2021 3T-2022
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