


Embalse del Calima

Nota Importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPOARGOSy sus subsidiarias que se basan en el
conocimientode hechos presentes, expectativasy proyecciones,circunstanciasy suposicionesde eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultadosfuturos, desempeioo logrosde GRUPARGOS sus subsidiariassean diferentes a los expresadoso asumidos

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados Las declaracionesa futuro se hacen a esta fecha y GRUPQARGOSy sus subsidiarias no pretenden ni
asumenobligacidonalgunade actualizarestas declaracionesa futuro como resultado de nuevainformacion, eventosfuturos o cualquier otro factor.

r
w4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman

noviembre 2022



Introduccién de Grupo Argos

Grupo Argosd Portafoliorobusto enfocadoen inversionesde infraestructuraen LatAm

Cifrasrelevantesde los negocios Snapshot de lacompafiiad 3Q 2022 LTM

A 12 plantas de cementoand 248 plantas de concretoen Colombia,
EstadosUnidos,CentAmy el Caribe

‘b A CapacidadAnualCemento A 23.1m toneladas
A CapacidadAnualConcretoA 14.7m m3

Cemento

R/QP\ 13,000

Empleados

US$1.7bn
@ Market Cap
) (30/09/2022)
Energia A 1,921 MW capacidadinstalada en generacion(80% hidrica+ renovableg

M A 1.3 millonesde clientes+ 45,722km® de redes dedistribucion
A 525km de lineasde transmisiénen operacion desarrollo

Ingresos porregién ( 6 2 1)

CELSIA
A Portafoliode 5 concesionesvialesen Colombia y el caribgcon 700km+ @
Transporte en viasy trafico de mas ~30millones anual
(‘ A Operadordel 29° aeropuertoen Sur America (Bogota) y déinico
ODINSA aeropuertocon 5 estrellasde la region éegunSkytrax)A 40millones PAX
anual Ingresos (LTM)  EBITDA (LTM) S MiColombia MUs M otros
Renta A Fondode propiedadraizen alianzacon Conconcreto(constructorlider US$5.0brt US$1.2bnt J
inmobiliaria nacional) y Proteccién(fondo de pensioneslocal). PresencialenColombia y v

FONDO INMOBILIARIO EStadosunidos

NNV A AUM: US$800minvertidosen 64 activos (GLA 805,000n%) %

2N

A Banco de tierra cormas de 2.000 Ha dedesarrollourbano

&
QA "

Portafolio A 28% de Grupo Suralider regional en sector de sector dservicios

financieros Argos Mcelsia M Odinsa
A 10% de Grupo Nutresaider regional en sector deproduccionde Pactia Others
a4 nutresa alimentos
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Estrategia y Negocios
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Portafoliode Infral

Hitosrelevantes

Strategy

M&A selectiva+ optimizacionde activosexistentes

@ Consolidaciériinteracionalizacionde negociode cementos+ energia

I 2006 -2008 . 2009 - 2011

100%

AdquisiciénSouthern Star
(US$245m)

Adquisiciénconcreteras
(US$435m)

AdquisicionTermoflores
(US$320m) +Meriléctrica

Internacionalizacién
del negociocementero

Nota: (1)segunvalor enlibros
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79%

AdquisiciénactivosHolcim
(US$157m)

AdquisiciénactivosLafarge
(US$760m)

AdquisicionEPSA
(US$1.1bn)

Consolidaciordel
negociode energia

B Energia

M Transporte

75%

“ Escisiénde activosno
aRGOS / cementeros

Escisi6nactivosportuariosy
creaciénde negociode puertos

Reorganizaciorde
Colinversionesh Celsia

Consolidaciénde negociosno
cementerosen Grupo Argos

Optimizaciéndel portafolio + foco en infraestructura
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2012 I 2014 -2015 .

£

2%

“ Adquisiciénactivos Vulcan
ARGOS (US$720m)

“ Adquisiciénterminal de
ARGOS cemento
(US$18m)

AdquisiciénOdinsa
(US$670m)

Consolidacion simplificaciondel
negociode transporte
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