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Modelo de

CREACION DE VALOR

Lo que nos mueve

I Palancas de valor

Lo que nos inspira

PROPOSITO

I Sistema de gestion

SUPERIOR

Determinamos seis palancas que definen las acciones a
través de las cuales generamos valor en todas las
empresas del Grupo Empresarial Argos, acompanadas de
un sistema de gestion conformado por tres conjuntos de
herramientas administrativas que permiten aplicarlas.




TALENTO

La gestion del talento y la cultura son iniciativas
enmarcadas en nuestra Cultura Grupo bajo los -
Lo que nos inspira
pilares de trascendencia, integridad, inspiracion PROPOSITO
y compromiso. Buscamos atraer, desarrollar y SUPERIOR
fidelizar al mejor talento para responder a los
retos del negocio, cumplir nuestro proposito

superior y estrategia.




TALENTO

;Porqué crear valor social?

La adecuada gestion del talento y la cultura habilitan y promueven entre
los colaboradores los comportamientos y el liderazgo requerido para el

logro de la estrategia de Grupo Argos.

Asimismo, brindan soluciones para acompanar los retos del negocio a
partir de practicas innovadoras y promueven una experiencia cercana y
empatica al colaborador en ambientes de trabajo saludables. Esta gestion
permite el desarrollo de colaboradores integrales, la conformacion de
equipos diversos, eficientes y comprometidos con el proposito superior de
la compania.

;Como se gestiona?

Cada compania es responsable integral por la gestion de su talento, dentro
del marco y directrices corporativas definidas para el grupo empresarial.

Grupo Argos lidera la gestion conjunta del talento estratégico de todo el
Grupo Empresarial.

Definimos directrices comunes para la compensacion, en busqueda de
asegurar la equidad interna y la movilidad del talento. Cada compania
cuenta con su propia cultura y compartimos cuatro pilares
transversales, que hacen parte de nuestra identidad y facilitan la
movilidad.

Desarrollamos nuestra estrategia desde los siguientes frentes:

Hacemos especial acompanamiento al desarrollo de nuestro talento estratégico para
lograr una sucesion exitosa

Implementamos la estrategia de atraccion del talento

Planeamos la sucesion de posiciones criticas del Grupo Empresarial Argos

Promovemos el desarrollo de nuestro talento con procesos de formacion,
retroalimentacion, exposicion, gestion del desempeno y compensacion total

Lideramos el fortalecimiento cultural de la organizacion y promovemos la diversidad e
inclusion
Velamos por el bienestar y crecimiento personal y profesional de nuestro talento,

generando compromiso y orgullo por trabajar en el Grupo Empresarial Argos

Alineamos nuestros esquemas de compensacion con los objetivos organizacionales para que
huestro talento avance hacia el logro de la estrategia

Aseguramos la disponibilidad de los mejores recursos tecnologicos y administrativos para
que nuestros colaboradores cuenten con todas las herramientas para desarrollar su trabajo

Contamos con una red de sinergia de talento que nos permite articular esfuerzos conjuntos y
compartir conocimientos y experiencias entre las empresas

Hacemos especial acompanamiento al desarrollo de nuestro talento estratégico para
lograr una sucesion exitosa.
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NUES TRO MODELO
DE LIDERAZGO

Fortalecemos el desarrollo de nuestros colaboradores a través de un modelo de liderazgo inclusivo

Los lideres como actores de la transformacion. Inspirando con el ejemplo, el respeto y la coherencia, comprometidos con el proposito superior y viviendo la Cultura
Grupo como la manera de trascender

Trascendencia Inspiracion

¢ Coémo agrego valor a la 2Quién soy?

comunidad?

¢ Coémo genero valor
desde mirol a la E o

organizacién? '

¢ Coémo gestiono mi
desarrollo profesional?

.Como inspiro y
desarrollo a mi equipo?
Integridad Compromiso




c U L T U R A La cultura es el marco de actuacion que guia el comportamiento de nuestros
colaboradores, generando una fuente de ventaja competitiva para el Grupo

G R U P 0 Empresarial Argos. Contamos con cuatro pilares de cultura transversales que
potencian las culturas propias de cada negocio:

rTRASCENDENCIA INSPIRACION1 LINTEGRIDAD COMPROMISOJ
Decido y acttio teniendo en Lidero con mi ejemplo cuando No corto caminos para llegar al Utilizo los recursos de la
cuenta el balance economico, soy coherente, optimista, objetivo. organizacion de forma optima,
ambiental y social. incluyente y empodero. como si fueran propios.

Me ocupo tanto del resultado,
Participo en la construccion de Transmito mis argumentos con como de la forma para lograrlo. Me hago responsable de mis
una sociedad éticay respeto y sin imponerlos, logros y errores, aprendiendo
transparente. buscando construir soluciones. Soy contundente y efectivo para de ellos.

resolver las situaciones.
Entiendo y conozco los retos y Promuevo el debate Tomo decisiones y apoyo las
oportunidades de nuestros constructivo, fomento la Respetuoso y empatico con las decisiones de los demas.
hegocios para que mis decisiones comunicacion en doble via e personas

generen resultados superiores. integro las opiniones diversas.
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NUESTRA DEFINICION DE

DIVERSIDAD E INCLUSION

Gama completa de diferencias y similitudes, visibles y no visibles, que hacen que
cada individuo sea unico - Korn Ferry

La diversidad condensa todas las maneras en las que somos

. s 0 Qo . . . . STATUS ESTILO DE
diferentes y Unicos. La inclusién pone la diversidad en accion, AMIUE COMMIGAGION
eps . . . . GENERAC ~ STILO INTERPERSONA
permitiendo sacar lo mejor de las diferencias para el beneficio s ua P YIS - BRI R N e
. W —~ B INTROVERTIDO/EXTROVERTIDO
comun. oo ~ W  ESTILODE APRENDIZAJE
E‘ﬂ_ﬁﬁé?g; ) ~~ HABILIDADES MENTALES
ESTILO DE 4 & (~ EDAD
TRABAJO ! y
De acuerdo con Kom Fenry existen mas de OO ﬂ ) B
30 formas de considerar la diversidad. HBLIDADES TZ ek
\ 105 g o
. . TIEMPE} Ef\{ LA 7 | RAZA
Nuestro objetivo: pasar de hablar solo de R
diversidad a hablar de inclusion, reconociendo R e
que el camino es enfocar nuestros esfuerzos en — ACTITUDES
el lugar donde estan las mayores oportunidades ETNIA CREENCIAS
para generar un impacto positivo. CEOBRARCA CULTURA
LENGUAJE  MORAL
SOCIO- RELIGION

ECONOMICO © 2018 Korn Ferry. All rights reserved 10



NUESTRO COMPROMISO CON LA

DIVERSIDAD E INCLUSION SE REFLEJA EN ACCIONES

En el Grupo Empresarial Argos Formacion y sensibilizacion en gestion de la diversidad para
promovemos y valoramos la diversidad, fomentar ambientes inclusivos a través de programas como
la inclusion y el principio de igualdad de Multiplicadores de Diversidad.

oportunidades en el trabajo.
Convocatorias y canales de reclutamiento no sesgados por
Propendemos por un trato equitativo y hinguna condicion.
transparente a todos nuestros
colaboradores, reconociendo que la
diversidad nos permite aprender a partir
de las diferencias, mejora la riqueza de
los analisis, la toma de las decisiones y
aumenta la creatividad e innovacion
como ventaja competitiva.

Entrenamos continuamente en sesgos inconscientes a las
personas encargadas del reclutamiento para garantizar
procesos de seleccion incluyentes

Ofrecemos beneficios como retorno progresivo para padres y
madres, lactancia extendida, sala de lactancia y estrategias
de coparentalidad

Rechazamos cualquier acto
discriminatorio y por ello, no hacemos
ninguna distincion en razon de género,
edad, origen, condicion fisica o
cognitiva, raza, orientacion sexual,
idioma, religion, afiliacion colectiva o
politica, estado civil, origen social,
posicion economica o cualquier otra
condicion u opinion.

Fortalecemos la identificacion e inclusion de mujeres en
matrices de sucesion para que sigan haciendo carrera al
interior del Grupo Empresarial

Grupo Argos fue reconocido por el Ranking PAR Latam 2021.
Cementos Argos se recertifico con el Sello Oro Equipares y
Celsia alcanzo el Sello Plata

Grupo Argos y Opain implementaron el Sistema de Gestion de
Igualdad de Género y obtuvieron el reconocimiento de Sello
Equipares por parte del Ministerio del Trabajo

Para conocer nuestra — S . .
Politica de Diversidad e Grupo Argos obtuvo reconocimiento en el Indice de Equidad de

Inclusion haga clic aqui Género de Bloomberg
o escaneando el codigo



https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/grupo-argos-buenas-practicas-politica-de-diversidad.pdf

NUESTRAS METAS EN

DIVERSIDAD E INCLUSION \:

i 2 0

‘ 3 3 4 / Meta equidad de género: minimo porcentaje de mujeres en posiciones de
5y 0 liderazgo en el Grupo Empresarial a 2030.

Avance Mujeres en posiciones de liderazgo: incrementamos de 30,57% a 31 ,45%
2022 vs. 2019

Mujeres nominadas como sucesoras: incrementamos de 36% d 42%

A
‘ : ! o Inclusién: mantendremos o mejoraremos la dimension de diversidad
0 en la encuesta de ambiente laboral Mercer que permite medir el
sentido de inclusion de nuestros colaboradores.
®&® MERCER | SIROTA

Avance En la dimension de diversidad en la encuesta de ambiente laboral

2022 VS. 2020 incrementamos de 83% a 92%.

11.362 horas de formacion en diversidad e inclusion durante el 2022,
Incrementamos en cuatro veces el en temas como: sesgos inconscientes, nuevas masculinidades,
nimero horas de formaciéon en diversidad generacional, inclusion de género y regiones, comunicacion

diversidad e inclusion en el inclusiva y construccion de ambientes saludables.

Grupo Empresarial.
Conformacion de un nuevo comité de diversidad donde participan lideres
de cada negocio, diferentes a las areas de talento humano.




NUESTRA ESTRATEGIA DE

DIVERSIDAD E INCLUSION

OBJETIVO
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Hacer para Talento con Diversidad que Nuestras
creer proposito trasciende Diferencias Nos
Unen 2.0

Lograr que las mujeres se conecten
con cargos que historicamente han
sido masculinizados, para lo cual

reciben formacion, entrenamiento,

mentoria, etc.

1. 41% mujeres en cargos
masculinizados en Cementos
Argos.

2. 19% mujeres en cargos de
asociados a transmision y
distribucion en Celsia.

3. 17% bomberas en Opain

Reconocimientos

Fortalecer nuestra marca
empleadora para atraery
retener talento diverso.

1. Comunicacion interna y externa
incluyente (manual de lenguaje
inclusivo)

2. Convocatorias no sesgadas
por estereotipos de género,
practicas de seleccion inclusiva.

3. Actualizacion de todos los
procesos de talento con foco
en diversidad.

4. Semana Vive la Inclusion

Preparar colaboradores con
capacidad de influencia y crear
redes e iniciativas internas y
externas para democratizar la
diversidad.

1. Multiplicadores de
diversidad (primera cohorte
90 colaboradores)

2. Emprender mujery la
alianza por el empleo para
mujeres y jovenes.

3. Programa maestras de
obra (Cementos Argos-
Sena)

4. Programa mujeres
electricistas (Celsia - Sena)

Comunicar de manera eficaz
como pasar de la diversidad a
la inclusion, de tolerar a
respetar nuestras diferencias.

1. Resumen/capsulas

2. Divulgacion de acciones

3. Testimonios de
Multiplicadores

4. Contenido compartido

Equipares: Celsia y Cementos Argos: Sello oro Opain: Sello plata Grupo Argos: Reconocimiento

Ranking Par: Grupo Argos: Segundo lugar
Bloomberg 2022: Puntaje historico de 85.7 en el sello GEl para Grupo Argos
Forbes: The World “s Top Female-Friendly Companies. Grupo Empresarial: Puesto 1.

en diversidad e inclusion:



NUESTRAS INICIATIVAS HAN PERMITIDO PASAR DEL
18% A 25% DE MUJERES EN EL TOTAL DE COLABORADORES

42% de las matrices de sucesion en el
Grupo Empresarial son mujeres

43% de la Junta Directiva de Grupo Argos
esta conformada por mujeres y su
presidente es una mujer

58% 58%
52%

55%
49%
339, 34%
30% 30%
26% 27 %
_ 16% 16%

Grupo Argos

Cementos Argos Celsia

|2017 |2018 2019 |2020 |2021 |2022

44%

El 31,54% de los cargos de liderazgo
en la organizacion estan ocupados

por mujeres

39% 39% 39%

Odinsa

44%

33%

62% @10, 62% 62% 62% 63%

Summa

259
10, 22%23%23% ’
(0]

18%I II

Consolidado

Esta informacion incluye temporales y aprendices



CONTAMOS CON UN TALENTO

DIVERSO EN GENERACIONES Y ORIGEN

48%48% 19, B 5
45%44% i’
38%38% | \.,I -\! X
36% Sy
34% ,""-
32% "‘ |
/ %
22% ' 2
18%
14%
1241,5%
° o 10 Y 19 %
7,6% 0 0
3% °% de colaboradores de Estados Unidos
1% 1% 27 I colombianos
I . .
Baby boomers Gen X Milenials Centenialls
(<1964) (1965-1981) (1982-1994) (>1995) 1 O (y
ri
|2017 |2018 2019 Izozo |2021 |2022 s DL

Centroamérica y Suramérica



ATRACCIONY
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PROPUESTA DE VALOR AL COLABORADOR COMO

CENTRO DE NUESTRA MARCA EMPLEADORA

Crecemos juntos Talento con proposito Comprometidos con el futuro
Alcanzamos grandes logros gracias a nuestra Las grandes transformaciones son el reflejo de un talento Siempre podemos hacer nuestro trabajo mejor para
fuerza como Grupo. Nos inspira ver a nuestro extraordinario, diverso y multicultural que las hace generarles valor a todos nuestros grupos de interés. Por
talento motivado y comprometido con un posibles actuando en el marco de los pilares de la Cultura eso en el Grupo Empresarial Argos impulsamos la
proposito comun. Por eso, invertimos en su de nuestro Grupo Empresarial. Sumamos fuerzas y visiones innovacion como la forma de asegurar la sostenibilidad.
desarrollo y bienestar, y en el de sus familias. para cumplir suenos y transformar positivamente la vida

de millones de personas.

(79}
S Trabajo en equipo Diversidad, inclusiony Innovacion
3 Desarrollo profesional multiculturalidad Compromiso con la sostenibilidad
- Beneficios superiores Respeto por nuestra gente
<
Beneficios especiales e innovadores que Estrategia de comunicacion y redes: diversidad e Creamos Valor Social.
7) tienen en cuenta cada momento de la vida inclusion.
= de los colaboradores (educacion, salud, Iniciativas de Sostenibilidad (DJSI)
g diversion, vivienda etc.) Alianzas empresariales: Proantioquia y ANDI.
= Sistemas de gestion de equidad de género y
o Programas de bienestar y calidad de vida en Ranking PAR.
nh. las dimensiones: mente, emocion, cuerpoy

relacion con los demas.

Cementos Argos: Celsia: #35 Grupo Argos: #45 en Colombia - MERCO TALENTO 2022

Reconocimientos Grupo Argos: #8 en Colombia - UNIVERSUM 2019

Marca empleadora:



Sitio web unificado
WW.JOBS.GRUPOARGOS.COM
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Buscar por palabra clave Buscar por ubicacion Idioma (Language) ~ Iniciar sesion | Ver perfil
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DESARROLLO Y
PROMOCION




NUESTRO MODELO DE COMPETENCIAS

COMO MARCO PARA EL DESARROLLO

Grupo de C;:‘Ir:i:illi):liglor Eszﬁ:;a;iit;cgn Gerencia Media Alta Gerencia Ejecutivo
Las competencias son el conjunto de competencias G11 e Inf. 9 G11 e Infg G12y G13 G14 al G18 G19 y Sup.

caracteristicas yhabilidades
demostrables que favorecen la

eficiencia del desempeno de Autodesarrollo (UNO MISMO)
determinado trabajo. En nuestro Competencias _ o

Grupo Empresarial hemos definido un corporativas Grupo Calidad de las decisiones (RESULTADOS)
modelo de competencias compuesto por Argos Valora las diferencias (PERSONAS)

los siguientes elementos: )
Cultiva la innovacion (PENSAMIENTO)

Competencias 1. Agudeza de los

hegocios

transversales 1.Habilidad 1. Enfoque

1. Optimizacion de 1. Planificay

Aquellas que todos los colaboradores _ procesos de e comunicacional = L o estratégico
del Grupo Empresarial deben Cor.npete_nmas _ trabajo Sltua_CIones
desarrollar independiente de su rol. obllgatorlas ?<‘n|vel 2 Direccién de 2 Impac_:to e ambiguas 2. Crea redes
de contribucion 2 Orientacién al personas y influencia interpersonales
C t - cliente equipos 3. Ag_udeza _ .
ompetencias 3. Desarrollo de politica 3. Lidera con vision
4 . colaboradores y proposito
segun el nivel de 4. Crom equipos
contribucion eficaces

Grupo Argos: Compromiso, inspiracion, integridad, trascendencia
Aquellas que los colaboradores del po Arg P  INSP ’ & ’

Grupo Empresarial deben desarrollar Cementos Argos: Vivencia de la cultura

segun su nivel de responsabilidad. _ . .. _ i ) )
Competencias de Celsia: Somos agiles y confiables, damos lo major para crecer juntos, nos atrevemos a ser diferentes,

Cultura de Negocio disfrutamos haciendo la vida mas facil.
Odinsa: Dejamos huella

Summa: El servicio, el liderazgo, la excelencia operacional, la diversidad



PLANEACION DE TALENTO

88

posiciones criticas

100%

talento clave con
acompanamiento en curso

275

personas
en matrices de sucesion

93%

colombianos

Grupo Argos acompana la planeacion del talento de las
posiciones criticas del Grupo Empresarial y a los
potenciales sucesores para mejorar su nivel de
alistamiento y el desarrollo integral.

Contamos con una oferta de desarrollo para el talento
clave que esta siendo observado para las posiciones
criticas y otras relevantes del grupo empresarial.

Mujer
42%

—® Hombre

58%

1.400 personas de todo el Grupo Empresarial han sido evaluadas en el marco de este programa.




OTORGAMOS BECAS PARA

FORMACION AVANZADA 2 suecia

17

Reino Unido

1 9 5 1 Canada @
becas desde el 2017

), 6 .
68 Estados Unidos @, Francia ,
21

1 México @ \'

= A

Espana

1 Panama @— :
6 9 Colombia© &
° ° 1 Argentina ¢
 J
n 58,97% ﬁ 41,3%

4

Australia

13 24.61% 23.56% 14,66% 45,03%

ESTUDIANTES ACTIVOS )
5023 PROMOCIONADOS MOVIMIENTO HORIZONTAL MOVILIDAD ENTRE EN LINEA DE SUCESION

COMPANIAS




GESTION DE DESEMPENO PLAN DE DESARROLLO

La gestion de desempeno es un proceso ciclico y En el Grupo Empresarial utilizamos el modelo 10-
permanente donde lideres y colaboradores identifican 20-70 para cerrar las brechas de desarrollo, de
en qué medida aportan al logro de los resultados de acuerdo con la necesidad requerida. Este Modelo
la companiay como deben desenvolverse para lograr plantea que el aprendizaje se obtiene en un 10%
el desarrollo de sus competencias segun lo esperado desde conceptos teoricos en un 20% desde el

por la organizacion. trabajo con otros y en un 70% desde la exposicion

directa a la tarea.

MODELO DE APRENDIZAJE

70:20:10

i
S m

Promocion
temporal

Nuevos roles

Proyectos

Creacion Resolucion de Nuevas tareas
de contenidos problemas

EXPERIENCIA crrasam

Planeacion: Se definen entre el colaborador y el lider los objetivos de desempeno y se construye el plan de desarrollo individual.
Seguimiento: Se realiza conversacion de desarrollo entre el colaborador y el lider para evaluar las competencias.
Cierre: Se realiza conversacion de desarrollo para calificar los objetivos planteados en el ano y hacer seguimiento al plan de

desarrollo.
Calificacion final: Se realiza calibracion de desempeio entre el equipo de gestion humana y los gerentes de area.




NUESTRO MODELO DE DESARROLLO

10%

Formacion

Llegamos a mas colaboradores y
seguimos avanzando en iniciativas de
formacion

+96 horas de formacion por

colaborador

Fomacién clave para nuestros colaboradores
que promueven el liderazgo y las habilidades
del futuro en el Grupo Empresarial.

* Programada de liderazgo inclusivo (PAD)

para la alta gerencia.
23 personas de Grupo Argos
52% mujeres
Liderazgo creativo y consiente para
directores y coordinadores
50 personas de Grupo Argos
60 % mujeres

27 personas de Grupo Argos
Prestigio Leadership Forum

230 participantes del Grupo Empresarial

* Formacion técnica
* Bilinglismo

« EDUCA

* Biblioteca digital

Habilidad comunicacional e influencia

CON ACCIONES EN EL 10-20-70

20%

Retroalimentacion

Elevamos nuestra autoconciencia

para reconocer el impacto de nuestra
acciones y decisiones

100% de los gerentes de

Grupo Argos recibieron mentoria
en el marco del PAD, realizando
115 horas

Con el fin de compartir experiencias y
conocimientos entre los colaboradores del
Grupo Empresarial, fortalecimos el programa
de mentorias, en el cual foomamos 55
mentores, de los cuales el 70% son mujeres,
con el objetivo de pasar de 22 duplas a un
minimo de 55 duplas

El 34% de los colaboradores de Grupo Argos
participaron en proceso de
acompanamiento desde el ser y talleres de
autoconocimiento para complementar sus
planes de desarrollo individual

70%

Exposicion

Desarrollamos acciones concretas que
nos ayudaron a fortalecer las
habilidades de nuestros lideres

+943 movimientos realizados

para acelerar del desarrollo de nuestros
talentos, equivalente al 8% de nuestra
poblacion en el Grupo Empresarial

195 becarios

41,3% mujeres

Pasamos de 224 a 2.036 voluntarios del
Grupo Empresarial, quienes han puesto en
practica sus conocimientos y habilidades,
en diferentes iniciativas de apoyo a
emprendimientos y causas sociales

Mas de 15.900 horas en actividades de
Creamos Valor Social y del voluntariado

Eduardo Braun,
autor de Chief Emotions
Officer ydocente Liderazgo
en ambientes dinamicos




CONCILIACION VIDA
PERSONAL, FAMILIAR
Y LABORAL




NUESTRO MODELO DE BIENESTAR

EQUILIBRIO CONSCIENTE

Beneficios:

Generales: poéliza de vida,
auxilio por incapacidad,
celular, parqueadero,
licencia por matrimonio,
paternidad y maternidad
extendida, dias libres a
fin de ano

Mercables: Sodexo
alimentacion, polizas de
salud y ahorro pensional
Por aplicacion: becas y
créditos

Vida y salud:
Riesgo psicosocial (manejo del estrés y acompanamiento psicologico)
Riesgo cardiovascular
Espacios fisicos

Riesgo ergonomico

DA

Beneficios Vida y salud

 YEQUILIBRIO

CONSCIENTE

TU BIENESTAR NOS INSPIRA

@

Calidad de vida

b A

Emocion: momentos especiales (dia de la

madre y del padre, navidad, halloween,
cumpleanos)

Mente: equilibrio y desconexion (Mindfulness,
Senderismo y Yoga)

Relacionamiento con el

entorno: Creamos Valor Social, flexibilidad laboral
(equilibrio trabajo y vida personal)

Calidad de vida:
Iniciativas que le apuntan
a fortalecer el bienestar
de los colaboradores



CONCILIACION VIDA PERSONAL

FAMILIAR Y LABORAL

En Grupo Argos disenamos estrategias de bienestar enfocadas en la Reconexion, actividad fisica, salud mental, alimentacion consciente, charlas enfocadas

en la calidad de vida y celebracion de momentos importantes. Contamos con actividades que involucran la familia de los colaboradores y su entorno con la
finalidad de promover un equilibrio en su vida personal y familiar
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CONCILIACION VIDA PERSONAL
FAMILIAR Y LABORAL

Participamos de momentos importantes del colaborador tales como cumpleanos, graduaciones, union de pareja, nacimiento de hijos, pension,
graduacion. Con esta estrategia, pretendemos el enfoque del colaborador como ser humano integral, promoviendo el equilibrio y dando especial
importancia a sus momentos de vida.

r ‘EQUILIBRIO
o4

CONSIINTL
R

P ¥~ NEQUILIBRIO

r - A 4 CONSCIENTE

TU BIENESTAR NOS INSPIRA
|TUS LOGROS
NOS INSPIRAN!

o

-
JEquiERio

I INFINITAS ; . , %
GRACIAS! A :
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Per entregar tu taleate

Nos emociona vivir con estes afos al servicle
de la organizacién.
ustedes este momento y les
enviamos nuestros mejores Sabemos que hiciste sn

deseos para el futuro que trabajo excepcional, con um
estan construyendo juntos. profundo sentido de pertenencia
y compromiso, actuando con
integridad y pemsando &n que

tu trabajo trascemdiera para
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FICHA TECNICA DE LA MEDICION

GRUPO EMPRESARIAL ARGOS

POBLACION OBIJETIVO 3.649 .00
POBLACION PARTICIPANTE 3.225 (oivoradores
PORCENTAJE DE PARTICIPACION 88%

FECHA DE LA APLICACION DE LA MEDICION 2022

MERCER | SIROTA 2022




RESUMEN

Fortalecimos nuestro ambiente
laboral, satisfaccion y compromiso

Calificacion general:

Muy favorable

PRINCIPALES iINDICES

,{:‘7 Satisfaccion: medicion que
[ﬂg refleja el orgullo y la motivacion

en el corto plazo

92%

Resultados

Satisfaccion

0
o
O
N

Compromiso

O
o
O
w

Clima Organizacional

00
o
0
©

Activacion del desempeno

0
()
00
o1

Agilidad e Innovacion

Confianza

Cultura de Integridad

Diversidad e Inclusion

Efectividad de la alta direccion

N
O
A N
=
N
o O
® N
N

Efectividad del lider inmediato

Enfoque estratégico

Experiencia del colaborador

88 93
89 93
85 20
81 88
86 87
88 92
82 86

! . _ .
S Compromiso: medicion que reflejael
- f - orgullo yla motivacion en el

- largo plazo

93%

Recompensas equitativas

0
=N
o0
o1

Clima organizacional: promedio de
las 10 dimensiones de la
experiencia del colaborador

89%

Resultados indicador compromiso por compainia

Celsia: 94%

Odinsa: 91%

Grupo Argos: 94%
Sator: 97%

Cementos Argos: 89%

También se realizan encuestas de riesgo psicosocial en todas las
companias del Grupo Empresarial, con la metodologia que cada una
defina, de acuerdo con los lineamientos de la legislacion colombiana.

MERCER | SIROTA 2022



COMPENSACION




MODELO
DE COMPENSACION

En Grupo Argos entendemos la compensacion como una
herramienta para el logro de la estrategia, asi como un
elemento diferenciador que nos consolida como una

organizacion que valora su talento humano.

Nuestra metodologia de compensacion se basa en la
descripcion y valoracion de cargos, lo cual garantiza la
correcta definicion de funciones, responsabilidades y
habilidades. Esta valoracion nos permite llevar a cabo
comparaciones de cargo contra el mercado y de esta
forma crear un sistema de remuneracion soportado en
datos. Trabajamos constantemente en un sistema
equitativo y transparente para la asighacion de salarios, y
asi asegurar la fidelizacion de nuestros colaboradores y un
retorno optimo de la inversion.




MODELO

DE COMPENSACION

Metodologia Kom Ferry:
Valoracion de cargos

La valoracion de cargos esta basada en estandares internacionales, en la cual se utiliza un

sistema de puntos que tiene en cuenta los siguientes componentes del cargo:

g

G

Conocimiento, experiencia y capacidades:

Amplitud y profundidad del conocimiento
Habilidades generales
Relaciones humanas

Resolucion de problemas:

Marco de referencia/ambiente
Complejidad en los problemas

Responsabilidad, libertad para actuar y magnitud

Libertad para actuar
Magnitud
Impacto

La valoracion de cargo genera un puntaje, el cual esta asociado a una escala de
compensacion previamente definida acorde al mercado. Esto significa que la asignacion de
salarios se hace por medio de una metodologia objetiva.

Niveles

CEO/

Comité Ejecutivo

Alta Gerencia

Gerencia Media

Especialistas

Otros empleados

Grados

23
22
21
20
19
18
17
16
15
14
13
12
11

[N
o

N WO 0 O N 0 ©

Puntos Korn Ferry

De

3021
2551
2141
1801
1520
1300
1056
901
749
624
519
442
365
311
265
213
179
150
125
104
85
70

A

23580
3020
2550
2140
1800
1519
1299
1055
900
748
623
518
441
364
310
264
212
178
149
124
103
84



COMPENSACIONRE YA

Las curvas salariales son construidas e Esun programa que soporta el futuroyel

de acuerdo a encuestas de mercado bienestar de los colaboradores y sus

realizadas por Korn Ferry o cualquier familias. ¢ Remunerala

otra firma reconocida. Esta estrategia responsabilidades
nos ayuda a disefar un sistema de Cuenta con tres dimensiones: y el desempeno de
compensacion competitivo que es -Beneficios generales los colaboradores

usado como una herramienta para la -Beneficios mercables

atraccion y retencion del talento. -Beneficios por aplicacion

-

Buscamos la generacion de valor a
través de la alineacion entre nuestra
estrategia organizacional y los
intereses de nuestros accionistas.

Nos enfocamos en una vision de
largo plazo, eficiencia, rentabilidad y
sostenibilidad del negocio.

/ Esta sujeto al cumplimiento de objetivos. Cuenta con dos programas:

Programa de corto plazo (CP): promueve la alineacion anual del desempeno y los

objetivos estratégicos de corto plazo.

Programa de largo plazo (LP): promueve la alineacion entre la estrategia y la
ngneracién de valor.




REMUNERACION

La Prima por Resultados Organizacionales (PRO)

hace parte de la compensacion total y esta compuesta por dos
programas: un programa de Largo Plazo y uno de Corto Plazo.

En ambos programas se definen indicadores claves
de resultado que apalancan la estrategia y las metas

organizacionales, y tienen como objetivo garantizar la
generacion de flujo de caja, la sostenibilidad y la rentabilidad.

Los objetivos del PRO son:

Q Alinear a los equipos de trabajo con los
£ @Yé intereses del accionista, y con metas enfocadas

al mediano/largo plazo y a la sostenibilidad.

Estimular el pensamiento a largo
plazo.

Premiar el desempeno
® supetrior.
A\

Fortalecer la competitividad en la
compensacion, en linea con la estrategia
organizacional, para atraer, motivar y retener al
mejor talento.

El comité ejecutivo tiene requisitos de propiedad en unidades
equivalentes de acciones de minimo 0,75 veces el salario base
anual.

El CEO tiene 2,09 veces el salario base anual en unidades
equivalentes de acciones de Grupo Argos y sus subsidiarias, y los
demas miembros ejecutivos tienen un promedio de 1,36 veces el
salario base anual.

EL PROGRAMA DE CORTO PLAZO

Se mide y se liquida de forma anual

y esta compuesto por una mezcla de indicadores financieros de
compania e indicadores area /negocio, que se distribuyen de
acuerdo a la contribucion de cada nivel.

% .. %Areal
Compaiia  Negocio

Nivel Ejecutivo
Nivel Gerencial

Nivel Directores

Nivel Lideres - Otros Niveles “ “

Este programa busca reconocer e incentivar el alto desempeno de
los equipos de trabajo para alcanzar mayores niveles de
competitividad financiera, alineacion con la estrategia y los

procesos, y fortalecer la competitividad en la compensacion. El
programa representa aproximadamente el 25% de la
compensacion total de nuestro Comité Directivo,

Los indicadores financieros PRO 2022

Indicador Para el Presidente, el Comité Directivo y
la Alta Gerencia, como alternativa
opcional y de libre eleccion, se permite el

EBITDA pago de hasta el 100% del valor ganado
en el programa a través de unidades
equivalentes de acciones de Grupo

Utilidad Argos y/o sus filiales.

Neta Controladora

En el 2022, el porcentaje del bono de
corto plazo pagado de unidades
equivalentes a acciones de Grupo Argos
y/o sus filiales para el CEO fue del 100%.

Superavit primario

Stock de deuda
heta

EL PROGRAMADE LARGOPLAZO

Este programa se mide con metas trienales,

se paga a través de unidades equivalentes de acciones de la compania y
tiene un tiempo de consolidacion (vesting period) de 3.25 anos. El
programa busca que la toma de decisiones se realice con vision de
largo plazo y los objetivos estratégicos trazados se alcancen de manera
sostenible en el tiempo.

El pago se realiza a través de un fondo establecido para
invertir en acciones de la compainia. El programa representa

aproximadamente el 15% de la compensacion total de nuestro
Comité Directivo.

Indicadores financieros aplicables para 2022

Indicador Este programa esta sujeto a una politica de
recuperacion de incentivos (Clawback) la
cual establece que en caso de que el CEO o
el ejecutivo salga de la compania con o sin
justa causa, por renuncia o terminacion del

ROCE/ROIC contrato de trabajo antes del tiempo de
consolidacion (3.25 anos), el incentivo a
largo plazo que no se ha consolidado debe

Flujo de caja reembolsarse a la compaiiia.

operativo/EBITDA

De acuerdo con lo anterior, en caso de que
se presente malas conductas empresariales
o falsedades en los reportes financieros se
activaria la politica de recuperacion de
incentivos.

Delta de TSR Grupo
Argos vs. ICOLCAP

Indicador de Sostenibilidad: compuesto por 3 hitos

DJSI: mejorar la posicion o mantenerse en el DJSI

Cambio climatico: cumplimiento de la meta anual de
&/ reduccion de emisiones de CO2 (e)

Diversidad: alcanzar 23,3% mujeres en cargos de alta
= gerencia
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