


Embalse del Calima

Nota Importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas 0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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Introduccion de Grupo Argos

Grupo Argos - Portafolio robusto enfocado en inversiones de infraestructura en LatAm

Cifras relevantes de los negocios

* 12 plantas de cemento and 248 plantas de concreto en Colombia,
Estados Unidos, CentAm y el Caribe

‘b » Capacidad Anual Cemento = 23.1m toneladas
ARGOS e Capacidad Anual Concreto >14.7m m3

Cemento

Energia * 2,009 MW capacidad instalada en generacion (80% hidrica + renovables)
\‘,/ e 1.3 millones de clientes + 46,976km® de redes de distribucion

CELSIA * 274 km de lineas de transmision en operacion.

* Portafolio de 5 concesiones viales en Colombia y el caribe, con 700km+
en vias y trafico de mas ~30 millones anual

,‘ » Operador del 29 aeropuerto en Sur América (Bogota) y del Unico
ODINSA aeropuerto con 5 estrellas de la region (seglin Skytrax) = 41mm PAX/aio

Transporte

Renta » Fondo de propiedad raiz en alianza con Conconcreto (constructor lider
inmobiliaria nacional) y Proteccion (fondo de pensiones local). Presencia en Colombia y
Estados Unidos
FONDO INMOBILIARIO

NNV . AUM: US$900m invertidos en 64 activos (GLA 804,000m2)
e Banco de tierra con mas de 2.000 Ha de desarrollo urbano

Portafolio * 28% de Grupo Sura: lider regional en sector de sector de servicios
financieros
e 10% de Grupo Nutresa: lider regional en sector de produccion de
alimentos

Marzo 2023

Snapshot de la compania - 2022

R/QP\ 11,000

Empleados

US$1.6bn
@ Market Cap

(31/12/2022)

Ingresos por region ('22)

N

M coiombia Mus Motros

- _

Ingresos (2022)
US$5.0bnt

0N

EBITDA (2022)

US$1.2bnt J
9

AR
b\

M odinsa

™

Argos M celsia

Pactia Others
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Estrategia y Negocios
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Portafolio de Infra 1

Hitos relevantes

Estrategia

M&A selectiva + optimizacion de activos existentes

@ Consolidacion/internacionalizacion de negocio de cementos + energia

I 2006 - 2008 I 0009 - 2011

100%

Adquisicién Southern Star
(US$245m)

Adquisicién concreteras
(US$435m)

Adquisicion Termoflores
(US$320m) + Meriléctrica

Internacionalizacién
del negocio cementero

Nota: (1) segun valor en libros

Marzo 2023

M Energia

4

79%

Adquisicién activos Holcim
(US$157m)

Adquisicién activos Lafarge
(US$760m)

Adquisicion EPSA
(US$1.1bn)

Consolidacion del
negocio de energia

M Transporte

75%

“ Escision de activos no
ARGOS /| cementeros

Escision activos portuarios y
creacion de negocio de puertos
Reorganizacion de
Colinversiones = Celsia

Consolidacion de negocios no
cementeros en Grupo Argos

r
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Optimizacion del portafolio + foco en infraestructura

2012 I 2014 - 2015 EE——

&

72%

“ Adquisicién activos Vulcan
ARGOS (US$720m)

“ Adquisicién terminal de
ARGOS cemento
(US$18m)

Adquisicion Odinsa
(US$670m)

Consolidacion/ simplificacion del
negocio de transporte
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Portafolio Infra 1

Hitos relevantes

Estrategia

... ha sido un factor diferenciador para generar retornos atractivos...

Optimizacion del portafolio + foco en infraestructura (2/2)

» 66%
“ Adquisicién activo de
ARGOS Heidelberg Cement e

[talcementi en EEUU

(US$660m)

( ) @
Desinversiones de “
participaciones minoritarias en ARGOS

activos no estratégicos (Vinus,
Hatovial, V. Américas, P. Sta.
Marta, GENA, GENPAC)

2016 I 0017 - 2018

r
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@ Optimizacion de capital + plataformas en alianzas con inversionistas

M Energia M Transporte

4

<

64%

Adquisicién control OPAIN
(US$168m)

Desinversion Compas
(MOIC:2.5%, IRR:26%)

Desinversion de 13 plantas
UsS$50m)

Desinversiones de activos no

estratégicos

Notes: (1) As per Book Value (2) Macquarie: US$300m, Cubico: US$350m, Proteccion: US$100m; Bancolombia: US$10m

Marzo 2023

51%

Creacion plataformas de
transmision (Caoba) y solar (C2
Energia) con Cubico €
(~US$350m AUM)

“ Desinversion 24 plantas de
arcos |/ concreto en EEUU (US$184M)

Adquisicion Enertolima (US$534m)
Desinversion Termoflores
(US$420M)
Reorganizacion Celsia y EPSA

Creacion de plataformas de energia y
transporte de la mano de inversionistas de
primer nivel

2019 IS 2021 - 2022 I—

4

51%

~US$760m@ AUM en plataformas

©

ARGOS

Creacion plataforma vias con
© vacauarie (~US$150m AUM)

Creacion plataforma aeropuertos con
© vacquarie (~US$150m AUM)

Creacion Plataforma solar
(Laurel) con = Bancolombia
(~US$10m AUM)

Desinversion plantas
concreteras en EEUU
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Estrategia

... yconsolidar un track record bajo y un equipo diectivo de primer nivel

Conocimiento sectorial

y de las dinamicas del
mercado colombiano

\|/

Principal jugador
privado integrado
Colombia

18t Renovables V)

31 Gx + Dx(¥)

Principal jugador
independiente
S. América y Colombia

0

2nd pPlataforma aeropuertos®

3rd pPlataforma vias

Capacidad de
originary acceso a
oportunidades

US$7bn+

30+ transacciones
Desde 2006

US$3bn+

10+ transacciones
Desde 2006

US$1bn+

15+ transacciones
Desde 2006

Modelo de creacion de
valor que incorpora
buenas practicas en ASG operacional

[ ] ({; SDt?;tvaJigggislitylndexes
2022

), Dow Jones
(@ Sustainability Indexes
Carbon Neutral
2022

™ SOENGE
BASED
/ TARGETS

68% reduccion de
emisiones
a 2030

\I/

0

r
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 Cemento § _infra__J Portafolio

Elementos claves en el posicionamiento de Grupo Argos como gestor de activos

Optimizacion de activos Reputacion corporativa Equipos directivos con
experiencia en cada

y mejoramiento

\|/

0

+15.6p.p.
Margen EBTDA
Desde 2015

3.6x Cap. renovables
76% Mejoras SAIFI)

+39.2p.p.

Margen EBITDA

Desde 2015
Optimizando de

12 activos /4 sectores a
7 activos /2 sectores

Notas: (1) Excluyendo companias publicas (2) Segunda plataforma de aeropuertos en Sur América (3) en Enertolima (4) Emisiones ECM y DCM en el mercado Colombiano

Marzo 2023

y mejores condiciones
de financiacion

r 7 US$800m+
AL 4 7+emisiones®
Desde 2010

US$900m+
5+ emisiones™
Desde 2010

\I/

US$200m+
1 emisién™®
Desde 2010

0

sector

r
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25+ anos
Experiencia promedio
en el sector

25+ anos
Experiencia promedio en
el sector

10+ anos
Experiencia promedio en
el sector
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Estrategia

Estrategia probada para desarrollar plataformas regionales de infraestructura

Estrategia probada para la Infraestructura de Energia

consolidacion de plataformas transporte

Inmobiliario

r X
A 4

Puertos

01.

02.
03.
04.
05.
06.

Marzo 2023

|y U o g . 2 P . . . ez .
@. Identificacion de la Adauisicién de Odinsa Adquisicion de Portafolio de tierras y Escision de activos
L/ oportunidad de negocio g Colinversiones rentas inmobiliarias portuarios de CemArgos
SN Reorganizar y Enf_oque en mfraest.ruc‘gura . Reorg?nlzamoq y Aporte de activos y Aporte de activos a una
f | portafolio vial y aeroportuaria via desinversion de activos no capital a plataforma de plataforma portuaria
enfocar el p M&A energéticos rentas (FCP Pactia)
. iz L = Adquisici6 EPSA
= Consolidacién de Adquisicion de control en dqu!s!c!c?n de EPS _ _
[ o] . . lant activos clave (e]. Opain,) = Adquisicion de Activos legado controlados  Activos legado controlados
-% participaciones controlantes J : Enertolima
Administracion de activos R
con cultura Grupo Argos M
— 4 Fortalecimiento R
ﬁl" operacional .
Vinculacién de un socio para Vinculacién de un socio en  Vinculacién de socios: = Vinculacion de un socio
i/Q\ | | .. | bilidad = Vertical de Vias CAOBAYy en la Plataforma Conconcreto (co-gestor) y que aporté Muelles el
Q acelerar el crecimiento y la rentabilida Solar Proteccion (LP) Bosque

Grupo Argos ha mantenido su foco estratégico para consolidarse como uno de los principales gestores de activos alternativos e n la region.
Durante los Gltimos aios, adquirié una importante serie de activos que reorganizd y estructur6 para poder vincular socios que apalanquen

el crecimiento rentable y remuneren la gestion de Grupo Argos
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Introduccion de Grupo Argos

Principales Cifras - Crecimiento acelerado en la ultima década en el segmento de infraestructura

Ingresos Consolidados EBITDA Consolidado

COP bn COP bn
+12% +13%
CAGR 2012 - 2022 CAGR 2012 - 2022

21,3 > usp5.0bnt 5,2 >uspi2bn?

6,7 1,6
2012 2022 2012 2022
Cemento B Celsia & Odinsa M Portafolio y Desarrollo Urbano

r
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Estrategia

Durante una década Grupo Argos logro consolidar una importante base de activos de Infraestructura

r \
A 4
GRUPO ARGOS
’bARGOS ) ceLsia f‘ ODINSA
Transmision p
Argos Generacion B y Comercializacion Concesiones Concesiones Rentas = Nutresa
Argos USA _ Distribucion _ . . e
COL & CCA de Energia p de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias = Desarrollo

de Energia Urbano

10 Marzo 2023
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Estrategia

Simplificacion de la estructura para avanzar en el modelo de gestor de activos y listar a Argos USA en NY

r X
h 4
GRUPO ARGOS

‘ bARGOS e ______________________________________________________________
Gestor de activos alternativos = Infraestructura \V/ r‘

Cemento

i
|
|
|
|
|
|
1
|
1 = Sura
Transmision y :
|
|
|
|
|
|
1

i
: :
Argos : Argos USA | Generacion Distribucion Comercializacion Concesiones Concesiones Rentas = Nutresa
COL & CCA | g | de Energja p de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias = Desarrollo
1 | de Energia
" I Urbano
I 1
: uw'r's'é : @ "% PP "5 P/P Q) vacausrE © vacouaREE Proteccion
e I ———
e Listamiento de los activos de Argos en EEUU en el NYSE e Consolidacion de los activos de infraestructura en un vehiculo
Argos USA seria la principal cementera 100% La compania resultante sera lider regional en gestion de activos y
norteamericana en términos de capacidad buscara atraer capital global que remunere su gestion para el
instalada listada en la bolsa de NY desarrollo de proyectos en Latinoamérica

r
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Estrategia

Plan de negocios enfocado en la revelacion y generacion de valor para el accionista

Desempeno Histoérico Revelacion de Valor?! Generacion de Valor de Largo Plazo?

Cifras en COP bn

+69%
Potencial

+ 11% de arbitraje
TSR CAGR

oclo
(2002 - 2022) L nodelo de neébre Cap\ta\
USD 3.7 bn 4 Ev0luciO % etorn® s0
USD 1.5 bn 17,0 4 crecimi®
_ fa
USD 2.3 bn 4,4 ic\0
oen

\

c\
+6,9 +supe’ © At NYSE
10,0 \_\stam‘e
m Grupo Argos Net Debt +
Overhead c\O n infr
W Infraestructura Jincula e
Cemento Mkt Cap + capitd
m Portafolio
T T T T T T
1 1 .
Valor de Mercado Descuento  Valor de Mercado Potencial de
Grupo Argos Inversiones Valor Futuro
1. Valor de mercado de Grupo Argos (EV) = Capitalizacion Bursatil + Deuda Neta + Overhead (valorado a 10x). Valor de Inversiones a valor de mercado de activos listados y valor en libros de activos no listados (31/12/2022) r N
2. Representacion ilustrativa de la generacion de valor no indica una guia de valor futuro L4 GRU PO ARGOS
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Negocio de
Cemento
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Negocio de Cemento

Principales Cifras del Negocio Cementero

Presencia Geografica

Marzo 2023

Cemento &]

23.1 16.2

mm ton de mm ton
capacidad despachadas
instalada 2022

Resultados Financieros 2022

Ingresos

11.7

r
g

RMC @
14.7 1.5

mm de m3 de mm de m3

capacidad despachados

instalada 2022
EBITDA

= USA
= COL
= CCA

r
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PRESENTACION CORPORATIVA

RESULTADOS GRUPO ARGOS 412022 r A

G|
_ . o) = - . o |
@Argos. Crecimiento del 24% ano a ano en los ingresos y 11% en el EBITDA T mr e
Operacional Ingresos? copmiimn  EBITDA? COP mil mn

—— 402022 vs 402021 —— 402022 vs 402021

3.118 3.138

e CeMeENtQ e RMC 2-851 542 583 601
SRREETEE C76% : 2.537 2.577 509
- EEEEEEEEEEEEEE :
v
4,2 42 42
- 7 39 ™ <39 359
§ @ Te— &
s €
= =
S =3
é 19 19 20 19 1,8 ;zj
o)
° —— -1
e 8T% :
4T aT 2T 3T 4T 4T aT 2T 3T 4T 4T T 2T 3T 4T
2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022
LEBITDA proforma excluye utilidad generada en el 1Q2022 la desinversion de las plantas de RMC en USA (COP 86 mil mm) r X
v 4 GRUPO ARGOS
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Infra

Negocio de
Infraestructura
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Negocio de Infraestructura @

Creacion de plataformas por tipos de activos

e
Gestor profesional con experiencia probada para __ BeE A A AE s G TR L G

operar plataformas de infraestructura en la region

4 4
\1@ Generacion \1@ Transmisiony \V/ Comercializacion \') Concesiones j Concesiones MMI Rentas
de Energia Distribucién de Energia de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias

2.009 MW 47 mil km 1.3 mm 113 mil TPD 41 mm PAX 804 k m2 GLA

de clientes en segmento Trafico promedio diario Pasajeros movilizados Area bruta arrendable

de capacidad instalada en redes de distribucion
de comercializacion movilizado L12M (40 mm en '19) de Pactia

(80% renovable) (274 km en Tx)

r X
v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022 r X

. ~ . L 4
Celsia: ingresos de la compania crecen 46% a/a

—_—
Operacional Ingresos? copmiimn  EBITDA? COP mil mn

+46% +10%
——Generacion == Comercializacion +—— 402022 vs 402021 AR +—— 402022 vs 402021 A/A
Tt 40% .
. EEEEEEEEEEEEEE 2
I 455 449 444
1.620 1.645 1.620 1.767 1 424
: 1.549 403
1.40
1 1.309 1.300
£ 1.207 1.208
S 933 913 923 942 920
o
g H
1 1
1 1
‘ I
S 1% S |
4T 1T 2T 3T 4T 4T AT 2T 3T 4T 4T 1T 2T 3T 4T
2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022
ey s e " 7 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

r
. .y P . A4
Odinsa: rentabilidad solida de plataforma de vias
S
Trafico promedio diario (TPD) - miles de vehiculos TIR (E)
I T Tt T T T T Y T T T T T T T L T T T T T T T 1
: +12% -8% 6% +7% !
~O
13,7 concesionmar [N 1%
40,3
36,1
‘ jil AUTOPISTAS 22%
7.8 7.2 _ - 14%
. . 14%
Tunel de Oriente Pacifico 2 Autopistas del Café Malla Vial del Meta
2402021 mW4Q2022 E!T| 19%

Aburra Oriente

TPD Plataforma = 113 mil vehiculos
+ 2% (a/a) B 2022 ® 2021

1. TPD proforma excluye la contribucion de ADN y BTA
2. Impacto vertical de vias

r ] GRUPO ARGOS
19 Marzo 2023
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

Odinsa: métricas operativas de plataforma de vias siguen mejorando

Pasajeros - Millones

olo
N4
9,8
7,9
2

08 12
—

OPAIN Quiport

B4Q2021 m4Q2022

11,0 millones de PAX
+27% (a/a)

Marzo 2023

r
A 4

Infra

TIR (E)

17% vs 13%
4T 2022 4T 2021

QJ QUIPORT 11% vs 10,0%

4T 2022 4T 2021

* Incremento en rentabilidad explicado
principalmente por mejor desempeno del trafico

r
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PRESENTACION CORPORATIVA

r

RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022 L
Pactia: ingresos y EBITDA se mantienen estables con una leve disminucion en el GLA |

— [cemeno] it ] Porarlo|
Operacional Ingresos copmilmn  EBITDA COP mil mn

[ 0,
—GLA *—— 402022 vs 402021 +1% +—— 402022 vs 402021 e
(A/A) (A/A)

109
108 103 51 53 52 52
98
85
: 804 30
| S— . 4
T T | I
a7 1T 2T 3T a7 47 aT 2T 3 47

4T 1T 2T 3T 4T
2021 2022 2022 2022 2022

GLA ('000)

2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022

r X
v 4 GRUPO ARGOS
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Portafolio

Inversiones de
Portafolio

r X
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Inversiones de Portafolio

Negocio de Desarrollo Urbano

Estrategia de Desarrollo

Nuestros Masterplans: establecen vias y zonas publicas, asignan areas para equipamientos urbanos y zonas de
relevancia ambiental, definen lotes privados para el desarrollo inmobiliario, planean usos y etapas, y determinan
lineamientos de diseno para las edificaciones.

Cartagena (Baru)
=0 X 2

5 1,180 Ha!

de desarrollo

Barranquilla y Area Metropolitana

1,991 Ha

de desarrollo

1. Incluye San Antonio de Cocon, Portonaito y cesiones entregadas, PONER LTM 2022

Marzo 2023

Portafolio

Generacion de Valor

Desde el 2016 el NDU ha generado COP 315 mil millones de flujo de caja
neto que ha permitido el crecimiento en el segmento de infraestructura
mientras los predios remanentes se valorizaron +COP 360 mil mm

Flujo de Caja Neto (COP mil mm)

115
99
80
62
Bl N ==

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valor del Portafolio (COP mil mm)

2296 2315 2315 2380 2359 2325

] I I I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

r
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Inversiones de Portafolio
.. A4
Inversion en Grupo Sura y Grupo Nutresa
—
Compaiiias y Subsidiarias Beneficios de Largo Plazo
GRUPO

SuUrd _}7— 1 Rentabilidad de Largo Plazo

=  Grupo Sura: 15.8% anual (TSR desde el ano 2000)
=  Grupo Nutresa: 18.3% anual (TSR desde el ano 2000)

S % ién surasy  w——=
sura s .. Proteccion suras =
s:cucisléggr;gzucms "-i ) A?US ’ N E Q U | Bancolombia

2 = Habilitador del crecimiento en infraestructura

o e =  Durante los ultimos 10 anos el portafolio de inversiones ha generado

-

.;\\ (_‘/:‘\. casi COP 1 billén en dividendos que han impulsado el crecimiento del
!( segmento de infraestructura
Grupo
nutresa
) B o g O, o 3 - Estabilidad y Resiliencia
- ROJ MATIZ -l@&d i . . .
= El portafolio a proporcionado una mayor estabilidad ante fluctuaciones

ROROIE E C’qug{s en ciclos econémicos

dpauryy J zeni

r
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Accionistas

Composicion Accionaria - La compania tiene mas de 15,000 accionistas

Accionistas 31/12/2022 Estructura Cross - Holding 31/12/2022

Participaciones corresponden
a derechos politicos

Derechos Politicos Derechos Econdmicos

26%

869.5

mm de acciones
totales

657.6

mm de acciones

ordinarias 0
o 8% (ord. + pref.) a

m Grupo Sura = Grupo Nutresa  ® Fondos Colombia = Fondos Pasivos = Otros

Grupo Argos tiene 657,629,103 acciones ordinarias (con derecho a voto) en circulacion y Grupo Argos es un accionista relevantes en Grupo Sura y Grupo
211,827,180 acciones preferenciales (sin derecho a voto) en circulacion Nutresa y estas 2 companias son accionistas de Grupo Argos
_ _ ~ _ r
1. Grupo Argos tiene el 28%, Cementos Argos tiene el 6% y la Fundacion Grupo Argos tiene el 2% en Grupo Sura v 4 GRUPO ARGOS
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Junta Directiva

Gobierno Corporativo

Junta Directiva

Rosario
Cordoba

Independiente
(Presidente de la JD)

Comités de la Junta Directiva

Auditoria Finanzas
y Riesgos

Talento

26 Marzo 2023

Jorge Ana Cristina Armando Claudia
Uribe Arango Montenegro Betancourt
Independiente Independiente Patrimonial Patrimonial

Reconocimientos y Afiliaciones

Sostenibilidad y « e I ),
BVCFe Al it
?:s“t“ajiﬁ'a‘gﬁity Indexes Ammas F[-SE4GOOd WbCSd

Gobierno Corporativo
O e Naasw @D memmsms Jfcces

Remuneracion

r
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Resultados Financieros

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022
Crecimiento operativo solido se tradujo en una Utilidad Neta Controladora de COP 881 mil mm (+49% a/a)

EBITDA Utilidad Neta Ut. Neta Controladora

Cifras en COP bn Cifras en COP bn Cifras en COP mil mm Cifras en COP mil mm
+31% +21% +19% +49%
21,3 5,2 1.440 881
43 1.206
16,3
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

r X
v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

EBITDA acumulado alcanza COP 5.2 billones superando en 20% el del ano anterior

Resumen P&G

Resultados Trimestre

Resultados Acumulados Ano

COP milmn 4Q-2022 4Q-2021 Var.(%) dic-22 dic-21 Var.(%)
Ingresos 5.740 4434 29% 21.340 16.309 31%
Costos, gastos y otros ingresos 4.765 3.944 21% 17.746 13.692 30%
Ut. Operacional 975 490 99% 3.593 2.617 37%
Ebitda 1.344 923 46% 5.220 4.336 20%
Margen Ebitda 23% 21% 260 pb 24% 27% -212 pb
Ut. Antes de impuestos 602 311 93% 2.254 1.657 36%
Impuestos 214 63 239% 814 451 81%
Corriente 167 84 98% 619 409 51%
Diferido 47 21 319% 195 42 369%
Utilidad neta 388 248 56% 1.440 1.206 19%
Utilidad neta controladora 299 93 221% 881 590 49%
Margen neto controlador 5% 2% 310 pb 4% 4% 51 pb
Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre Resultados Acumulados Afo
COP mil mn 4Q-2022 4Q-2021 Var.(%) dic-22 dic-21 Var.(%)
Ingresos 5.720 4.428 29% 20.216 16.302 24%
Ebitda 1.324 1.211 9% 5.048 4.443 14%
Ut. neta 368 516 -29% 1.348 1.393 -3%
Ut. neta controladora 279 227 22% 845 685 23%
Margen Ebitda 23% 27% -419 pb 25% 27% -228 pb

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos

2021: 4Q) Desinversion de Celsia Move + desinversion ADN + BTA (concesiones RD)
2022: 2Q) PA Laurel + Venta y aporte a vertical de vias Odinsa

29 Marzo 2023

CoP 21-3bn

Ingresos consolidados
acumulados crecen 31%
frente al del mismo periodo
de 2021

COP5.2 bn

EBITDA acumulado crece
20% frente al mismo
mismo periodo de 2021
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

Crecimiento del 29% (a/a) en ingresos y del 9% en EBITDA (a/a)

Ingreso proforma consolidado COP mil mn EBITDA proforma consolidado COP mil mn
579 5 47 88 3 5.720 35 07 1.324
50 I 1.211 — . o ==
-48
4.428
N e N 7 2 = 8 N\ - o © ) o o ) N
S G % 2 & S 5 S & £ W < E s 2 N
o £ S = = 8 © N « 2 S 9 = 5 S S
— 8 L o o o) — | o) L B 2 S |
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022
Incremento en el gasto asociado a la mejor dinamica operacional y a efectos de la inflacion

Gastos Consolidado Gasto Cementos Argos Gasto Celsia Gasto Odinsa + Opain

@ @ @ Q@

113 mOdinsa ®OPAIN
593 291 135 134
509 252
472021 472022 472021 472022 472021 472022 472021 472022
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022
Disciplina financiera, generacion de caja y desinversiones permiten disminucion en el endeudamiento neto

Deuda consolidada COP mil mn Deuda netal COP mil mn Gastos financieros netos COP mil mn
16.349 1101 16.464 15.013 14.035 449
1.459
-1.006 —— T3]
3.484
241 o2
B
[ 18 |
dic - 2021 +/- Tipo de dic - 2022 dic-2021 dic - 2022 472021 472022

Deuda Cambio
Cemento M Energia M Concesiones M Grupo Argos

4 Amortizacion de COP 1 bn durante los Gltimos 12 meses compenso el impacto de la devaluacion del peso respecto al dolar (21% durante 2022)

4 Calificacion crediticia AAA de Fitch Ratings con perspectiva estable (sobre la deuda separada de Grupo Argos) y AAA de S&P con perspectiva estable (sobre la deuda
consolidada de Grupo Argos)

1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes [ ] GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

EBITDA separado crece 13% a/a

Resumen P&G

Resultados Trimestre

Resultados Acumulados Ano

COP mil mn 4Q-2022 4Q-2021 Var.(%) dic-22 dic-21 Var.(%)
Ingresos 156 73 113% 779 653 19%
Costos y otros egresos 58 34 71% 126 114 11%
Gastos GA 60 35 72% 191 136 40%
Ut. Operacional 38 4 759% 462 402 15%
Ebitda 39 9 339% 476 420 13%
Margen Ebitda 25% 12% 1269 pb 61% 64% -325 pb
Ut. Antes de impuestos 15 -22 166% 357 310 15%
Impuestos 6 -13 143% 11 -26 142%
Corriente 5 0 1636% 5 -1 431%
Diferido 1 -13 106% 6 -25 125%
Utilidad neta 9 -9 199% 346 336 3%
Margen neto 6% -12% 1823 pb 44% 52% -713 pb
Resumen P&G - Proforma* Resultados Trimestre Resultados Acumulados Afio
COP mil mn 4Q-2022 4Q-2021 Var.(%) dic-22 dic-21 Var.(%)
Ingresos 156 208 -25% 764 747 2%
Ebitda 39 143 -73% 461 515 -11%
Margen Ebitda 25% 69% -4428 pb 60% 69% -867 pb
Ut. neta 9 125 -93% 331 431 -23%

* Ajustes Proforma - solo se incorporan transacciones de M&A y operaciones no recurrentes para Grupo Argos

2021: 4Q) Desinversion de Celsia Move + desinversion ADN + BTA (concesiones RD)
2022: 2Q) PA Laurel + Venta y aporte a vertical de vias Odinsa
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CoP 779 mil mm

Ingresos acumulados crecen
19% frente al mismo periodo
del ano anterior

COoP 476 mil mm

EBITDA acumulado crece 13%
frente al mismo periodo del
ano anterior
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

Ingresos separados alcanzaron COP 156 mil millones durante el 402022

Distribucion de ingresos 472022

Variacion % (A/A)

COP mil mn

Negocio Inmobiliario Actividad Financiera Cemento (MPP)

Distribucion de ingresos 472021

Energia (MPP) Concesiones(MPP) | Otros
(MPP)

11

Total 4T - 2022

COP mil mn

73

-

KA .

Negocio Inmobiliario Actividad Financiera Cemento (MPP)

Marzo 2023

Energia (MPP) Concesiones(MPP) Otros
(MPP)

Total 4T - 2021
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022
Disponible: cerramos el ano con posicion flexible de caja COP 252 mil millones

Flujo de caja

0-o

Dividendos netos

Ingresos NDU

Compra/venta
acciones

®- o
Egresos NDU

Egresos GA

Impuestos

FCO

9 o) Intereses neto
Créditos neto
Intercompanias neto

Otros ing. - egr. neto

Caja inicial dic-21

Caja final + Inv.
temp.

Marzo 2023

COP mn
I, 50257
I > 020
| 12220
B 00730
B 102813
B 31584
484.862
B 113.707
B 04500
| 11266
Bl 51964
16.496
72.319 252,452
Rentabilidad:
D 4
Inv.temp. A la vista
IBR+3.2% 15.3%

Notas
COP mn
1. Div. recibidos: 826,107 (Odinsa: 360,957). Div. Pagados: 325,820
2. Compra 3,088,365 acc. CemArgos
3. Gasto financiero 152,177, rendimientos financieros 38,469
484.862 196.942
51.964
252,452
72.319
16.496
Caja inicial FCO FCF Otros Caja final
+ Inv. temp.
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

Costo de la deuda incrementa menos que la inflacion gracias a las estrategias de coberturas

Endeudamiento?

139
28% 72%

COP

1,381 mn
-7% a/a

INDEXACION

28%

= Repos = Bancos = Bonos »IPC =IBR =TF

Deuda Bruta / Dividendos

1.7x

Vs 3.1x en diciembre de 2021

58%

Perfil de vencimientos (capital)

196

93 390

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-33 2034

H Bonos Bancos ™ Repos

Deuda Bruta / Portafolio?

11%

Vs 12% en diciembre de 2021

1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia

36 Marzo 2023

Costo de la deuda y vida media

5% 55 5,6 5 53 52

15,5%
13,5%""
-0 13.1% -350 pb
0, Cd
'1_1_,411,5 1 2,0% ,

Ahorro en
gasto
financiero
neto por
~COP 38 mil
mn en 2022

dic-20 mar-21 jun-21 sep-21 dic-21 mar-22 jun-22 sep-22 dic-22

Vida media (anos) ====-=- Kd (sin coberturas)

Costo de la Deuda

12.0%

Vs 5.6% en diciembre de 2021
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022
Grupo Argos tiene la maxima calificacion crediticia de Fitch y S&P

FitchRatings @ =

Junio de 2022

Calidad crediticia y estabilidad del flujo de dividendos incluso

en entornos retadores
Dividendos por encima de las expectativas

Reduccion en indicadores de apalancamiento de 3.5x a 3.1x

y expectativa de 2.0x en el futuro

Estructura de capital robusta con vencimientos de mediano y

largo plazo

Liquidez adecuada y portafolio de inversiones sélido (loan to

value ~10%)

STANDARD C AAA A
&POOR’S =R

Mayo de 2022

Cumplimiento de hitos claves que permitieron reducir deuda y
optimizar estructura de capital (i.e desinversion activos no
estratégicos, consolidacion de plataformas)

Indicadores de apalancamiento (Deuda Neta/EBITDA) entre
2X - 3X

Diversificacién por negocio y por geografia

Capacidad de flexibilizar su operacion en condiciones
adversas tal como lo evidenci6 en la pandemia

(b ARGOS
AA =

Positiva
Mayo de 2022 (Fitch)

\‘,/ CELSIA

AAA A

Estable
Mayo de 2022 (S&P)

1 La calificacion de Fitch hace referencia a Grupo Argos separado. S&P hace referencia a Grupo Argos consolidado

Marzo 2023

BB+ Internacional
equivale a AAA local
r'ODINSA OPAIN

AA A BB+ =

Negativo
Abril de 2022 (Fitch)
Calificacion Internacional

Estable
Junio de 2022 (Fitch)
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022

Grupo Argos fue incluida en el Top 10 de MERCO Empresas y destacada en el Indice de Equidad de Bloomberg

Ranking Sectores

Posicion Empresa

GRUPO ARGOS
ORGANIZACION ARDILA LULLE
GRUPO BOLIVAR

VALOREM

GRUPO COOMEVA

MERCO

Ranking Empresas

Posicién Empresa

BANCOLOMBIA
ECOPETROL

GRUPO NUTRESA
ALPINA

BAVARIA

CREPES & WAFFLES
GRUPO EXITO
GRUPO ARGOS

Crecimiento de 14 lugares
desde el aino 2020

38 Marzo 2023

10000
9990
3724
9436
8893
8753
8193
8161
8132

8007

Puntuacion Anterior

2020:
posicion 23

Posicion 1 en

conglomerados

empresariales,

Posicion 9 en el ranking
general

2021:
posicion 14

2022:

posicion 9

Indice de Equidad de Género - Bloomberg

- Segundo aino consecutivo entre las empresas
S'°d°":be:? con mejor desempeno en diversidad e
ender-Equality . .. .
Index inclusion a nivel global

2023

Cinco pilares evaluados:

Liderazgo femenino y flujo de talento
Igualdad y paridad salariales

Cultura inclusiva

Politicas contra el acoso sexual
Marca pro-mujer.

ok

* Elindice realiz6 la medicién de mas de 600 empresas en 50 paises de las cuales
484 fueron incluidas en el listado

* Grupo Argos hace parte de las tres empresas colombianas que fueron destacadas
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Hitos en materia de sostenibilidad

S&P ratifica puntaje de Grupo Argos
en evaluacion global corporativa en
Sostenibilidad

S&P Global

88/100

Puntaje que consolida a Grupo Argos como
referente global en gobierno corporativo,
derechos humanos, riesgos, ciudadania

corporativa y filantropia

Marzo 2023

Grupo Argos es reconocida como la
compaiia #1 en el ranking global de The
World “s Top Female-Friendly Companies

Grupo Argos ocupo el primer lugar entre 400 empresas a nivel
mundial posicionandose como la Unica compania colombiana en el
ranking.

Para la construccion del ranking, Forbes realizé mas de 85.000
encuestas a mujeres en 36 paises para calificar a las empresas en
criterios como:

Equidad salarial

Programas para promover la igualdad de género
Representacion femenina en los niveles directivos
Rol de las mujeres en el trabajo

Sélidas oportunidades de avance profesional
Modelos de trabajo flexibles

o0k whRE
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 472022
Hitos en materia de sostenibilidad

Estrategia de cambio climatico Valor agregado a la sociedad
Meta: carbono neutralidad 2050

\l/
CELSIA 3’8)(

7 0/ Devuelve el Grupo Empresarial Argos
- O a la sociedad el beneficio que retiene

En emisiones durante los

dltimos cuatro anos UsD 154 5 mm
y

r \
GRUPO ARGOS b
W \ O v n

Inversiones que transforman ARGOS  CELSIA  ODINSA
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CEO

Jorge Mario Velasquez

CFO

Alejandro Piedrahita

Gerente IR Directora IR

Juan Esteban Mejia @ Carolina Arango

Tel: (574) 315 8400 ' Tel: (574) 315 8400

E-mail: jemejia@grupoargos.com 0 E-mail: carangoz@grupoargos.com

www.grupoargos.com
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http://www.grupoargos.com/

42

Marzo 2023

r Y
L 4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman

r
w4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman



