PROSPECTO DE INFORMACION
PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION DE

BONOS ORDINARIOS Y PAPELES COMERCIALES

Agosto de 2014
EMISOR
Emisor: GRUPOARGOS S.A.
NIT: 890.900.266-3
Domicilio: Carrera43ANo. 1A Sur-143, Medellin.

Grupo Argos S.A. tiene como actividad principal la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especialmente en
acciones, cuotas o partes, o a cualquier otro titulo de participacion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier
otra figura legal que permita la inversion de recursos. Asi mismo, podra invertir en papeles o documentos de renta fija,
variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion,
pueden ser de caracter publico, privado o mixto, nacionales o extranjeros.

CARACTERISTICAS DE LAS OFERTAS DE BONOS ORDINARIOS Y PAPELES COMERCIALES

Actividad Principal:

Clase de Valor: Bonos Ordinarios.

Clase de Valor: Papeles Comerciales.

Numero de Series: Dieciocho (18) series: A,B,C,D,E,F, G, H, |, J, K, L, M,

N,0,P,QyR.

Numero de Series: Cuatro (4) series: A, B, CyD.
Plazo de Vencimiento: Superiores a quince (15) dias e inferiores a un (1) afio

Plazo de Vencimiento: Entre un (1) afio y quince (15) afios contados a partir
de la Fecha de Emision de los Bonos Ordinarios.

contados a partir de la Fecha de Suscripcion de los
Papeles Comerciales.

Calificacion de los

Bonos Ordinarios: BRC Investor Services S.A otorgé una calificacion de
AAA a los Bonos Ordinarios. Ver Anexo A de la Cuarta
Parte del presente Prospecto de Informacién.

Calificacion de los
Papeles Comerciales: BRC Investor Services S.A otorg6 una calificaciéon de
BRC 1+ a los Papeles Comerciales. Ver Anexo A de la
Cuarta Parte del presente Prospecto de Informacion.

INFORMACION GENERAL DE LOS BONOS ORDINARIOS Y LOS PAPELES COMERCIALES

Cupo global de Emision:
Numero de Valores:

Valor nominal:

Ley de Circulacion:
Destinatarios de la Oferta:

Precio de Suscripcion:

Valor minimo de inversion:

Tasa maxima de interés:

Derechos que incorporan los Valores:
Mercado al que se dirige:

Mecanismo de Colocacion:
Modalidad de Inscripcion:

Bolsa de Valores:

Plazo de colocacion y vigencia de la Oferta:
Administrador del Programa:

Representante Legal de Tenedores de Bonos:
Comisiones y gastos conexos para los Suscriptores:

Un billén de pesos ($1.000.000.000.000).

Unmillén (1.000.000) de Bonos Ordinarios y/o Papeles Comerciales.

Un millén de pesos ($ 1.000.000).

Alaorden.

El publico inversionista en general, incluidas las sociedades administradoras de fondos de pensiones y
cesantias y los fondos administrados por estas.

Ver numeral 6, Seccion B, Capitulo 1 del presente Prospecto de Informacion.

Ver numeral 5, Seccion B, Capitulo 1 del presente Prospecto de Informacion.

Ver Seccién C, Capitulo 2 del presente Prospecto de Informacion.

Ver Seccion N, Capitulo 1 del presente Prospecto de Informacion.

Los Bonos Ordinarios y los Papeles Comerciales seran ofrecidos mediante Oferta Publica en el Mercado
Principal.

Colocacién al Mejor Esfuerzo.

Los Bonos Ordinarios y los Papeles Comerciales objeto de la oferta de que trata el presente Prospecto de
Informacién han sido inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) bajo inscripciéon normal.
Los valores estan inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia.

Ver Seccion A, Capitulo 3 del presente Prospecto de Informacion.

Deposito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A.

AlianzaFiduciaria S.A.

Ver Seccion F, Capitulo 1 del presente Prospecto de Informacion.

La informacion financiera incluida en el presente Prospecto de Informacion se encuentra actualizada al 31 de marzo de 2014. A partir de esta fecha, dicha informacion se puede consultar en el Registro Nacional de Valores y
Emisores y/o en la Bolsa de Valores de Colombia.

Alafechade publicacion del presente Prospecto de Informacion, Grupo Argos S.A. cuenta con un Cédigo de Buen Gobierno el cual puede ser consultado en www.grupoargos.com. Adicionalmente, Grupo Argos S.A. efectua el
reporte anual de las practicas de Gobierno Corporativo contenidas en el Codigo Pais de conformidad con la Circular Externa 028 de 2007, modificada por la Circular Externa 056 de 2007 y la Circular Externa 007 de 2011 de la
Superintendencia Financiera de Colombia, y seguira efectuando dicho reporte.

Toda lainformacién que sea divulgada a través de la Superintendencia Financiera de Colombia como Informacién Relevante se entendera incorporada al presente Prospecto de Informacion.

) ADVERTENCIAS
SE CON%IDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA
INVERSION.

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA, NO IMPLICA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LA
RESPECTIVAEMISION, NI SOBRE LASOLVENCIADEL EMISOR.

LAINSCRIPCION DE LOS VALORES EN LABOLSADE VALORES DE COLOMBIA, NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LABONDAD DE LOS VALORES O LASOLVENCIADEL EMISOR.

EL PROSPECTO DE INFORMACION NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION POR O A NOMBRE DEL EMISOR, EL ESTRUCTURADOR, EL ASESOR LEGAL, EL AGENTE LIDER COLOCADOR O LOS
DEMASAGENTES COLOCADORES,ASUSCRIBIR O COMPRAR CUALQUIERADE LOS VALORES SOBRE LOS QUE TRATAEL MISMO.

ESTRUCTURADOR Y AGENTE LiDER COLOCADOR
-

AGENTE COLOCADOR
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NOTIFICACION

El presente documento ha sido preparado con el Unico objeto de facilitar el conocimiento general, por parte del potencial Inversionista, de
Grupo Argos S.A. (“Grupo Argos”, el “Emisor” o la “Compafiia”) y de la Oferta Publica. Por consiguiente, para todos los efectos legales,
cualquier interesado debera consultar la totalidad de la informacion contenida en el cuerpo del presente Prospecto de Informacion, antes
de tomar cualquier decisién de inversion.

La informacién contenida en este Prospecto de Informacién ha sido preparada para asistir a posibles Inversionistas interesados en realizar
su propia evaluacion del presente Programa de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales (el “Programa”). El
presente Prospecto de Informacion contiene toda la informacién requerida de acuerdo con la normatividad aplicable. No obstante lo
anterior, el mismo no pretende contener toda la informacién que un posible Inversionista pudiera eventualmente requerir. Salvo que se
indique lo contrario, la fuente de las cifras y de los célculos incluidos en este Prospecto de Informacion, son del Emisor.

La informacion contenida en este Prospecto de Informacion o proporcionada posteriormente a cualquier persona, ya sea en forma verbal o
escrita, respecto de una operacion que involucre valores emitidos por Grupo Argos no debe considerarse como una asesoria legal,
tributaria, fiscal, contable, financiera, técnica o de otra naturaleza a cualquiera de dichas personas por parte de Grupo Argos ni de Banca
de Inversion Bancolombia S.A. Corporacién Financiera (“Banca de Inversién Bancolombia” o el “Estructurador”), ni de Prieto & Carrizosa
S.A. (“Asesor Legal”), ni de Valores Bancolombia S.A. (“Valores Bancolombia”).

Se entenderd que la referencia a las leyes, normas y demas regulaciones citadas en el Prospecto de Informacion se extendera a aquellas
que las regulen, modifiquen o sustituyan.

Ni Grupo Argos, ni los asesores de aquella tendran la obligacion de reembolsar ni compensar a los potenciales Inversionistas cualquier
costo 0 gasto incurrido por éstos al evaluar el Prospecto de Informacién, o incurrido de otra manera con respecto a la suscripcion de los
Valores. En ningun evento se podra entablar una demanda o reclamacion de cualquier naturaleza contra el Emisor o contra cualquiera de
sus representantes, asesores 0 empleados como resultado de la decision de invertir o no en los Valores que hagan parte del Programa.

Ni el Estructurador ni el Asesor Legal, por no estar dentro de la érbita de sus funciones, han auditado independientemente la informacion
suministrada por el Emisor que sirvi6 de base para la elaboracién de este Prospecto de Informacion. Por lo tanto, no tendra
responsabilidad alguna por cualquier omisién, afirmacion o certificacion (explicita o implicita), contenida en el mismo.

Los Inversionistas potenciales solamente deben basarse en la informacion contenida en este Prospecto de Informacion. Ni el Emisor, ni el
Estructurador, ni el Asesor Legal han autorizado a ninguna persona para entregar informacion que sea diferente o adicional a la contenida
en este Prospecto de Informacién. Si alguien suministra informacion adicional o diferente, no debe otorgarsele validez alguna.

Los Inversionistas potenciales deberan asumir que la informacion de este Prospecto de Informacién financiera es exacta solo en la fecha
que aparece en la portada del mismo, sin tener en cuenta la fecha de entrega de este Prospecto de Informacién o cualquier venta posterior
de los Bonos Ordinarios o Papeles Comerciales.

La condicion financiera, resultados de las operaciones y el Prospecto de Informacién pueden variar después de la fecha que aparece en la
portada de este Prospecto de Informacion.

La lectura completa de este Prospecto de Informacién se considera esencial para permitir una evaluacion adecuada de la inversién por
parte de Inversionistas potenciales.

Grupo Argos se reserva el derecho a su entera discrecion y sin tener que dar explicacion alguna, de revisar la programacion o
procedimientos relacionados con cualquier aspecto del tramite de la inscripcion de los Bonos Ordinarios y los Papeles Comerciales en el
RNVE o autorizacién de la Oferta Publica ante la Superintendencia Financiera de Colombia. En ningin evento ni Grupo Argos o cualquiera
de sus representantes, asesores 0 empleados, asumiré responsabilidad alguna por la adopcion de dicha decision.

DECLARACIONES SOBRE EL FUTURO

Este Prospecto de Informacion contiene declaraciones enfocadas hacia el futuro de Grupo Argos, las cuales estan incluidas en varios
apartes del mismo. Tales declaraciones incluyen informacion referente a estimaciones o expectativas actuales de Grupo Argos,
relacionadas con la futura condicion financiera y con sus resultados operacionales. Se les advierte a los potenciales Inversionistas que
tales declaraciones sobre el futuro no son una garantia del desempefio, que existe riesgo o incertidumbre de que se puedan presentar en
el futuro y que los resultados reales pueden variar sustancialmente con respecto a las proyecciones sobre el futuro, debido a factores
diversos.

APROBACIONES Y AUTORIZACIONES

La Junta Directiva de Grupo Argos aprob¢ el Programa mediante Acta nimero 2627 del 16 de junio de 2014.
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Adicionalmente, la Junta Directiva de Grupo Argos aprobd mediante Acta numero 2629 del 18 de julio de 2014 el Reglamento de Emision y
Colocacion.

La inscripcion del Programa en el Registro Nacional de Valores y Emisores y su respectiva Oferta Publica, fueron autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”) mediante la Resolucién 1381 del 12 de agosto de 2014.

Dichos registros y aprobacién no constituyen una opinién de la SFC respecto a la calidad de los valores o la solvencia del Emisor.

OTRAS OFERTAS DE VALORES DEL EMISOR

Grupo Argos S.A no tiene otras ofertas publicas o privadas de valores en tramite en forma simultanea con la presente Emision.
Grupo Argos S.A tampoco ha solicitado otras autorizaciones para formular ofertas publicas o privadas de valores, cuya decision por parte

de la autoridad competente aun se encuentre en tramite.

PERSONAS AUTORIZADAS PARA DAR INFORMACION O DECLARACIONES SOBRE EL CONTENIDO DEL PROSPECTO DE
INFORMACION

Las personas autorizadas para dar informacion o declaraciones sobre el contenido del presente Prospecto de Informacion son:

Emisor

Alejandro Zuluaga Sierra Maria Uriza Pardo

Gerente de finanzas corporativas Gerente de asuntos societarios y bursatiles
Carrera 43A No. 1A Sur - 143 Calle 24A No. 59 — 42, Torre Argos
Medellin Bogota

azuluagas@grupoargos.co muriza@grupoargos.co

Estructurador

Camila Ayala Alvarez Juan Manuel Uribe Restrepo

Gerente Senior de Proyectos Abogado

Estructuracion Mercado de Capitales Estructuracién Mercado de Capitales
Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacion Financiera Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacion Financiera
Calle 31 No. 6 - 39, Piso 14 Carrera 48 No. 26 -85, Piso 10E

Bogota Medellin

caalvar@bancolombia.com.co juanurib@bancolombia.com.co

INFORMACI()N SOBRE LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION DE PASIVOS O ACTIVOS DE LA
COMPANIA

La informacién contenida en este Prospecto de Informacion ha sido suministrada por Grupo Argos S.A 'y, en algunos casos, por diversas
fuentes, las cuales se encuentran debidamente identificadas en el Prospecto de Informacion.

Para efectos de la Emision no se requirié realizar la valoracién de pasivos o activos del Emisor, por lo cual no hay valoradores que puedan
tener algun interés economico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacion de los Valores.

Aparte de la operacion normal del negocio, no existen tasaciones, valoraciones o evaluaciones de activos o pasivos de Grupo Argos S.A
que se hayan tenido en cuenta para el reporte de informacion financiera de Grupo Argos S.A.

INTERES ECONOMICO DEL ESTRUCTURADOR, DE LOS AGENTES COLOCADORES Y DEL ASESOR LEGAL

El Estructurador y los Agentes Colocadores tienen un interés econdmico directo que depende de la colocacion de los Valores, de acuerdo
con los términos de los respectivos contratos para la colocacion al mejor esfuerzo celebrados para el efecto.

Prieto & Carrizosa S.A., no tiene ningun interés econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacion de los Valores.

No existe ninguin otro asesor del proceso que tenga un interés econémico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacion de los
Valores.
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INFORMACION SOBRE VINCULACIONES ENTRE EL EMISOR Y EL ESTRUCTURADOR

Grupo Argos es accionista de Bancolombia S.A., sociedad matriz de Banca de Inversién Bancolombia, Estructurador y Agente Lider
Colocador del Programa de Emision y Colocacion.

ADVERTENCIAS

Los Inversionistas interesados en adquirir los Valores deberan obtener por su cuenta y de manera previa a la aceptacion de la Oferta
Publica, cualquier autorizacion judicial, gubernamental, corporativa o de cualquier otra indole que por sus condiciones particulares puedan
requerir.

Adicional a las anteriormente sefialadas, este Prospecto de Informacién no exige autorizacion previa para que los Inversionistas puedan
participar en la oferta de los Valores, sin embargo cada Inversionista debera revisar y confirmar que conforme a su régimen legal aplicable
cuenta con las autorizaciones corporativas y regulatorias necesarias para hacer la inversién y que su inversion es una inversion permitida y
se encuentra dentro de sus limites de inversion permitidos.

Este Prospecto de Informacidn no constituye por si sélo una oferta ni una invitacién por o a nombre del Emisor, el Estructurador, el Asesor
Legal, el Agente Lider Colocador o los deméas Agentes Colocadores, a suscribir o comprar cualquiera de los valores sobre los que trata el
mismo.

Se considera indispensable la lectura completa del Prospecto de Informacién para que los potenciales Inversionistas puedan evaluar
adecuadamente la conveniencia de realizar la inversion.

Se aclara que las cifras y referencias operativas, comerciales y de negocios de Grupo Argos mencionadas en el presente Prospecto de
Informacion, fueron tomadas de las cifras y referencias operativas, comerciales y de negocios del mismo Emisor y de las sociedades en
las que éste tiene inversion.
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GLOSARIO

Para efectos exclusivos de interpretacion de este Prospecto de Informacion, los términos que se incluyen en el presente Glosario, o que se
definen en otras secciones de este documento y que en el texto del Prospecto de Informacion aparecen con letra inicial en mayuscula,
tendran el significado que se les asigna a continuacion. Los términos que denoten el singular, también incluyen el plural y viceversa,
siempre y cuando el contexto asi lo requiera. Los términos que no estén expresamente definidos se entenderan en el sentido que les
atribuya el lenguaje técnico correspondiente o, en su defecto, en su sentido natural y obvio, segun el uso general de los mismos.

Acciones: Se trata de las Acciones Ordinarias y Preferenciales emitidas por Grupo Argos. Son titulos valores de contenido participativo
que representan una participacion en el capital social del Emisor y que se transan en los mercados bursétiles.

Acciones en Circulacion: Nimero de acciones emitidas por una sociedad que pueden ser libremente transadas en el mercado.

Accion Ordinaria: Se trata de acciones ordinarias emitidas por Grupo Argos, las cuales otorgan a sus titulares los derechos establecidos
en laleyy en los estatutos sociales.

Accion Preferencial: Se trata de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto emitidas por Grupo Argos, las cuales otorgan a
sus titulares los derechos establecidos en la ley y en los estatutos sociales.

Accionista: Es aquella persona titular de Acciones, quien ademas se encuentra debidamente inscrito en el libro de registro de accionistas
del Emisor.

Administrador del Programa: Es el Depdsito Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A., entidad domiciliada en la ciudad de
Bogota en la Avenida Calle 26 No. 59 — 51 Torre 3 Oficina 501, Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo, elegida a la fecha del presente
Prospecto de Informacion por el Emisor o, la entidad que se designe posteriormente, para realizar la custodia y administracién y para
actuar como agente de pago de cada una de las Emisiones del Programa. El Administrador del Programa es la entidad encargada de
gjercer todas las actividades operativas derivadas del deposito de las Emisiones, asi como todas las actividades indicadas en este
Prospecto de Informacion conforme a lo establecido en las normas aplicables a los depdsitos centralizados de valores en Colombia, y a los
términos y condiciones acordados por el Emisor y el Administrador del Programa en el contrato de depdsito y administracion que celebren
para estos efectos.

Agentes Colocadores: Son Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacién Financiera como Agente Lider Colocador, Valores
Bancolombia S.A. Comisionista de Bolsa como Agente Colocador y las demas sociedades comisionistas de bolsa que sean designadas y
aprobadas de mutuo acuerdo por el Emisor y el Agente Lider Colocador, y que se encuentren facultadas legalmente para tal efecto. Seran
las entidades a través de las cuales se desarrollard la labor de promocién y colocacién de los Valores, mediante la modalidad de
Colocacién al Mejor Esfuerzo.

Agente Lider Colocador: Es Banca de Inversidn Bancolombia S.A. Corporacion Financiera, entidad que tendra igualmente la calidad de
Estructurador.

Anotacion en Cuenta: Es el registro que se efectlia de los derechos o saldos de los Valores en las cuentas de depésito de los Tenedores
de Valores, el cual ser4 llevado por el Administrador del Programa.

Asamblea de Accionistas: Es la asamblea de accionistas del Emisor tal y como se describe en la Seccion B del Capitulo 5 del presente
Prospecto de Informacion.

Asamblea General de Tenedores de Bonos: Es la Asamblea General de todos los Tenedores de los Bonos Ordinarios, que puede ser
convocada por el Representante Legal de Tenedores de Bonos, cuando lo considere conveniente, o por solicitud del Emisor o de un grupo
de Tenedores que represente no menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito. La Asamblea General de Tenedores
también puede ser convocada por la SFC cuando considere que existen hechos graves que deben ser conocidos por los Tenedores.

Asamblea General de Tenedores de una Emisién: Es la Asamblea General de Tenedores de una Emision 0 mas Emisiones en
particular, cuando los hechos a ser considerados y las decisiones a ser adoptadas solo afecten los intereses de los Tenedores de la
correspondiente Emision.

Asesor Legal: Es Prieto & Carrizosa S.A.
Autorizacion de Uso de Datos Personales: Es la autorizacidn expresa, oportuna e idénea para la recoleccion de datos personales y uso

de los mismos por parte de los Agentes Colocadores, el Agente Lider Colocador, el Emisor, la BVC y el Administrador del Programa, que
otorga cada Inversionista al Agente Colocador a través del cual presenta su oferta.



GRUPO ARGOS
SPECTO DE INFORMACION

r
N
PR

ok _d

Aviso de Oferta Publica: Es el aviso publicado en un diario de amplia circulacion nacional o, en el Boletin Diario de la Bolsa de Valores
de Colombia en el cual se ofreceran los Valores de cada una de las Emisiones, a los destinatarios de las mismas y donde se incluiran las
caracteristicas de los Valores de la respectiva Emision de acuerdo con lo establecido en el literal ¢) del articulo 5.2.1.1.5 del Decreto 2555.

BOCEAS: Son los bonos obligatoriamente convertibles en Acciones Preferenciales, emitidos por Grupo Argos descritos en la Seccion G,
Capitulo 7 del presente Prospecto de Informacion.

Bonos Ordinarios: Son los valores de contenido crediticio inscritos en el RNVE y en la BVC a los que se refiere el presente Prospecto de
Informacién, que emita el Emisor y coloque a través de ofertas publicas en los términos del presente Prospecto de Informacion.

BVC: Es la Bolsa de Valores de Colombia S.A., proveedora de infraestructura privada constituida para administrar el mercado accionario,
de derivados y de renta fija del mercado de valores colombiano. Es la entidad encargada de realizar la adjudicacion y el cumplimiento de
las operaciones que se efectlien a través de las sociedades comisionistas de bolsa.

Calificacion: Es una opinion profesional que emite una sociedad calificadora de valores, sobre la capacidad de un emisor para pagar el
capital y los intereses de sus obligaciones en forma oportuna. Para tal fin, las sociedades calificadoras de valores desarrollan sus propios
estudios, andlisis y evaluaciones de los emisores.

Celsia: Se trata de Celsia S.A. E.S.P., filial de Grupo Argos constituida de conformidad con las leyes de Colombia, con domicilio social en
la ciudad de Medellin. Celsia se dedica a la actividad energética.

Cementos Argos: Se trata de Cementos Argos S.A., filial de Grupo Argos constituida de conformidad con las leyes de Colombia, con
domicilio social en la ciudad de Barranquilla. Cementos Argos se dedica a la actividad cementera.

Colocacion al Mejor Esfuerzo: Es el compromiso del Agente Lider Colocador y los Agentes Colocadores con el Emisor de realizar su
mejor esfuerzo para colocar una porcién o el total de la respectiva Emision.

Compas: Se trata de Compafiia de Puertos Asociados - Compas S.A., sociedad constituida de conformidad con las leyes de Colombia,
con domicilio social en la ciudad de Bogota. Compas se dedica a la actividad portuaria.

DANE: Es el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica o la entidad gubernamental que haga sus veces.

Decreto 2555: Es el Decreto 2555 del 15 de julio de 2010, expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de la Republica de
Colombia, por el cual se recogen y reexpiden las normas en materia del sector financiero, asegurador y del mercado de valores, entre
otros, conforme el mismo sea modificado, adicionado o sustituido de tiempo en tiempo.

Depositantes Directos: Son cada una de las entidades que de acuerdo con el Reglamento de Operaciones, pueden acceder
directamente a sus servicios y han celebrado el contrato de depdsito de valores, bien sea a nombre y por cuenta propia y/o en nombre y
por cuenta de terceros.

Dia Habil: Es cualquier dia del afio, distinto a los sabados, domingos y feriados en la Republica de Colombia.
DIAN: Es la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN o la entidad gubernamental que haga sus veces.

Dividendo: Es el monto de las utilidades de una empresa que se reparten entre sus accionistas, en un momento determinado. El pago
puede ser en efectivo 0 en nuevas acciones, segun lo acordado por la asamblea.

DTF: Es la tasa promedio ponderada de las tasas de interés efectivas de captacion a noventa (90) dias de los bancos, corporaciones
financieras y compafias de financiamiento, tal como es definida en la Resolucion Externa 017 de 1993 expedida por el Banco de la
Republica, tasa que es calculada y publicada semanalmente por el mismo, expresada como una tasa nominal trimestre anticipado.

Dolar: Es la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Emision: Es el conjunto de valores de la misma naturaleza que emite el Emisor en los términos del presente Prospecto de Informacion
con el propésito de ser puestos en circulacion en el Mercado Publico de Valores de la Republica de Colombia. Es cada una de las
Emisiones que hace parte del presente Programa.

Emision Desmaterializada: Es la Emision de cuya administracion se ha encargado al Administrador del Programa a través de sistemas
electronicos, quien emite constancias de deposito, que es el documento que legitima al depositante para ejercer los derechos politicos o
patrimoniales, en el evento en que haya lugar a ellos. Dicho documento se expide por el Administrador del Programa, a solicitud del
Depositante Directo de conformidad con el registro en cuenta, su caracter es meramente declarativo y no tiene vocacion circulatoria.

Emisor: Es Grupo Argos S.A., en su calidad de emisor de valores.
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Estructurador: Es Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion Financiera.

Fecha de Emision: Para cada una de las Emisiones, sera el Dia Habil siguiente a la fecha de publicacién del primer Aviso de Oferta
Publica.

Fecha de Expedicion: Es la fecha en la cual se realice el registro y Anotacion en Cuenta ya sea para la suscripcion de los Valores o por la
transferencia electronica de los mismos, teniendo en cuenta que todas las Emisiones seran desmaterializadas.

Fecha de Suscripcion de los Bonos Ordinarios: Es la fecha en la cual sea pagado integramente, por primera vez, cada Bono Ordinario,
la cual sera establecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Esta fecha podra ser entre t+0 hasta t+3.

Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales: Es la fecha en la cual sea colocado y pagado integramente, por primera vez, cada
Papel Comercial.

Fecha de Vencimiento: Es la fecha en la cual se cumpla el plazo de los Valores, contado a partir de la Fecha de Emisién para los Bonos
Ordinarios y contado a partir de la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales.

Grupo Argos: Es Grupo Argos S.A.

Holding: Sociedad cuya actividad principal es la tenencia de activos generadores de ingresos no derivados de la realizacion directa de
una actividad financiera, industrial o comercial.

IBR: Es el indicador bancario de referencia que consiste en la tasa de interés de referencia del mercado interbancario colombiano
publicada por el Banco de la Republica de Colombia. Es una tasa de interés de corto plazo para el peso colombiano, la cual refleja el
precio al que los agentes participantes en su esquema de formacién estén dispuestos a ofrecer o a captar recursos en el mercado
monetario. Para efectos del presente Prospecto de Informacion, el IBR sera expresado en términos mensuales.

indice: cartera de activos representativa de un mercado o clase de activos. Normalmente se lo utiliza para comparar el rendimiento de una
cartera particular.

Inflacion: Es la medida de crecimiento del nivel general de precios de la economia, calculada mensualmente por el DANE sobre los
precios de una canasta basica de bienes y servicios de consumo para familias de ingresos medios y bajos. Con base en éstas se calcula
un indice denominado Indice de Precios al Consumidor.

Informacion Relevante: Es la informacién que todo emisor de valores debera divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna al
mercado, a través de la SFC, en la forma establecida en el articulo 5.2.4.1.5 del Decreto 2555.

Inversionista: Es la persona que a través los Agentes Colocadores, demande y se le adjudiquen los Valores en la oferta y colocacion
primaria de los mismos.

IPC: Es la variacién del indice de Precios al Consumidor en Colombia, certificado por el DANE para los ultimos doce (12) meses,
expresado como una tasa efectiva anual.

Mercado Principal: Son las negociaciones de titulos inscritos en el RNVE tal y como esta definido en el Decreto 2555.

Mercado Publico de Valores: Es el mercado de valores en el que se puede dar la emision, suscripcion, intermediacion y negociacion de
los documentos emitidos en serie 0 en masa, respecto de los cuales se realice Oferta Piblica, que otorguen a sus titulares derechos de
crédito, de participacion y de tradicion o representativos de mercancia. Las actividades principales del mercado publico de valores son la
emision y oferta de valores; la intermediacion de valores; la administracién de fondos de valores, fondos de inversién, fondos mutuos de
inversion y fondos de inversion colectiva; el depdsito y la administracién de valores; la administracion de sistemas de negociacion o de
registro de valores, futuros, opciones y demas derivados; compensacion y liquidacion de valores; calificacion de riesgos; la autorregulacion
a que se refiere la Ley 964 de 2005; el suministro de informacién al mercado de valores, incluyendo el acopio y procesamiento de la
misma; y las demas actividades previstas en la Ley 964 de 2005 o que determine el Gobierno Nacional, siempre que constituyan
actividades de manejo, aprovechamiento e inversion de recursos captados del publico que se efectien mediante valores.

Mercado Secundario: Mercado donde se realizan transacciones posteriores de un activo financiero. Cada transaccién implica una
compra/venta entre inversionistas.

Monto de la Emisién: Es el nimero de Valores de cada una de las Emisiones para ser ofrecidos en el mercado multiplicado por el valor
nominal de los mismos.

Monto de la Oferta: Es el nimero de Valores ofrecidos en el respectivo Aviso de Oferta Publica multiplicado por el valor nominal de los
mismos. EI Monto de la Oferta no puede exceder en ningln caso el respectivo Monto de la Emision.
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Monto de Sobre-adjudicacion: Es el nimero de Valores que el Emisor puede adjudicar en exceso del Monto de la Oferta en una
determinada Oferta Publica, multiplicado por el valor nominal de los mismos. EI Monto de la Oferta, mas el Monto de Sobre-adjudicacion
no puede exceder en ningln caso el respectivo Monto de la Emision.

Oferta Publica: Es cada una de las ofertas de los Valores de cada una de las Emisiones, dirigida al publico Inversionista general, definida
en los términos establecidos en el articulo 6.1.1.1.1 del Decreto 2555 y aprobada por la SFC.

Papeles Comerciales: Seran los pagarés ofrecidos en el Mercado Publico de Valores, emitidos masiva o serialmente, inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia, que seran emitidos por el Emisor y colocados a través de
Oferta Publica en los términos del presente Prospecto de Informacion.

Pesos o0 “$”: Es la moneda de curso legal de la Republica de Colombia.

Precio de Suscripcion: Es el precio que paguen los Inversionistas como contraprestacion a la suscripcion de los Valores segin lo
establecido en el Aviso de Oferta Publica. El Precio de Suscripcién puede ser “a la par” cuando sea igual al valor nominal del Valor, “con
prima” cuando sea superior al valor nominal, o “con descuento” cuando sea inferior al valor nominal.

Programa de Emision y Colocacion o Programa: Es el plan mediante el cual el Emisor estructura con cargo a un cupo global de hasta
un billon de Pesos ($1.000.000.000.000) , la realizacion de varias emisiones de Valores, mediante Oferta Pblica, durante un término
establecido.

Prospecto de Informacion: Tiene el significado establecido en el articulo 5.2.1.1.4 del Decreto 2555. Hace referencia especificamente al
presente Prospecto de Informacion del Programa.

Rentabilidad: Tasa de retorno de una inversion.

Renta Fija: Conjunto de activos financieros que representan la deuda que tienen las entidades con los inversionistas. La renta fija se
compone de bonos, obligaciones, pagarés, etc., los cuales pagan un interés por el capital prestado. La renta fija confiere derechos
econoémicos pero no politicos, es decir, no permite intervenir en las decisiones de la compafiia que emite los valores.

Renta Variable: Esta compuesta por acciones o cuotas de participacion, que representan la propiedad de la sociedad. Por tanto, cuando
un inversor compra una accion, se convierte en socio y propietario de la compafiia, por la parte proporcional que represente su accion o
cuotas de participacién. En general, las acciones o cuotas de participacion no tienen plazo de vencimiento predeterminado. La
Rentabilidad de las acciones o cuotas de participacion no esta definida de antemano, sino que depende de la marcha de la empresa (de
ahi la denominacion de renta variable).

Reglamento de Emision y Colocacion: Es el documento adoptado por el Emisor que contiene las condiciones generales de los Valores,
del Programa y las Emisiones bajo las cuales se enmarca el presente Prospecto de Informacion, el cual fue aprobado por la Junta
Directiva del Emisor el 18 de julio de 2014 mediante Acta nimero 2629.

Reglamento de Operaciones: Es el Reglamento de Operaciones aprobado mediante la Resolucién 086 de 2011 de la SFC, el cual regula
las relaciones que surgen entre el Administrador del Programa y sus Depositantes Directos, depositantes indirectos y otros depdsitos
centralizados de valores locales o internacionales, con los sistemas de negociacion o registro y otros sistemas de compensacion y
liquidacién, con motivo de los contratos que se celebren en desarrollo del objeto social vinculados a los servicios de custodia,
administracién, compensacion, liquidacion y las funciones de certificacion sobre los valores anotados en cuenta.

Rendimiento: Es el interés ofrecido por el Emisor para cada Valor y que puede ser diferente para cada una de las series y para cada
plazo. Dicho Rendimiento es determinado en caso de realizarse la colocacion (i) mediante subasta, como la Tasa de Corte, o (i) mediante
mecanismo en firme, como la Tasa de Rentabilidad Ofrecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

Representante Legal de Tenedores de Bonos: Es Alianza Fiduciaria S.A., entidad encargada de realizar los actos de administracion y
conservacion que resulten necesarios con el fin de ejercer los derechos y defender de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos
Ordinarios, en los términos del articulo 6.4.1.1.9 del Decreto 2555 o la entidad que se designe posteriormente.

RNVE: Es el registro nacional de valores y emisores que lleva la SFC donde se inscriben las clases y tipos de valores, asi como los
emisores de los mismos y las emisiones que efectlen; y certifica lo relacionado con la inscripcion de dichos emisores, clases y tipos de
valores. El fundamento de este registro es mantener un adecuado sistema de informacion sobre los activos financieros que circulan y los
emisores como protagonistas del Mercado Publico de Valores. El funcionamiento del RNVE est4 asignado a la SFC, quien es la
responsable de velar por la organizacion, calidad, suficiencia y actualizacion de la informacion que lo conforma.

Sator: Se trata de Sator S.A.S., filial de Grupo Argos constituida de conformidad con las leyes de Colombia, con domicilio en la ciudad de
Medellin. Sator se dedica a la actividad del carbon.

SFC: Es la Superintendencia Financiera de Colombia o la entidad gubernamental que haga sus veces.
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Situm: Se trata de Situm S.A.S., filial de Grupo Argos constituida de conformidad con las leyes de Colombia, con domicilio en la ciudad de
Medellin. Situm se dedica a la actividad inmobiliaria.

Sobre-adjudicacion: Es la posibilidad de adjudicar un nimero de Valores superior al monto ofrecido en el respectivo Aviso de Oferta
Publica, en el evento en que dicha posibilidad haya sido sefialada en el mencionado Aviso de Oferta Publica y el monto total demandado
sea superior al Monto de la Oferta en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Sera facultad del Emisor atender la demanda insatisfecha
hasta por el Monto de Sobre-adjudicacion que se determine en el respectivo Aviso de Oferta Publica, siempre que el Monto de la Oferta
mas el Monto de Sobre-adjudicacion no exceda el monto total autorizado de la respectiva Emision.

Tasa Cupon: Es la tasa de interés del Valor que corresponde al porcentaje que reconoce el Emisor al Tenedor de los Valores (tasa facial),
para cada subserie ofrecida de cada Emision. Para efectos del presente Prospecto de Informacion la Tasa Cupon es la Tasa de Corte
cuando la colocacién se realice a través del mecanismo de subasta, y la Tasa de Rentabilidad Ofrecida cuando la colocacion se realice a
través del mecanismo de demanda en firme.

Tasa de Corte: Es la tasa unica de rentabilidad para cada subserie de cada Emision a la cual se adjudican los Valores, cuando su
colocacion se realice mediante el mecanismo de subasta.

Tasa de Rentabilidad Ofrecida: Es la tasa Unica de rentabilidad para cada subserie de cada Emision a la cual se adjudican los Valores,
cuando su colocacién se realice mediante el mecanismo de demanda en firme. Esta tasa es determinada en el correspondiente Aviso de
Oferta Publica.

Tenedores de Bonos Ordinarios: Son todos y cada uno de: (i) los Inversionistas del Mercado Principal que adquieran y sean titulares de
los Bonos Ordinarios y (ii) los Inversionistas que, de tiempo en tiempo, adquieran Bonos Ordinarios en el mercado secundario.

Tenedores de Papeles Comerciales: Son todos y cada uno de: (i) los Inversionistas del Mercado Principal que adquieran y sean titulares
de los Papeles Comerciales y (i) los Inversionistas que, de tiempo en tiempo, adquieran Papeles Comerciales en el Mercado Secundario.

Tenedores de Valores: Son conjuntamente los Tenedores de Bonos Ordinarios y los Tenedores de Papeles Comerciales.

Valor: Seran conjuntamente los Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales.

Valor Comercial: hace referencia a la forma de contabilizar una inversion, para el caso de compafiias listadas en bolsa, la valoracion se
realiza con base en el precio de mercado. Para el caso de las compafiias no listadas, la valoracién se realiza con base en el valor

intrinseco.

Valor en Libros: Valor contable de una accion o cuotas sociales. Corresponde a la division del patrimonio de la empresa por la cantidad
de acciones o cuotas sociales en la que se divide el capital social.
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PARTE I - DE LOS VALORES
CAPITULO 1 - CARACTERISTICAS DE LOS VALORES, CONDICIONES Y REGLAS DEL PROGRAMA

El presente Prospecto de Informacion incluye las caracteristicas generales y las condiciones financieras del Programa de Emisién y
Colocacién de Valores de Grupo Argos en el Mercado Publico de Valores de la Republica de Colombia con cargo a un cupo global de
hasta un billon de Pesos ($1.000.000.000.000).

El Programa consta de una o varias Emisiones con diferentes Fechas de Emision y diferentes plazos de colocacion.

A. CLASE DE VALOR OFRECIDO, LEY DE CIRCULACION Y NEGOCIACION SECUNDARIA

1. Clase de Valor ofrecido
Los Valores objeto del presente Prospecto de Informacién, son Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales que son titulos de contenido
crediticio, tal como estos se definen en el Decreto 2555, libremente negociables, que seran ofrecidos mediante Oferta(s) Publica(s) cuya(s)
Emision(es), Oferta(s) Publica(s), y colocacion(es) fueron aprobadas por la Junta Directiva del Emisor segln consta en el Acta 2627 del 16
de junio de 2014 y el Reglamento de Emision y Colocacién aprobado por la Junta Directiva del Emisor segln consta en el Acta niumero
2629 del 18 de julio de 2014.

De acuerdo con el articulo 6.3.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010 se podra renovar el plazo de vigencia de la autorizacién de la oferta publica
de los valores que hagan parte del Programa, comprendiendo los mismos Valores, o la inclusién de otros, previa obtencién de las
autorizaciones correspondientes por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”).

2. Ley de circulacion y negociacion secundaria
Los Valores seran emitidos a la orden y su negociacion se sujetard a lo sefialado en la ley y en los reglamentos de la BVC. La
transferencia de la titularidad se hara mediante Anotaciones en Cuentas o subcuentas de depésito manejadas por el Administrador del
Programa conforme a la Ley 964 de 2005, el Reglamento de Operaciones y demas normas que la regulen, modifiquen o sustituyan.

La enajenacion y transferencia de los derechos individuales se hara mediante registros y sistemas electronicos de datos, siguiendo el
procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones, el cual se entendera aceptado por el Inversionista y los Tenedores de
Valores al momento de realizar la suscripcion y/o la adquisicion de los Valores, segun corresponda.

Los Valores tendran Mercado Secundario a través de la BVC y podran ser negociados directamente por sus tenedores legitimos. Las
instrucciones para la transferencia de los Valores ante el Administrador del Programa deberan ser efectuadas por intermedio del
Depositante Directo correspondiente, de conformidad con lo previsto en el Reglamento de Operaciones. Los Valores podran ser
negociados en el Mercado Secundario una vez hayan sido suscritos y totalmente pagados por el Tenedor de Valores respectivo.

El Administrador del Programa, al momento en que vaya a efectuar los registros o Anotaciones en Cuenta de deposito de los Tenedores
de Valores, acreditara en la cuenta correspondiente los Valores suscritos por el Tenedor de Valores respectivo.

B. MONTO DEL CUPO GLOBAL DEL PROGRAMA, CANTIDAD DE VALORES OFRECIDOS, DENOMINACION, VALOR NOMINAL,
MONTO MINIMO A DEMANDAR Y PRECIO DE SUSCRIPCION

1. Monto del cupo global del Programa
El cupo global del Programa es de hasta un billon de Pesos ($1.000.000.000.000) . El cupo global del Programa podra colocarse, en una o
varias Emisiones compuestas de uno o varios lotes, dentro de la vigencia de la autorizacion del Programa.

El cupo global del Programa se disminuira en el monto de los Valores que se oferten con cargo a éste.

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 6.3.1.1.4 del Decreto 2555, el cupo global del Programa puede ser ampliado,
previa obtencion de las autorizaciones correspondientes por parte de la SFC cuando el mismo haya sido colocado en forma total o, en
cuando al menos el cincuenta por ciento (50%) del cupo global autorizado haya sido colocado, siempre que se encuentre vigente el plazo
de la autorizacién del Programa.

2. Cantidad de Valores ofrecidos
El cupo global del Programa sera de un millén (1.000.000) de Valores, de valor nominal de un millén de Pesos ($1.000.000) cada uno,
equivalentes a un billon Pesos ($1.000.000.000.000).

La cantidad exacta de Valores que se emitiran, se determinara al momento de cada una las Emisiones y en el respectivo Aviso de Oferta
Publica, en todo caso sin exceder el cupo global indicado.
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3.  Denominacion
Bonos Ordinarios:
Los Bonos Ordinarios estaran denominados en Pesos.

Papeles Comerciales:
Los Papeles Comerciales estaran denominados en Pesos.

4,  Valor nominal
Bonos Ordinarios:
El valor nominal de cada Bono Ordinario sera de un millon de Pesos ($1.000.000).

Papeles Comerciales:
El valor nominal de cada Papel Comercial sera de un millon de Pesos ($ 1.000.000).

5. Inversion minima
Bonos Ordinarios:
La inversion minima seréa la equivalente al valor nominal de diez (10) Bonos Ordinarios, es decir, diez millones de Pesos ($10.000.000). En
consecuencia, no podran realizarse operaciones en el Mercado Primario ni en el Mercado Secundario, por montos inferiores a diez
millones de Pesos ($10.000.000).

La inversion en los Bonos Ordinarios debera hacerse por un nimero entero de valores ya que los mismos no podrén fraccionarse.

En el caso que se realicen amortizaciones parciales de los Bonos Ordinarios de las series G, H, I, J, K'y L, la inversion minima sera la
equivalente al valor residual de diez (10) Bonos Ordinarios de la respectiva subserie, y los montos deberédn ser en multiplos de un Peso
($1). En consecuencia, no podran realizarse operaciones en el Mercado Primario ni en el Mercado Secundario, por montos inferiores al
equivalente al valor residual de diez (10) Bonos Ordinarios de la respectiva subserie.

En el caso en que se realicen prepagos parciales de los Bonos Ordinarios de las series M, N, O, P, Q y R, la inversién minima sera el
equivalente al valor residual de diez (10) Bonos Ordinarios de la respectiva subserie, y los montos deberan ser en mdltiplos de un Peso
($1). En consecuencia, no podran realizarse operaciones, en el Mercado Primario ni en el Mercado Secundario, por montos inferiores al
equivalente al valor residual de diez (10) Bonos Ordinarios de la respectiva subserie.

Papeles Comerciales:

La inversion minima serd la equivalente al valor nominal de diez (10) Papeles Comerciales, es decir, diez millones de Pesos
($10.000.000). En consecuencia, no podran realizarse operaciones, en el Mercado Primario ni en el Mercado Secundario, por montos
inferiores a diez millones de Pesos ($10.000.000).

La inversion en Papeles Comerciales debera hacerse por un nimero entero de valores ya que los mismos no podran fraccionarse.

6. Precio de Suscripcion
Bonos Ordinarios:
El Precio de Suscripcion de los Bonos Ordinarios puede ser “a la par” cuando sea igual a su valor nominal “con prima” cuando sea superior
a su valor nominal, o “con descuento” cuando sea inferior a su valor nominal.

Cuando la suscripcion se realice en una fecha posterior a la Fecha de Emision, el Precio de Suscripcion de los Bonos Ordinarios seré la
suma de su valor nominal mas los intereses causados. Los intereses causados seran calculados sobre el valor nominal de los Bonos
Ordinarios a la tasa de la subserie a suscribir. Para dicho calculo se tomara el menor de los siguientes periodos: a) el periodo entre la
Fecha de Emisién y la Fecha de Suscripcién de los Bonos Ordinarios o b) el periodo entre la fecha del dltimo pago de intereses y la Fecha
de Suscripcién de los Bonos Ordinarios.

Los intereses causados se calcularan con la siguiente formula:
Interés causado = [( 1 + tasa )A(n/Base) ] - 1

Dénde:

tasa: es la tasa efectiva anual del Bono Ordinario.

n: dias transcurridos desde la Fecha de Emisién y hasta la Fecha de Suscripcion de los Bonos Ordinarios cuando se suscribe antes del
primer pago de intereses, o dias transcurridos desde la fecha del ultimo pago de intereses hasta la Fecha de Suscripcién de los Bonos
Ordinarios en los demés casos, de acuerdo con la convencién correspondiente a la subserie colocada.

Base: son 365 dias 0 360 dias dependiendo de la convencién correspondiente a la subserie colocada.

El Precio de Suscripcion de los Bonos Ordinarios se definira en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. El valor de cada Bono
Ordinario debera ser pagado integramente al momento de la suscripcion.
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En el evento en que con posterioridad a la Fecha de Emision, el Emisor ofrezca nuevos lotes de Bonos Ordinarios de una misma Emision,
en subseries que no fueron ofrecidas inicialmente, el Emisor publicaré en el Aviso de Oferta Publica la tasa méxima de rentabilidad
ofrecida (mecanismo de subasta) o la Tasa de Rentabilidad Ofrecida (mecanismo en firme), a ser ofrecida para dichas subseries. En el
evento en que, con posterioridad a la Fecha de Emisidn, el Emisor ofrezca nuevos lotes de Bonos Ordinarios de una misma Emision, sobre
subseries ya ofrecidas, la Oferta PUblica se hara por el Precio de Suscripcion de los respectivos Bonos Ordinarios o por la tasa de
descuento que se utilice para calcular el mismo, respetando la Tasa Cupdn previamente definida.

Las formulas a utilizar segun sea el caso, para el calculo del Precio de Suscripcion de los Bonos Ordinarios son:

Bonos Ordinarios ofrecidos a la par:
Precio de Suscripcion = Valor nominal * {1 + Interés causado}

En caso de descuento:
Precio de Suscripcion = {[ Valor nominal x (1 - descuento) ] + [ Valor nominal * Interés causado ] }

En caso de prima:
Precio de Suscripcion = {[ Valor nominal x (1 + prima ) ] + [ Valor nominal * Interés causado ] }

Papeles Comerciales:
El Precio de Suscripcion de los Papeles Comerciales puede ser “a la par” cuando sea igual al valor nominal del Papel Comercial, “con
prima” cuando sea superior al valor nominal, 0 “con descuento” cuando sea inferior al valor nominal.

Las formulas a utilizar, segun sea el caso, para el célculo del Precio de Suscripcion de los Papeles Comerciales son:

Papeles Comerciales ofrecidos a la par:
Precio de Suscripcion = Valor nominal

En caso de descuento:
Precio de Suscripcion = Valor nominal x (1 - descuento)

En caso de prima:
Precio de Suscripcion = Valor nominal x (1 + prima)

Debido a que el plazo para la Fecha de Vencimiento se cuenta a partir de la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales, los
Papeles Comerciales se suscribiran por los Inversionistas siempre por el ciento por ciento (100%) de su valor nominal, mas una prima o
menos un descuento, en caso que se ofrezca alguna de estas opciones en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Los Papeles Comerciales
generaran intereses a partir de la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales.
El Precio de Suscripcidn de los Papeles Comerciales se definira en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. El valor de cada Papel
Comercial debera ser pagado integramente a la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales.
C. DESTINATARIOS DE LA OFERTA
Los Valores tendran como destinatarios a los Inversionistas en general, incluidas las sociedades administradoras de fondos de pensiones
y cesantias y a los fondos administrados por estas.
D. REGLAS RELATIVAS A LA REPOSICION, FRACCIONAMIENTO Y ENGLOBE DE LOS VALORES.
Para los Valores no habra reposicién, fraccionamiento o englobe ya que éstos son Valores desmaterializados.
La inversion por parte de los Tenedores de Valores podra fraccionarse siempre y cuando se mantengan los minimos y mdiltiplos
establecidos y con sujecién al Reglamento de Emision y Colocacion y al presente Prospecto de Informacién.
E. DEFINICION DE LAS FECHAS DE SUSCRIPCION, EXPEDICION, EMISION Y VENCIMIENTO

1. Fecha de Suscripcion
La Fecha de Suscripcion de los Bonos Ordinarios es la fecha en la cual sea pagado integramente, por primera vez, cada Bono Ordinario,

la cual serd establecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Esta fecha podra ser entre t+0 hasta t+3.

La Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales es la fecha en la cual sea colocado y pagado integramente, por primera vez, cada
Papel Comercial.
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2.  Fecha de Expedicion
Es la fecha en la cual se realice el registro y Anotacion en Cuenta ya sea para la suscripcion de los Valores o por la transferencia
electrénica de los mismos, teniendo en cuenta que todas las Emisiones seran desmaterializadas.

3. Fecha de Emision
Para cada una de las Emisiones, es el Dia Habil siguiente a la fecha de publicacién del primer Aviso de Oferta PUblica en que es ofrecida
la respectiva Emision.

4, Fecha de Vencimiento
Es la fecha en la cual se cumpla el plazo de los Valores de cada una de las Emisiones, contado a partir de la Fecha de Emision para los
Bonos Ordinarios y contado a partir de la Fecha de Suscripcidn para los Papeles Comerciales.

F. COMISIONES Y GASTOS

Los Inversionistas no tendrdn que pagar comisiones ni gastos conexos para la suscripcion de los Valores, siempre y cuando dichos
Valores sean adquiridos en la oferta primaria.

G. BOLSA DE VALORES DONDE ESTARAN INSCRITOS LOS VALORES

Los Valores estaran inscritos en la BVC.

H. OBJETIVOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DEL PROGRAMA

Los recursos provenientes de la colocacion de los Valores del Programa seran destinados en un ciento por ciento (100%) bien sea para
financiar el plan de crecimiento del Emisor, apalancar su plan de expansion, financiar sus necesidades de corto plazo, o para la sustitucion
de sus pasivos financieros. La destinacién concreta de los recursos de cada una de las Emisiones se determinara, en términos
porcentuales, en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

En algunos casos y de forma temporal, los recursos producto de la colocacidon de las Emisiones podran ser invertidos, mientras se
materializa su aplicacion, en instrumentos financieros de Renta Fija cuya calificacion no sea inferior a doble A mas (AA+) y/o fondos de
inversion colectiva de alta liquidez, administrados por entidades vigiladas por la SFC.

En cumplimiento de lo dispuesto en el literal H) del numeral 6.1 del articulo quinto de la Resolucion 2375 de 2006 expedida por la SFC, se
informa que no mas del diez por ciento (10%) de los recursos provenientes de la colocacion se destinard al pago de pasivos con
compafiias vinculadas o socios del Emisor.

La destinacién de los recursos provenientes de las colocaciones de Papeles Comerciales no vulnerara lo previsto en el numeral 2 del
articulo 6.6.1.1.1 del Decreto 2555, segun el cual: “Los recursos obtenidos a través de la colocacion de papeles comerciales no podra
destinarse a la realizacién de actividades propias de los establecimientos de crédito ni a la adquisicién de acciones o bonos convertibles
en acciones’.

. MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES SE DARA A CONOCER LA INFORMACION DE INTERES PARA LOS INVERSIONISTAS

De acuerdo con el articulo 5.2.4.1.5 del Decreto 2555, el Emisor debera divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna al mercado, a
través de la SFC, toda situacion relacionada con él o con las Emisiones que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y
diligente al comprar, vender o conservar los Valores del Emisor o al momento de ejercer los derechos inherentes a tales Valores. Dicha
informacion podra ser consultada a través de la pagina web www.superfinaciera.gov.co siguiendo el hipervinculo “Informacién Relevante”.

Adicionalmente, el Emisor, cuando lo estime conveniente, podra dar a conocer la informacién que sea del interés de los Tenedores de
Valores mediante publicacién en su pagina web.

J.  REGIMEN FISCAL APLICABLE A LOS VALORES

Los rendimientos financieros de los Valores se someteran a retencién en la fuente, de acuerdo con las normas tributarias vigentes. Si a
ello hubiere lugar, el beneficiario podré acreditar que los pagos a su favor no se encuentran sujetos a retencion en la fuente. Cuando el
Valor sea expedido a nombre de dos (2) o méas beneficiarios, éstos indicaran su participacion individual en los derechos derivados del
mismo. El pago de la retencion en la fuente ante la DIAN y la expedicion de los certificados correspondientes estaran a cargo del Emisor.

15



GRUPO ARGOS
SPECTO DE INFORMACION

r
N
PR

ok _d

Para efectos del gravamen a los movimientos financieros, se debera tener en cuenta que de acuerdo con el numeral 7 del articulo 879 del
Estatuto Tributario, se encuentran exentas de este gravamen la compensacién y liquidacién que se realice a través de sistemas de
compensacion y liquidacién administrados por entidades autorizadas para tal fin respecto a operaciones que se realicen en el mercado de
valores, derivados, divisas 0 en las bolsas de productos agropecuarios o de otros Commodities, incluidas las garantias entregadas por
cuenta de participantes y los pagos correspondientes a la administracion de valores en los depésitos centralizados de valores.

En el evento en que con posterioridad a la colocacion de los Valores surjan nuevos impuestos que afecten la tenencia de éstos y/o los
pagos derivados de los mismos, dichos impuestos estaran a cargo de los Tenedores de Valores.

K. ENTIDAD ADMINISTRADORA DEL PROGRAMA

El Administrador del Programa realizara la custodia y administracién de los Valores. La custodia y administracion de Los Valores debera
realizarse conforme a lo establecido en las normas aplicables a los depdsitos centralizados de valores en Colombia, al Reglamento de
Operaciones y a los términos y condiciones acordados por el Emisor y el Administrador del Programa en el contrato de depdsito y
administracion celebrado en relacion con el Programa.

El Emisor realizara el pago por concepto de capital e intereses a los Tenedores de Valores a través del Administrador del Programa,
siempre que los Tenedores de Valores sean Depositantes Directos con servicio de administracién de valores, o estén representados por
uno de ellos, de conformidad con los pardmetros que se exponen mas adelante.

Asi mismo, el Administrador del Programa ejercera todas las actividades operativas derivadas del depdsito de las Emisiones, dentro de las

cuales se incluyen las siguientes obligaciones y responsabilidades a cargo del Administrador del Programa:

e  Registrar el macrotitulo representativo de cada una de las Emisiones, que comprende el registro contable de la Emisién, la custodia,
administracion y control del macrotitulo, lo cual incluye el control sobre el saldo circulante de cada Emisidn, monto emitido, colocado,
en circulacion, cancelado, por colocar y anulado de los Bonos Ordinarios o Papeles Comerciales. El macrotitulo asi registrado
respaldara el monto efectivamente colocado en base diaria.

e Registrar y anotar en cuenta la informacion sobre:

o Lacolocacién individual de los derechos de cada Emision.

o Las enajenaciones y transferencias de los derechos anotados en cuentas o subcuentas de depdsito.

o La anulacion de los derechos de los Valores de acuerdo con las ¢rdenes que imparta el Emisor, en los términos
establecidos en el Reglamento de Operaciones.

o Las drdenes de expedicion de los derechos anotados en cuentas o subcuentas de deposito.

o Las pignoraciones y gravamenes incluyendo las medidas cautelares sobre los derechos anotados en cuenta o subcuentas
de depésito, de conformidad con la Ley 27 de 1990, la Ley 964 de 2005, el Decreto 2555, para lo cual el titular o titulares
de los derechos seguiran el procedimiento establecido en el Reglamento de Operaciones.

o  Elsaldo en circulacion bajo el mecanismo de anotacidn en cuenta.

e  Cobrar al Emisor los derechos patrimoniales que estén representados por anotaciones en cuenta a favor de los respectivos
beneficiarios, cuando éstos sean depositantes directos con servicio de administracion de valores, o estén representados por uno de
ellos.

e  Para tal efecto, Administrador del Programa presentara dos liquidaciones, una previa y la definitiva. La preliquidacion de las sumas
que deben ser giradas por el Emisor se presentara dentro del término de cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que debe
hacerse el giro correspondiente. Dicha liquidacion debera sustentarse indicando el saldo de la respectiva Emisién que circula en
forma desmaterializada y la periodicidad de pago de intereses.

e  El Emisor verificara la preliquidacion elaborada por el Administrador del Programa y acordara con ésta los ajustes correspondientes,
en caso de presentarse discrepancias. Para realizar los ajustes tanto el Administrador del Programa como la Compafiia se remitiran
a las caracteristicas de la Emision respectiva tal como se encuentran establecidas en el Reglamento de Emision y Colocacion, el
Prospecto de Informacion y el respectivo Aviso de Oferta Publica.

e  Posteriormente, el Administrador del Programa presentard al Emisor, dentro de los dos (2) dias habiles anteriores al pago, una
liquidacién definitiva sobre los Bonos Ordinarios o Papeles Comerciales en depdsito emitidos bajo la Emision respectiva
administrados a su cargo.

e  El Emisor abonard en la cuenta de Administrador del Programa los derechos patrimoniales correspondientes de cada uno de los
tenedores vinculados a otros Depositantes Directos 0 que sean Depositantes Directos con servicio de administracion de valores.
Para el efecto, enviara al Administrador del Programa una copia de la liquidacion definitiva de los abonos realizados a los respectivos
beneficiarios, después de descontar los montos correspondientes a la retencion en la fuente y cualquier otro impuesto que proceda
para cada uno y consignara mediante transferencia electronica de fondos a la cuenta designada por el Administrador Del Programa
el valor de la liquidacion segun las reglas previstas en el Reglamento de Emision y Colocacion y en el respectivo Aviso de Oferta
Publica para el pago de intereses y capital. Los pagos deberan efectuarse el dia del vencimiento a mas tardar a las 12:00 P.M.

e Informar a los Depositantes Directos y a los entes de control al dia habil siguiente al vencimiento del pago de los derechos
patrimoniales, el incumplimiento del pago de los respectivos derechos, cuando quiera que el Emisor no provea los recursos, con el fin
de que éstos ejerciten las acciones a que haya lugar.
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e Actualizar el monto del macrotitulo representativo de cada Emision, por encargo de la Compaiiia, a partir de las operaciones de
expedicion, cancelacion al vencimiento, anulaciones y retiros de valores del depdsito de emisiones, para lo cual el Administrador del
Programa tendra amplias facultades.

Generar y enviar el certificado para la declaracion de renta de los Accionistas del Emisor, a solicitud expresa de este.
e  El Administrador del Programa remitira al Emisor la siguiente informacion:
o Un informe mensual dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al cierre del mes, que contiene el detalle diario y
consolidado sobre el estado del monto de la Emision, en el cual se indicara:
= Saldo emitido
= Saldo cancelado
= Saldo anulado
= Saldo en circulacion

Esta informacion podra ser consultada en cualquier momento por el Emisor en caso de que cuente con acceso al sistema de informacion

suministrado por el Administrador del Programa.

En el caso de valores nominativos, un reporte diario con los movimientos de los Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales en circulacion

que se registren el dia anterior, salvo que el Emisor cuente con acceso al sistema de informacion suministrado por el Administrador del

Programa, pues en este evento el envio de la informacion se hara a través de dicho sistema.

L. DESMATERIALIZACION TOTAL DE LAS EMISIONES

Cada una de las Emisiones se adelantara en forma desmaterializada, razon por la cual los adquirientes de los Valores renuncian a la
posibilidad de materializar los Valores emitidos.

Todos los Tenedores de Valores deberan estar vinculados al Administrador de la Emisién, ya sea como Depositantes Directos o como
clientes a través de un Depositante Directo para efectos del pago de los derechos que les confieren los Valores.

La custodia y administracion de las Emisiones sera realizada por el Administrador del Programa conforme a los términos del contrato de
depésito y administracién desmaterializada del Programa suscrito entre el Administrador del Programa y el Emisor.

Toda vez que se trata de una Emision Desmaterializada, el Administrador del Programa entregara una constancia de depoésito de los
Titulos representativos de los Bonos Ordinarios y de los Papeles Comerciales a nombre del suscriptor al Depositante Directo que
corresponda.

M. GARANTIAS Y PRELACION

Los Valores no se encuentran respaldados con alguna garantia real y, por lo tanto, constituyen obligaciones quirografarias del Emisor, que
no contaran con ningun privilegio o prelacion legal.

N. DERECHOS QUE INCORPORAN LOS VALORES

Los Tenedores de Valores tendran el derecho de percibir los intereses y el reembolso de su capital, todo de conformidad con los términos
estipulados en el presente Prospecto de Informacion y en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

0. DERECHOS DE LOS TENEDORES DE VALORES

Ademas de los derechos que les corresponden como acreedores del Emisor, los Tenedores de Valores tienen los siguientes:

e  Percibir los intereses aqui establecidos y el reembolso del capital, todo de conformidad con el presente Prospecto de Informacion y el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

e En el caso de los Tenedores de Bonos Ordinarios participar en la Asamblea General de Tenedores. Un grupo de Tenedores de
Bonos Ordinarios que represente no menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito, podra exigir al
Representante Legal de Tenedores de Bonos que convoque la Asamblea General de Tenedores de Bonos y si éste no lo hiciere, los
Tenedores de Bonos Ordinarios podran solicitar a la SFC que haga la convocatoria.

o Negociar los Valores de acuerdo con su ley de circulacién y de conformidad con las normas legales que regulan la materia;

e  Los demas que emanen de este Prospecto de Informacion o de la ley.

Los Tenedores de Valores podran ejercer sus derechos en manera conjunta o individual.

Si por cualquier causa legal o convencional un Valor pertenece a varias personas, éstas deberan ajustarse a lo definido en el segundo
parrafo de la siguiente seccion para ejercer sus derechos.
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P. OBLIGACIONES DE LOS TENEDORES DE VALORES

Los Tenedores de Valores tendran las obligaciones previstas en la ley y las siguientes particulares:

e  Remitir y responder por el contenido, para todos los efectos legales, de las informaciones que suministre al Emisor, a los Agentes
Colocadores y/o al Administrador del Programa, para la administracion de los Valores;

e Tener la calidad de Depositante Directo con servicio de administracion de valores o estar representado por un Depositante Directo
con dicho servicio;

e  Pagar totalmente el Precio de Suscripcion en la Fecha de Suscripcion de los Bonos Ordinarios o en la Fecha de Suscripcion de los
Papeles Comerciales, en el caso de los Inversionistas, de acuerdo con lo establecido en el numeral 6, Seccién B, Capitulo 1 del
presente Prospecto de Informacion.

e Avisar oportunamente al Administrador del Programa cualquier enajenacion, gravamen o limitacion al dominio que pueda pesar sobre
los Valores adquiridos.

e  Pagar los impuestos, tasas, contribuciones y demas tributos existentes o que se establezcan en el futuro sobre el capital o los
intereses de los Valores.

e Las demas que emanen de este Prospecto de Informacion o de la ley colombiana.

Los Valores son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o convencional un Valor pertenezca a varias personas,
éstas deberan designar un representante Unico que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de tenedor legitimo del Valor. En el
evento de no ser realizada y comunicada tal designacion al Administrador del Programa, ésta podra aceptar como representante, para
todos los efectos, a cualquiera de los titulares del Valor que exhiba el certificado correspondiente.

Q. OBLIGACIONES DEL EMISOR

Entre las obligaciones del Emisor estan:

e Informar a la SFC y al Representante Legal de Tenedores de Bonos cualquier situacion o circunstancia que constituya objeto de
Informacién Relevante en los términos del Decreto 2555;

e Cumplir con las obligaciones contempladas en el presente Prospecto de Informacién y las emanadas del Decreto 2555, y sus normas
complementarias, en lo relacionado con el Programa.

Cumplir con todos los deberes de informacién y demas obligaciones que se derivan de la inscripcion en el RNVE.
Pagar a los Tenedores de Valores los intereses y el capital, de conformidad con lo establecido en el presente Prospecto de
Informacion y el respectivo Aviso de Oferta Publica.

e  Suministrar al Representante Legal de Tenedores de Bonos la informacién que éste requiera para el desempefio de sus funciones y
permitirle inspeccionar en la medida que sea necesario para el mismo fin, sus libros, documentos y demas bienes. Igualmente, el
Emisor desde ya ordena a su revisor fiscal suministrar al Representante Legal de Tenedores de Bonos toda la informacion que éste
requiera para el desempefio de sus funciones.

e  Suministrar al Representante Legal de Tenedores de Bonos los recursos necesarios para realizar todos los actos de administracion y
conservacion que sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de
Bonos Ordinarios, incluyendo el valor de los honorarios profesionales que deba pagar al abogado que se vea en la necesidad de
contratar para intervenir, en defensa de los derechos de los Tenedores de Bonos Ordinarios en procesos judiciales en los cuales se
pretendan desconocer tales derechos. En tal caso, Representante Legal de Tenedores de Bonos, antes de pactar los mencionados
honorarios, debera obtener del Emisor su autorizacion escrita, en cuanto al monto de los honorarios que pueda pactar y su forma de
pago. En el evento de que la autorizacién no se imparta dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la solicitud presentada por
Representante Legal de Tenedores de Bonos éste quedara en libertad para realizar la contratacion conforme a la propuesta de
honorarios remitida.

e Sufragar los gastos que ocasionen la convocatoria y el funcionamiento de la Asamblea General de los Tenedores de Bonos
Ordinarios.

e Cumplir con todas las obligaciones que figuren en el presente Prospecto de Informacion, en el contrato de representacion legal de
Tenedores de Bonos, en el contrato de depdsito y administracion del Programa y en cualquier otro contrato celebrado en desarrollo
del proceso, asi como las demas que le correspondan por ley.

R. REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS, SUS FUNCIONES, DERECHOS Y OBLIGACIONES

Actuara como Representante Legal de Tenedores de Bonos Alianza Fiduciaria S.A., sociedad con domicilio principal en la ciudad de
Bogot, en la Avenida 15 No. 100 — 43 Pisos 3 y 4. El Representante Legal de Tenedores de Bonos tiene como objetivo principal brindar la
méxima proteccion posible a sus representados, razén por la cual debe velar en todo momento por sus derechos y realizar todos los actos
que sean necesarios para la defensa de sus intereses.

Corresponde al Representante Legal de los Tenedores de Bonos conforme al contrato, la realizacion de todos los actos que sean
necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos, incluyendo pero sin
limitarse a las siguientes obligaciones y funciones:

e Representar a los Tenedores de Bonos en todo lo concerniente a sus intereses comunes o colectivos.
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Realizar todos los actos de administracion y conservacion que sean necesarios para el ejercicio de los derechos y la defensa de los
intereses comunes de los Tenedores de Bonos, lo cual supone un seguimiento estricto al cumplimiento de las obligaciones derivadas
de los Bonos Ordinarios de cada una de las emisiones y al desempefio financiero del Emisor.

Llevar el libro de actas de la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios.

Realizar todas las gestiones necesarias para la defensa de los intereses comunes de los Tenedores de Bonos ante el Emisor, las
autoridades administrativas o judiciales y demas terceros cuando a ello hubiere lugar, incluyendo el ejercicio de la representacion
judicial de los Tenedores de Bonos.

Actuar en nombre de los Tenedores de Bonos en los procesos judiciales en los que éstos intervengan y en los procesos concursales
en los que concurran los acreedores del Emisor, asi como también en los que se adelanten como consecuencia de la toma de
posesion de los bienes y haberes o la intervencién administrativa de que sea objeto el Emisor.

Solicitar y recibir del Emisor las informaciones que sean relevantes en relacion con cada una de las emisiones de Bonos Ordinarios
bajo el Programa y que sean de importancia para los Tenedores.

Velar por el cumplimiento oportuno de todos los términos y formalidades de cada una de las emisiones de Bonos Ordinarios bajo el
Programa teniendo en cuenta las condiciones sefialadas en el Reglamento de Emision, en el Prospecto de Informacion y en el
respectivo Aviso de Oferta Publica, realizando, entre otras, las siguientes actividades:

o Solicitar al Emisor, directamente o en caso de considerarlo necesario por intermedio de la SFC, los informes que
considere del caso para el gjercicio de sus funciones y las revisiones indispensables de los registros contables y demas
documentos soporte de la situacién financiera del Emisor.

o Verificar el pago de las obligaciones a cargo del Emisor bajo los Bonos Ordinarios, en particular el pago de intereses y
capital de los Bonos Ordinarios; y

o Comprobar que los Bonos Ordinarios redimidos sean anulados en los términos regulados en el Reglamento de
Operaciones de Deceval y en el contrato de depdsito y administracion de las emisiones, suscrito entre el Emisor y Deceval
para efectos del Programa.

Presentar ante la SFC, previa solicitud de los Tenedores de Bonos informes dirigidos a estos Ultimos, en los cuales se presente el
cumplimiento de los términos y condiciones pactadas para la respectiva emision.

Verificar el cumplimiento por parte del Emisor de sus obligaciones de revelacion y divulgacion de informacién relevante a los
Tenedores de Bonos, de conformidad con la normativa vigente.

Informar a los Tenedores de Bonos, a la sociedad calificadora y a la SFC, a la mayor brevedad posible y por medios idéneos, sobre
cualquier incumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor.

Elaborar un informe semestral con destino a ellos mismos y a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios cuando a ello
haya lugar, acerca de la situacion del Emisor, el comportamiento y desarrollo de las emisiones de Bonos Ordinarios bajo el
Programa, las gestiones adelantadas para la representacion y defensa de los intereses de los Tenedores de Bonos y los demas
hechos relevantes para los Tenedores de Bonos en relacién con la correspondiente emisién. Dicho informe debera ponerse a
disposicion de los Tenedores a través de la pagina Web del Representante Legal de los Tenedores de Bonos.

Suministrar por solicitud de los Tenedores de Bonos,_del Emisor o de la SFC, cuando a ello hubiere lugar, los informes adicionales
que se requieran para mantener adecuadamente informados a los Tenedores de Bonos sobre el comportamiento y desarrollo de la
correspondiente emisién de Bonos Ordinarios y cualquier otro hecho que pueda afectar sus derechos como Tenedores de Bonos,
incluyendo sin limitacion la existencia de cualquier circunstancia que origine el temor razonable de que el Emisor incumpla sus
obligaciones bajo los Bonos Ordinarios, asi como cualquier hecho que afecte o pueda afectar de forma significativa la situacion
financiera o legal del Emisor.

Intervenir con voz pero sin voto en todas las reuniones de la asamblea de accionistas del Emisor.

Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores de Bonos en aquellos casos en que la misma amerite su realizacion, por
situaciones que se consideren relevantes para el analisis, consideracién y decision de los Tenedores, relativas al cumplimiento de las
condiciones de la correspondiente emision, asi como en aquellos casos en que conforme a las normas aplicables dicha convocatoria
es exigida o requerida.

Convocar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios cuando se lo solicite el Emisor o un nimero plural de
Tenedores que representen no menos del diez por ciento (10%) de los Bonos Ordinarios en circulacion correspondientes a cada
emision. En caso de renuencia del Representante, para efectuar dicha convocatoria, los Tenedores podran solicitar a la SFC que
efectlie la convocatoria.

Convocar inmediatamente a la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios, para que decidan sobre su reemplazo, cuando
en el desarrollo de la emision llegare a estar incurso en una situacion que lo inhabilite para continuar actuando como representante
legal de los Tenedores. Dicha convocatoria debera efectuarse dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia o
conocimiento de la referida situacion.

Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuales lo faculten las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos en los términos
del Decreto 2555.

Solicitar al Emisor la expedicién de titulos valores fisicos representativos de los Bonos Ordinarios y a la orden de los Tenedores de
Bonos en el evento en el que el contrato de depdsito y administracion del Programa celebrado entre el Emisor y Deceval sea
terminado de forma anticipada de acuerdo con los términos alli previstos, y el Emisor no designe una nueva entidad para actuar
como depositario antes de la siguiente fecha de pagos bajo los Bonos Ordinarios, de conformidad con lo establecido en el Prospecto
de Informacion.

Participar en el proceso de revision y verificacion de las condiciones previstas para llevar a cabo el Programa o cualquier emision
perteneciente a la misma, previa solicitud del Emisor o del Estructurador.
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e Las demés obligaciones y funciones que le asigne la Asamblea General de Tenedores de la correspondiente emision de Bonos
Ordinarios, dentro de los limites del Decreto 2555.
e Las demas funciones que le correspondan segun las normas aplicables.

En ejercicio de sus funciones, el Representante Legal de Tenedores de Bonos, debera adoptar las siguientes reglas de conducta, y las

demas que le sean aplicables de conformidad con la normatividad vigente:

e  Ajustar sus actuaciones a las reglas establecidas en el Decreto 2555, y en las demas disposiciones vigentes, revelando adecuada y
oportunamente a la SFC y a los Tenedores de Bonos toda informacion relevante acerca del Emisor y/o de si mismo.

o  Abstenerse de realizar operaciones en las que exista un interés involucrado que real o potencialmente se contraponga al interés de
los Tenedores de Bonos, o que den lugar al desconocimiento de los intereses comunes y colectivos de los mismos o a la ejecucion
de actos de administracion y conservacion en detrimento de los derechos y la defensa de los intereses que le asisten a todos y cada
uno de ellos, privilegiando con su conducta intereses particulares.

e Informar inmediatamente a la SFC sobre cualquier situacién o evento que pudiera implicar conflicto de interés en sus actuaciones
frente a los Tenedores de Bonos. De conformidad con lo establecido en el articulo 7.6.1.1.2 del Decreto 2555, se entiende por
conflicto de interés la situacion en virtud de la cual una persona en razén de su actividad se enfrenta a distintas alternativas de
conducta con relacién a intereses incompatibles, ninguno de los cuales puede privilegiar en atencion a sus obligaciones legales o
contractuales. Se considera que, entre otras conductas, habria conflicto de interés cuando la situacion implique la escogencia entre:

(i)  Elbeneficio propio y el de los Tenedores de Bonos que se representa.

(i) El beneficio de la matriz o controlante propia y el beneficio de los Tenedores de Bonos.

(iiiy  El beneficio de otra entidad subordinada a la misma matriz o controlante y la utilidad o beneficio de los Tenedores de
Bonos.

(iv)  El beneficio de terceros vinculados al Representante y la utilidad o beneficio de dichos Tenedores de Bonos.

(v)  El beneficio de otro cliente o grupo de clientes del Representante y la utilidad o beneficio de los Tenedores de Bonos.

e Abstenerse de dar cualquier tratamiento preferencial a un Tenedor de Bonos o grupo de Tenedores de Bonos respecto de los demas.

e  Sustraerse de realizar cualquier conducta que de conformidad con las normas legales, o el concepto de la SFC, atente contra el
adecuado ejercicio de sus funciones como Representante Legal de los Tenedores de Bonos.

S. ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE BONOS ORDINARIOS

La celebracion de las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos se regira por las normas establecidas para el efecto, en particular por
los Articulos 6.4.1.1.17 a 6.4.1.1.24 del Decreto 2555, el numeral 3 de la Circular Externa 012 de 1998 de la SFC, las deméas normas que
los complementen, modifiquen o subroguen, por el contrato celebrado entre el Emisor y el Representante Legal de Tenedores de Bonos y
por las demas instrucciones que impartiere la SFC.

La Asamblea General de Tenedores se reunira en la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia, en el lugar que se indique en el
respectivo aviso de convocatoria.

1. Convocatoria

No habra reuniones ordinarias de la Asamblea General de Tenedores de Bonos. La realizacion de las Asambleas Generales de Tenedores

de Bonos Ordinarios se regira por las normas legales establecidas para el efecto, por las instrucciones que impartiere la SFC y por las

siguientes disposiciones:

e Los Tenedores de Bonos de una o0 mas emisiones del Programa se reuniran en asamblea general en virtud de la convocatoria del
Representante Legal de los Tenedores de Bonos, cuando éste lo considere conveniente.

e  ElEmisor o un grupo de Tenedores de Bonos que represente no menos del diez por ciento (10%) del monto insoluto del empréstito
de la correspondiente Emision o del Programa, podré exigir al Representante Legal de Tenedores de Bonos que convoque a la
Asamblea General de Tenedores de Bonos de la respectiva Emision o del Programa, segun sea el caso, y si éste no lo hiciere,
podran solicitar a la SFC que realice la convocatoria.

Igualmente, la SFC podra convocar a la Asamblea General de Tenedores u ordenar al Representante Legal de Tenedores de Bonos que lo
haga, cuando existan hechos graves que deban ser conocidos por los Tenedores y que puedan determinar que se le impartan
instrucciones al Representante Legal de Tenedores de Bonos o que se revoque su nombramiento.

La convocatoria para las Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Ordinarios se hard mediante avisos publicados en forma
destacada en diarios de amplia circulacion nacional, o por cualquier otro medio idoneo a criterio de la SFC, que garantice igualmente la
més amplia difusién de la citacién, con ocho (8) dias habiles de anticipacion a la reunion.

En la citacion se incluird el lugar, la fecha, la hora y el orden del dia de la Asamblea General de Tenedores y cualquier otra informacion o
advertencia a que haya lugar de acuerdo con lo previsto en el Decreto 2555. Para la contabilizacién de este plazo no se tomara en
consideracion ni el Dia Habil de publicacidn de la convocatoria, ni el Dia Habil de celebracidn de la Asamblea General de Tenedores.

En el aviso de convocatoria se debera informar, por lo menos, lo siguiente:
1. Nombre de la entidad o entidades que realizan la convocatoria.
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Nombre del Emisor.

Emision o Emisiones a cuyos tenedores se esta convocando a la Asamblea, asi como el monto insoluto del empréstito.

Si se trata de una reunion de primera, segunda o tercera convocatoria.

El lugar, la fecha y la hora de la reunion.

El orden del dia de la Asamblea General de Tenedores, en el cual se debe indicar explicitamente si se trata de una reunion

informativa o si en ella se pretende someter a consideracién de los Tenedores de Bonos Ordinarios algun tipo de decisién, aclarando

la naturaleza de ésta.

7. Ladocumentacién que deben presentar los Tenedores de Bonos o sus apoderados para acreditar tal calidad, de conformidad con lo
indicado en el numeral 3.7 de la Circular 012 de 1998 de la SFC.

8.  Cualquier otra informacién o advertencia a que haya lugar de acuerdo con las normas aplicables.

Sk wd

De acuerdo con el articulo 6.4.1.1.42 del Decreto 2555, durante la vigencia de la respectiva Emision, el Emisor no podra cambiar su objeto
social, escindirse, fusionarse, transformarse o disminuir su capital con reembolso efectivo de aportes, a menos que lo autorice la Asamblea
General de Tenedores de Bonos con la mayoria necesaria para aprobar la modificacién de las condiciones del empréstito. No obstante lo
anterior, el Emisor podra realizar las modificaciones mencionadas sin que haya lugar a obtener la autorizacion de los Tenedores de Bonos,
cuando previamente ofrezca a los Tenedores de Bonos una de las opciones descritas en dicho articulo.

Dependiendo de los asuntos a tratar, habra dos tipos de Asambleas Generales de Tenedores, a saber: (i) las Asambleas Generales de
Tenedores de Bonos de una o mas emisiones especificas de Bonos Ordinarios del Programa cuando los asuntos a tratar y las decisiones
que se deban adoptar afecten sélo a esas emisiones (las “Asambleas de Emisiones”); y (ii) las Asambleas Generales de los Tenedores de
Bonos de todas las emisiones vigentes del Programa, cuando los asuntos a tratar y las decisiones que se deben adoptar afecten o resulten
del interés de todos los Tenedores de Bonos del Programa (las “Asambleas del Programa”).

Si las decisiones que se fueren a adoptar en una Asamblea de Emision afectaren de alguna manera a Tenedores de otras emisiones
vigentes de Bonos Ordinarios del Programa no convocados a la reunion de la Asamblea General de Tenedores de Bonos Ordinarios
respectiva, la reunion se suspenderd y el Representante procederd a convocar nuevamente a una Asamblea General de Tenedores de
Bonos Ordinarios, incluyendo a todos los Tenedores afectados con la decision a adoptar.

2. Informe

Siempre que se convoque a los Tenedores de Bonos a una reunion con el objeto de decidir acerca de fusiones, escisiones, integraciones,
cesion de activos, pasivos y contratos, absorciones y cualesquiera modificaciones que se pretendan realizar al empréstito y demas temas
que requieren una mayoria especial de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6.4.1.1.22 del Decreto 2555 y el numeral 1 de la
presente seccion, el Emisor debera elaborar un informe con el propdsito de ilustrar a la Asamblea General de Tenedores de Bonos en
forma amplia y suficiente sobre el tema que se somete a su consideracion y los efectos del mismo sobre sus intereses, incluyendo toda la
informacién financiera, administrativa, legal y de cualquier otra naturaleza que sea necesaria para el efecto. Dicho informe debera
complementarse con el concepto del Representante Legal de Tenedores de Bonos.

El informe debera ser aprobado por la SFC y puesto a disposicién de los Tenedores de Bonos en las oficinas del Emisor, del
Representante Legal de Tenedores de Bonos, del Administrador del Programa, de la BVC y de la SFC, desde la fecha de la realizacion de
la convocatoria a la Asamblea General de Tenedores y hasta la fecha de realizacion de la misma. El informe citado sera presentado a la
Asamblea General de Tenedores de Bonos por un funcionario de nivel directivo del Emisor debidamente calificado con respecto al tema en
cuestion.

3. Quérum
La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra deliberar validamente con la presencia de cualquier nimero plural de Tenedores de
Bonos que represente no menos del cincuenta y uno por ciento (51%) del monto insoluto del empréstito de (i) la correspondiente emision
para el caso de las Asambleas de Emision; (i) o del Programa para el caso de las Asambleas del Programa. Las decisiones de las
Asambleas Generales de Tenedores de Bonos Ordinarios se tomaran por la mayoria absoluta de los votos presentes, salvo que en este
Prospecto de Informacién se disponga una mayoria decisoria superior.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera convocatoria, podra citarse a una nueva reunion, con arreglo a lo
previsto en el numeral 1 anterior de la presente seccidn; en dicha reunion bastara la presencia de cualquier nimero plural de Tenedores
de Bonos para deliberar y decidir validamente, hecho sobre el cual debera advertirse claramente en el aviso. En el caso de esta segunda
convocatoria, el proyecto de aviso y la indicacion de los medios que se utilizaré para su divulgacion deberan ser sometidos a consideracion
de la SFC segun las reglas previstas en la Circular Externa 012 de 1998 respecto a la fecha prevista para la publicacion o realizacién del
aviso de convocatoria. Lo anterior sin perjuicio de los eventos en los cuales, de acuerdo con lo sefialado en el presente Prospecto y en la
normatividad vigente, se requiera un quérum decisorio superior.

4.  Mayorias decisorias especiales
La Asamblea General de Tenedores de Bonos podra tomar decisiones de caracter general con miras a la proteccién comun y colectiva de
los Tenedores de Bonos de cada Emision, en los casos de insolvencia del Emisor.

La Asamblea General de Tenedores de Bonos, con el voto favorable de un nimero plural que represente la mayoria numérica de los
Tenedores de Bonos presentes y el ochenta por ciento (80%) del empréstito insoluto de las Emisiones correspondientes, podré consentir
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en las modificaciones a las condiciones de la respectiva Emision y, en especial, autorizar al Representante Legal de Tenedores de Bonos
para celebrar en su nombre y representacion un contrato de transaccion o para votar favorablemente una férmula concordataria o del tipo
concursal.

Si no hubiera quérum para deliberar y decidir en la reunién de la primera convocatoria respecto de los temas sefialados en el parrafo
anterior, podra citarse a una segunda reunion, en la cual se podra decidir validamente con el voto favorable de un nimero plural que
represente la mayoria numérica de los Tenedores de Bonos presentes y el cuarenta por ciento (40%) del empréstito insoluto de la
correspondiente Emision. Sobre este hecho debera advertirse claramente en el aviso. Si no hubiere quérum para deliberar y decidir en la
reunion de la segunda convocatoria, podra citarse a una nueva reunién, en la cual bastara la presencia de cualquier nimero plural de
Tenedores de Bonos de las Emisiones correspondientes para deliberar y decidir validamente, hecho sobre el cual debera advertirse
claramente en el aviso.

Respecto de las reuniones de tercera convocatoria, se aplicara lo dispuesto para las convocatorias y los avisos a la SFC dispuesto para
las reuniones de segunda convocatoria.

Las modificaciones a las condiciones del empréstito también deberan ser autorizadas por la Junta Directiva del Emisor.

Las decisiones adoptadas con sujecion a la ley por la Asamblea General de Tenedores de Bonos seran obligatorias para los ausentes o
disidentes.

Ninguna disposicion de la Asamblea General de Tenedores podra establecer discriminaciones entre los Tenedores de Bonos Ordinarios de
una misma Emision, imponerles nuevas obligaciones o disponer la conversion obligatoria de los Bonos Ordinarios en acciones.

Las decisiones a las que se refiere el articulo 6.4.1.1.22 del Decreto 2555, también deberan ser aprobadas por la SFC.
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CAPITULO 2 - CONDICIONES FINANCIERAS DE LOS VALORES
A. SERIES EN QUE SE DIVIDE LA EMISION

Bonos Ordinarios:
Las Emisiones de Bonos Ordinarios podran constar hasta de dieciocho (18) series con las siguientes caracteristicas:

Serie A: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual y su
capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie B: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la
tasa de interés de los certificados de depdsito a término de noventa (90) dias certificado por el Banco de la Republica (la “DTF”) y su
capital ser4 pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie C: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la
variacion del Indice de Precios al Consumidor (el “IPC”) certificado por el DANE, del inicio del respectivo periodo de causacion del interés y
su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie D: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IPC certificado por el DANE del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital serd pagado totalmente al vencimiento de
los mismos.

Serie E: Los Bonos Ordinarios se emitirdn en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
Indicador Bancario de Referencia (el “IBR”) certificado por el Banco de la Republica, del inicio del respectivo periodo de causacion del
interés y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie F: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IBR certificado por el Banco de la Republica, del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital sera pagado totalmente
al vencimiento de los mismos.

Serie G: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual y su
capital se podra amortizar parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la fecha de Emision, y hasta la Fecha de
Vencimiento.

Serie H: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la
DTF y su capital se podra amortizar parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la fecha de Emision, y hasta la
Fecha de Vencimiento.

Serie I: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al IPC
certificado por el DANE del inicio del respectivo periodo de causacion del interés y su capital se podra amortizar parcialmente una vez
cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la fecha de Emisién, y hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie J: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IPC certificado por el DANE del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital se podra amortizar parcialmente una vez
cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la fecha de Emision, y hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie K: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada IBR
certificado por el Banco de la Republica del inicio del respectivo periodo de causacion del interés y su capital se podra amortizar
parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la fecha de Emision, y hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie L: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IBR certificado por el Banco de la Republica del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital se podra amortizar
parcialmente una vez cumplido el primer (1) afio, contado a partir de la fecha de Emision, y hasta la Fecha de Vencimiento.

Serie M: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual y su
capital sera redimido totalmente al vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos Ordinarios podran ser prepagados total o
parcialmente, a opcion del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en la Seccion E, Capitulo 2 del presente Prospecto de
Informacién.

Serie N: Los Bonos Ordinarios se emitirdn en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada a la
DTF y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos Ordinarios podran ser prepagados total o
parcialmente, a opcién del Emisor, de acuerdo con las condiciones establecidas en Seccion E, Capitulo 2 del presente Prospecto de
Informacion.
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Serie O: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IPC certificado por el DANE del inicio del respectivo periodo de causacion del interés y su capital serd pagado totalmente al vencimiento
de los mismos. Sin embargo, los Bonos Ordinarios podran ser prepagados total o parcialmente, a opcion del Emisor, de acuerdo con las
condiciones establecidas en Seccién E, Capitulo 2 del presente Prospecto de Informacion.

Serie P: Los Bonos Ordinarios se emitirdn en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IPC certificado por el DANE del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de
los mismos. Sin embargo, los Bonos Ordinarios podran ser prepagados total o parcialmente, a opcion del Emisor, de acuerdo con las
condiciones establecidas en Seccién E, Capitulo 2 del presente Prospecto de Informacion.

Serie Q: Los Bonos Ordinarios se emitirdn en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IBR certificado por el Banco de la Republica del inicio del respectivo periodo de causacion del interés y su capital serd pagado totalmente
al vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos Ordinarios podréan ser prepagados total o parcialmente, a opcion del Emisor, de
acuerdo con las condiciones establecidas en Seccién E, Capitulo 2 del presente Prospecto de Informacion.

Serie R: Los Bonos Ordinarios se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada al
IBR certificado por el Banco de la Republica del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital sera pagado totalmente al
vencimiento de los mismos. Sin embargo, los Bonos Ordinarios podran ser prepagados total o parcialmente, a opcién del Emisor, de
acuerdo con las condiciones establecidas en Seccién E, Capitulo 2 del presente Prospecto de Informacion.

Papeles Comerciales:
Las Emisiones de Papeles Comerciales podran constar hasta de cuatro (4) series con las siguientes caracteristicas:

Serie A: Los Papeles Comerciales se emitirdn en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa fija efectiva anual y su
capital ser& pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie B: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada a
la DTF y su capital sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie C: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada
al IBR certificado por el Banco de la Republica del inicio del respectivo periodo de causacion del interés y su capital sera pagado
totalmente al vencimiento de los mismos.

Serie D: Los Papeles Comerciales se emitiran en Pesos, devengaran un interés determinado con base en una tasa variable referenciada
al IBR certificado por el Banco de la Republica del final del respectivo periodo de causacion del interés y su capital sera pagado totalmente
al vencimiento de los mismos.

B. PLAZOS DE LOS VALORES

Bonos Ordinarios:

La totalidad de las series de Bonos Ordinarios tendran plazos de vencimiento de capital entre un (1) afio y quince (15) afios contados a
partir de la correspondiente Fecha de Emision, tal y como se indique en el respectivo Aviso de Oferta Piblica. Cada serie se dividira en
subseries de acuerdo con el plazo de vencimiento, de forma tal que la letra correspondiente a determinada serie ira acompafiada del plazo
de vencimiento respectivo, en nimero de afios.

Papeles Comerciales:

La totalidad de las series de Papeles Comerciales tendran plazos de vencimiento superiores a quince (15) dias e inferiores a un (1) afio
contados a partir de la Fecha de Suscripcién de los Papeles Comerciales, tal como lo establece el inciso segundo del articulo 6.6.1.1.1 del
Decreto 2555, tal y como se indique en el respectivo Aviso de Oferta Publica. Cada serie se dividira en subseries de acuerdo con el plazo
de vencimiento, de forma tal que la letra correspondiente a determinada serie ird acompafiada del plazo de vencimiento respectivo, en
numero de dias.

C. RENDIMIENTO DE LOS VALORES
El Rendimiento méaximo de los Valores para cada subserie sera determinado por cualquiera de los representantes legales del Emisor y
publicado en el respectivo Aviso de Oferta Publica de cada Emision y deberé reflejar las condiciones de mercado vigentes en la fecha de

las ofertas de los mismos, cumpliendo con los lineamientos sefialados en el Reglamento de Emisién y Colocacion.

Adicional a los intereses, el Emisor podra otorgar, un descuento o exigir una prima sobre el valor nominal respecto a los Valores de todas
las Series. Tanto los intereses, la prima o descuento, seran determinados por el Emisor al momento de efectuar la correspondiente Oferta
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Publica y deberan publicarse en el Aviso de Oferta Publica, conforme con los pardmetros generales para la Emision y colocacion de cada
una de las Emisiones, establecidos en el Reglamento de Emision y Colocacion.

Una vez ocurra la Fecha de Vencimiento, o la fecha en que se cause el pago total, los Valores correspondientes se consideraran vencidos
y dejaran de devengar intereses remuneratorios.

En el evento en que el Emisor no realice los pagos de intereses y capital correspondientes en el momento indicado, los Valores
devengaran intereses de mora a la tasa maxima permitida, de conformidad con el articulo 884 del Cédigo de Comercio, o la norma que lo
modifique, adicione o sustituya. De conformidad con el Reglamento de Operaciones, se consideraran incumplidas las obligaciones del
Emisor cuando no pudiere realizarse el pago de capital y/o intereses en los términos establecidos en el respectivo Aviso de Oferta Publica.
En dicho caso, el Administrador del Programa procedera, a mas tardar el Dia Habil siguiente, a comunicar esta situaciéon a los
Depositantes Directos y a las autoridades competentes.

Bonos Ordinarios:

Series A,Gy M

El Rendimiento de los Bonos Ordinarios de las series A, G y M estara determinado por una tasa fija en término efectivo anual.

Para el célculo de los intereses, la tasa efectiva anual debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con el periodo de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva Oferta PUblica. La tasa asi obtenida, se aplicara al
monto de capital vigente para el periodo que representen los Bonos Ordinarios correspondientes.

Series B,Hy N

El Rendimiento de los Bonos Ordinarios de las series B, H y N estara determinado con base en una tasa variable. Para los efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia la DTF, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa trimestre
anticipado.

Para el célculo de los intereses, se tomara la DTF trimestre anticipado vigente para la semana en que se inicie el respectivo periodo de
causacion del interés. A este valor se le adicionaran los puntos determinados al momento de la Oferta Publica y esa sera la tasa nominal
base trimestre anticipado. Luego a esta tasa se le calculara su tasa equivalente en término efectivo anual. Dicha tasa debera convertirse
en una tasa nominal equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses establecido por el Emisor al momento de efectuar la
respectiva Oferta Publica, periodicidad que se debera publicar en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. La tasa asi obtenida, se
aplicara al monto de capital adeudado bajo los Bonos Ordinarios en el respectivo periodo.

En caso que la DTF utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacién, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

Series C,1y O

El Rendimiento de los Bonos Ordinarios de las series C, | y O estara determinado con base en una tasa variable. Para los efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IPC adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa efectiva anual.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IPC anualizado de los Ultimos doce (12) meses conocido al momento en que se inicie el
respectivo periodo de causacion del interés, con base en el Ultimo dato oficial suministrado por el DANE. A este valor se le adicionaran los
puntos (margen) determinados al momento de efectuar la respectiva Oferta Publica.

Para el calculo de la tasa de interés se utilizara la siguiente formula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (1 + IPC% E.A.) * (1 + Margen% E.A.) - 1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago de intereses establecidos por el
Emisor al momento de efectuar la respectiva Oferta Publica, periodicidad que se debera publicar en el correspondiente Aviso de Oferta
Publica. La tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital adeudado bajo los Bonos Ordinarios en el respectivo periodo.

En caso que el IPC utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

Series D, JyP

El Rendimiento de los Bonos Ordinarios de las series D, J y P estara determinado con base en una tasa variable. Para los efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IPC adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa efectiva anual.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IPC anualizado de los Ultimos doce (12) meses conocido al momento en que finalice el

respectivo periodo de causacion del interés con base en el Gltimo dato oficial suministrado por el DANE. A este valor se le adicionaran los
puntos (margen) determinados al momento de la respectiva Oferta PUblica.
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Para el calculo de la tasa de interés se utilizarg la siguiente formula:
Tasa de rendimiento E.A. (%) = (1 + IPC% E.A.) * (1 + Margen% E.A.) - 1

Dicha tasa debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago de intereses establecidos por el
Emisor al momento de efectuar la respectiva Oferta Publica, periodicidad que se debera publicar en el correspondiente Aviso de Oferta
Publica. La tasa asi obtenida, se aplicara al monto de capital adeudado bajo los Bonos Ordinarios para el respectivo periodo.

En caso que el IPC utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

Series E, Ky Q

El Rendimiento de los Bonos Ordinarios de las series E, K'y Q estard determinado con base en una tasa variable. Para efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IBR - plazo a un mes, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
nominal mes vencida (N.M.V). El IBR se cotiza con base en trescientos sesenta (360) dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IBR — plazo a un mes N.M.V. vigente a la fecha en la cual inicia el respectivo periodo de
causacion del interés, tal como se sefiala en el Reglamento del Indicador Bancario de Referencia. A este valor se le adicionaran los puntos
(margen) determinados al momento de la Oferta Publica y esa sera la tasa nominal mes vencida. Luego esta tasa debera convertirse en
una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la
respectiva Oferta Publica, periodicidad que se debera publicar en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. La tasa asi obtenida se
aplicara al monto de capital adeudado bajo los Bonos Ordinarios para el respectivo periodo.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

Series F,LyR

El Rendimiento de los Bonos Ordinarios de las series F, L y R estard determinado con base en una tasa variable. Para efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IBR - plazo a un mes, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
nominal mes vencida (N.M.V). El IBR se cotiza con base en trescientos sesenta (360) dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IBR - plazo a un mes N.M.V. vigente a la fecha en la cual finaliza el respectivo periodo de
causacion del interés, tal como se sefiala en el Reglamento del Indicador Bancario de Referencia. A este valor se le adicionarén los puntos
(Margen) determinados al momento de la Oferta Publica y esa ser4 la tasa nominal mes vencida. Luego esta tasa deberd convertirse en
una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la
respectiva Oferta Publica, periodicidad que se deberd publicar en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. La tasa asi obtenida, se
aplicara al monto de capital adeudado bajo los Bonos Ordinarios para el respectivo periodo.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

Papeles Comerciales:

Serie A

El Rendimiento de los Papeles Comerciales de la serie A estara determinado por una tasa fija en término efectivo anual.

Para el calculo de los intereses, la tasa efectiva anual debera convertirse en una tasa nominal equivalente de acuerdo con el periodo de
pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la respectiva Oferta Publica. La tasa asi obtenida se aplicara al
monto de capital vigente para el periodo que representen los Papeles Comerciales correspondientes.

Serie B

El Rendimiento de los Papeles Comerciales de la serie B estara determinado con base en una tasa variable. Para los efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia la DTF, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa trimestre
anticipado.

Para el célculo de los intereses, se tomara la DTF trimestre anticipado vigente para la semana en que se inicie el respectivo periodo de
causacion del interés. A este valor se le adicionaran los puntos determinados al momento de la Oferta Publica, y esa sera la tasa nominal
base trimestre anticipado. Luego a esta tasa se le calculara su tasa equivalente en término efectivo anual. Dicha tasa debera convertirse
en una tasa nominal equivalente de acuerdo con el periodo de pago de intereses establecido por el Emisor al momento de efectuar la
respectiva Oferta Publica, periodicidad que se debera publicar en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. La tasa asi obtenida, se
aplicara al monto de capital adeudado bajo los Papeles Comerciales en el respectivo periodo.

En caso que la DTF utilizada en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.
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Serie C

El Rendimiento de los Papeles Comerciales de la serie C estara determinado con base en una tasa variable. Para los efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IBR - plazo a un mes, adicionada en unos puntos porcentuales expresada como una tasa
nominal mes vencida (N.M.V). El IBR se cotiza con base en trescientos sesenta (360) dias y su tasa se expresa en términos nominales.

Para el célculo de los intereses, se tomara el IBR — plazo a un mes N.M.V. vigente a la fecha en la cual inicia el respectivo periodo de
causacion del interés, tal como se sefiala en el Reglamento del Indicador Bancario de Referencia. A este valor se le adicionaran los puntos
(margen) determinados al momento de la Oferta Publica y esa sera la tasa nominal mes vencida. Luego esta tasa debera convertirse en
una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la
respectiva Oferta Publica, periodicidad que se deberd publicar en el correspondiente Aviso de Oferta Publica. La tasa asi obtenida, se
aplicara al monto de capital adeudado bajo los Papeles Comerciales para el respectivo periodo.

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

SerieD

El Rendimiento de los Papeles Comerciales de la serie D estara determinado con base en una tasa variable. Para los efectos de las
Emisiones se utilizara como tasa de referencia el IBR - plazo a un mes, adicionada en unos puntos porcentuales, expresada como una
tasa nominal mes vencida (N.M.V). El IBR se cotiza con base en trescientos sesenta (360) dias y su tasa se expresa en términos
nominales.

Para el calculo de los intereses, se tomara el IBR - plazo a un mes N.M.V. vigente a la fecha en la cual finaliza el respectivo periodo de
causacion del interés, tal como se sefiala en el Reglamento del Indicador Bancario de Referencia. A este valor se le adicionaran los puntos
(margen) determinados al momento de la Oferta Publica y esa sera la tasa nominal mes vencida. Luego esta tasa debera convertirse en
una tasa nominal equivalente de acuerdo con la periodicidad de pago de intereses establecidos por el Emisor al momento de efectuar la
respectiva Oferta Publica, periodicidad que se debera publicar en el correspondiente Aviso de Oferta Plblica. La tasa asi obtenida se
aplicara al monto de capital adeudado bajo los Papeles Comerciales para el respectivo periodo

En caso que el IBR utilizado en la fecha de causacion para la liquidacion de los intereses sufra alguna modificacion, no se realizara la
reliquidacion de los intereses.

D. MODALIDAD Y PERIODICIDAD DE PAGO DE LOS INTERESES
La modalidad de pago de los intereses de los Valores serd vencida.

Bonos Ordinarios:

La periodicidad de pago de los intereses de los Bonos Ordinarios podra elegirse, a opcion del Inversionista, entre las periodicidades que el
Emisor establezca al momento de la respectiva Oferta Publica. Tales periodicidades podran ser: Mes Vencido (MV), Trimestre Vencido
(TV), Semestre Vencido (SV) o Afio Vencido (AV), reservandose el Emisor el derecho de ofrecer dichas periodicidades para cada subserie.
Una vez definida la periodicidad, ésta sera fija durante la vigencia del respectivo Bono Ordinario.

Para efectos de pago de Rendimientos: se entiende por mes, inicialmente el periodo comprendido entre la Fecha de Emision de los Bonos
Ordinarios y la misma fecha un (1) mes después y asi sucesivamente; se entiende por trimestre, inicialmente el periodo comprendido entre
la Fecha de Emision de los Bonos Ordinarios y la misma fecha tres (3) meses después y asi sucesivamente; se entiende por semestre,
inicialmente el periodo comprendido entre la Fecha de Emision de los Bonos Ordinarios y la misma fecha seis (6) meses después y asi
sucesivamente; y se entiende por afio, inicialmente el periodo comprendido entre la Fecha de Emision de los Bonos Ordinarios y la misma
fecha un (1) afio después y asi sucesivamente.

Papeles Comerciales:

La Periodicidad de Pago de los Intereses de los Papeles Comerciales podréa elegirse, a opcion del Inversionista, entre las periodicidades
que el Emisor establezca al momento de la respectiva Oferta Publica. Tales periodicidades podran ser: Mes Vencido (MV), Trimestre
Vencido (TV), Semestre Vencido (SV) y Periodo Vencido (PV), reservandose el derecho de ofrecer dichas periodicidades para cada
subserie. Una vez definida dicha periodicidad, ésta sera fija durante la vigencia del respectivo Papel Comercial.

Para efectos de pago de Rendimientos: se entiende por mes, inicialmente el periodo comprendido entre la Fecha de Suscripcion de los
Papeles Comerciales y la misma fecha un (1) mes después y asi sucesivamente; se entiende por trimestre, inicialmente el periodo
comprendido entre la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales y la misma fecha tres (3) meses después y asi sucesivamente; se
entiende por semestre, inicialmente el periodo comprendido entre la Fecha de Suscripcion de los Papeles Comerciales y la misma fecha
seis (6) meses después y asi sucesivamente; y se entiende por periodo, el periodo comprendido entre la Fecha de Suscripcion de los
Papeles Comerciales y la Fecha de Vencimiento del respectivo Papel Comercial.
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Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales:

Al valor correspondiente a los intereses causados y por pagar de los Valores se le hara un ajuste a una cifra entera, de tal forma que
cuando hubiese fracciones en centavos, éstas se aproximaran al valor entero superior o inferior mas cercano expresado en Pesos y en
caso de tratarse de 50 centavos de Pesos, éstos se aproximaran al valor entero superior expresado en Pesos.

De acuerdo con lo establecido en articulo 6.1.1.1.5 del Decreto 2555:

e Losintereses sdlo podrén ser pagados al vencimiento del periodo objeto de remuneracion.

e Los intereses se calcularan en la convencion 365/365 dias, es decir, afios de 365 dias, de doce meses (12), con la duracién mensual
calendario que corresponda a cada uno de éstos; excepto para la duracion del mes de febrero, que correspondera a veintiocho (28)
dias. Para las Series indexadas al IBR se calcularan en la convencion 360/360 dias, es decir afios de 360 dias, de doce meses (12),
con una duracion de treinta (30) dias calendario cada mes. No obstante, para las series indexadas al IBR, dicha convencién podra
ser modificada si asi lo permiten las reglas dictadas por la autoridad competente en la materia, en cuyo caso se informara en el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

e LaTasa Cupdn sera expresada con dos (2) decimales en una notacion porcentual, es decir de la siguiente manera (0,00%).

e El factor que se utilice para el célculo y la liquidacion de los intereses, sera de seis (6) decimales aproximados por el método de
redondeo, ya sea como una fraccion decimal (0,000000) o como una expresion porcentual (0,0000%).

Sin perjuicio de lo establecido en el Ultimo inciso del numeral 1 del articulo 6.1.1.1.5 del Decreto 2555, para el caso en que la fecha de
pago de intereses corresponda a un dia no habil, excepto la Fecha de Vencimiento, el pago de intereses se realizara el siguiente Dia Habil
y no se realizara ningun ajuste a los intereses.

Para el caso en que la Fecha de Vencimiento corresponda a un dia no habil, el Emisor reconocera intereses hasta el Dia Habil siguiente,
dia en que se debera realizar el respectivo pago.

No habra lugar al pago de intereses por el retardo en el cobro de intereses o capital.

En el evento en que el Emisor no realice los pagos de intereses y capital correspondientes en el momento indicado, los Valores
devengaran intereses de mora a la tasa maxima permitida, de conformidad con el articulo 884 del Cédigo de Comercio, o la norma que lo
modifique, adicione o sustituya.

Para efectos del computo de plazos de los Valores, se entendera, de conformidad con el articulo 829 del Codigo de Comercio (Decreto
410 de 1971), que: “Cuando el plazo sea de meses o de afios, su vencimiento tendra lugar el mismo dia del correspondiente mes o afio; si
éste no tiene tal fecha, expirara en el Ultimo dia del respectivo mes o afio. El plazo que venza en dia feriado se trasladara hasta el Dia
Habil siguiente”. El dia de vencimiento sera un Dia Habil dentro del horario bancario. El dia sabado se entendera como no habil.

E. AMORTIZACION DE CAPITAL

Bonos Ordinarios:
El capital de los Bonos Ordinarios sera pagado totalmente al vencimiento de los mismos.

Sin embargo, el capital de los Bonos Ordinarios de las series G, H, |, J, Ky L se podra amortizar parcialmente una vez cumplido el primer
(1) afio, contado a partir de la Fecha de Emisién, y hasta la Fecha de Vencimiento. El valor minimo de las amortizaciones parciales,
expresado en términos porcentuales del valor nominal de cada Bono Ordinario, serd del cero por ciento (0,00%). Las amortizaciones
parciales sumaran en su totalidad el ciento por ciento (100,00%) del valor nominal de cada Bono Ordinario, expresados con dos decimales.

A su vez, el capital de los Bonos Ordinarios de las series M, N, O, P, Q y R se podra prepagar total o parcialmente, a opcion del Emisor. La
opcién de prepago se podra ejercer después de transcurrido un (1) afio contado a partir de la correspondiente Fecha de Emision. El
prepago se realizara a prorrata respecto de cada subserie de cada Emision, disminuyendo el monto del capital vigente de cada uno de los
Bonos Ordinarios de manera proporcional entre los Tenedores de Bonos Ordinarios de la respectiva subserie, pagandose a cada uno de
ellos el mismo porcentaje sobre el valor nominal, expresados con dos decimales.

El prepago de los Bonos Ordinarios se hara mediante el uso de un precio de ejercicio. Se entiende por precio de ejercicio, el precio que
pagaréa el Emisor por cada Bono Ordinario en el caso en que haga uso de la opcidn de prepago y sera expresado como un porcentaje (a la
par, con prima o con descuento) de su valor nominal. Dicha prima o descuento sera determinada y publicada por el Emisor en el respectivo
Aviso de Oferta Publica de cada Emision.

A continuacion se relacionan las diferentes condiciones que seran aplicables a todo prepago de Bonos Ordinarios.

e  Periodo de Proteccién: Plazo durante el cual el Emisor no podré realizar prepagos y que se contara a partir de la Fecha de Emision.

e  Tabla de Precios de Ejercicio: Todo Bono Ordinario que se pueda prepagar total o parcialmente tendra asociado una tabla de precios
de ejercicio la cual contiene los precios de prepago aplicables durante la vida del Bono Ordinario. Dichos precios de prepago seran
los que el Emisor le pagara al Inversionista al momento de redimir anticipadamente, de manera total o parcial, el Bono Ordinario. El
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precio de prepago sera expresado como un porcentaje del valor nominal del Bono Ordinario y a éste, deberan sumarsele los
intereses causados a la fecha del prepago.

e  Monto del Prepago Minimo: Multiplos minimos en los que el Emisor podra realizar prepagos expresados como porcentaje del valor
nominal de los Bonos Ordinarios de cada subserie de cada Emision.

e Monto Minimo de Capital Insoluto: Porcentaje minimo del capital insoluto que debera mantener el Emisor en circulacion respecto de
cada subserie de cada Emision.

Las condiciones especificas de prepago de cada Emision seran establecidas en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

El Emisor informaré a los Tenedores de Bonos Ordinarios respecto del ejercicio de su derecho de prepago, mediante un aviso de prepago
publicado en el Boletin Diario de la BVC. El aviso de prepago sera publicado con al menos treinta (30) dias calendario de anterioridad a la
realizacion de dicho prepago y en éste se indicara la fecha en la cual se hara efectivo el prepago y el monto del prepago como porcentaje
del valor nominal. Una vez el Emisor publique el aviso de prepago, se hara efectivo su caracter obligatorio para los Tenedores de Bonos
Ordinarios de la respectiva subserie.

De acuerdo con el numeral 5 del Articulo 6.4.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010, no podran emitirse bonos con vencimientos inferiores a un
(1) afio.

Transcurrido un (1) afio desde la Fecha de Emision de la respectiva Emision, el Emisor podra adquirir los Bonos Ordinarios de cualquiera
de las series ofrecidas bajo la respectiva Emision siempre que dicha operacion sea realizada a través de la BVC, de acuerdo con la
normativa vigente. La posibilidad del Emisor de adquirir sus propios Bonos Ordinarios no obliga a los Tenedores de Bonos Ordinarios a su
venta. Dicha adquisicion implica la amortizacién extraordinaria de los Bonos Ordinarios, los cuales seran entregados para su anulacion y
no podran ser emitidos nuevamente ni revendidos. Lo anterior, teniendo en cuenta que en este evento las obligaciones del Emisor
derivadas de los Bonos Ordinarios se extinguiran por confusion, en los términos establecidos en el Codigo Civil y de conformidad con lo
previsto en el parrafo segundo del articulo 2 de la Ley 964 de 2005.

Papeles Comerciales:
El capital de los Papeles Comerciales sera pagado de manera Unica al vencimiento de los mismos.

El Emisor podra adquirir los Papeles Comerciales de cualquiera de las series ofrecidas bajo la respectiva Emision siempre que dicha
operacion sea realizada a través de la BVC, de acuerdo con la normativa vigente. La posibilidad del Emisor de adquirir sus propios
Papeles Comerciales no obliga a los Tenedores de Papeles Comerciales a su venta. Dicha adquisicion implica la amortizacion
extraordinaria de los Papeles Comerciales, los cuales seran entregados para su anulacién y no podran ser emitidos nuevamente ni
revendidos. Lo anterior teniendo en cuenta que en este evento, las obligaciones del Emisor derivadas de los Papeles Comerciales se
extinguiran por confusion en los términos establecidos en el Codigo Civil y de conformidad con lo previsto en el parrafo segundo del
articulo 2 de la Ley 964 de 2005.

F. LUGAR DE PAGO DE CAPITAL E INTERESES

El capital y los intereses bajo los Valores seran pagados por el Emisor a través del Administrador del Programa, utilizando la red de pagos
de éste. Lo anterior significa que los recursos recibidos del Emisor por parte del Administrador del Programa seran pagados al Depositante
Directo que maneje el Portafolio del respectivo Tenedor de Valores. Los Tenedores de Valores deberan tener la calidad de Depositante
Directo con servicio de Administracion de Valores o estar representados por un Depositante Directo con dicho servicio.

De conformidad con el articulo 6.4.1.1.39 del Decreto 2555, las acciones para el cobro de los intereses y del capital de los Bonos
Ordinarios prescribiran en cuatro (4) afios contados desde la fecha de su exigibilidad.

De conformidad con el articulo 789 del Cddigo de Comercio, las acciones cambiarias para el cobro de los intereses y del capital de los
Papeles Comerciales prescribiran a los tres (3) afios contados desde la Fecha de su Vencimiento.
G. CALIFICACION OTORGADA AL PROGRAMA Y A LAS EMISIONES

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo 2 del articulo 2.22.1.1.4 del Decreto 2555, de manera previa a la publicacion del Aviso de
Oferta de la respectiva Emision, el Emisor acreditara la Calificacion de los valores objeto de la misma, ante la SFC.

El 10 de julio de 2014, BRC Investor Services S.A. Sociedad Calificadora de Valores asigné las calificaciones AAA a los Bonos Ordinarios
(deuda de largo plazo) y BRC 1+ a los Papeles Comerciales (deuda corto plazo) que hacen parte del Programa de Emision y Colocacion
de los Valores hasta por un billon de Pesos ($1.000.000.000.000).

Las razones de la Calificacion del Programa podran consultarse en el Anexo A de la Cuarta Parte del presente Prospecto de Informacion.
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CAPITULO 3 - CONDICIONES DE LA OFERTA PUBLICA Y DE LA COLOCACION
A. VIGENCIA DE LA AUTORIZACION DEL PROGRAMA, PLAZO DE COLOCACION Y VIGENCIA DE LA OFERTA

1. Vigencia de la autorizacion del Programa
De acuerdo con el articulo 6.3.1.1.3 del Decreto 2555, las Emisiones podran ser ofertadas publicamente, en forma individual o simultanea,
durante un plazo de tres (3) afios contados a partir de la ejecutoria del acto que haya ordenado la inscripcion del Programa en el Registro
Nacional de Valores y Emisores. No obstante, el Emisor podra solicitar por escrito la renovacion del plazo, por periodos iguales, antes del
vencimiento del mismo.

2. Vigencia de la oferta
La vigencia de la oferta de cada una de las Emisiones de Bonos Ordinarios sera la establecida en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

La vigencia de la oferta de cada una de las Emisiones de Papeles Comerciales sera de un Dia Habil, el cual correspondera al Dia Habil
siguiente a aquel en que se efectle la publicacion del respectivo Aviso de Oferta Publica.

3. Plazo de colocacion
El plazo de colocacion de cada una de las Emisiones sera el establecido en el respectivo Aviso de Oferta Pablica.

B. MODALIDAD PARA ADELANTAR LA OFERTA
La colocacién de los Valores se hara mediante Oferta Publica.
La Oferta Publica de cada una de las Emisiones podra ser ofrecida en uno o varios lotes, a discrecion del Emisor.

La Oferta Publica de los Papeles Comerciales serd con sujecion a las disposiciones que para tal efecto contiene el articulo 6.6.1.1.2
Decreto 2555 y las demas normas que la adicionen o modifiquen bajo la modalidad de emision unica. Cada una de las Emisiones se
realizara sin posibilidad de prérroga del plazo de los Papeles Comerciales. EI Emisor indicara en el respectivo Aviso de Oferta Publica que
se trata de Emisiones de Papeles Comerciales sin posibilidades de rotacion ni de prorroga al vencimiento de los valores.

C. MEDIOS A TRAVES DE LOS CUALES SE FORMULARA LA OFERTA

La publicacion del primer Aviso de Oferta Publica de la primera Emision se realizara en un diario de amplia circulacion nacional. Para todos
los efectos del presente Prospecto de Informacion, los diarios en que se podra publicar dicho aviso son: La Republica, EI Tiempo, El
Colombiano, y/o Portafolio.

La publicacion de los Avisos de Oferta Publica de Bonos Ordinarios o Papeles Comerciales posteriores al primero y los avisos para efecto
de la redencion de los Papeles Comerciales, se realizaran a través del Boletin Diario de la BVC.

D. REGLAS GENERALES PARA LA COLOCACION Y LA NEGOCIACION

1. Mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo

En cumplimiento de lo establecido en la Circular 060 de 2008 emitida por la SFC, correspondera a los Agentes Colocadores dar aplicacion
a las instrucciones relativas a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, de conformidad con lo
establecido en el Capitulo Décimo Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996. Para éstos efectos, el Emisor establecio, en
forma previa, criterios para la escogencia de los Agentes Colocadores que garanticen que dichas entidades den cumplimento a los fines
establecidos en dicha disposicion. Asimismo, el Emisor deleg6 en el Agente Lider Colocador la obligacion de consolidar la informacién de
los Inversionistas. En todo caso, cada uno de los Agentes Colocadores debera dar cumplimiento a las instrucciones relativas a la
administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, de conformidad con lo establecido en el Capitulo Décimo
Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996, y efectuar en forma individual, los reportes de que trata dicho Capitulo.

Con el fin de cumplir con lo dispuesto en las normas sobre prevencién y control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo,
los Inversionistas que se encuentren interesados en adquirir los Valores, para participar en el respectivo proceso de colocacion de los
mismos, deberan estar vinculados como clientes o allegar el formulario de vinculacién debidamente diligenciado con sus respectivos
anexos incluyendo la Autorizacién de Uso de Datos Personales, que sera exigido por los Agentes Colocadores a través de las cuales se
pretendan adquirir los Valores conforme a las politicas internas de cada uno de ellos.

El formulario de vinculacion y sus anexos incluyendo la Autorizacién de Uso de Datos Personales deberd ser entregado por los
Inversionistas con la antelacién sefialada por cada Agente Colocador de conformidad con sus politicas de vinculacion de clientes.
Tratandose de colocaciones a través del mecanismo de subasta, la documentacion mencionada debera allegarse a mas tardar antes de la
hora prevista para la iniciacion de la recepcion de las demandas.
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El potencial Inversionista que no haya entregado oportunamente el formulario de vinculacién debidamente diligenciado y la totalidad de los
anexos requeridos incluyendo la Autorizacién de Uso de Datos Personales, no podra participar en el proceso de adjudicacion de los
Valores.

2. Reglas para la colocacion
La suscripcion de los Valores podra efectuarse a través del Agente Lider Colocador y los demas Agentes Colocadores que se sefialaran
en el Aviso de Oferta Publica. Igualmente, el Agente Lider Colocador, en desarrollo del mandato dado por el Emisor, podra designar a
otras firmas comisionistas de bolsa inscritas en la BVC ylo corporaciones financieras para conformar el grupo colocador mediante
delegacion o cesion. Lo anterior, previo consentimiento del Emisor y atendiendo, si fuere el caso, recomendaciones u objeciones de éste.

La colocacion se adelantard mediante la modalidad de Colocacién al Mejor Esfuerzo. Los honorarios por colocacién que se causaran a
cargo del Emisor y a favor de los Agentes Colocadores estaran determinados por el monto de los recursos efectivamente colocados.

El valor de la inversién realizada debera ser pagado integramente en el momento en que se defina en el aviso de oferta publica
correspondiente , pudiéndose colocar a valor nominal o con la prima o descuento definido por el Emisor y publicado en el respectivo Aviso
de Oferta Publica.

Cuando la colocacion de los Bonos Ordinarios se realice a través del sistema electronico de adjudicacién de la BVC, éstos se podran
registrar con un plazo para su compensacion de hasta tres (3) Dias Habiles contados a partir del dia siguiente a la fecha de la realizacion
de la operacion. En este sentido, la Fecha de Suscripcion de los Bonos Ordinarios podré diferir de la Fecha de Emision, las cuales serén
indicadas en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

El mecanismo de adjudicacion de los Valores podra ser el de subasta o el de demanda en firme, segun se determine en el respectivo
Aviso de Oferta Publica.

En cada Aviso de Oferta Publica se incluira el nombre de los Agentes Colocadores a los que los Inversionistas deben acudir para
presentar las demandas, el nimero de fax, nimero de teléfono o la direccion donde se recibiran las demandas de compra, la hora a partir
de la cual seran recibidas y la hora limite hasta la cual se recibiran.

Las demandas de los Inversionistas por los Valores se podran realizar a través de los Agentes Colocadores y seran éstos quienes
presenten las demandas de los Inversionistas, que seran vinculantes, en los horarios de recepcion de las demandas que se indiquen en el
respectivo Aviso de Oferta Publica. Las demandas realizadas directamente por los Agentes Colocadores o por los Afiliados al MEC son las
que se tendran en cuenta para la adjudicacion. EI Emisor no sera responsable si los Agentes Colocadores no presentan las demandas
recibidas en el horario establecido para el efecto. En tal caso, el Agente Colocador respondera frente al Inversionista de conformidad con
lo que sobre el particular establezcan las normas del Mercado Publico de Valores y en particular, aquellas relacionadas con los deberes
exigibles a los intermediarios de valores.

Las demandas también podran realizarse directamente por otros agentes afiliados al MEC, siempre y cuando asi se establezca en el
respectivo Aviso de Oferta de Publica y en el instructivo operativo que la BVC expida para la Emision.

La BVC sera la encargada de realizar la adjudicacion conforme a los términos y condiciones del presente Prospecto de Informacion, el
respectivo Aviso de Oferta Publica y al respectivo instructivo operativo que emita la BVC, asi como los criterios a tener en cuenta para la
presentacion, rechazo o adjudicacion de las demandas.

Los Inversionistas deberan presentar sus demandas en el horario que se indique en el respectivo Aviso de Oferta Publica, en las
condiciones en él indicadas.

Finalizado el proceso de adjudicacion de los Valores, la BVC informara a los Agentes Colocadores y Afiliados al MEC las operaciones que
les fueron adjudicadas o rechazadas, mediante el mecanismo que se determine en el Instructivo Operativo, para que estos a su vez
informen a los Inversionistas.

En el evento en que el Emisor ofrezca mas de una subserie, se establecera en el respectivo Aviso de Oferta Publica el criterio para su
adjudicacion, en el evento de sobredemanda.

Cualquiera de los representantes legales del Emisor, de acuerdo con las facultades impartidas por la Junta Directiva determinara las
condiciones financieras que tendran los Valores, de acuerdo con las subseries ofrecidas en el respectivo Aviso de Oferta Publica. La Tasa
de Rentabilidad Ofrecida serad determinada en el respectivo Aviso de Oferta Publica cuando la adjudicacién se realice mediante el
mecanismo de demanda en firme, o la tasa maxima de rentabilidad ofrecida sera determinada en el respectivo Aviso de Oferta Publica
cuando la adjudicacion se realice mediante el mecanismo de subasta.

Una vez establecida la Tasa Cupdn para cada subserie ofrecida, ésta sera inmodificable durante todo el plazo de los respectivos Valores
de la respectiva Emisién, salvo que el Emisor entre en régimen de insolvencia. Por consiguiente, en caso que el Emisor ofrezca nuevos
lotes, sobre subseries ya ofrecidas, la oferta se hara por el Precio de Suscripcion de los Valores o por la tasa de descuento que se utilice
para calcular el mismo, respetando la Tasa Cupén previamente definida.
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Dentro de una misma Emision de Bonos Ordinarios, en el evento en que queden saldos sin colocar, éstos podran ser ofrecidos en un lote
subsecuente mediante un nuevo Aviso de Oferta Publica. Los lotes subsecuentes podran constar de subseries previamente ofertadas,
solamente bajo las mismas condiciones en las que fueron ofertadas primariamente, y/o de subseries diferentes.

3. Mecanismos de colocacion
Las Emisiones podran ser colocadas bajo los siguientes mecanismos:

Mecanismo de subasta:
La subasta para la adjudicacion de los Valores se realizara utilizando el sistema electronico de adjudicacion bajo el mecanismo de subasta
desarrollado por la BVC, con quien se acordaran los términos correspondientes.

El procedimiento operativo de la subasta se informara en el respectivo Aviso de Oferta Publica y en el instructivo operativo que la BVC
expida para cada subasta disponible en el sitio web www.bvc.com.co. La adjudicacién, se realizara al cierre del horario establecido para el
ingreso de demandas al sistema electrénico de adjudicacion, indicado en el respectivo Aviso de Oferta Publica, respetando las condiciones
alli especificadas.

Siempre y cuando se advierta en el respectivo Aviso de Oferta Publica, en el evento en que el monto total demandado fuere superior al
monto ofrecido en el Aviso de Oferta Publica, el Emisor por decision autonoma podra atender la demanda insatisfecha hasta por un monto
adicional establecido en dicho aviso (Monto de Sobre-adjudicacion) sin exceder el monto total de la respectiva Emision. La adjudicacion de
la demanda insatisfecha se efectuara segun criterios de favorabilidad de tasa y plazo para el Emisor y con sujecion a los criterios
establecidos para tal fin en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

Siempre que la demanda sea igual o superior al ciento por ciento (100%) del Monto de la Oferta, el Emisor podra decidir no adjudicar
montos en alguna(s) de la(s) subserie(s) ofrecidas o podré otorgar montos parciales por subserie, conforme a criterios de favorabilidad
para el Emisor en cuanto a tasa y plazo. En todo caso, el Emisor debera tener en cuenta que no podra adjudicar montos inferiores al
Monto de la Oferta informado en el Aviso de Oferta Publica, salvo que las demandas presentadas a la subasta fueren inferiores al Monto
de la Oferta.

Mecanismo de demanda en firme:
La demanda en firme para la adjudicacion de los Valores se realizara utilizando el sistema electronico de adjudicacion bajo el mecanismo
de demanda en firme, desarrollado por la BVC, con quien se acordaran los términos correspondientes.

Los destinatarios de la oferta presentaran sus demandas de compra ante los Agentes Colocadores el (los) Dia(s) Habil(es) indicados en el
respectivo Aviso de Oferta Publica, quienes a su vez presentaran dichas demandas a la BVC. El monto adjudicado debe ser establecido
teniendo en cuenta el Monto de la Oferta de acuerdo con lo ofrecido por el Emisor en el respectivo Aviso de Oferta Publica.

La adjudicacion de los Valores a los Destinatarios de la Oferta se podra realizar por orden de llegada o a prorrata segun se establezca en
el respectivo Aviso de Oferta Publica.

En el evento que la adjudicacion de los Valores a los Inversionistas se realice a prorrata, se atendera la recepcion de las demandas por
parte de la BVC en el sistema electronico de adjudicacion de conformidad con lo establecido en el instructivo operativo que la BVC expida
para cada colocacion.

La adjudicacion de los Valores a los Inversionistas se podra realizar por orden de llegada, de acuerdo con la fecha y hora de la recepcion
de las demandas por parte de la BVC en el sistema electrénico de adjudicacion. En el evento en que la demanda supere el Monto de la
Oferta la demanda que cope el monto ofrecido sera fraccionada, cumpliendo con los mdltiplos y minimos de inversion establecidos y el
exceso sera rechazado. En el evento en que la demanda supere el Monto de la Oferta y dos o mas demandas copen el monto ofrecido, si
estas fueron ingresadas al sistema en el mismo instante (fecha y hora), prevalecera la que tenga el mayor monto demandado, si los
montos son iguales, se adjudicara por orden alfabético descendente de acuerdo con lo indicado en el instructivo operativo emitido por la
BVC para la colocacion.

En el proceso de colocacion se dejara constancia de la fecha y hora de recepcion de las demandas y el revisor fiscal del Agente Lider
Colocador debera estar presente durante la recepcion de las demandas y durante el proceso de adjudicacion a efecto de certificar el
cumplimiento de los pardmetros establecidos en el respectivo Aviso de Oferta Publica. La certificacion expedida por el revisor fiscal debera
informarse a la SFC el dia de la colocacion, utilizando para ello el mecanismo de Informacién Relevante.

E. MERCADO SECUNDARIO Y METODOLOGIA DE VALORACION

Los Valores serén de libre negociacion en la BVC y los Tenedores de Valores podran negociarlos en el Mercado Secundario directamente,
0 a través de ella, teniendo en consideracion y dando cumplimiento a las normas aplicables.
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La clasificacion, valoracion y contabilizacion de los Valores para los Tenedores de Valores que sean entidades sometidas a la inspeccion y
vigilancia de la SFC se realizara de acuerdo con lo definido en el Capitulo 1 de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa
100 de 1995 de la SFC).

La clasificacion, valoracién y contabilizacion de los Valores para los Tenedores de Valores que sean empresas del sector real se realizara
de acuerdo con lo definido en el Decreto 2649 de 1993 (normas de contabilidad aplicables al sector real) y el Decreto 2650 de 1993 (Plan
Unico de Cuentas). A partir del 2015, la clasificacion, valorizacién y contabilidad de los Valores se realizara segun lo definido por las NIIF
acogidas mediante la Ley 1314 de 2009 o las normas que los modifiquen o los sustituyan.

Los demas Tenedores de Valores deberan realizar la valoracion de acuerdo con las normas propias vigentes que les rijan.

La valoracién a la que se hace alusion en la presente seccién, no implica responsabilidad alguna de la SFC, asi como tampoco sobre la
bondad, precio o negociabilidad de los Valores.

33



GRUPO ARGOS
SPECTO DE INFORMACION

r
N
PR

ok _d

PARTE Il - INFORMACION DEL EMISOR
CAPITULO 4 - INFORMACION GENERAL
A. RAZON SOCIAL, SITUACION LEGAL, DURACION Y CAUSALES DE DISOLUCION

1. Razon social
Grupo Argos S.A. es una sociedad andnima vigente con domicilio en la ciudad de Medellin, constituida mediante escritura publica nimero
472 del 27 de febrero de 1934, otorgada en la notaria 22 del circulo de Medellin La escritura de constitucion ha sido reformada en varias
ocasiones, siendo la ultima protocolizada mediante la escritura No. 2295 otorgada en la Notaria 29 de Medellin el 20 de mayo de 2013.

Los Estatutos Sociales pueden ser consultados en la pagina web del Emisor www.grupoargos.com

2.  Situacion legal y duracion del Emisor
Grupo Argos no se ha disuelto y de conformidad con sus Estatutos Sociales, el término de su duracion se extiende hasta el 27 de febrero
del afio 2033.

3. Causales de disolucion
El Emisor puede disolverse de manera anticipada por decisién de la Asamblea de Accionistas, o por la ocurrencia de alguno de los
eventos consagrados en el articulo 457 del Codigo de Comercio, o0 la norma que lo modifique o derogue.

El Emisor se disolvera:

a.  Porla expiracion del plazo sefialado como término de duracién, si antes no hubiere sido prorrogado legaimente.
b.  Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacién de la misma o por la extincién de la cosa o cosas cuya
explotacion constituyen su objeto.

Por reduccién del nimero de asociados a menos del requerido en la ley para su funcionamiento.

Por la apertura de liquidacién obligatoria de conformidad a la ley.

Por resolverlo la Asamblea de Accionistas con el voto exigido para las reformas estatutarias.

Por decision de autoridad competente, en los casos expresamente previstos en las leyes.

Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del 50% del capital suscrito.

Cuando el 95% o mas de las acciones suscritas llegue a pertenecer a un solo Accionista.

Por cualquiera otro causal sefialada expresamente en la ley.

—Temeae

B. SUPERVISION SOBRE EL EMISOR

Grupo Argos es una sociedad comercial anénima, de nacionalidad colombiana, con domicilio principal en la ciudad de Medellin,
departamento de Antioquia, Republica de Colombia.

Como emisor de valores, Grupo Argos se encuentra sometido a control por parte de la SFC.

El Emisor no esta sujeto a ninguna vigilancia estatal especial en virtud de su objeto social.

C. DOMICILIO SOCIAL PRINCIPAL Y DIRECCION PRINCIPAL

Grupo Argos tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin, en la direccion Carrera 43A No. 1A Sur -143 de Medellin, Colombia.

D. OBJETO SOCIAL PRINCIPAL
De acuerdo con el articulo tercero de los Estatutos Sociales de Grupo Argos, la sociedad se dedicara a las siguientes actividades:

“A la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o partes, o a cualquier otro titulo de
participacion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita la inversion de recursos. Asi mismo,
podré invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el mercado publico de valores. En todo caso, los
emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de carécter publico, privado o mixto, nacionales o extranjeros.

La sociedad podra formar compaiiias civiles o comerciales de cualquier tipo, o ingresar como socia a las ya constituidas. La asociacion
que por esta clausula se permite podra comprender compafiias cuya actividad fuere diferente a la propia, siempre que ella resultare
conveniente para sus intereses, a juicio del 6rgano facultado por los estatutos para aprobar la operacion.

Asi mismo, se dedicara a la explotacion de la Industria del Cemento, y la produccién de Mezclas de Concreto y de cualesquiera otros
materiales o articulos a base de cemento, cal o arcilla; la adquisicion y la enajenacién de minerales o yacimientos de minerales
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aprovechables en la industria del cemento y sus similares, y de derechos para explorar y explotar minerales de los indicados, ya sea por
concesion, privilegio, arrendamiento o cualquier otro titulo; acometer la explotacion de minerales preciosos como el oro, la plata y el
platino, la adquisicion y la enajenacion de yacimientos de otros minerales y de derechos para explorar y explotar minerales diferentes de
los indicados anteriormente, ya sea por concesion, privilegio, arrendamiento, o a cualquier otro titulo; la realizacion de actividades de
exploracion y explotacion de hidrocarburos y demas actividades inherentes al sector; el establecimiento de fabricas, almacenes, y
agencias para la elaboracién, almacenamiento, distribucion y expendio de sus productos y la adquisicion, explotacion y enajenacién de
materias primas, maquinarias y enseres propios para la realizacion de su objeto social o que tiendan a su desarrollo.

El empleo de sustancias no aprovechables por otros procesos para sustituir materias primas o combustibles en la fabricacién de cemento.
La sociedad podra construir y operar los montajes e instalaciones industriales que sean necesarias tales como fabricas, plantas eléctricas,
muelles, talleres, edificios, bodegas, almacenes o agencias; establecer los sistemas de distribucion y ventas que considere mas
adecuados; ocuparse en la adquisicion, el transporte, la enajenacion y la celebracion de toda clase de contratos sobre los productos de la
industria del cemento y sobre los objetos a que den lugar las aplicaciones de estos, e igualmente en la adquisicién, explotacion y
enajenacion de las materias primas propias para la realizacion de su objeto social. Igualmente, la sociedad podra desarrollar y explotar
toda clase de actividades comerciales en sus instalaciones portuarias, asi como contratar con particulares el uso de las mismas, invertir en
construccién, mantenimiento y administracion de puertos; la prestacion de servicios de cargue y descargue de almacenamiento en puertos
y otros servicios directamente relacionados con la actividad portuaria. Lo mismo que actuar como promotor, inversionista, estructurador o
desarrollador de proyectos inmobiliarios de toda naturaleza, en desarrollo de lo cual podréa adquirir activos muebles o inmuebles que sean
necesarios para el desarrollo de los negocios sociales los cuales podran tener el caracter de activos fijos 0 méviles segun la destinacion de
los mismos.

Con el fin de lograr el cabal cumplimiento de su objeto social, la Sociedad podr& adquirir el dominio o cualquier clase de derecho sobre
bienes muebles o inmuebles, corporales o incorporales cuya adquisicion sea necesaria o conveniente, a juicio de la Junta Directiva, para
realizar dicho objeto; levantar las construcciones y deméas obras que sean necesarias o convenientes para el desarrollo de sus negocios;
obtener medios de comunicacién y concesiones para el uso de aguas, explotacion de minerales y otros recursos naturales relacionados
con su objeto; adquirir, conservar, usar y enajenar patentes, derechos de registro, permisos, privilegios, procedimientos industriales,
marcas y nombres registrados, relativos al establecimiento y a toda la produccion, proceso, operacion y actividades de la compafiia,
celebrando toda clase de negocios sobre los mismos; enajenar todo aquellos que por cualquier causa deje de necesitar o no le convenga;
invertir sus fondos disponibles de reserva, prevision u otros en la adquisicion de bienes y derechos de toda clase, muebles o inmuebles,
corporales o incorporales, pudiendo conservarlos, explotarlos y enajenarlos mas tarde, segin las necesidades de la Sociedad; formar,
organizar o financiar sociedades, asociaciones 0 empresas que tengan objetos iguales o semejantes a los de la sociedad, o que tenga por
objeto ejecutar o celebrar negocios que den por resultado abrirle nuevos mercados a los articulos que produce la sociedad o procurarle
clientela, o mejorarla, o facilitarle en cualquier forma las operaciones que constituyen el objeto principal de ella, o entrar con ellas en toda
clase de arreglos o contratos, y suscribir o tomar interés en las mencionadas sociedades, asociaciones o empresas; incorporar las
negocios de cualesquiera de las sociedades, asociaciones, o empresas de que se acaba de hablar, o fusionarse con ellas; celebrar el
contrato de cuenta corriente con toda clase de personas; dar en garantia sus muebles o inmuebles; promover la organizacion y
constitucion de Sociedades, Asociaciones 0 Empresas que tengan fines iguales o semejantes a los que la Sociedad persigue, 0 que
puedan favorecer o desarrollar sus actividades o la de las Compafiias en que ella tenga interés, o que tiendan a procurar clientela o a
mejorarla o a facilitar en cualquier forma sus negocios; participar en licitaciones, enajenar, girar, aceptar, endosar, asegurar y cobrar
cualesquiera titulos, valores, acciones, bonos y papeles de inversion; participar en proyectos de construccion o ejecucién de cualquier obra
civil, toma y dar dinero a interés, emitir bonos de acuerdo con las normas previstas en la ley; girar, endosar, adquirir, aceptar, cobrar,
protestar, cancelar o pagar letras de cambio, cheques, giros o cualesquiera otros efectos de comercio, o aceptarlos en pago; y de manera
general, hacer en cualquier parte, sea en su propio nombre, sea por cuenta de terceros o en participacion con ellos, toda clase de
operaciones civiles, comerciales, industriales o financieras, sobre muebles o inmuebles, que sean necesarias o convenientes al logro de
los fines que ella persigue o que puedan favorecer o desarrollar sus actividades o las de las empresas en que ella tenga interés.”.

E. RESENA HISTORICA

Grupo Argos nace en Medellin (Colombia) el 27 de febrero de 1934 con la fundacién de la Compafiia de Cemento Argos S.A., una
empresa productora de Cemento Portland. En octubre de 1936 la fabrica inicié produccion. Desde ese afio obtuvo utilidades, lo cual le
permitié decretar su primer dividendo en 1938. Con posteridad a esa fecha Grupo Argos ha pagado dividendos todos los afios sin
excepcion.

Después de su asociacion con Cementos del Nare S.A., inicié una fructifera labor de adquisicion y creacién de empresas en diversas
regiones de Colombia. Surgieron asi: Cementos del Valle S.A. en 1938, Cementos del Caribe S.A. en 1944, Cementos El Cairo S.A. en
1946, Cales y Cementos de Toluviejo S. A. - Tolcemento en 1972, Compafiia Colombiana de Clinker S. A. -Colclinker en 1974 y Cementos
Rioclaro S.A. en 1982; finalmente en la década de los 90 adquiere participacion accionaria en Cementos Paz del Rio S.A.

En la década de los 80, como parte de la estrategia del empresariado antioquefio para defender la propiedad de sus principales empresas,
realiza un intercambio accionario con la Compafiia Nacional de Chocolates S.A. y la Compafiia Suramericana de Seguros S.A.,
constituyéndose desde entonces en una de las tres cabezas del Grupo Empresarial Antioquefio. En 1998 deja de producir Cemento y se
dedica exclusivamente a su labor como Holding. A esa fecha, su portafolio se encontraba invertido principalmente en compafiias
productoras y comercializadoras de cemento y concreto.
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En 2005, cambia su razén social por Inversiones Argos S.A. y propicia la fusién de las compafiias productoras de cemento en las cuales
tenia la condicién de accionista controlante bajo el nombre Cementos Argos, adoptando oficialmente el rol de Holding. En 2008, buscando
diversificar su portafolio para tener participacién importante en otros sectores de la economia, decide invertir en el sector energético al
adquirir el 16% de Celsia, que tiene la produccion de energia como uno de sus focos de inversion. En el afio 2010 consolida su inversion
en esta compafia, convirtiéndose en el titular del 50,05% del total de Acciones en Circulacidn de Celsia, porcentaje que actualmente
asciende a 52,35%

Continuando con la estrategia de diversificacion de su portafolio, la Asamblea de Accionistas en su reunién extraordinaria del 24 de
noviembre 2011 aprobé el proyecto de escisidn por absorcion en virtud del cual Inversiones Argos S.A. absorbe de su filial Cementos
Argos (sociedad escindente), una parte de su patrimonio conformado por activos no cementeros vinculados a las actividades inmobiliaria,
portuaria, carbonifera y de inversién de portafolio, asi como ciertos pasivos y ciertas cuentas patrimoniales asociadas a los activos
escindidos, y como contraprestacion entrega a los Accionistas de Cementos Argos, diferentes a si misma, 137.805.554 Acciones
Preferenciales a razon de 0,31 Acciones Preferenciales de Inversiones Argos S.A. por cada accion de Cementos Argos. Posteriormente,
en marzo de 2012, la compafiia cambia nuevamente su razén social por Grupo Argos S.A.

Con ocasion del perfeccionamiento de la referida escision, el cual se produjo el 30 de mayo de 2012, Grupo Argos se convirtio en el titular
del 100% de las acciones de las compafiias que hoy se denominan:

Sator, en donde gracias a la destinacion de los activos carboniferos de Grupo Argos, el negocio de carbén paso de ser un centro de costos
a una compariia auténoma, en la busqueda de alternativas de negocio rentables.

Situm, sociedad dedicada a la actividad inmobiliaria, que cuenta con la estructura para adelantar la estrategia de continuar con el negocio
tradicional de urbanismo de tierras e iniciar la incursién en el modelo de propiedades para renta.

En diciembre de 2012, Grupo Argos aport6 los activos portuarios recibidos de Cementos Argos a la creacién de una nueva compafiia
denominada Compas de la cual posee el 50% del total de las Acciones en Circulacion y cuyo objetivo es dar una respuesta inmediata y
oportuna a los requerimientos de infraestructura portuaria.

F. COMPOSICION ACCIONARIA E INFORMACION SOBRE LOS PRINCIPALES ACCIONISTAS

Grupo Argos es una sociedad inscrita cuyas Acciones se transan a través de la BVC, y en consecuencia, su composicion accionaria se
encuentra en permanente cambio. La siguiente informacion corresponde a los titulares de las Acciones en Circulacion de la sociedad al 31
de marzo de 2014:

Nombre del Accionista Ng'r:ii‘:g::s % Participacion
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 229.780.293 35,60%
Grupo Nutresa S.A. 79.804.628 12,37%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 36.790.144 5,70%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado 32.725.944 5,07%
Amalfi S.A. 24.171.236 3,75%
Fondo Bursatil IShares Colcap 14.299.948 2,22%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 14.183.790 2,20%
Inversiones el Yarumo S.A. 14.003.382 217%
Fundacién para el Beneficio 13.598.775 211%
Accionistas con una participacidn menor al dos por ciento (2%) 186.041.860 28,83%
Total Acciones Ordinarias en circulacion 645.400.000 100,00%
Acciones Ordinarias readquiridas 5.702.432 -
Total Acciones Ordinarias suscritas 651.102.432 -
Nombre del Accionista ;‘ o Accm_nes % Participacion
referenciales
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Moderado 35.631.712 24.47%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 22.390.736 15,38%
Amalfi S.A. 14.226.871 9,77%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 8.039.956 5,52%
Fondo de Pensiones Obligatorias Skandia Moderado 2.799.219 1,92%
Norges Bank 2.121.803 1,46%
Fondo de Pensiones Proteccidn - Renta Fija Corto Plazo 2.050.389 1,41%
Vanguard Emerging Markets Stock Index Fund 1.950.826 1,34%
Azurita S.A. 1.761.926 1,21%
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Conscar & Cia. S.C.A. 1.678.481 1,15%
Accionistas con una participacién menor al dos por ciento (1%) 52.934.549 36,36%
Total Acciones Preferenciales en circulacion 145.586.468 100,00%

G. PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Emisor cuenta con Codigo de Buen Gobierno, el cual se encuentra a disposicion de todos los Inversionistas en la pagina web del Emisor
www.grupoargos.com donde se selecciona “Gobierno Corporativo” y luego “Buenas Practicas”, y en la pagina web de la SFC
www.superfinanciera.gov.co.

La Circular Externa 028 de 2007 de la SFC, modificada por la Circular Externa 056 de 2007 y la Circular Externa 007 de 2011 de la misma
entidad, que adopta el Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia (Codigo Pais) para las entidades inscritas o0 que tengan
valores inscritos en el RNVE, sefiala unos parametros de gobierno corporativo de adopcion voluntaria para esas entidades, e impone el
diligenciamiento obligatorio de una encuesta anual sobre su cumplimiento. EI Emisor transmite en linea a la SFC, a través de su pagina
web www.superfinanciera.gov.co, los resultados de la encuesta anual de Gobierno Corporativo (Cédigo Pais) para que esta entidad
proceda con la publicacion de dicha encuesta. Iguaimente la referida encuesta puede ser consultada en la pagina web del emisor

www.grupoargos.com.
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CAPITULO 5 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EMISOR
A. ESTRUCTURA ORGANICA DEL EMISOR

Grupo Argos cuenta con los siguientes érganos de direccion y administracién, sin perjuicio de los demas que en el futuro pueda determinar
la Asamblea de Accionistas o la Junta Directiva:

1. Asamblea de Accionistas

2. Junta Directiva

3. Presidencia

Cada uno de esos o6rganos ejerce las funciones y atribuciones que se determinan en los Estatutos Sociales del Emisor, con arreglo a las
disposiciones especiales alli expresadas y a las normas legales.

B. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asamblea de Accionistas se forma por los Accionistas o sus mandatarios reunidos con el quérum y las demas formalidades previstas
en los Estatutos Sociales. Cada Accionista tendra tantos votos cuantas Acciones Ordinarias posea, con las restricciones que de modo
imperativo e ineludible establezca la ley.

Las reuniones de la Asamblea de Accionistas seran ordinarias o extraordinarias. Las primeras se efectuaran dentro de los tres primeros
meses del afio calendario, para examinar la situacion del Emisor, designar los administradores y los demés funcionarios de su eleccion,
determinar las directrices econémicas del Emisor, considerar los estados financieros de propdsito general, individuales y consolidados del
Ultimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y adoptar las deméas decisiones que le correspondan.

Si no fuere convocada, la Asamblea de Accionistas se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las diez de la
mafiana en la oficina principal de la administracién. En este caso bastard con la presencia de uno o varios Accionistas para sesionar y
decidir validamente, cualquiera que sea la cantidad de acciones que esté representada.

Las reuniones extraordinarias se efectuaran cuando lo exijan las necesidades del Emisor, por convocacion de la Junta Directiva, del
Presidente o del Revisor Fiscal, o cuando sea ordenado por organismos oficiales que para ello tengan competencia legal.

Las reuniones de la Asamblea de Accionistas seran convocadas por aviso en cualquier periodico del domicilio social, o por cualquier medio
escrito dirigido a todos los Accionistas. Cuando la reunion sea extraordinaria, en el aviso se insertara el orden del dia. Para las reuniones
en que hayan de aprobarse los estados financieros de proposito general, individuales y consolidados, de fin de ejercicio, la convocatoria se
hara cuando menos con quince dias habiles de anticipacion. En los demas casos bastara una antelacion de cinco dias comunes. No
obstante, a partir del 1 de enero de 2015, las convocatorias deberan realizarse con al menos veinte dias habiles cuando hayan de
aprobarse estados financieros, de propdsito general, individuales y consolidados, de fin de ejercicio, y con diez dias calendario para los
demas casos.

La Asamblea de Accionistas deliberara con un nimero plural de Accionistas que represente, por lo menos, la mitad mas una de las

Acciones suscritas. Las decisiones se tomaran por mayoria de los votos presentes, salvo las siguientes excepciones:

a. Para no distribuir el porcentaje minimo de utilidades previsto por la ley; mayoria del 78% de las acciones representadas en la reunion.

b. Para la colocacion de acciones sin sujecion al derecho de preferencia; mayoria del setenta por ciento (70%) de las acciones presentes
en la reunion.

c. Para pagar los dividendos con acciones liberadas del Emisor; mayoria del 80% de las acciones representadas en la reunion.

La Asamblea de Accionistas de Grupo Argos tiene las siguientes funciones:

a. Elegiry remover libremente a los miembros de la Junta Directiva, asi como fijarles sus honorarios.

b. Designar y remover libremente el Revisor Fiscal y el suplente y fijar la remuneracion del Revisor Fiscal.

c. Autorizar la celebracion de nuevos contratos de sociedad en los cuales Grupo Argos participe como socio 0 como accionista, siempre
que se trate de aportar la totalidad de los haberes sociales al fondo de las sociedades o compafias que Grupo Argos constituya o a
que se asocie, asi como decretar el traspaso, la enajenacién o el arrendamiento de la totalidad de la empresa social o de la totalidad
de los haberes del Emisor, 0 el traspaso, enajenacion o arrendamiento de una parte fundamental de las explotaciones y demas bienes
del Emisor, entendiendo por ello toda operacién cuyo valor alcance al cincuenta por ciento (50%) o mas del activo liquido de Grupo
Argos.

d. Disponer que determinada emision de Acciones Ordinarias se verifique sin sujecidn al derecho de preferencia.

e. Examinar, aprobar, improbar, modificar y fenecer los estados financieros de propésito general individuales y consolidados, segun lo
exija la ley, del propio modo que considerar los informes de los administradores y del Revisor Fiscal.

f.  Decretar la distribucién de utilidades, fijar el monto del dividendo y la forma y plazos en que se pagar, disponer qué reservas deben
hacerse ademas de las legales y alin destinar una parte de ellas para fines de beneficencia, civismo o educacion.

g. Reformar los Estatutos Sociales de acuerdo con las disposiciones legales.

h. Creary colocar acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, sin que representen mas del 50% del capital suscrito.

i.  Adoptar la decision de entablar la accidn social de responsabilidad contra los administradores.
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j- Decidir respecto de la segregacién de Grupo Argos. Para este efecto se entiende por segregacion la operacion mediante la cual una
sociedad, que se denomina “segregante” destina una o varias partes de su patrimonio a la constitucién de una o varias sociedades o
al aumento de capital de sociedades ya existentes, que se denominan “beneficiarias”. Como contraprestacion la sociedad segregante
recibe acciones, cuotas o partes de interés en la sociedad beneficiaria.

La Asamblea de Accionistas puede delegar funciones, para casos concretos, en la Junta Directiva o en el presidente de Grupo Argos.

C. JUNTADIRECTIVA

1. Miembros que conforman la Junta Directiva
La Junta Directiva del Emisor esta integrada actualmente por siete (7) directores elegidos para un periodo de dos (2) afios y reelegibles
indefinidamente. No obstante, mediante la reforma estatutaria aprobada por la Asamblea de Accionistas, en su reunion ordinaria celebrada
el 20 de marzo de 2013, se incremento el periodo estatutario de los miembros de Junta Directiva a tres (3) afios, esta modificacion se hara
efectiva para los miembros que seran elegidos en la asamblea ordinaria que se celebre en 2015. Todos los directores actiian como
principales, no existen directores suplentes.

Al 31 de marzo de 2014, los miembros que conformaban la Junta Directiva eran los siguientes:

Jorge Esteban Giraldo Arango (presidente)
David Bojanini Garcia

Carlos Ignacio Gallego Palacio

Mario Scarpetta Gnecco

Rosario Cdrdoba Garcés

Guillermo Heins Finkensteadt

Ana Cristina Arango Uribe

Los miembros de Junta Directiva fueron designados por la Asamblea de Accionistas, en su reunion ordinaria celebrada el 20 de marzo de
2013, para un periodo de dos afios. Sin embargo, con ocasion de la renuncia de Carlos Enrique Piedrahita Arocha a la Junta Directiva, la
Asamblea de Accionistas, en su reunion ordinaria celebrada el 26 de marzo de 2014, designé en su reemplazo a Carlos Ignacio Gallego
Palacio para lo que resta del periodo en curso que concluye en el afio 2015.

Han acreditado que cumplen condiciones para ser consideraros miembros independientes Jorge Esteban Giraldo Arango, Rosario
Cordoba Garcés, Guillermo Heins Finkensteadt, Mario Scarpetta Gnecco y Ana Cristina Arango Uribe, dando cumplimiento tanto a lo
establecido en el paragrafo 2do del articulo 44 de la Ley 964 de 2005 como a lo previsto en el Cédigo de Buen Gobierno que establece
que minino el 50% de los Miembros deben acreditar el cumplimiento de las condiciones para ser considerados miembros independientes.

El presidente de la Junta Directiva por expresa disposicion del Cédigo de Buen Gobierno debe ser un miembro independiente y sera
elegido entre sus miembros para periodos de dos (2) afios.

La Junta Directiva sesionara de forma ordinaria por lo menos una vez cada dos (2) meses, y podra reunirse extraordinariamente cuando
ella misma determine o cuando sea convocada por el Presidente del Emisor, por el Revisor Fiscal o por tres (3) de sus miembros. Seran
validas las reuniones no presenciales en los términos autorizados por la ley.

La convocatoria a las reuniones de Junta Directiva debera hacerse por cualquier medio y sin que exista un término especial de
convocatoria.

La Junta Directiva deliberara validamente en el lugar que ella determine, con la asistencia de la mayoria de sus miembros y decidira con la
mayoria de los presentes.

2.  Mecanismos de designacion de los miembros
Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos mediante la aplicacion del sistema del cociente electoral, dando cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 44 de la Ley 964 de 2005.

Los miembros de la Junta Directiva son removibles en cualquier tiempo por la Asamblea de Accionistas, sin que sea necesario expresar el
motivo; ademas sin su consentimiento.

Los miembros de la Junta Directiva pueden ser Accionistas o extrafios. El Presidente puede ser 0 no miembro de la Junta Directiva; si no
lo fuere sdlo tendra voz en la deliberacién. En ningun caso el Presidente del Emisor devengara remuneracion especial por su asistencia a
las reuniones de la Junta Directiva.

3. Funciones y facultades de la Junta Directiva

Las facultades y funciones de la Junta Directiva, de acuerdo con los Estatutos Sociales vigentes, son:
a.  Nombrary remover libremente al Presidente de Grupo Argos, y a los demas representantes legales.
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Fijar la remuneracion del Presidente del Emisor.

Resolver sobre las renuncias y licencias de los empleados del Emisor cuyo nombramiento le corresponda.

Convocar la Asamblea de Accionistas a sesiones extraordinarias, siempre que lo crea conveniente, o cuando lo solicite un niimero de
Accionistas que represente, por lo menos, la quinta parte de las Acciones suscritas. En este ultimo caso la convocacion la hara
dentro de los tres (3) dias siguientes al dia en que se le solicite por escrito.

Dar voto consultivo al Presidente cuando éste lo pida.

Presentar a la Asamblea de Accionistas un informe de gestién anual razonado, que debera contener una exposicion fiel sobre la
evolucién de los negocios y la situacion juridica, econémica y administrativa de Grupo Argos. Asi mismo debe incluir indicaciones
sobre los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio, la evolucidn previsible de Grupo Argos y las operaciones
celebradas con los socios y con los administradores. El informe debe ser aprobado por la mayoria de los votos de la Junta Directiva y
a él se adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieron. Informe que, conjuntamente con los demas
documentos de ley, seran presentados, en asocio del Presidente de Grupo Argos.

Decretar y reglamentar la emision y colocacion de acciones, bonos y papeles comerciales.

Autorizar la celebracién de contratos de soceidad o adquisicion de participaciones sociales cuando el Emisor entre o adquiera la
calidad de socio controlante; resolver sobre el traspaso, la enajenacion o el arrendamiento parcial de las explotaciones y fabricas del
Emisor, siempre que la operacién de que se trate verse sobre una parte cuyo valor sea superior al diez por ciento pero inferior al
cincuenta por ciento (50%) del activo fijo del Emisor.

Examinar, cuando lo tenga a bien, por si o por medio de una comisién, los libros de cuentas, documentos y caja del Emisor.
Establecer dependencias, sucursales o agencias en otras ciudades del pais o del exterior.

Velar por el estricto cumplimiento de los Estatutos Sociales, de los mandatos de la Asamblea de Accionistas y de sus propios
acuerdos.

Autorizar la celebracién de cualquier acto o contrato cuya cuantia exceda de un valor equivalente a diez mil (10.000) salarios
minimos legales mensuales moneda legal colombiana.

Asegurar el cumplimiento efectivo de los requisitos establecidos en la ley, relacionados con el buen gobierno del Emisor.

Adoptar el Cddigo de Buen Gobierno del Emisor, a través del cual se definiran tanto politicas y principios para garantizar el
cumplimiento de los derechos de sus Accionistas, como los mecanismos que permitan la adecuada revelacién y transparencia en
relacion con la operacion del Emisor y las actuaciones de sus administradores, y asegurar su efectivo cumplimiento. En el Cédigo de
Buen Gobierno se estableceran las competencias para la atencidn de los conflictos de interés de los administradores y demas
funcionarios del Emisor, las cuales se entienden delegadas en virtud de los Estatutos Sociales.

Dirigir la marcha general de los negocios sociales.

Autorizar a los administradores, cuando lo soliciten, previa presentacion de la informacion pertinente, para participar por si o por
interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con Grupo Argos o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de intereses; siempre que el acto no perjudique los intereses de Grupo Argos.

Decidir respecto de los conflictos de interés que de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno sean de su
competencia.

Considerar y responder por escrito y debidamente motivado las propuestas que le presente cualquier nimero plural de Accionistas
que represente cuando menos el cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas.

Decidir respecto del avaltio de aportes en especie que se realicen con posterioridad a la constitucion de Grupo Argos.

Las demas funciones que no estén atribuidas a la Asamblea de Accionistas o al Presidente de Grupo Argos.

4. Mecanismos adoptados para garantizar independencia

Como mecanismo adoptado para garantizar la independencia de los miembros de Junta Directiva se exige que minimo el 50% de los
miembros propuestos deben acreditar los requisitos para ser considerados miembros independientes en los términos establecidos en el
paragrafo segundo del articulo 44 de la Ley 964 de 2005, o la que la sustituya, adicione o modifique, y en el Cédigo de Buen Gobierno.
Adicionalmente, segun dispone el paragrafo del numeral 3 del Capitulo Il del Codigo de Buen Gobierno, los miembros independientes
perderan su condicién de tal, cuando hayan mantenido esta condicién durante tres periodos seguidos.

D.

VINCULACION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA CON LA SOCIEDAD O SUS SOCIEDADES VINCULADAS

Ninguno de los miembros de la Junta Directiva es empleado de Grupo Argos.

A continuacién se relacionan los miembros de Junta Directiva que son administradores o miembros de la Junta Directiva de sociedades
con participaciones significativas en el Emisor, o en las que éste ostenta participaciones importantes:

David Bojanini Garcia Presidente Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

Carlos Ignacio Gallego Palacio Presidente Grupo Nutresa S.A.
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E. PERSONAL DIRECTIVO

Grupo Argos cuenta con un personal directivo idéneo para la gestiéon de negocios con conocimientos en diversas areas y con amplia
experiencia en sus respectivas funciones. El personal directivo se compone de los siguientes miembros:

José Alberto Vélez Cadavid Presidente

Ricardo Andrés Sierra Fernandez Vicepresidente de Finanzas Corporativas
Camilo José Abello Vives Vicepresidente de Asuntos Corporativos
Sergio Andrés Osorio Hurtado Vicepresidente Administrativo

F. PERSONAS QUE EJERCEN LA REVISORIA FISCAL

La firma designada como revisor fiscal del Emisor es Deloitte & Touche Limitada. Las personas designadas por esta entidad para ejercer la
revisoria fiscal del Emisor son:

Revisor Fiscal Principal

Nombre: Olga Liliana Cabrales Pinto

Calidad: Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional: 92.873-T

Antigiiedad: 24 de octubre de 2012

Experiencia laboral: Actualmente, Gerente de Auditoria de la Firma Deloitte & Touche Ltda.
Tiene 11 afios de experiencia en auditoria.

Estudios realizados: Contador Publico de la Universidad Central. Bogota
Especializacion en Direccion Financiera y Desarrollo Organizacional. Universidad Central
Bogota.

Normas Internacionales de Contabilidad — IFRS.

Certificado por el ACCA para normas IFRS.

Entidades donde ejerce revisoria | Cementos Argos

fiscal: Celsia

Celsia ZF S.A.E.S.P.

Zona Franca Argos S.A.S.

Entidades donde ha ejercido | Holasa S.A., Almagran Cargo S.A., Fundacién Bancolombia S.A., Multienlace S.A., Productora
revisoria fiscal: Distrihogar S.A., entre otras.

Revisor Fiscal Suplente

Nombre: Juan David Lépez Montoya

Calidad: Revisor Fiscal Suplente

Tarjeta Profesional: 139197-T

Antigiedad: 24 de octubre de 2012

Experiencia laboral: Actualmente, Gerente de Auditoria de la Firma Deloitte & Touche Ltda.
Tiene 7 afios de experiencia en auditoria.

Estudios realizados: Contador Publico

Especializacion en Alta Gerencia. Universidad de Medellin
Normas Internacionales de Contabilidad — IFRS (ICAEW)
Entidades donde ejerce revisoria | Cementos Argos

fiscal: Sator

Fundacién Mundial

Entidades donde ha ejercido | Celsia S.A. E.S.P. Inversiones el Duero S.A.S.

revisoria fiscal:

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el revisor fiscal es elegido por la Asamblea de Accionistas con el voto de la mayoria absoluta y por
periodos de dos (2) afios, reelegible indefinidamente. A partir del afio 2015, el periodo del revisor fiscal seré de tres (3) afios, tal y como
consta en los Estatutos Sociales.
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G. PARTICIPACION ACCIONARIA DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA Y FUNCIONARIOS DIRECTIVOS EN EL EMISOR

Al 31 de marzo de 2014 la participacion de los miembros de la Junta Directiva y funcionarios que conforman el nivel directivo en el Emisor
no supera el 0,45% de las Acciones en Circulacion del Emisor.

Actualmente, los miembros de la Junta Directiva y los funcionarios que conforman el nivel directivo del Emisor no tienen derecho a
opciones de compra de Acciones.

H. CONVENIOS O PROGRAMAS PARA OTORGAR PARTICIPACION A LOS EMPLEADOS EN EL CAPITAL DEL EMISOR

Grupo Argos no cuenta con ningun convenio o programa para otorgar participacion directa a los empleados en el capital del emisor. No
obstante, es pertinente aclarar que al 31 de marzo de 2014,Grupo Argos cuenta con un sistema de remuneracion variable de largo plazo
para sus funcionarios directivos segun se describe a continuacion:

Una vez auditados los resultados de las metas globales de la compafiia y de las individuales de cada funcionario, se calcula el valor del
Bono Individual de Largo Plazo de cada participante para el periodo de medicion, el cual tiene como modalidad de pago el depdsito de
dicho valor en un fondo que invierte en acciones ordinarias de Grupo Argos. El fondo es administrado por una Sociedad Administradora de
Fondos de Pensiones vigilada por la SFC y esta sujeto a la reglamentacion interna de la mencionada sociedad administradora.

El participante solamente tiene derecho a unidades representativas de dicho fondo pero no tiene derecho a recibir acciones. Los derechos
de los empleados no se pueden ceder y solo se consolidan a favor del participante después de transcurridos 3 afios contados a partir del
momento en que se haya efectuado el aporte al fondo. Una vez se verifique este requisito de consolidacion, el participante adquiere el
derecho a solicitar que se liquide el porcentaje ya consolidado y se le entregue el valor de las respectivas unidades en la moneda del pais
en que se encuentre ubicado dicho participante. El Participante asumira cualquier costo o gravamen que genere la titularidad o liquidacién
de las unidades del fondo.

I.  SITUACION DE SUBORDINACION

El Emisor no esta sujeto al control directo o indirecto de otra sociedad o persona natural en los términos de los articulos 260 y 261 del
Caodigo de Comercio.

J.  SOCIEDADES SUBORDINADAS

A continuacion se presenta la informacién de las sociedades que a 31 de marzo de 2014 ostentan la calidad de filiales y subsidiarias del
Emisor:

Importe Resultad Di\:)i:(;nd Valor
Tipo de wpa | %Pt [ de Res:“’"’ :]:r':’:lz Recibir g:,’l‘;";""'g
subordinaci Razén social Domicilio Actividad principal Dire. cta Indirect | capital (millone | dic. 2013 2014 o8
on a (millone s) (millone (utilidade (millones
s) s) 52013)
G\egleg;erisbrantlmos Cartagena Agenciar y/o repi ante las i portuarias 100.00
Subsidiaria 3 gena, barcos maritimos de tréfico internacional y de cabotaje 0.00% o 6,000
Internacional Ltda. Colombia i . %
En Liquidacié sin limitacion de tonelaje o servicio
Subsidiaria Allanza Progenética | Medellin, Prestacion de toda clase de servicios veterinarios. 0.00% 100'000 1,293 - -502
S.AS. Colombia %
: American Cement Delaware, i o 100.00
Subsidiaria Terminals LLC EEUU Realizacion de inversiones. 0.00% % 22,225 - 853
Subsidiaria Argos Cement LLC g;‘s‘ﬁaw' Produccion, distribucién y comercializacion de cemento. 0.00% 100'22 2'214'8; -12,095
: Argos (Dominica) Roseau, " o ” . o 100.00 ~
Subsidiaria Ltd. Dominica Terminal maritimo y comercializacion de cemento y productos relacionados. 0.00% % 38 680
Santo
Subsidiaria 2’2"5 Dominicana ggmﬁ;’a Fabricacion y venta de cemento. 0.00% | 8000% | 9,360 72| 1916
Domini
Tegucigalp
Subsidaria | AT9csHonduras | Explotacion de toda clase de cemento 000% | 5328% | aroa1 | aor0 | 595
o o Honduras
Ciudad de
Subsidiaria Argos Panama S.A. Panama, Produccion de cemento. 0.00% | 98.40% 265,278 -1,038 84,081
Panamé
Argos Panama Ciudad de 100.00
Subsidiaria Comercializadora Panama, Comercializacion de cemento, concreto, premezclado y agregados. 0.00% . o 971
S.A. Panamé °
. Argos Ready Mix Delaware, . R ) o 100.00 . -
Subsidiaria LLC EEUU P y de cemento. 0.00% o | 545309 7,622
Argos Ready Mix
Subsidiaria | (South Central) Eg‘j‘l’jam‘ Produccion y venta de concreto. 0.00% 100’2? 700,060 | 2400
Corp. °
Subsidiaria Argos SEM SA. g:::’_: : © Servicios de planificacion estratégica, desarrollo comercial y de negocios, manejo y/o 0.00% 100.00
9 e P 2 i iento de personal, i ylo logistica. et %
anama
. Argos Saint Saint . " o . o 100.00
Subsidiaria Maarten N.V. Maarten Terminal maritimo y comercializacion de cemento y productos relacionados. 0.00% % 13 - 160
Subsidiaria Argos USA Corp. Delaware, Realizacion de inversiones. 0.00% 100.00 | 2,289,65 - | -151,847
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(e Resultad ©n Valor
., R Pe© | Reserva | odttimo | oo%F | Contable
pode . - L % Part, an e s ejercicio dividend
subordinaci Razén social Domicilio Actividad principal Indirect capital 2014
on Directa a (millone (millone | dic. 2013 (utilidade os
s) s) (mlg)one $2013) (millones
(millones)
EEUU % 2
Subsidiaria Argos USVI Corp. Sts\}]h OMas. | Terminal maritimo y comercializacion de cemento y productos relacionados. 0.00% 100'22 2 - -962 -
Asesorias y
Subsidiaria Servu:lols !.tda. Earranqu_lHa Suministro de personal temporal para desarrollo de labores ocasionales o accidentales. 0.00% 100.00 633 - - -
Asoservicios En , Colombia %
Licuidacié
Road Town,
. Tortola,
Subsidiaria C.. Del Mar Caribe Islas Comercializacion de cemento, clinker y cal 0.00% 100.00 54 - 11,922 -
(BVI), Inc. Virgenes %
Britanica
Subsidiaria Caltek S.A.S. g;ifnul‘:é Realizacién de toda clase de actividades relacionadas con la cal. 0.00% | 50.00% - - -139 -
. Canteras de Medellin, E; io transporte, beneficio, aprovechamiento integral, o 100.00 R R
Subsidiaria Colombia S.A.S. Colombia on y venta de minerales pétreos. 0.00% % 464 617
Subsidiaria Ela": |i::;nent Antigua Antigua Terminal maritimo y comercializacion de cemento y productos relacionados. 0.00% 100'22 76 - 370 -
. . Curazao,
Subsidiaria Caricement Antilles Antillas Realizacion de inversiones. 0.00% 100'2? 12 - 1,201 -
i b
t
" . Medellin, " : - " i PR 2,381,67
Filial Celsia S.A. E.S.P. Colombia Prestacion de los servicios piblicos de generacion y comercializacion de energia eléctrica. 52.35% 0.00% 180 0 373,645 42,191 67,653
Ciudad de 100.00
Subsidiaria Celsia Panama S.A. | Panama, Realizacion de cualquier civil o comercial licita. 0.00% . o - - - -
Panaméa ’
. Ciudad de Construccion, asistencia técnica, instalacion y montaje de equipos, compraventa y administracion
Subsidiaria g:"}:’e‘:::d m':'"g Panamé, de bienes il y muebles, i i y participacion en sociedades, 0.00% 100'009 23 - 1,163 -
9 g Inc. Panamé compra 0 adquisicién de patentes, marcas, derechos de autor, licencias y formulas. ’
N Cementos Argos Barranquilla | Explotacion de la industria del cemento y la produccion de mezclas de concreto y cualesquiera o o 1,032,91
Filal SA. , Colombia_| otros materiales o articulos a base de cemento, cal o arcila. G068% | 000% | 8547 g | 188710 116002) 116002
Tegucigalp
Subsidiaria Cementos del Sur a, La fabricacion de cemento, concreto y productos relacionados. 0.00% | 50.00% 18.8 - (2) -
Honduras
Cementos Uno de Tegucigalp | Comercializacion de cemento, al por mayor y menor, incluyendo su distribucion en general,
Subsidiaria a, importacién y exportacion del mismo, y cualquier otra actividad de licito comercio permitida por las 0.00% | 99.60% 05 0.1 - -
Honduras S.A. =
Honduras leyes
. Central Agregates, Delaware, . e 100.00
Subsidiaria LLC EEUU Produccién y de g 0.00% % 22,094 - -68 -
Cimenterie Fond
Subsidiaria Nationale S.E.M. - Mombin, Produccién y comercializacion de cemento. 0.00% | 65.00% 26,092 12,796 8,024 -
CINA Haiti
Ciments Guyanais Guyana
Subsidiaria SAS Francesa, Fabricacion de cemento, concreto y productos relacionados. 0.00% | 100.00 - -
- Francia
" . Ciudad de N - =
" Colcaribe Holdings , Negociar o disponer en valores, bonos, participaciones en otras compafiias y derechos de o 100.00 R R
Subsidiaria LA, g::gmz cualquier indole bien por cuenta propia o de terceros. 0.00% % 20,357 416
o Medellin, Realizacion y/o ejecucion de cualquier actividad de comercio permitido por la ley de la Reptblica o 100.00 R
Subsidiaria Colener S.A.S. Colombia de Colombia 0.00% o 78,410 51,258 | 120,524
" Barquisimet | Explotacion de los negocios y actividades que tengan relacion con la importacién, exportacion,
Subsidiaria goAmerclal Arvenco o, transporte, compra y venta de todo género de mercancias y productos, minerales metalicos y no 0.00% 100'2? 190 - - -
o Venezuela metalicos, cemento, clinker y carbon. :
Compagnie de Fond
Subsidiaria Distribution de Mombin, Actividades relacionadas con la industria del cemento. 0.00% | 65.00% - - - -
Ciment S.A. CDCIM | Haiti
Compaiiia de Tulua,
Subsidiaria Electricidad de Col 'b ony ializacion de energia. 0.00% | 87.20% 3 21,217 12,608 10,086
Tulua S.A.ESP. combia
Compaiiia de Bogoté,
Filial Puertos Asociados gota, Explotacién del negocio portuario y de operacion portuaria. 4504% | 496% | 30056 | 34,004 7,035 -
SA.COMPAS 5.A. | COlomoia
. E io 6 beneficio, ap iento integral, ializacion y
Subsidiaria (slcxwretos Argos gg?oorfl;ia venta de minerales pétreos tales como Concreto premezclado, arena, cemento y gravas y de 0.00% 100'2? 9,249 45,448 18,299 -
s cualquier otro material o articulo a base de arena, concreto, cemento o gravas. ’
Santo
. Concretos Argos Domingo, S, ot o 100.00
Subsidiaria Dominicanos SRL. | Repblica Fabricacion y comercializacion de concreto. 0.00% % - - - -
Domini
Ciudad de 100.00
Subsidiaria Concreto S.A. Panama, Produccién de concreto premezclado. 0.00% . o 9,990 - - -
Panaméa °
. Consort Livestock Irving, . 100.00
Subsidiaria Inc. EEUU Produccién de concreto. 0.00% % - - - -
Corporacionese | o 4oy, 100,00
Subsidiaria Inversiones del Mar Colomb . Realizacion de cualquier actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero 0.00% 'a/ 12,835 390 -3,139 -
Caribe S.AS. clombia ’
Distribuidora
. Colombiana de Barranquilla e o 100.00
Subsidiaria Cementos Ltda. En | , Colombia Compra, venta, distribucién y transporte de cemento. 0.00% o 20 - - -
Licuidacié
Empresa de Ciudad de 100.00
Subsidiaria Energia del Pacifico | Panama, Realizacion de cualquier civil o comercial licita. 0.00% ) % - - - -
Panama S.A. Panamé ;
Empresa de
Subsidiaria | Energia del Pacifico | Y00 6n y comercializacion de energia 11.86% | 5001% | 1216 | 4sgs30 | 279518 | 214608
SA ESP. Colombia 6
: EPSA Inversiones Yumbo, . oloani .
Subsidiaria SAS. Colombia 1y de energia. 0.00% | 36.90% 1 - -
Fundiciones Medellin, | Fabricacion de piezas de fundicion y toda clase de articulos derivados de la transformacion del
Filial Colombia S.A. - ¢ ; . . 51.54% 1.54% 1,248 1.709 (88) -
FUCOL SA. olombia mineral de hierro.
- Ganaderia Rio Medellin, " . : . By o 100.00
Subsidiaria Grande SAS. Colombia Explotacion de industrias agricolas y pecuarias 0.00% o 5,350 - (4,789) -
Ciudad de 100.00
Subsidiaria Grava S.A. Panama, Produccion de agregados. 0.00% . % 3,135 - - -
Panamé ’
y Gulf Coast Cement Houston, R o 100.00
Subsidiaria LLC EEUU Realizacion de inversiones. 0.00% % - - - -
- Ciudad de - " " o "
Subsidiaria Ham'Cement Panams, Adaquirir, comprar, \nvgm( en valore_s, bonos, acciones, panlcwpchones en otras pompamas, asi 0.00% 100.00 31,430 R 4178 R
Holding S.A. Panama como cualquier negocio licito permitido por las leyes de la Republica de Panama %
Filial Indus('na.s Medeliin, Fabricacién de implementos agricolas y de herramientas en general 76.68% 0.00% 234 2,101 (56) - -
Apolo | Colombia
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Dividend

Importe Resultad ©n Valor
Tipo de wopan, | %P | e | Resena | odlimo | gy, | Contable
subordinaci Razén social Domicilio Actividad principal * | Indirect capital ) 2014
on Directa a (millone (millone | dic. 2013 (utilidade os
s) s) (mlg)one $2013) (millones
(millones)
SA.
Inmobiliaria e Ciudad de 100.00
Subsidiaria Inversiones Panama, Comprar, vender, hipotecar, alquilar, adquirir, o gravar y transferir bienes inmuebles. 0.00% : % 548 - -
Tocumen S.A. Panama ’
Iqterngclonal . Prestacion de servicios de transporte aéreo comercial pablico, no regular de pasajeros, correo y
" Ejecutiva de Medellin, 100.00 o
Filial o carga, incluyendo la realizacion de vuelos charter en rutas nacionales e internacionales de 0.00% 3,600 20 (1,422) -
Aviacion S.AS. - Colombia X %
INTEREJECUTIVA acuerdo con la vigente y los sobre aviacion civil.
International Ciudad de N " . .
Subsidiaria Cement Company Panam, Adaquirir, poseer, administrar, gravar, grrendar, enajenar y disponer de cualquier forma de toda 0.00% 100.[10 13 . 47,847 _
. clase de bienes, bien por cuenta propia o por cuenta de terceros %
S.A. Panaméa
y Inversiones El Medellin, iz . . PR " 100.00 o
Filial Duero SAS. Colombia Realizacion de cualquier actividad economica licita tanto en Colombia como en el extranjero o | 000% 2,108 34,967 2,904 -
N Inversiones Bogota, e . . RN . 100.00 o R R
Filial Fortcorp SAS. Colombia Realizacion de cualquier actividad economica licita tanto en Colombia como en el extranjero o | 000% 340 (589)
Filial Inversiones g;i?ﬂ"l‘)?é Realizacion de cualquier actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero 100‘(12 0.00% 824 - (346) -
- Logistica de Medellin, Transporte de personas y de todo tipo de carga dentro o fuera del pais en cualquiera de sus o 100.00
Subsidiaria Transporte SA. Colombia ‘ 0.00% % 142 9,342 1,333 -
Logic Service Santo
y Dominicana Domingo, " y o 100.00
Subsidiaria (LOSEDOM SAS) Repiblica Transporte de todo tipo de mercancia. 0.00% % - - - -
S.AS. Domini
Maritima de Ciudad de Transporte maritimo, en especial el de cemento, y clinker y la compra y venta de estos mismos 100.00
Subsidiaria Panam, P : €N esp! nio, y ciinker y ‘a compra y 0.00% i 14 2315 | (3,996 .
Graneles S.A. Panama productos, fletamento de buques y en especial el avituallamiento de los mismos. %
Road Town,
Tortola, 100.00
Filial Merger Link Corp. Islas Realizacion de inversiones de cualquier tipo . % 0.00% 13,682 - (1,079) -
Virgenes °
Briténicas
o Metro Products and | Raleigh, . . . . o 100.00
Subsidiaria Construction Inc. EEUU Actividades relacionadas con la industria del concreto. 0.00% o - - - -
Subsidiaria gf;os Cementos ggﬁoorfb'\a Realizacion de cualquier actividad comercial o civil licita permitida por la replblica de Colombia. 0.00% 100'22 229,181 - 3173 -
Subsidiaria Eilénem Leasing Egﬁﬁh’ Cualquier actividad licita permitida bajo las leyes de Carolina del Norte, USA. 0.00% 100'0; - - - -
b
. Piazza Acquisition Irving, R, o 100.00
Subsidiaria Corp. EEUU Realizacion de inversiones. 0.00% % 636,101 - (35,380) -
. Piazza Property Irving, R, 100.00 ~ ~ ~ .
Subsidiaria LLC EEUU Realizacion de inversiones en todo tipo de bienes. 0.00% o%
: Port Royal Cement Delaware, . o 100.00 . ~
Subsidiaria Company LLC EEUU Comercializacion de cemento y sus productos relacionados 0.00% % 11,866 (653)
Profesionales a su
: Servicio Ltda. Barranquilla " : o 100.00
Subsidiaria Proservi En Colombia Suministro de personal temporal para desarrollo de labores ocasionales o accidentales. 0.00% % 390 - -
Liquidacién
Subsidaria | RMCC Groupnc. | o)™ | Realizacien de nversiones oo | 10821 s0s,114 | 6509 -
Medellin Realizar la i0 i0 ion, pi ion, beneficio,
Filial Sator S.A.S. Co\ombié isicio jenacio ializacion y porte de carbon y cualquier otra sustancia 96.76% 3.24% 8,910 - (3,045) -
mineral asociada con el carbén
" Savannah Cement Georgia, " " " 100.00
Subsidiaria Company LLC EEUU Terminal maritimo 0.00% % 8,802 - (1,760) -
Filial Situm S.A.S. ’goe‘g?:‘br“é Realizacién de cualquier actividad econémica licita tanto en Colombia como en el extranjero 100'00/0 0.00% 56 6,428 -8,216 -
b
il Islas
Subsidiaria (Szzmlf('dse‘ Shipping Virgenes Transporte maritimo internacional 0.00% | 50.00% 23 - 1,927 -
: Britanicas
: South Central Texas, " " o 100.00
Subsidiaria Cement Ltd. EEUU Terminal maritimo 0.00% % 60,618 - -2,669 -
Southern Carolina del 100.00
Subsidiaria Equipment Norte, Produccion y venta de concreto 0.00% . o 535,498 - -36,503 -
Company Inc. EEWU ’
o Southern Star Delaware, " . o 100.00
Subsidiaria Leasing LLC EEUU Prestacion de servicios. 0.00% o - - - -
Surcol .
Subsidieria | Houdstermaatscha | "orme® | poziizacion de inversiones 0.00% | 50.00% 1] 12469 | 1,368 -
ppijN ’
: Medellin, " 100.00
Subsidiaria Tekia S.A.S. Colombia Implementar, operar y administrar proyectos forestales y agroforestales 0.00% % 1,338 5,935 -4,090 -
b
Terminal Granelera | Ciudad de
Subsidiaria Bahia Las Minas Panama, Servicios maritimos y logistica de navegacion. 0.00% 100.00 194 - - -
SA. Panaméa
Tras Atlantic Islas
Subsidiaria Shipmanagement Virgenes Transporte maritimo internacional 0.00% | 50.00% 26,015 - 1917 -
Ltd. Britanicas
Transmaritima del Barranquilla | Prestacion de servicios de asesoria logistica y demas servicios empresariales, administrativos y 100.00
Subsidiaria Caribe Ltda. En Colon?bia técnicos relacionados con la actividad maritima de motonaves, embarcaciones, muelles y demas 0.00% o 50 - - -
Liquidacio ! i portuarias conexas. °
Transatlantic Ciudad de 100.00
Subsidiaria Cement Carriers Panama, Transporte maritimo, en especial el de cemento y clinker. 0.00% . % 6,133 - -11,671 -
Inc. Panaméa i
Transportes Elman . R . " B . .
Subsidiaria Ltda. En Barranqu_lHa Exp\t_)lacwon del negoc!o del transporte terrestre, fluvial y maritimo en vehiculos propios, afiliados o 0.00% 100.20 800,000 R R R
Liauidacis , Colombia recibidos a cualquier titulo. %
Road Town,
Valle Cement Tortola,
Subsidiaria Islas Realizacion de inversiones de cualquier tipo. 8.19% | 91.81% 13,798 - -9,381 -
Investments Ltd. "
Virgenes
Britanicas
Venezuela Ports Ciudad de Invertir en sociedades, empresas o proyectos, y la i icipacion en 100.00
. . o X : X )
Subsidiaria Company S.A. ﬁ:::::‘ sociedades industriales, mineras, comerciales, inmobiliarias maritimas o de cualquwer otra clase. 0.00% % 4966 999
Subsidiaria | VensurN.V. Peramaro | Fabiicacion y comercialzacion de cemento. 000% | 4242% 2| e | 103 . .
. _— Islas
Subsidiaria \é\l;nﬁl:et Shipping Virgenes Transporte maritimo internacional. 0.00% | 50.00% 23 - 1,220 -
S Britinicas
Subsidiaria Zona Franca Argos Cartagena, Explotacion de la |ndxfslr|a del cemento; la produccion de_ mezclas de concreto y de cualesquiera 0.00% 100.00 64,550 R 13528 R
Colombia otros o articulos a base de cemento, cal o arcilla. %
: Zona Franca Celsia | Barranquilla . oloani TR o 100.00
Subsidiaria SA ESP. Colombia Generacion y comercializacion de energia eléctrica. 0.00% % 66,095 | 263,630 127,472 -
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Grupo Argos no posee inversiones inferiores al 50% del capital social en sociedades no subordinadas cuya participacion en el resultado
neto consolidado del Emisor sea superior al 20%. EI Emisor es la sociedad matriz de su grupo empresarial.

Grupo Argos es la sociedad dominante del grupo, razén por la cual no le resulta aplicable el Literal K, del Numeral 8.2 de la Resolucién No.
2375 de 2006.
K. RELACIONES LABORALES

Grupo Argos cuenta con unas relaciones laborales arménicas, que tienen como eje el respeto de los principios y derechos fundamentales
del trabajo, con valores como el respeto, la tolerancia y la buena fe.

En términos del nimero de empleados y tipo de vinculacion, Grupo Argos al 31de marzo de 2014 contaba de manera individual con:

Empleados y Operarios Directos

Tipo Marzo 2014 | Marzo 2013
Empleados a término indefinido 82 44
Empleados a término fijo 4 -

Terceros
Tipo Marzo 2014 | Marzo 2013

Temporales 3 2
Contrato de aprendizaje 2

Existen multiples horarios, siendo los mas comunes:
Jornada al dia: lunes a viernes

7:30 a.m. a 12:30 p.m. y 1:30 p.m. a 5:30 p.m.

8:00 a.m. a 12:30 p.m. y 1:30 p.m. a 6:00 p.m.

Por su calidad de Holding, Grupo Argos no cuenta directamente con un sindicato. En los Ultimos tres afios no se han tenido interrupciones
de las actividades por diferencias en las relaciones laborales.
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CAPITULO 6 - ASPECTOS RELACIONADOS CON LA ACTIVIDAD DEL EMISOR

A. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y DE VENTAS DEL EMISOR

Grupo Argos tiene como actividad principal la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o
partes, 0 a cualquier otro titulo de participacion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita la
inversion de recursos. Asi mismo, podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el Mercado Publico
de Valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico, privado o mixto, nacionales o
extranjeros.

1. Productos y servicios
Grupo Argos no cuenta con un portafolio de productos y servicios, teniendo en cuenta que su labor principal se restringe a su actividad
como Holding.

2. Descripcion de los segmentos del negocio

Las inversiones estratégicas de Grupo Argos estan representadas por las participaciones mayoritarias y controlantes (60,68% y 52,35%)
en Cementos Argos (negocio de cemento y concreto) y Celsia, ambas empresas listadas en la Bolsa de Valores de Colombia. Ademas de
una participacion del 100% en Situm (negocio de urbanismo y propiedad raiz) y Sator (negocio de mineria de carbén), asi como una
participacion del 50% en Compas (negocio de puertos). Las inversiones de portafolio comprenden participaciones accionarias relevantes
en Grupo Sura y Grupo Nutresa principalmente, las que contribuyen a afianzar la estructura patrimonial de Grupo Argos.

En el negocio de cemento, Cementos Argos es el lider en Colombia', quinto productor mas grande en América Latina y segundo mas
grande en el sureste de Estados Unidos2. Cuenta con nueve plantas en Colombia, tres en Estados Unidos y una en Honduras; diez
moliendas de Clinker y veintitrés puertos y terminales de recepcion y empaque. Su capacidad instalada total es de 21 millones de
toneladas en cemento al afio. En el negocio de concreto, Argos es lider en Colombia y tercer productor mas grande en Estados Unidos,
con una capacidad instalada total de 18 millones de metros cubicos de concreto al afio.

Su filial Celsia participa en el negocio eléctrico colombiano de manera directa e indirecta. De manera directa lo hace como generador
comercializador de energia. De manera indirecta a través de sus Sociedades Relacionadas, participa en los mercados de generacion,
transmision, distribucion y comercializacién de energia. Adicionalmente participa en el mercado de gas natural en calidad de
comercializador.

B. DEPENDENCIA DE LOS PRINCIPALES PROVEEDORES

Grupo Argos no tiene ningln tipo de dependencia de sus proveedores.

C. DEPENDENCIA DE LOS PRINCIPALES CLIENTES

Grupo Argos no tiene ningln tipo de dependencia de clientes.

! Fuente: DANE, célculos de Cementos Argos
2 Fuente: Cementos Argos
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CAPITULO 7 - INFORMACION FINANCIERA

A. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO DEL EMISOR, NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION Y RESERVAS

Al 31 de marzo de 2014 Grupo Argos contaba con la siguiente estructura de capital:

Numero de Acciones Numero de Acciones .
Monto . X Valor nominal
Ordinarias Preferenciales
Capital autorizado $75.000.000.000 1.200.000.000 $62,50
Acciones en reserva $25.206.943.750 403.311.100 $62,50
Capital suscrito y pagado $49.793.056.251 651.102.432" 145.586.468 $62,50
Acciones propias readquiridas $356.402.000 5.702.432 0 $62,50

1Este nimero de Acciones Ordinarias incluye las acciones propias readquiridas.

B. OFERTAS PUBLICAS DE ADQUISICION DE ACCIONES DEL EMISOR CELEBRADAS EN EL ULTIMO ANO

No se ha llevado a cabo durante el dltimo afio ninguna oferta publica de adquisicidn de Acciones de Grupo Argos.

C. PROVISIONES Y RESERVAS PARA LA READQUISICION DE ACCIONES

La reserva para la readquisicion de Acciones, sobre las Acciones propias readquiridas, de acuerdo con disposiciones del Codigo de
Comercio solo es distribuible a los Accionistas hasta que se vendan nuevamente las Acciones readquiridas. Mientras las Acciones
pertenezcan al Emisor quedaran en suspenso los derechos inherentes a las mismas.

Marzo 2014 Diciembre 2013

($ millones) ($ millones)
Reserva para readquisicion de acciones 5.988 5.988
Menos- Acciones propias readquiridas 356 356
Reservas Netas 5.632 5.632

D. INFORMACION SOBRE DIVIDENDOS

1. Politica de dividendos
La Asamblea de Accionistas del Emisor se retine en los tres primeros meses del afio para determinar el dividendo a repartir por el Emisor.

Los dividendos se pagaran tomandolos del beneficio liquido establecido por los Estados Financieros aprobados por la Asamblea de
Accionistas. La fijacién de dividendos sélo se hara después de la deduccién para reserva legal, si fuere necesaria, y de creadas o

incrementadas las reservas que determinare la misma Asamblea de Accionistas.

2. Utilidad y dividendos decretados
A continuacion se relaciona el dividendo decretado y la forma de pago correspondiente a los Ultimos tres (3) afios:

Ejercicio fiscal 2013 2012 2011
Forma de pago Un dividendo de $248 Pesos anuales | Un dividendo de $230 Pesos anuales | Un dividendo de $212 Pesos anuales
dividendos por Acciéon Ordinaria y Accidn | por Accién Ordinaria y Accién | por Accidén Ordinaria y  Accién
decretados Preferencial, el cual fue decretado por la | Preferencial, el cual fue decretado por la | Preferencial, el cual fue decretado por la

Asamblea de Accionistas y sera pagado
en efectivo en cuatro cuotas trimestrales
a razon de $62 Pesos por Accion.

Las fechas de pago seran las siguientes:
el dividendo correspondiente al mes de
abril de 2014 entre los dias 21 y 29 del
mes; el correspondiente a los meses de
julio y octubre de 2014 entre los dias 7'y
15  del  respectvo  mes; el
correspondiente al mes de enero de

2015 del 9 al 20 del respectivo mes.

Asamblea de Accionistas y sera pagado
en efectivo en cuatro cuotas trimestrales
a razon de $57,50 Pesos por Accion.

Las fechas de pago seran las siguientes:
el dividendo correspondiente al mes de
abril de 2013 entre los dias 18 y 29 del
mes; el correspondiente a los meses de
julio y octubre de 2014 entre los dias 5 y
14 del respectivo  mes; el
correspondiente al mes de enero de
2014 del 9 al 20 del respectivo mes.

Asamblea de Accionistas y sera pagado
en efectivo en cuatro cuotas trimestrales
a razon de $53 Pesos por Accion.

Las fechas de pago seran las siguientes:
el dividendo correspondiente al mes de
abril de 2012 entre los dias 18 y 29 del
mes; el correspondiente a los meses de
julio y octubre de 2012 entre los dias 5y
14 del  respectivo  mes; el
correspondiente al mes de enero de
2013 del 9 al 20 del respectivo mes.

3. Informacion sobre las Acciones del Emisor
A continuacion se relaciona la informacion sobre las Acciones y los dividendos de Grupo Argos para los Ultimos tres (3) afios:
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2013 2012 2011

Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones

Ordinarias Preferenciales Ordinarias Preferenciales Ordinarias
Utilidad neta del gjercicio (consolidado, Pesos) 294.949.851.602 343.937.641.298 153.657.000.000
Utilidad por Accién(Pesos) 375,34 439,12 238,08
Dividendo por Accién (Pesos) 248 230 212

Pagado en efectivo en 4 cuotas Pagado en efectivo en 4 cuotas Pagado en efectivo
Forma de pago de dividendo trimestrales trimestrales en 4 cuotas
trimestrales

% de la utilidad distribuida* 66,50% 52,51% 89,05%
Valor Patrimonial de la Accioén(Pesos) 17.457,75 17.951,62 14.821,44
Valor Patrimonial / utilidad por Accion 46,5 40,9 62,3
Valor Patrimonial / dividendo por Accién 70,4 78,1 69,9
Precio promedio en bolsa (Pesos) 21.409,18 21.312,92 17.854,92 18.619,55 18.206
Precio en bolsa al cierre anual (Pesos) 19.440 19.500 21.000 21.320 16.820
Precio en bolsa / utilidad por Accidn(Pesos) 51,8 52,0 478 48,6 70,6
Precio en bolsa / dividendo por Accion 78,4 78,6 91,3 92,7 79,3
Precio en bolsa / Valor Patrimonial 11 1,1 12 1,2 1,1

Fuente: BVC

*El calculo del porcentaje de la utilidad distribuida como dividendo se realizé dividiendo los dividendos decretados en un afio por la utilidad
neta del ejercicio del afio inmediatamente anterior.

Para las compafiias en las cuales estan representadas las principales inversiones del Emisor, la informacion historica de los dividendos es

la siguiente:
Cementos Argos
2013 2012 2011
Acciones Acciones Acciones Acciones
Ordinarias Preferenciales Ordinarias Ordinarias
Utilidad neta del ejercicio (consolidado) 183.710.058.655 387.619.128.600 369.974.000.000
Utilidad por Accién 117,56 336,6 321,25
Dividendo por Accion 166 231 $154 $140
Forma de pago de dividendo Pagado en efectivo en 4 cuotas trimestrales Pagado en efectivo en 4 Pagado en efectivo en 4
cuotas trimestrales cuotas trimestrales
% de la utilidad distribuida* 130,37% 45,76% 43,58%
Valor Patrimonial de la Accién 5.323,33 4.962,60 7.598,42
Valor Patrimonial / utilidad por Accion 45,28 14,74 23,65
Valor Patrimonial / dividendo por Accién 32,07 | 23,04 $32,22 $ 54,27
Precio promedio en bolsa 9.163 | 9.020 9.435 10.893
Precio en bolsa al cierre anual 9.800 | 9.750 10.100 10.860
Precio en bolsa / utilidad por Accién 83,36 | 82,94 30,01 33,81
Precio en bolsa / dividendo por Accion 59,04 | 42,21 65,58 71,57
Precio en bolsa / Valor Patrimonial 1,84 1,83 2,04 1,43
Fuente: BVC
Celsia
2013 2012 2011
Acciones Ordinarias Acciones Ordinarias Acciones Ordinarias
Acciones en circulacion 719.584.500 719.584.500 719.584.500
Dividendo decretado 80.593.464.000 71.958.450.000 58.718.095.200
Valor patrimonio 3.288.325 2.905.411 2.650.542
Utilidad neta del ejercicio (consolidado) 373.645 230.760 152.891
Utilidad por Accién 519,25 320,68 212,47
Dividendo por Accion 112 100 90

Forma de pago de dividendo

Pagado en efectivo en 4 cuotas
trimestrales

Pagado en efectivo en 4 cuotas
trimestrales

Pagado en efectivo en 4 cuotas
trimestrales

% de la utilidad distribuida* 34,93% 47,07% 42,36%
Valor Patrimonial de la Accién 4.569,76 4.037,62 3.683,43
Valor Patrimonial / utilidad por Accién 8,80 12,59 17,34
Valor Patrimonial / dividendo por Accién 40,80 40,38 40,93
Precio promedio en bolsa 5.624 4,708 4,799
Precio en holsa al cierre anual 5.680 5.340 3.825
Precio en bolsa promedio / utilidad por Accién 10,94 16,65 18,00
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2013

2012

2011

Acciones Ordinarias

Acciones Ordinarias

Acciones Ordinarias

Precio en bolsa promedio / dividendo por Accién 50,71 53,40 42,50
Precio en bolsa promedio / Valor Patrimonial 1,2 1,3 1,0
Fuente: BVC
Grupo de Inversiones Suramericana S.A.
2013 2012 2011

Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones

Ordinarias Preferenciales Ordinarias Preferenciales Ordinarias Preferenciales
Utilidad neta del ejercicio (millones de 781.794 546.100 332735
Pesos)
Utilidad por Accion (Pesos) 1.359 949 696
Dividendo por Accién (Pesos) 339 | 975 308 | 1.056* 290
Forma de pago de dividendo Trimestral Trimestral Trimestral
% de la utilidad del afio anterior
distribuida como dividendo 48,1% 77.2% 19.5%
Valor Patrimonial de la Accién (pesos) 35.260 36.136 32.787
Valor Patrimonial / utilidad por Accion 25,94 38,07 47,09
Valor Patrimonial / dividendo por Accién 90,41 36,16 117,33 37,06 113,06
Precio promedio en bolsa anual (Pesos) 37.253 38.236 31.864 33.816 35.342 32.733
Precio en holsa al cierre anual (Pesos) 33.700 34.980 38.000 39.000 31.100 33.000
Precio en bolsa / utilidad por Accién 24,80 25,74 40,04 41,10 4467 4740
Precio en bolsa / dividendo por Accion 86,41 35,88 123,38 36,93 107,24
Precio en bolsa / Valor Patrimonial 0,96 0,99 1,05 1,08 0,95 [ 1,01

*En dos mil doce (2012) el dividendo pagado fue de mil cincuenta y seis Pesos ($ 1.056) anuales por accion explicados de la siguiente manera: (i) un primer
pago en abril de dos mil doce (2012) de trescientos veinticinco Pesos ($ 325) por accién correspondientes al mes de diciembre del dos mil once (2011) y al
primer trimestre del dos mil doce (2012), (ii) tres (3) pagos por doscientos cuarenta y tres Pesos ($ 43) cada uno, en julio y octubre de dos mil doce (2012) y

enero de dos mil trece (2013).

**Dividendo acciones ordinarias: De acuerdo con lo aprobado por la Asamblea de Accionistas del Emisor, se paga de forma trimestral.
Dividendo acciones preferenciales: Se paga 975 Pesos anuales por accion de forma trimestral durante 3 afios a partir del 30 de noviembre de 2011 hasta el
30 de noviembre de 2014. Cumplido este plazo, el dividendo de la accion preferencial sera del 0,5% del precio de suscripcion por accion, salvo que dicho
monto sea inferior al dividendo de la accion ordinaria, en cuyo caso se pagara este Ultimo.

Fuente: Grupo Sura

Bancolombia S.A.

2013 2012 2011
Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones
Ordinarias | Preferenciale | Ordinaria | Preferenciale | Ordinaria | Preferenciale
S s s s s
Utilidad neta del ejercicio (millones de Pesos) 1.467.907 1.284.490 1.192.267
Utilidad por Accion (Pesos) 1.723 1.508 1.513
Dividendo por Accién (Pesos) 754 708 669
Forma de pago de dividendo Trimestral Trimestral Trimestral
% de la utilidad del afio anterior distribuida como
dividendo 37,70% 36,20% 36,70%
Valor Patrimonial de la Accién (pesos) 14.591 13.502 11.162
Valor Patrimonial / utilidad por Accion 8,47 8,95 7,38
Valor Patrimonial / dividendo por Accién 19,35 19,07 16,68
Precio promedio en bolsa anual (Pesos) 27'2568’ 27.922,9 27.382,0 27.970,7 28.093,7 29.362,7
Precio en bolsa al cierre anual (Pesos) 23820 234400 | 30.000,0 208200 | 28.480,0 27.620,0
Precio en bolsa / utilidad por Accién 13,82 13,60 19,89 19,78 18,82 18,25
Precio en bolsa / dividendo por Accion 31,59 42,37 42,57
Precio en bolsa / Valor Patrimonial 1,63 2,22 2,55
Estas cifras corresponden a los estados financieros individuales
Fuente: Bancolombia
Grupo Nutresa S.A.
2013 2012 2011
Acciones Ordinarias Acciones Ordinarias Acciones Ordinarias
gtllldad neta del ejercicio (millones de 380,235 345,507 253 511
es0s)

Utilidad por Accidn (Pesos) 826 751 551
Dividendo por Accién (Pesos) 396 360 342
Forma de pago de dividendo Mensual Mensual Mensual
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2013 2012 2011
Acciones Ordinarias Acciones Ordinarias Acciones Ordinarias

% de la utilidad del afio anterior 0 o o
distribuida como dividendo 52,74% 65,34% 58,70%
Valor Patrimonial de la Accién (pesos) 16.106 16.131 14.075
Valor Patrimonial / utilidad por Accion 19,49 21,48 25,54
Valor Patrimonial / dividendo por Accién 40,67 4481 41,15
Precio promedio en bolsa anual (Pesos) 26,047.8 21,9419 22,8671
Precio en holsa al cierre anual (Pesos) 26,440,0 25,420,0 21,300,0
Precio en bolsa / utilidad por Accién 32,00 33,85 38,66
Precio en bolsa / dividendo por Accion 66,77 70,61 62,28
Precio en bolsa / Valor Patrimonial 1,64 1,58 1,51

[ Fuente: Grupo Nutresa

Sator, Situm y Compas son negocios que se encuentran en una etapa de maduracion, al final de la cual se espera que se comiencen a
posicionar como jugadores relevantes, tanto en el mercado interno colombiano como para los ingresos y la generacién de valor de Grupo
Argos.

Aunque en 2013 la inversién en estos negocios no tuvo el dinamismo esperado, debido al anélisis de la participacion en la compra de
Isagen, la decisién de no participar en éste proceso impulsara la inversion en estos negocios. De hecho, mientras que el negocio de
carbon continia avanzando en su plan de reconfiguracion, el negocio inmobiliario ha tenido importantes inversiones en los Gltimos meses.
Este se favorecera de las dinamicas demograficas de Colombia, pues la poblacion pasara de 46 a 51 millones en 2020 y el tamafio de los
hogares se reducira a menos de 3,5 personas, impulsando la demanda de espacios construidos en materia industrial, de servicios y
vivienda. Ademas, este negocio cuenta con importantes bancos de tierras en ubicaciones estratégicas y més de 15 afios de experiencia en
desarrollo y urbanismo.

Por su parte, el negocio portuario se beneficiard de los TLC ya firmados con importantes socios comerciales como Estados Unidos v la
Union Europea, y de los que estan en negociacion o estudio, como el de Corea del Sur, Japon, la Alianza del Pacifico, entre otros. Segun
proyecciones del FMI, durante los proximos cinco afios el volumen de las importaciones aumentaré en promedio 5% anual, mientras que
las exportaciones lo haran a tasas del 6%; siguiendo con la buena dinamica de los Ultimos 10 afios en los que las exportaciones por via
maritima pasaron de 76 a 129 millones de toneladas y las importaciones pasaron de 13 a 29 millones de toneladas. Grupo Argos esta
posicionado para capitalizar el buen momento que atravesara el sector gracias a que cuenta con una plataforma en crecimiento, solidez
financiera y capacidad de ejecucion.

Con la fusién con Muelles El Bosque se consolidé una plataforma madura de operacion, con conocimiento del negocio y experiencia en su
administracion. Cuenta con puertos en ambos océanos, permitiendo aprovechar tanto la demanda de paises emergente en Asia, como
paises desarrollados en Europa y América del Norte.

E. INFORMACION SOBRE LA GENERACION DE EBITDA EN LOS TRES (3) ULTIMOS ANOS

Grupo Argos ha generado el siguiente EBITDA de manera individual y consolidada durante los ltimos tres (3) afios:

Individual ($ millones)

Marzo 2014* Diciembre 2013 Diciembre 2012 Diciembre 2011
EBITDA 149.501 359.703 436.476 201.899
Consolidado ($ millones)
Marzo 2014* Diciembre 2013 Diciembre 2012 Diciembre 2011
EBITDA 575.293 1.907.021 1.615.543 1.629.049

*EI EBITDA corresponde al acumulado hasta el 31 de marzo de 2014.
En el afio 2013, el EBITDA consolidado de Grupo Argos se ubicé en $ 1,9 billones para un crecimiento de 18% frente al afio 2012.

El EBITDA individual de 2013 alcanzé $ 359.703 millones y no es comprable con el EBITDA de 2012 de $ 436.476 millones por los
siguientes efectos no recurrentes que afectan directamente el método de participacion:
e Utilidades extraordinarias en Cementos Argos por $ 277 mil millones, producto principalmente de desinversiones en 2012.
e En Celsia, durante 2013, se registraron utilidades extraordinarias por $115 mil millones por recuperacion de provision
derivada de la conciliacién de un proceso juridico con la DIAN.

Asimismo, durante 2012 se presentaron utilidades extraordinarias no recurrentes en Grupo Argos por la venta de acciones de Cementos
Argos por $ 53 mil millones en 2012.
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F. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL EN LOS TRES (3) ULTIMOS ANOS

La evolucion del capital social del Emisor durante los tres (3) Ultimos afios es la siguiente:

Evolucion del Capital Social

2013 2012 2011

$ 49.469.752.063 $49.308.777.062 $ 40.693.902.000

Con corte a 31 marzo de 2012 el capital autorizado de Grupo Argos estaba conformado por 1.200.000.000 de Acciones de valor nominal
$62,50 cada una. El capital suscrito y pagado estaba conformado por 651.102.432 Acciones Ordinarias. Existian 5.702.432 Acciones
propias readquiridas, por lo tanto las Acciones en Circulacion eran 645.400.000.

En la reunién extraordinaria de la Asamblea de Accionistas celebrada el 24 de noviembre de 2011 se aprobo el proyecto de escision por
absorcién en virtud del cual Grupo Argos absorbié de Cementos Argos (sociedad escindente), una parte de su patrimonio conformado por
activos no cementeros vinculados a las actividades inmobiliaria, portuaria, carbonifera y de inversién de portafolio, asi como ciertos
pasivos y ciertas cuentas patrimoniales asociadas a los activos escindidos. Como contraprestacion entregé a los Accionistas de Cementos
Argos, diferentes a si misma, 137.805.554 Acciones Preferenciales a razon de 0,31 Acciones Preferenciales de Grupo Argos por cada
Accion de Cementos Argos.

El 30 de mayo de 2012, fecha de perfeccionamiento de la escision, las Acciones en Circulacion eran 783.205.554 con 645.400.000
Acciones Ordinarias y 137.805.554 Acciones Preferenciales. A partir de la emisién de los Bonos Convertibles en Acciones (BOCEAS) en
noviembre de 2012 se han venido incrementando las acciones preferenciales en circulacion producto de la redencion de los mismos. A
marzo 31 de 2014 las Acciones en Circulacidn son 790.986.468 de las cuales 645.400.000 son Acciones Ordinarias y 145.586.468 son
Acciones Preferenciales.

G. EMPRESTITOS U OBLIGACIONES CONVERTIBLES, CANJEABLES O BONOS CONVERTIBLES EN ACCIONES

Al 31 de marzo de 2014, Grupo Argos tiene obligaciones convertibles en Acciones. EI Emisor emitié 750.000 BOCEAS en el mes de
noviembre de 2012 por un valor de $ 750.000 millones. Cada BOCEA da derecho a su titular a recibir 47 Acciones Preferenciales del
Emisor, en los siguientes eventos:

e Cuando el titular comunique por escrito al administrador de la emision de los BOCEAS, y antes de la fecha de vencimiento, su
intencion de convertirlo en Acciones Preferenciales.

e Alvencimiento de los BOCEAS.

En caso de incumplimiento en el pago de intereses de alguna de las subseries de BOCEAS en circulacion sin que sea
subsanado por el Emisor dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha prevista para el pago de intereses de la
respectiva subserie de BOCEAS incumplida.

o Al Dia Habil siguiente a aquel en que la Asamblea de Accionistas decrete la disolucion del Emisor, tratindose de causales que
legalmente requieran ser decretadas por dicho drgano, o al Dia Habil siguiente al acaecimiento de las siguientes causales de
disolucion: (i) el vencimiento del término previsto para la duracion del Emisor, siempre que no fuera prorrogado validamente
antes de su expiracion, (i) la declaracion judicial del proceso de liquidacion, vy (iii) la decision de autoridad competente en los
casos expresamente previstos en las leyes.

Los BOCEAS vencen en el mes de noviembre de 2015. Al 31 de marzo de 2014 el saldo vigente es de $ 584.387 millones equivalente a
584.387 BOCEAS.
H. PRINCIPALES ACTIVOS DEL EMISOR

Los principales activos del Emisor estan conformados por las inversiones de portafolio y por los activos inmobiliarios. Al 31 de marzo de
2014, dichos activos estaban discriminados de la siguiente manera:

Principales Activos No. de acciones % de Costo ajustado % del activo
($ millones) poseidas participacion |  ($ millones) :
Cementos Argos 698.806.652 60,68% 3.730.736 23,02%
Celsia 376.704.138 52,35% 1.718.017 10,60%
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. 137.998.942 29,42% 5.028.973 31,03%
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. Preferencial 7.828.636 7,36% 281.485 1,74%
Empresa de Energia del Pacifico S.A,, E.S.P. - EPSA 41.134.405 11,86% 401.210 2,48%
Grupo Nutresa S.A. 45.243.781 9,83% 1.044.374 6,44%
Bancolombia S.A. 12.701.958 2,49% 340.862 2,10%
Propiedad, planta y equipo N/A 100,00% 2.344.558 14,46%
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El costo ajustado de las inversiones en Cementos Argos, Celsia y Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P — EPSA, corresponde a su
valor intrinseco. Las demas inversiones de portafolio son valoradas a precio de mercado.

Estos activos equivalen al 91,86% del valor de los activos totales de los estados financieros individuales, que al cierre de marzo de 2014
ascendian a $16,2 billones.

Politicas de manejo de los activos

Inversiones negociables y permanentes
Las disposiciones de la SFC requieren que las inversiones se clasifiquen y contabilicen de la siguiente manera:

a) Son inversiones permanentes aquellas respecto de las cuales se tiene el serio propdsito de mantenerlas hasta la fecha de vencimiento
de su plazo de maduracién o redencién, cuando fuere el caso, o de mantenerlas de manera indefinida, cuando no estuvieren
sometidas a término. En este Ultimo caso, para poder catalogar una inversién como permanente, ésta debe permanecer en poder de
la compafiia cuando menos durante tres (3) afios calendario, contados a partir de su fecha de adquisicion, sin perjuicio de clasificarla
como tal desde esa misma fecha. Estas inversiones se contabilizan y valtian en forma prospectiva de la siguiente manera:

e Las inversiones de deuda o que incorporen derechos de deuda (titulos no participativos) de tasa fija o de tasa variable se
registran inicialmente por su costo de adquisicién y mensualmente se valorizan con base en la tasa interna de retorno de cada
titulo calculada al momento de la compra; el ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados.

e Las inversiones en Acciones o participaciones de capital (titulos participativos) de renta variable en entidades donde no se
tenga el control, se registran al costo ajustado por inflacién y mensualmente se ajustan a su valor de realizacion. El ajuste
resultante sea positivo o negativo, se registra en la cuenta de valorizaciones con abono o cargo al superavit por valorizaciones
en el patrimonio de los Accionistas, segun el caso. El valor de realizacion de los titulos calificados como de alta o media
bursatilidad por la SFC, se determina con base en los promedios de cotizacion en las bolsas de valores en los Ultimos 10 a 90
dias de acuerdo con ciertos parametros establecidos por esa entidad. El valor de realizacién de los titulos de baja 0 minima
bursatilidad o que no se cotizan en bolsa se determina por su valor intrinseco calculado con base en los Ultimos estados
financieros divulgados por el emisor del titulo.

e Las inversiones en compafiias subordinadas en las cuales Grupo Argos posee en forma directa o indirecta mas del 50% del
capital social, se contabilizan por el método de participacién patrimonial aplicado en forma prospectiva a partir de enero de
1994. Bajo este método las inversiones se registran al costo y se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso,
para reconocer la participacion en las utilidades o pérdidas en las compafias subordinadas ocurridas a partir del 1 de enero de
1994, previa eliminacién de las utilidades no realizadas entre las subordinadas y la matriz (no se eliminan ni se difieren las
utilidades no realizadas entre matriz y subordinada). Para las subordinadas adquiridas en el transcurso del afio, la aplicacion
del método de participacion patrimonial, en lo que se refiere a los incrementos o disminuciones en el patrimonio de la
subordinada, originados en los resultados del periodo, se aplica el Concepto N° 2010074197-001 de noviembre 30 de 2010 de
la SFC, que establece que deben tomarse la totalidad de las utilidades o pérdidas generadas en el periodo contable.

e Ladistribucion en efectivo de las utilidades de estas compafiias obtenidas antes del 31 de diciembre de 1993 se registra como
ingresos y las posteriores como un menor valor de la inversion. Adicionalmente, se registra como un mayor valor de las
inversiones, la participacién proporcional en las variaciones en otras cuentas del patrimonio de las subordinadas, diferente a
resultados del ejercicio, con abono a la cuenta de superavit por método de participacion en el patrimonio. Una vez registrado el
método de participacion si el valor intrinseco de la inversién es menor que el valor en libros se registra una provisién con cargo
a resultados.

Cualquier exceso del valor intrinseco sobre el valor en libros de la inversion al cierre del ejercicio es contabilizado
separadamente como valorizaciones de activos, con abono a la cuenta patrimonial de superavit por valorizaciones.

b) Las inversiones que estén representadas en titulos de facil enajenacion, sobre las cuales Grupo Argos tiene el serio propésito de
realizarlas en un plazo no superior a tres afios a un tercero, se clasifican como inversiones negociables. Estas inversiones se registran
inicialmente al costo y mensualmente se ajustan a su valor de realizacion con cargo o abono a resultados, segun el caso. El valor de
realizacion es determinado de la misma forma indicada en el literal anterior para cada tipo de inversion.

Provision para deudores de dudoso recaudo

La provision para deudores se revisa y actualiza al fin de cada ejercicio, con base en analisis de edades de saldos y evaluaciones de la
cobrabilidad de las cuentas individuales efectuadas por la administracion. Periédicamente se cargan a la provision las sumas que son
consideradas incobrables.

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se contabilizan al costo, que en lo pertinente incluye gastos de financiacion y diferencias en cambio sobre
pasivos en moneda extranjera incurridos para su adquisicion hasta que se encuentren en condiciones de utilizacion.

Las ventas y retiros de tales activos se descargan al costo neto ajustado respectivo y las diferencias en el precio de venta y el costo neto
ajustado se llevan a resultados.
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La depreciacion se calcula por el método de linea recta, con base en la vida util probable de los activos, bajo los siguientes parametros:
una tasa anual del 5% para construcciones y edificaciones, del 10% para muebles y equipo de oficina y del 20% para equipo de transporte,
equipo de computo y comunicaciones.

Las propiedades y equipo depreciables cuyo costo de adquisicién sea igual o inferior a tres salarios minimos, se deprecian en el mismo
afio en que se adquirieron, sin considerar la vida util de los mismos.

Las reparaciones y el mantenimiento de los activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se agregan al costo de
los mismos.

Diferidos

Comprende gastos pagados por anticipado y cargos diferidos. Los gastos pagados por anticipado incluyen suscripciones que se amortizan
por linea recta en un periodo de 12 meses. Los cargos diferidos comprenden principalmente derechos en fideicomisos inmobiliarios y
cargos por proyectos. La amortizacion se realiza por el método de linea recta entre 3 y 5 afios.

Intangibles
Los intangibles son registrados al costo de adquisicién y representan principalmente el valor del crédito mercantil adquirido en la compra
de inversiones permanentes. El método de amortizacion es el de linea recta.

I.  INVERSIONES QUE EXCEDEN EL 10% DEL TOTAL DE ACTIVOS DEL EMISOR

Al 31 de marzo de 2014, las siguientes inversiones representaban méas del 10% del total de los activos:

AL Tipo de valoracion
($ millones)
Cementos Argos 3.730.736 | Valor intrinseco
Celsia 1.718.017 | Valor intrinseco
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. (acciones ordinarias y preferenciales) 5.310.458 | Valor mercado

Por ser entidades controladas, la participacion que se tiene en las sociedades Cementos Argos y Celsia son valoradas mediante valor
intrinseco. La participacion en Grupo de Inversiones Suramericana S.A., por otro lado, es valorada a partir de su valor de mercado.

J.  RESTRICCIONES PARA LA VENTA DE LOS ACTIVOS QUE CONFORMAN EL PORTAFOLIO DE INVERSIONES DEL EMISOR
Grupo Argos tiene una restriccion para vender a una entidad no vinculada al Emisor las acciones que posee en Compas, la cual se
encuentra vigente hasta diciembre de 2014.

K. PRINCIPALES INVERSIONES EN CURSO DE REALIZACION

El Emisor no tiene inversiones en curso de realizacion.

A continuacion se describe una inversion en curso de realizacion de Celsia:

La central hidroeléctrica Porvenir Il es un proyecto de generacion hidroeléctrica que estara ubicado a 142 kilometros de Medellin
(Antioquia), tendrd una capacidad instalada de 352 MW y una inversion presupuestada de USD $733 millones. El Proyecto Porvenir I
resulté adjudicatario de OEF por 1,44 TWh, por un plazo de 20 afios contados a partir de 1 de enero de 2018, en la subasta GPSSS
realizada por la CREG el 26 de enero de 2012. Este proyecto consiste en la construccién de una central hidroeléctrica del tipo pie de
presa. La altura de la pantalla sera de aproximadamente 140 m en arco y construida en concreto compactado con rodillo y tendra dos
unidades de generacion. Asi mismo, contara con un factor de carga estimado de 66%.

Para efectos de desarrollar, operar, mantener y explotar comercialmente el Proyecto Porvenir Il, Celsia celebré con la sociedad Int. A Dos
S.A.S., un contrato de compraventa de acciones emitidas por la sociedad Produccién de Energia S.A.S. E.S.P., quien es propietaria del
registro ante la UPME del Proyecto Porvenir |l.

La compra de las acciones de Produccion de Energia S.A.S. E.S.P. se perfeccionara cuando se haya obtenido la licencia ambiental
asociada con el proyecto hidroeléctrico en o antes del 14 de julio de 2014. Actualmente, la obtencién de la licencia ambiental se encuentra

en tramite. Dicho proceso se espera que se culmine en el primer semestre de 2014.

El proyecto obtuvo la declaratoria de utilidad publica en 2013. Por otro lado, los disefios se encuentran en etapa de finalizacion y su
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titular avanza en la gestion social con las comunidades de la zona de influencia. Asi mismo, se esta adelantando el proceso de
negociacion de predios requeridos para su desarrollo y se esta a la espera de la obtencién de la licencia ambiental, otorgada por la
ANLA.

Para la potencial financiacién de este proyecto, Celsia esta analizando las diferentes alternativas que se tienen para estructurar el

proyecto y asegurar el adecuado flujo de recursos. Dentro de estas, estd estudiando estructuras que, ademas de emplear la caja
disponible, puedan implicar desinversiones en activos no estratégicos. En cuanto a financiacion externa, se esta analizando la posibilidad
de recurrir a créditos con la banca comercial, financiaciones otorgadas por las agencias de crédito a la exportacion, créditos otorgados por
la banca multilateral, emisiones en el mercado publico de valores, estructuras de financiacién directa por parte de proveedores o0 a una
combinacién de estos instrumentos.

El CapEx estimado para este proyecto es de $1,4 billones de Pesos.

L. COMPROMISOS EN FIRME PARA LA ADQUISICION DE INVERSIONES FUTURAS

Grupo Argos no tiene ninglin compromiso en firme por parte de sus érganos de direccién para la adquisicion de inversiones futuras.

M. DESCRIPCION DE LOS ACTIVOS FIJOS SEPARADOS POR PROPIOS, EN LEASING, RENTADOS Y OTROS

A continuacion se detallan los activos fijos propios de Grupo Argos:

::a:iﬁ 02: e1 :; Costo ajustado D::Jemclﬁ:‘;:n Costo neto Avaltio Valorizacion
Terrenos 80.441 - 80.441 2.251.571 2.325.925
Construcciones en curso 9.176 - 9.176 - -
Construcciones y edificaciones 3.036 1.400 1.637 2517 3.605
Muebles y equipos de oficina, computo y 9 ’ 7 ) i
comunicaciones
Equipo de computo y comunicaciones 143 29 114 - -
TOTAL 92.806 1.430 91.375 2.254.088 2.329.530
Grupo Argos posee los siguientes activos en leasing o rentados.
Contratante Contratista C::bjeto el Rechalginna Vigencia Fec!‘la' do Fec.h a d.e' Prérrogas** Valor
ontrato Contrato Inicio Terminacion

Grupo Argos Promotora A 10 | Grupo Argos 15/10/2013 14/10/2014 15/10/2013 14/10/2014 a condicion $ 25.200.000,00
SA. SAS. entregd en

arrendamiento a

Promotora A 10

S.A.S. una

fraccion del Lote

Simesa.
Grupo Argos Concretos Grupo Argos 19/07/2013 01/06/2014 01/06/2012 01/06/2014 a condicion $5.642.167.029,00
SA. Argos S.A. entreg6 en

arrendamiento a

Concretos

Argos las

Oficinas de la

Calle 98, la

Planta Norte y

la Planta Puerto

Tejada.
Grupo Argos Cementos Grupo Argos 19/07/2013 01/06/2014 01/06/2012 01/06/2014 a condicion $14.361.964.258,00
SA. Argos S.A. entregd en

arrendamiento a

Cementos

Argos la Planta

de Cemento, las

Oficinas del

Corporativo y

las Oficinas de

la Torre

Almagran
Grupo Argos Sodimac Arrendamiento 17/02/2005 17/02/2020 17/02/2005 17/02/2020 automatica $ 60.970.000,00
SA. Colombia S.A. comercial de

bien inmueble
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Objeto del

Fecha Firma

Fecha de

Fecha de

Contratante Contratista Contrato Contrato Vigencia Inicio T Prérrogas** Valor
Grupo Argos Decoblock S.A. | Arrendamiento 07/09/2012 07/09/2017 07/09/2012 07/09/2017 No $ 14.500.000,00
SA. comercial de
bien inmueble
Grupo Argos Celsia Arrendamiento 31/05/2012 21 meses 12 meses 02/2014 Si $96'732.950
SA. de oficinas y
parqueaderos
Grupo Argos Compafiia Arrendamiento 28/05/2012 3 afios 3 afios 28/05/2015 No $4'200.000
SA. Nacional de Oficinas CAD
Chocolates Grupo Argos
S.AS. S.A.
Grupo Argos Airplane S.A. Arrendamiento 03/2013 12 meses 12 meses 03/2014 No $13'418.000
SA. celdas (prorrogable (prorrogable
parqueadero automaticamen | automaticament
José Maria te) e)
Cérdova
Grupo Argos JIRO S.A. Arrendamiento 29/07/2013 6 meses 01/08/2013 29/07/2014 Se ha $ 7'570.000
SA. Oficinas prorrogado
Proyecto SAP mediante
otrosi No. 1,
3 meses mas
a la vigencia
inicialmente
pactada.
Grupo Argos CONIXY Arrendamiento 08/10/2013 NA NA 06/2016 No US$88,829.16
SA. WALTER de herramientas
BRISGE tecnoldgicas y
Servicios y
soporte de
mantenimiento
Grupo Argos Leasing Arrendamiento 11/06/2013 48 meses 11/06/2013 11/06/2017 NA $1'951.952
SA. Bancolombia computadores
SA. Lenovo
Cementos Argos
Marzo 2014 Costo Depreciacion 2 o
(§ millones) ajustado acumulada Costo neto Avalto Valorizacion
Terrenos 622.083 622.083 1.301.667 679.584
Construcciones en curso 122.911 122.911 122.911 -
Construcciones y edificaciones 1.128.397 425411 702.986 889.865 186.879
Magquinaria y equipo de produccién 4.606.870 2.431.776 2.175.094 3.220.358 1.045.264
Muebles y equipos de oficina, computo y comunicaciones 92.049 67.692 24.357 31.764 7.407
Minas, canteras y yacimientos 568.884 90.096 478.788 670.967 192.179
Equipo de transporte terrestre 564.709 353.306 211.403 236.999 25.596
Flota fluvial 107.485 47.579 59.906 60.264 358
V/ias de comunicacion 194.122 17.974 176.148 179.091 2.943
Plantaciones agricolas 16.224 1.564 14.660 15.517 857
Magquinaria y equipos en montaje 368.447 368.447 368.447 -
Propiedades, planta y equipo en transito 1.217 1.217 1.217 -
Otros activos 16.286 8774 7.512 8.013 501
Menos provision por desvalorizacién de activos - - -17.549 -17.549 -
TOTAL 8.409.684 3.444.172 4.947.963 7.089.532 2.141.569
Celsia
?ga:iﬁoz: e1 :; Costo ajustado D:fmfacé:" Costo neto Avalto Valorizacion
Terrenos 49.883 0 49.883 179.662 130.577
Construcciones en curso 392.276 0 392.276 366.456 -
Maquinaria y equipo en montaje 16.654 0 16.654 14.513 -
Construcciones y edificaciones 338.405 68.008 270.397 360.988 89.792
Plantas, ductos y tuneles 3.019.663 973.486 2.046.177 3.601.263 1.536.612
Redes, lineas y cables 800.023 289.427 510.596 626.586 110.234
Magquinaria y equipo 112.243 72.072 40.171 40.932 49
Muebles y enseres y equipos de oficina 25.085 15.009 10.076 10.496 15
Equipo de comunicacion y computacién 74.284 63.350 10.934 11.572 8
Equipo de transporte 11.746 9.255 2.491 4.146 1.274
Menos provision por desvalorizacion de activos - 0 -5.197 - -
TOTAL 4.840.262 1.490.607 3.344.458 5.216.614 1.868.561
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Marz_o AL Costo ajustado BRI el Costo neto Avaluo Valorizacion
($ millones) acumulada
Terrenos 12.353 - 12.353 23.299 10.946
Construcciones en curso 1.446 1.446 0 0
Maquinaria y equipo en montaje 13 - 13 0 0
Construcciones y edificaciones 2.249 1.285 964 3.725 2.746
Maquinaria y equipo 20.647 10.539 10.108 5.638 2.574
Muebles y enseres 399 126 273 115 53
Equipo de computo y comunicacion 124 101 23 88 62
Equipo médico y cientifico 6 1 5 0 0
Flota y equipo de transporte 6 6 0 6 17
Acueductos, plantas y redes 194 67 127 119 32
Vias de comunicacion 534 96 438 528 30
Total 37.9M 12.221 25.749 33.518 16.461
Situm
('\gz:;ziﬁ:no: :) Costo ajustado D::Jemc‘lf:‘;:n Costo neto Avaltio Valorizacion
Terrenos 160 - 160 1.630 409
Magquinaria y equipo 52 38 15 13 6
Muebles y enseres 6 1 5 4 1
Equipo de computo y comunicacion 91 71 21 81 36
Flota y equipo fluvial 355 50 305 0 0
Total 664 160 505 1.728 452
Compas
Marzo 2014 Costo Depreciacion Costo Avalio Valorizacion
($ Millones) Ajustado Acumulada Neto
Terrenos 29.982 0 29.982 107.882 92.615
Construcciones en curso 0 0 0 0 0
Maquinaria en transito 7.391 0 7.391 0 0
Construcciones y edificaciones 22.804 8.910 13.894 22.269 10.129
Magquinaria y equipo 20.151 10.806 9.345 10.633 5.617
Muebles y enseres 1.262 737 525 552 211
Computacion y comunicacion 4.955 4.074 881 1.992 847
Equipo médico-cientifico 54 48 6 12 1"
Flota y equipo de transporte 23.687 16.506 7.181 14.351 3.414
Flota y equipo fluvial 799 432 367 166 178
Acueductos plantas y redes 602 570 32 604 377
Vias de pavimentacion 1.635 1.498 137 0 0
Totales 113.322 43.581 69.741 158.461 113.399

N. PATENTES, MARCAS Y OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD DEL EMISOR QUE ESTAN SIENDO USADAS BAJO
CONVENIOS CON TERCERAS PERSONAS, SENALANDO REGALIAS GANADAS Y PAGADAS

En la actualidad, no existen patentes, marcas y otros derechos de propiedad intelectual del Emisor que estén siendo usadas bajo

convenios con terceras personas.

0. INFORMACION SOBRE CUALQUIER PROTECCION GUBERNAMENTAL E INVERSION DE FOMENTO QUE AFECTE AL

EMISOR

El Emisor no tiene conocimiento respecto de ninguna proteccion gubernamental e inversion de fomento que beneficie 0 menoscabe su

situacion o la de sus filiales.

P. OPERACIONES CON VINCULADOS CELEBRADAS DURANTE EL ANO INMEDIATAMENTE ANTERIOR

El siguiente es el resumen de los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2013, y de los ingresos y gastos del Emisor por transacciones
realizadas durante los afios finalizados en esas fechas con las principales compafiias vinculadas:

1. Los saldos de las cuentas de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2013 son los siguientes:
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Dic 2013

Cifras en $ millones: Cuentas por cobrar Cuentas por pagar

Sator 50.735 6.215
Cementos Argos 1.830 269
Compas 186 -
Concretos Argos S.A. 2.558

Corporaciones ¢ Inversiones de Mar Caribe S.A.S - -
Fundiciones Colombia - Fucol S.A. - 396
Ganaderia Rio Grande S.A.S 6.042 -
Industrias Metaldrgicas Apolo S.A.S 1.150 -
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. - 56
Inversiones el Duero S.A.S. - 12.788
Inversiones FortCorp S.A.S 318 -
Inversiones RoundCorp S.A.S 75 9.165
Logistica de Transporte S.A - -
Tekia S.A.S 5.228 -
Situm 65.819 2.667
Zona Franca Argos S.A.S 39 -
Total 133.980 31.556

Los préstamos en Pesos estan a una tasa del 5,27% E.A.

Actualmente el Emisor es parte en un contrato de arrendamiento comercial suscrito con Celsia, cuyo objeto es el arrendamiento de oficinas

y parqueaderos y en el que el Emisor es el arrend

atario.

Adicionalmente, el Emisor es parte en un contrato de promesa de compraventa de bienes inmuebles suscrito con la Sociedad Portuaria

Golfo de Morrosquillo S.A.

2. Ingresos generados en el periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre de 2013:
Dic. 2013

Cifras en $ millones: Método de participacion Intereses
Cementos Argos 95.175 -
Ganaderia Rio Grande S.A.S - 142
Sator 1.445
Compas - 364
Inversiones El Duero S.A.S. 2.904 -
Celsia 187.477 -
EPSAS.A E.S.P. 33.163 -
Valle Cement Investments Limited - -
Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S - 59
Tekia S.A.S 28
Situm 629
3. Egresos generados en el periodo comprendido entre 1 de enero y 31 de diciembre de 2013:

Dic. 2013
Cifras en $ millones: Honorarios Intereses Arrendamiento
Cementos Argos 319 - 35
Inversiones El Duero S.A.S. - 569 -
Sator - -
Celsia

Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S

709

4.

El Emisor pagd honorarios a miembros de Junta Directiva en 2013 por § 507 millones. Grupo Argos ha celebrado operaciones con

sociedades subordinadas de algunos de sus principales accionistas, las cuales corresponden a operaciones realizadas dentro del
giro ordinario de los negocios de dichas compafiias. Estas operaciones han sido celebradas en condiciones de mercado similares a
aquellas en las cuales Grupo Argos y dichas sociedades subordinadas de sus principales accionistas celebran operaciones con
terceros. Grupo Argos no ha celebrado operaciones con sus accionistas principales.
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Dentro del esquema de remuneracién de sus funcionarios directivos, excluyendo miembros de Junta Directiva, el Emisor y sus
subsidiarias celebraron contratos de mutuo en el 2013, acumulando un monto de $ 640 millones. Los contratos se celebraron bajo
condiciones especiales, en relacion al plazo, riesgo y tasa.

Q. CREDITOS O CONTINGENCIAS QUE REPRESENTEN EL CINCO POR CIENTO (5%) O MAS DEL PASIVO TOTAL DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DEL ULTIMO EJERCICIO

A 31 de diciembre de 2013, las obligaciones financieras de Grupo Argos en conjunto representaban mas del 5% del pasivo consolidado;
sin embargo, ninguna de estas obligaciones representé mas de este porcentaje de forma individual.

A continuacion se detallan las cuentas del pasivo referentes a Bonos en Circulacion de las filiales Cementos Argos y Celsia y los BOCEAS
de Grupo Argos, pues por separado representan mas del 5% del pasivo total consolidado.

Pasivo Total Consolidado al 31 de diciembre de 2013: $8,2 billones

Bonos convertibles en acciones que representan mas del 5% del Pasivo Total

. S Compaiiia Monto 0 i Pago de Capital e
Tipo de obligacion ( millones) % Part. Prelacion de pago i
BOCEAS Grupo Argos 694.448 8,43% | N/A Al dia
Bonos en circulacién que representan mas del 5% del Pasivo Total
. . Compaiiia Monto ) ” Pago de Capital e
Tipo de obligacion (8 millones) % Part. Prelacion de pago T
Bonos Cementos Argos 1.938.798 23,55% | N/A Al dia
Bonos Celsia 800.000 9,72% | NIA Al dia

Otras Cuentas por Pagar que representan mas del 5% del Pasivo Total

Tipo de obligacion

Monto
($ millones)

% Part.

Prelacion de pago

Pago de Capital e intereses

Cuenta por Pagar

N7A

N/A

N/A

N/A

Responsabilidades Contingentes Individual

Tipo de Obligacion Monto ($ millones) % Part. En Pasivo Consolidado
Bienes y valores recibidos N/A N/A
Otras responsabilidades contingentes N/A N/A
Otras N/A N/A

Obligaciones Fiscales. Saldo de Impuestos, gravamenes y tasas

Tipo de Obligacién

Monto ($ millones)

% Part. En Pasivo Consolidado

Impuesto sobre la renta 88.454 1,07%
A 31 de marzo de 2014, Grupo Argos se encuentra al dia en el pago de capital e intereses.
R. OBLIGACIONES FINANCIERAS DEL EMISOR
Las obligaciones financieras al 31 de marzo de 2014 comprendian lo siguiente:
Capital Fecha de Fecha de Tasa de Tasa de Ny

I ($ millones) inicio vencimiento interés BT Cambio HIEEE T
Crédito de largo plazo 200.000 | 27-jul-12 16-sep-20 IPC+5,80% COP N/A Al vencimiento
Crédito de largo plazo 100.000 | 04-oct-13 04-oct-18 IBR+3,33% CopP N/A Al vencimiento
Crédito de tesoreria 60.000 | 24-sep-13 24-sep-15 DTF+1,70% COP N/A Al vencimiento
Crédito de tesoreria 52.500 | 24-sep-13 24-sep-15 DTF+1,65% COP N/A Semestral
Crédito de tesoreria 50.000 | 24-sep-13 24-sep-15 DTF+1,85% COoP N/A Al vencimiento
Capital de trabajo 185.723 | 13-ene-14 11-jul-14 Libor+1,05% Usb 1.965,32 Al vencimiento
Capital de trabajo 62.890 | 28-feb-14 27-ago-14 Libor+1,20% usD 1.965,32 Al vencimiento
Capital de trabajo 49.133 | 08-oct-13 09-may-14 Libor+1,13% usD 1.965,32 Al vencimiento
Capital de trabajo 23.584 | 13-mar-14 11-jun-14 Libor+1,20% Usb 1.965,32 Al vencimiento
Capital de trabajo 23.584 | 20-mar-14 18-jun-14 Libor+1,50% usD 1.965,32 Al vencimiento
Capital de trabajo 19.653 | 21-mar-14 17-sep-14 Libor+1,50% usD 1.965,32 Al vencimiento
Capital de trabajo 98.266 | 27-mar-14 23-sep-2014 Libor+1,25% usb 1.965,32 Al vencimiento
Operaciones de venta 18.02394 | Varios Varios Varios coP N/A Al vencimiento
con pacto de recompra
Total 943.357

58




S. PROCESOS PENDIENTES CONTRA EL EMISOR

Al 31 de marzo de 2014, Grupo Argos tenia los siguientes procesos judiciales en curso:

r
[\

PR

ok _d

GRUPO ARGOS
SPECTO DE INFORMACION

Bienes
Natuese Causal de la VL afectados
del Radicado | Demandantes | Demandado Pretensiones Estado del proceso | Probabilidad
proceso e en SMLMV* )
proceso
Laboral 2010- Camilo Inversiones Accidentes de | 339,27 N/A** El 11 de marzo de | Remota
1104 Antonio Argos S.A. | trabajo, 2013 el Juzgado | frente a
Moncada (hoy Grupo | perjuicios 'y Séptimo Laboral del | Grupo Argos
Taborda Argos S.A.) | pensiones Circuito dicté | S.A.
y Carbones sentencia absolutoria | Eventual
Nechi S.A.S. en primera instancia, | frente a
los demandantes | Carbones
interpusieron recurso | Nechi S.A.S.
de apelacion, esta a la
espera de que el
mismo se resuelva por
parte del Tribunal
Superior de Medellin.
Laboral 2011-459 | Olga del | Inversiones Accidentes de | 339,27 N/A* El 30 de noviembre de | Eventual
Socorro Argos S.A. | trabajo, 2012 el Juzgado
Betancur (hoy Grupo | perjuicios 'y Veinte Laboral de
Garcia Argos S.A.) | pensiones Descongestion ~ del
y Carbones Circuito de Medellin
Nechi S.A.S. profirié sentencia
absolutoria, la que fue
apelada por la parte
demandante. Se
encuentra en el
Tribunal Superior de
Medellin, Sala laboral
pendiente de resolver
el recurso.
Laboral 2008-495 | José  Pablo | Cementos Indemnizacion | 140 N/A* El 31 de mayo de | Probable
Sora Daza Argos S.A., | por pérdida de 2011 fue proferida
Agentes capacidad sentencia de primera
Maritimos laboral, instancia Absolutoria.
del  Caribe | intervencion El  proceso  fue
Ltda. En | quirGrgica remitido a magistrados
Liquidacion de descongestion.
e
Inversiones
Argos  S.A.
(hoy  Grupo
Argos S.A.)

* Salarios minimos legales mensuales vigentes correspondientes a $ 616.000.
** Por la naturaleza del proceso no hay bienes especificos del Emisor que se encuentren afectados. Los demandantes exigen que de
darse el fallo a favor de ellos, se les indemnice con dinero.

Contingencia Probable: El Emisor considera que puede perder el 100% del valor de las pretensiones del proceso.

T. VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES

Al 31 de marzo de 2014 Grupo Argos tenia inscritos en el RNVE los siguientes valores:

Acciones Ordinarias.
Resolucion No. 154 del 21 de agosto de 1981

Acciones Preferenciales.

Resolucién No. 673 del 10 de mayo del 2012

BOCEAS.

Resolucion No. 1835 del 13 de noviembre del 2012
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U. TITULOS DE DEUDA EN CURSO QUE SE HAYAN OFRECIDO PUBLICAMENTE Y SE ENCUENTREN SIN REDIMIR

A 31 de marzo de 2014, el Emisor cuenta con BOCEAS que fueron ofrecidos publicamente y se encuentran pendientes de redimir. Las
condiciones de los BOCEAS son las siguientes:

. . ., o Monto en - . Fecha de
Titulo Fecha de emision Monto emitido circulacion Rendimiento Calificacion vencimiento
BOCEAS | 27 de noviembre de | $750.000.000.000 | $584.387.000.000 5,0% NATV AA+(Col) 27 de noviembre

2012 de 2015

En los términos del numeral 8.4 Capitulo IV, Literal U, de la Resolucién 2375 de 2006, no existen provisiones para modificar los términos o
condiciones de la emision.

V. GARANTIAS REALES OTORGADAS A FAVOR DE TERCEROS

Al 31 de marzo 2014, las siguientes inversiones estan pignoradas a favor de las entidades que se sefialan:

Garantia . . . . . Valoracién'de 2
No Inversion No. Acciones pignoradas | Beneficiario de la garantia ga_rantla
: ($ millones)*
1 Grupo de Inversiones Suramericana 21.200.000 Bancolombia 773.800
2 Grupo de Inversiones Suramericana 5.140.800 Helm Bank 187.639
3 Grupo de Inversiones Suramericana 5.524.303 Banco de Bogota 201.637
4 Nutresa 9.093.972 Banco de Bogota 248.083
Total 40.959.075 1.411.160

* Valoracion = Numero de acciones x precio de cierre de la accion (31 de marzo 2014)
Dichas garantias, estaban respaldando obligaciones financieras que al 31 de marzo de 2014 ascendian a $ 300.000 millones.

1. Procedimiento para ejecutar la garantia
Garantias prendarias. La garantia se hace efectiva a través del proceso ejecutivo con garantia prendaria, con embargo y secuestro del
bien, para su posterior venta en publica subasta o adjudicacion al acreedor.

2. Subordinacion para reclamar

Garantias prendarias. Los créditos prendarios, que hacen parte de los créditos privilegiados de la segunda clase (art. 2497 del Cadigo
Civil), estan subordinados para su pago a los créditos privilegiados de la primera clase (art. 2495 del Codigo Civil), siempre que no existan
otros bienes del deudor para el pago de éstos (arts. 2496 y 2498 del Cédigo Civil). Lo que no quede cubierto por las prendas, tendra el
tratamiento de créditos de la quinta clase o créditos quirografarios (art. 2509 del Codigo Civil), es decir, sin ninguna preferencia o privilegio.

3. Derechos de los acreedores

Garantias prendarias. Le otorgan al banco los derechos de persecucion, es decir, el de obtener la restitucion del bien dado en prenda en
manos de quien esté, y el de preferencia, es decir, de obtener el pago de la obligacién con el producto de la venta del bien en publica
subasta o adjudicacién del mismo, subordinado Unicamente a los derechos de la primera clase antes mencionados.

Los créditos que estan garantizados son los siguientes:

Capital Fecha de Fecha de Tasa de Tasa de Amorti- Garantia
Concepto . - L L Moneda . ”
($ millones) inicio vencimiento interés Cambio zacion No
Crédito de largo plazo 200.000 27-ul-12 16-sep-20 IPC+5,80% | COP Al -
vencimiento
Crédito de largo plazo 100.000 04-oct-13 | 04-0ct-18 IBR+3,33% | COP Al -
vencimiento

W. EVALUACION CONSERVADORA DE LAS PERSPECTIVAS DEL EMISOR

Grupo Argos como empresa Holding no tiene en un horizonte de 3 a 5 afios proyectos de expansion y desarrollo de manera individual. Sus
filiales si desarrollaran proyectos en ese lapso de tiempo con el objeto de crecer en términos de ingresos, utilidad operativa y presencia
geografica. A la fecha, estos proyectos se prevé seran financiados directamente con los recursos de caja y capacidad de endeudamiento
de las filiales sin comprometer recursos de la Holding.
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Cementos Argos invertira en la construccion de un Centro de Distribucién en la planta de Cartagena que entrara en operacion en 2014, el
cual incrementara la capacidad de empaque y despacho de esta planta hacia el mercado colombiano pasando de 300.000 a 1,3 millones
de toneladas de cemento ensacado y de 200.000 a un millén de toneladas de cemento a granel al afio. Adicionalmente se aumentara la
capacidad instalada de cemento en tres plantas ubicadas en el centro del pais: Rioclaro, Nare y Cairo, para alcanzar un total en el pais
cercano a los 10,9 millones de toneladas métricas al afio. Finalmente invertira en la expansion de la molienda en la planta de Harleyville,
en Carolina del Sur. Este proyecto adicionara 0,5 millones de toneladas a la capacidad en el este del pais y permitira atender el
crecimiento que se proyecta en esa region. De otro lado, no se descarta que siga consolidando su proceso de expansion internacional
mediante nuevas adquisiciones de activos cementeros en lo que ha denominado su regidn objetivo: norte de sur América, centro América,
el caribe y el sureste de los Estados Unidos.

Celsia desarrollara los proyectos hidroeléctricos Cucuana (55 MW), el cual prevé su entrada en operacién a finales de 2014, San Andrés
(19,9 MW) y Porvenir Il (352 MW). Ademas invertira en proyectos como el de redes inteligentes, transporte eléctrico y eficiencia asociada a
energias renovables. Finalmente, ha anunciado su objetivo de iniciar un proceso de expansion internacional, por lo que no se descarta que
en ese lapso de tiempo haga adquisiciones de activos fuera de Colombia.

Situm continuara desarrollando su negocio de urbanismo en las tierras que posee en Barranquilla, Puerto Colombia y la isla de Baru.
También continuara adicionando activos productivos estabilizados y en operacion, lo mismo que proyectos en desarrollo, a su negocio de
renta inmobiliaria. Todo esto de acuerdo con una politica prudente de evaluacion de los retornos y riesgos asociados a cada proyecto.

Compas invertira en la adecuacion de los terminales adquiridos producto de la fusion de los activos portuarios de Grupo Argos con Muelles

El Bosque: Tolu y Barranquilla. Adicionalmente desarrollara el proyecto de terminal de graneles y carga general dentro del puerto de
Aguadulce en Buenaventura.
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CAPiTULp 8 - COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA OPERACION Y LA
SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR Y SUS SUBORDINADAS

El siguiente andlisis se debe leer junto con los estados financieros individuales y consolidados de Grupo Argos, incluyendo las notas
correspondientes, los cuales se encuentran igualmente en este Prospecto de Informacién. Esta seccion contiene declaraciones a futuro
que implican riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden diferir sustancialmente de los que se indiquen en las declaraciones a
futuro, como resultado de diversos factores, incluidos sin limitacion, los sefialados en factores de riesgo (capitulo 10) y deméas aspectos
sefialados en este Prospecto de Informacion.

A continuacion se presenta un resumen de los resultados consolidados significativos a cierre de 2013:

Los ingresos fueron superiores a los $ 7,6 billones, con un crecimiento del 14%.

EI EBITDA se ubicé en $ 1,9 billones, reportando un crecimiento del 18%.

La utilidad operacional superd los $ 1,3 billones, con un incremento del 24%.

La utilidad neta consolidada de la compafiia ascendi6 a 295 mil millones de pesos.

Los activos ascendieron a $ 27,4 billones.

Mas de 10.000 colaboradores al cierre del ejercicio entre la casa matriz y todos sus negocios.

Grupo Argos y sus distintos negocios invirtieron en estrategias y programas de sostenibilidad durante el 2013 mas de $ 76 mil
millones.

En 2013 Grupo Argos avanzé en su gestion estratégica de los negocios en los que invierte, con altos estandares de buen gobierno y de
sostenibilidad, generando valor para sus publicos de interés. De esta forma la compafiia cerré un afio muy positivo e inicié un 2014 con
los mas de 10 mil colaboradores, conmemorando 80 afios de transformacion y crecimiento.

Hitos en sostenibilidad en el 2013:

Grupo Argos ingres6 en el 2013 al indice Global de Sostenibilidad del Dow Jones (DJSI).
Fue incluido por la ONU en el GC100, indice bursatil que selecciona las compafiias con mayor adhesién a los diez principios del
Pacto Mundial y un desempefio financiero de referencia.

A. TENDENCIAS, COMPROMISOS O ACONTECIMIENTOS CONOCIDOS QUE PUEDAN O VAYAN A AFECTAR
SIGNIFICATIVAMENTE LA LIQUIDEZ DEL EMISOR, SUS RESULTADOS DE OPERACION O SU SITUACION FINANCIERA

Los negocios estratégicos de Grupo Argos cuentan con buenas perspectivas de crecimiento en el largo plazo.

El negocio cementero tiene presencia en regiones con altas proyecciones de crecimiento en el consumo: en América Latina, por su
desarrollo y aumento de poblacion, que pasara de 600 millones de personas en 2010 a 790 millones en 2050, segun cifras de la CEPAL; y
en Estados Unidos por la recuperacion de la dltima crisis financiera. La asociacion de productores de cemento de EE.UU. proyecta que el
consumo de cemento aumentard 8% en promedio durante los proximos cinco afios. En Colombia, el crecimiento poblacional, la
disminucion del tamafio de los hogares, el déficit de vivienda, el retraso en infraestructura (que lo ubica en la posicién 92 entre 148 paises
segun datos del World Economic Forum), la decision del gobierno de invertir hasta el 3% del PIB en los proximos afios (triplicando la
inversion actual, llegando a 99 billones de pesos en una década) permite estimar que el consumo de cemento per capita (actualmente de
225 kg) aumentard, segun datos de Cementos Argos.

El negocio de energia se beneficiara del crecimiento de la demanda en Colombia en los proximos afios, pues el consumo de 1.000 Kwh
por persona es mucho menor que el promedio de 2.000 Kwh per capita en América Latina, segun datos del Banco Mundial. Ademas, este
es un mercado con una de las mejores competitividades a nivel energético en el mundo y el mejor de América Latina segin el 2012 Global
Energy Competitiveness Index de KPMG.

Finalmente, el negocio inmobiliario se favorecera de las dinamicas demograficas de Colombia, pues la poblacién pasara de 46 a 51
millones en 2020 y el tamafio de los hogares se reducird a menos de 3,5 personas, segun datos del DANE. Lo anterior implica que
aumentard la poblacion y que los hogares también aumentaran a una tasa mas alta, impulsando la demanda de espacios construidos en
materia industrial, de servicios y vivienda. Este hecho deja una gran oportunidad para el desarrollo sostenible de tierras e inmuebles.

No existen tendencias, compromisos o acontecimientos adicionales conocidos que vayan a afectar significativamente la liquidez de Grupo
Argos, sus resultados o su situacion financiera. Sus filiales se encuentran en proceso de expansion y cuentan con los recursos para cubrir
este crecimiento, sin embargo Grupo Argos como Holding eventualmente podria entrar a respaldar ciertas de estas operaciones si asi lo
llegaran a requerir sus filiales. Dentro de dichas operaciones estan las siguientes:

1. Compra de activos a Vulcan Materials por parte de Cementos Argos en Estados Unidos

El 23 de enero de 2014, Cementos Argos firmo un acuerdo con el grupo norteamericano Vulcan Materials para adquirir de éste activos en
el estado de Florida, por valor de USD 720 millones.
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Los activos objeto de la operacion consisten en una planta de cemento de tecnologia seca de 1,6 millones de toneladas de capacidad por
afio, dos moliendas de clinker de 1,9 millones de toneladas por afio, 69 plantas de concreto con 372 camiones mezcladores, 13 plantas de
produccion de bloques de concreto, y 2 instalaciones portuarias. Con esta operacion, Cementos Argos se convierte en uno de los
productores de cemento mas importantes del estado de Florida y en el sureste de los Estados Unidos.

Con esta transaccion, Cementos Argos mas que duplica la capacidad de produccion de cemento en Estados Unidos alcanzando 6,6
millones de toneladas, y alcanza cerca de 13,1 millones de metros cubicos de concreto al afio, lo cual corresponde a un incremento en un
34% sobre su capacidad actual. Asi, Cementos Argos cuenta con una capacidad instalada total, en todas las geografias donde tiene
presencia, de 20 millones de toneladas de cemento y 17 millones de metros clbicos de concreto al afio.

2. Proyecto Porvenir desarrollado por Celsia

Celsia viene adelantando el proyecto Porvenir Il, un proyecto hidroeléctrico con capacidad de generacion de 352 MW. Durante 2013, se
continuaron las actividades de preconstruccién iniciadas en 2012, asi como con la atencion detallada y rigurosa de la resolucién 0062 de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), entidad encargada del licenciamiento ambiental del proyecto. En este sentido, en el
segundo trimestre de este afio, se han llevado a cabo mas de 30 reuniones con las comunidades y 2 audiencias informativas como
antesala a la consulta previa que tendra lugar préximamente. A la fecha los disefios de ingenieria del proyecto se encuentran culminados y
se avanza en el disefio de mezclas de concreto compactado con rodillo.

El 5 junio de 2013, el Ministerio de Minas y Energia, declaré de utilidad publica e interés social el proyecto hidroeléctrico Porvenir II, asi
como los terrenos necesarios para su construccion y proteccion y dict6 otras disposiciones.

Igualmente se finalizaron los disefios de detalle en cuyo desarrollo se cont6 con la asistencia técnica de un selecto grupo de asesores
internacionales que proporcionaron el soporte requerido para obtener unos disefios acordes con el estado del arte de la ingenieria en sus
diferentes disciplinas.

B. RESULTADOS DEL BALANCE

Variacion de las principales cuentas del balance
Cifras en $ millones

35,000,000
30,000,000 2,081,780 1,750,845 1,957,015
25,000,000
1,352,504 14,060,391 13718539 14,252,237
20,000,000
10,652,751
15,000,000
10.0000% 16,142,171 15,469,384 16,209,252
5,000,000 12,005,255 o 0% 1E59
2011 2012 2013 2014 (Mar)

Activos © Patrimonio  Pasivo

La variacion en las cuentas del balance 2012 vs 2011 se debe a lo siguiente:

Los activos suman $16,1 billones, crecen 34% frente a diciembre 2011. El pasivo suma 2,1 billones, crece 54%. El patrimonio totaliza
$14,1 billones con aumento de 32%. Es importante resaltar que los cambios que se observan en el balance general individual fueron
causados en gran medida por la absorcién de los activos no cementeros de Cementos Argos en mayo de 2012, la emisién de BOCEAS, y
la valorizacién de las acciones de Cementos Argos y Celsia.

La variacion en las cuentas del balance 2013 vs 2012 se debe a lo siguiente:

Los activos individuales suman $15,5 billones, decrecen 4%frente a diciembre 2012. Estas variaciones se presentaron principalmente por
la disminucion en las valorizaciones de inversiones permanentes cercana a $832 mil millones, generadas por una desvalorizacion en el
precio de las acciones donde Grupo Argos tiene inversiones. El pasivo suma $1,75 billones disminuye 16%. El patrimonio totaliza $13,7
billones, disminuye 2%frente a diciembre 2012.

La variacion en las cuentas del balance marzo 2014 vs 2013 se debe a lo siguiente:

Los activos individuales suman $16,2 billones, crecen 5% frente a diciembre 2013, principalmente por registros de dividendos y cartera de
clientes de lotes; compra de acciones de Celsia por $87 mil millones. El pasivo suma $1,96 billones aumenta 12%, principalmente por
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decreto de dividendos $196 mil millones. El patrimonio totaliza $14,25 billones crece 4% frente a diciembre 2013, principalmente por
superavit por valorizaciones de acciones $393 mil millones, conversion de BOCEAS $110 mil millones y apropiacion de reservas para
futuras inversiones por $99 mil millones.

C. RESULTADOS OPERATIVOS DEL ULTIMO ANO

En la medida en que Grupo Argos es una Holding, sus principales ingresos operacionales estan representados en los ingresos por método
de participacion, dividendos recibidos y venta de inversiones, ademas de los ingresos generados por los activos inmobiliarios que son
gestionados por Situm. El costo de venta corresponde al valor de adquisicion de las acciones vendidas durante el afio. A continuacion se
detallan los resultados operativos individuales para los Ultimos tres afios:

2013 2012 2011
Ingresos método de participacion 318.718 391.344 101.902
Dividendos 82.659 69.936 26.010
Venta de inversiones 57.603 107.019 244757
Venta de lotes urbanizados 44637 29.519 -
Alquiler de bienes inmuebles 12.379 4.337 -
Otros 1.307 171 -
Total ingresos operacionales 517.303 602.326 372.669
Costo de venta 69.517 69.673 31.823
Utilidad bruta 447.786 532.653 340.846
Método de participacion 18.537 41.725 126.145
Administracion 64.218 41.669 13.078
Ventas 1.226 1.047 -
Provisiones para proteccion de inversiones 6.260 13.748 1.726
Total gastos operacionales 90.241 98.189 140.949
Utilidad operacional 357.545 434.464 199.897

Los principales cambios en los resultados operacionales en el tltimo afio frente a los ejercicios anteriores corresponden a los dividendos
recibidos que de 2012 a 2013 aumentaron un 18%.

El cambio en ventas de inversiones corresponde a que (i) en 2013 se vendieron 1.470.000 acciones preferenciales de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A y se liquidd una inversién en Zona Franca S.A.S; y (i) en el 2012, se vendieron 1.381.519 acciones
preferenciales de Grupo de Inversiones Suramericana S.A, 8.331.613 acciones de Cementos Argos, 4.200 acciones ordinarias de Celsia y
403.130 acciones ordinarias de Sociedad Portuaria Bocas de Ceniza.

Para el 2013 también aumentaron los ingresos por la venta de lotes urbanizados en el negocio inmobiliario, principalmente en la ciudad de
Barranquilla.

Ademas, dado que los ingresos por método de participacion estan directamente influenciados por la utilidad de cada una de las
subordinadas se presenta un resumen de los resultados operativos de las mismas:

Resultados por negocio

El negocio de cemento:

Cementos Argos presenta positivos resultados acumulados al cierre de 2013, donde se destaca el EBITDA récord alcanzado por la
compafiia. Lo anterior gracias a la recuperacion cada vez méas evidente de la economia en Estados Unidos, las dindmicas positivas de
mercado en las regionales de Colombia, Caribe y Centro América y los logros de eficiencia operacional obtenidos durante el afio.

El negocio de energia:

Celsia concluyé un afio de resultados sobresalientes gracias a la mezcla de tecnologias para la generacion de energia (termoeléctrica e
hidroeléctrica), alcanzando récords histéricos de generacion que representan el 10% de la demanda total del mercado colombiano.
También se destaca que en el cuarto trimestre recompuso su estructura de capital y realizé exitosamente su primera emision de bonos
ordinarios en el mercado de valores local.

El negocio de puertos:

Compas continua con el plan de inversiones y adecuaciones de sus terminales, resaltando el avance en la construccion de tres bodegas
especializadas para el manejo de graneles en el terminal de Told. En Aguadulce se desarrolla la construccion de 21 kilometros de
carretera que unen el terminal con la via principal Cali — Buenaventura, la finalizacién del dragado de profundizacién del canal de acceso y
la mejora de las areas de maniobra. En el cuarto trimestre inici6 las operaciones de embarque de petréleo crudo desde el terminal de
Barranquilla.
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El negocio Inmobiliario:
Situm gestiond importantes areas para urbanismo, en las cuales se incluyen la construccion del Portal del Genovés - etapa Il, en Puerto
Colombia, y esta listo para iniciar las obras de urbanismo de las etapas | y Il del Portal Empresarial Norte en Barranquilla. En el negocio de
renta inmobiliaria, Viva Villavicencio finalizé el afio con una ejecucion del 53%. Asimismo, a finales de 2013 firm6 una promesa de
compraventa para adquirir un importante paquete de locales y oficinas en la futura etapa del Centro Comercial Mayorca en Medellin por
valor de USD 65 millones.

D. PASIVO PENSIONAL Y CARGA PRESTACIONAL

A 31 de marzo de 2014, Grupo Argos tenia un pasivo pensional por $3.252.993.713. Este valor se deriva del calculo actuarial realizado al
final del Gltimo ejercicio mas la provision para el 2014 por $61.907.081 que corresponde a un incremento basado en el dato de inflacion de
2013.

Su incidencia en las finanzas de la compafiia es moderada con una participacion del 0,17% dentro del pasivo total individual.

Los siguientes fueron los principales factores utilizados en los calculos actuariales:

2013 2012

NUmero de personas 46 55

Incremento futuro de pensiones 4,80% 4,80%

E. IMPACTO DE LA INFLACION Y DE LAS FLUCTUACIONES EN EL TIPO DE CAMBIO

De forma consolidada los resultados de Grupo Argos y sus filiales, se ven afectados de forma indirecta por la inflacion y el tipo de cambio.
Sin embargo, estos impactos son mitigados por cada una de estas compaiiias al cubrir sus riesgos mediante cobertura natural y derivados
financieros.

A nivel individual, Grupo Argos cubre las operaciones de deuda en moneda extranjera con forwards celebrados hasta el vencimiento de
dichas operaciones y con la cobertura natural que le otorgan las cuentas en el activo corriente en délares. Dada la ausencia de
operaciones en el exterior, la exposicion al riesgo cambiario es minimo. Igualmente, por el desempefio operativo de los negocios el
impacto de las variaciones de la inflacién también es reducido, puesto que la correlacion de esta variable con el ciclo de la economia
brinda una proteccion natural al costo de su deuda.

F.  PRESTAMOS O INVERSIONES EN MONEDA EXTRANJERA QUE POSEE EL EMISOR

A 31 de marzo de 2014, Grupo Argos contaba con préstamos en moneda extranjera por USD 235,5 millones, los cuales se encuentran
cubiertos en su totalidad por contratos forward que buscan eliminar la exposicion cambiaria a la que se enfrenta el emisor con este tipo de
endeudamiento.

G. RESTRICCIONES ACORDADAS CON LAS SUBORDINADAS PARA TRANSFERIR RECURSOS AL EMISOR

Grupo Argos no tiene restricciones acordadas con las subordinadas para transferir recursos al Emisor.

H. INFORMACION SOBRE EL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO AL FINAL DE LOS TRES (3) ULTIMOS EJERCICIOS FISCALES

A continuacion se relaciona el nivel de endeudamiento al final de los 3 ultimos ejercicios fiscales:
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Nivel de endeudamiento
Cifras en $ millones

1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0

749,248
694,448 584,387

2011 2012 2013 2014 (Mar)
= Obligaciones Financieras BOCEAS

Los créditos no tienen estacionalidad.

A continuacién se incluye el perfil de deuda contraida de Grupo Argos al 31 de marzo de 2014, indicando si es tasa fija o variable, asi
como los instrumentos financieros utilizados:

Perfil de la deuda a 31 de marzo de 2014
Cifras en $ millones

600,000

17,
500,000 18
400,000
300,000
200,000

100,000 200,000
145,000 100,000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Sintético (Tasa Fija) Bilateral LP (Tasa Variable) REPO (Tasa Fija) Tesoreria (Tasa Variable)
*Sintético: Operacién estructurada en la cual un crédito en dolares se cubre con un instrumento derivado de compra para convertirlo de
forma sintética en un crédito en pesos.
. INFORMACION SOBRE LOS CREDITOS O DEUDAS FISCALES QUE LA COMPANIA MANTENGA EN EL ULTIMO EJERCICIO
FISCAL

El saldo de impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre de 2013 comprendia lo siguiente:
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2013 2012
Impuesto sobre la renta 8.596 2.039
Impuesto de renta para la equidad CREE 2.030 -
Impuesto al patrimonio 953 1.905
Impuesto sobre las ventas 478 47
Impuesto de industria y Comercio - 2.179
12.057 6.540
Menos - porcién a corto plazo - (5.587)
Porcion a largo plazo (1) - 953

(1) En 2012 el saldo de los impuestos, gravamenes y tasas a largo plazo corresponde a las cuotas del impuesto al patrimonio, cuyo
vencimiento es 2014.

Elimpuesto sobre la renta neto al 31 de diciembre de 2013 comprendia:

| 2013 | 2012
Impuesto sobre la renta corriente 7.669 2.039
Menos - anticipos de impuestos y retenciones en la fuente (2.624) (1.575)
Impuesto sobre la renta, neto 5.045 464

J.  INFORMACION RELATIVA A LAS INVERSIONES DE CAPITAL QUE SE TENIAN COMPROMETIDAS AL FINAL DEL ULTIMO
EJERCICIO Y DEL ULTIMO TRIMESTRE REPORTADO

Al final del Ultimo ejercicio, Grupo Argos no tenia comprometidas inversiones de capital.

Al finalizar el primer trimestre de 2014, Grupo Argos perfeccion6 la compra de 15.652.473 acciones de Celsia, de las cuales 10.248.738
fueron canceladas en marzo, y 5.403.735 en abril por ser su cumplimiento t+3. Con esta operacion la participacion en su filial de energia
paso de ser del 50,18% a ser del 52,35%. Esta compra fue financiada con desinversiones del portafolio de tesoreria.

K. AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre de 2012 y el Decreto 3024 de
diciembre de 2013, Grupo Argos estd obligado a iniciar el proceso de convergencia de los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia a las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) tal y como las emite el IASB (International
Accounting Standars Board).

Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF tendré efectos para las compafiias en Colombia, el Consejo Técnico de la Contaduria
Publica, clasifico a las compafiias en tres grupos para hacer la transicion. Grupo Argos pertenece al Grupo 1, cuyo periodo obligatorio de
transicion comienza el 1 de enero de 2014 y los primeros estados financieros comparativos emitidos bajo NIIF seran aquellos con corte al
31 de diciembre de 2015.

Como resultado de lo anterior, Grupo Argos, con el acompafiamiento de la firma de consultoria Ernst & Young, estableci6 un cronograma
de actividades para la transicion a las nuevas normas contables, el cual viene cumpliéndose de acuerdo con lo inicialmente aprobado por
la Junta Directiva.

Al cierre del 2013 se habian realizado las siguientes actividades:

o Diagnostico del impacto financiero, tecnoldgico y a nivel de procesos.
e  Balance de apertura preliminar.

o Definicidn de las principales politicas y practicas contables.

o Inicio de la adecuacion de los sistemas de informacion.

La Junta Directiva, a través de su Comité de Auditoria y Finanzas, realiza el seguimiento al avance del proceso de implementacion de las
NIIF con el fin de asegurar el cumplimiento del cronograma de acuerdo con la normatividad.

Es importante mencionar que Grupo Argos present6 de forma oportuna a la SFC la informacion solicitada a través de las Circulares 10 del
24 de enero 2013 y 112 del 21 de noviembre de 2013, sobre el avance del proceso de convergencia hacia las normas NIIF. Igualmente,
para dar cumplimiento a la Circular 038 del 26 de diciembre de 2013, Grupo Argos enviara a esta entidad el estado de situacion financiera
de apertura al 1 de enero de 2014, a mas tardar el 30 de junio del mismo afio.
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Estados financieros individuales (Cifras en $ millones)

GRUPO ARGOS
SPECTO DE INFORMACION

2013 % Crecimiento 2012 % Crecimiento 2011
Pasivo corriente 555.502 -42% 960.059 -9% 1.051.327
pasivo no corriente 1.195.343 7% 1.121.721 272% 301.177
Pasivo total 1.750.845 -16% 2.081.780 54% 1.352.504
Deuda financiera CP 373.158 -38% 601.271 -39% 984.668
Deuda financiera LP 445.109 48% 300.109 1% 296.109
Deuda financiera total 818.267 -9% 901.380 -30% 1.280.777
Activos totales 15.469.384 -4% 16.142.171 34% 12.005.255
Patrimonio 13.718.539 -2% 14.060.391 32% 10.652.751
Utilidades netas 294.950 -14% 343.938 124% 153.657
Cuentas de orden 4.257.743 87% 2.274.632 -72% 8.013.197
Estados financieros consolidados (Cifras en $ millones)
2013 % Crecimiento 2012 % Crecimiento 2011

Pasivo corriente 2.858.691 -21% 3.624.032 -22% 4.633.466
Pasivo no corriente 5.374.339 -3% 5.524.344 24% 4.450.769
Pasivo total 8.233.030 -10% 9.148.376 1% 9.084.235
Deuda financiera CP 720.914 -49% 1.409.261 -40% 2.352.804
Deuda financiera LP 1.063.692 -37% 1.685.905 -22% 2.170.285
Deuda financiera total 1.784.606 -42% 3.095.166 -32% 4.523.089
Activos totales 27.415.335 2% 26.799.834 6% 25.394.114
Patrimonio 12.441.163 -3% 12.781.338 34% 9.565.759
Utilidades netas 294,950 -14% 343.938 124% 153.657
Cuentas de orden -6.857.069 -552% 1.515.956 -142% -3.621.389
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A continuacién se relacionan las principales inversiones directas de Grupo Argos por sector productivo y la correspondiente participacion
de cada una de estas sociedades en el sector de su actividad principal y su evolucion durante los tres ultimos afios:

A 31 de marzo de 2014: $ 20,3 billones.

Carbén
Inmobiliario 2% Servicios financieros
15%
28%
Energia
13%
Alimentos
6%
Puertos
2%
Cemento
35%
A 31 de diciembre de 2013: $19,4 billones
Carbén
Inmobiliario 2% Servicios financieros
12%
27%
Energia
12%
Alimentos
6%
Puertos
2%
Cemento
35%
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A 31 de diciembre de 2012: $20,3 billones

Carbén
Inmobilario 2% Servicios financieros
15%
30%
Energia
1%
Alimentos
6%
Puertos
2%
Cemento
35%
A 31 de diciembre de 2011: $12,6 billones
Alimentos
Servicios Financieros 4%
21%
Energia
15%
Cemento
61%

Para mayor informacion sobre las inversiones en las compafiias que participan en cada sector, por favor dirigirse a la Seccion J, Capitulo
5 del presente Prospecto de Informacion.

B. FORMATOS DE INFORMACION FINANCIERA

Ver Anexo B del presente Prospecto de Informacion.

C. ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUAL Y CONSOLIDADA DE GRUPO ARGOS

Ver Anexo C del presente Prospecto de Informacién.

D. ESTADOS FINANCIEROS DE LAS SOCIEDADES EN LAS QUE TIENE INVERSION

Ver Anexo D del presente Prospecto de Informacion.
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CAPITULO 10 - INFORMACION SOBRE RIESGOS DEL EMISOR

El Inversionista potencial de esta Emision debera considerar los riesgos descritos a continuacién, asi como la informacién adicional
incluida en este Prospecto de Informacion.

El Emisor hara sus mejores esfuerzos para efectos de mitigar los riesgos aqui descritos, asi como cualquier otro que se presente en el
desarrollo de sus operaciones. Para tal efecto, Grupo Argos monitorea de manera permanente los riesgos de la industria, las variaciones
del entorno econdmico de los principales mercados donde opera, entre otros. No obstante lo anterior, el Emisor no puede garantizar que
los riesgos aqui descritos no se materialicen, afectando asi al Emisor. Diferentes riesgos no conocidos por el Emisor o que actualmente
éste no considera que sean materiales, pueden asi mismo afectar la capacidad del Emisor para repagar los Valores.

A. RIESGOS ASOCIADOS A FACTORES MACROECONOMICOS

Los resultados del Emisor pueden depender de circunstancias macroecondmicas ¢ politicas de caracter nacional o internacional,
incluyendo variables como inflacion, devaluacién, tasas de interés, inestabilidad social, cambios en la legislacion colombiana y en la
politica gubernamental

Un riesgo significativo a nivel mundial en el 2014, es el efecto que podria tener en los mercados de capitales, la continuacion de la
tendencia de salida de los flujos de inversién desde los mercados emergentes hacia los desarrollados. Lo anterior se sustenta en las
mejores perspectivas que tienen hoy las economias desarrolladas gracias a los efectos obtenidos en el ultimo ciclo de politica monetaria
expansiva.

Grupo Argos, a través de sus subordinadas, se ve expuesto al riesgo macroeconémico de Colombia, los Estados Unidos y los paises del
Caribe. En Estados Unidos, el mercado continlia mostrando sefiales positivas y claras de recuperacion; pese a ello, un riesgo relevante,
es la normalizacién de la politica monetaria evidenciada en el recorte del estimulo monetario de la Reserva Federal.

Para el Caribe se espera que el repunte de las economias desarrolladas fortalezca la demanda externa. Sin embargo, el efecto puede
verse mitigado por la disminucion del precio de las materias primas, las condiciones financieras y de demanda interna.

En Colombia, el Banco de la Republica estima que el crecimiento se ubique en 4,3% y continlie con la tendencia positiva que ha mostrado
en los Ultimos afios. De ahi que el riesgo se centre en que dicho crecimiento pueda afectarse por una menor recuperacion del sector
externo, como resultado de dificultades mayores que las previstas en las economias emergentes. Esto podria incidir negativamente sobre
la demanda interna y la recuperacién de la industria.

B. DEPENDENCIA EN PERSONAL CLAVE

La estructura organizacional del Emisor y el esquema de asignacion de responsabilidades adoptado, fundamentado en la gestion de
riesgos, permite que sobre las actividades criticas exista un conjunto de personas con las competencias y el conocimiento requeridos para
dar continuidad a la gestion del negocio en caso de ausencia temporal o permanente de personal con funciones claves.

El Emisor desarrollé un plan estratégico sobre la gestion de carrera y sucesion el cual tiene como objetivo principal soportar la continuidad
del negocio a través de la identificacion de colaboradores con potencial y sucesores de los cargos criticos y claves de acuerdo a la
estrategia corporativa y competitiva. Esto facilita la conservacion del conocimiento al interior del Emisor y permite el crecimiento
profesional y la retencidn de personas claves.

C. DEPENDENCIA EN UN SOLO SEGMENTO DE NEGOCIO

En menos de 10 afios Grupo Argos pas6 de ser el accionista mayoritario de varias compafiias cementeras en Colombia, a ser un grupo
con presencia internacional e inversiones en sectores estratégicos de alto crecimiento actual y en general buenas perspectivas futuras:
cemento, energético, puertos, inmobiliario; con un equipo profesional que tiene participacion activa en las decisiones estratégicas de cada
una de las compafiias a través de las cuales se desarrollan los negocios.

El posicionamiento estratégico de Grupo Argos se ha concentrado en la inversidn en sectores basicos de la economia, con barreras de
entrada naturales, intensivos en capital y con ciclos de negocio amplios. Ademas, busca la diversificacion tanto sectorial como geografica,
aprovechando al maximo las posibilidades dentro del foco de inversion, y buscando limitar al mismo tiempo los efectos negativos
economicos, politicos y regulatorios. Lo anterior le permite mitigar el riesgo de dependencia de un solo segmento de negocio.

Grupo Argos se encuentra bien posicionado para capturar valor en las nuevas oportunidades de crecimiento, apalancandose en su

capacidad de gestion y aprovechando su sélida posicion financiera. Grupo Argos tiene una fortaleza financiera y un diversificado portafolio
de inversiones de alta liquidez que le otorga flexibilidad para su crecimiento y el de los nuevos negocios.
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D. INTERRUPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL EMISOR, OCASIONADA POR FACTORES DIFERENTES A LAS RELACIONES
LABORALES

Teniendo en cuenta que Grupo Argos es una compafiia Holding, no se ve expuesta directamente al riesgo de interrupcion de actividades.

Pese a esto, el riesgo de interrupcidn que asumen sus compafias subsidiarias, por eventos tales como condiciones climaticas, huelgas en
las compaifiias de transporte, fallas tecnoldgicas, problemas con proveedores, fallas en el suministro de insumos, fallas técnicas, fuego,
explosiones u otros accidentes, entre otros, podrian afectar las actividades del Emisor.

Para la mayoria de estas eventualidades, las sociedades subsidiarias cuentan con las pélizas necesarias, planes de mantenimiento
preventivos, medidas de proteccion fisica y distribucion geografica de activos, para minimizar y diversificar el impacto de estos riesgos.

En todo caso, debido a la estructura del Emisor, éste cuenta con inversiones en diferentes sectores y segmentos que le permiten continuar
con la obtencién de ingresos, ante un eventual cambio adverso en las condiciones de un sector.

E. AUSENCIA DE UN MERCADO SECUNDARIO PARA LOS VALORES OFRECIDOS

Los Valores ofrecidos se encuentran inscritos en la BVC razén por la cual se podran negociar libremente en el Mercado Secundario. No
obstante, los Valores ofrecidos podran tener una mayor o menor negociabilidad, lo cual incidird en el precio de valoracion de dichos
Valores, al igual que sucede con otros titulos de deuda privada en el mercado colombiano. De otra parte, una reduccion en la calidad
crediticia del Emisor podria afectar la negociacion y los precios de los Valores ofrecidos.

F. AUSENCIA DE UN HISTORIAL RESPECTO DE LAS OPERACIONES DEL EMISOR
El Emisor cuenta con Acciones Ordinarias inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia desde 1941, las cuales son de alta liquidez y
hacen parte del indice de mercado COLCAP. Igualmente, el Emisor cuenta con Acciones Preferenciales y con BOCEAS inscritos en el

RNVE desde el afio 2012.

El historial de las operaciones del Emisor se puede consultar en la pagina web de la SFC (www.superfinanciera.gov.co). Estan disponibles
para su consulta los estados financieros desde el afio 1994, asi como la Informacién Relevante desde el afio 1996.

En la pagina web del Emisor www.grupoargos.com se pueden consultar, entre otros, el informe de gestion, los estados financieros con sus
respectivas notas y la informacion trimestral de los ultimos afios, asi como los prospectos de informacion de las emisiones vigentes.

G. OCURRENCIA DE RESULTADOS OPERACIONALES NEGATIVOS, NULOS O INSUFICIENTES EN LOS ULTIMOS 3 ANOS

Como se detalla a continuacion Grupo Argos no ha tenido resultados operativos nulos o negativos de manera consolidada ni individual en
los ultimos tres (3) afios:

Utilidad Operacional (Consolidada)

($ millones)
Descripcion 2013 2012 2011
Ingresos Operacionales 7.629.359 6.681.155 5.786.283
Costo de Ventas 5.536.545 4.900.511 4.092.232
Gastos Operativos 745.297 692.197 531.360
Utilidad Operacional 1.347.517 1.088.447 1.162.691
Utilidad Operacional (Individual)
($ millones)
Descripcion 2013 2012 2011
Ingresos Operacionales 517.303 602.326 372.669
Costo de Ventas 69.517 69.673 31.823
Gastos Operativos 90.241 98.189 140.949
Utilidad Operacional 357.545 434.464 199.897

Adicionalmente, por su calidad de Holding, una parte importante de los resultados de Grupo Argos depende de los resultados de las
sociedades subordinadas que consolidan, las cuales se mencionan en Seccion J, Capitulo 5 de este Prospecto de Informacién.

72




GRUPO ARGOS
SPECTO DE INFORMACION

r
N
PR

ok _d

H. INCUMPLIMIENTOS EN EL PAGO DE PASIVOS BANCARIOS Y BURSATILES

Grupo Argos ha atendido todos sus compromisos bancarios y bursatiles en los términos acordados. El eventual incumplimiento de alguna
de las obligaciones bancarias o bursétiles podria resultar en una disminucién de la calidad crediticia del Emisor que podria afectar la
negociacion y los precios de los BOCEAS.

I.  RIESGOS RELACIONADOS CON EL GIRO DEL NEGOCIO

Constituye el objeto social del Emisor la inversion en todo tipo de bienes muebles e inmuebles y especialmente en acciones, cuotas o
partes, 0 a cualquier otro titulo de participacion, en sociedades, entes, organizaciones, fondos o cualquier otra figura legal que permita la
inversion de recursos. Asi mismo, el Emisor podra invertir en papeles o documentos de renta fija, variable, estén o no inscritos en el
Mercado Publico de Valores. En todo caso, los emisores y/o receptores de la inversion, pueden ser de caracter publico, privado o mixto,
nacionales o extranjeros.

En este sentido, el Emisor se encuentra expuesto a riesgos que impactan de manera directa su negocio y de forma indirecta, a través de
las contingencias a las que estan expuestas las sociedades subordinadas del Emisor y sus inversiones de portafolio.

De manera directa, Grupo Argos se enfrenta a eventualidades que influyen en el giro normal del negocio, como cambios en la regulacion
nacional o internacional y condiciones econdmicas adversas y, riesgos financieros.

En relacion con los riesgos que asumen de manera indirecta, Grupo Argos realiza inversiones que hacen parte de una estrategia
predefinida, y que se encuentran en diversos sectores de actividad. Actualmente, Grupo Argos esté expuesto principalmente a los riesgos
propios del sector cementero, energético, inmobiliario, carbonifero y de puertos. Estos sectores estén sujetos a factores que en ocasiones
no son controlables por cada compafiia.

Tales factores incluyen para el sector cementero y energético, la disponibilidad de materia prima, carbén y otros combustibles, agua y
energia. Adicionalmente, estos negocios junto con el negocio de carbén, estan expuestos a riesgos operacionales como condiciones
climaticas, interrupcion del suministro de energia, huelgas en las compafias de transporte, fallas técnicas, fuego, explosiones u otros
accidentes, entre otros.

Adicionalmente, el sector cementero estd expuesto a la desaceleracién en la actividad constructora que podria afectar el precio del
cemento en el mediano plazo. A su vez, una disminucién en el crecimiento econémico del pais podria disminuir los ingresos fiscales del
gobierno y afectar el desarrollo de los proyectos de infraestructura del pais.

En cuanto al sector carbonifero, su filial podria verse afectada por la variacién de precios de las materias primas tanto en el pais como en
los mercados extranjeros asi como a sanciones por contingencias en la operacion.

Para el sector inmobiliario, los riesgos dependen del segmento del que se trate. En el segmento de urbanismo, los principales riesgos son
el regulatorio, referido a la normatividad de la tierra definida en los planes de ordenamiento territorial (POT) de cada ciudad, y al riesgo de
mercado que responde a la demanda por lotes de parte de sus clientes. En el segmento de la renta inmobiliaria, los principales riesgos
son: el riesgo de mercado, que se materializa con la eventual vacancia en los activos de renta y, para el caso puntual de los proyectos de
desarrollo, el riesgo constructor que contempla sobrecostos de construccion producto de un incremento de los costos directos de obra y/o
de un aumento de los gastos administrativos debido a un mayor tiempo de ejecucion.

En el sector portuario, la empresa puede verse expuesta a eventos de contaminacion (droga, contrabando, y lavado de activos), riesgos
laborales, y cambios en la legislacién propia del sector.

Todos estos riesgos podrian afectar las actividades de las sociedades subordinadas que desarrollan estos negocios, y a su vez los
resultados del Emisor.

J.  RIESGOS GENERADOS POR CARGA PRESTACIONAL, PENSIONAL Y SINDICATOS

El Emisor realiza los aportes que le corresponden al sistema de seguridad social, de conformidad con la legislacion aplicable. El detalle del
pasivo pensional a cargo del Emisor se encuentra descrito en la Seccién E, Capitulo 8 del presente Prospecto de Informacién. Dicho
pasivo pensional se calcula con base en estudios actuariales, los cuales se preparan de acuerdo con los requisitos legales.

Los procesos laborales que enfrenta el Emisor han sido atendidos adecuadamente y las contingencias asociadas a los mismos se

encuentran reveladas en los estados financieros consolidados de Grupo Argos con corte a diciembre 31 de 2013. El Emisor no cuenta con
sindicatos.
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K. RIESGOS DE LA ESTRATEGIA ACTUAL DEL EMISOR
Grupo Argos se consolida como una matriz de infraestructura, con las siguientes inversiones estratégicas:

Negocio de Cemento
Negocio de Energia
Negocio de Puertos
Negocio de Carbon
Negocio Inmobiliario

Y las siguientes inversiones de portafolio (entre otras):
e Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

e  Grupo Nutresa S.A.

e  Bancolombia S.A.

La infraestructura es un sector apetecido por el publico inversionista dado sus retornos estables y de baja correlacién con activos
tradicionales.

Grupo Argos estara expuesto a todos los riesgos que puedan afectar sus inversiones estratégicas, y a las variaciones en el precio de las
Acciones de sus inversiones de portafolio.

L. VULNERABILIDAD DEL EMISOR ANTE VARIACIONES EN LA TASA DE INTERES, INFLACION Y/O TASA DE CAMBIO

El portafolio de deuda a 31 de marzo de 2014 de Grupo Argos tiene un 49,63% de tasa fija y un 50,37% de tasa variable, atada a la DTF, el IBR y
el IPC. Esto le permite actualizar su deuda segun el ciclo de tasas del Banco de la Republica, que en correlacion con el ciclo de la economia,
brinda una proteccion natural al costo de su deuda, debido al desempefio operativo de sus negocios.

En lo que respecta a la exposicidn cambiaria, el Emisor cubre las operaciones en dolares del balance. Grupo Argos cuenta con pasivos en
ddlares, que son cubiertos con forwards de compra, permitiendo asi obtener un crédito en Pesos.

M. DEPENDENCIA DEL NEGOCIO RESPECTO A LICENCIAS, CONTRATOS, MARCAS, Y DEMAS VARIABLES, QUE NO SEAN DE
PROPIEDAD DEL EMISOR

No existe dependencia del negocio respecto a licencias, contratos 0 marcas que no sean propiedad del Emisor.

N. SITUACIONES RELATIVAS A LOS PAISES EN LOS QUE OPERA EL EMISOR

El Emisor, a través de sus filiales; Cementos Argos, Celsia, Situm, Sator y Compéas estd expuesto a los riesgos inherentes de las
actividades en los siguientes paises:

Colombia.

Estados Unidos.

Panama.

Haiti.

Republica Dominicana.

Islas del Caribe (Antigua, Saint Marteen, Dominica, Saint Thomas).
Surinam.

Honduras.

Guayana Francesa.

El desempefio del negocio cementero, por un lado, es altamente dependiente de la industria de la construccion de cada uno de los paises
en los que opera y en los cuales vende sus productos. Cualquier desaceleracion econdmica en alguno de estos paises podria tener un
impacto negativo en la construccion residencial, comercial y de infraestructura, asi como en los niveles de gasto, lo cual a su vez podria
afectar el negocio de Cementos Argos. Igualmente, factores de tipo legal, politico y de orden publico en dichos paises podrian afectar la
operacion del Emisor. Para mitigar dicho riesgo Cementos Argos ha adelantado un proceso de internacionalizacién que le ha permitido
diversificar el riesgo de dependencia en un solo mercado.

En lo que respecta al negocio energético, concentrado en el mercado colombiano, una desaceleracion econémica o cambios importantes
en aspectos legales o politicos podrian tener un impacto negativo sobre los resultados de las empresas que se dedican a éste.El negocio
inmobiliario por su parte esta sujeto a las condiciones de demanda del mercado colombiano y la regulacién nacional para el segmento de
urbanismo.
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Los sectores carbonifero y portuario por su parte, estan expuestos a la dinamica que tenga el mercado internacional y el impacto de éste
sobre la economia local,

0. ADQUISICION DE ACTIVOS DISTINTOS A LOS DEL GIRO NORMAL DEL NEGOCIO DEL EMISOR

Por su condicion de Holding, Grupo Argos realiza inversiones de capital en empresas filiales que convierten recursos naturales en
productos y servicios de alto valor agregado para el desarrollo de los sectores basicos de la economia. Es por esto que en la actualidad
sus inversiones y los proyectos de adquisicion de sus filiales se enfocan en el sector cementero, energético, inmobiliario, minero y
portuario. Los riesgos de estas actividades son controlados por sus filiales y la materializacion de los mismos no debe afectar la liquidez de
Grupo Argos.

P. VENCIMIENTO DE CONTRATOS DE ABASTECIMIENTO

Teniendo en cuenta que Grupo Argos es una compafiia dedicada exclusivamente a su labor como Holding, esta no tiene directamente
ningun contrato de abastecimiento.

Q. IMPACTO DE LAS REGULACIONES Y NORMAS QUE ATANEN AL EMISOR Y DE POSIBLES CAMBIOS EN LAS MISMAS

Los cambios en las regulaciones siempre son un factor de riesgo para cualquier compafiia. No se puede asegurar que el marco regulatorio
actual sea el que continle vigente en Colombia y en los paises donde las sociedades subordinadas a Grupo Argos tienen operaciones.
Por tanto, los resultados de Grupo Argos se podrian ver afectados por este concepto. Para efectos de mitigar este riesgo, el equipo de
abogados de cada sociedad subordinada hace un seguimiento permanente a los proyectos de cambios legislativos o regulatorios con el fin
de anticiparse alos mismos y proponer a la respectiva compafiia los ajustes que sean requeridos.

En lo que respecta particularmente a Cementos Argos, que se ve sujeta al marco regulatorio de los paises extranjeros donde opera, vale la
pena aclarar la existencia de la regla de “impairment’ en algunas de estas regiones. Las normas contables en Estados Unidos y en
algunas de las operaciones del Caribe obligan a las compaiiias a cuantificar el deterioro de activos o impairment para ajustar el valor de
sus inversiones. Este efecto es netamente contable y no afecta el flujo de caja de la compafiia. Una profundizacion de la crisis en Estados
Unidos podria generar un ajuste al valor de los activos, y afectar negativamente la utilidad operativa. Desde diciembre de 2008 hasta
marzo de 2014, Cementos Argos S.A. ha realizado un impairment acumulado de USD$156,07 millones por sus inversiones en EEUU. En
el 2013 y en lo que va corrido del 2014 Cementos Argos no ha realizado impairment por sus activos en el exterior.

Por otro lado, las sociedades subordinadas del Emisor que participan en el sector energético, se encuentran altamente reguladas por el
Gobierno Nacional, con lo cual se pueden ver expuestas a nuevas reglamentaciones que impacten los negocios, operaciones y situacion
financiera.

A la fecha no se tiene conocimiento de ningln impacto importante de regulaciones o normas que atafien al Emisor y que estén en curso
asi como de posibles cambios en las mismas.
R. IMPACTO DE DISPOSICIONES AMBIENTALES

No hay impactos ambientales directos, pues la actividad de Grupo Argos, que consiste en ser Holding, no tiene ningln tipo de afectacion
ambiental. Pese a esto, |a actividad de sus sociedades subordinadas podria llegar a tener impactos ambientales.

Las sociedades subordinadas tienen un compromiso con las sostenibilidad del medio ambiente, y son conscientes de los impactos que sus
decisiones y actividades pueden ocasionar en la sociedad y en el medio ambiente. Por ello su comportamiento es ético y transparente y
contribuye al desarrollo sostenible, incluyendo el bienestar de la sociedad.

Las operaciones y proyectos adelantados por las sociedades subsidiarias en los paises en los que tienen presencia, se someten a la
normatividad ambiental nacional, regional y local de cada pais. Llegar a incumplir esta normatividad conllevaria efectos adversos para la

imagen, el patrimonio y las operaciones de estas y del Emisor. Los costos asociados con la investigacion de posibles dafios ambientales
no previstos ocasionados por sus operaciones, también podrian afectar al Emisor.

S. EXISTENCIA DE CREDITOS QUE OBLIGUEN AL EMISOR A CONSERVAR DETERMINADAS PROPORCIONES EN SU
ESTRUCTURA FINANCIERA

Grupo Argos no cuenta con ningun crédito que lo obligue a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera.
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T. OPERACIONES A REALIZAR QUE PODRIAN AFECTAR EL DESARROLLO NORMAL DEL NEGOCIO

A la fecha de realizacion de este prospecto no existen operaciones conocidas que vayan a afectar significativamente el desarrollo normal
del negocio, sus resultados o su situacion financiera.

U. FACTORES POLITICOS, TALES COMO INESTABILIDAD SOCIAL, ESTADO DE EMERGENCIA ECONOMICA, ETC.

Grupo Argos esta expuesto a aquellos factores politicos que pueden afectar el desempefio de la economia del Pais, y de los paises en los
que operan sus subordinadas y de la regién en general. Tradicionalmente, en los paises latinoamericanos, el ruido politico tiene incidencia
en indicadores macroeconémicos como indices de confianza, niveles de inversion y expectativas de crecimiento menores. Una situacion
macroeconomica adversa en los paises en que sus filiales operan o con quienes se tienen relaciones comerciales podria afectar los
resultados de la Holding. EI Emisor mitiga el impacto del riesgo politico a través de estrategias de diversificacion geogréfica de sus filiales.

V. COMPROMISOS CONOCIDOS POR EL EMISOR QUE PUEDEN SIGNIFICAR UN CAMBIO DE CONTROL EN SUS ACCIONES

A 31 de marzo de 2014, no habia ningin compromiso conocido por el Emisor que pudiera significar un cambio de control en sus Acciones.

W. DILUCION POTENCIAL DE INVERSIONISTAS

Al 31 de marzo de 2014, el Emisor tiene vigentes los BOCEAS descritos en el seccién G, Capitulo 7 del Prospecto de Informacion. Una
vez redimidos la totalidad de los BOCEAS, el Emisor habr emitido treinta y cinco millones doscientas cincuenta mil (35.250.000) Acciones
Preferenciales, que corresponderian al 4,46% del total de Acciones en Circulacion después de su emision. Como consecuencia de la
redencion de los BOCEAS, los inversionistas de acciones veran diluida su participacion en el capital del Emisor.
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PARTE Il - CERTIFICACIONES

CAPITULO 11 - CONSTANCIAS DE DEBIDA DILIGENCIA

A. CONSTANCIA DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL EMISOR

En los términos del articulo 46 de la Ley 964 de 2005, en mi calidad de representante legal de Grupo Argos S.A., certifico, dentro de mi
competencia y de acuerdo con la normatividad legal vigente, que los estados financieros y demas informacion relevante para el publico
contenida en el Prospecto de Informacién, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion

patrimonial del Emisor.

La presente se expide en Medellin a los 18 dias del mes de julio de 2014.

Original Firmado

RICARDO ANDRES SIERRA
Representante Legal

Grupo de Argos S.A.
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B. CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DEL CONTADOR PUBLICO DEL EMISOR

Los suscritos Representante Legal y el Contador Publico de Grupo Argos S.A., certificamos cada uno dentro de nuestra competencia, que
hemos empleado la debida diligencia en la verificacion del Prospecto de Informacién, en forma tal que certificamos la veracidad del mismo
y que en éste no se presentan omisiones de informacién que revistan materialidad y puedan afectar la decisién de los futuros
inversionistas.

Igualmente certificamos que las cifras financieras que se encuentran en el presente Prospecto de Informacién han sido verificadas
previamente conforme al reglamento y que las mismas han sido tomadas fielmente de los libros.

La presente se expide en Medellin a los 18 dias del mes de julio de 2014.

Original Firmado Original Firmado

RICARDO ANDRES SIERRA LUZ CENELIA HERNANDEZ
Representante Legal Contador

Grupo Argos S.A. Grupo Argos S.A.
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C. CERTIFICACION DEL ESTRUCTURADOR Y AGENTE LIDER COLOCADOR

El suscrito representante legal de Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion Financiera, certifica que, dentro de lo que le compete
en sus funciones de Estructurador y Agente Lider Colocador, empled la debida diligencia en la recopilacion de la informacién durante las
reuniones con las directivas de Grupo Argos S.A., y con base en estas, hizo la verificacion del Prospecto de Informacién del Programa de
Emision y Colocacion de los Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales de Grupo Argos S.A., en forma tal que certifica la veracidad del
mismo y que en éste no se presentan omisiones de informacién que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros
inversionistas.

Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, por no estar dentro de sus funciones no ha auditado independientemente la
informacién suministrada por Grupo Argos S.A. que sirvi6 de base para la elaboracién de este Prospecto de Informacion, por lo tanto, no
tendra responsabilidad alguna por cualquier afirmacion o certificacion (explicita o implicita) contenida en el mismo.

La presente se expide en Medellin a los 18 dias del mes de julio de 2014.

Original Firmado

ALEJANDRO PIEDRAHITA BORRERO

Representante Legal

Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacion Financiera
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D. CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS

El suscrito Representante Legal de Alianza Fiduciaria S.A. certifica que, dentro de su competencia como Representante Legal de
Tenedores de Bonos, empled la debida diligencia en la verificacion del contenido del Prospecto de Informacion del Programa de Emision y
Colocacién de Bonos Ordinarios y Papeles Comerciales de Grupo Argos S.A., en forma tal que certifica que en éste no se presentan
omisiones de informacién que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros inversionistas.

Alianza Fiduciaria S.A., por no estar dentro de sus funciones no ha auditado independientemente la informacién suministrada por Grupo
Argos S.A. que sirvio de base para la elaboracion del presente Prospecto de Informacién, por lo tanto, no tendra responsabilidad alguna
por cualquier afirmacion o certificacion (explicita o implicita) contenida en el mismo.

La presente se expide en Medellin, a los 18 dias del mes de julio de 2014.
Original Firmado .
CATALINA POSADA MEJIA

Representante Legal
Alianza Fiduciaria S.A.
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