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Acerca de este reporte

Acerca de este reporte

El presente reporte es un ejercicio de transparencia en
el que publicamos avances en la gestion de los asuntos
econdmicos, sociales y ambientales mas relevantes para
los grupos de interés de Grupo Argos, explicando cémo
generamos valor integral.

Materialidad |2-14, 3-1|

El nivel de relevancia de los temas desarrollados por
este informe se determiné basado en el analisis de ma-
terialidad que llevamos a cabo en 2022, con el fin de
reflejar de manera precisa los asuntos que considera-
mos nuestras palancas clave para generar valor y que
debemos gestionar de manera prioritaria durante un
periodo de tiempo de tres anos. En esta oportunidad
usamos la metodologia de doble materialidad, la cual
busca analizar los asuntos clave en sostenibilidad des-
de las perspectivas de materialidad financiera y mate-
rialidad de impacto.

El analisis de materialidad fue revisado y aprobado
por el Comité Directivo y el Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo de la Junta Directiva. En las pa-
ginas referenciadas describimos cada una de las palan-
cas de valor, su relevancia y gestion. Adicionalmente,
exponemos nuestra vision de futuro a través de metas
de corto, mediano y largo plazo, asi como los retos y
oportunidades.

Nuestro compromiso con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas se materializa a través de ocho de
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
cuales priorizamos segun nuestra capacidad para
contribuir de manera directa a los retos globales que
cada uno representa.

Metodologia de reporte

Este informe ha sido elaborado con los estandares de
Global Reporting Initiative (GRI) de referencia en su mas
reciente version de 2021 e incluye elementos sugeri-
dos por los estandares de la International Sustainability
Standards Board (ISSB).

Adicionalmente y por tercer afo consecutivo, im-
plementamos el marco Task Force on Climate Related
Financial Disclosures (TCFD) para reflejar como la com-
pahia gestiona los riesgos y oportunidades del cambio
climatico. Los estados financieros se presentan bajo

las Normas Internacionales de Informacién Finan-
cieray las cifras en ddlares se han convertido a pe-
sos colombianos utilizando la tasa representativa
del mercado establecida para cada elemento de
los estados financieros.

En la seccién de anexos se encuentra el indice
de Contenidos GRI, para el cual sirven de guia los
codigos numéricos que se incluyen al principio de
algunos parrafos y la autodeclaracion de cumpli-
miento con los principios del Marco de Reporte
Integrado, IRF, por sus siglas en inglés (ver pagi-
na 127). Los indices de contenido GRI y SASB estén
disponibles en las paginas 116 y 123.

._\

o
.w
on

IMPACTO DEL ENTORNO EN GRUPO ARGOS

IMPACTO DE GRUPO ARGOS EN EL ENTORNO

@ Econdémicos/Gobierno
@ Ambientales
Sociales

Creacion de valor: pagina 48
Cambio climatico: pagina 50

000

Eticay gobierno corporativo: pagina 52
Talento humano: pagina 54

Entorno econémico, politico y social: pagina 56
Operacion responsable: pagina 58

00

Inversion consciente: pagina 60



Pacifico 2

Antioquia

Cobertura 22,3132

Este reporte da cuenta de la gestion, desempeno y
principales resultados de Grupo Argos como ges-
tor de inversiones en infraestructura y, a su vez,
incluye informacion relevante sobre sus nego-
cios: cemento (Cementos Argos) e infraestructu-
ra (energia - Celsia, concesiones viales y aeropor-
tuarias - Odinsa), ademas de las inversiones en
los negocios inmobiliario (Pactia) y carbon (Sator).
A lo largo de este documento se especifica si los in-
dicadores reportados corresponden a Grupo Argos a
nivel separado, a uno de sus negocios o al Grupo Em-
presarial Argos de manera consolidada.

Periodicidad -3

Este documento fue publicado en marzo de 2024
y describe el desempeno y resultados anuales de
Grupo Argos del periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2023. La version
anterior fue publicada en marzo de 2023. Este
reporte coincide con los periodos de reporte de los
informes financieros.
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Verificacion externa

[2-14, 2-5|

Con el fin de comprobar la fiabilidad de la
informacion reportada, hemos sometido la
presente publicacion a la auditoria conta-
ble por parte de un tercero independiente,
la firma KPMG, en su calidad de Revisor
Fiscal de la compania (ver paginas 82 y
107). La alta direccion revisé y aprobd el
Reporte Integrado y encargé a BDO Audit
S.A.S. el aseguramiento limitado de los
indicadores sociales, ambientales y econo-
micos (ver paginas 129).

|2-4] No se ha re expresado informacion re-
levante en relacion con reportes anteriores.
En el caso en que se haya actualizado la me-
todologia de calculo para algun indicador, se
especifica en la seccion correspondiente.
|2-3| Este documento se encuentra publica-
do en la pagina www.grupoargos.com y hace
parte integral del ESG Databook de Grupo
Argos. Para consultar los reportes integrados
de nuestros negocios, visite sus portales web:
www.argos.co, www.celsia.com y www.
odinsa.com.

Personas de contacto

Juan Esteban Mejia y Carolina Arango
Relacion con el Inversionista y Asuntos
de Presidencia

jemejia@grupoargos.com

carangoz rupoargos.com

Ana Maria Uribe y Margarita Maria Gonzalez
Sostenibilidad

auribe@grupoargos.com
mgonzalez@gru poargos.com

Consulte nuestro
ESG Databook
aqui o escaneando
el cédigo
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Quiénes somos

Cifras relevantes

|2-1, 2-6 y 2-7|

Grupo Argos es un gestor de inversiones de infraestructura con COP 49,4 billones de activos consolidados bajo administracion y con
presencia en 21 paises del continente americano. La compania cuenta con un portafolio articulado y enfocado en cemento, energia,
concesiones viales y aeroportuarias, desarrollo urbano y rentas inmobiliarias en el cual ejerce un rol activo como gestor de inversiones,
con la capacidad de impulsar y orientar estratégicamente companias enfocadas en el crecimiento selectivo y rentable, y la maximiza-

cion de valor.

Informacion clave por negocio

) W 0

oT )
ARGOS CELSIA ODINSA PACTIA
Cemento Energia Concesiones viales . Rentas
y aeroportuarias inmobiliarias
Porcentaje de
participacion 60,7% 99,9%
Ingresos
COPgbillones 12,7 6,2 0,2 0.5
Ebitda 2,6 1,8 0,4 0,2
COP billones
Utilidad neta
controladora 320 193 327 110
COP miles de millones
Colaboradores
(-2.21%) (+0,75%) (+8,89%) (-33,09%)

variacion frente a 2022

*La participacion de Grupo Argos en Cementos Argos equivale al 60,7% de las acciones ordinarias en circulacién
y al 51,5% de las acciones preferenciales

Grupo Argos S.A.

Separado

Activos Ingresos Ebitda

cor 20 cor1,4 cor 945

billones billones mil millones

Accionistas Capitalizacion Colaboradores
bursatil

15.366

98

COP9, 9 billones
» (+4%)

Utilidad neta

cor 789

mil millones

Financiacion sostenible

cor 624 mil

millones
»38,7% de la deuda

Colaboradores

Mas de

11.500

Inversion social

Mas de

102.000
millones

» COP 33 mil millones
ejecutados por la Fundacién
Grupo Argos

Cambio climatico

40%

> Reduccion de
emisiones especificas
vs linea base 2018

|305-5|

OTRAS
INVERSIONES

Grupo Sura
27,9%

Grupo Nutresa

9,9%

9,9%

Sociedad Portafolio



Presencia en 21 paises y territorios

Haiti

|

Curaza
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Estados Unidos

Ingresos separados
I\

Negocio inmobiliario

(Pactia y desarrollo urbano) 21%

Puerto Rico
Santo Tomas

Republica Dominicana
- San Martin

Guatemala 4r W Aruba— 6/ ._l_t Antigua

Dominica
Santa Lucia

® Honduras
M Costa Rica 4T ] 4
B Panama I

uH Colombia
Venezuela

B Ecuador ——

B Perl———=

Paises por negocio
Cementos Argos

M Celsia

Bl Odinsa

Grupo Empresarial Argos
Consolidado

Ingresos Ebitda
cop 22,6 billones  cop 5,5 billones

r Suriname

Guayana
Francesa

Utilidad neta

Energia 7%
Actividad financiera 43%
Concesiones 15%

Otros 2%

Ingresos consolidados

r

Energia 27%
Concesiones 5%
Otros 12%

Patrimonio

cop1 ,5 billones COP 27, 8 hbillones

Financiacion
Activos sostenible
cop 49,4 billones cop 3,6 billones

»26,7/% de la

deuda

Arboles sembrados

19 I 6 millones

» Acumulados desde 2016
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Junta Directiva

|2-9, 2-11, 2-12, 2-13|

La Junta Directiva es el maximo dérgano de direccion de la com-
paiia y cuenta con una vision general de todos los negocios del
Grupo Empresarial Argos. Esta conformada de manera diversa
en términos de género, habilidades y experiencia, y cuenta con la
participacion activa de miembros independientes.

La Junta Directiva de Grupo Argos define la estrategia de la
compania, supervisa las actividades de la administracion y moni-
torea los riesgos y las oportunidades que surgen en materia econo-
mica, ambiental y social.

Adicionalmente, acompana el esquema de relacionamiento
entre las empresas del Grupo Empresarial Argos, el cual sirve de
base para establecer las estrategias, politicas y demés lineamien-
tos que aplican a todas sus empresas y buscan asegurar la unidad
de proposito y direccion.

Todo lo anterior, en la busqueda del mejor interés para los ac-
cionistas y demas grupos de interés, velando porque se protejan
sus derechosy se cumplan sus expectativas de manera equilibrada,
bajo los mas altos estandares de ética, conducta y transparencia.

Cump“miento » La Junta Directiva se compone

de siete miembros principales

Mujeres en Ndmero total Asistencia
Junta Directiva de sesiones de la Junta Directiva
|405-1]|

3 17

Esteban Piedrahita
Rector de la Universidad ICESI

1%

Fecha de inicio: 1de abrilde 2023
Comité de apoyo:

faa]

Otras Juntas Directivas: 3

> Ecopetrol S.A.

» Seguros Comerciales Bolivar
S.A.

> Compania de Seguros
Bolivar S.A.

Entidades sin animo de lucro:

» Fundacion Sidoc

» Centro Internacional de Investi-
gaciones Médicas (CIDEIM)

Estudios:

» Economia, Universidad de
Harvard

> Magister en Filosofia e Historia
de la Ciencia, London School of
Economics

Trayectoria profesional:

> Rector de la Universidad ICESI

» Cargo anterior: Presidente de la
Camara de Comercio de Cali

Experiencia:

» Finanzas corporativas

» Asuntos comerciales

» Industria de materiales de
construccion

> Gobierno y politica publica

» Internacional

97%

Jorge Uribe

Consultor independiente
o (£

Fecha de inicio: 1 de abril
de 2015

Comités de apoyo:

Q .
= Presidente

Otras Juntas Directivas: 3

» Carvajal S.A.

» Ingredion Inc.

» General Mills Inc.

Estudios:

> Ingenieria Administrativa,
Universidad Nacional

> MBA, Universidad Xavier

Trayectoria profesional:

» Consultor independiente

» Cargo anterior: Director
Global de Productividad y
Transformacion
Organizacional, P&G

Experiencia:

Riesgos

Finanzas corporativas

Asuntos comerciales

Sostenibilidad

Internacional

>
>
>
>
>
> Talento

del plan de accidn

100%

Ana Cristina Arango

Directora Inversiones El Yarumo S.A.

o 1
Fecha de inicio: 1de abril

de 2009
Comités de apoyo:

Z|p

Otras Juntas Directivas: 3

» Distribuciones Agralba S.A.

> Productos del Caribe S.A.

> Inversiones El Yarumo S.A.

Estudios:

> Ingenieria Civil,

Universidad Eafit

> MBA, Universidad de Los Andes

Trayectoria profesional:

» Directora Inversiones
ElYarumo S.A.S.

» Cargo anterior: Asistente
Gerencia Financiera Cementos
Rioclaro S.A.

Experiencia:

> Finanzas corporativas

> Industria de materiales
de construccién

» Sostenibilidad

»  Los indicadores reportados es-
tan calculados sobre las siete
posiciones que integran la Junta
Directiva de Grupo Argos

Rosario Cordoba

Consultora independiente

{fo {0
Presidente de la Junta Directiva

Fecha de inicio: 1 de abril de 2011
Comités de apoyo:

a
Presidente H :@[

Otras Juntas Directivas: 1

>

Fiduciaria Bogota S.A.

Entidades sin animo de lucro:

>
>
>
>
>

Universidad Jorge Tadeo Lozano
Fundacion Santa Fe de Bogota
Fedesarrollo

Fundacién Alejandro Angel Escobar
Women in Connection

Estudios:

>

>

Economia, Universidad de Los
Andes

Maestria en Economia,
Universidad de los Andes

Trayectoria profesional:

>
>

Consultora independiente
Cargo anterior:

Presidente Consejo Privado
de Competitividad

Experiencia:

>

v v v v

Riesgos

Finanzas corporativas
Gestion de crisis
Sostenibilidad

Gobierno y politica publica



Mauricio Ortega
Socio - Gerente de Suma Legal S.A.S.

o
Fecha de inicio: 1de abrilde 2023
Comité de apoyo:

& (2]

Entidades sin animo de lucro:

> Museo de Arte Moderno de
Medellin

» Fundacion Fraternidad Medellin

Estudios:

» Derecho, Universidad Pontificia

Bolivariana

Especializacion en Derecho

Tributario, Universidad Pontificia

Bolivariana

Especializacion en Derecho

Administrativo, Universidad

Pontificia Bolivariana

Trayectoria profesional:

» Socio - Gerente de Suma Legal
S.AS.

» Cargo anterior: Asistente
Vicepresidencia Juridica ANDI

» Gerente Legal Secretario General
Cristaleria Peldar S.A.

> Abogado asesory litigante

Experiencia:

» Asuntos comerciales

» Asuntos legales

> Internacional

v

v

Claudia Betancourt
Gerente General de Amalfi S.A.S.

2%

Fecha de inicio: 16 de abril de 2018

Comité de apoyo:

%

Otras Juntas Directivas: 6

Gases de Occidente S.A.

Promigas S.A.

Contecar S.A.

Palmar de Altamira S.A.S.

Sociedad Portuaria de Cartagena S.A.

Cartagena Il S.A.

Entidades sin animo de lucro:

> Fundacion Notas de Paz

» Fundacion Scarpetta Gnecco

> Propacifico

Estudios:

> Economia, Colegio Mayor
de Nuestra Senora del Rosario

Trayectoria profesional:

> Gerente General Amalfi S.A.S.

» Cargo anterior: Vicepresidente
de Riesgo, Corporacion
Financiera del Valle S.A.

Experiencia:

» Riesgos

» Finanzas corporativas

» Asuntos comerciales

> Gestion de crisis

>
>
>
>
>
>

Reporte Integrado

Armando Montenegro
Chairman de BTG Pactual S.A.

o &

Fecha de inicio: 1de abrilde 2015

Comité de apoyo:

B

Otras Juntas Directivas: 1

» Banco BTG Pactual Colombia
S.A.

Entidades sin animo de lucro:

» Fedesarrollo

Estudios:

> Ingenieria Industrial,
Universidad Javeriana

> Maestria en Economia
y Estudios Latinoamericanos,
Universidad de Ohio

» Ph.D en Economia,
Universidad de Nueva York

Trayectoria profesional:
» Chairman BTG Pactual S.A.

Presidente

» Cargo anterior: Director Gerente

Agora Corporate Consultants
> Director del Departamento
Nacional de Planeacion
> Presidente de ANIF
Experiencia:
> Riesgos
Controlinterno
Finanzas corporativa
Gestion de crisis

>
>
>
> Gobierno y politica publica

- Grupo Argos 2023 1

Miembro
independiente

[ﬁ?:} No ejecutivo
s

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

:@ Comité de
Sostenibilidad y

Gobierno Corporativo

Comité
de Talento

130

Comité de
Remuneracion



12 Quiénes somos

Comite Directivo

[2-13]

Los conocimientos técnicos, la experiencia y las cali-
dades personales de sus miembros, hacen del Comité
Directivo de Grupo Argos el 6rgano de gobierno com-
petente para asegurar el cumplimiento de la estrategia.

Este Comité asesora al Presidente en las decisiones
propias de Grupo Argos, o aquellas que tienen un im-
pacto sobre la misma. Cada uno de sus miembros, a su
vez, lidera las funciones que estan a su cargo de manera
individual, asi como las teméticas asociadas que tienen
alcance para el Grupo Empresarial Argos.

1. Alejandro Piedrahita

Vicepresidente de Estrategia y Finanzas Corporativas
2. Jorge Mario Velasquez

Presidente
3. Rafael Olivella

Vicepresidente de Asuntos Legales
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Comité de Presidentes

A partir de un conocimiento profundo de cada uno de los
negocios estratégicos, en esté Comité se discuten las
decisiones que componen el Grupo Empresarial Argos.

Los presidentes de los negocios responden integral-
mente por los resultados de cada una de las companias,
bajo la direccion de sus respectivas juntas directivas y
en el marco del contexto corporativo del Grupo Empre-
sarial Argos.

. Juan Esteban Calle

Presidente Cementos Argos

. Maria Clara Aristizabal

Gerente Negocio Desarrollo Urbano

. Mauricio Ossa

Presidente Odinsa

. Jorge Mario Velasquez

Presidente Grupo Argos

. Ricardo Sierra

Presidente Celsia

13
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Informe de gestion de la
Junta Directiva y el Presidente

Mixers de
Cementos Argos
Estados Unidos

Apreciados accionistas

Esta es una Asamblea especial que conmemora los
90 anos de Grupo Argos, momento propicio para
recapitular nuestra historia, pero especialmente
para reconocer el rol que han tenido todos ustedes,
asi como nuestros fundadores, los lideres que nos
antecedieron, colaboradores y decenas de miles de
personas que, desde una vision de futuro compar-
tida, contribuyeron a hacer posible esta historia de
empresarismo y construccion de pais que relatamos
a continuacion.

La historia que comenzé el 27 de febrero de
1934 con el emprendimiento de don Jorge Arango
Carrasquilla y don Carlos Sevillano Gémez, dio ori-
gen a lo que Grupo Argos es hoy: una de las compa-
nias insignia de Colombia y el continente.

Esta organizacion abrid sus puertas con la vision
de lograr que nuestro pais produjera el cemento que
necesitaba para impulsar la construccion de sus
ciudades e industrias. Sélo la determinacion, el rigor

y la capacidad para crear e innovar, hicieron posible
este suefo y han impulsado una evolucién que hoy
nos lleva a estar presentes en 21 paises y territorios,
administrando cerca de COP 50 billones en activos y
generando riqueza y valor integral para accionistas,
colaboradores, proveedores y todos nuestros gru-
pos de interés.

Esta manera de hacer negocios nos permitio al-
canzar los mejores resultados en los 90 anos de his-
toria de la compania en 2023, pero ademas impulsd
la materializacion de hitos estratégicos relevantes
que sientan las bases del futuro de Grupo Argos.

En el frente financiero, la compania cerré 2023
con ingresos separados por COP 1,4 billones, cre-
ciendo un 83%, el ebitda llegé a COP 945 mil mi-
llones, duplicando el resultado del afo anterior, y la
utilidad neta fue de COP 789 mil millones, aumen-
tando 128% frente a 2022. En las cifras consolida-
das nuestros ingresos llegaron a COP 22,6 billones



cop copP
1,4 vitones | 945 mit millones

ingresos separados Ebitda

de pesos, un ebitda COP 5,5 billones y una utilidad
neta COP 1,5 billones.

Desde la perspectiva de la estrategia, el acuerdo
de combinacion de activos entre Argos USAy Sum-
mit Materials fortalecio la posicion de Cementos Ar-
gos como un jugador relevante de la industria en la
primera economia del mundo. La inversion de COP
5 billones realizada durante 18 afnos en Estados Uni-
dos, resulté en una utilidad de COP 6 billones pro-
ducto de esta operacion.

En la misma linea, Odinsa y Macquarie Asset
Management pusieron en operacion una nueva pla-
taforma de inversion en infraestructura aeroportua-
ria, que incluye activos por mas de COP 1,3 billones
y abre el camino para desarrollar proyectos como el
nuevo Aeropuerto de Cartagena y la expansion del
Aeropuerto El Dorado en Bogota.

Por su parte, Celsia anuncid su ingreso a Peru
con una planta de energia renovable a gran escala,
al tiempo que desinvirtié algunos activos en Cen-
troamérica. Los recursos sirvieron para disminuir
la deuda neta, con un efecto positivo en el retorno
sobre el capital empleado, que llegd a 18,3%.

Se destaca, igualmente, el acuerdo para desin-
vertir la participacion de Grupo Argos en Grupo Nu-
tresa, lo que derivara en una mayor participacion de
la compania en Grupo Sura. Esta transaccion, bene-
ficiosa para todos los accionistas, permitira a cada
organizacion enfocarse en gestionar su ruta estra-
tégica para continuar creciendo y generando valor a
sus grupos de interés.

Los logros y ejecuciones de 2023 marcan aveni-
das para el crecimiento rentable de la organizaciony
se soportan en los cimientos de una historia de em-
prendimiento, la vision de nuestros antecesores, el
arduo trabajo de miles de personasy, en particular,
el apoyo de nuestros accionistas. Esta historia de
transformacion nos inspira para seguir avanzando.

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

Utilidad neta

90 anos construyendo pais

EL 27 de febrero de 1934 se constituy6 ante el Nota-
rio Segundo de Medellin la “Compania de Cemento
Argos’; una empresa enfocada, seglin consta en su
escritura publica, en la “explotacion de la industria de
cemento y produccion de cualesquiera otros materia-
les o articulos a base de cal o arcilla...”.

Asociarse para producir cemento representd un
hito fascinante en cuyo recorrido se evidencian los
valores y capacidades que han acompanado la pu-
janza propia del empresariado antioqueno: el com-
promiso de generar valor compartido, la permanente
conviccion de estar a la vanguardia del conocimien-
to, el respeto por la ética y los valores, y la vision y
audacia para invertir en el desarrollo de infraestruc-
tura en el marco de la asociacion de pequenos ca-
pitales financieros que, con el paso de las décadas,
ha configurado un capital social mucho mayor que la
suma inicial de sus partes.

17

copP
78 9 mil millones

Tanel de Oriente
Antioquia
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Panoramica de la fabrica de Argos en 1936 en Medellin

A finales de los anos 20 y principios de los 30 del
siglo XX, en medio de una depresion financiera glo-
bal, emprendedores visionarios sonaron con crear
una gran empresa que impulsara el crecimiento de
la vivienda y las obras civiles en Colombia. Como lo
describio Gabriel Garcia Marquez anos mas tarde en
el semanario Cronica, la industria del cemento ya se
perfilaba como una de las mas importantes para la
sociedad de entonces, pues, en sus palabras, “en rea-
lidad, fabricar cemento es fabricar ciudades”.

Durante varios anos, mientras por una parte se
hacian recorridos a lomo de mula en diversas zonas
de Antioquia para identificar donde estaban los ya-
cimientos y reservas de caliza y otros minerales, por
otra se avanzaba con la estructuracion y la socializa-
cion de este proyecto que se llamaria Cemento Argos.
Ante el desafio de la escasez de capital para materia-
lizar este emprendimiento, los fundadores acudieron
a la cooperacion regional que impulsd la creacion de
grandes activos en Antioquia, vinculando a 99 so-
cios, entre personas naturales y juridicas, quienes

no solo aportaron el capital suficiente para iniciar la
construccion de la fabricay ponerla en operacion dos
anos después, sino la confianza para seguir creando
y fortaleciendo la industria nacional. Y esta es una
caracteristica que desde el primer dia ha trazado el
desarrollo de Grupo Argos: su vocacion por ser una
compaiia publica, donde quien quiera pueda inver-
tir su patrimonio para convertirse en socio y hacer
parte de la historia de crecimiento de esta compania
que es, a su vez, la historia del crecimiento industrial
de Antioquia y Colombia.

En sus primeros afos, Cemento Argos expandio
rapidamente su capacidad productiva para atender
la creciente demanda en Colombia. Los estudios se
extendieron a otras regiones del pais, revelando el
potencial de las tierras circundantes al rio Magdale-
na, asi como en el Valle del Caucay la Costa Caribe.
En 1938, en colaboracién con inversionistas valle-
caucanos, Cemento Argos participd con un 30%
en la fundacion de Cementos del Valle, cuya planta
inicié operaciones en 1947, marcando el comienzo




de una serie de asociaciones que la establecerian
como una empresa de alcance nacional. En los anos
siguientes, Argos fue promotor de la creacion y for-
talecimiento de otras empresas como Cementos del
Caribe, Cementos de Caldas, Tolcemento, Colclinker,
Cementos Paz del Rio, Cementos del Nare, Cemen-
tos El Cairo y Cementos Rioclaro.

Entre finales del siglo XX y principios del XXI, en
Colombia se acelero el proceso de apertura econo-
mica, que habilitd el enfoque de la diversificacion
geografica. Asi, inicialmente se desarrollaron capa-
cidades para exportar a la cuenca del Caribe y a va-
rios estados de la Unién Americana. Posteriormente
se concretaron alianzas que llevaron a la adquisi-
cion de companias cementeras en Panama, Repu-
blica Dominicana, Haiti y Venezuela. A principios
de este siglo, el liderazgo y la vision de largo plazo
nos impulsoé a construir paulatinamente una valio-
sa plataforma de activos cementeros, concreteros y
logisticos en 12 estados de la primera economia del
mundo. Este ejercicio cimenté los logros que este
ano estamos anunciando.

Mientras tanto, en Colombia el mercado habia
cambiado y ofrecia desafios ante los cuales las ocho
cementeras regionales, creadas o adquiridas por
Cemento Argos, se convirtieron en una sola empre-
sa a partir de un cuidadoso proceso de transforma-
cion; eran ocho companias, cada una de una region
distinta, que se unian para consolidar un icono de

Primeros sacos de cemento marca Argos
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la industria nacional. Este hito encendié la luz ver-
de de Cementos Argos, que se enfocd en el negocio
cementero y de concreto, y de Grupo Argos, propie-
tario del 70% de las acciones de esta companhia y
sociedad que, posteriormente, recibio las distintas
inversiones no cementeras.

Grupo Argos se enfocé en el desarrollo de in-
dustrias alternativas y complementarias al negocio
cementero, consolidando cuatro negocios estraté-
gicos: cemento, con Cementos Argos, energia, con
Celsia, concesiones viales y aeroportuarias, con
Odinsa, y rentas inmobiliarias, con Pactia y el Nego-
cio de Desarrollo Urbano.

Los COP 300 mil de capital con los que se cons-
tituyd la compania, 90 ainos después, se convirtieron
en un patrimonio de COP 17 billones de pesos. Las
15 mil toneladas de capacidad instalada con las que
empezod en aquel entonces llegaron a ser mas de 24
millones de toneladas a finales de 2023.

Esta historia, mas que caliza o clinker, tiene su
materia prima en la creatividad, la vision de futuro, el
deseo de transformacion, innovacion y compromiso.
Desde el sector privado, Grupo Argos se ha conso-
lidado como un motor de desarrollo y crecimiento,
pero sobre todo como un referente que ha sabido
ver con optimismo las oportunidades que ofrecen
Colombiay la region para trabajar e inspirar a los mi-
llones de emprendedores que, al igual que nuestros
fundadores, accionistas y colaboradores, tienen el
proposito de seguir construyendo pais.
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Estrategia

El negocio mas grande de una empresa colombiana en Estados Unidos: combinacion
de Argos USA y Summit Materials

En 2005 el negocio de cemento de Grupo Argos
se fortalecié en el mercado estadounidense con
una vision de largo plazo: establecerse como un
jugador relevante en la industria de los materiales
de construccion de este pais. Este ano, la com-
binacion de Argos USA y Summit Materials con-
cretd esta ambicion, dando como resultado una
empresa con valor compania (EV) de aproximada-
mente USD 9 mil millones, listada en la Bolsa de
Nueva York y en la cual Cementos Argos tiene una
participacion.

Este movimiento valord nuestras operaciones
en Estados Unidos en alrededor de USD 3.200
millones y abre nuevas oportunidades en ese pais,
generandole asi valor a todos los accionistas de
Cementos Argos, entre ellos Grupo Argos.

Adicionalmente, la transaccion represento la
entrada de USD 1.200 millones en caja, de los cua-
les USD 700 millones fueron destinados al pago de
la deuda de la operacion de Estados Unidos y USD
500 millones a la disminucién en el endeudamien-
to neto en Colombia.

Planta Harleyville Cementos Argos
Estados Unidos

El nuevo ente combinado cuenta con 5.500
millones de toneladas cortas de agregados, equi-
valente a mas de 90 anos de reservas, ddndole ex-
posicion inmediata a Cementos Argos a un sector
por el cual el mercado suele reconocer multiplos de
valoracion superiores a las companias mayoritaria-
mente cementeras y en el cual previamente no te-
niamos exposicion relevante. De igual manera, esta
nueva compania tiene 11,8 millones de toneladas
de capacidad instalada de cemento, 224 plantas de
concreto, 32 plantas de asfalto y presencia en 30
estados.

De manera combinada, estas dos compaiias
tienen el potencial de generar un ebitda proforma
cercano a los USD 1.000 millones por afo, inclu-
yendo sinergias estimadas en mas de USD 100
millones de ebitda incremental al ano. Ademas,
las operaciones de Cementos Argos en Colombia,
Centroamérica y el Caribe se veran fortalecidas por
una serie de acuerdos complementarios entre las
dos entidades y por la mayor flexibilidad en su es-
tructura de capital.



Al anuncio de la transaccion Cementos Argos te-
nia una capitalizacion bursatil de cerca de USD 1.000
millones, lo que evidencia el desacople entre el valor
real de los activos y el valor en bolsa. Este solo nego-
cio equivale a mas del doble de ese valor, sin tener en
cuenta la valoracidn de los demas activos en Colom-
bia, Centroaméricay el Caribe, que producen cerca de
la mitad del ebitda total de la empresa.

Desde el momento en el que se efectud el anun-
cio hasta el cierre de 2023, las acciones ordinarias y
preferenciales de Cementos Argos experimentaron
una apreciacion de mas del 120%. Sin embargo, con-
sideramos que la cotizacion actual de la compania en
la Bolsa de Valores de Colombia aun no refleja ple-
namente el potencial intrinseco de la misma: segun
el precio de la accion de Summit Materials el pasado
31 de enero, Unicamente la inversién en esta nueva
compania representa alrededor COP 5.700 por cada
accion de Cementos Argos.

Acuerdo y desinversion
en Nutresa

Asi como 2023 representd un ano de transfor-
macion para nuestro negocio cementero, también
lo fue para la inversion de Grupo Argos en Grupo
Nutresa, empresa en la que no solo mantuvimos
una inversion durante cerca de 40 afos, sino que
compartimos principios y visiones de un ejercicio
empresarial basado en el equilibrio en la genera-
cion de valor econdmico, social y ambiental. Los
rendimientos de esta inversion durante las dltimas
décadas fueron econdmicamente rentables y habi-
litaron nuestro crecimiento dentro de los sectores
de energia, cemento y concesiones viales y aero-
portuarias.

En junio de 2023 se anunci¢ la firma del Acuer-
do Marco que establecid los términos de intercam-
bio de la participacion de Grupo Argos en el nego-
cio de alimentos de Grupo Nutresa por acciones
de Grupo Sura y por una participacion indirecta en
acciones de Grupo Argos y de Grupo Sura.

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

Esta transaccion, a través de la cual Grupo Ar-
gos intercambia su 9,9% de participacion en Grupo
Nutresa por acciones de Sociedad Portafolio y de
Grupo Sura, implica la desinversion en una com-
pania madura bajo unos términos de intercambio
razonables para todas las partes y de manera co-
herente con la vision trazada por la compaiia. La
operacion le permite a Grupo Argos recibir un valor
adecuado por su participacion en Grupo Nutresa,
sin estar sujeta a prorrateos, donde ademas la to-
talidad de los accionistas de Nutresa cuentan con
la flexibilidad de elegir entre la opcién de salida
que mejor se ajuste a sus preferencias.

El pasado 6 de febrero Grupo Argos y las de-
mas partes del Acuerdo Marco celebrado el 15 de
junio de 2023 realizaron con éxito el primer inter-
cambio de acciones. La compaiia permutd la tota-
lidad de las acciones que tenia en Grupo Nutresa
a cambio de 36.070.836 acciones ordinarias de
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Grupo Sura de propiedad de JGDB, Nugil e IHC,
y de 14.932.413 acciones ordinarias de Sociedad
Portafolio de propiedad de Nugil.

A continuacion y siguiendo con la ejecucion del
Acuerdo Marco y en cumplimiento de lo previsto
en el Decreto 079 de 2024, se tiene previsto avan-
zar en la formulacion de una oferta publica de ad-
quisicion de hasta el 23,1% de las acciones en cir-
culacion de Grupo Nutresa, que sera realizada de
forma conjunta y no solidaria con destino a todos
los accionistas de Grupo Nutresa. Los tramites de
la oferta publica de adquisicion se realizaran den-
tro del plazo previsto en el mencionado Decreto.

Una vez finalizada la oferta publica de adqui-
sicion de acciones de Grupo Nutresa se llevara a
cabo el segundo intercambio, con el que las partes
culminaran las operaciones previstas en el Acuer-
do Marco.

Resaltando la importancia que ha tenido la in-
version en Grupo Nutresa para esta organizacion,
la admiracion y reconocimiento respecto al papel
que ha desempenado esa compaiia en el desa-
rrollo empresarial del pais y de Antioquia, desta-
camos que la llegada de nuevos inversionistas al
negocio de alimentos es un hito para la maximi-
zacion de valor de todos sus accionistas, y segun
han anunciado, una nueva avenida de crecimiento
preservando su relevancia para Medellin, Antio-
quia 'y Colombia, al mismo tiempo que se logra que
este referente regional en la industria de alimentos e s '
cuente con una palanca financiera adicional para - 4% )~ '
seguir impulsando su crecimiento a nivel global. Al Central Hidroeléctrica CL‘{TQ’:'&':ZZ:
Grupo Nutresa, sus directivos y mas de 46.000 co- Un paso adelante hacia el futuro:
laboradores les expresamos nuestros mejores de-
seos por un futuro exitoso y les agradecemos todos foco en infraestructura
estos anos de relacién accionarial.

La desinversion de Grupo Nutresa marca una nue-
va etapa en la historia de Grupo Argos, en la cual la
prioridad es la liberacion de valor para nuestros ac-
cionistas y la profundizacion del liderazgo que la or-
ganizacion ha logrado durante la Gltima década en el
sector de la infraestructura con la consolidacién de
plataformas de inversion para proyectos de trans-
mision y distribucion de energia, generacion solary
plataformas de transporte, atrayendo en este cami-
no capital de inversionistas globales que remuneran
nuestra capacidad gerencial y operativa.

Somos conscientes de que hoy no solo los ca-
pitales fluyen de manera global, sino que el apetito
de los inversionistas institucionales se incrementa
por activos especializados, con lo cual cada uno
toma sus propias decisiones de diversificacion.
Es por esto por lo que, si bien como consecuen-

Planta Cartagena Cementos Argos i . . ..
Bolivar  Cia del intercambio Grupo Argos y sus filiales han



acrecentado su participacion en Grupo Sura, esta
estructura resultante serd transitoria.

Tal como se ha informado al mercado, Grupo
Argos se encuentra analizando las alternativas es-
tratégicas en relacion con su inversion en Grupo
Sura; una vez concluido este andlisis se informara
oportunamente la decision.

Desempeno de la accion

Si bien celebramos el desempeiio del precio de las
acciones el ultimo ano, que tuvieron una valoriza-
cion de mas del 30% tanto para las acciones ordi-
narias como preferenciales, reiteramos que la co-
tizacion actual de nuestras companias en la Bolsa
de Valores de Colombia aun no refleja su potencial
intrinseco, por lo que seguiremos esforzandonos e

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

impulsando iniciativas para reducir la brecha en-
tre el valor real y el precio de las acciones. Mues-
tra de esto es que Grupo Argos se estd negocian-
do en bolsa cerca a la mitad de su valor en libros,
mientras que, en promedio, en los afios que lleva
listada, el precio de la compania ha superado este
referente al cierre de cada ano.

Este desacople obedece a multiples causas, en-
tre las que se destaca el bajo apetito de inversionis-
tas internacionales por activos de renta variable en
mercados emergentes, la baja liquidez del mercado
colombiano, la incertidumbre politica e institucio-
nal en América Latina, las altas tasas de interés y
la volatilidad econdmica global. Segun un informe
publicado por J.P. Morgan en agosto de 2023, los
multiplos de valoracion a los que se negociaban las
acciones colombianas eran menos de la mitad del
promedio de otros mercados emergentes.
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Ante este panorama, nuestra prioridad fue tomar
medidas para revelarles valor a nuestros accionis-
tas, por lo cual en 2023 avanzamos en programas
de recompra de acciones por un monto agrega-
do de hasta COP 1 billon para las companias del
Grupo Empresarial Argos listadas en bolsa. En
la medida en que compramos nuestras propias
acciones a los valores actuales de mercado, se
acrecienta la participacion de cada accionista que
mantenga su inversion.

Para Grupo Argos alcanzamos la readquisicion
de mas de siete millones de acciones. Estos es-
fuerzos, sumados a las transacciones anunciadas
durante el afo, se vieron reflejados en un mayor
apetito y en una valorizacion de las acciones or-
dinarias y preferenciales del 50% y 69% respec-
tivamente desde el anuncio del programa de re-
compra.

Por otra parte, seguimos enfocados en la ex-
celencia operacional y priorizando una politica de
desapalancamiento. Desde el primer trimestre de
2020, la deuda neta consolidada del Grupo Em-
presarial Argos ha disminuido mas de COP 6,0 bi-
llones, mientras que en el mismo periodo el ebitda
consolidado de la organizacion crecio en cerca de

Centro de Control de Operaciones Pacifico 2
Antioquia

COP 1,0 billén. En 2023, el endeudamiento neto
consolidado cerré en COP 10,8 billones, lo cual
corresponde a un indicador deuda neta a ebitda
de 2,0 veces.

Deuda Neta vs Ebitda

18.000
17.000
16.000
15.000
14.000

13.000

Deuda Neta consolidada

12.000

11.000

10.000

9.000

1020 2020 2021 2022

2023

- Ebitda ®——* Deuda Neta cifras en COP miles de millones

6.000

5.500

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

EBITDA consolidado



Desempeno de los Negocios
Cemento - Cementos Argos

En 2023 los ingresos de nuestro negocio de ce-
mento alcanzaron un total de COP 12,7 billones,
que representan un crecimiento del 9%, mientras
que el ebitda ascendio a COP 2,6 billones, con una
variacion positiva del 22% frente a 2022. Como re-
sultado, la utilidad neta controladora fue de COP
320 mil millones de pesos, una expansion del 125%
ano a ano, a la vez que el indice de apalancamiento
medido por la relacion deuda neta a ebitda cerré en
2,6 veces, el mas bajo de los ultimos 10 anos. Este
indicador continuara disminuyendo durante 2024
hasta menos de 2,5 veces, producto del efectivo
recibido por la transaccion con Summit.

Cementos Argos despachd 15,7 millones de
toneladas de cemento, una variaciéon de -3% con
respecto a 2022. La compaiia logré mantener su
nivel de despachos en Estados Unidos, pese a una
menor demanda de la industria, generd mayores
despachos en la mayoria de los paises de Cen-
troamérica y el Caribe e incrementd el cemento
exportado desde Cartagena, compensando la dis-
minucion por la menor actividad en el segmento
residencial en Colombia.

Las operaciones en Estados Unidos experi-
mentaron una mejora en los margenes. El ebitda
alcanzé USD 367 millones, creciendo un 46%. Por
su parte, el margen ebitda tuvo una expansion de
540 puntos basicos, alcanzando un 21,4% y confi-
gurando las cifras mas altas para Cementos Argos
en este pais. Los ingresos de la regional Colombia
alcanzaron los COP 3,0 billones, un 9% por encima
delregistro de 2022, a la vez que el volumen de ex-
portaciones crecio un 12% ano a ano, alcanzando
1,4 millones de toneladas. En Centroamérica y el
Caribe, cerramos 2023 con ingresos de USD 544
millones y un ebitda que se ubicé en USD 124 mi-
llones, estables con respecto al afo anterior.

Con el cierre de la transaccién de combinacion
entre Argos USA y Summit Materials, Cementos
Argos quedara fortalecido para consolidar su posi-
cion y potenciar su crecimiento en Colombia, Cen-
troamérica y el Caribe, afianzando ademas sus ca-
pacidades de exportacion hacia los Estados Unidos
y otras geografias. Es de anotar que los resultados
econdmicos de esta transaccion se veran refleja-
dos en los estados de resultados de 2024.

Infraestructura
Energia - Celsia

Los ingresos de Celsia en 2023 alcanzaron COP 6,2
billones, un incremento del 12% respecto a 2022,

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

cop

1 2 [ 7 billones

ingresos

cop

2 [ 6 billones

Ebitda

cop

3 2 0 mil millones

Utilidad neta controladora

y el ebitda consolidado sumé COP 1,8 billones, cre-
ciendo 4%. La utilidad neta consolidada cerrd el
ano en COP 349 mil millones, viéndose impactada
por un aumento en los costos financieros y por un
tipo de cambio volatil.

La compainia es el cuarto generador de energia
eléctrica en Colombia, con un portafolio principal-
mente hidrico, con respaldo térmico y consolidan-
do su liderazgo en la transicion energética del pais
y la region. Al cierre de 2023 la capacidad instalada
total de la compaiia llegd a 1.959 MW, con mas
del 70% originada a partir de fuentes renovables.
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Mediante C2Energia, la plataforma de generacion
solar a gran escala en asociacion con Cubico, Celsia
alcanzo una capacidad de 300 MW en energia so-
lar en Colombia. Paralelamente, estamos en pro-
ceso de desarrollar granjas solares adicionales que
sumaran una capacidad adicional de 400 MW.

Por su parte, la representacion comercial con
la que cuenta la compania en las plantas térmicas
Meriléctrica y Tesorito fueron protagonistas du-
rante 2023, dandole soporte y confiabilidad a la
matriz eléctrica colombiana en medio del Feno-
meno del Nino.

Durante el ano Celsia reorganizé su presencia
en Centroamérica desinvirtiendo algunos activos.
Esta operacion le permiti6 mejorar su flexibili-
dad financiera, fortalecer la posicion de liquidez
y reducir el endeudamiento neto, alcanzando un
indicador de apalancamiento neto sobre el ebitda
de 2,3 veces.

Por otra parte, la organizacién anuncio su in-
greso a Peru con la adquisicion del proyecto de
generacion edlico Caraveli, ubicado en Arequi-
pa, con 218 MW de capacidad instalada. Con el
desarrollo del mismo, buscamos aprovechar los

Celsia Solar San Felipe
Tolima

recursos naturales atractivos para iniciativas de
energia renovable que ofrece este pais.

Continuaremos explorando nuevas oportuni-
dades de expansion en la region y dandole confia-
bilidad al sector eléctrico en Colombia, compro-
metidos con brindar un servicio de calidad a mas
de 1,3 millones de clientes en el Valle del Cauca 'y
el Tolima.
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Concesiones - Odinsa

En 2023 la compania siguié contribuyendo al de-
sarrollo de la infraestructura vial y aeroportuaria
de la mano de Macquarie Asset Management, el
gestor de activos de infraestructura mas grande
del mundo.

La plataforma de vias cerrd 2023 con un tra-
fico que ascendid a mas de 38 millones de vehi-
culos, estable frente al registro del ano anterior,
incluso con las disminuciones presentadas en Au-
topistas del Café producto del cierre temporal del
puente El Alambrado.

En aeropuertos, el trafico cerré en méas de 45
millones de pasajeros movilizados, de los cuales
40 millones corresponden al Aeropuerto Interna-
cional El Dorado, cifra récord para el activo, que
esta operando a plena capacidad.

Como resultado del efectivo que recibié Odin-
sa en la consolidacion de la plataforma de aero-
puertos, durante 2023 realizé el pago de los bonos
que emitié en 2020 por un valor de COP 280 mil
millones, avanzando en la reduccién de la deuda y
mejorando su estructura de capital para impulsar
los proyectos en fase de estructuracion que tiene
en Colombia.

Las verticales de Odinsa cuentan con un por-
tafolio de USD 4.500 millones en proyectos que
transformaran la infraestructura de la region du-
rante los proximos 10 anos. Se destacan Conexion
Centro, una Iniciativa Privada que permitira opti-
mizar la infraestructura de las Autopistas del Café;
la IP para la construccion del nuevo aeropuerto de
Cartagena, que permitira fortalecer la infraestruc-
tura turistica de la ciudad y de la region Caribe; la
expansion del Tunel de Oriente, que resultara en
una doble calzada para atender el trafico creciente
de este corredor vial; la IP Perimetral de la Sabana,
un proyecto de integracion regional para la sabana
de Bogotd; y la IP Bogota El Dorado Max, disenada
para aumentar la capacidad del aeropuerto de 40
a 60 millones de pasajeros al ano.

Con estas iniciativas, Odinsa busca seguir
apostandole a un modelo de desarrollo en el que,
gracias a la asociacion del capital publico y privado,
ha sido posible contribuir al cierre de la brecha de
infraestructura que existe en Colombia, esencial
para fomentar la competitividad, el desarrollo vy,
especialmente, la inclusion social. Durante el siglo
XX, la inversion en infraestructura de transporte
en Colombia se mantuvo en promedio en el 1,0%
del PIB. Sin embargo, con la entrada de la figura
de APPs y el capital privado en el sector de infraes-
tructura, desde el inicio del siglo XXI la inversion
en estos proyectos se ha mas que duplicado, gene-
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rando un efecto positivo y exponencial para todos
los sectores de la economia y especialmente en la
generacion de empleo.

Debemos si insistir en que para poder mate-
rializar las cuantiosas inversiones que tenemos en
estructuracion es fundamental que se mantengan
las reglas de juego, que el andamiaje institucional
ofrezca condiciones adecuadas para seguir atrayen-
do capital y que se fortalezca la estabilidad juridica
del modelo concesionado. Estamos convencidos
que una mejor infraestructura es una palanca para
seguir avanzando por una sociedad mas incluyente,
justa y sostenible, y debe darse construyendo sobre
la institucionalidad que durante las Ultimas décadas
le ha permitido a Colombia avanzar en materia de
conectividad como nunca en su historia.
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TUNELMULATOS

Tanel Mulatos Pacifico 2
Antioquia

Negocio de Desarrollo Urbano

Este negocio cerrd el afo con un récord en su flu-
jo de caja neto, alcanzando COP 105 mil millones,
76% por encima del promedio registrado desde
2016. Asimismo, firmd nuevos contratos por COP
244 mil millones, para un flujo de caja compro-
metido de COP 314 mil millones en los préximos
cuatro anos.

En Barranquilla el aporte de Grupo Argos a tra-
vés de este negocio no se limita a las inversiones en
urbanismo y proyectos habitacionales y comercia-
les, sino a las externalidades positivas que producen
los desarrollos en nuestros predios, en donde en la
actualidad operan 620 mil m? en comercio y ofici-
nas, 1.100 habitaciones hoteleras, colegios y univer-
sidades que atienden a 15.000 estudiantes y desa-
rrollos industriales que generan 9.000 empleos.

Por otra parte, Pactia presentd ingresos netos
operativos por COP 310 mil millones, creciendo
21%, y un ebitda consolidado de COP 240 mil mi-
llones, un aumento del 28% respecto a 2022. El
negocio, ademas, cerré el ano con un area bruta
arrendable de 812 mil m? y activos bajo adminis-
tracion por COP 3,9 billones, donde también resal-
tan los altos niveles de ocupacion de los activos en
todos sus segmentos: 94% para comercio, 92%
para logistica y 99% para oficinas.

Resultados financieros

Producto de los resultados destacados de todas
nuestras inversiones, al igual que por transaccio-
nes no recurrentes como elingreso percibido por la
venta de la participacion de Grupo Argos en Opain
tras el cierre de la vertical de aeropuertos, en los
estados financieros separados los ingresos acu-
mulados del ano cerraron en COP 1,4 billones, cre-
ciendo 83%, el ebitda cerré en COP 945 mil millo-
nes, 99% por encima del ano anterior, y la utilidad
neta en COP 789 mil millones, mas que duplicando
el cierre de 2022.

Asimismo, Grupo Argos cerré 2023 con unos
ingresos consolidados de COP 22,6 billones y un
ebitda de COP 5,5 billones, creciendo un 6% y 5%
frente al afno anterior, incluso teniendo en cuenta
que, producto de la creacion de las verticales de
vias y aeropuertos, los activos de Odinsa ya no
consolidan linea a linea en los estados financieros.
Por su parte, la utilidad neta cerré en COP 1,5 bi-
llones, creciendo 1%, y la utilidad neta de la con-
troladora en COP 916 mil millones, un incremento
del 4%, cifras relevantes teniendo en cuenta que
algunos activos de infraestructura no consolidan
este ano y ademas se incluyen algunos cargos no
recurrentes.

Generacion de valor sostenible
para los grupos de interés

Los logros que Grupo Argos ha alcanzado en estos
90 anos de historia son un testimonio de una vi-
sion empresarial que enfatiza la creacion de riqueza
apalancada en la generacion de externalidades po-
sitivas para la sociedad y el medio ambiente. Esta
impronta de nuestra actividad empresarial fue re-
conocida una vez mas en 2023 por el indice de Sos-
tenibilidad Dow Jones, que clasificé a Grupo Argos
y Cementos Argos entre las empresas mas soste-
nibles del mundo en su sector, un estandar que he-
mos mantenido de manera ininterrumpida durante
los ultimos 12 afos.

La compania mantuvo su compromiso irres-
tricto con la generacion de ambientes inclusivos,
que valoran y respetan la diversidad como uno de
los focos de la estrategia de talento, por lo cual si-
guid impulsando iniciativas en sus negocios que le
permitieron avanzar en la formacion especializada
de 97 colaboradores en siete paises, llegar a una
participacion del 46% de mujeres en la matriz de
sucesion para cargos criticos y extender una forma-
cion para cerca de 700 proveedores en herramien-
tas para desarrollar buenas practicas a lo largo de



su cadena de valor. Estos compromisos y avances
fueron reconocidos por Forbes y Statista en el ran-
king World’s Top Companies for Women 2023, en
el que Grupo Argos se destacé no solo gracias a
sus practicas, sino a su conviccion de fortalecer las
acciones necesarias para impulsar organizaciones
mas diversas e incluyentes.

Valga la pena la oportunidad para hacer un re-
conocimiento al trabajo con propésito y sentido de
trascendencia de nuestros mas de 11.500 colabo-
radores, quienes, con compromiso y entereza, pero
ademas orientados por las capacidades y la vision
desarrolladas en estos 90 anos de historia, han
aportado en gran medida los resultados que les es-
tamos presentando hoy.

Desde la perspectiva social, avanzamos con la
construccion y entrega del nuevo Hospital de Pro-
videncia y Santa Catalina tras una inversion que
superd los COP 12.400 millones y cuyo objetivo fue
desarrollar un espacio para el cuidado de la vida,
aportar a la recuperacion de la infraestructura tras
los efectos del Huracén lota en noviembre de 2020
y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes de la region insular del Caribe co-
lombiano. Esta infraestructura beneficia a mas de

Hogares Saludables barrio La Honda Medellin
Antioquia
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4 mil personas y su desarrollo contd con la partici-
pacion de la Fundacion Grupo Argos y aliados pu-
blicos y privados.

Adicionalmente, durante 2023 y con el propo-
sito de aportar al desarrollo de las regiones mas
afectadas por el conflicto en Colombia, el programa
Creamos Valor Social liderd el inicio de la ejecucion
cerca de COP 72 mil millones en 12 proyectos de
infraestructura vial y de educacion en Antioquia,
Cauca, Sucre, Tolima y Valle del Cauca, a través
del mecanismo de Obras por Impuestos. Asimis-
mo, la organizacion se vinculd a nuevos proyectos
ya aprobados bajo este mecanismo por un monto
cercano a COP 90 mil millones que seran inverti-
dos en iniciativas de vias secundarias y de educa-
cion en Antioquia, Cauca y el Valle del Cauca. De
manera consolidada, durante 2023 la Fundacién
Grupo Argos invirtio6 mas de COP 33 mil millones
en 11 programas que beneficiaron a cerca de 860
mil personas en 20 departamentos de Colombia, y
aportd a la conservacion de 13 cuencas hidricas. En
el documento separado que hoy les hemos entre-
gado reportamos los logros de la Fundacion Grupo
Argos, ejecutorias realizadas gracias a la generosi-
dad de nuestros accionistas.
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Nuestra vision de futuro

Apoyandonos en los hombros de aquellos empren-
dedores que hace 90 anos sonaron con que Colom-
bia pudiera producir su propio cemento, en la vision,
tenacidad, liderazgo y dedicacion de quienes nos han
antecedido, y fortalecidos por el talento y el esfuerzo
de los mas de 11.500 colaboradores que actualmen-
te conforman el Grupo Empresarial Argos, la historia
de esta compania nos motiva a persistir en nuestro
trabajo incansable para establecer los cimientos que
permitan a esta organizacion continuar transfor-
mando, por muchos anos mas, las vidas de millones
de personas.

La nueva exposicion a la industria de materia-
les de construccion de Estados Unidos por medio
de la participacion de Cementos Argos en Summit
Materials, el potencial de las energias renovables
como motores de la economia global en las proxi-
mas décadas, las crecientes necesidades de cons-
truccion e infraestructura en el continente, entre
muchas otras oportunidades que se avizoran en
nuestros sectores de especializacion, nos impulsan
a seguir creando valor para todos nuestros accionis-
tas, siempre fieles a los valores y principios que han
guiado a Grupo Argos desde su fundacion hasta su
posicion actual.

Apreciados accionistas, esta es la oportunidad
para expresarles el mas profundo agradecimiento
por su respaldo y confianza en nombre de todas las
personas que hacemos parte de esta organizacion, al
igual que reconocer que nada de lo que hoy es Grupo
Argos habria sido posible sin los lideres, colaborado-
res, accionistas, proveedores, clientes y cientos de
miles de personas que han aportado en sus 90 afios
de historia. Entodos ellos nos inspiramosy llenamos
de energia para continuar construyendo esta historia
que apenas comienza.

Muchas gracias.

Rosario Cordoba Garcés

Ana Cristina Arango Uribe
Claudia Betancourt Azcarate
Armando Montenegro Trujillo
Jorge Alberto Uribe Lopez
Esteban Piedrahita Uribe
Mauricio Ortega Jaramillo
Junta Directiva

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente

Planta Cartagena Cementos Argos
Bolivar



Anexo: Asuntos Legales y de
Gobierno Corporativo

Grupo Argos observoé la legislacion aplicable en ma-
teria de propiedad intelectual y derechos de autor, y las
operaciones realizadas con administradores y accionis-
tas se celebraron con observancia de lo previsto en las
normas correspondientes y atendiendo condiciones de
mercado. En las notas nimero 38 y 41 de los estados
financieros separados y consolidados, respectivamente,
se detallan las transacciones con partes relacionadas.
Por otra parte, la compania permitid la libre circulacion
de las facturas emitidas por los proveedores.

Los aspectos relacionados con el articulo 446 del
Cddigo de Comercio, asi como el Informe de Grupo Em-
presarial al que hace referencia el articulo 29 de la Ley
222 de 1995y el Informe Anual de Gobierno Corporativo
se encuentran en la documentacion que se entrega a los
accionistas.

Grupo Argos cuenta con un sistema de controlinter-
no para asegurar la adecuada preparacion, presentacion
y revelacion de la informacion financiera a sus accionis-
tas, al mercado y al publico en general. Durante 2023, la
administracion, el area de Riesgos, la Auditoria Internay
el Revisor Fiscal evaluaron el disefo y la efectividad del
sistema de control interno. Dichos anélisis fueron pre-
sentados al Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, y
se concluy6 que funciona adecuadamente.

Por otro lado, Grupo Argos celebré dos reuniones
extraordinarias de la Asamblea de Accionistas, asi: (i)
el 30 de marzo de 2023, para decidir sobre la autoriza-
cion requerida en materia de potenciales conflictos de
interés de los representantes legales de Grupo Argos
para votar las decisiones sometidas a consideracion de
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Aeropuerto Mariscal Sucre
Ecuador

las asambleas de accionistas de Grupo Nutresa S.A. y
de Grupo Sura S.A., y sobre la ratificacion de todas las
votaciones realizadas por los representantes legales de
Grupo Argos, directamente o a través de apoderados, en
las reuniones de asamblea de accionistas de dichas so-
ciedades; y (ii) el 26 de junio de 2023, para decidir sobre
la autorizacion requerida en materia de potenciales con-
flictos de interés de algunos miembros de la Junta Di-
rectiva de Grupo Argos, para deliberar y decidir sobre el
Acuerdo Marco suscrito con Grupo Nutresa S.A., Grupo
Sura S.A., JGDB Holding S.A.S., Nugil S.A.S. e IHC Ca-
pital Holding L.L.C. para el intercambio de acciones de
Grupo Nutresa S.A. de propiedad de Grupo Argos, por
una participacion de acciones de Grupo Sura S.A.y de
Grupo Argos, y la ratificacion y autorizacion requeridas
en materia de potenciales conflictos de interés de los
representantes legales de Grupo Argos para celebrar y
ejecutar todos los actos, contratos, operaciones y tran-
sacciones relacionadas con el Acuerdo Marco. De acuer-
do con las autorizaciones impartidas, la Junta Directi-
va de Grupo Argos deliberd y decidid sobre el Acuerdo
Marco, tal y como se informé en su momento al mer-
cado a través del mecanismo de informacién relevante.

Los asuntos legales de Grupo Argos, incluyendo los
procesos judiciales y administrativos, estan siendo aten-
didos de forma oportuna por la administracion y sus ase-
sores legales y no se presentaron decisiones materiales
que afecten la situacion financiera de la compania.

Finalmente, en la pagina web www.grupoargos.com
se encuentra el reporte de implementacion de recomen-
daciones del Cddigo Pais.
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Como creamos valor

Un propadsito que nos inspira 2-25|

Transformamos vidas positivamente movilizando
capital financiero, humano e intelectual, social y
relacional en inversiones que generan resultados
economicos superiores, logrados con sentido de
transcendencia y generando valor integral a nues-
tros accionistas y grupos de interés.

Creemos en la importancia de desempeiar un
rol activo como gestor de inversiones para impulsar
la maximizacion de valor y el crecimiento selectivo y
rentable del Grupo Empresarial Argos.

Politicas y lineamientos
12-23; 2-24; 2-25]

Con el fin de fortalecer el desempefo en cada una
de las palancas de valor, desarrollamos un modelo
de gestion que comprende una serie de politicas,
procesos y herramientas que enmarcan las ejecu-
ciones en sostenibilidad de Grupo Argos. En este
sentido la Politica de Sostenibilidad juega un rol cla-
ve, dado que establece los pilares de actuacion para
el desarrollo de una actividad empresarial alineada
con la generacion de valor integral.

Politica de Sostenibilidad

Transformamos capitales en productos y servicios de
manera responsable y con vision de largo plazo. Nues-
tra inversion consciente, nuestras practicas de van-
guardia y la operacion responsable de todos nuestros
negocios nos definen como un grupo empresarial de
inversiones sostenibles en infraestructura.

Compartimos un actuar ético y transparente con
nuestros grupos de interés, con quienes construi-
mos relaciones de beneficio mutuo a lo largo de toda
nuestra cadena de valor.

Las companias del Grupo Empresarial Argos,
manteniendo nuestro desarrollo individual, compar-
timos el objetivo de la sostenibilidad como propdsi-
to comun.

Valores compartidos
de nuestra estrategia
de sostenibilidad

Inversion
consciente

Practicas de
vanguardia

Grupos de interés |2-29|

SOSTENIBILIDAD

Identificamos y priorizamos los grupos de interés seguin su nivel de dependencia e influencia en la estrategia de Grupo Argos. Este
proceso se llevo a cabo siguiendo la Norma de Relacionamiento con los Grupos de Interés (Stakeholder Engagement Standard,

SES), publicada por Accountability (AAT1000).

Proceso de identificacion de grupos de interés:

Desarrollamos un  analisis para
establecer los actores clave en la
interaccion  bidireccional entre los
grupos de interés y la organizacion

Elaboramos un listado de
potenciales grupos de interés con
las diferentes areas de la compania,
con quienes analizamos el nivel de
involucramiento o cercania que los
distintos grupos identificados tienen
con la organizacion y el grado de
incidencia o impacto potencial de
nuestros asuntos hacia ellos

Con los resultados definimos los
grupos de interés priorizados, para dar
respuesta de forma mas efectiva a sus
expectativas y fortalecer la generacion
de valor integral
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Como resultado del ejercicio priorizamos los siguientes

siete grupos de interés:

Grupos de interés y promesas de valor |2-29|

Accionistas e inversionistas
Rentabilizar su inversion en el largo
plazo y hacerlos participes como
propietarios del propésito, estrategia
y desempeno de Grupo Argos y sus
negocios

Direccion, administracion

y talento

Fortalecer el nivel de compromiso
de los colaboradores, desarrollar su
liderazgo, potenciar su inspiraciony
permitir que sus resultados
trasciendan de la mano de la
organizacion

Inversiones
Potenciar su valor individual y como
parte del Grupo Empresarial Argos

Socios estratégicos

Aportar las capacidades necesarias
para impulsar y fortalecer las
inversiones conjuntas, en el marco
de la ética, el buen gobierno
corporativo y la transparencia

Membresias 2-23

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

& CECODES

CCCS

Conseje Colomblano de
Condtruccion Soitenible

Gobierno y autoridades
Mantener relaciones transparentes
y colaborativas con las instituciones
publicas, con el fin de contribuir
aldesarrollo de los paises en los
que operamos

Sociedad

Participar activamente en el
desarrollo compartido, entendiendo
las necesidades de la sociedad y
apoyando procesos desde las
capacidades internas

Proveedores y contratistas
Establecer relaciones
comerciales equitativas y
sostenibles en el tiempo
beneficiando a todas las partes
involucradas

Reconocimientos 2-23

»  Merco Empresas: puesto 10 entre

las empresas con mejor reputacion

en Colombia y puesto 1entre
conglomerados empresariales

»  Forbes - The World s Top Female-
Friendly Company

» Indice de Inversion Social Privada -

puesto 7 en Colombia

S&P Global

oy
(=2
Conoce nuestro plan
de relacionamiento

con grupos de interés
escaneando el cédigo

(i Sustainablel
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Modelo de Creacion de Valor

[2-6] En Grupo Argos trabajamos para consolidarnos como un gestor de inversiones en infraestructura refe-

rente en el continente americano, atrayendo capital institucional para crecer de manera selectiva en la region
y desarrollando plataformas sélidas y rentables para inversionistas institucionales de largo plazo.

Contexto externo

Comprendemos el contexto

y la velocidad a la que
avanza el mundo, y nos
anticipamos a los riesgos
identificando oportunidades
para estar alineados con
las agendas globales

Gestionamos capitales

de manera balanceada w

Consolidacién del modelo

de negocio de gestor de activos

Capital financiero

> Activos de plataformas

consolidadas
> Activos de portafolio

Vincular socios
de primer nivel

Alinear

el precio

de la accion
con el valor
fundamental

Capital humano

Deuda
neta /ebitda
e intelectual menor a 3,5x
E > Colaboradores
:—-'_>: > Capacidades
g » Sistemas Cumplir al
> > Procesos 100% los tres
fg mecanismos de
‘é transparencia
‘% definidos
2
=
Liderar la transicion
hacia una economia
Capital social oo baja en carbono
y relacional Q
> Relacionamiento con (2o

Ser lideres

en clima laboral
grupos de interés
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A través de nuestras actividades de nego-
cio, le permitimos al inversionista tener ex-
posicion al sector de infraestructura con un
portafolio diverso, con acceso a mercados de
capitales y con una asignacion de capital y
una flexibilidad financiera de acuerdo con los
objetivos estratégicos definidos

Através de

este modelo
respondemos

a las promesas
de valor de
nuestros grupos
de interés:

m Logramos los resultados e

impactos esperados generando
mayor valor para los
accionistas y para la sociedad

Proposito:

inversiones

que transforman

O 0 O
[sn]an]an]

Accionistas e
inversionistas

Estrategia: Resultados indicadores ..
crecimiento D[Iﬁ “","s},‘
selectivo o Deuda bruta /ebitda Direccién,
y rentable menor a 1,4 veces ;‘:2}';.','?:’“"’"
100% de cumplimiento 3%8
Palancas de valor en los tres mecanismos
> Creacion de valor de transparencia Socios
> Cambio climatico estratégicos
» Etica 'y gobierno 38,7% de participacion Ly
corporativo de financiacion sostenible Bg
> Talento humano Inversiones
» Entorno econémico, 3er puesto en el DJSI en
politico y social la industria de materiales
» Operacion responsable de construccién liGhl

> Inversion consciente

Gobiernoy
autoridades

&

Reconocimiento
del 10% superior
en el Sustainability

Riesgos
Yearbook S&P 2023

estratégicos,

Proveedores
emergentes contratistas Y
y ASG

Valoracion de impactos
Entregamos

ala sociedad 5,7

veces el valor retenido

Sociedad
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Riesgos estratégicos

Nuestro Sistema de Gestion Integral de Riesgos Estratégicos
Riesgos (SGIR) es un proceso iterativo y
dinamico que cuenta con la participacion n

de toda la organizacion y cuyo objetivo es Asignacion y costo de capital

aportar a la mejora continua en la toma

de decisiones, anticipando oportunida-
des y amenazas, e identificando cdémo
estas pueden impactar a los negocios de
la organizacion. El SGIR articula las me-
todologias y marcos COSO e ISO 31000

Inhabilidad de generar un crecimiento sostenible y rentable
de los activos bajo administracion.

Plan de mitigacion
»  Ejecucion del plan de negocio y desempenio de las tesis de inversion

que nos permiten identificar, analizar, »  Diversificacion e innovacion constante de fuentes de financiacion
valorar, tratar y hacerle seguimiento a los »  Participacion de la alta direccion en instancias de gobierno
eventos que puedan afectar significati- »  Gestion en moneda fuerte
vamente los objetivos estratégicos, bus- » Relacionamiento y reporte con equipos de los negocios
cando garantizar que puedan cumplirse. » Diversificacion de industria, geografia y moneda

El SGIR es un insumo que alimenta el
Comité Directivo, la Junta Directiva y cada n Entorno social, politico y econémico

una de las areas de la organizacion, quie-
nes conjuntamente con los equipos de
Planeacion Estratégica y Riesgos, presen-
tan el panorama de riesgos consolidado.
Para mantener actualizada y vigente la
matriz de riesgos estratégicos, realizamos

Condiciones externas a la organizacion que deterioren el tejido
social, empresarial, institucional y regulatorio. Localizacion
desfavorable en el ciclo econdmico.

Plan de mitigacion

una exploracion de tendencias y riesgos, »  Relacionamiento activo con todos los grupos de interés
con la cual contrastamos la actividad em- » Diversificacion geografica y sectorial
presarial de Grupo Argos con el entorno, »  Estructuras societarias y de inversion
teniendo en cuenta las tendencias de lar- »  Coherencia con practicas ASG
go plazo y las particularidades de los ne- »  Monitoreo legislativo y regulatorio
gocios para definir rutas de gestion y ga- »  Estructuras para la atencion de crisis
rantizar la sostenibilidad de las empresas. »  Vision del rol social empresarial
Realizamos analisis cualitativos que
son Complementa(.jos por. Cuan.t'ﬁcaao_ n Cambio climatico y otros riesgos globales
nes que nos permiten estimar impactos

para el corto, mediano y largo plazo, ba-
sados en proyecciones de variables y di-
ferentes escenarios.

Asi mismo, monitoreamos el surgi-
miento de nuevos riesgos y trabajamos

Baja competitividad en transicion hacia economia baja en carbono
y amenazas por eventos de la naturaleza. Otros riesgos globales
que comprometan el portafolio.

Plan de mitigacion

de manera activa y decidida para conver- » Estrategia de inversion en energias renovables
tirlos en capacidades que nos hacen mas » Estrategia de cambio climatico del Grupo Empresarial Argos
resilientes y, por ende, mas competitivos. »  Planes de mitigacion y adaptacion del cambio climatico por negocio

»  Innovacion y adopcion tecnoldgica
» Planes de remediacion y fortalecimiento de la infraestructura
de los activos actuales

n Reputacion

Afectacion de la reputacion y la confianza de grupos de
interés que comprometa la capacidad de la organizacion
para operary habilitar el desarrollo de negocios.




Plan de mitigacion

»

»

»

»

»

»

»

Gestion de asuntos con potencial impacto reputacional
y estructuras para gestion de crisis

Mejores practicas en materia ASG

Estrategia de reputacion corporativa

Gestion de contingencias y procesos legales

Cierre de brechas identificadas por mediciones internas
y externas

Canales de comunicacidn con diferentes audiencias

y monitoreos de percepcion

Estructura de voceros y claridad de mensajes

Talento humano

Riesgos en procesos de atraccion, seleccion, desarrollo
y fidelizacion, que no permitan contar con el talento
necesario.

Plan de mitigacion

»

»

»

»

»

»

»

Estrategia de liderazgo, sucesion y diversidad
Modelo de liderazgo basado en el ser
Identificacion de cargos criticos y de desarrollo
Cultura corporativa como ventaja competitiva
Gestion del desempeno y la productividad
Equilibrio consciente: bienestar financiero,
fisico y mental

Marca empleadora

Tecnologia y ciberseguridad

Fallas en la plataforma tecnoldgica que habilita la
competitividad de los activos y la gestion eficiente
de la ciberseguridad.

Plan de mitigacion

»

»

»

»

»

»

Comités de ciberseguridad

Adhesion de estandares de primer nivel

Creacion de anillos de seguridad con equipo interno

y validadores externos

Planes de continuidad y restablecimiento de
operaciones

Estructura robusta y segura de Tl

Monitoreo permanente de amenazas de ciberseguridad

Planta Rioclaro Cementos Argos
Antioquia
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Estado de Valor Agregado
a la Sociedad - VAS

Buscamos entregar al entorno mas de lo que tomamos de él y somos conscientes de la responsabilidad que tenemos como
agentes de transformacion de la sociedad. Por esto, trascendemos la busqueda del crecimiento rentable, tomando decisio-
nes que consideran los riesgos e impactos ambientales, sociales y econémicos que generan nuestros negocios e inversiones
y garantizando la perdurabilidad de la compaiiia en el tiempo.

Nuestro modelo

Transformamos en valor los diferentes tipos de ca-
pitales que utilizamos para operar: financiero, na-
tural, humano e intelectual, social y relacional. En el
proceso generamos impactos positivos y negativos,
y para medirlos, desarrollamos nuestro modelo de
Valor Agregado a la Sociedad (VAS), que nos permi-
te estimar el valor neto que entregamos al entorno
durante el periodo de un ano.

Los resultados se expresan en términos mo-
netarios en un grafico de cascada. Comienza con
una barra de color azul, que representa el beneficio
retenido en el periodo. Las barras que le siguen re-
presentan las externalidades econdmicas, sociales 'y
ambientales, que se traducen en beneficios o costos
para la sociedad. Estos estan expresados en dolares
y se suman para obtener el valor neto, el cual se ve
reflejado en la ultima barra de color azul.

Externalidades valoradas

Para el analisis a nivel de Grupo Argos, calculamos
nueve externalidades de caracter econémico, social
y ambiental, las cuales reflejan nuestros impactos
mas relevantes.

Econémicas

Es el flujo de capital financiero que permite
dinamizar la economia a través de pagos tales
como: salarios, intereses a bancos e inversionistas,
dividendos a accionistas e impuestos al Estado.

Sociales

Son los impactos asociados con otras actividades tales

como:

» Ingresos y beneficios para los colaboradores que reci-
ben mayor compensacion en el mercado laboral lue-
go de haber sido formados

» Los costos para los colaboradores y sus familias
por lesiones, fatalidades y enfermedades laborales

» Lainversion social que representa bienestar a la co-
munidad

Ambientales

Es el impacto ocasionado sobre el medio ambiente y las
personas por emisiones directas e indirectas (alcances
1y 2) de Gases de Efecto Invernadero (GEl), la posible
escasez de agua causada por el consumo y los impac-
tos a la biodiversidad por operaciones de urbanismo,
asi como beneficios por programas de compensacion y
rehabilitacion.

Resultados
Grupo Argos 2023 separado

En 2023 la organizacion alcanzo resultados financie-
ros sin precedentes. Los ingresos a nivel separado as-
cendieron a COP 1,4 billones, un incremento del 83%
frente a 2022, producto de los resultados destacados
de todas nuestras inversiones, al igual que por tran-
sacciones no recurrentes como el ingreso percibido
por la venta de la participacion de Grupo Argos en
Opain tras el cierre de la vertical de aeropuertos. Por
su parte el ebitda llegé a COP 945 mil millones, cre-
ciendo el 99% con relacidn al ano anterior.
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Beneficio retenido= ebitda - impuesto de renta- gastos financieros - dividendos pagados.

Retenido

Salarios &

Beneficios

Cifras en millones de USD

El beneficio retenido, fue de USD 40,7 millones. Este
valor obedece al aumento del 48% en dividendos paga-
dos, al incremento de los costos financieros y de la tasa
promedio movil con la cual se convierten a délares las
cifras financieras. Aun con los retos de inflacién, altas
tasas de interés y devaluacion, Grupo Argos le generd
un valor a la sociedad de USD 229,9 millones.

Dinamizamos la economia con el pago de salarios,
beneficios, impuestos, intereses y dividendos, gene-
rando un beneficio estimado de USD 185,9 millones.
Unincremento del 50% respecto al afo anterior. Esto
representa el 80,8% del valor neto agregado y sim-
boliza una contribucion significativa a la productivi-
dad y competitividad del pais y de las regiones donde
operamos.

En la dimension social, nuestros programas de
formacion alcanzaron un promedio de 90,5 horas por
colaborador y un beneficio estimado en aproximada-
mente USD 38.271

Movilizamos parte de los recursos a través de
la Fundacion Grupo Argos, nuestro vehiculo de in-
version social, y aportamos a la cultura y desarrollo
de competencias en los emprendedores del area de
influencia de nuestro Negocio de Desarrollo Urbano.
Esto equivale a un beneficio para la comunidad esti-
mado en USD 1,8 millones. Adicionalmente, la com-
paiia no registrd costos sociales asociados a lesiones
de colaboradores. El beneficio estimado en la dimen-
sion social fue de USD 1,8 millones.

En la dimension ambiental, el impacto principal
se debe a las emisiones de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI), las cuales representan un costo social
estimado en USD 8.311. En cuanto a biodiversidad,
el resultado fue positivo ya que los programas de
compensacion y siembras voluntarias generaron
impactos importantes en la rehabilitacion de hec-
tdreas sembradas para un beneficio estimado en
USD 1,5 millones. Lo anterior representa un valor

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

»  Cifras en millones de délares, TRM
COP 4.330,14, promedio 2023
»  Cifras del Estado Financiero Separado,
que incluye al Negocio de Desarrollo Urbano

Entregamos
ala sociedad

5,7VECES

el beneficio
retenido

neto positivo estimado de USD 1,5 millones en la
dimensién ambiental.

Este ejercicio de valoracion de impactos rea-
firma nuestro propdsito superior de transformar
positivamente la vida de millones de personas,
y generar valor para nuestros accionistas y todos
nuestros grupos de interés.

Beneficios

Creemos firmemente que debemos tomar decisio-
nes informadas y objetivas, con el fin de garantizar
la creacion de valor integral a largo plazo, mientras
contribuimos a la solucidon de los retos globales ac-
tuales. Es asi como herramientas como el VAS nos
permiten:

TOMAR DECISIONES
cada vez mejor informadas

GESTIONAR RIESGOS
con mayor precision

SER TRANSPARENTES
con nuestros grupos de interés

Como gestor de inversiones, sabemos que nuestras
decisiones tienen el potencial de impactar de ma-
nera positiva o negativa la economia, el entorno y
las personas que habitan en él. En adicion a lo an-
terior, desarrollamos el Modelo de Inversién Cons-
ciente, una metodologia que incluye el VAS para los
procesos de debida diligencia de operaciones y que
permite confrontar los criterios financieros contra la
monetizacion de impactos ASG.
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Analisis de materialidad

|3-1| Es nuestra hoja de ruta y refleja los focos de trabajo mas importan-
tes en asuntos ambientales, sociales y de gobierno (ASG), que debemos
gestionar de manera prioritaria durante los tres anos de su vigencia y
que nos permiten gestionar los riesgos, adaptarnos a los cambios en el
entorno, las dinamicas del mercado y las expectativas de los grupos de
interés. |3-2| El nivel de relevancia de los temas desarrollados en este
capitulo refleja los siete asuntos materiales o palancas de valor que,
como gestor de inversiones, le permiten a Grupo Argos generar valor
integral.

Este andlisis fue actualizado en 2022 de la mano de una firma
consultora externa experta en sostenibilidad (PwC) siguiendo la me-
todologia de doble materialidad, la cual busca analizar los asuntos
clave en sostenibilidad desde dos perspectivas: (i) materialidad finan-
ciera, que se refiere a los impactos positivos y negativos del entorno
sobre el desempeno financiero, estratégico y reputacional de la com-
pania; y (ii) la materialidad de impacto, que corresponde a la posible
afectacion de la compania y su cadena de valor en el medioambiente
y la sociedad. El resultado final fue verificado por un proveedor de
servicios de aseguramiento externo limitado e independiente (BDO
Audit S.A.S.).

Para este ejercicio tuvimos en cuenta las practicas requeridas por
los estandares de Global Reporting Initiative (GRI), el Marco de Repor-
te Integrado (IRF), elementos sugeridos por los estandares de la In-
ternational Sustainability Standards Board (ISSB) y la norma AA1000
de Accountability para el relacionamiento con los grupos de interés.

El proceso de priorizacion que nos permitio establecer nuestras
palancas incluye cinco pasos:

Torre de control Aeropuerto Mariscal Sucre
Ecuador

1. Identificacion de temas a priorizar

Realizamos una compilacion inicial de temas materiales
potenciales partiendo de fuentes externas, tales como
la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, tendencias globales, mejores préacticas por sector,
medios de comunicacion y diferentes marcos y estéan-
dares de sostenibilidad, asi como fuentes internas que
incluyen nuestra estrategia de negocio, riesgos estra-
tégicos y emergentes, politicas y codigos, entre otros.
Estos temas potenciales fueron adicionalmente anali-
zados desde dos perspectivas:

» Impactos potenciales, reales, positivos y negativos
en el ambiente y la sociedad

» Impactos con potencial de cambiar el valor
financiero de la compania

2. Identificacion de grupos de interés

a consultar

Realizamos una revision y actualizacion de nuestros gru-
pos de interés, que nos permitio establecer los mecanis-
mos iddneos e identificar los actores clave a consultar.

3. Consultas internas y externas

Llevamos a cabo entrevistas y talleres de dialogo abier-
to con representantes de los grupos de interés actua-
lizados, quienes expusieron inquietudes e identificaron
temas materiales potenciales con los cuales podrian
verse impactados o que pudieran generar un impacto
hacia la organizacion.

4. Priorizacion de temas materiales

Los insumos obtenidos en las etapas anteriores permi-
tieron calificar y asignar un nivel de prioridad a cada uno
de los temas materiales potenciales identificados. El
resultado de la priorizacion resulta en los temas que de-
ben ser administrados activamente y que contribuyen a
la gestion de riesgos estratégicos.

5. Validacion

Presentamos y validamos los resultados preliminares
de la priorizacion con la alta direccion, el Comité de Sos-
tenibilidad y Gobierno Corporativo y la Junta Directiva.
El resultado final nos proporciona una hoja de ruta para
enfocar los recursos en los temas materiales priorizados.

A lo largo de este capitulo, explicamos la relevancia de
cada una de estos temas materiales o palancas de valor,
asi como la gestion, su progreso y los hitos mas significa-
tivos en 2023. De igual manera, exponemos nuestra vi-
sion de futuro a través de metas de corto, mediano y largo
plazo, asi como los retos y oportunidades asociados.



Palancas de valor

Creacion de valor: administramos el portafo-
lio de inversiones a través de la asignacion de
recursos, promoviendo nuevas perspectivas y
creciendo eficiente y rentablemente.

Cambio climatico: identificamos, evaluamos y
gestionamos los riesgos y oportunidades del
cambio climatico para maximizar los impac-
tos positivos de la operacién y minimizar los
negativos, al tiempo que aumentamos la resi-
liencia de las inversiones.

Etica y gobierno corporativo: enmarcamos
nuestra gestion en principios corporativos que
nos permiten fortalecer la confianza de todos
los grupos de interés en la organizacion.

Talento humano: atraemos, desarrollamos
y retenemos el mejor talento, procurando el
bienestar de nuestros colaboradores para res-
ponder a los retos de negocio en el marco de
los pilares de trascendencia, integridad, inspi-
racion y compromiso que integran la cultura
del Grupo Empresarial Argos.

Entorno econdmico, politico y social: desa-
rrollamos una estrategia de relacionamiento,
inversion social, trabajo colaborativo con la
cadena de valor y proteccion de los derechos
humanos a través del dialogo continuo vy
transparente para construir confianza y an-
ticiparnos a riesgos politicos, econdmicos y
sociales.

Operacion responsable: transformamos capi-
tales buscando un equilibrio entre la genera-
cion de valor y el uso eficiente y responsable
de los recursos naturales.

Inversion consciente: contamos con un pro-
ceso de evaluacion de oportunidades de in-
version o desinversion, que adicional a los
criterios financieros, tiene en cuenta elemen-
tos ambientales, sociales y de gobierno (ASG)
para la toma de decisiones.
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Para ver el detalle

de nuestras politicas
y lineamientos
corporativos y su
relacion con nuestras
palancas de valor,
escanee este codigo

Riesgos estratégicos

1. Asignacion y costo de capital

2. Entorno social, politico y econémico

3. Cambio climatico y otros riesgos globales
4. Reputacion

5. Talento humano

6. Tecnologia y ciberseguridad

La adecuada gestion de las palancas de valor nos permite:

Palanca de valor
/ Asuntos Mitigar los
Materiales riesgos
estratégicos

Gestionar nuestros impactos para maximizar los positivos
y minimizar los negativos

Impacto principal en el Impactos potenciales en la sociedad*

negocio
. Salarios y beneficios
Creacion . .
1,2,4,5 Generacion de ingresos Impuestos
de valor .
Intereses y dividendos

C?mPI.O 1,34 Minimizacion de riesgos Emisiones de Gases Efecto Invernadero GEI
climatico

Salarios y beneficios
4,56 Minimizacion de riesgos Impuestos
Intereses y dividendos

Etica y gobierno
corporativo

Salarios y beneficios
Talento humano 4,5,6 Generacion de ingresos Desarrollo del talento
Salud y seguridad en el trabajo

Salarios y beneficios
Impuestos

Intereses y dividendos
Inversiones en la comunidad

Entorno
econémico, 1,2,4 Minimizacion de riesgos
politico y social

Emisiones de Gases Efecto Invernadero, GEI

zzs::;zgle 1,234 Reduccion de costos Consumo de agua
Biodiversidad
Salarios y beneficios
Impuestos
Inversion Inversion social
. 12,3, 4 Minimizacion de riesgos Salud y seguridad en el trabajo
consciente

Emisiones de Gases Efecto Invernadero, GEIl
Consumo de agua
Biodiversidad

*Cuantificados en nuestro estado de Valor Agregado a la Sociedad (VAS). Ver péagina 40



Compromiso con la
agenda 2030

En Grupo Argos tenemos la conviccion de que
el compromiso del sector privado es crucial
para el cumplimiento de la agenda 2030 y sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por
lo tanto y como actor relevante que impulsa
el desarrollo y la competitividad, hemos rea-
lizado un ejercicio de priorizacion donde tuvi-
mos en cuenta el propdsito, la estrategia de
la compania, los riesgos estratégicos, la mate-
rialidad y las oportunidades de negocio.
Como resultado final, priorizamos ocho
de los 17 ODS: 5, 8,9, 11,12, 13,16 y 17. Adi-
cionalmente y con el objetivo de avanzar en
la medicion de nuestros aportes a la agenda
mundial, presentamos cdmo, desde nuestras
palancas de valor, aportamos a los mismos y
algunos indicadores clave relacionados.

> 52,4% mujeres en posiciones
5 de liderazgo

> 43% mujeres en Junta Directiva
COP 945 mil millones de ebitda
8.870 horas totales de formacion

v v v

v

0 fatalidades

v

9 de sostenibilidad
Convenio con la Universidad Nacional

v

de Colombia

90,51 horas en promedio por colaborador

38,7% de la deuda atada a indicadores
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> COP 9.262 millones de inversion social total
12 > 35,5% de consumo de energia primaria de fuentes renovables y

alternativas
> 5.145 m?* de consumo de agua
13 I > 192t CO:zalcance 1y 2
> 13.4931t COz alcance 3
> 0 casos de corrupcion confirmados

16] -

> 100% de colaboradores formados en anticorrupcion

7] °

> COP 474 millones en contribuciones a instituciones

100% de operaciones evaluadas en riesgos de corrupcion

Entregamos a la sociedad 5,7 veces el beneficio retenido

relacionadas con politica publica
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1. Creacion de Valor

Administramos nuestro portafolio de inversiones a través de la
asignacion de recursos, promoviendo nuevas perspectivas y creciendo
eficiente y rentablemente.

Planta Martinsburg Cementos Argos
Estados Unidos

Relevancia parala
generacion de valor -3

Nuestra gestion como arquitecto estratégico no
solo busca convertir a Grupo Argos en el principal
gestor de inversiones en activos alternativos de la
region a través del mapeo, evaluacién y ejecucion de
inversiones de alto impacto, sino ademas fortalecer
la posicion competitiva de los negocios, buscando
generarles valor a nuestros accionistas.

Apoyamos la atraccion de capital institucional que
remunere la gestion de Grupo Argos y sus negocios,
fortaleciendo la senda de crecimiento rentable y sos-
tenible e incrementando el conocimiento y la profun-
dizacion en el modelo de gestion de inversiones.

Acompainamos a los equipos de inversion de los
negocios en el andlisis de los diferentes riesgos y
oportunidades y en el monitoreo constante de las
inversiones realizadas, lo que contribuye con una
mayor agilidad de las respuestas de los negocios
ante las cambiantes realidades econdmicas, politi-
cas y competitivas.

]

Asi la gestionamos |3-3|

Los ejes de nuestra estrategia son el crecimiento selec-
tivo y rentable y la maximizacion del valor. En esta linea,
evaluamos continuamente el desempeno de nuestras
inversiones y la gestion de sus riesgos y oportunidades
para tomar medidas que permitan cumplir con los pla-
nes de negocio. Adicionalmente, nuestro gobierno cor-
porativo, en cabeza de la Junta Directiva y del Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos, acompana la gestion
y supervision de los diferentes mecanismos de creacion
de valor.

Los siguientes mecanismos nos permiten garantizar
una adecuada administracion de nuestras inversiones:

» Gestionamos los riesgos estratégicos y las oportu-
nidades para maximizar la captura de valor de los
negocios

» Velamos por la optimizacion de la estructura de ca-
pital, asegurando una adecuada composicion en el
endeudamiento y la asignacion de capital

» Promovemos y desarrollamos nuevas alternativas
en el mercado de capitales, que brinden flexibilidad
financiera y que puedan ser implementadas al inte-
rior del Grupo Empresarial Argos e incluso por otras
compainias a nivel local. Asimismo, trabajamos con
la banca para disenar productos innovadores para el
sistema financiero

» Revisamos anualmente nuestro modelo de asigna-
cion de capital para identificar retos y oportunidades,
y asi formular planes e iniciativas avalados por las
juntas directivas de nuestros negocios para obtener
mejores indicadores financieros

» Coordinamos el proceso de integracion de nuestros
servicios de gestion empresarial a través de Summa,
nuestro centro de servicios compartidos

» Realizamos un seguimiento recurrente de los indica-
dores clave de soporte financiero con el fin de prote-
ger la caja de nuestros negocios operativos y garan-
tizar su sostenibilidad



Progreso |s-3|

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Logramos un acuerdo para desinvertir la
participacion en Grupo Nutresa con tér-
minos de intercambio favorables para los
accionistas de Grupo Argos

Mantuvimos un costo de deuda promedio
por debajo de la inflacion promedio (10,2%
vs 11,8%) generando ahorros en caja por:
COP 113 mil millones, que representan el
49% del gasto financiero, mediante ope-
raciones de cobertura de tasa de interés e
inversiones en titulos de renta fija
Obtuvimos un crédito con Sumitomo por
COP 232 mil millones que nos permite ge-
nerar rendimientos por encima del costo
de la deuda, anticipandonos al riesgo de li-
quidez y tasa de los vencimientos de 2024
Ejecutamos el programa de recompra de
acciones aprobado por la Asamblea de Ac-
cionistas de Grupo Argos por COP 63 mil
millones en 2023, de un total de COP 500
mil millones. Este es un mecanismo de ge-
neracion de valor para los accionistas que
parte de la brecha de valor vigente en el
mercado de valores de Colombia
Fortalecimos los protocolos, gobierno y
planes de actuacion en ciberseguridad y
formamos al Comité de Crisis y colabora-
dores frente a potenciales coyunturas aso-
ciadas a este riesgo

Actualizamos el plan frente a los riesgos
politicos, sociales y econdmicos, cuanti-
ficandolos y estableciendo estrategias de
mitigacion

Cerramos con una brecha entre dividendos
recibidos y pagados de COP 500 mil millo-
nes, 2,3 veces superior a la mediana histo-
rica desde el 2015

Fortalecimos nuestra estructura de capital
cerrando 2023 con una deuda consolida-
da de COP 13,5 billones, disminuyendo en
10% y con un indicador Deuda Neta/ebitda
de 2 veces. A nivel separado, la deuda neta
alcanzé COP 0,70 billones, 37% inferior
frente al cierre de 2022

Cerramos con una brecha ROCE vs WACC
de -1,4%, frente a -2,9% en el afio anterior
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ESTADO
MetaS |13-3| @ Cumplida @ En progreso O No iniciado

A2023 Valor cierre 2023

Para 2023, lograr una deuda neta separada menor a

¢ COP 1billon COP 0,7 billones
Afuturo
@ Mantener la calificacion Fitch AAA a 2030* AAA

Mantener un decrecimiento real en gastos
@ controlables de Grupo Argos separado con linea base  Decrecimiento de 4,5%
2015 para el ano 2030*

Obtener un superavit primario en los estados

financieros del separado a 2030* COP 539 mil millones

Mantener una Deuda Neta / ebitda** separada menor

* a3,5vecesa2030

0,6 veces

*Estas metas se consideran permanentes y su estado se define segun resultado
del ano anterior
**Ebitda ajustado para el separado

Retos y oportunidades -3

Ante un panorama macroeconémico retador, bus-
caremos estrategias operativas y financieras para
seguir impulsando la generacion de valor para
nuestros accionistas.

Identificamos una oportunidad de seguir atra-
yendo inversionistas dispuestos a capturar renta-
bilidades de largo plazo, apalancados en el posi-
cionamiento, la experiencia de Grupo Argos en
infraestructura, la presencia en los paises en los
que operamos Yy la solida estrategia de negocio
con criterios ASG.

12,8%

ROCE ponderado

38,7%

es el porcentaje de deuda atado
aindicadores de sostenibilidad
en Grupo Argos separado
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2. Cambio climatico

Identificamos, evaluamosy gestionamos los riesgos y oportunidades del
cambio climatico para maximizar los impactos positivos de la operacion
y minimizar los negativos, al tiempo que aumentamos la resiliencia de
las inversiones.

Relevancia para la generacion de valor

[3-3|

El efecto de la actividad humana en el aumento de
las temperaturas globales y cambios en regimenes
climaticos expone nuestras inversiones y operacio-
nes a riesgos fisicos y de transicion. Por ello y como
una oportunidad estratégica para generar valor y
contribuir a solucionar desafios globales, trabaja-
mos para fortalecer la resiliencia de nuestros nego-
cios, fomentamos infraestructura sostenible, opti-
mizamos la eficiencia operativa y avanzamos para
aportar a una economia baja en carbono.

Este enfoque no solo fortalecerd nuestras opera-
ciones frente a los desafios actuales, sino que tam-
bién generara un valor duradero y sostenible para
todos nuestros grupos de interés.

Granja solar de la planta Choloma Cementos Argos
Honduras

Escenarios climaticos

13 eiam

Asi la gestionamos (33

La Junta Directiva acompana la gestion y supervision
de los riesgos y oportunidades econdmicas, sociales y
ambientales, entre los cuales se incluye el cambio cli-
matico. Este 6rgano, ademas de sus comités de Soste-
nibilidad y Gobierno Corporativo y de Auditoria, Finan-
zas y Riesgos, han integrado en su agenda el progreso
y desempeno en la implementacion de nuestra estra-
tegia de cambio climatico y el monitoreo de los riesgos
y oportunidades relacionados. Igualmente, el sistema
de compensacion variable de Grupo Argos incentiva el
cumplimiento de metas alineadas con la estrategia de
cambio climatico de la compaiia.

Nuestro modelo de negocio aborda el cambio clima-
tico como un desafio estratégico, tactico y operativo,
integrando a los anélisis de la compania tres escenarios
climaticos fundamentados en la proyeccion de varia-
bles como las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), el crecimiento demogréfico, la disponibilidad, cos-
to y asimilacion de la tecnologia, el crecimiento econo-
mico, entre otras. Este analisis permite alinear nuestras
acciones para minimizar los impactos climaticos con los
objetivos estratégicos de la compania, ademas de ofre-
cer una cuantificacion precisa de riesgos y oportunida-
des para la toma de decisiones.

Asimismo, como parte de nuestro rol de arquitec-
to estratégico y de manera coherente con la Politica
Ambiental de la compania, seguimos acompanando a
nuestros negocios para que desde su estrategia se in-
cluya el cambio climatico como un elemento relevante
en la toma de decisiones, pero ademas aportando en
iniciativas de reduccion de emisiones, generando si-
nergias y creando alianzas que nos permitan alcanzar
las metas climaticas trazadas y aumentar la resiliencia
de nuestras operaciones.

SOSTENIBILIDAD COMPROMISO CONTINUIDAD

Menor probabilidad de ocurrencia Mayor probabilidad de ocurrencia Mayor probabilidad de ocurrencia
de eventos climaticos extremos 'y de eventos climaticos extremos 'y de eventos climaticos extremos
mayor probabilidad de regulaciones menor probabilidad de regulaciones catastroficos y regulaciones
climaticas mas estrictas climaticas mas estrictas climaticas menos estrictas o

inexistentes
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Hemos logrado reducir nuestras emisiones especificas alcance 3 en un 71,4% con respecto a la linea base, gracias
a mejoras en la cuantificacion de la huella de carbono. Este avance se ha enfocado particularmente en la categoria
1de alcance 3, y ha sido posible mediante la colaboracion activa con proveedores criticos

Progreso |z-3|

»

»

»

»

Establecimos tres escenarios climéaticos para
analizar el impacto de este fenémeno en nues-
tra estrategia y establecer una base unificada
para la cuantificacion de los riesgos y oportu-
nidades asociados

Grupo Argos certificd su Carbono Neutralidad
(alcance 1, 2 y categoria 6 del alcance 3) para el
ano 2022 bajo la norma PAS 2060. A través de
este proceso se desarrolld la evaluacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl),
la definicion de un compromiso de reduccion de
emisiones a través de un plan de gestion, lacom-
pensacion del exceso de emisiones y ladocumen-
tacion y verificacion

Hemos priorizado los proveedores criticos de
Grupo Argos por su aporte a la huella de carbo-
no alcance 3 y desarrollamos el primer taller de
construccion hacia la identificacion de principa-
les oportunidades de reduccion de sus emisiones
Por tercer ano consecutivo publicamos el deta-
lle nuestra gestion en cambio climatico a tra-
vés de la aplicacion del marco del Task Force on
Climate Related Financial Disclosures (TCFD,
por sus siglas en inglés), fortaleciendo el com-
promiso con la transparencia de nuestras ac-
ciones en sostenibilidad

Retos y oportunidades |-z

»

»

Aprovechar las oportunidades de inversion sos-
tenible y resiliente al cambio climatico en el sec-
tor de infraestructura

Mejorar la informacion divulgada a través de un
monitoreo constante de evolucién de las métri-
cas climaticas mas adecuadas para nuestra es-
trategia como gestor de inversiones en activos
de infraestructura

ESTADO
Metas |3-3] [ ] Cumplida @ En progresoO No iniciado
A2023 Valor cierre 2023
® A 2023, certificar la carbono neutralidad de Grupo Carbono neutralidad
Argos del ano 2022 certificada del ano 2022
A 2030, reduciremos nuestras emisiones de CO2
® alcance 3 hasta 12 kg CO2 por millon COP de ingresos. 9,45 kg CO2 por millén COP

Actualizaremos la meta a 2030 de reduccion de de ingresos
emisiones de CO2 alcance 3

Emisiones directas de GEl (alcance 1) ® (alcance 2) ® en/ tCOo,,

2020

2021 Politica Ambental.

Para ver el detalle
escanee este codigo

2022

2023

Emisiones especfﬁcas (alcance 3) en/ kg CO,e / COP millon de ingresos 1201-2)

Declaracion

2020 84 de Carbono
Neutralidad de

2021 33 Grupo Argos. Para
ver el detalle,

2022 27 escanee este codigo

2023 9,45

*Las categorias materiales para Grupo Argos son: 1, 3,5, 6,7y 13

[201-2|

Publicamos nuestro
tercer reporte TCFD
2023. Para ver el
detalle escanee
este codigo
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3. EticayGobierno Corporativo S w

Enmarcamos nuestra gestién en principios corporativos que nos
permiten fortalecer la confianza de los grupos de interés en la
organizacion.

Relevancia para la generacion de valor

13-3|

La solidez de nuestros sistemas de gobierno corporati-
vo y cumplimiento propicia un ambiente de confianzay
transparencia para mantener relaciones de largo plazo
con nuestros grupos de interés.

Asi la gestionamos |z-3|

Con el propdsito de asegurar la integridad, sostenibili-
dad y competitividad de los negocios donde tenemos
inversiones y fortalecer la confianza de los inversionis-
tas, implementamos las mejores practicas y contamos
con reglas claras de actuacion, asi como parametros de
comportamiento y de administracion idoneos.

Etica: [2-23; 2-25; 2-26]

Nuestro Sistema de Cumplimiento esta estructurado a
partir de declaraciones inequivocas contenidas en el Co-
digo de Conducta Empresarial sobre nuestro compro-

Colaboradores de Grupo Argos
Antioquia

miso con la integridad, la ética y la transparencia.
La estructura de gobierno del Sistema de Cumpli-
miento esta integrada por un Comité de Conducta
Central, un Comité de Conducta Empresarial y un
Oficial de Conducta Empresarial, este ultimo en-
cargado, entre otras, de atender las inquietudes
respecto del alcance o aplicacion del Cdédigo de
Conducta Empresarial. Ademas, llevamos a cabo
de forma periédica una Mesa de Cumplimiento
que integran representantes de las compaiias del
grupo empresarial, que revisa el avance de los pla-
nes de trabajo, propende por una unidad de criterio
y analiza de forma conjunta y permanente las me-
jores practicas para promover una cultura de pre-
vencion y gestion de riesgos en materia de cum-
plimiento. Igualmente, contamos con mecanismos
de respaldo como la gestion efectiva de la Linea de
Transparencia y el seguimiento a los correctivos
que se puedan derivar de las denuncias presenta-
das a través de esta.
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7,5 aios de antigiiedad de los miembros de Junta Directiva a 31 de diciembre de 2023. [2-27; 205-3]
Durante el 2023 Grupo Argos no recibid ninguna sancién o multa por incumplimiento de legislacion

o normativas

Gobierno Corporativo: [2-23; 2-25; 2-26]

A través de nuestro Codigo de Buen Gobierno
y politicas corporativas implementamos altos
estandares de gobierno corporativo y estable-
cemos mecanismos de administracién trans-
parentes con los accionistas e inversionistas,
el mercado y la sociedad en general.

En nuestra Junta Directiva y en el Comité
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, que
apoya sus funciones, contamos con la vision de
miembros patrimoniales e independientes, con
diversidad de conocimientos y experiencia, lo
que asegura la gestion adecuada del Sistema
de Gobierno Corporativo y de Cumplimiento.
Ademas, contamos con una Mesa de Asuntos
Legales Corporativos, que se encarga de revi-
sar las mejores practicas de gobierno corpora-
tivo y asegurar su implementacion.

Progreso |z-3|

» Fuimos reconocidos por Transparencia por
Colombia en el marco de la Primera Ronda
de Buenas Practicas Empresariales por la
innovacion en procesos de capacitacion en
materia de transparencia, integridad y ges-
tion anticorrupcion

»  Obtuvimos por décimo primer afo conse-
cutivo el reconocimiento Investor Relations
de la Bolsa de Valores de Colombia con un
puntaje de 95,1%

» La Auditoria Corporativa comprobd el
cumplimiento de las disposiciones esta-
tutarias vigentes y confirmd la existencia
de practicas y procedimientos adecuados
para la gestion del gobierno corporativo

» Modificamos los Estatutos Sociales de la
compaiiia con el fin de actualizar disposi-
ciones en materia del funcionamiento so-
cietario

»  Se surtieron los tramites previstos en la ley
para que la Asamblea de Accionistas au-
torizara a los representantes legales para
votar en las reuniones de asamblea de ac-
cionistas de Grupo Nutresa y Grupo Sura,
y a los miembros de la Junta Directiva que

ESTADO
Metas 13-3] [ ) Cumplida @) En progresoO No iniciado

53

A futuro Valor cierre 2023

EL100 % de los colaboradores completaran el Curso
@ Anualde Conductay la Declaracion Anual de Fuentes  100%
Potenciales de Conflictos de interés*

EL100% de los colaboradores objetivo completaran la

0,
Declaracion Anual de Bienes y Rentas* 100%

Casos de incumplimiento confirmados al Cdigo de
Conducta Empresarial*

* Estas metas se consideran permanentes y su estado se define seguin resultado del afio
anterior

manifestaron potenciales conflictos de interés
para deliberar y decidir sobre el Acuerdo Mar-
co para el intercambio de acciones de Grupo
Nutresa

» En 2023 preparamos la informacion requerida
para dar cumplimiento a las nuevas regulacio-
nes de revelacion de informacion sobre asuntos Consulte nuestro

. . . . .. Informe anual

sociales y ambientales, incluidos los climéaticos de Gobierno
al mercado de valores, segun lo establecido en Corporativo
la Circular 031 de la Superintendencia Finan- ig;?gfando et
ciera de Colombia

» Adoptamos normas como la Circular 012 de la
Superintendencia Financiera de Colombia

Retos y oportunidades |z-3|

Considerando las nuevas realidades de Grupo Argos
frente a su ruta estratégica, revisaremos e imple-
mentaremos las practicas de gobierno corporativo
que resulten aplicables, de forma tal que se conti-
nle generando confianza, transparencia y valor in-
tegral de largo plazo a todos nuestros accionistas y
grupos de interés.

La dinamica cambiante de los mercados y de
las regulaciones nos invitan a anticiparnos a los
riesgos que se presentan en los entornos en los
que operamos, a revisar de forma permanente el
funcionamiento de nuestros Sistemas de Cumpli-
miento y Gobierno Corporativo.



54

4. Talento Humano
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Atraemos, desarrollamos y retenemos el mejor talento, procurando el
bienestar de nuestros colaboradores para responder a los retos de negocio

en

el marco de los pilares de trascendencia, integridad, inspiracion y

compromiso que definen la cultura del Grupo Empresarial Argos.

Relevancia para la generacion de valor
j3-3|

La gestion del talento es un pilar estratégico para apa-
lancar nuestra propuesta de valory alcanzar resultados
organizacionales sobresalientes. Habilitamos y promo-
vemos los comportamientos y el liderazgo requeridos
en la cultura corporativa para el logro de la estrategia
de la organizacion a través de la alineacion de intereses
con los accionistas e inversionistas, el desarrollo inte-
gral del talento, la conformaciéon de equipos diversos,
eficientes y comprometidos con el propdsito superior
de Grupo Argos.

Las grandes transformaciones que genera la orga-
nizacion son el reflejo de un talento extraordinario, di-
verso y multicultural que actua inspirado y conectado
para asegurar la generacion de valor integral.

Modelo de liderazgo

»

»

»

»

»

LIDERAZGO
INCLUSIVO

Mi esencia: promovemos el crecimiento personal, el bienestar y la calidad de
vida de nuestros colaboradores

Mi carrera: acompanamos a cada uno de nuestros colaboradores en su proceso
de desarrollo para apalancar su crecimiento y permanencia en la compania

Mi equipo: conocemos las fortalezas del equipo, valoramos la diferencia e inclui-
mos visiones diversas de nuestros colaboradores

Mi compaiia: nos hacemos cargo tanto de los resultados, como de la forma de
llegar a ellos, balanceando el impacto de nuestras decisiones

Mi comunidad: buscamos que nuestros colaboradores trasciendan y compartan
sus habilidades para impactar la sociedad

TRERLA [FC9T
¥ CREOMEENTD
ey s

i

Asi la gestionamos |z-3|

Contamos con un modelo de liderazgo inclusivo que le
permite a la organizacion alinear su talento e impulsar
el logro de la estrategia a través de una cultura cor-
porativa con un sentido trascendente. Este modelo
propende por el desarrollo de lideres integrales, consi-
derando las competencias del sery del hacer para pro-
mover un pensamiento diverso e incluyente.

La Junta Directiva, a través, del Comité de Talento,
acompana la definicion y el desarrollo de la estrategia
de talento como una de las palancas de valor de largo
plazo.

Nuestra gestion del talento se caracteriza por un re-
lacionamiento cercano, dinamico y adaptado a las ne-
cesidades de los colaboradores, de la organizacion y del
mercado laboral. Este modelo nos permite ser un aliado
estratégico para nuestros colaboradores, brindandoles
un entorno laboral sano, competitivo y atractivo a partir
de practicas como:

» Desarrollo profesional para la exitosa sucesion de posi-
ciones criticas del Grupo Empresarial Argos

» Despliegue de iniciativas de apropiacion cultural, im-
plementacion de una amplia oferta de bienestary ca-
lidad de vida y un programa de compensacion integral
competitivo. En su conjunto, estas iniciativas aportan
a la atraccion y fidelizacion de las personas

» Generacion de ambientes inclusivos, que valoran
y respetan la diversidad y en donde se promueve la
igualdad de oportunidades para todas las personas.
Esto nos permite contar con un clima organizacional
sano y positivo, y garantizar una ventaja competiti-
va en la que se apalanca la innovacion a partir de la
integracion de diferentes visiones y soluciones que
enriquecen el negocio, haciéndolo mas competitivo y
consolidandonos como la mejor opcidn para trabajar

» Desarrollo de una experiencia integral que apalanca el
desarrollo de nuestros colaboradores durante todo el
ciclo de su presencia en la compania a través de:

* Formacion, becas y patrocinios: para adquirir ca-
pacidades necesarias en liderazgo, comunicacion
estratégica, negociacion, impacto e influencia, di-
versidad e inclusion, ademas del fortalecimiento
de sus habilidades técnicas y del futuro

* Retroalimentacion: a través de los programas
de gestion de desempeno, coaching, mentorias,
acompanamientos desde el ser y evaluaciones
360



* Exposicion: a través de participacion en pro-
yectos, encargos y pasantias. Promovemos
ademas, movimientos horizontales y la par-
ticipacion en mentorias a emprendimientos,
proveedores e instituciones culturales

* Conexion del propdsito corporativo con el
propdsito personal: nuestros colaboradores
cuentan con diversos espacios y oportu-
nidades para generar impacto positivo por
medio de programas sociales, a la par que
desarrollan competencias de liderazgo

Progreso |z-3|

»

»

»

»

»

»

Obtuvimos el segundo lugar en el Ranking PAR
de equidad de género y diversidad de Aequales,
en la categoria Top 10 Colombia para companias
de 12200 colaboradores

Fuimos reconocidos por la revista Forbes y la
firma de investigacion de mercado Statista en
el ranking World 's Top Companies for Women
2023 por nuestras practicas de equidad de gé-
nero. Ocupamos el puesto 36 de 400 empresas
analizadas a nivel mundial, siendo la Unica em-
presa colombiana incluida

Fuimos incluidos en el indice de Equidad de Gé-
nero - GEIl de Bloomberg, un reconocimiento a
nuestros avances de inclusion e igualdad
Alcanzamos una favorabilidad de 92 sobre 100
en la dimensién de diversidad e inclusion en la
encuesta de ambiente laboral realizada con la
metodologia de Mercer Sirota
|404-1] 90,5 horas de formacién en promedio
por colaborador
|403-5| El cuidado de la vida y la salud es una
prioridad de Grupo Argos, por lo cual durante
el 2023 dedicamos 4.334 horas de formacion
para todos nuestros colaboradores y contratis-
tas en materia de salud y seguridad en el trabajo
asi:

* 3115 horas de formacién a colaboradores

con 100% de cobertura
* 1.219 horas de formacion a contratistas con
100% de cobertura

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023
ESTADO
MetaS |13-3| @ Cumplida @) En progreso O No iniciado
A2023 Valor cierre 2023

Alcanzar un 100% de participacion de los

© colaboradores de Grupo Argos en programas de .
liderazgo participantes
Afuturo
Formar en sesgos inconscientes y en equidad de
O géneroala alta direccién antes del cierre delaiio  n.a.
2024
. - 8.870 horas totales de
Incrementar el niimero de horas de formacion .
totales y el nimero de horas de formacion que st L]
® romuevan el liderazao 2.731 horas de formacion en
P g liderazgo (+ 6,5% vs. 2022)
EL100% de nuestros colaboradores tendran
© un espacio de gyaluaC|on de desernp}eno y 95% 404-3|
retroalimentacion sobre el cumplimiento de
objetivos*
Cero serd el nimero de fatalidades en L]
® olaboradores y contratistas de Grupo Argos*
o Obtener un Indice de Compromiso de colabora- 949%

dores igual o superior a 94% para Grupo Argos*

*Estas metas se consideran permanentes para Grupo Argos y su estado se define seguin

resultado del ano anterior

Retos y oportunidades |z-3|

»

»

»

La dindmica del mercado laboral ha cambiado y uno de los
factores que privilegian las personas para permanecer en una
compania es contar con un plan de carrera; en una investiga-
cion de 2022 de la firma de consultoria EY a mas de 25.000
personas, se destaca que el 63% de participantes en el mercado
laboral afirman que no contar con un plan de desarrollo claro al
interior de las organizaciones es su principal razon para cambiar
de trabajo. En este sentido, tenemos el reto de disenar un plan
carrera transversal para todos los colaboradores del Grupo Em-
presarial Argos en el que impulsemos la movilidad, la retencion
y el desarrollo del talento

Fortalecer el proceso de Gestion de Desempefo con criterios
de calificacion mas objetivos y disminucion de sesgos en la
calificacion

Actualmente, hay iniciativas legislativas que podrian cambiar la
regulacion en materia de relaciones laborales y que represen-
tan nuevos retos técnicos, de cumplimiento e inversion para las
empresas

96% de colaboradores
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5. Entorno economico,
politico y social

Desarrollamos una estrategia de relacionamiento, inversion social,
trabajo colaborativo con la cadena de valor y proteccion de los derechos
humanos a través del didlogo continuo y transparente para construir
confianza y anticiparnos a riesgos politicos, econdmicos y sociales.

Programa Verde Vivo
Fundacion Grupo Argos

Relevancia para la generacion
de valor [3-3]

La gestion de nuestro entorno nos permite profun-
dizar y visibilizar el rol de Grupo Argos. Nos enfoca-
mos en la construccién de relaciones de confianza
para facilitar el entendimiento y la adaptacion al
entorno, lo que favorece el acceso a oportunidades
de negocio para potenciar la ejecucion estratégica,
generar sentido de orgullo empresarial y mantener
un adecuado relacionamiento con todos nuestros
grupos de interés.

Asi la gestionamos |z-3|

El analisis del entorno es un factor clave en la pla-
neacion estratégica que propone el Comité Directi-
vo de la organizacion y periédicamente se socializan
avances y se toman decisiones en la Junta Directiva
al respecto.

Para la gestion de este tema realizamos un per-
fil de oportunidades y riesgos en el entorno. Poste-
riormente se seleccionan las variables mas priorita-
rias y se califica su impacto sobre la organizacion.

Vocuom 17 ™
a ®

Cualquier modificacion significativa o alertas sobre im-
pactos en la estrategia es elevada a la Junta Directiva
para su conocimiento y decision. Hemos definido cuatro
rutas de trabajo que nos permiten un conocimiento y
adecuada relacién con el entorno:

» Relacionamiento institucional
» Inversion social

» Cadena de Valor

» Derechos humanos

Rutas de trabajo

Relacionamiento institucional |2-25: identificamos vy
priorizamos los grupos de interés segun su nivel de de-
pendencia e influencia en nuestra estrategia, asi como
el nuestro hacia ellos. Analizamos sus percepciones con
respecto a nuestras actividades de negocio, desarrolla-
mos la promesa de valor de manera diferenciada para
dar respuesta a sus expectativas y comunicamos los te-
mas relevantes para cada uno de ellos. Fortalecemos la
reputacion a través de las comunicaciones internas, ex-
ternas y de marca, y gestionamos las relaciones institu-
cionales con gremios, autoridades y lideres de opinion.

Inversion social: la Fundacion Grupo Argos es el princi-

pal vehiculo de gestion social voluntaria de Grupo Argos

y sus negocios. Su Junta Directiva ha definido dos lineas

de accion:

» Proteccion del agua y la biodiversidad: para contri-
buir a la seguridad hidrica en los territorios

» Transformacion territorial: para aportar a la solucion de
las problematicas que compartimos como sociedad

Cadenas de valor: trabajamos de la mano con los pro-
veedores para asegurar buenas practicas laborales y
fortalecer la gestion responsable del entorno y el medio
ambiente. De esta forma aportamos al cuidado del em-
pleo, fortalecemos el tejido empresarialy aportamos a la
consolidacion de sus propias cadenas de valor.

Derechos humanos: estamos comprometidos con el
respetoy la promocion de los derechos humanos, guian-
donos por la integridad como fundamento de la gestion
empresarial. Asumimos la responsabilidad de identifi-
car, prevenir y gestionar riesgos de derechos humanos
asociados a nuestras operaciones.



Progreso |z-3|

Relacionamiento institucional |2-25|

»  |415-1) Realizamos aportes a gremios y asociacio-
nes por valor de COP 474 millones. Igualmente
participamos activamente en las reuniones en las
cuales se discuten reformas de ley y politicas pu-
blicas para garantizar los intereses de la empresa
privada

Inversion social

» Destinamos COP 9.262 millones a la inversion
social de Grupo Argos en el 2023, de los cuales
el 94% es voluntaria y 6% es obligatoria

» Recibimos el premio Responsabilidad Social de
Camacol, por el programa Reciclemos Juntos
Baru del Negocio de Desarrollo Urbano, una ini-
ciativa que nos permitié aportar al desarrollo de
la Estacion de Clasificacion y Aprovechamiento,
(ECA), de Playa Blanca. Este proyecto, ademas
de contribuir a reducir el impacto ambiental,
tiene el objetivo de generar empleo digno a los
recicladores de laisla

Cadenas de valor

» Desarrollamos el primer taller con proveedores
criticos en Huella de Carbono Alcance 3 con la
finalidad de identificar oportunidades de reduc-
cion de su huella de carbono alineadas con la
generacion de valor de sus negocios

»  Grupo Argos, Cementos Argos, Celsia y Odinsa
son signatarios del Proyecto Sourcing2Equal, a
través del cual nos comprometimos con la pro-
mocion de adquisiciones con perspectiva de gé-
nero en nuestra cadena de valor

» Nuestro programa Emprender Mujer y Puentes
(colectivos urbanos), de la iniciativa Creamos
Valor Social, aportaron al fortalecimiento de 347
emprendimientos y 33 colectivos territoriales
que se convirtieron en proveedores del Grupo
Empresarial Argos y otras empresas aliadas

Derechos humanos

» Realizamos el seguimiento periddico al ries-
go estratégico politico, social y econdmico, de
acuerdo con los parametros definidos por nues-
tro Sistema de Gestion Integral de Riesgos, con
el fin de analizar el entorno y disenar estrategias
de adaptacion a las amenazas encontradas

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

2TADO 5
Cumplida En progreso No iniciado
Metas -3 pide @ Enprog
A2023 Valor cierre 2023
Implementar el modelo de reputacion de Grupo
® Argos Implementado
Mantener a Grupo Argos en la posicion #1de
@ los conglomerados empresariales con mejor #1

reputacion en Colombia

Mapear proveedores criticos de Grupo Argos a

Identificamos y convocamos
a los principales proveedores
que contribuyen con la
categoria 1del alcance
3 de Grupo Argos para

partir de criterios ASG - . .
trabajar en el mejoramiento
de lainformaciony
posteriormente identificar
oportunidades de gestion

Afuturo

Para 2024, actualizar la politica de Derechos Humanos de acuerdo con nuevas

) regulaciones

Para 2024, realizar la actualizacion del proceso de debida diligencia en derechos

O humanos

Para 2024, realizar dialogos con representantes de todos los grupos de interés
O conelfinde seguir fortaleciendo las respuestas a sus expectativas

Retos y oportunidades |z-3|

Grupo Argos tiene el compromiso de asumir un rol ac-
tivo en este entorno, manteniendo la fortaleza de su
modelo de negocio, generando valor para todos sus
grupos de interés en el largo plazo, fortaleciendo las
practicas responsables y desarrollando iniciativas que
promuevan el respeto por los derechos humanos.

Para contribuir con la construccion de un tejido en
favor de una sociedad con mejores condiciones, es in-
dispensable desarrollar iniciativas sociales que gene-
ren un cambio positivo en los territorios, por lo tanto
es necesario implementar una medicion de impactos
para estas iniciativas, que nos proporcione informa-
cion sobre el cambio generado y que a su vez sea una
metodologia eficiente en su implementacion.
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6. Operacion responsable

Transformamos capitales buscando un equilibrio entre la generacion de valor y el uso eficiente y responsable de los recursos
naturales. En este sentido, trabajamos en la eficiencia, en acciones que aporten a la economia circular y en incrementar los
aportes a la infraestructura sostenible.

Subestacion Cajamarca
Tolima

Relevancia para la generacion de valor
[3-3]

Reconocemos la importancia del medio ambiente
como habilitador de creacion de valor en el largo
plazo, por lo cual trabamos para hacer un uso apro-
piado de los recursos, identificando y administran-
do los impactos y dependencias de la naturaleza,
sus riesgos y oportunidades, pero ademas forta-
leciendo los servicios ecosistémicos de los cuales
dependen nuestras inversiones, cadena de sumi-
nistro y las personas y ecosistemas en las geogra-
fias donde operamos.

Asi la gestionamos |3-3|

Nuestra Junta Directiva y su Comité de Sosteni-
bilidad y Gobierno Corporativo acompanan la for-
mulacién y el avance de la estrategia de Operacion
Responsable.

Como respuesta a los desafios ambientales glo-
bales y reconociendo la importancia de la operacion
responsable como pilar de la Politica de Sostenibili-
dad, en 2023 Grupo Argos publicd su Politica Am-
biental, una manifestacion publica que refleja nues-
tro compromiso con participar en inversiones que
cumplen con principios y lineamientos en cambio cli-
matico, naturaleza y eficiencia de recursos e infraes-
tructura sostenible, con el propdsito de fortalecer
practicas empresariales que minimicen el impacto
ambiental y el uso adecuado de los recursos natura-
les, reconociendo al capital natural como activo criti-
co de creacion de valor en el largo plazo.
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Consulte nuestra
politica ambiental
escaneando este

codigo

Progreso |z-3|

»  Alcanzamos un 35% en el consumo de ener-
gia primaria de fuentes renovables y alterna-
tivas en las actividades de Grupo Argos

» [302-1| Redujimos nuestro consumo de agua
en 42% e incluimos a la cadena de valor con
la cuantificacion de indicadores de huella de
agua

Celsia Solar Palmira
Valle del Cauca .
Retos y oportunidades |z-3|

ESTADO
Metas 3-3 @ Cumplida @) En progreso O No iniciado » Establecer sistemas de evaluacion y gestion
de riesgos y oportunidades relacionados con
A2023 Valor cierre 2023 la naturaleza
Actualizaremos una linea base y meta de consumo |303-5| » Impulsar la eficiencia en el uso de recursos,
© de agua para Grupo Argos, teniendo en cuenta los 5145 m® la economia circular, gestién del agua, bio-
impactos de nuestra cadena de valor diversidad y energia, mediante el disefo de
Afuturo Valor cierre 2023 estrategias orientadas a estos asuntos

» Realizar acciones en la cadena de valor enca-
minadas a fortalecer la atencion y conscien-
cia sobre el capital natural

A 2025 tener nuestro primer reporte bajo el marco
O del Task Force on Nature Related Financial Disclosure  n.a.
(TNFD, por sus siglas en inglés)

Para 2025, tener un indicador de desempefio que
¢ mida el aporte a la infraestructura sostenible de n.a.

. [302-1| Consumo de energia renovable
Grupo Argos y una meta asociada

35%
o
35% 33% 329

30%
25% 23%
20%
15%
10%
5%
0%

2020 2021 2022 2023

[303-5|Consumo de agua (m°)

16.000
14.000 14.044
12.000
10.000 | 8-968 8.838
8.000
6.000 5145
4.000
2.000
Tanel de Oriente 2020 2021 2022 2022

Antioquia
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g INDUSTRIA, 1 ALIANZAS PARA
INNOVAGIO!

7. Inversion Consciente & @

Contamos con un proceso de evaluacion de oportunidades de inversion y desinversidn, que adicional a los criterios
financieros tradicionales, incluye criterios ambientales, sociales y de gobierno (ASG).

Relevancia para la generacion de valor

[3-3|

La inversion consciente nos permite avanzar en la
vision estratégica de largo plazo de la compaiia, a
la vez que aseguramos un uso responsable de los
recursos, en balance con la sociedad y el entorno.
Nuestra estrategia nos impulsa a realizar inversio-
nes de alto impacto econdmico, social y ambiental,
mediante la atraccion de capital financiero institu-
cional en un modelo que remunera el capitalintelec-
tual de Grupo Argos y la capacidad de la compaiia
para gestionar los activos de infraestructura.

En el marco de la estrategia, incorporamos el
analisis de criterios ASG y la gestion de riesgos para
garantizar la sostenibilidad en el tiempo de nuestra

Hotel Sofitel Calablanca Baru
Bolivar

compahia y la generaciéon de valor para
todos nuestros grupos de interés.

Asi la gestionamos (33

La inversion consciente se gestiona a tra-
vés de los 6rganos de gobierno que tiene
la compania. Es asi como los procesos
de fusiones y adquisiciones y las decisio-
nes de asignacion de capital, se evaltan
a diferentes niveles incluyendo: comités
estratégicos, juntas directivas de los ne-
gocios operativos y la Junta Directiva de
Grupo Argos.
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Parque Realismo Magico

Atlantico
ESTADO
MetaS 13-3| @ Cumplida @) En progreso O No iniciado
Afuturo Valor cierre 2023

| FN-AC-410a.1| A 2030, el 100% de los activos bajo
administracion deben tener evaluacién incorporando  100%
criterios ASG*

Para 2024, actualizar los riesgos estratégicos e incluir
en los analisis los riesgos definidos como ASG

O

Para 2025, actualizar el proceso de debida diligencia
ASG para los procesos de inversion o desinversion
con la finalidad de incorporar las Ultimas tendencias
al respecto

*Meta permanente y su estado se define segun resultado del afo anterior

Progreso |:-3

Desde nuestro rol de arquitecto estratégico habilita-
mos espacios con los negocios para promover la im-
plementacion de una metodologia de célculo del pre-
cio interno al carbono, de acuerdo con la geografia,
industria y regulacion de cada uno, con el fin de in-
corporarla en las decisiones de inversion y operacion.

En el marco de la reciente transaccion que invo-
lucra la combinacion de las operaciones de Cemen-
to en los Estados Unidos con Summit Materials, se
dio especial atencion a los criterios ASG. Durante el
proceso de evaluacion, se priorizaron diversos as-
pectos ambientales, con el objetivo de mantener la
exposicion en el sector de materiales de la construc-
cion con menor impacto ambiental. Adicionalmente,
se consideraron criterios sociales, como la seguri-

dad industrial y las précticas relacionadas
con la promocion de la diversidad, equidad
e inclusion en el entorno laboral. Desde la
perspectiva de gobierno corporativo, se
evaluaron las politicas corporativas des-
tinadas a garantizar la transparencia, la
éticay la responsabilidad en todas las ope-
raciones de la empresa combinada.

La integracion de estos criterios ASG
refleja el compromiso de las partes in-
volucradas con practicas responsables y
sostenibles. Al incorporar consideraciones
ambientales, sociales y de gobernanza en
la estructura de la transaccién, se busca
no solo maximizar el valor econémico, sino
también contribuir positivamente al medio
ambiente, a la comunidad y a la gestion
empresarial en el largo plazo.

Retos y oportunidades |:-3

Los inversionistas institucionales son cada
vez mas exigentes y rigurosos en su ana-
lisis de criterios ASG en la toma de deci-
siones de inversion. Adicionalmente, la
evaluacion por parte de agencias califica-
doras de sostenibilidad nos reta a fortale-
cer nuestro rol de holding y ser mas acti-
vos en el direccionamiento y seguimiento
a la gestion ASG de los negocios.

Estas tendencias de inversiones con
criterios ASG de los mercados financieros,
nos dan la oportunidad de capitalizar la ex-
periencia de Grupo Argos para atraer inver-
sionistas institucionales que apalanquen el
crecimiento de la compaiiia en la region.
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Asuntos materiales
Grupo Empresarial Argos

La sostenibilidad en el Grupo Empresarial Argos parte de tres principios incluidos en la Politica de Sostenibilidad: inversién
consciente, operacidn responsable y practicas de vanguardia. Esta vision tripartita estd alineada e integrada a la vision
estratégica de nuestros negocios, con el fin de generar valor para nuestros accionistas e inversionistas y para los demas
grupos de interés.

Estrategia

La sostenibilidad se ha definido como tema de in-
teraccion clave entre Grupo Agos y sus negocios,
teniendo en cuenta que el proceso de definicion del
marco estratégico de este tema contribuye con el
logro de los resultados corporativos.

El marco de sostenibilidad en la organizacion esta
definido por la Politica de Sostenibilidad y se com-
plementa con las prioridades expresadas como te-
mas materiales transversales del Grupo Empresarial
Argos. Para su definicion se tuvieron en cuenta los
asuntos materiales de Grupo Argos como gestor de
inversiones de activos de infraestructura (ver pag. 44
- 45) y los de sus negocios. Cada una de las compa-
fias en el desarrollo de su proceso tuvo en cuenta la
estrategia, los riesgos, un ejercicio de priorizacion y
consulta a los grupos de interés y una vision amplia
sobre tendencias.

Mixer de Cementos Argos
Estados Unidos

Los temas materiales transversales del Grupo Empresarial Argos son:

Dimension econémica Dimension Dimension
y de gobierno corporativo ambiental social
» Creacion de valor » Cambio climatico » Desarrollo compartido
» Etica, transparencia » Naturaleza y eficiencia » Talento, salud y seguridad
y gobierno corporativo de recursos

» Infraestructura sostenible

»  Ladefinicion de estos temas materiales se realiza » A partir de la definicion de los asuntos materiales transver-
cada tres anos y la Ultima actualizacion fue reali- sales, se impulsa la fijacion de objetivos, metas y planes de
zada en 2022 accion para su gestion integral



Gobierno de los temas ASG

En su rol de arquitecto estratégico,
Grupo Argos participa en las juntas
directivas de los negocios y en sus
respectivos comités de apoyo, donde
tiene como objetivo acompanar y ali-
near la definicion de los asuntos ma-
teriales, metas y planes de trabajo,
ademas de acompanar los resultados
de manera que estén alineados con la
expectativa trazada.

Subestacion Bolivar
Bolivar
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Este rol se complementa con diferentes instancias en sostenibilidad

del Grupo Empresarial Argos, asi:

Espacio Conformado por  Funciones principales
» Aprobar los asuntos materiales transversales del Grupo
Comité de Presidente de Grupo Empresarial Argos

Presidentes

Argos y presidentes
de sus negocios

» Generacion de sinergias
» Analizar los resultados en desempefo en sostenibilidad del
Grupo Empresarial Argos

» Aprobar la propuesta de asuntos materiales transversales,
previa a la presentacion al Comité de Presidentes

Representantes » Aprobar las metas definidas en los asuntos materiales
Mesa de de sostenibilidad transversales del Grupo Empresarial Argos
sinergia en en cada compania » Aprobar los planes de trabajo para el cumplimiento de las
Sostenibilidad (reportes directos a metas de los asuntos materiales transversales
cada presidente) » Dar lineamientos sobre las acciones de generacion de sinergias
» Analizar los resultados en desempefio en sostenibilidad del
Grupo Empresarial Argos
» Construir la propuesta de asuntos materiales transversales, sus
indicadores, metas y los planes de accion para el logro de los
Representante de objetivos
Mesa de - . . N
Sostenibilidad sostenibilidad en » |dentificar acciones de sinergia que promuevan el logro de las
cada compariia metas para los asuntos materiales transversales
» Analizar los resultados en desempefo en sostenibilidad del
Grupo Empresarial Argos
» Analizar los indicadores, metas y planes de accion de asuntos
Mesas de Representantes materiales transversales de la organizacion
soporte tematicos en cada » |dentificar tendencias y proponer la adopcion de las que se
tematicas compania consideren clave para el Grupo Empresarial Argos o alguno de

Sus negocios

Adicionalmente, contamos con un sistema de
compensacion variable que incentiva el cum-
plimiento de metas estratégicas, incluyendo
las definidas para sostenibilidad y que aplican
para el Grupo Empresarial Argos. Dependien-
do del nivel organizacional del colaborador
pueden aplicar dos tipos de incentivos: (i) cor-
to plazo vy (ii) largo plazo. Como elemento fun-
damental, en la definicién de los indicadores
del sistema de compensacion, los elementos
de sostenibilidad tienen un peso minimo de
15% en el componente largo plazo. Entre los
indicadores incluidos se encuentran aquellos
asociados con el cambio climatico, diversidad
de género, cumplimiento y desempeno en eva-
luaciones de sostenibilidad.
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Dimension economica
y de gobierno corporativo

Creacion de valor

Somos un gestor de inversiones en activos de infraes-
tructura y tenemos un compromiso con la generacion
de valor integral en el largo plazo. Para lograrlo, nos
apalancamos en la maximizacién de valor y el creci-
miento selectivo y rentable.

A través de nuestras actividades de negocio les per-
mitimos a los inversionistas tener exposicion al sector
de infraestructura con un portafolio diverso, con acceso
a mercados de capitales y con una asignacion de capital
y flexibilidad financiera alineada con los objetivos estra-
tégicos definidos.

Progreso

»

»

»

Logramos la combinacion de las operaciones de Argos USA con Sum-
mit Materials, fortaleciendo la estructura de capital de Cementos Ar-
gosy la revelacion del valor fundamental a todos sus accionistas, entre
ellos Grupo Argos. Cementos Argos recibio USD 1.200 millones en
caja y el 31% de participacion en la compania combinada, listada en
NYSE. La caja permitira disminuir el apalancamiento y lograr niveles
de deuda neta/ebitda menores a 2,0 veces en 2024

Cerramos satisfactoriamente la vinculacion de Macquarie Infrastruc-
ture and Real Assets, MIRA, como socio estratégico internacional para
el negocio de aeropuertos, consolidando nuestras plataformas de vias
y aeropuertos por valor de COP 1,3 billones

Summa, el centro de servicios compartidos del Grupo Empresarial
Argos, nos ha acompanado en siete transacciones estratégicas, entre
ellas la combinacion de Argos USA con Summit Materials, en la tran-
sicion de Celsia Centroamérica y Nomina By Summa para Argos Co-
lombia. Ampli6 el ecosistema digital con el nacimiento de tres nuevos
activos digitales: SForYou, STravel, SmartBussines y el robustecimien-
to de los ya existentes: Snetwork y SDigitalTax. Adicional a lo anterior,
realizd pagos a proveedores por valor de COP 30,8 billones, obtenien-
do ahorros por aproximadamente de COP 11.500 millones

2023 en cifras
Grupo Argos Celsia Odinsa
Ingresos* 14 12,7 6,2 0,2
Ebitda* 0,94 2,6 18 0,5
Financiacion sostenible (%) 38,7 29,3 0,5 0
Deuda neta/ebitda 0,6 2,6 2,3 0,0
*En COP billones
Metas 3-3| ESTADO @ Cumplida @) En progreso O No iniciado Retos y oportu nidades
Avance 2023 Meta * Ante un panorama macroeconémi-

A 2030 mantener la

@® Mantuvimos la calificacion S&P en AAA calificacion SIP AAA*

A 2030 mantener una deuda
neta/ebitda consolidada
inferior a 4 veces*

Alcanzamos una deuda neta/ebitda
@ consolidado de 2,0 veces, frentea 2,7
veces en 2022

Cerramos con 29,7% de deuda atada
aindicadores de sostenibilidad en los

@ estados financieros consolidados,
superior en 18% a 2022, cuando cerrd en
3,4 billones

A 2025, lograr un minimo de
20% de la deuda consolidada
atada a indicadores de
sostenibilidad*

*Estas metas se consideran permanentes para Grupo Argos y su estado se define

segun resultado del afo anterior

co retador, buscaremos estrategias
operativas y financieras que permi-
tan crear y consolidar plataformas
de negocio a través de alianzas con
inversionistas de primer nivel, para
capturar rentabilidades de largo pla-
zo, puntualmente en los negocios de
energia y concesiones viales y aero-
portuarias. Lo anterior, apalancados
en nuestro posicionamiento y expe-
riencia en el sector de infraestructu-
ra, el conocimiento de los paises en
los cuales operamos y nuestra estra-
tegia de negocio fuerte en criterios
ambientales, sociales y de gobierno.
De esta forma valorizamos nuestros
negocios y generamos valor a nues-
tros accionistas.

Escanea este codigo
y descubre por qué
la combinacion de
activos cementeros
en Estados Unidos
es creacion de valor
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Etica, transparencia y gobierno
corporativo

Adoptamos e implementamos altos estandares de go-
bierno corporativo, manteniendo la integridad como
principio general de actuacion en la toma de decisiones
para el cumplimiento de la estrategia del negocio. De
esta manera compartimos un actuar ético y transparen-
te con nuestros grupos de interés, con quienes cons-
truimos relaciones de confianza y beneficio mutuo a lo

Escanea este
codigo para conocer
las opiniones

de nuestros
colaboradores
sobre El Poder

de tu Decision,

un programa de
formacion en

largo de toda nuestra cadena de valor. conducta
ESTADO Parque la Castellana
2023 en cifras . Cumplida @) En progresoO No iniciado Atlantico
Grupo
Eticay Transparencia Argos Celsia Odinsa Meta*
© Completaron el Curso Anual de Conducta (%)** 100 92 100 100 100
o Dlllgenu’aron lf*Declarauon de Conflictos 100 92 90*+++ 100 100
de Interés (%)
Diligenciaron la Declaracion de Bienes
© y Rentas (%)** 100 85 100 100 100
© [2-27| Caso§ de incumplimiento de la legislacion y 0 0 0 0 0
las normativas
*Estas metas se consideran permanentes para el Grupo Empresarial Argos y su estado se define segun resultado del afo anterior
** % de colaboradores totales
***% de colaboradores del publico objetivo
****Al 31 de diciembre de 2023 el 36% de colaboradores habian diligenciado la Declaracion
Gobierno Corporativo Grupo Celsia Odinsa Meta*
Argos
|405-1 Mujeres en Junta Directiva (%) 43 29 14 20 No aplica
© Asistencia de la Junta Directiva (%) 97 96 95 95 100
[205-2| Miembros de Junta Directiva
© informados sobre politicas y procedimientos 100 100 100 100 100
anticorrupcion (%)
*Estas metas se consideran permanentes para el Grupo Empresarial Argos y su estado se define segun resultado del afio anterior
ESTADO .
Metas |3-3 @ Cumplida @) En progreso O No iniciado Retos y oportunldades
Avance 2023 Meta* Nuestros negocios operan en 21 paises y territorios, por lo
A 2030 mantener el 100% de cual estan expuestos a diferentes formas de hacer negocios,
0,
1205-1] Evaluamos el 100% de nuestros nuestros negocios evaluados lo que nos exige contar con lineamientos de ética e integri-
@ negocios y operaciones en riesgos . . .
. . en riesgos relacionados con la dad claros para la toma de decisiones. Contamos con altos
relacionados con la corrupcion " , . . .
corrupcion estandares de gobierno corporativo y de comportamiento
205-3| Diez casos de corrupcién basados en la integridad, la ética y la transparencia, que fa-
confirmados 0 cilitan el acceso a oportunidades de negocio.

*Estas metas se consideran permanentes para Grupo Argos y su estado se define
segun resultado del afo anterior
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Infraestructura sostenible

Impulsamos el desarrollo, progreso y
bienestar para millones de personas que
se ven beneficiadas con nuestros proyec-
tos e inversiones. Es por esto por lo que, a
través de una infraestructura con carac-
teristicas de sostenibilidad, contribuimos
a la construccion de un entorno de cre-
cimiento econdmico, con mejor calidad
de vida, resiliente al clima y con oportu-
nidades de desarrollo para los territorios
donde tenemos presencia.

Retos y oportunidades

La demanda por una infraestructura con caracteristicas sostenibles viene en aumento, no
solo por parte de los disenadores que cada vez incorporan mas criterios ASG en sus proyec-
tos, sino por los usuarios finales, quienes son cada vez mas exigentes con una infraestructura
con equilibrio con el medio ambiente, el bienestar y la eficiencia en el mantenimiento. Esto
nos lleva a contar con practicas de vanguardia que nos permiten fortalecer el desarrollo de
soluciones de infraestructura para ofrecerle al consumidor final una experiencia que refleje su
compromiso con la sostenibilidad.

Dimension ambiental

Cambio climatico

Creemos firmemente en la necesidad
de entender, priorizar e interiorizar den-
tro del modelo de negocio los efectos
del cambio climatico para cumplir con
nuestra promesa de generacion de valor.
Contamos con una estrategia transversal
de cambio climético con acciones para
mitigar las emisiones de CO2e y promover
la adaptacion de nuestros negocios a los
efectos de este fendmeno mundial.
Como parte de la estrategia y enten-
diendo nuestro rol como arquitecto es-
tratégico, hacemos un seguimiento a ini-
ciativas de mitigacion de riesgos en cada
uno de nuestros negocios, lo que nos per-
mite identificar y aprovechar oportunida-
des para hacerle frente al cambio climati-
co, a la vez que generamos valor integral.
Favorecemos programas de siembra
de arboles que se alinean a las Solucio-

Parques Palmas del Rio nes Basadas en la Naturaleza requeridas
Atlantico

Parque Realismo Magico
Atlantico

Escanea este codigo y
descubre porqué El parque
Realismo Mégico en
Barranquilla, porque es un
ejemplo de infraestructura
sostenible

por el cambio climatico y hemos profun-
dizado en proyectos de medicion y cer-
tificacion de reducciones de emisiones
de CO:2e relacionadas con proyectos de
eficiencia, como una oportunidad de ge-
neracion de valor y de compromiso de la
organizacion.

Progreso

Durante 2023 desarrollamos seis mesas
de cambio climéatico del Grupo Empre-
sarial Argos donde los niveles tacticos y
operacionales de los negocios generaron
sinergias, compartieron buenas practi-
cas, dificultades y resultados en torno al
cambio climatico. Entre otros temas, se
fortalecid el entendimiento de la cuanti-
ficacion de riesgos y oportunidades y se
avanzd en el establecimiento de un mar-
co comun para los escenarios de cambio
climatico.
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2023 en cifras
Grupo Argos Celsia Odinsa
|305-1,305-2| Emisiones de CO: alcance 1 192 8.642.293 831.961 4.206
y 2 (t CO)
|305-3] 13.493 4.211.847 80.992 299.302
Emisiones de CO:2 alcance 3 (t CO2¢)
305-4| n.a. 609 145,47 n.a.
Intensidad de emisiones (a[cance 'I) (a[cance 1 y 2)
Para 2030, obtener Para 2030, emitir Para 2025, obtener Para 2030, reducir
maximo 12 kg CO2e/ maximo 523 kg COz2e/  méximo 282 t COze/ un 68%.
Metas COP millones ingresos  t material cementante ~ GWh (-25%). Linea base 2018
(-64%). (-29%). Linea base 2015 Reducir un 15%
Linea base 2021 Linea base 2006 Linea base 2018
*En COP billones
ESTADO
Metas 13-3] @ Cumplida ©En progresoO No iniciado
_ Retos y oportunidades
Avance 2023 Meta Grupo Empresarial
2065 Disminui 40% la intensidad A 2030, reduciremos en 46% » Profundizar en alianzas estratégicas para fortalecer
lde e_mlisi:nrln;ilrr:;:z indiroecat;ns ensIdad |2 intensidad de emisiones los ecosistemas de innovacion relacionados con tec-
® (alcance Ty 2) de COze por millén de directas e indirectas (alcance nologias de punta para la reduccion de las emisiones
ingresos en COP 1y 2) de COze por millén de de COze, aportando al cumplimiento de las metas del
Linea base 2018 ingresos en COP. Linea base Grupo Empresarial Argos
2018 » Continuar con la identificacion de oportunidades de-
1205-3| Disminuimos en 23% las A 2030, reduciremos en rivadas del cambio climatico que puedan aprovechar-
© emisiones absolutas directas e indirectas 3.7% las er.nisi-ones absolutas se y tener un impacto relevante en el desempeno de
(alcance Ty 2) de COze. Linea base 2015 directas e indirectas (alcance 1 los negocios

y 2) de COze. Linea base 2015

Escanea este codigo y
conoce como esta alianza
con Terraformation
contribuye al cumplimiento
de las metas de cambio
climatico, a proteger la
biodiversidad y a generar
empleo

Coprocesamiento Planta
Cartagena Cementos Argos
Bolivar
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Naturalezay eficiencia
de recursos

Reconocemos la necesidad de realizar un aprovecha-
miento responsable de recursos naturales como insu-
mos valiosos para nuestras operaciones y como fuente
de vida para las comunidades del area de influencia y
para los ecosistemas. Estamos comprometidos con im-
pulsar, apoyar y acompanar a nuestros negocios para
operar de manera equilibrada con la naturaleza, reducir
los impactos y mejorar el uso eficiente de los recursos.

Progreso

En 2023 creamos la Mesa de Naturaleza y Eficiencia de
Recursos como el espacio estratégico donde los niveles
tacticos y operacionales colaboran para generar siner-
gias, compartir buenas practicas, abordar desafios y co-
municar resultados relativos al uso y consumo de recur-
sos naturales, las estrategias en economia circular y los
aportes a la infraestructura sostenible en nuestra opera-
cion y cadena de suministro.

Araiz de un andlisis de los resultados a la fecha en las
metas trazadas para este asunto material transversal y
de las tendencias mundiales, al cierre del 2023 decidi-
mos actualizar las metas de agua y naturaleza del Grupo
Empresarial Argos.

2023 en cifras
Grupo Argos Celsia Odinsa
[303-5] 5.145 5.937 millones 430.498 641.068
Consumo de agua (m°)
[305-3 n.a. 227 LIty 219 L/m?® en consumo de agua en n.a. n.a.
Consumo especifico de agua cemento y concreto, respectivamente
Consumo de energia alternativa y/o renovable (%) 35,5 6,4 2,7 36,3
(7,2 de uso de combustibles alternativos)
Meta: a 2030, consumir menos de 245
| de agua/t de cemento y 216 | de agua/
m? de concreto y lograr un 33% de
sustitucion de consumo calérico a partir
del uso combustibles alternativos
ESTADO
Metas 13-3 @ Cumplida @) En progreso O No iniciado
Avance 2023 Meta * Retos y oportunidades

|305-5 Hemos reducido en
73% el consumo de agua/
millén de ingresos en COP.

*%
Linea base 2015 A

A 2025, reduciremos en 50% el consumo de agua
en m?/ millon de ingresos en COP. Linea base

negocios de Grupo Empresarial Argos

» Entender el reto relacionado con los riesgos de la na-
turaleza, su identificacion y manejo para los diferentes

[305-5| Hemos reducido en
27% el consumo de agua/

©  millon de ingresos en COP.
Linea base 2020

A 2030, reduciremos en 55% el consumo de agua
en m*/ millon de ingresos en COP. Linea base 2020

100% de fuentes
abastecedoras cuidadas

A 2025, cuidaremos el 100% de las fuentes
abastecedoras de agua clasificadas de alto riesgo
Linea base 2018***

n.a.

A 2025, publicaremos con base en el marco

TNFD, la identificacion y evaluacion de los asuntos
relacionados con la naturaleza para las inversiones
del Grupo Empresarial Argos*

19,6 millones de arboles
© sembrados

A 2030, sembraremos 25 millones de arboles
sembrados en especies nativas. Linea base 2016

*Se incluyen en esta meta las siguientes companias de Grupo Empresarial: Grupo Argos,

Cementos Argos, Celsia y Odinsa

** A partir de este afo esta meta se actualiza por la meta siguiente con cumplimiento al 2030
*** Esta meta fue actualizada por la que se refiere a la adopcion del TNFD a 2025

P

v

Potencializar los resultados a través de las sinergias que
podemos generar en el uso eficiente de los recursos, el
cuidado de la naturaleza y los servicios ecosistémicos
que esta provee para el desarrollo de nuestras activida-
desy las de nuestros grupos de interés

Escanea este codigo

para conocer cémo
reutilizamos las baterias
de movilidad eléctrica para
el almacenamiento de
energiay asi contribuir a la
transicion energética



Dimension Social

Desarrollo compartido

Gestionamos nuestro entorno para brindar oportunida-
desy generar desarrollo compartido en nuestros grupos
de interés por medio de la cooperacion, a la vez que pro-
tegemos la solidez reputacional de la compania y apa-
lancamos la confianza inversionista con reglas claras de
actuacion y un monitoreo constante del entorno econo-
mico, politico y social. Lo anterior nos permite aumentar
la competitividad de la companiia a la vez que mejora-
mos las condiciones econémicas y sociales de nuestros
grupos de interés.

Progreso

Durante 2023 desarrollamos espacios de conversa-
cion alrededor de estrategias, métricas y resultados e
identificamos oportunidades de sinergia por regiones
y tipos de proyectos. Adicionalmente, fortalecimos las
capacidades de la organizacion en medicion de impacto
como una herramienta clave de gestion, comunicacion y
generacion.

a) Relacionamiento institucional:

Continuamos fortaleciendo el convenio marco con la Uni-
versidad Nacional de Colombia. A la fecha, se ha trabajado
en al menos cuatro convenios especificos para aunar es-
fuerzos sobre soluciones de cambio climéatico. Adicional-
mente, reformulamos la Céatedra Sostenibilidad y Cambio
Climatico con la Universidad, para que se amplie suimpac-
to a nivel nacional en el primer semestre de 2024.

Estructuramos cinco nuevos proyectos por un valor
de COP 97 mil millones y durante el 2023 nos vincula-
mos a proyectos de obras por impuestos en compania
de otros aliados por un total de COP 101 mil millones
(de aliados son COP 46 mil millones y 55 mil del Grupo
Empresarial Argos).

b) Inversion social:

Desde la Fundacion Grupo Argos:

» Beneficiamos a mas de 44.500 personas con el progra-
ma Aquavida en 15 departamentos de Colombia, al pro-
veer mas de 8.300 soluciones de acceso a agua segura
para el consumo

» Consolidamos el programa Sembrando Futuro con la
siembra de 1.021.966 arboles nativos que generd 129
empleos verdes directos y 376 indirectos

» Beneficiamos a 153 becarios y obtuvimos una tasa de
retencion de 94%

» Consolidamos una estrategia de voluntariado que ha

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

Voluntariado Conecta
Antioquia

permitido la ejecucion de 104 actividades con la
participacion de mas de 2.800 voluntarios in-
cluyendo acompanante que invirtieron mas de
22.300 horas

Adicionalmente, consolidamos la estrategia de
creacion de valor social a través de tres lineas de
trabajo: generacion de empleo, desarrollo de pro-
veedores, y desarrollo social sostenible.

» Con la Alianza por el Empleo, logramos vincular
laboralmente, con el apoyo de mas de 30 empre-
sas aliadas, a 6.192 jévenes y mujeres, cumplien-
do un 309% de la meta planteada en 2021

» Emprender Mujer:

* Fortalecimos 347 emprendimientos liderados
por mujeres en zonas urbanas y rurales de An-
tioquia, Valle del Cauca y Barranquilla a través
del acompanamiento de 84 voluntarios del
Grupo Empresarial Argos que aportaron mas
de 486 horas de trabajo

* Generamos 113 empleos y 118 alianzas que lo-
graron impactar estos emprendimientos con
un incremento en ventas de 113% en zonas ur-
banasy 36% en zonas rurales, adicionalmente
lanzaron 97 productos nuevos

* Realizamos 21 bootcamps formativos, 98 ta-
lleres formativos y 20 eventos de relaciona-
miento en zonas rurales
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Escanea este codigo
para conocer nuestro
reporte de la Fundacion
Grupo Argos

Escanea este codigo
para conocer nuestro
programa Creamos
Valor Social
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* Creamos un fondo de crédito rotativo por valor de COP 100
millones, para la financiacion de las emprendedoras que han
hecho parte del programa. Este fondo otorga tasas inferiores
a las del mercado actual y brinda un acompanamiento a la

ejecucion del crédito

» Trabajamos con 33 colectivos sociales y culturales de los ba-
rrios Moravia, La Loma y Manrique, quienes recibieron mas de
21.520 horas de acompanamiento orientados a potenciar sus
habilidades con el fin de generar un impacto positivo en las co-
munidades donde estan presentes, mediante la colaboracion de
56 voluntarios del Grupo Empresarial Argos. Se lograron generar
31 nuevas conexiones comerciales por valor cercano a COP 100

millones y se entregaron 192 millones en incentivos para la sos-

tenibilidad

c) Proveedores:

Retos y oportunidades

En 2023 fortalecimos la mesa de abastecimiento del Grupo Em-

presarial Argos a través de la cual hemos definido un plan de
accion para potenciar las estrategias ASG de nuestra cadena de

abastecimiento.

Durante el ano realizamos nuestro primer encuentro de pro-
veedores con enfoque en Diversidad, Equidad e Inclusion con el
propdsito de promover una sociedad mas equitativa, justa e in-
cluyente. En este espacio participaron 699 proveedoresy contra-

tistas de manera virtual y presencial.

Creamos Valor Social
Antioquia

Nuestros negocios estan ubicados en territorios con
grandes retos en materia social y econdmica, lo cual nos

lleva a comprender de manera profunda el entorno en el

cual desarrollamos nuestras actividades. Nuestro mo-
delo de relacionamiento nos permite conectarnos con
el territorio para adaptarnos y contribuir al desarrollo
de las regiones y de la compaiiia, teniendo en cuenta la

diversidad de negocios, paises y grupos de interés con

los que interactuamos.

2023 en cifras
Grupo Argos Celsia Odinsa

Inversion social total* 9.262 35.156 50.020 6.970
Proveedores locales (%) 96 89 94 94
[204-1) Compras locales (%) 73,2 81,7 97,7 804
Voluntarios CONECTA 97 763 288 401
|415-.1| C.ontrlgucmnes agremiosy 474 18.223 1.059 565
asociaciones

*Cifras en COP millones

Metas |3-3] ESTADO

[ ] Cumplida @ En progresoO No iniciado
Avance 2023 Meta

Através de la mesa de abastecimiento del
Grupo Empresarial Argos se definié un

© ©&squema de referencia de informacion con la
finalidad de avanzar en el analisis y propuesta
de plan de accion

Para 2024, hacer un andlisis de las posibles brechas de género que
se presentan en el proceso de compras e identificar buenas practicas
alinterior de la organizacion que podrian ser replicadas para que sus
operaciones de compras sean mas inclusivas

Se realizaron andlisis para la conformacion
¢© deunnuevo vehiculo para la ejecucion de los
recursos de obras porimpuestos

Para 2025, tener estructurado el nuevo vehiculo promover, gestionary
desarrollar proyectos de Obras por Impuestos

Desarrollamos capacidades en evaluacion de
© impactos en los equipos responsables de los
proyectos

Desarrollaremos un piloto para la evaluacion de impacto en un proyecto
o iniciativa social con la finalidad de identificar las posibilidades de
escalamiento en los demas proyectos de la organizacion

Escanea este
codigo para
conocer c6mo
vivimos nuestro

encuentro con
proveedores,
un espacio en el
conversamos de
la importancia
de la diversidad,
equidad e
inclusion en

la cadena de
abastecimiento



Talento, salud y seguridad

en el trabajo

Nos enfocamos en atraer, desarrollar y
fidelizar el mejor talento, con énfasis en
el desarrollo de capacidades que pro-
muevan la movilidad, atiendan las nece-
sidades de los negocios de manera opor-
tuna y garanticen una sucesion exitosa,
al tiempo que nos comprometemos con
cuidar la salud, seguridad y bienestar de
nuestros colaboradores y contratistas.
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Escanea este
codigo y conoce
como nuestro

programa
Multiplicadores
de Diversidad nos
inspira a trabajar
por la equidad

de género

en el grupo
empresarial

Colaborador Planta Yumbo Cementos Argos
Valle del Cauca

Indice de frecuencia

0 colaboradores

0,54 colaboradores

2,2 colaboradores

2023 en cifras

Grupo Argos Celsia Odinsa

|405-1 Mujeres en 52,4% 30,4% 26,3% 39,8%

posiciones de liderazgo

|404-1) Horas de formacion 90,5 351 32,6 65,6

por colaborador

|403-9| Fatalidades 0 colaboradores 0 colaboradores 0 colaboradores 0 colaboradores
0 contratistas 0 contratistas 2 contratistas 0 contratistas

6,9 colaboradores

de accidentes 4,60 contratistas 0,26 contratistas 12,1 contratistas 15,7 contratistas
Meta A2030, 35% de mujeres en A 2025, 35% de mujeres A2025,31%
posiciones de liderazgo en posiciones gerenciales y de mujeres en
gerenciales junior posiciones de liderazgo
*Cifras en COP millones
ESTADO
Metas |3-3] @ Cumplida @ En progreso O No iniciado
Avance 2023 Meta Grupo Empresarial Retos y oportunidades

|405-1) 24% de mujeres en
0 la alta direccion del Grupo
Empresarial Argos

A 2028, alcanzaremos un 35% de mujeres en la alta
direccion del Grupo Empresarial Argos

|405-1) 32,6 % de mujeres en
0 posiciones de liderazgo en el
Grupo Empresarial Argos

A 2030, lograr al menos un 33,4% de participacion
de mujeres en posiciones de liderazgo en el Grupo
Empresarial Argos

Iniciamos el programa de
Multiplicadores de Diversidad

En 2023, iniciaremos la segunda cohorte del
programa Multiplicadores de Diversidad

0 En 2024, graduar el 100% de los empleados
con 97 colaboradores en .
diferentes regiones v paises matriculados en la segunda cohorte del programa
9 P multiplicadores de diversidad
79 duplas activas En 2023, dar continuidad al programa de mentoria,
84 mentores .
[ enfocado y asegurando el fortalecimiento de

75% de mujeres mentoras
52% de mujeres mentee

sucesoras y lideres mujeres

|403-9| O colaboradores
©  2encontratistas

Registrar cero fatalidades en colaboradores y
contratistas*

*Esta se considera una meta permanente para nuestro Grupo Empresarial Argos, el estado de
cumplimiento se define segun los resultados del afio anterior

Contamos con negocios que operan en diferen-
tes contextos, sectores econdmicos y ubicaciones
geogréficas, lo que nos exige contar con un modelo
de talento transversal que facilite la toma de deci-
siones, la movilidad y diversidad del talento, movi-
lizando la Cultura Grupo como una herramienta de
generacion de valor integral en todos los negocios.
La organizacion tiene el reto permanente de man-
tener actualizado un plan carrera transversal para
promover la movilidad y el desarrollo de su capital
humano.

La realidad los mercados ha retado a la orga-
nizacion y a sus colaboradores afrontar entornos
cambiantes con un alto grado de incertidumbre.
Esta realidad nos ha llevado a enfrentar grandes
retos en el cuidado de salud y bienestar de nuestros
colaboradores, especialmente en materia de salud
mental y financiera, frentes de alto impacto para
los colaboradores.
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Grupo Argos S.A.
Estado de situacion financiera

separado

Al 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 410.866 72.319
Instrumentos financieros derivados 7 9.936 3.521
Otros activos financieros il 43.954 180.827
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 328.287 249.639
Inventarios, neto 9 293.414 268.832
Activos por impuestos 10 79.583 12.556
Pagos por anticipado y otros activos no financieros 12 24178 32.209
ACTIVOS CORRIENTES 1.190.218 819.903
Activos no corrientes mantenidos para la venta 17 2.035.970 64.617
TOTALACTIVOS CORRIENTES 3.226.188 884.520

ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 127.049 112.593
Activos por derecho de uso de propiedades, planta y equipo 19 4.970 7.021
Propiedades, planta y equipo, neto 13 2.546 1.491
Propiedades de inversion 14 1.958.064 2.020.317
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 15 5.360.686 5.346.383
Inversiones en subsidiarias 16 8.109.749 10.512.565
Otros activos financieros n 818.528 2.078.396
Pagos por anticipado y otros activos no financieros 12 2.353 1.548
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 16.383.945 20.080.314

TOTALACTIVOS 19.610.133 20.964.834
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Grupo Argos S.A.
Estado de situacion financiera

separado

Al 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 18 26.841 8.920
Pasivos por arrendamientos 19 1.318 3.706
Pasivos por beneficios a empleados 20 16.519 13.907
Provisiones 21 257 5.255
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 22 139.079 148.922
Pasivos por impuestos 10 21.602 2135
Instrumentos financieros derivados 7 1 -
Bonos e instrumentos financieros compuestos 23 145.326 10.357
Otros pasivos no financieros 24 163.814 175.533
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 514.757 368.735
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 18 620.814 392.297
Pasivos por arrendamientos 19 4.149 3.617
Impuesto diferido, neto 10 622.842 557.402
Pasivos por beneficios a empleados 20 2.040 1.646
Instrumentos financieros derivados 7 1.805 -
Bonos e instrumentos financieros compuestos 23 860.778 994.367
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 2.112.428 1.949.329
PATRIMONIO
Capital social 26 54.697 54.697
Prima en colocacion de acciones 25 1.503.373 1.503.373
Readquisicion de acciones 26 (68.994) -
Resultados acumulados 8.480.217 8.473.522
Reservas 27 3.094.653 3.241.099
Resultado del ejercicio 789.341 345.789
Otros componentes del patrimonio 28 352.533 300.068
Otro resultado integral 27 2.777.128 4.728.222
TOTAL PATRIMONIO 16.982.948 18.646.770
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 19.610.133 20.964.834

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros separados.

s o, feisils,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Grupo Argos S.A.
Estado del resultado

separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion

Notas 2023 2022
Ingresos de actividad financiera 30 618.222 142.454
Ingresos negocio inmobiliario 30 306.780 298.851
Método de participacion neta en resultados de subsidiarias 30 502.214 337.881
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 30 1.427.216 779.186
Costo de actividades ordinarias 31 (298.839) (112.955)
UTILIDAD BRUTA 1.128.377 666.231
Gastos de administracion 32 (169.872) (188.531)
Gastos de ventas 33 (1.255) (2.279)
GASTOS DE ESTRUCTURA (171.127) (190.810)
Otros egresos, neto 35 (15.025) (13.422)
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 942.225 461.999
Ingresos financieros 36 182.000 59.359
Gastos financieros 36 (265.364) (168.032)
Diferencia en cambio, neta 36 (23.067) 3.468
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 835.794 356.794
Impuesto sobre las ganancias 10 (46.453) (11.005)
RESULTADO DEL EJERCICIO 789.341 345.789
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*)
Atribuible a los accionistas
Basica 37 909,47 398
Diluida 37 909,47 398

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros separados.

s s i, L0 L

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Grupo Argos S.A.
Estado de otro resultado integral

separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022
RESULTADO DEL EJERCICIO 789.341 345.789
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO 272 39.616 635.338
Ganancia de inversiones patrimoniales 298.951 716.509
Impuesto diferido de inversiones patrimoniales (24.917) (269.596)
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos a empleados (4.872) (9.248)
Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias (229.546) 197.673
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE
AL RESULTADO DEL PERIODO 27.2 (1.990.608) 1.079.556
Efecto de instrumentos de cobertura de flujo de efectivo (5.183) 1.947
Impuesto diferido de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo 1.687 (759)
Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias (1.987.112) 1.078.368
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE 27.2 (1.950.992) 1.714.894
IMPUESTOS ) U T

RESULTADO INTEGRAL TOTAL (1.161.651) 2.060.683

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros separados.

)

P - W fsistlins, D0 i

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Reporte Integrado - Grupo Argos 2023

Grupo Argos S.A.
Estado de flujos de efectivo

separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
DE OPERACION
RESULTADO DEL EJERCICIO 789.341 345.789
Ajustes por:
Ingresos por dividendos y participaciones (251.927) (143.615)
Impuesto sobre las ganancias 10.3 46.453 11.005
Método de participacion neta en resultados de subsidiarias 30 (502.214) (337.881)
Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 113.596 74.632
Utilidad (perdida) reconocida con respecto a beneficios a empleados y provisiones (103) 750
Utilidad por venta de activos no corrientes 16 (256.540) (2)
Utilidad por medicion al valor razonable (72.241) (88.272)
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 32 2.430 13.858
Deterioro, neto de activos financieros 323 595
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario 328 -
2::;?;25% cambio, neta reconocida en resultados sobre instrumentos 36 23.067 (3.468)
Otros ajustes (5.570) (898)
(113.057) (127.507)
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 9.272 (10.507)
Inventarios 63.493 53.322
Otros activos (777) (22.000)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (25.498) 24.320
Provisiones 21 (1.271) (449)
Otros pasivos (837) 56.611
EFECTIVO UTILIZADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION (68.675) (26.210)
Dividendos recibidos e ingresos por otras participaciones 15-16 992.632 802.790
Impuesto a la renta (pagado) recibido (40.541) 9.721
FLUJO DE EFECTIVO NETO GENERADO POR
883.416 786.301

ACTIVIDADES DE OPERACION
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Grupo Argos S.A.
Estado de flujos de efectivo separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022
Intereses financieros recibidos 107.466 39.636
Adquisicion de propiedades, plantay equipo 13 (1.443) -
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 20 -
Adquisicion de propiedades de inversion 14 (1.701) (5.246)
Producto de la venta de propiedades de inversién - 800
Adquisicion de subsidiarias - (12.282)
Producto de la venta de participaciones en subsidiaria 30 274.554 13.052
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos - 256
Adquisicion de activos financieros 6 (534.510) (364.571)
Producto de la venta de activos financieros 6 230.000 144.247
Préstamos concedidos a terceros - (10.821)
Cobros procedentes del reembolso préstamos concedidos a terceros 7.269 17.854
Restitucion de aportes 1 52 11191
FLUJO NETO DE EFECTIVO (UTILIZADO) GENERADO POR ACTIVIDADES
F 71.707 (165.884)
DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Readquisicion de acciones ordinarias 26 (56.523) -
Readquisicion de acciones preferenciales 26 (6.484) -
Pago de bonos - (95.107)
Aumento de otros instrumentos de financiacion 6 767.065 43.385
Disminucién de otros instrumentos de financiacion 6 (538.649) (43.756)
Pagos por pasivos por arrendamientos (1.845) (1.826)
Compra de participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a obtencion de control 16 (54.137) -
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros con cobertura de pasivos financieros - 10.790
Dividendos pagados acciones ordinarias 6 (365.620) (246.854)
Dividendos pagados acciones preferenciales 6 (116.539) (78.630)
Intereses pagados (221.338) (152.177)
Otras salidas de efectivo (180) (30)
FLUJO DE EFECTIVO NETO (UTILIZADO) EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 7.7 (594.250) (564.205)
AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 360.873 56.212
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 6 72.319 16.237
Efectos de la variaFién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos (22.326) (130)
en moneda extranjera
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 6 410.866 72.319
Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros separados.
a
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Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 23 de febrero de 2024

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los Estados Financieros Separados con corte al 31 de diciembre de 2023 que
se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la verdadera situacion patri-
monial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

P fpud-

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Certificacion del Representante Legal
y la Contadora de la Compania

Medellin, 23 de febrero de 2024

Alos senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compainiia), certificamos que los Estados
Financieros Separados de la Compania al 31de diciembre de 2023y 2022, han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad
y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Losactivosy pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2023 y 2022 existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b) Los hechos econdmicos realizados por la Compania durante los anos terminados en 31 de diciembre de 2023 y 2022 han sido
reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2023y 2022.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Infor-
macion Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros.

Py W i,

A=
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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KPMG S.A.S. Teléfono 57 (4} 3556060
Calle 2 No. 20 - 50, Pise 7, Edificio O Office home kpma/co
Medellin - Colombia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Grupo Argos S.A:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros separados de Grupo Argos S.A. (la Companial, los cuales
compranden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembra de 2023y los estados
de resultados separados, otro resultado integral separado, de cambios en el patrimonio separado y
de flujos de efectivo separados por el ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas, gue
incluyen las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados gue se mencionan, preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente,
en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera separada de la Compania al
31 de diciembre de 2023, los resultados separados de sus operaciones y sus flujos separados de
efectivo por el ano que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el ang anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NlAs). Mis responsabilidades de acuerdo con es5as normas son descritas en la seccion
“Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros
separados de mi informe ™. Soy independiente con respecto a la Compafiia, de acuerdo con el
Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacicnales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethfcs Standards Board for
Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacién
aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de
los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA mencionado.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados
como un todo y al formarme mi opinidn al respacto, y no proporciono una opinién separada sobra
estos asuntos.

D 2024 KPMG 545, sociedad ooiombeans por soCiones Simpicada, suscrits & la Grgenizackn
ghonal o fmas miembrc independientes de KPMG Ivterrational Limited, una eniidad inglesa prvads KPMG S.A.5.
limiada pos garantia, Todos los carechos resanvadas. it 860 000.B464
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Evaluacion de la recuperabilidad de las inversiones en subsidiarias y una asociada

significativa (Ver notas 15 y 16 a los estados financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera separado de
la Compadia al 31 de diciembre de 2023
incluye inversiones en subsidiarias y una
asociada significativa por  $12.484.915
millones, que representan el 63,7 % del total
de activos de la Companiia.

He identificado la evaluacién de la
recuperabilidad de estas inversiongs como un
asunto clave de auditoria, porgue involucra un
juicio significativo, en la identificacion de
indicadores de deterioro para estas
inversiones. Adicionalmente, debido a la
rmaterialidad del saldo, se considera una de las
areas de mayor atencién en la auditoria.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar
la recuperabilidad de las Inversiones en
subsicdiarias v una asociada significativa
incluyeron, entre otros, los siguientes:

- |dentificacion de eventos, hechos yfo
circunstancias que pusieran de
manifiesto la existencia de evidencia
objetiva de deterioro del valor de las
inversiones, a partir de las pruebas de
deterioro de las diferentes unidades
generadoras de efectivo en el contexto de
la auditoria de los estados financieros
separados.

— Evaluacién del trabajo desarrollade por el
equipo de auditoria de las subsidiarias
significativas  en relacion con la
identificacidn de evidencia objetiva de
deterioro en los activos subyacentes en
las participadas.

— Los profesionales con conocimientos y
experiencia relevante en la industria me
asistieron en: (1) evaluar los supuestos
clave utilizados en la prueba de deterioro
realizada por la Compadia sobre su
inversion en esta asociada significativa,
incluidos los datos de entrada; (2)
efectuar  recdlculos  independientes
soportados con informacién obtenida de
fuentes externas sobre la tasa de
descuento v las variables
macroeconomicas  utllizadas; vy (3)
comparar el resultado de los calculos
obtenidos, con los realizados por la
Compania.
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Evaluacion de la valoracion de las propiedades de inversion de acuerdo con lo

establecido en la NIC 40 - Propiedades de Inversion (Ver nota 14 a los estados
financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera separado de
la Compania al 31 de diciambre de 2023
incluye un impaorte significativo de
propiedades de inversién por $1.958.064
millones, representadas principalmente en
terrenos medidos al valor razonable con
cambios en el resultado.

La Compania contrata expertos externos
calificados para la determinacidon periddica
del valor razonable de sus propiedacdes de
inversién, quienes emplean juicios
significativos en la determinacion de
hipdtesis clave de valoracion tales como: la
utilizacidn de comparahles en el mercado, la
astimacian de flujos de caja futuros, las tasas
de descuento aplicadas y el crecimiento
esperado del mercado.

Las principales razones para considerar este
un asunto clave de auditoria son: (1) hubo
juicio significativo por parte de la Compania
para determinar las hipdtesis clave para la
valoracion de las propiedades de inversion; y
(2) hubo juicio significativa v un esfuerzo de
auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada con los avallios realizados, asi
como el esfuerzo de auditorfa gue implica el
uso de profesionales con habilidades vy
conocimientos especializados en valoracién
de inmuebles.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar
la valoracidén de las propiedades de inversién
de acuerdo con lo establecido en la NIC 40
incluyeron, entre otros, los siguientes:

— Evaluacién del diseno, la implementacién
y la eficacia operativa del control clave
establecido por la Compania para
determinar y reconocer contablemente el
valor razonable de las propiedades de
inversion, especificamente en la revision
y aprobacion por parte de la Direccion de
Estrategia Inmobiliaria, de los avallos
realizados por profesionales externos con
conocimientos especializados en
valoracién  de  bienes  inmuebles
contratados por la Compania.

- Ewvaluacién de la competencia y capacidad
de los profesionales externos contratados
por la Compania, quienes determinaron el
valor razonable de las propiedades de
inversién.

- Involucramiento de un profesional con
conocimientos y experiencia relevanta en
valoracidn de bienes inmuebles, gquien me
asistio en la evaluacion de las hipotesis
clave utilizadas por los profesionales
externos contratados por la Compar‘nia
para la determinacion del valor razonable
de las propiedades de inversion, y si los
procedimientos y técnicas aplicadas
estan de acuerdo con la NIF 13 -
Medicion del Valor Razonable, vy con las
Mormas Internacionales de Valuacién.
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Otros asuntos

Los estados financieros separados &l y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fugron auditados por miy en mi informe de
fecha 28 de febrero de 2023, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Otra informaciéon

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la
informacion incluida en el reporte intagrado, paro no incluya los estados financieros, ni mi informa
de auditoria correspondiente, ni el informe de gestion sobre el cual me pronuncio en la seccion de
otros requerimientos legales y regulatorios, de acuerdo con lo establecido en el articulo 38 de la Ley
222 de 1995. La informacion contenida en &l Reporte Integrado se espera asté disponible para mi
después de la fecha de este informe de auditoria.

i opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y no expreso ninguna
forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros separados, mi responsabilidad es leer la otra
informacion identificada anteriormente cuando esta disponible y, al hacerlo, considerar si existe una
incongruencia material entre esa informacién y los estados financieros separados 0 mi conacimiento
obtenido en la auditoria, o si de algin modo, parece que existe un error material.

Cuando lea el informe integrado si concluyo gue existe un error material en esa otra informacion,
estoy obligado a informar este hecho a los encargados del gobiernc corporativo y describir las
acciones aplicables.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compainia en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad v de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control
interno gue la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en |as circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacién de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismeo y de usar la base contable
de negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar la Compania o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacién financiera de la Compafia.

85



86

Estados Financieros Separados

KPMG

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivas son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinidn. Seguridad razonable significa un alto
nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios, tomadas sobre
la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, gjerzo mi juicio profesional vy
mantengo escepticismo profesional durante |a auditoria. También:

« |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien sea
por fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos y
obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinian. El
riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aguel que surge de
un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales,
representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

« (Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

¢ Evaliuo lo apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

» Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion v, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compadia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera gue existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en miinforme a la
revelacidén que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta revelacién
es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi inferme. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en marcha.

+ Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan las transacciones
vy eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

« Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera de
las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre los
estados financieros del grupo. Soy responsable por la direccidn, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Sigo siendo &l Unico responsable por mi opinion de auditoria
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Cornunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance planeado
y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacién de que he cumplido
con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en mi
independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos gque fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en mi
informe del revisor fiscal a menos que |a ley o regulacidn impida la divulgacion publica sobre el
asunto o cuande, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino gue un asunto no
debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo serfan
razonablemente mayores gue los beneficios al interés publico de tal comunicacién

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2023:

al La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas,

¢} La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacidn de las facturas emitidas por los vendedoras o proveedores.

e) La informacién contenida en las declaraciones de autoliguidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.
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Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
en los numerales 1%y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de
si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas vy si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emitf un informe separado de fecha 23 de febrero de 2024.

(aoel.

SES068F1CTCOM4F ..

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P. 43668 -T
Miembro de KPMG S.AS.

23 de febrero de 2024
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KPMG S.A.S. Telétono 57 (4} 3556060
Calle 2 No. 20 - 80, Piso 7, Edificio O Office home. kprmalco

Medellin - Colombia

INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefiores Accignistas
Grupo Argos S A

Descripcian del Asunto Principal

Como parte de mis funciones comao Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentaric 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales 17
y 3° del articulo 209 del Cédige de Comercio, detallados como sigue, por parte de Grupo Argos
S.A en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2023, en la forma de una conclusian de
seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado
cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen
adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este informe:

1% Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3% Si hay v son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que esten en su poder,

Responsabilidad de la administracion

La administracion de la Sociedad es respansable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interng, que incluyen el Sistema Integral para la Prevencion y Centrol de
Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrarismo, de conservacion y custodia de los hienes de
la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la parte I, Titulo
WV, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder v reportar al respecto en la forma de una conclusidn
de segurnidad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientas de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 (Revisada)
aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE 3000, por sus
siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento -
International Auditing and Assurance Standard Board — |IAASE, por sus siglas en inglés y traducida

1024 KPMG S A S, sociedad colombiana por actiones simolificada, adacrita & la organizscidn )
bl do firms meomira indopendientes de KPMG Intarnatenal Limitod, una ertidad ingless pivada KPMG SAS.
lemitaka por gorania. Todos los dereches reseivasos hit,; 850,000, 846-4
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al espariol en 2018). Tal norma requiere que planifigue y efectue los procedimientos que considere
necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisionas de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema Integral para la Prevencion y
Control de Lavado de Activos v de la Financiacion del Terrorismo, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en la parte
Ill, Titulo ¥, Capitula | de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia,
en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco v que me designé como revisor fiscal de la Sociedad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 vy, én consecuencia, mantiens un
sisterma completo de control de calidad que incluye politicas y procadimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales y reglamentarias
aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cadigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Mormas Internacionales de Etica para Contadores — IESBA,
por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion del
riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, gue incluyen el Sistema Integral
para la Prevencién y Control de Lavado de Actives y de la Financiacion del Terrorismo, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder no estén
adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en la parte |Il, Titulo V,
Capitulo | de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia al 37 de diciembre de
2023. Los procedimientos incluyen:

+ Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, qua incluyen el Sistema Integral
para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros gue estén en su poder, de
acuerdo con lo requerido en la Parte |Il, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

s Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

s Obtencidn de una certificacién de la Administracidn sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.
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¢ Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacién de si los actos
de los administradores se ajustan a los mismos.

¢ |ndagaciones con la Administracidn sobre cambios o proyectos de modificacion a los estatutos
de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

¢ Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, gue incluyen el Sistema
Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos v de la Financiacion del Terrorismo,
de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder,
de acuerdo con lo requerido en la Parte Il Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia, lo cual incluye:

¢ Pruebas de diseno, implementacidn y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, que incluye lo requerido en la
Circular Externa 012 de 2022, inmersa en el Capitulo |, Titulo V de la Parte |l de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia vy los elementos establecidos por
la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracion de riesgo por la entidad, los
sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a los controles.

¢ Evaluacidn del diseno, implementacion y efectividad de los controles relevantes, manuales y
automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas de
los estados financieros.

¢ Verificacién del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el Sistema Integral
para la Prevencion y Control de Lavado de Activos vy de la Financiacién del Terrorismo.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible gue
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del control
interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condicicnes o porque el grado de
cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones
inherentes al control interno incluyen &l error humano, fallas por colusidn de dos o més personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracién.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en &l parrafo Descripcion
del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de
Accionistas vy, b) los componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales como
el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacion
v comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracién y de los
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encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo establecido en la Parte 1,
Titulo VY, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta a
las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida

praporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso a
continuacion:

En mi opinion, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen &l Sistema
Integral para la Prevencidn y Control de Lavado de Activos v de la Financiacion del Terrorismo, de
conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en
todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo reguerido en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la
Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

DocuSigned by:

Q0 &L

Gonzalo Alonso Uehoa Ruiz

Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P.43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

23 de febrero de 2024
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Informacion del Articulo 446 del Codigo
de Comercio

2023

1. EROGACIONES A FAVOR DEL PERSONAL DIRECTIVO 33.537.829.375
1.1, Salarios, prestaciones y otras erogaciones 31.686.451.975
1.2. Gastos de representacion 403.877.400
1.3. Honorarios a la Junta Directiva’ 1.447.500.000
2, HONORARIOS PAGADOS A ASESORES Y GESTORES 43.609.323.778

2.1. Asesorias técnicas 6.324.040.062
2.2. Asesorias legales 14.791.911.060
2.3. Asesorias financieras 22.493.372.656
3. TRANSFERENCIAS A TITULO GRATUITO 6.977.431.151
4. GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.715.933.020
5. GASTOS DE RELACIONES PUBLICAS 525.919.007
6. INVERSIONES Y BIENES EN EL EXTERIOR 469.489.939.244
6.1. Bienes en el exterior 378.921.592.909
6.2. Inversiones en sociedades extranjeras 90.568.346.335
7. INVERSIONES EN SOCIEDADES NACIONALES 16.278.318.313.539
7.1. Inversiones en subsidiarias 8.109.747.923.760
7.2. Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 5.360.686.717.766
7.3. Otras inversiones 2.807.883.672.013

8. OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA 272.332.146

" La remuneracion a los miembros de la Junta Directiva sdlo incluye los honorarios aprobados por la Asamblea de Accionistas. Los gastos para el
funcionamiento de la Junta Directiva, entre los que se incluyen transporte, alojamiento y asesoria externa, son gastos de operacion de la compania y
no constituyen remuneracion a favor de los Directores.
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Grupo Argos S.A.y subsidiarias
Estado de situacion financiera

consolidado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 2.201.475 1.429.105
Instrumentos financieros derivados 7 159.018 70.236
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 3.109.086 2.718.115
Inventarios, neto 9 1.658.803 1.924.803
Activos por impuestos 10 412.419 275.803
Activos bioldgicos 20 5.892 5112
Otros activos financieros n 45.233 763.678
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 334.380 336.957
ACTIVOS CORRIENTES 7.926.306 7.523.809
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 2.112.245 6.169.569
TOTALACTIVOS CORRIENTES 10.038.551 13.693.378
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 713.673 574.099
Crédito mercantil 14 1.873.506 2.339.301
Activos por derecho de uso 22 513.956 669.838
Activos intangibles, neto 15 545.533 763.912
Propiedades, planta y equipo, neto 16 21.292.470 22.497.982
Propiedades de inversion 17 2.203.969 2.290.960
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 18 10.663.666 11.116.749
Instrumentos financieros derivados 7 34.916 87.544
Impuesto diferido 10 306.791 326.029
Activos bioldgicos 20 57170 57.993
Otros activos financieros n 1.063.764 2.373.015
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 94.376 150.268
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 39.363.790 43.247.690

TOTALACTIVOS 49.402.341 56.941.068
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de situacion financiera

consolidado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 21 2.797.619 1.635.930
Pasivos por arrendamientos 22 127.258 148.443
Pasivos por beneficios a empleados 23 373.964 277.951
Provisiones 24 99.539 142.956
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 3.490.702 2.840.691
Pasivos por impuestos 10 125.450 233.247
Instrumentos financieros derivados 7 226.271 22.014
Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 404.052 830.643
Otros pasivos financieros 7.2 88.266 85.018
Otros pasivos no financieros 27 587.961 594.852
PASIVOS CORRIENTES 8.321.082 6.811.745
Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta 13 628 3.509.787
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 8.321.710 10.321.532

PASIVOS NO CORRIENTES

Obligaciones financieras 21 4.824.620 6.080.834
Pasivos por arrendamientos 22 470.032 615.979
Impuesto diferido 10 1.657.284 1.479.769
Pasivos por beneficios a empleados 23 357121 292.873
Provisiones 24 201.745 207.384
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 29.117 127.424
Instrumentos financieros derivados 7 115.943 649
Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 5.635.355 5.784.720
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 13.291.217 14.589.632

TOTAL PASIVOS 21.612.927 24.911.164
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de situacion financiera

consolidado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022

Capital social 28 54.697 54.697
Prima en colocacion de acciones 28 1.503.373 1.503.373
Acciones propias, readquiridas (68.994) -
Resultados acumulados 9.750.839 9.218.971
Reservas 29 3.094.653 3.241.099
Resultado del periodo 915.503 881.424
Otros componentes del patrimonio 30 (133.226) (151.350)
Otro resultado integral 29 3.770.085 6.303.067
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 18.886.930 21.051.281
Participaciones no controladoras 32 8.902.484 10.978.623
TOTAL PATRIMONIO 27.789.414 32.029.904
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 49.402.341 56.941.068

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros consolidados.

.y

Pk ks iy, QO

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de resultados

consolidado

Anos que terminaron a 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion

Notas 2023 2022
Ingresos por venta de bienes y servicios 33 19.698.366 18.632.618
Otros ingresos de actividades ordinarias 33 2.308.313 1.947.815
Método de la participacién de asociadas y negocios conjuntos 33 586.422 759.273
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 22.593.101 21.339.706
Costo de actividades ordinarias 34 (16.312.090) (15.791.372)
UTILIDAD BRUTA 6.281.011 5.548.334
Gastos de administracion 35 (1.810.088) (1.705.008)
Gastos de ventas 36 (356.115) (334.74)
GASTOS DE ESTRUCTURA (2.166.203) (2.039.182)
Otros ingresos, neto 37 31.429 84113
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 4.146.237 3.593.265
Ingresos financieros 38 416.552 234.000
Gastos financieros 38 (2.191.545) (1.675.341)
Diferencia en cambio, neta 38 (140.551) 102.353
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2.230.693 2.254.277
Impuesto sobre las ganancias 10.3 (770.695) (813.936)
UTILIDAD NETA 1.459.998 1.440.341
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 915.503 881.424
Participaciones no controladoras 544.495 558.917
GANANCIA NETA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*)
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:
Bésica (*) 39 1.054,84 1.013,76
Diluida (*) 39 1.054,84 1.013,76

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros consolidados.

P k- Uk iy, WL

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de otro resultado integral

consolidado

Anos que terminaron a 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

2023 2022
UTILIDAD NETA 1.459.998 1.440.341
Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales 295.223 717.830
Impuestos diferidos de inversiones patrimoniales (25.037) (269.593)
Nuevas mediciones de obligaciones por planes de beneficios definidos (89.533) 31.397
Impuestos diferidos de obligaciones por planes de beneficios definidos 21.667 (12.787)
Impuestos diferidos por revaluacién de propiedades, planta y equipo 13 1.241
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL PERIODO 202.433 468.088
Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo 122.612 (41.236)
Impuestos diferidos en coberturas de flujo de efectivo (40.077) 18.551
Diferencias en cambio por conversion de negocios en el extranjero (3.503.292) 2.019.647
Impuestos diferidos por conversion de negocios en el extranjero 4.315 (3.227)
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL PERIODO (3.416.442) 1.993.735
Participacion neta en asociadas y negocios conjuntos (1.128.824) 1140.401
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS (4.342.833) 3.602.224
RESULTADO INTEGRAL TOTAL (2.882.835) 5.042.565
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA (1.617.181) 3.186.691
Participaciones no controladoras (1.265.654) 1.855.874

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Pk W fbisicls,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de flujos de efectivo consolidado

Afos que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022
UTILIDAD NETA 1.459.998 1.440.341
Ajustes por:

Ingresos por dividendos y participaciones 33 (90.098) (70.38)
Gasto por impuesto sobre las ganancias reconocido en resultados del periodo 10 770.695 813.936
Método de la participacion de asociadas y negocios conjuntos 33 (586.422) (759.273)
Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 33-38 1.814.496 1.402.026
Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones 226.922 174.089
Pérdida por venta y/o baja de activos no corrientes (348.686) (208.226)
Utilidad por medicién al valor razonable 2033 (79.955) (94.030)
Utilidad neta por compra en términos ventajosos 37 - (4.225)
Deterioro, neto de activos financieros 35.170 73.587
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario 126.287 144.368
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 34 1.356.988 1.626.911
Diferencia en cambio, neta reconocida en resultados sobre instrumentos financieros 194.452 (14.344)
Otros ajustes para conciliar los resultados del afo (47.204) (44.439)
4.832.643 4.480.583

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (830.123) (409.510)
Inventarios 274.704 (314.205)
Otros activos 23139 (130.224)
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 674.294 (62.427)
Otros pasivos (329.885) 148.296
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 4.644.772 3.712.513
Impuesto a la renta pagado (663.349) (611.930)
Dividendos y participaciones recibidas 7.5-18 348.964 260.619
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 4.330.387 3.361.202
Intereses financieros recibidos 306.013 169.350
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (2.086.600) (2.780.637)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 118.812 391.886
Adquisicion de propiedades de inversion 17 (1.701) (5.797)
Producto de la venta de propiedades de inversion 97 4.884
Adquisicion de activos intangibles (19.820) (88.192)
Producto de la venta de activos intangibles 42.781 17.037
Adquisicion de otros activos no corrientes (29) -
Producto de la venta de otros activos no corrientes 23.091 13.508
Anticipos recibidos para transacciones de activos no corrientes 84.101 188.842
Adquisicion del control de subsidiarias y otros negocios 42 (774) -
Venta de negocios con pérdida del control 37-46 (46.847) (228.151)
Adquisicion y/o aportes en participaciones en asociadas y negocios conjuntos 18 (65.909) (86.392)
Producto de la venta y restitucion de aportes de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 18 - 46 434.858 236.084
Adquisicion de activos financieros (773.319) (1.284.411)
Producto de la venta de activos financieros 1.065.400 1.297.472
Restitucion de deuda subordinada - 169.127
Préstamos concedidos a terceros (15.000) (8.803)
Cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros - 18.091
Otras entradas de efectivo 51 11.709

FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (944.795)  (1.964.393)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de flujos de efectivo consolidado

Anos que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2023 2022
Readquisicion de acciones (107.726) -
Emision de bonos y papeles comerciales 242.500 297.769
Pago de bonos, notas estructuradas y papeles comerciales (894.837) (1.217.837)
Aumento de otros instrumentos de financiacion 3.460.324 6.386.381
Disminucion de otros instrumentos de financiacion (2.898.388) (4.947.624)
Pagos por pasivos por arrendamientos (159.913) (161.512)
SSTopr::r;ife participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a obtencion 19.3 (54137) (62.850)
Pagos realizados a contratos de derivados financieros (35.576) (67.270)
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros 122.155 87.716
Capitalizacion de las participaciones no controladoras 7.361 -
Dividendos pagados acciones ordinarias 31 (842.079) (691.824)
Dividendos pagados acciones preferenciales 31 (198.720) (122.750)
Intereses pagados (1.927.394) (1.261.979)
Otras salidas de efectivo (57.850) (96.076)
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES
DE F|NANC|AC|()N (3.344.280) (1.857.856)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO 41.312 (461.047)
Efectos de la variacion de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo mantenido (294.626) 233.008

en moneda extranjera

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO,

INCLUIDOS LOS IMPORTES PRESENTADOS EN UN GRUPO DE 2.203.464 2.456.778
ACTIVOS MANTENIDOS PARALAVENTA

Menos efectivo y equivalentes de efectivo incluidos en un grupo de activos mantenidos
para la venta

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
SIN EL EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO INCLUIDOS EN UN 2.201.475 1.429.105
GRUPO DE ACTIVOS MANTENIDOS PARALAVENTA

13 1.989 1.027.673

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora| T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacién adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 23 de febrero de 2024)
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 23 de febrero de 2024

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte al 31 de diciembre de 2023
que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

P fpuh-

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Certificacion del Representante Legal
y la Contadora de la Compania

Medellin, 23 de febrero de 2024

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la compania), certificamos que en los estados
financieros consolidados de la compania al 31 de diciembre de 2023y 2022, antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se
han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Losactivosy pasivos incluidos en los estados financieros de la compaiiia al 31 de diciembre de 2023y 2022 existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b) Los hechos econdmicos realizados por la compaiia durante los anos terminados a 31 de diciembre de 2023 y 2022 han sido
reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
economicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiiia al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Infor-
macion Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan a la compaiiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros.

re Wk il

B i
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)




) Colaboradora del Grupo Empresarial Argos
Antioquia
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DocuSign Envelope 1D: 0989413C-2C7F-4186-9E8C-05397DECC3AD

KPMG S.A.S. Teléfono 57 (4) 3656060
Calle 2 No. 20 =50, Piso 7, Edificio Q Office home kpmglco
Medellin - Colombia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Grupo Argos S.A

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados de Grupo Argos S.A. v Subordinadas (el Grupo),
las cuales comprenden el estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciernbre de 2023 y
los estados de resultados consolidados, ofro resultado integral consclidado, de cambios en el
patnimonio consolidadeo y de flujos de efectivo consolidado por el ano que termind en esa fecha y
sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacion
axplicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados que se mencionan y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera
conseclidada del Grupo al 31 de diciembre de 2023, los resultados consolidados de sus operaciones
v sus flujos consolidados de efectivo por &l afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas
de Contabilidad v de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior.

Bases para la opinion

Efectus mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccién
"Responsahilidades del ravisor fiscal en relacidon con la auditoria de los estados financieros
conselidados” de mi informe. Soy independiente con respecto a el Grupo, de acuerdo con el
Codigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Mormas
Internacionales de Ftica para Contadores (Cadigo IESBA - International Ethics Standards Board for
Acecountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacion
aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de
los estados financieros consolidados establecidos en Colombia vy he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos reguerimientos y el Codigo IESBA mencionado.
Considerc gue la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opimian.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aguellos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayer
importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros consclidados
como un todo y al farmarme mi opinidn al respecto, ¥ no proporciono una opinion separada scbre
estos asuntos.

2024 KPMG § A 5., societsd colontbiara por scciones simplificads, adseita 4 b organizacidn.

bl de firmaes mimbr ndugendinntes do KPRAG International Limited, ura antided ingless prvsda KPMG SAS.
Temitacks por garanite Toos ks detocbes resarvagon Nit.: 860.000.626-4
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KPMG]

Evaluacion del deterioro del crédito mercantil (Ver nota 14 a los estados financieros

consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

El estado de situacidn financiera
consolidado del Grupo incluye un crédito
mercantil por $1.873.508 millones, derivado
de adquisiciones efectuadas en anos
anteriores, sobre el cual se requiere una
evaluacion de deterioro anualmente de
acuerdo con la NIC 36 - Deterioro del Valor
de los Activos.

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad del saldo
del crédito mercantil, y porgue involucra la
determinacién de juicios complejos y
subjetivos realizados por el Grupo en
relacion con el crecimiento de las vaentas a
largo plazo, los costos y margenes de
operacion proyectados en los diferentes
paises donde opera el Grupo, asi como en
la determinacion de las tasas utilizadas para
descaontar los flujos de efectivo futuros,

Mis procedimientos de auditoria para la evaluacion
del deterioro del crédito mercantil incluyeron, entre
otras, los siguientes:

- Involucramiento de profesionales con
conocimientos y experiencia relevante enla
industria gue me asistizron en: 1) evaluar los
supuestos claves utilizados en las pruebas de
deterioro realizadas por el Grupg, incluidas
los datos de entrada; 2} efectuar recalculos
independientes soportados con informacion
obtenida de fuentes externas sobre las tasas
de descuento y las variables
macroeconomicas utilizadas; 3) comparar &l
resultado de los calculos obtenidos con los
realizados por el Grupo; v 4) realizar un
analisis de sensibilidad incluyendo una
posible reduccidn razonable en las variables
clave,

- Comparacion del presupuesto del ano

anterior con los datos reales, para verificar el
grado de cumplimiento y, consecuentemente, la
precisién de las proyecciones realizadas por la
administracién del Grupo.

- Evaluacion de si las revelaciones incluidas en
las notas a los estados financieros son apropiadas de
acuerdo con la NIC 36,

Evaluacion de la valoracion de los acuerdos de concesion de servicios (Ver notas 8y 44 a

los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El Grupo ha suscrito acuerdos de concesion
para la construccidn, cperacidn vy transferencia
de infraestructuras, los cuales se encuentran
dentro del alcance de la CINIIF 12 - Acuerdos
de concesion de servicios. La remuneracion de

Mis procedimientos de auditoria para la
evaluacion de la valoracion de los acuerdos
de concesion de servicios incluyeron el
involucramiento de profesionales con
conocimientos y experiencia relevante en la
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Evaluacion de la valoracion de los acuerdos de concesion de servicios (Ver notas 8y 44 a

los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria Cémo fue abordado en la Auditoria

estos acuerdos dependen de los términos v industria quienas me asistieron en: 1) el
condiciones de cada contrato; algunos andlisis de la metodologia utilizada en la
incorporan ciertos mecanismos que otorgan al valoracién de los activos derivados de los
Grupo el derecho incondicional a recibir un contratos de concesion, y si ésta es

ingreso minimo garantizado (activo financiero), consistente con la CINIIF 12 y con las
mientras gue otros acuerdos originan practicas de valoracion usualmente utilizadas
exposicion de la inversion en los activos en el mercado; 2) la identificacian de las
subyacentes al riesgo de trafico propio de la hipétesis clave incluidas en los modelos
operacion {activo intangible). Al 31 de financieros v la evaluacion de los méritos
diciembre de 2023 el estado de situacisn economicos de cada hipotesis relevante; 3)
financiera consolidado del Grupo incluye la comparacién de las hipotesis clave con
activos financieros por $247.769 millones, datos de mercadoe, en caso de estar
principalmente de su subsidiaria Odinsa S.Ay dispanibles; y 4) el recalculo del activo

no incluye activos intangibles, derivades de los | financiero, asi como las tasas de descuento
contratos de cancesion suscritos. utilizadas y comparacion de los resultados con

los abtenidos por el Grupo.
Lo antericr representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad de los saldos
relacionados con dichos acuerdos, y porgue su
valoracién requiere de juicios significativos por
parte del Grupo en la determinacian de las
tasas de descuento y la seleccion de los datos
clave de entrada como son las proyecciones de
inversiocnes de capital y gastos de operacion,
incorporados en los modelos financieras
utilizados como base para la valoracién de los
impaortes derivados de cada contrato de
concesion.

Evaluacion de la valoracion de las propiedades de inversion de acuerdo con lo establecido en la NIC
40 - Propiedades de Inversion (ver nota 17 a los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria Camo fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera consolidado Mis procedimientos de auditoria para evaluar la
del Grupo al 31 de diciembre de 2023 valoracién de las propiedades de inversion de
incluye un importe significativo de propiedades acuerdo con lo establecido en la NIC 40
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40 - Propiedades de Inversion (ver nota 17 a

Asunto Clave de Auditoria

los estados financieros consolidados)

Como fue abordado en la Auditoria

de inversion por $2.203.969 millones,
representadas principalmente en terrenos
medidos al valor razonable con cambios en el
resultado.

El Grupo contrata expertos externos calificados
para la determinacion periédica del valor
razonable de sus propiedades de inversion,
guienes emplean juicios significativos en la
determinacion de hipdtesis clave de valoracion
tales como: la utilizacion de comparables en el
mercado, la estimacion de flujos de caja
futuros, las tasas de descuento aplicadas y el
crecimiento esperado del mercado.

Las principales razones para considerar este un
asunto clave de auditoria son: (1) hubo juicio
significativo por parte del Grupo para
determinar las hipotesis clave para la valoracion
de las propiedadeas de inversion y (2) hubo
juicio significativo y un esfuerzo de auditoria
para evaluar la evidencia cbtenida relacionada
con los avallos realizados, asi como el esfuerzo
de auditoria que implica el uso de profesionales
con habilidades y conocimientos especializados
en valoracion de inmuebles.

incluyeron, entre otros, los siguientes:

— Evaluacioén del diseno, la implementacion
v la eficacia operativa del contral clave
establecido por el Grupo para determinar
v reconocer contablemente el valor
razonable de las propiedades de

inversion, especificamente en la revision y
aprobaciéon por parte de la Direccion de
Estrategia Inmobiliaria, de los avaldos
realizados por profesionales externos con
conocimientos especializados en
valoracion de bienes inmuebles
contratados por el Grupo.

- Evaluacion de la competencia y capacidad
de los profesionales externos contratados
por el Grupo, quienes determinaron el

valor razonable de las propiedades de
iInversion.

- Involucramiento de un profesional con
conocimientos y experiencia relevante en
valoracién de bienes inmuebles, quien me
asistio en la evaluacién de las hipotesis
claves utilizadas por los profesionales
externos contratados por el Grupo para la
determinacion del valor razonable de las
propiedades de inversidn, vy si los
procedimientos y tecnicas aplicadas estan
de acuerdo con la NIIF 13 - Medicidn del
Valor Razonable, v con las Normas
Internacionales de Valuacion.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2022 se
presentan exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por miy en mi informe de
fecha 28 de febrero de 2023, exprese una opinion sin salvedades sobre los mismos.
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Otra informacion

La administracidon es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende el informe
integrado, pero no incluye los estados financieros consolidados, ni mi informe de auditoria
correspondients. La informacion contenida en el informe integrado, se espera esté disponible para
mi después de la fecha de este informe de auditoria.

Mi opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion v no expreso
ninguna forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es leer la
otra informacién identificada anteriormente cuando esta disponible y, al hacerlo, considerar si existe
una incongruencia material entre esa informacion vy los estados financieros consolidados o mi
conocimiento obtenido en la auditoria, o si de alglin modo, parece que existe un error material.

Cuando lea el informe integrado si concluyo que existe un error material en esa otra informacion,
estoy obligado a informar este hecho a los encargados del gobierno corporativo y describir las
acciones aplicables.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del
Grupo en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el control
interno que la administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o arror;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable por la
evaluacién de la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segin
sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar el Grupo o cesar sus
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisidn del proceso de
reportes de informacién financiera del Grupo.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un alto
nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con

m
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Estados Financieros Consolidados
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NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria
razonablemente esperar gue influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios, tomadas sobre
la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

» |dentifico y evalio los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, bien
sea por fraude o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel que surge de
un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
representaciones enganosas o la anulacién o sobrepaso del control interno.

 Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean aprapiados en las circunstancias.

* Evalio lo apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de los estimados
contzbles y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracian.

= Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condicionas que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
gue existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en mi informe a la revelacidn gue
describa esta situacidn en los estados financieros consolidados o, si esta revelacion es
inadecuada, debo modificar mi opinion. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que el Grupo deje de operar como un negocio en marcha.

+ Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros consolidados,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados presentan las
transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

 Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera de
las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Soy responsable por |z direccién, supervision y realizacion de
la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinidn de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado vy la
oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacién de que he cumplido
con los requerimientos éticos relevantes de independencia v que les he comunicado todas las
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relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en mi
independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en mi
informe del revisor fiscal 8 menos que la ley o regulacién impida la divulgacion pablica sobre el
asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un asunto no
debe ser comunicado en mi infarme porque las consecuencias adversas de hacerlo serian
razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacién.

DocuSigned by:
(W
SESDBAF 1CTCO44F
Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P. 43668 -T

Miembro de KPMG S.AS.
23 de febrero de 2024
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Anexos

GRUPO ARGOS

indice de contenidos GRI de referencia

Grupo Argos S.A ha presentado la informacidn citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido entre
el1de eneroy el 31de diciembre de 2023 utilizando como referencia los estandares GRI

Estandar GRI/
otra fuente

Contenido

Ubicacién

Omision

Requisitos
omision

Motivo

Explicacion

CONTENIDOS GENERALES

« Grupo Argos S.A.
« Carrera 43A, # 1A Sur143.
Medellin, Colombia

21 Detalles organizacionales - Presencia en 20 paises y territorios
- Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9
Entidades incluidas en la presenta-
22 cion de informes de sostenibilidad » Acerca de este reporte p. 4y 5
Periodo objeto del informe, fre-
2-3 cuenciay punto de contacto « Acerca de este reporte p. 4y 5
2-4 Actualizacion de la informacion « Acerca de este reporte p. 4y 5
2-5 Verificacion externa - Acerca de este reporte p. 4y 5
« Quiénes somos / Cifras relevantes
Actividades, cadena de valor y otras p.-8y9
2-6 . . . .
relaciones comerciales « Nuestro negocio / Modelo creacién
de valor p. 36y 37
Las categorias
Emplea- de empleados
« Quiénes somos / Cifras relevantes dos por No propuestas en el
2-7 Empleados p.8y9 horas no rocede estandar GRI no
« ESG Databook: Seccion talento garantiza- P corresponden en su
das totalidad a las de la
organizacion
2-8 Zr:sba]adores que no son emplea- « ESG Databook: Seccion talento
« Quiénes Somos / Junta Directiva
) p-10y1
2-9 Ezzlcjicét:ra de gobernanza y com « ESG Databook: Seccién gobierno
P « Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
2-10 De5|,gnaC|on Y sele.cuon del méxi- « ESG Databook: Seccion gobierno
mo 6rgano de gobierno
Presidente del maximo érgano de « Quiénes Somos / Junta Directiva
2-1 .
gobierno p-10y M
Funcién del maximo érgano de - Quiénes Somos / Junta Directiva
2-12 gobierno en la supervision de la p.10y 1

gestion de los impactos

« ESG Databook: Seccion gobierno
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Omisién
Esténdar GRI/ Contenido Ubicacion Reql{|§|'tos Motivo Explicacion
otra fuente omision
- Quiénes Somos / Junta Directiva
. - p.10y1
2-13 S:legjtci(l;ndiel(l; rifnsp;):ts:;blhdad « Quiénes Somos /Comité Directivo y
9 P de Presidentes p. 12y 13
« ESG Databook: Seccion gobierno
Fungon del maximo orga‘r’m de « Acerca de este reporte p. 4y 5
2-14 gobierno en la presentacion de L .
; o « ESG Databook Seccién gobierno
informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés « ESG Databook: Seccion gobierno
2-16 Ct?r.nunlcauon de inquietudes « ESG Databook: Seccion gobierno
criticas
2-17 Con?C|m|entos COl.eCtWOS del méxi- « ESG Databook: Seccién gobierno
mo 6rgano de gobierno
Evaluacion del desempeno del ” .
2-18 e . « ESG Databook: Seccion gobierno
maximo dorgano de gobierno
2-19 Politicas de remuneracion « ESG Databook: Seccion gobierno
2-20 Proce.slo para determinar (a remu- « ESG Databook: Seccion gobierno
neracion
2-21 Ratio de compensacion total anual * ESG Databook: Seccion précticas
laborales
222 Declaracion sobrg la estrategia de - Informe de Gestién p. 14 a 31
desarrollo sostenible
« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44
2-23 Compromisos y politicas « Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
« ESG Databook: Secciéon DDHH
2:24 Incorporacién de los compromisos « Palancas de Valor / Anélisis de
y politicas Materialidad p. 44
« Palancas de Valor / Entorno Econé-
mico, Politico y Social p. 56
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Procesos para remediar los impac- Corporativo p. 52y 53
2-25 focesos bt \artos imp - Palancas de Valor / Anélisis de
9 Materialidad p. 44 a 47
« Nuestro Negocio / Cémo Creamos
Valor p. 34 a 37
« ESG Databook
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
. - « Linea de transparencia: https:/bit.
Mecanismos para solicitar asesora-
226 miento y plantear inquietudes ly/3Hsruky
vP . « Teléfono: 01800126166
- grupoargos@lineatransparencia.
com
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
227 Cumplimiento de la legislacion y las « Asuntos Materiales Grupo Empre-
normativas sarial Argos p. 62
« ESG Databook: Seccion sistema de
cumplimiento
I . « Nuestro Negocio / Cémo Creamos
2-28 Afiliacién a asociaciones Valor p. 35 a 37
2.29 Enfoque para la participacion de los « Nuestro Negocio / Cémo Creamos

grupos de interés

Valor p.35a 37
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Omision

Ubicacion en el reporte Requisitos

Y Motivo Explicacion
o respuesta omision

GRI Descripcion

« Grupo Argos S.A no cuenta con
convenios de negociacion colectiva

« Nuestros negocios si cuentan con
convenios de negociacion colectiva
y el detalle de participacion puede
verse en: ESG Databook: Seccién
talento

Convenios de negociacion
colectiva

TEMAS MATERIALES
GRI 3: TEMAS MATERIALES

L « Acerca de este reporte p. 4y 5
3-1 Proceso de determinacion de los « Palancas de Valor / Analisis de

temas materiales Materialidad p. 44 a 47
« Acerca de este reporte p. 4y 5

3-2 Lista de temas materiales « Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47

PALANCA 1: CREACION DE VALOR

GRI 3: TEMAS MATERIALES

« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Nuestro negocio/Cémo creamos
valor p. 34 a 37

« Pagina web:
https://bit.ly/3WDXYGf

3-3 Gestion de los temas materiales

PALANCA: CREACION DE VALOR

« Nuestro Negocio / Riesgos
Estratégicos p. 38 y 39

« ESG Databook: Seccion riesgos
estratégicos

GA-EO8 Riesgos estratégicos

« ESG Databook: Seccion riesgos

GA-E22 Riesgos emergentes
emergentes

« Quiénes somos / Cifras Relevantes
p-8

« Palancas de Valor / Creacion de
Valor p. 48

« Asuntos materiales Grupo Empre-
sarial p. 64.

GA-E21 Financiacion sostenible

« Informe de Gestion p. 14 a 31
+ Quiénes Somos / Cifras Relevantes
GA-E06 Ebitda p.8y9
« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p.64

« Asuntos Materiales Grupo Empresa-

GA-E23 Deuda neta/ebitda rial Argos p.64

PALANCA 2: CAMBIO CLIMATICO
GRI 3: TEMAS MATERIALES

« Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47
3-3 Gestion de los temas materiales « Palancas de Valor / Cambio
Climatico p. 50y 51
« Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf
GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO

Implicaciones financieras y otros « Palancas de Valor / Cambio
201-2 riesgos y oportunidades deriva- Climatico p. 50y 51
dos del cambio climatico * Reporte TCFD 2023

GRI 302: ENERGIA
« ESG Databook: Seccion gestion de
Consumo de energia dentro de la la energia
organizacion « Palancas de Valor/Operacion
Responsable p. 58

302-1
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Omision
GRI Descripcion Ubicacién en el reporte Reqt{ls‘lltos Motivo Explicacion
o respuesta omision
302-3 Intensidad Energética « ESG Dat’abook: Seccion gestion de
la energia

GRI 305: EMISIONES

« Palancas de Valor / Cambio Climati-

cop.50y51
Emisiones directas de GEI « Asuntos Materiales Grupo Empresa-
305-1 .
(alcance 1) rial Argos p.67
» ESG Databook: Seccion cambio
climatico
« Palancas de Valor / Cambio
Climético p. 50y 51
305-2 Emisiones indirectas de GEl aso- « Asuntos Materiales Grupo
ciadas a la energia (alcance 2) Empresarial Argos p. 67
« ESG Databook: Seccion cambio
climatico
Recalculamos las emisiones
directas de GEl alcance 1y se
2-4 corrigio el valor del periodo
2022, el cual paso de 228 a 240
toneladas
« Palancas de Valor / Cambio
Otras emisiones indirectas de Climtico p. 50'y ot
305-3 « Asuntos Materiales Grupo
GEl (alcance 3) -
Empresarial Argos p. 67
« Reporte TCFD 2023
« Asuntos Materiales Grupo
305-4 Intensidad de emisiones Empresarial Argos p. 67
« ESG Databook: Seccion cambio
climatico
« Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9
305-5 Reduccion de las emisiones * Asuntos Materiales Grupo

PALANCA 3: ETICAY GOBIERNO CORPORATIVO

Empresarial Argos p. 67
« ESG Databook: Seccion cambio
climatico

GRI 3: TEMAS MATERIALES

3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 205: ANTICORRUPCION

Operaciones evaluadas en funcion

« Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Palancas de Valor / Eticay Gobierno
Corporativo p. 52y 53

- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf

« Asuntos Materiales Grupo Empre-
sarial Argos p.65

2051 delos rl.e’sgos relacionados con la + ESG Databook: Seccion sistema de
corrupcion -
cumplimiento
N i « Asuntos Materiales Grupo
Comunicacién y formacién sobre -
205-2 politicas y procedimientos Empresarial Argos p.65
. .. « ESG Databook: Seccion sistema de
anticorrupcion .
cumplimiento
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
205-3 Incidentes de corrupcion « Asuntos Materiales Grupo

confirmados y medidas tomadas

Empresarial Argos p. 65
« ESG Databook: Seccidn sistema de
cumplimiento

GRI206: COMPETENCIA DESLEAL

Acciones juridicas relacionadas
con la competencia desleal y las
practicas monopdlicas y contra la
libre competencia

206-1

« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53

« ESG Databook: Seccidn sistema de
cumplimiento
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Omision

Ubicacion en el reporte Requisitos

GRI Descripcion o respuesta omision

Motivo Explicacion

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
« Quiénes somos / Junta Directiva

p.10yM
Diversidad de 6rganos de « Asuntos Materiales Grupo
405-1 - .
gobierno Empresarial Argos p. 65
« ESG Databook: Seccién Gobierno
corporativo

PALANCA: ETICA Y GOBIERNO CORPORATIVO

- Quiénes somos / Junta Directiva p.

GA-GO7 Asistencia de los miembros de 10y
Junta Directiva a las sesiones « ESG Databook: Seccién Gobierno
corporativo

PALANCA 4: TALENTO HUMANO
GRI 3: TEMAS MATERIALES

« Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47
3-3 Gestion de los temas materiales « Palancas de Valor / Talento Humano
p.54y55
- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf

GRI401: EMPLEO
401-1 Contratacmnes'clle nuevos em- « ESG Databook: Seccién Talento
pleados y rotacion de personal

GRI403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Formacion de trabajadores sobre « Palancas de Valor / Talento Humano

403-5 . . p.54y55
salud y seguridad en el trabajo + ESG Databook: Seccién SST
403-6 Promoci6n de la salud de los - ESG Databook: Seccion SST
trabajadores
Cobertura del sistema de gestion
403-8 de la salud y la seguridad en el « ESG Databook: Seccién SST
trabajo
« Palancas de Valor / Talento Humano
p.54y55
403-9 Lesiones por accidente laboral « Asuntos Materiales Grupo

Empresarial Argos p. 71
« ESG Databook: Secciéon SST

GRI 404: FORMACION Y EDUCACION

« Palancas de Valor / Talento Humano
. " p.54y55
404-1 :lr :ﬁmoedg :;hr:;:z:e formacién « Asuntos Materiales Grupo
P P Empresarial Argos p. 71
« ESG Databook: Seccién talento

Porcentaje de empleados que re-
ciben evaluaciones periddicas de
su desempenio y del desarrollo
de su carrera

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

« Quiénes somos / Junta Directiva

« Palancas de Valor / Talento Humano
p.54y55
« ESG Databook: Seccion talento

404-3

Diversidad de empleados (inclu- p.10y 1M
405-1 yendo mujeres en posiciones de « Asuntos Materiales Grupo
liderazgo) Empresarial Argos p. 71

« ESG Databook: Seccion talento

Ratio entre el salario basicoy la
405-2 remuneracion de mujeres y de « ESG Databook: Seccién talento
hombres

PALANCA: TALENTO

412-2 Formacién en Derechos Hu- « ESG Databook: Seccién DDHH
manos
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Omisién
GRI Descripcion Ubicacién en el reporte Reql.fls.l’tos Motivo Explicacion
o respuesta omision
« Palancas de Valor / Talento Humano
GA-S03 Compromiso de los empleados p.54y55
« ESG Databook: Seccion Talento
indice de severidad en colabo- .,
GA-S06 « ESG Databook: Seccion SST
radores
GA-S08 Indice de severidad en contra- « ESG Databook: Seccién SST

tistas

PALANCA 5: ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL
GRI 3: TEMAS MATERIALES

3-3

« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Palancas de Valor / Entorno
Econdmico, Politico y Social p. 56
y 57

Gestion de los temas materiales

- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf

GRI 204: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO

204-1

Proporcion de gasto en provee- « Asuntos Materiales Grupo
dores locales Empresarial Argos p. 70

GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016

415-1

« Palancas de Valor / Entorno
Econdmico, Politico y Social p. 56
y 57

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 70

« ESG Databook: Seccion
fortalecimiento institucional

Contribucién a partidos y/o
representantes politicos

PALANCA: ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL

« ESG Databook: Seccion gestion

GA-S31 Impuestos pagados tributaria
GA-S32 Valor Agregado a la Sociedad « Nuestro negocio / Estado del Valor
(VAS) Agregado a la Sociedad p. 40y 41
« Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9
« Palancas de Valor / Entorno
Econdmico, Politico y Social
GA-S10 Inversion social p.56y57

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 70

« ESG Databook: Seccion
fortalecimiento institucional
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Omision
L. Ubicacion en el reporte Requisitos . ..
GRI Descripcion o respuesta omision Motivo Explicacion
Porcentaje de proveedores « Asuntos Materiales Grupo
GA-S29 -
locales Empresarial Argos p. 70

PALANCA 6: OPERACION RESPONSABLE
GRI 3: TEMAS MATERIALES
« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 y 47
3-3 Gestion de los temas materiales » Palancas de Valor / Operacion
Responsable p. 58 y 59
- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf

GRI 303: AGUAS Y EFLUENTES

+ ESG Databook: Seccion gestion del

303-3 Captacion de agua
agua
« Palancas de Valor / Operacion
Responsable p. 58 y 59
303-5 Consumo de agua « Asuntos Materiales Grupo

Empresarial Argos p. 68
« ESG Databook: Seccion gestion del
agua

PALANCA: OPERACION RESPONSABLE

Energia consumida de fuentes « Palancas de Valor/Operacion

GA-A03 :ﬁlr;c;vables o fuentes alterna- Responsable p. 58y 59
Porcentaje de energia consu- « Asuntos Materiales Grupo
GA-A01 mida de fuentes renovables y/o Empresarial Argos p. 68
alternativas « ESG Databook
« Asuntos Materiales Grupo
GE-E06 Intensidad consumo de agua Empresarial Argos p. 68

« ESG Databook: Seccion gestion del
agua

Porcentaje de fuentes abastece-

GE-A04 R « ESG Databook: Seccion ecosistemas
doras de agua cuidadas
« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p.68
GE-A01 Siembra de arboles « Quiénes somos / Cifras relevantes

p.8y9
« ESG Databook: Seccion ecosistemas
PALANCA 7: INVERSION CONSCIENTE
GRI 3: TEMAS MATERIALES
« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47
3-3 Gestion de los temas materiales « Palancas de Valor / Inversion
Consciente p. 60y 61
- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf
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Tabla de referencia SASB

La Fundacion IFRS es una organizacion global sin fines de lucro que ofrece un conjunto completo de recursos disenados para
ayudar a las empresas y los inversionistas a desarrollar una comprension compartida del valor empresarial. En esta linea cuenta
con el estandar SASB cuyo objetivo es ser utilizado en las comunicaciones a los inversionistas con respecto a los problemas de
sostenibilidad que probablemente afecten la capacidad corporativa para crear valor a largo plazo.

En Grupo Argos en el proceso de consolidacion como gestor de activos adoptamos el estandar publicado para esta industria.
Adicionalmente, nuestros negocios emisores de valores: Cementos Argos, Celsia y Odinsa también publican su gestion ASG

bajo estdndares SASB para sus industrias.
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Tema Métrica contable Unidad Cédigo 2022 2023 Comentarios

Emisiones total de GEI

tC0, /

Coincide con el indicador

alcance 1 ano 228 135 305-1del estandar GRI
Las emisiones alcance 1
. . EM-CM- de Qrupo Argos no estan
Porcentaje cubierto por las 11081 cubiertas por una regla-
regulaciones de limitacién : mentacioén o programa de
L. A % NA NA R .

» de emisiones y regulaciones limitacion de las emisiones
Emisio- de informes de emisiones o que esté destinado a
nes de limitar o reducir directa-
GEI mente las emisiones

Discusion de la estrategia

o plan a largo y corto plazo Reporte Inte- )

para gestionar las emisio- Des- grado 2022/ Reporte Integra. Coincide con los indica-

o s EM-CM- . do 2023/Cambio
nes alcance 1, objetivos de cripti- Cambio climatico o dores 305-4 y 305-5 del
L, e 110a.2 . climético P. 50- X
reduccion de emisiones y va P.67: https://bit. estandar GRI
s - 51y 67
analisis del desempeiio en ly/3wagxugB
relacién con esos objetivos
0 3
Total de ag.;llJa dulce extrai m’ / 20.495 13.301
da-captacion ano
, 1000
Total de agua dulce extrai- el 205 13,3
da-captacion -
ano Coinciden con el indicador

Gestién Extracc,ién ,de.agua en éljejas mj/ EM-CM- 0 0 303-3 del estandar GRI
del Agua de estrés hidrico-captacion ano 14031

Porcentaje de extraccion

de agua en éreas de estrés % 0% 0%

hidrico-captacion

Consumo total de agua en m3/ Coinciden con el indicador

todas las areas ano 8838 5145 303-5 del estandar GRI
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Tema Métrica contable Unidad _ Cédigo 2022 2023 Comentarios
Consumo total de energia Coincide con el indicador
dentro de la organizacion e 4.436 2.868 302-1del estandar GRI
Porcentaje de electricidad by 26.68% 4135%
de lared ? e R
Coincide con el indicador
Gestién Porcentaje de electricidad % EM-CM- 2 07% 363% GAAO2 que se encuentra en
dela alternativa ? 130a1 e e el Anexo 1. Indice de conte-
energia ’ nidos GRI de conformidad
Para su célculo, se utilizd
Porcentaje de electricidad como insumo el indicador
bl‘ % 22,79% 31,84% GA-AOT1 dispuesto en el
renovable Anexo 1. indice de conteni-
dos GRI de conformidad
Gestié Cantidad de residuos gene- afo 843 704
d:i::: rados EM-CM- ' ' Coincide con el indicador
duos Porcentaje de peligrosos % 150a.1 0.17% 0,50% 306-2 del estandar GRI
Porcentaje de reciclados % 210% 30,86%
Reporte integrado .
L " 2022/Materialidad  <oPOrte integrado
Descripcion de las politicas y 2023/Asuntos . -
P . . Des- EM-CM- del grupo empre- . Coincide con elindicador
practicas de gestién ambien- . . materiales Grupo .
Efectos - . criptiva  160a.1 sarial P.62 - 3-3 del estéandar GRI
tal para sitios activos httos://rb.ay/ Empresarial Argos
enla ttps://rb.gy. P68
biodiver- . hf82h9
sidad Area restaurada ha 234,3 177.3
Area afectada ha EM-CM- 17,64 28,40
Porcentaje de drea impactada % 160a.2 1328% 624%
0 . 0 (o]

restaurada

SOCIAL

Diver-
sidad e
inclusion
entre los
emplea-
dos

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
ejecutivo

%

Porcentaje de representa-
cion de hombres en el nivel
ejecutivo

%

Porcentaje de representa-
cién de mujeres en el nivel
gerencial

%

Porcentaje de representa-
cion de hombres en el nivel
gerencial

%

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
directores

Porcentaje de representa-
cion de hombres en el nivel
directores

%

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
especialistas

%

Porcentaje de representa-
cion de hombres en el nivel
especialistas

Porcentaje de representacion
de mujeres en otros niveles

%

Porcentaje de representacion
de hombres en otros niveles

%

FN-CN-
330a.1

20% 20%
80% 80%
46% 47%
54% 53%
63,6% 68%
36,4% 32%
55% 55%
45% 45%
0% 0%
100% 100%

Coincide con el indicador
405-1del estandar GRI




125

Reporte Integrado - Grupo Argos 2023
Tema Métrica contable Unidad  Cédigo 2022 2023 Comentarios
Coincide con el indicador
Tasa de frecuencia de GA-PTO7 dispuesto en el
. . . . Anexo 1. indice de conte-
lesiones con tiempo perdido Ratio 0 0 . .
(LTIFR)-Empleados nidos GRI de conformidad.
P Esta tasa de frecuencia esta
IF- multiplicada por un millén.
Saludy EN.320a.1 Coincide con el indicador
seguri- Tasa de frecuencia de EM-CM- GA_PTO? d|.spuesto enel
. . . - 320a.1 Anexo 1. indice de conte-
dad de lesiones con tiempo perdido Ratio 6,85 4,60 . R
o fuerza (LTIFR)-Contratistas IF- nidos GRI de conformidad.
lab | EN.320a.1 Esta tasa de frecuencia esta
apbora IF-EU- multiplicada por un millén.
Numero de fatalidades rela- 320a.1
cionadas con el trabajo-Em- # 0 0
pleados Coincide con el indicador
Numero de fatalidades rela- 403-9 del estandar GRI
cionadas con el trabajo-Con- # 0 0

GOBIERNO

Etica em-

presarial

tratistas

Monto total de pérdidas
monetarias como resultado

Complementa los indicado-

de procedimientos legales coP 0 0 res 2-7,205-1y 205-3 del
asociados con cargos de estandar GRI
soborno y corrupcion IF-EN-
Monto total de pérdidas 510a.2
monetarias como resultado Complementa los indicado-
de procedimientos legales COP 0 0 res 2-7y 206-1 del estandar
asociados con cargos de GRI
préacticas anticompetitivas
« Codigo de Conducta Empresarial
« Politica para la gestion de riesgo de
fraude, soborno y corrupcion
« Politica para el autocontrol y la gestion
del riesgo de lavado de activos y finan-
ciacion del terrorismo
Des- « Politica de regalos y atenciones
criptiva « Politica Linea de transparencia
« Politica de operaciones entre sociedades
vinculadas
« Politica fiscal corporativa
Para ver estas politicas y lineamientos, ver
L, . elenlace: Lo
De,scrlpcmn de las pOlItIC.a,S y https:/bit.ly/3iZkUSn Complementa los indicado-
practicas para la prevencion - - res 2-3,205-1y 205-3 del
de sobornos y corrupcién Sl.ste.ma de cum- Sl.ste_ma de cum- estandar GRI
plimiento: plimiento:
IF-EN- EL100% de EL100% de
510a.3 colaboradores colaboradores
diligenciaron los diligenciaron los
3 mecanismos de 3 mecanismos de
% transparencia: transparencia:
i)Certificacion co- i)Certificacion co-
digo de conducta digo de conducta
ii) Declaracion ii) Declaracion
de conflictos de de conflictos de
interésy interésy
iii) Declaracion de iii) Declaracion de
bienesy renta bienesy renta
Descripcion de las politicas y « Cédigo de Conducta Empresarial
practicas para la prevencion Des- - Politica de operaciones entre sociedades ~ Complementa los indi-
de competencia desleal en los criptiva vinculadas cadores 2-23 'y 206-1del

procesos de licitacion de los
proyectos

Para ver estas politicas y lineamientos, ver

el enlace: https://bit.ly/3iZkUSn

estandar GRI
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Tema Métrica contable Unidad  Cédigo 2022 2023 Comentarios
Transpa- Monto total de pérdidas
rencia e monetarias como resultado Complementa al indicador
inte- de procedimientos legales cop EM-CM- 0 0 206-1y ademas coincide
gridad asociados con actividades de 520a.1 con elindicador 2-27 del
de los cartel, fijacion de precios y estandar GRI
precios actividades antimonopolio
Incorpo- Total de activos bajo admi- billones  FN-AC- 57 494
racionde  nistracion COP 000.B '
factores  Cantidad de activos bajo
ambien- administracion, por clase de o FN-AC- o o
tale.s, activos, que incluyen la inte- & 410a. 100% 100%
sociales gracion de criterios ASG
y de
gestion
corpora- incié
o DESCFIRCIOH del en.floque Contamos con un proceso de debida
tivaenel  paralaincorporacion de .
_ -, Des- FN-AC- diligencia con criterios ASG para los pro-
asesora factores ASG en la gestion de . S -
; . criptiva  410a.2 yectos de fusiones, adquisiciones y desin-
mientoy procesos y/o estrategias de . o .
lagestion  inversion versiones, llamado Inversion Consciente
de inver-

siones




Reporte Integrado - Grupo Argos 2023 127

Autoevaluacion de la aplicacion
de principios y contenidos del Marco
de Reporte Integrado

Hemos elaborado el Reporte Integrado 2023 siguiendo los principios y elementos del Consejo Internacional de Reporte
Integrado, International Reporting Framework de la Fundacion IFRS, con el fin de comunicar de forma transparente a
nuestros grupos de interés la gestidon en los temas materiales que influyen en nuestra capacidad para generar valor y
como estos se articulan con nuestra estrategia y nuestro modelo de negocio, teniendo en cuenta los distintos riesgos y
oportunidades que se presentan en el Grupo Empresarial.

Directrices aplicadas de reporte integrado

Enfoque estratégico y orientacion futura
Presentamos desde el inicio del reporte el modelo de negocio
y la manera en la que creamos valor, proporcionamos infor-
macion sobre nuestra estrategia y como esta se relaciona con
dicha capacidad de generacion de valor en el corto, mediano
y largo plazo. En la seccion Nuestro Negocio, presentamos
los objetivos y componentes del proceso de creaciéon de valor,
los cuales se enmarcan en un actuar sostenible, asi como su
uso y efectos sobre los capitales presentados a lo largo del
reporte y el aporte de la gestion de dichos objetivos y de los
riesgos estratégicos. En los capitulos describimos las accio-
nes que realizamos en el corto, mediano y largo plazo para el
cumplimiento de los objetivos y para divulgar de forma opor-
tuna las metas de largo plazo. Adicionalmente en el informe
de gestion presentamos un analisis respecto a las perspecti-
vas de nuestros negocios e inversiones en el ambito nacional
e internacional.

Conectividad de la informacion

Hemos estructurado el reporte para dar un enfoque holisti-
co sobre las combinaciones, interrelaciones y dependencias
entre los factores que afectan la capacidad para crear valor a
lo largo del tiempo, asi como las conexiones entre estos y los
objetivos y desempeno de Grupo Argos y sus negocios estra-
tégicos alrededor de los aspectos materiales.

Relaciones con los grupos de interés

En la seccion Como Creamos Valor proveemos informacion
sobre la naturaleza, los mecanismos y la calidad de las relacio-
nes con nuestros grupos de interés, incluyendo como y en qué
medida comprendemos, tomamos en cuenta y respondemos
a sus expectativas e intereses legitimos para generar una pro-
puesta de valor y mantener dialogos permanentes. Asi mismo,
a lo largo del reporte resaltamos como la gestion de los temas
materiales responde a estas expectativas e intereses.

Materialidad
Llevamos a cabo un andlisis de doble materialidad (materiali-
dad de impacto y materialidad financiera) en el cual consulta-

mos a representantes de nuestros grupos de interés, asi como
fuentes de informacion de diferentes practicas y estandares
locales e internacionales aplicables, lo que nos permitié iden-
tificar siete temas relevantes para nuestro holding que llama-
mos Palancas de Valor. En este reporte hemos incorporado los
resultados, presentando informacion cualitativa y cuantitativa
mas ajustada a cada palanca de valor, asi como a los impactos,
tanto positivos como negativos y la manera en que estos son
tenidos en cuenta en el proceso de creacion de valor y en las
decisiones de inversion o desinversion.

Concision

Hemos avanzado en la consecucion del marco de Reporte
Integrado al presentar un informe en el que comunicamos
de manera clara y concisa los asuntos mas significativos y
las relaciones que existen entre estos, el modelo de negocio,
la estrategia y la manera en la que el holding crea valor en
el corto, medio y largo plazo; asi como los grupos de interés
que se impactan con la gestion de los temas materiales.

Fiabilidad y exhaustividad

Para comprobar la fiabilidad de la informacion reportada, los
datos contables fueron auditados por parte de un tercero in-
dependiente, la firma KPMG S.A.S., en su calidad de revi-
sor fiscal de la compania. La alta direccion reviso y aprobd
el Reporte Integrado y encargd ademas a BDO Audit S.A.S.,
el aseguramiento limitado de los indicadores sociales, am-
bientales y econdmicos.

Compatibilidad y consistencia

Elaboramos nuestro reporte de conformidad con los estan-
dares de Global Reporting Initiative (GRI) y hemos reporta-
do la informacion sobre una base que es constante en el
tiempo y que permite la comparacion histérica. Adicional-
mente seguimos los principios y lineamientos del Marco de
Reporte Integrado (IRF). A continuacion, presentamos los
elementos de este marco que aplicamos en la construccion
de nuestro reporte
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Anexos

Elemento de
contenido

Aspectos incluidos

Seccién

Vision general de
la organizacion

Modelo de negocio y su relacion con la creacion de valor

Nuestro negocio

Portafolio accionario de Grupo Argos

Informe de gestion

y del entorno
externo Presencia geografica de las companias del holding Quiénes somos
Estructura de la Junta Directiva y del Comité Directivo
Comités y responsabilidades de la Junta Directiva ., N e .
yresp Quiénes somos / Junta Directiva, Comité Directivo, Comité de
Gobierno Buenas précticas con la Junta Directiva: nominacion, Presidentes

corporativo

eleccidn, remuneracion, capacitacion y evaluacion de la
Junta Directiva

Cédigos y guias para el comportamiento ético en el
holding

Capitulo: Etica y Gobierno Corporativo

Model.o de Modelo de negocio y su relacion con la creacion de valor Nuestro negocio
negocio
Riesgos estratégicos y actividades de mitigacion del
Riesgosy holding Nuestro negocio / Como creamos valor

oportunidades

Riesgos y oportunidades del holding en aspectos ASG

Nuestro negocio / Riesgos estratégicos

Es.trategia y Modelo de negocio para obtener resultados Nuestro Negocio
asignacion de s -
recursos Estrategia de sostenibilidad Palancas de valor / Andlisis de materialidad
Informe de gestion
Desempeno financiero de las filiales Capitulo: Creacion de Valor
Estados Financieros
Desempefio Capitulos Palancas de Valor: Creacion de Valor, Cambio Climatico,

Desempeno y resultados para el holding y sus filiales en
el marco de la triple cuenta

Etica y Gobierno Corporativo, Talento Humano, Entorno
Econdmico, Politico y Social, Operacion Responsable e Inversion
Consciente

Capitulo: Asuntos materiales Grupo Empresarial Argos

Proyeccion futura

En el relacionamiento con los grupos de interés

Nuestro Negocio / Cémo creamos Valor
Capitulo: Entorno Econémico, Politico y Social

En la gestion de la ética, transparencia y mecanismos
anticorrupcion

Capitulo: Etica y Gobierno Corporativo

En la gestion del capital financiero

Informe de Gestién
Capitulos: Creacion de Valor e Inversion Consciente

En la gestion del capital intelectual

Capitulos: Creacion de Valor y Talento Humano

En la gestion del capital industrial

Quiénes somos

Reporte Integrado Cementos Argos 2023
Reporte Integrado Celsia 2023

Memoria Anual Odinsa 2023

En la gestion del capital natural

Capitulos: Cambio Climatico y Operacién Responsable

En la gestion del capital humano

Capitulo: Talento Humano

En la gestion del capital social

Nuestro negocio / Cémo Creamos Valor
Capitulos: Entorno Econdmico, Politico y Social y Talento Humano
Informe Fundacién Grupo Argos 2023

Bases de
preparaciony
presentacion

Contextualizacion y avance del reporte integrado

Acerca de este reporte

Identificacion de los asuntos materiales en materia de
sostenibilidad y creacion de valor

Nuestro negocio / Cémo creamos Valor
Palancas de Valor / Anélisis de Materialidad

En conclusion, se ha tenido un avance positivo frente al cumplimiento
del marco de Reporte Integrado con respecto a 2022 y se han toma-
do las consideraciones necesarias para asegurar la integridad de este.
Aun asi, somos conscientes de los retos y oportunidades de mejora para
acercarse cada vez mas al pleno cumplimiento con dicho marco.

Ana Maria Uribe Ramirez

Gerente de Sostenibilidad
Grupo Argos
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BDO

Sefiores

Accionistas y demas partes interesadas de
Grupo Argos 5.A. (en adelante “La Compaiiia™)
Medellin, Antioquia

INFORME DE ASEGURAMENTO LMITADO INDEPENDIEENTE

Alcance

Hemos sido contratados por Grupo Argos 5.A. (“La Compaiia™) para llevar a cabo un trabajo de aseguramients limitado sobre la
informaeion detallada en el Anexo A {en adelante, informacion abjetn de aseguramientn), incluida en el Reperte Integrado per el ano
terminado el 31 de diciembre de 2023.

MNuestro compromiso de aseguramiento limitado se realizé Unicamente en ralacién con la informacion seleccionada de sostenibili dad
incluida en el Anexo A. Muestro informe de aseguramiento no se extiende a informacion de periodos anteriores ni otra informacidn
incluida en el Reporte Integrada 2023, ni otra infermacion relacienada a dicho reporte que pudiera contener imagenes, audios o videos.

Criterios aplicades por Grupo Argos 5.A.

Los criterios utilizados por la administracion de La Compaiifa para preparar la informacidn objeto de aseguramiento detallada en al
anexo A e incluida en el Reporte Integrado 2023 fueron establecidos considerando los conceptos, requerimientos v principios expuestos
en los astindares de la Global Reporting Inftiattve (GRI) v en los criterios definidos por la companiia tanto para los indicadores propios
comao para la metodologia de su proceso de anilisis da doble materiatidad, los cuales se detallan en el anexo A adjunto.

Responsabilidades de la administracién de Grupo Argos 5.A sebre la informackén objeto de aseguramiento incluida en el Reporte
Integrado 2023

La administracion de la Compaiia es responsable por la elaboracion y presentacion de la informacion objeto de aseguramientn incluida
en el Reporte Integrado 2023, de acuerdo con los criterios de los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) v en los criterios
definidos por la compania tanto para los indicaderes propios como para la metodologia de su procese de analisis de doble materialidad,
los cuales se detallan en el anexo A adjunto. Esta responsabilidad incluye el dizeno, la irrp'lamentzcilin ¥ el mantenimiento del control
interno relevante para la preparacion de la informacion objeto de asegurarmiento que esté libre de errores materiales, ya sea debido a
fraude o arror,

Responsabilidades de BDO

Muestra responsabilidad es expresar una conclusion de aseguramiento limitado sobre la informacidn objeto de aseguramiento con base
en los procedimientos que hemos efectuado y la evidencia que hemos obtenido. Llevamos a cabo nuestro trabajo de aseguramiento
limitado de acuerdo con la NIEA 3000 (revisada) Morma Internacional de Encargos de Aseguramients distintos de la auditoria o de la
revisién de informacidn financiera histérica emitida por el “Intemational Auditing and Assurance Standards Board”™ (IAASB). Esta norma
exiga que concluyamos si ha llegado a nuestro conocimianto algun hecho que nos haga pensar gue la declaracion de la direccion no se
presenta fielmente, en todos sus aspectos significativos. En un encargo de aseguramiento limitado, el profesional ejerciente lleva a
cabo procedimientos (consistentes principalmente en realizar indagaciones a la direccidn y a otras personas de la entidad, seglin
proceda, v en aplicar procedimientos analiticos) y evalda la evidencia obtenida.

Los procedimientos que realizamos se basaron en nuestro juicio profesional e incluyeron indagaciones, obsarvacién de los procesos
realizados, inspeccién de documentos, proc edimientos analiticos, evaluacidn de la idoneidad de los métodos de cuantificacién y politicas
de informes y acuerdo o conciliacién con los registros subyacentes.
Dadas las circunstancias del compromiso, hemos realizado los siguientes procedimientos:
a) A través de indagaciones, se obtuvo una comprension del entorno de control y sistenas de informacién de la companiia
relevantes, pero no evaluamos el disefo de las actividades de control particulares ni obtuvimos evidencia sobre su
implementacién, ni probamas su efectividad operativa.

b) Entendimiento de las herramientas usadas para generar, agregar y reportar la informacion objeto de aseguramiento mediante
indagacionas con los responsables de los procesos relacionados.

c) Indagacidn con la administracidn para obteanar un entendimiento del proceso llevado a cabo par Grupo Argos, para detarminar
los temas materiales, as come la participacidn de los grupos de interés en este proceso.

d) Revision y entendimiento del proceso para determinar la doble materialidad de Grupo Argos.
&) Entrevistas con el parsonal de la Compania para comprander el negocio vy el proceso de preparacicn dal Reportea.

f)  Entrevistas con el personal de Grupo Argos a mivel corporativo responsable de la informacion a reportar para comprender el
proceso de recoleccion, consolidacion y presentacion de la infarmacion objeto da aseguramiento.

g2}  Entrevistas con las personas encargadas del reporte de Grupo Argoes separado, Sator y Summa.

h}  Sesian de verificacian del Grupo Empresarial Argos, donde se realiza la sumatoria de les dates de cada una de las empresas
gue componen el grupo.

i) Comprobacion de las criterios de calculo v su aplicacion adecuada de acuerdo con las metodologias descritas en los criterios
de los indicadores objeto de aseguramiento.

1) Realizacion de procedimientos de revision analitica para respaldar la razonabilidad de los datos.

k) Comparacidn de la informacidn presentada en el Reporte Integrado con la informacion correspondiente a las fuentas
subyacentes relevantes para determinar si la misma ha sido incluida en el Reporte Integrado.

129
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|IBDO

1} Andlisis de los procesos de recaleccidn y de con
la confiabilidad de la informacisn, utilizando pr

m) Rewision de los datos en la plataforma MERD ha:

n)  Lectura de la informacidn incluida en el Reporte Integrado para comparar frente a los criterios auto declarados por la
compaiiia de acuerdo con los requerimientos de conformidad del GRI 1 - Fundamantos.

o) Lectura de la informacidn incluida en el Reporte Integrado para comparar frente a los criterios definidos por el estindar GRI
1 - Contenidos Generales y GRI 3 -Temas Materiales.

p}  Aplicameos pruebas sustantivas sobre una base selectiva aleatoria de la informacidn objeto de aseguramients, elaborada por
la administracidn, para determinar los estindares & indicadores y corroborar que los datos se hayan medido, registrado,
recopilado & informado adecuadaments a través de:

i. Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos por la compaiia.
ii. Inspeccion de documentos soporte de origen interno y externo.
iii. Recdlcules
iv. Comparaciones de los contenidos presentados por la Administracidn con lo establecidos en la seccidn de criterios
de este informe.

En el anexo A se detalla la informacidn objeto de aseguramients incluida en el alcance de nuestro trabajo.

Muestro encargo de asegurarmiento limitado se realizd solamenta con respecto a la informacidn objeto de aseguramiento incluida en la
Anexo A, por el ano terminado el 31 de diciembre de 2023; y no hemes realizado ninglin procedimiento con respecto de anos anteriores,
proyecciones y metas futuras, o cualquier otro elemento de otra informacién incluida en el Reporte Integrado por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023 y, por lo tanto, no expresamos una conclusion al respecto.

Los procedimientos aplicados en un encargo de aseguramients limitado varian en cuanto a su naturaleza y momento de aplicacidn, ¥
son de menor alcance que en el caso de un encargo de aseguramiento razonable y, en censecuencia, el nivel de fiabilidad obtenida en
un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente inferior al que se habria obtenido de haberse realizado un encargo de
aseguramiento razenable.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para nuestra conclusidn de aseguramiento
limitado.
Independencia v gestidn de calidad

Hemos cumplide con los requerimientos éticos y de independencia del codigo de ihca pmflacnal del contador pubh:o emitido por el
Intemational Ethics Standard Board for Accountants (IESBA), el cual se basa en los principios de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado confidencialidad y comportamiento profesional.

Huestra firma BDO Audit 5.A.5 BIC aplica el Intemational Standard on Quality Management (“150M™) 1 y, por lo tanto, mantiene un
sisterna integral de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados relacionades con el cumplimiento de
requisitos éticos, estindares profesionales y requisitos de ley y regulaciones aplicables.

Limitaciones inherentes del encargo de aseguramiento

La informacién de sostenibilidad seleccionada estid sujeta a incertidumbre inherente debido al uso de informacién no financiera la cual
es objets de mayores limitaciones inherentes que la informacién financiera dada la naturaleza de los métodos utilizados para
determinar, calcular, hacer muestreos o estimar dicha informacidn. En la preparacidn de la informacidn selecciona la entidad efectia
interpretaciones cualitativas sobre la relevancia, la materialidad y la exactitud de la informacidn que estan sujetas a supuestos y juicios.

Conclusidn del aseguramiento limitado

Bazindonos an los procadimientos que hemos realizado y en las evidencias que obtuvimos, no ha llegado a nuestro conocimients ninguna
situacién que nos lleve a pensar que la informacion objeto de aseguramiento incluida en el anexo A del Reporte Integrade para el afo
terminado el 31 de diciembre de 2023 de Grupo Argos 5.A, no ha cumplido de conformidad con lo establecido en la seccidn de criterios
de este informe.

Restriccion del uso del Informe

Nuestro informe se emite exclusivamente con el propdsito expuesto en el primer pirrafo y no debe utilizarse para ningin otro propdsito
ni ser distribuide a otras partes por separads. Este informe se refiere solamente a los asuntos mencionadss en Las seceianes precedentes
y la informacidn objeto de aseguramients incluida en el anexo A y no se extiende a ninguna otra informacién financiera y no financiera
incluida en el Reporte Integrado de Grupo Argos 5.A para el ano terminado el 31 de diciembre de 2023, ni a sus estados financieros,
tomados &n su conjunto.

Planes de accion

BDO Audit 5.A.5. BIC entrega a Grupo Argos S.A., a través de un informe adicional, las recomendaciones de accidn para la futura
praparacidn del Reports Integrado, que no modifican la conclusidn expresada en este informe, buscando buscan fortalecer al proceso
de construccidn, gestidn, medicidn, revisidn, reporte y comunicacidn de los indicadores de sostenibilidad de la Compaiiia.

- fr
JE 3
i

Luk Fernando Gémaz Gonzdlex
Socio de Auditoria y Aseguram iento
Contador Publico TP 144,335
Miembro de BDO Audit 5.A.5BIC
Medellin, 29 febrero de 2024,
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ANEXO A
Alcance del aseguramianto limitado

A continuacidn, se detallan los Estindares GRI v los indicadores definidos por la Administracién como propies y la informacion del
process de anilisis de doble materialidad de Grupo Argos 5.A. cubierta con este asegurarmiento.

Estos criterios forman parte intagral de nuestro informe de aseguramiento limitado independienta sobre el Reporte Integrado de Grupo
Argos 5.A por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023,

GRUPD ARGOS S.A
Esténdar GRI Descripeién
27 Empleados
2:27 Cumplimiento de la legislacicn y las normativas
2051 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcion
205-2 Comunicacidn y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcicn
205-3 Incidentes de corrupcidn confirmados y medidas tomadas
3024 Consumo energético dentro de la organizacidn, incluyendo el porcentaje de energia corsumida de fuentes renovables y
alternativas
303-5 Consuma de agua (m’)
3051 Emisiones directas de GEl (alcance 1)
3052 Emisiones Indirectas de GEI - Alcance 2 (Método locacion)
305-3 Otras emisiones indirectas de GE| - Alcance 3 (por categonia y totales)
305-4 Intensidad da las emisiones de GEI (Alcance 3)
401-1 Mimero total y tasa de contrataciones y rotacidn media de empleados, desglosados por grupo etario, sexo y regidn
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud v seguridad en el trabajo
403-8 Cobertura del sistema de gestidn de La salud y la seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones por accidente laboral {incluye fatalidades y LTIFR en Colaboradores y Contratistas)
404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado
404-3 Percentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y del desarrollo de su carrera
4051 Diversidad de organos de gobierno y empleados
405-2 Ratic del salario base v de la remuneracidn de mujeres frente a hombres
406-1 Casos de discriminacidn y acciones correc tivas amprendidas
412-2 Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre Derechos Humanos
4151 Total de contribuciones monatarias y otros gastos en incidencia en politca pidblica
4181 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente
GRUFD ARGOS S.A
Indicador Prapio Descripcion
Proplo GA-510 Inversidn social total Grupo Argos separado
Propio GA-GO3 Proporcidn de colaboradores que diligenciaron la declaracidn de conflicto de interés
Proplo GA-GO4 Proporcidn de colaboradores que diligenciaron la declaracidn de bienes y rentas

Propio GA-E21 Proporcidn de la deuda separada atada al cumplimients de indicadores ASG
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Esténdar GRI Descripcikén

-6 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

27 Empleados

205-2 Comunicacidn y formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcion

105.3 Incidentes de corrupcidn confirmados y medidas tomadas

3024 Consuma energético dentro de la organizacidn

302-3 Intensidad en el consumo de energia

302-4 Variacion en la intensidad de consuma de energia con respecto a la linea base

303-5 Consumo de agua en todas las zonas, incluyendo las de estrés hidrico (m™)

3051 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones Indirectas de GEl - Alcance 2 (Método locacidn)

305-3 Otras amisiones indirectas de GE| - Alcance 3 (por categoria v totales)
Emisiones especificas directas (Alcance 1) e indirectas (Alcance 2) de COZ (verificado de acuerdo con las condiciones

305-4 establecidas en el Otro & del crédito que Grupo Argos tiene con Bancolombia atado al cumplimiento de
indicadores ASG)

305-5 Reduccidn en la intensidad y en valor absoluto de emisiones de GEI alcance 1y 2

3057 Gidos de nitrégena (NOx), dxidos da azufre (S0x) y otras emisiones significativas al aire

308-2 Impactos ambientales negatives en la cadena de suministro y medidas tomadas

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud v seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral {Incluye fatalidades y LTIFR en Colaboradores y Contratistas)

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleadas (verificado de acuerdo con las condiciones establecidas en el Otro
5f del crédito que Grupo Argos tiene con Bancolombia atado al cumplimiento de indicadores ASG)

403-2 Ratio del salaric base y de la remuneracidn de mujeres frente a hombres

406-1 Cases de discriminacidn y acciones correctivas emprend das

414-2 Impactos saciales negatives en la cadena de suministro y medidas tomadas

GRUPOD EMPRESARIAL ARGOS

Indicador Propio

Descripcion

PROPIO GE-ADS Intensidad en el consumeo de agua

PROPIO GE-ADS Variacidn en la intensidad de consumo de agua con respecto a la linea base

PROPID GE-536 Midmero total de provesdores ter-1 Grupo Empresarial

PROPIO GE-537 Miirmero total de proveedores ter-1 que son significatives en Grupo Empresarial

PROPID GE-538 Gastos totales en proveedores tier-1 en Grupo Empresarial

PROPIO GE-539 Gastos totales en proveadores tier-1 que son significativos en Grupo Empresarial

PROPIO GE-540 Proporcidn de gastos en proveedores tier- que son significativos en el Grupo Empresarial

PROPIO GE-541 Murmera total de proveedores non tier-1 que son significatives en Grupo Empresaral

PROPIO GE-542 Miirners total de proveedsores evaluados wa desk assesment/on-site assesment en Grupo Empresarial
PROPID GE-543

Mimero total de proveedores significatives que fueren evaluados via desk asesment/on-site assesment en Grupo
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Indicador Propio Descripcién
Empresarial
Proporcidn de proveedores significativos que fueron evaluados via desk assesment/on-site assesment del Gru|
PROPIO GE-544 g o A ! Ee
Empresarial
PROPIO GE-545 Mimero total de proveedores apoyados en la implementacidn de su plan de accidn correctivo en Grupo Empresarial
PROPID GE-546 Mimero total de proveedores e que repr 1 imp negativos s jales para el Grupo Empresarial
PROPIO CE-S547 Miimero total de provesdores evaluados que representan impactos negativos substanciales para la compaiiia que ya
cuentan con un plan de accion correctivo en Grupo Empresarial
e Proporcidn de proveedores evaluados que representan impactos negatives substanciales para la compaiiia que ya
cuentan con un plan de accidn correctivo en el Grupo Emprasarial
Miirners total de proveedores ev & repr an i negativos substanciales para Grupe Empresarial con
PROPID GE-549 N B L ’ i =
terminacidn de contrato
PROPIO GE-550 Miimers total de proveedores evaluados que representan impactos negativos substanciales para la compariia que estin
siendo apoyados en el avance de su plan de accidn en Grupo Empresarial
—— Proporcidn de proveedores evaluados que representan impactos negatives sub iales para la fita que estin
siendo apoyados en el avance de su plan de accién en el Grups Empresarial
PROPID GE-552 Inversidn social total Sator
PROPIO GE-501 Inversién social total Grupo Empresarial
PROPID GE-E23 Proporcidn de la deuda consolidada atada al cumplimiento de indicadores ASG
PROPIO GE-G10 Proporcidn de colaboradores que diligenciaron la declaracidn de conflicto de interés en Grupo Empresarial
PROPIO GE-E33 Ingresos por productos con caracteristicas de sostenibilidad
Andliis de materialidad Descripcién

Proceso metodoldgico disefiado & implementado por Grupo Argos 5.A. para el andlisis de doble
materialidad afo 2022, con vigancia de tres (3) anos y del cual se incluye su descripcion en el Reporte
Integrado 2023.

Anélkis de doble materialidad
afio 2022
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