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JUAN ESTEBAN MEJIA (Parte introductoria)

Buenos dias para todos, quiero agradecerles su compania el dia de hoy. Esta conferencia la
dedicaremos a presentar los resultados financieros de Grupo Argos al cierre del tercer trimestre de
2023.

En este espacio se encuentran Jorge Mario Velasquez, presidente de Grupo Argos; Alejandro
Piedrahita, vicepresidente de Estrategia y Finanzas Corporativas de Grupo Argos; Rafael Olivella,
vicepresidente de Asuntos Legales de Grupo Argos; Mauricio Ossa, presidente de Odinsa; Maria Clara
Aristizabal, gerente del Negocio de Desarrollo Urbano; Pablo Arroyave, vicepresidente de Finanzas
Corporativas de Odinsa; Felipe Aristizabal, vicepresidente Financiero de Cementos Argos y Andrés
Bejarano, presidente de Pactia.

Les recuerdo que en nuestro sitio web hemos puesto a su disposicion toda la informacion del trimestre
junto con la presentacién que seguiremos durante la teleconferencia. Para descargarla, pueden
ingresar al menu “Informacion Financiera” y luego a la seccion “Reportes”.

Adicionalmente estamos transmitiendo esta conferencia de resultados por X, antes conocida como
Twitter.

Para comenzar, los invito a pasar la diapositiva 3 de la presentacion. Ahora cedo la palabra a Jorge
Mario Velasquez, presidente de Grupo Argos.



Introduccién
Diapositiva Introduccion

Gracias Juan Esteban y buenos dias para todos. Les envio un agradecimiento especial por
acompanarnos el dia de hoy.

Diapositivas Pegasus

Durante el tercer trimestre del aho, ademas de presentar unos sélidos resultados, Grupo Argos
anuncié un hito transformacional para su historia de crecimiento y creacién de valor: Cementos Argos
acordd combinar sus operaciones en Estados Unidos con Summit Materials.

En el ano 2005, el negocio de cemento de Grupo Argos ingresd al mercado estadounidense con una
vision estratégica de largo plazo: establecerse como un jugador relevante en la industria de los
materiales de construccion en la primera economia del mundo. Producto del acuerdo que se hizo
publico el pasado mes de septiembre, la combinacion de Argos USA y Summit Materials dara como
resultado una compafia que se convertira en una de las empresas de materiales de construccién mas
grandes de origen estadounidense listada en la Bolsa de Nueva York y en la cual Cementos Argos
tendra una participacion del 31.0%. Este es un movimiento estratégico que abre las puertas a nuevas
oportunidades dentro de Estados Unidos y que valora nuestras operaciones alli en alrededor de USD
3,200 millones.

Cementos Argos aportara sus operaciones valoradas a un multiplo de EV a EBITDA (2023 esperado)
de 10 veces, o un multiplo EV / EBITDA de 12 veces al considerar el EBITDA generado durante los
Gltimos 12 meses, capitalizando su inversion a través de una entidad liquida en la Bolsa de Valores
de Nueva York y generado valor a todos sus accionistas, entre ellos Grupo Argos. Adicionalmente, la
transaccion representa la entrada de USD 1,200 millones en caja, de los cuales USD 700 millones
seran usados para pagar la deuda de la operacion de Estados Unidos y USD 500 millones de efectivo
a Cementos Argos, que disminuiran el endeudamiento neto en Colombia y le daran mayor flexibilidad
para avanzar con proyectos estratégicos.

El ente combinado contara con 5,500 millones de toneladas cortas de agregados, equivalente a mas
de 90 anos de reservas, dandole exposicién inmediata a la compahia a un sector de agregados por el
cual el mercado suele reconocer multiplos de valoracion superiores a las companias mayoritariamente
cementeras. Adicionalmente, esta nueva compania tendra 11.8 millones de toneladas de capacidad
instalada de cemento, 224 plantas de concreto, 32 plantas de asfalto y se convertira en una de las
empresas mas importantes del sector con una valoracion estimada de aproximadamente USD 8,900
millones, segln el precio en bolsa de Summit Materials al cierre de la transaccion y el valor al que se
estan aportando los activos de Argos USA. Si esta nueva empresa combinada cotizara en la Bolsa de
Valores de Colombia, ocuparia el segundo lugar en términos de capitalizacion bursatil, solo por detras
de Ecopetrol.

De manera combinada, estas dos companias generarian un EBITDA proforma cercano a los USD
1,000 millones, incluyendo sinergias estimadas en mas de USD 100 millones de EBITDA incremental.
Adicionalmente, las operaciones de Cementos Argos en Colombia, Centroamérica y el Caribe se veran
fortalecidas por una serie de acuerdos auxiliares entre las dos entidades y por la mayor flexibilidad en
su estructura de capital dado el efectivo recibido.

Desde la perspectiva del mercado, al anuncio de la transaccion, Cementos Argos tenia una
capitalizacion bursatil de cerca de USD 1,000 millones, lo que implica que esta sola inversion equivale
a mas del doble de ese valor, sin tener en cuenta la valoracién de los activos en Colombia,
Centroamérica y el Caribe, cuyo aporte al EBITDA equivale a cerca de la mitad del resultado
consolidado de Cementos Argos. Desde el momento en el que se efectud el anuncio, las acciones
ordinarias de Cementos Argos han experimentado una apreciacion de mas del 60%. Sin embargo,



consideramos que la cotizacion actual de la compania en la Bolsa de Valores de Colombia aln no
refleja plenamente el potencial intrinseco de la misma.

La combinacién de Argos USA con Summit Materials se suma a recientes logros que hemos trazado
en nuestra estrategia y que incluyen la conformacion de las plataformas de vias y aeropuertos con
Macquarie Asset Management, el gestor de activos de infraestructura mas grande del mundo, ademas
del avance de los vehiculos de generacion, transmision y distribucién de energia eléctrica, y que
representan la materializaciéon tangible de nuestra vision como gestores de activos de infraestructura
y el reconocimiento y la confianza entre jugadores de talla global por nuestra experiencia y capacidad
gerencial y operacional.

Diapositiva GA Consolidado

Antes de pasar a los resultados consolidados de la companfia, quiero hacer una mencién respecto a
los avances que se vienen dando en la transaccién para transferir nuestra inversion en el negocio de
alimentos de Grupo Nutresa a cambio de acciones de Grupo Sura y Grupo Argos, la cual fue anunciada
al mercado el pasado 16 de junio de este ano.

Grupo Argos viene avanzando en la materializacion de este acuerdo, entre otros, con el tramite de las
autorizaciones gubernamentales requeridas en Colombia y otros paises de la regién. Seguimos
comprometidos en darle la mayor celeridad a esta operacion.

En este sentido, continuamos avanzando en la firma del otrosi que formalizara las modificaciones al
Acuerdo Marco para el intercambio de acciones de Grupo Nutresa, los cuales habiamos comunicado
al mercado el pasado 15 de septiembre por medio del mecanismo de informacion relevante y que
estan orientadas a agilizar y facilitar el perfeccionamiento de la operacion.

Estas modificaciones se refieren a:

e Realizar intercambios directos de acciones de Grupo Nutresa (alimentos) por acciones de
Grupo Sura y de Sociedad Portafolio, entidad que sera la beneficiaria de la escision y
continuara siendo la titular del portafolio de acciones de Grupo Sura y Grupo Argos que a la
fecha son de Grupo Nutresa, en lugar de utilizar un patrimonio auténomo para el intercambio
y distribucién de las acciones.

e Permitir que si Grupo Argos y Grupo Sura no adquieren en la oferta piblica de adquisicion de
acciones de Grupo Nutresa (alimentos) todas las acciones necesarias para completar el 87%
de la participacion accionaria, realicen un pago por valor de USD$12 por accion faltante, el
cual corresponde al mismo valor por el cual se realizara la oferta publica de adquisicion a los
demas accionistas de esta sociedad.

e Realizar el intercambio de acciones en dos etapas: una vez perfeccionada la escision se
realizara un primer intercambio de las acciones de Grupo Nutresa (alimentos) de propiedad
de Grupo Argos a cambio de acciones de Grupo Sura y de Sociedad Portafolio; y una vez
perfeccionada la oferta plblica de adquisicién, se intercambiaran las acciones de Grupo
Nutresa (alimentos) adquiridas en la oferta pulblica de adquisicion de acciones v,
eventualmente, se realizara el pago en efectivo a que hubiere lugar, para recibir a cambio las
acciones remanentes de Grupo Sura y de Sociedad Portafolio en poder de los nuevos
accionistas y que de esta manera dejen de ser accionistas de estas dos sociedades, en los
términos del Acuerdo Marco.

e Acordar que la oferta pulblica de adquisicion de acciones de Grupo Nutresa (alimentos) sera
realizada de forma conjunta y no solidaria por Grupo Argos, Grupo Sura y una entidad
designada por IHC, de forma tal que Grupo Argos y Grupo Sura ofrezcan adquirir, a prorrata de
sus participaciones en Grupo Nutresa, el 10,1% de las acciones con contraprestacion en
dinero o en una combinacion de acciones de Grupo Sura y Sociedad Portafolio; y la entidad



designada por IHC ofrezca adquirir en dinero las acciones que excedan de ese porcentaje,
equivalentes al 13%.

El pasado 18 de septiembre, se celebrd una reuniéon extraordinaria de la Asamblea de Accionistas de
Grupo Nutresa en la cual fue aprobado el proyecto de escision simétrica de esta compafia. La escision
de Grupo Nutresa en dos companias, Grupo Nutresa (alimentos) y Sociedad Portafolio, sera
perfeccionada una vez se surtan todas las aprobaciones gubernamentales y regulatorias
correspondientes.

Asimismo, esperamos que el primer intercambio contemplado en esta modificacion del Acuerdo
Marco se dé antes de finalizar el 2023.

En lo que respecta a las acciones que Grupo Argos tendra en Grupo Sura producto de esta transaccion
y de su inversion historica en esta sociedad, la compania se encuentra trabajando de la mano de Bain
& Company, un consultor estratégico de primer nivel, para trazar la hoja de ruta que le permita
generarles el mayor valor posible a todos sus accionistas, preservando las externalidades positivas
gue estas companias le generan a sus grupos de interés.

Pasando a los resultados financieros consolidados al tercer trimestre, Grupo Argos logr6 sostener una
tendencia positiva, en particular en su negocio cementero, inmobiliario y de energia, traduciéndose
en un crecimiento sélido en sus principales cifras consolidadas: los ingresos cerraron en COP 17.0
billones, creciendo 9%; el EBITDA cerr6 en COP 4.4 billones, creciendo 13%; la utilidad neta cerr6 en
mas de COP 1.4 billones, creciendo 33%; y la utilidad neta de la controladora cerré en COP 908 mil
millones, creciendo 56%. Todo esto se da a pesar de un aumento considerable en los gastos
financieros respecto al ano anterior.

Diapositiva GA Separado

En los estados financieros separados, al igual que en los consolidados, se registraron resultados
favorables. Producto de un desempeno destacado en todas nuestras inversiones, al igual que el
ingreso percibido por la venta de la participacion de Grupo Argos en OPAIN tras el cierre de la vertical
de aeropuertos con Macquaire, los ingresos acumulados del ano alcanzaron los COP 1.3 billones, el
ebitda cerré en COP 930 mil millones y la utilidad neta en COP 822 mil millones, cifras que mas que
duplican lo registrado en el mismo periodo el ano anterior.

Esta utilidad lograda en el separado en los primeros nueve meses del ano equivale a mas de 900
pesos por accion y evidencia la capacidad de generacién de valor de Grupo Argos para nuestros
accionistas.

Los invito ahora a pasar a la diapositiva 11, donde veremos en detalle los resultados de todos nuestros
negocios.

Cementos Argos

Diapositiva CemArgos - Cualitativo

En lo que respecta al estado actual del acuerdo de Cementos Argos con Summit Materials, el 23 de
octubre se cumplio el periodo de espera de la Ley Hart-Scott-Rodino, lo que significa que no hubo
requisitos desde una perspectiva de competencia. De otro lado, se espera obtener la autorizacién de
la Securities Exchange Commission, SEC en las proximas semanas, con la intencion de someter a
votacion de la Asamblea General de Accionistas de Summit y cerrar la transaccién lo antes posible.

Mas alla de esta transaccion, que representa un hito histérico para la compania, los resultados de
Cementos Argos en lo que va del ano siguen siendo sumamente positivos. Durante el tercer trimestre,
el negocio cementero de Grupo Argos continud entregando resultados con un enfoque en la
rentabilidad y la recuperacion de margenes. Los resultados fueron impulsados por una fuerte



dinamica de precios en todas las regionales, combinada con eficiencias de costos, lo que hizo posible
una expansion de casi 500 puntos basicos frente al afo anterior en el margen EBITDA, que cerr6 en
24%.

Dados los resultados de estos primeros nueve meses de 2023, que suman un total de COP 2.0
billones de EBITDA, al tercer trimestre Cementos Argos ya habia alcanzado el 85% de su guidance,
por lo cual decidié aumentar su guia de EBITDA a un rango entre COP 2.45 a 2.55 billones.

Diapositiva CemArgos - Resultados

Pasando a los resultados para el trimestre, los ingresos del negocio cementero alcanzaron los COP
3.1 billones, manteniéndose estables frente al mismo trimestre del ano anterior, mientras el EBITDA
cerrd en COP 722 mil millones, creciendo 23% ano a ano, una evidencia del foco en valor que ha
orientado a Cementos Argos.

En términos operacionales del trimestre, los volimenes de cemento alcanzaron 4,0 millones de
toneladas, mientras que el negocio de concreto registré volimenes de 1.7 millones de metros cubicos,
registros menores a los reportados el ano anterior, pero en medio de una estrategia comercial
enfocada en los segmentos de mayor rentabilidad para la compania, manteniendo la expansién de
margenes como una prioridad.

Los resultados son particularmente favorables en la regional de Estados Unidos, donde se concentra
mas de la mitad de los ingresos y el EBITDA de la compafhia en la actualidad. En lo corrido del ano los
ingresos crecieron un 11% y el EBITDA un 42%, apalancados en el sostenimiento de una dinamica
positiva de los segmentos comercial y de infraestructura en este pais, al igual que en una buena
dindmica de precios en el sector.

De igual forma, se destaca el comportamiento de las exportaciones en la regional Colombia, que
contintian creciendo 10% en toneladas de cemento exportadas frente al tercer trimestre de 2022.
Cabe recordar que, con sus plantas en el Caribe colombiano, tales como Planta Cartagena y Planta
Tolu Viejo, ambas con acceso a puertos graneleros, nuestro negocio de cemento cuenta con una gran
capacidad de exportar y conectarse con las geografias de mayor crecimiento en el continente
americano.

Los invito a pasar ahora a los resultados del negocio de energia.
Celsia
Diapositiva Celsia - Cualitativo

Iniciamos el capitulo de nuestro negocio de energia hablando un poco sobre el anuncio que dio Celsia
en agosto sobre su entrada a una nueva geografia en el continente. La compania llevarad sus
operaciones al Per( con la adquisicion a Grupo Iberedlica Renovables del Proyecto Edlico Caraveli,
con una capacidad de 218 MW. El proyecto se encuentra en estado de pre-construccion y esta ubicado
en el Distrito Lomas, provincia de Caraveli en Arequipa, donde ya operan otras plantas de generacion
eolica.

La diversificacién de nuestra presencia internacional es una noticia que nos entusiasma. Perl es un
pais con oportunidades muy interesantes en el sector, con muchos atractivos para el desarrollo de
proyectos renovables y posibilidades adicionales de crecimiento para desplegar a futuro el portafolio
de negocios de Celsia.

El valor total del proyecto se estima en USD 240 millones y contara con la Gltima tecnologia en
generacion edlica. La ejecucion de esta nueva incursion en territorio peruano se dara enmarcada
dentro de nuestra estrategia de consolidarnos como un gestor de activos alternativos, donde se



utilizaran recursos tanto propios como de terceros para realizar las inversiones de capital que
demande este proyecto.

La entrada en operacién esta prevista para el segundo semestre de 2025 y para agilizar la ejecucion
del cronograma en el pais vecino, se aprovecharan equipos y acuerdos con proveedores que se tenian
previamente contratados para los proyectos que han presentado retrasos en La Guajira, mientras se
adelantan los procesos de licenciamiento y consultas en esa region.

Por otro lado, respecto a los avances en el cierre de la transacciéon que anunciamos a finales del
segundo trimestre sobre la venta de algunos activos en Centroamérica, la semana pasada Celsia
recibié la nota de financiacion de Enfragen que acelera el proceso de cierre de la operacion que se
espera se esté dando durante noviembre. La compania recibira por la participacién accionaria en los
activos vendidos USD 194 millones y vera una reduccién en el endeudamiento de USD 198 millones.

Es necesario también referirnos a los efectos del fendmeno de El Nifio, que se sienten cada vez mas
en las regiones en donde tenemos presencia. En el trimestre, los aportes hidricos al SIN estuvieron
por debajo de la media histérica, cerrando el trimestre sobre el 57%. Nuestra generacion de energia
hidraulica ha bajado, atendiendo a la situacion climatica. Al mismo tiempo, nuestras plantas térmicas
han tenido un especial protagonismo entregando confiabilidad, eficiencia y respondiendo a sus
obligaciones a medida que se han requerido. Lo anterior demuestra la importancia de tener un
portafolio balanceado como el nuestro y una responsable politica de contratacion y de mantenimiento
que nos ha preparado para esta situacion.

Diapositiva Celsia - Resultados

Pasando a los resultados operativos en la diapositiva 14, los ingresos consolidados llegaron a COP
1.5 billones durante el tercer trimestre, creciendo 14% ano a ano, y el EBITDA cerr6 en COP 414 mil
millones, estable frente al mismo periodo el ano anterior. Si a esto le sumamos el EBITDA generado
por nuestras plataformas que, con la expansién de Caoba, C2Energia, Laurel y la entrada en operacion
de Tesorito cada vez tendran mas relevancia, el EBITDA con plataformas en lo que va del afio cerré
en COP 1.8 billones, creciendo 15% frente a los primeros nueves meses de 2022.

Caoba, la plataforma que invierte en activos de transmisién en Colombia, registrd crecimientos en sus
ingresos a septiembre de 28% y de 27% EBITDA. Por su parte, C2 Energia obtuvo ingresos en el aiho
gue suman COP 88 mil millones, con un EBITDA de COP 76 mil millones. Por su parte Laurel, la
plataforma solar con proyectos de menor escala, actualmente cuenta con 84 sistemas fotovoltaicos
y suma COP 9,800 millones en ingresos.

La planta térmica Tesorito ha tenido en este trimestre un importante protagonismo respaldando el
portafolio de generacion renovable con generacion de energia a gas natural. Debido al Fenémeno de
El Nino, su generacion acumulada alcanzé 427 GWh, entregando un EBITDA de COP 112 mil millones
en estos 9 meses del ano.

La energia generada para el periodo cerré en 1,254 MWh, una disminucion frente a trimestres
anteriores que se explica, principalmente, por una disminucién en la generacion hidraulica en el marco
de la gestion para estar preparados para el fenémeno de El Nino.

Odinsa

Pasemos ahora al negocio de concesiones viales y aeroportuarias en la diapositiva 15.

Queremos resaltar que, ademas de nuestros buenos resultados operativos, este trimestre se
caracterizé por un logro especial: el 12 de octubre pusimos nuevamente en operacion el Puente El
Alambrado. La construccion de esta infraestructura, que forma parte de nuestra concesion Autopistas
del Café, se logré en cuatro meses, lo cual normalizara la operacién de este corredor vial.



La concesion ha venido desarrollando diversas iniciativas y estrategias con la clara conviccion de
brindar apoyo a las comunidades aledanas, con acciones como: donacion de material de obras para
infraestructuras escolares, ayudas alimentarias, entrega de filtros de agua potable, entre otras. Es asi
como nuestra concesion continla cumpliendo su compromiso de aportar valor a la regién, con
proyectos a la vanguardia en pro del bienestar, la movilidad, la economia y el medio ambiente.

Asimismo, resaltamos que el 2 de octubre Odinsa realizd el pago de los bonos emitidos en 2020 por
valor de COP 280 mil millones, generando una disminucién de deuda importante en la compania y
fortaleciendo su estructura de capital.

Diapositiva Odinsa - Resultados

Pasando ahora a los resultados operacionales de la compania, este trimestre el trafico promedio
diario de la plataforma de vias decrecio levemente debido a la disminucion del trafico en Autopistas
del Café producto de la coyuntura del Puente el Alambrado, que se normalizara con la entrada en
operacion de la nueva infraestructura.

Por su parte, el trafico aeroportuario continlia mejorando: los pasajeros movilizados por la plataforma
de aeropuertos alcanzaron los 12 millones el pasado trimestre, creciendo 10% ano a ano. Resaltamos
la buena dinamica en el trafico de Quiport, que permitié un crecimiento ano a afio por encima del
22%.

Diapositiva Pactia - Resultados

En el negocio de renta inmobiliaria, el ingreso bruto efectivo fue de COP 113 mil millones, creciendo
un 10% ano a ano, y el EBITDA para el trimestre fue de COP 60 mil millones, con un incremento del
14% ano a ano. Después de ajustar por desinversiones, el ingreso bruto efectivo y el EBITDA crecieron
un 11% y 16%, respectivamente. En términos de mismos activos para el ano acumulado, el ingreso
neto operativo y el EBITDA crecieron un 19% y 22% frente a 2022.

En total, se renovaron contratos por 31 mil m2 y se colocaron nuevos contratos por 21 mil m2 en lo
corrido del tercer trimestre del 2023. Al cierre del periodo, el fondo cerrd con una ocupaciéon del
portafolio no hotelero de 97%, una disminuciéon de 65 puntos basicos frente al mismo periodo de
2022 y un incremento de 90 puntos basicos comparado con el trimestre anterior.

El sector con mayor crecimiento en ingresos frente al tercer trimestre de 2022 fue el hotelero,
cerrando con una ocupacién promedio de 60.3% y tarifa de COP 282 mil. El RevPar (o Revenue per
Available Room) resultante fue de COP 170 mil, un incremento del 16% ano a ano. Sin embargo, el
2023 ha reflejado un panorama complejo en la ocupacion del sector por factores incluyendo el
impacto del IVA, incremento en los costos de los tiquetes aéreos y la coyuntura por el cierre de las
aerolineas “Low Cost”.

En cuanto a comercio, especificamente los centros comerciales Gran Plaza, cabe resaltar el buen
comportamiento en ventas que superaron las expectativas planteadas y generaron un incremento en
renta variable del 18% frente al mismo periodo del ano anterior.

Diapositiva NDU
Pasemos ahora a la diapositiva 20.

En el trimestre, nuestro Negocio de Desarrollo Urbano mostré crecimientos favorables, creciendo 29%
en el flujo de caja acumulado respecto al mismo periodo el ano anterior. Resaltamos la firma de dos
promesas de venta, una en Bar( y otra en Barranquilla.

En el periodo se registraron ingresos por COP 80 mil millones, un 170% mas que el ano anterior, al
igual que un EBITDA por COP 21 mil millones. En cuanto al acumulado del ano, los ingresos suman



COP 211 mil millones, un incremento del 45% ano a ano, y el EBITDA COP 70 mil millones, un
crecimiento del 81% frente al ano anterior.

A pesar de la situacion del mercado, donde se sigue observando una disminucién en las ventas de
vivienda en el pais, continuamos viendo un gran apetito por los productos que ofrecemos, al tiempo
que seguimos trabajando en buscar nuevas oportunidades de negocio para cumplir con el objetivo de
qgue el Negocio de Desarrollo Urbano continle generandole cada dia mas recursos a los accionistas
de Grupo Argos.

Resultados Consolidados
Diapositiva GA consolidado
Pasemos ahora a la diapositiva 22.

Los ingresos alcanzaron COP 4.8 billones durante el trimestre, lo que representa una disminucion del
5% frente al mismo periodo del 2022. El EBITDA cerré el periodo en COP 1.3 billones, estable afo a
ano. De igual manera, la utilidad neta controladora del periodo cerré6 en COP 190 mil millones,
relativamente estable frente al ano anterior.

Diapositiva Ingresos y EBITDA GA por Negocio

En la diapositiva 23 podemos ver la variacion en la contribucién de cada uno de nuestros negocios a
los ingresos y al EBITDA consolidado. En estas graficas se evidencia el mayor aporte del negocio
inmobiliario y de energia en los ingresos gracias a su buen desempeno operativo, al igual que un
aporte significativamente mayor de nuestro negocio cementero al EBITDA debido a sus excelentes
resultados en lo que va del ano. Por otra parte, podemos ver el menor aporte del negocio de
concesiones a los ingresos, donde a partir de este trimestre se ve la desconsolidacion en los estados
financieros de los activos aeroportuarios debido al cierre de la vertical de aeropuertos.

Diapositiva Deuda
Pasemos ahora a la diapositiva 25 para analizar la evolucién del endeudamiento consolidado.

La deuda neta consolidada de Grupo Argos cerré en COP 12.0 billones, 4% menos que el mismo
periodo el ano anterior. A pesar de una deuda neta que disminuye, debido al incremento de las tasas
de interés, los gastos financieros netos aumentaron 23% ano ano.

Resultados Separados
Diapositiva GA Separado
Continuemos en la diapositiva 26.

En los estados financieros separados, al igual que en los consolidados, se registraron resultados
positivos. Los ingresos del trimestre cerraron en COP 270 mil millones, el ebitda cerré en COP 167 mil
millones y la utilidad neta en COP 118 mil millones, todos crecimientos de mas del 40% respecto a
los resultados en el mismo trimestre el ano anterior.

Diapositiva GA Separado - Deuda Separada

Gracias a la posicion de caja con la que cerramos el trimestre, la deuda neta separada de Grupo Argos,
detallada en la diapositiva 29, cerré en COP 710 mil millones, una disminucion del 36% respecto al
mismo trimestre el afio anterior. La posicion de caja de la compafia a cierre de septiembre era de
mas de COP 900 mil millones, lo cual le otorga una gran flexibilidad a la compafia para las
operaciones que deba realizar en el marco de la transaccion en la que intercambiara acciones de
Grupo Nutresa por Grupo Sura y Sociedad Portafolio.



El costo de deuda de Grupo Argos sigue cediendo, ubicandose en 9.9% a cierre de este periodo, 210
puntos basicos menos que al cierre de 2022. Viendo la tendencia del IPC, esperamos que esto se
mantenga, lo que representaria un alivio importante para los gastos financieros de la organizacion,
gue han aumentado significativamente durante el Gltimo ano.

Adicionalmente, durante este trimestre la compania continu6 ejecutando su programa de recompra
de acciones, una medida con la que buscamos reafirmar la confianza en el plan de negocios y la
estrategia que se viene ejecutando desde Grupo Argos y sus empresas. A la fecha, la compania ha
recomprado cerca de 4 millones de acciones ordinarias y mas de 750 mil acciones preferenciales.

Generacion de valor integral - sostenibilidad
Pasemos ahora a la diapositiva 30.

La expansion y crecimiento de Grupo Argos no hubiera sido posible sin la historia de desarrollo de
Barranquilla, una ciudad con la que estamos intimamente entrelazados en muchas de nuestras lineas
de negocio. Por esto estamos orgullosos de hacer parte de la transformacién de la ciudad, y hoy
gueremos destacar dos reconocimientos que recibié nuestra compaiia en el marco de las actividades
gue desempena alli nuestro Negocio de Desarrollo Urbano.

Por un lado, el Parque Realismo Magico recibié un reconocimiento en la categoria Obras de Urbanismo
del Premio a la Excelencia en la Arquitectura Sostenible - Vidrio Andino. El Parque Realismo Magico
fue disenado y construido en octubre de 2022 por el Negocio de Desarrollo Urbano de Grupo Argos,
la Alcaldia Distrital de Barranquilla, la Agencia Distrital de Infraestructura, Siembra Mas y Alumbrado
Pdblico. Ofrece 10 mil m2 de espacio publico con una vocacion cultural. Desde su inauguracion, mas
de 7.000 personas se han beneficiado con una oferta de 145 actividades de emprendimiento, cultura
y salud fisica y mental, un verdadero hito de apropiacion del espacio.

Por otro lado, me llena de orgullo compartirles que el pasado mes el Negocio de Desarrollo Urbano
recibié el Premio Nacional a la Responsabilidad Social 2023 de Camacol Nacional por su proyecto
Reciclemos Juntos Baru, una iniciativa con la que beneficiamos a mas 18.000 habitantes y visitantes,
y en la que participan mas de 150 recicladores, quienes han recuperado mas de 100 toneladas de
residuos durante los Ultimos 16 meses.

Este programa ha contribuido a la formalizacién de los recicladores, en su mayoria poblacién en
pobreza extrema, pasando a convertirse en emprendedores o empresarios de servicios publicos,
socios de una Estacion de Clasificacion y Aprovechamiento, a contar con ingresos, mejores
condiciones de trabajo y a tener acceso a formacion y entrenamiento.

Este reconocimiento reafirma que la construccién de ciudades sostenibles sélo es posible cuando en
el proceso se articulan los intereses y voluntades de comunidades, el sector plblico y las empresas.

Cierre y guidance

Finalmente, quiero compartirles nuestro guidance para lo que resta del 2023, en el que mantenemos
las cifras comunicadas a principio de ano: esperamos cerrar el 2023 superando ingresos
consolidados por COP 22 billones y un EBITDA de mas de COP 5.2 billones.

Ahora le cedo la palabra a Juan Esteban para continuar con el segmento de preguntas y respuestas.
JUAN ESTEBAN MEJIA (Q&A)

Les recuerdo a todos que pueden hacer sus preguntas en la seccion de Q&A habilitada en la
plataforma de Zoom.



