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JUAN ESTEBAN MEJIA (Parte introductoria)

Buenos dias para todos, quiero agradecerles su compania el dia de hoy. Esta conferencia la
dedicaremos a presentar los resultados financieros de Grupo Argos al cierre del primer trimestre de
2024.

En este espacio se encuentran Jorge Mario Velasquez, presidente de Grupo Argos; Alejandro
Piedrahita, vicepresidente de Estrategia y Finanzas Corporativas de Grupo Argos; Rafael Olivella,
vicepresidente de Asuntos Legales de Grupo Argos; Mauricio Ossa, presidente de Odinsa; Maria Clara
Aristizabal, gerente del Negocio de Desarrollo Urbano; Pablo Arroyave, vicepresidente de Finanzas
Corporativas de Odinsa; y Andrés Bejarano, presidente de Pactia.

Les recuerdo que en nuestro sitio web hemos puesto a su disposicion toda la informacion del trimestre
junto con la presentacién que seguiremos durante la teleconferencia. Para descargarla, pueden
ingresar al menu “Informacion Financiera” y luego a la seccion “Reportes”.

Adicionalmente estamos transmitiendo esta conferencia de resultados por un Space de X.

Los invito a pasar la diapositiva 3 de la presentacion para iniciar la reunion, para lo cual cedo la
palabra a Jorge Mario Velasquez, presidente de Grupo Argos.



Introduccién
Diapositiva Introduccion

Gracias Juan Esteban y buenos dias para todos. Les envio un agradecimiento especial por
acompanarnos el dia de hoy.

Este primer trimestre hemos presentado unos resultados en los que contablemente registramos todas
las utilidades cosechadas durante 2023, con transacciones transformacionales que definiran el
rumbo futuro de la compania. Destacan la combinacion de activos entre Argos USA y Summit
Materials, que valoré nuestras operaciones en ese pais en USD 3.200 millones, y el acuerdo para
desinvertir la participacion de Grupo Argos en Grupo Nutresa. Esto Gltimo resulté en mayores derechos
econémicos por parte de Grupo Argos en Grupo Sura, permitiendo al mismo tiempo que cada
organizacion se enfoque en gestionar su ruta estratégica para continuar creciendo y generando valor
a sus grupos de interés.

Diapositiva cierre Summit/Sprint

Con el cierre exitoso en enero de este ano de la transaccion entre Summit Materials y Cementos Argos,
se creb una plataforma lider en el sector materiales de construccion con escala nacional en Estados
Unidos, con un valor compania de USD 9.500 millones. La inversién de COP 5 billones realizada
durante 18 anos en Estados Unidos resulté en una utilidad neta de COP 5,3 billones, reflejada en los
estados de resultados de este trimestre. Desde el anuncio de la transaccion, que evidencio el
significativo descuento al que se negociaban las acciones de Cementos Argos en la Bolsa de Valores
de Colombia (BVC), la capitalizacion bursatil de la compania ha aumentado en mas de COP 7,0
billones.

Como resultado del efectivo recibido como parte de la transaccion, Cementos Argos cerr6 el mes de
marzo con un indicador de apalancamiento deuda neta/EBITDA de 2,0 veces, el mas bajo en mas de
una década. Esto deja a la compania en una posicion fortalecida para consolidar su presencia y
potenciar su crecimiento en Colombia, Centroamérica y el Caribe, afianzando ademas sus
capacidades de exportacion hacia los Estados Unidos y otras geografias.

Desde el cierre de la transaccion, el precio de la accién de Summit Materials en la Bolsa de Nueva
York ha mantenido una tendencia al alza. El precio de mercado de Summit al 15 de mayo se ubicaba
en USD 42, lo que representa un aumento de USD 6 respecto a los USD 36 del cierre de la transaccion.
Esto significa una valorizacion de la inversiébn de Cementos Argos en esta empresa de mas de USD
300 millones en tan solo unos meses.

A valores de mercado actuales, la inversiébn en Summit tiene un valor de mas COP 6.500 por cada
accion de Cementos Argos. Dado que el precio objetivo promedio de los analistas para la accién de
Summit Materials ronda los USD 50, vemos con total optimismo el potencial de valorizacién de esta
inversion.

Diapositiva cierre Teseo

Por otro lado, en estos primeros meses del ano, se completaron todas las operaciones previstas en el
Acuerdo Marco celebrado el 15 de junio de 2023, por lo que Grupo Argos y Grupo Sura ya no tienen
acciones en Grupo Nutresa, e IHC, JGDB y Nugil ya no tienen acciones en Grupo Sura ni en Sociedad
Portafolio.

Como se detalla en la diapositiva 5, Grupo Argos intercambi6 el 9,9% de su participacion histérica en
Grupo Nutresa y USD 115 millones en efectivo a cambio de aumentar sus derechos econdémicos en
Grupo Sura. Como resultado de esta transaccion, Grupo Argos ahora tiene derecho a recibir el 39,5%
de los derechos econdémicos de Grupo Sura, considerando tanto las acciones de las que es



beneficiario real como los derechos econdmicos que recibird del patrimonio auténomo al que se
transfirieron acciones de Grupo Sura. Ademas, recibié una participacion en Sociedad Portafolio, en la
gue ahora posee el 16,6% de las acciones en circulacion.

Considerando que Grupo Sura también recibid acciones propias en estos intercambios de acciones y
gue mientras estas acciones estén readquiridas sus derechos se encuentran suspendidos por
disposicion legal, Grupo Argos transfirid acciones de Grupo Sura por una cantidad equivalente e
incluso superior a las que tenia derecho a recibir en virtud del Acuerdo Marco, a un patrimonio
auténomo que tiene la instruccion irrevocable de no ejercer derechos politicos.

En consecuencia, Grupo Argos no ejercera derechos politicos mas alla del 49% de las acciones
representadas en una asamblea de accionistas de Grupo Sura. Lo anterior, considerando que Grupo
Argos como holding de infraestructura no tiene la intencién ni la vocacién de constituirse en
controlante de Grupo Sura.

Por otro lado, el pasado 9 de mayo se realiz6 una reunion extraordinaria de la asamblea de accionistas
de Sociedad Portafolio en la que se modificaron los estatutos de la sociedad para que su término de
duracion finalice el 5 de junio de 2024. Cumplida esta fecha, la sociedad queda disuelta e iniciaria el
proceso de liquidaciéon para distribuir a los accionistas de Sociedad Portafolio, a prorrata de su
participacion, el remanente de los activos de la sociedad una vez se haya pagado su pasivo. El activo
de Sociedad Portafolio esta conformado, principalmente, por 62 millones de acciones de Grupo Sura
y 82,3 millones de acciones de Grupo Argos.

Es de resaltar que, luego de la transaccion, S&P Global confirmé la calificacion AAA para la compania,
muestra de la solidez financiera de Grupo Argos.

Dado que la inversion en Grupo Nutresa estaba clasificada como un instrumento financiero medido a
valor razonable con cambios en otro resultado integral (ORI), la utilidad generada por la transferencia
de las acciones de Grupo Nutresa en este trimestre se reflej6 contablemente en las ganancias
acumuladas como una reclasificacion desde el ORI. Los demas efectos asociados a la transaccion se
reconocen en el estado de resultados consolidado, por lo cual ambos deben considerarse de manera
conjunta para visualizar el beneficio econdmico neto de la transaccion.

El incremento en las ganancias acumuladas fue de COP 1,5 billones y un efecto positivo en el estado
de resultados consolidado por 1 billén, para una ganancia neta de COP 2,5 billones. Esta ganancia
incluye la utilidad reconocida por Grupo Sura sobre esta transaccion, incorporada en los estados de
resultados de Grupo Argos via la aplicacién del método de la participacion.

La desinversion de Grupo Nutresa marca una nueva etapa en la historia de Grupo Argos. La compania
continuara enfocada en la liberacion de valor para nuestros accionistas y la profundizacion del
liderazgo que la organizacion ha logrado durante la Gltima década en el sector de la infraestructura
con la consolidacién de plataformas de inversion para proyectos de transmision y distribucion de
energia, generacion solar y plataformas de transporte, atrayendo en este camino capital de
inversionistas globales que remuneran nuestra capacidad gerencial y operativa.

Nueva SOTP Grupo Argos

Con la materializacion del intercambio de su participacion en Grupo Nutresa, el portafolio de Grupo
Argos ha experimentado una transformacion significativa, orientandose mas hacia la infraestructura.

En la diapositiva 6 podemos ver como se ha transformado el portafolio de inversiones de Grupo Argos.

Tomando como referencia los valores en libros de nuestras inversiones no listadas, como Odinsa, el
NDU, Pactia y otros, y el precio de las acciones en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) de nuestras
inversiones listadas (Celsia, Cementos Argos, Grupo Sura, Sociedad Portafolio y anteriormente



Nutresa), observamos que, respecto al primer trimestre de 2023, el portafolio de Grupo Argos se ha
valorizado en COP 4,1 billones. Este aumento se apoya en el cierre de transacciones estratégicas y el
buen desempeno operativo de nuestros negocios. Ademas, la desinversion en Grupo Nutresa y
operaciones como la de Summit Materials han permitido que el segmento de infraestructura aumente
su peso del 55% al 63% dentro del portafolio de inversiones de la compania.

Desempeno mercado

En lo que va del 2024 seguimos avanzando en programas de recompra de acciones por un monto
agregado de mas de COP 1 billén para las companias del Grupo Empresarial Argos listadas en bolsa.
A la fecha, se han ejecutado COP 330 mil millones del monto aprobado.

En la medida en que compramos nuestras propias acciones a los valores actuales de mercado, se
acrecienta la participacion de cada accionista que mantenga su inversion, ademas de darle un mayor
dinamismo y liquidez al mercado en momentos que lo necesita.

Desde que se anunci6 el programa de recompra de acciones antes de las asambleas de 2023, y en
conjunto con los sélidos resultados financieros y las transacciones relevantes que hemos repasado,
el valor de las acciones de Grupo Argos se ha casi duplicado, y en el caso de Cementos Argos, se ha
triplicado. En este mismo periodo, la capitalizacion bursatil de las companias del Grupo Empresarial
Argos ha aumentado en cerca de COP 15 billones de pesos.

Diapositiva Consolidados

Pasando a los resultados de la compania para este primer trimestre de 2024 en la diapositiva 8,
Grupo Argos cerrd este trimestre con unos ingresos consolidados de COP 4,5 billones y un ebitda de
COP 2,4 billones, creciendo un 21% y 90%, respectivamente, frente al mismo periodo el ano anterior.

Esto teniendo en cuenta que, como resultado del acuerdo entre Cementos Argos y Summit Materials,
Grupo Argos dispuso del 100% de sus subsidiarias asociadas a la regién de Estados Unidos, por lo
cual los activos involucrados en esta transaccion fueron clasificados como una operacion discontinua.
En consecuencia, la compahia realizO cambios en la presentacion de sus estados financieros
consolidados al 31 de marzo de 2023, reclasificando todas las partidas asociadas al grupo de activos
dispuestos de la region de Estados Unidos a una Unica linea de utilidad neta de operaciones
discontinuas.

Como resultado, la utilidad neta cerré en COP 6,5 billones y la utilidad neta de la controladora en COP
3,8 billones, cifras que reflejan las utilidades generadas por las transacciones de Summit y el
intercambio de acciones de Nutresa.

Diapositiva Separados

Impulsados por los mismos eventos no recurrentes que afectaron los resultados consolidados, los
estados financieros separados mostraron que los ingresos acumulados del ano cerraron en COP 3,0
billones, el EBITDA en COP 2,94 billones, y la utilidad neta alcanz6 los COP 2,6 billones.

Diapositiva Estados Financieros y Consolidacion

Los invito a pasar ahora a la diapositiva 10, donde podemos observar una estructura resumida de los
activos que gestiona la compania al cierre de este primer trimestre de 2024 y como se continuaran
registrando sus resultados financieros.

Podemos evidenciar cdmo, a pesar de que Grupo Argos contintia ejerciendo control y consolidando a
Cementos Argos, Celsia y Odinsa, las transacciones que nuestras subsidiarias han realizado durante
los Gltimos anos, enmarcadas en la revelacion de valor hacia nuestros accionistas y en la estrategia
de que la compaiia se transforme en un gestor de activos de infraestructura, han provocado que



muchos de los resultados y deudas asociados a muchos de sus activos ahora ya no consoliden linea
a linea en sus estados financieros y, en consecuencia, tampoco en los de Grupo Argos.

De ahora en adelante, el 31% de participacion que Cementos Argos posee en Summit Materials se
reflejard en nuestros Estados Financieros Consolidados a través del método de participacion.
Asimismo, el negocio de gestion de activos de Celsia, incluyendo las plataformas C2Energia, Tesorito,
Laurel y Caoba, donde se anticipa gran parte del crecimiento de esta filial mediante asociaciones con
capital de terceros, tampoco se registrara linea a linea en los estados financieros de la compania. De
igual manera, la creacion de las plataformas de vias y aeropuertos de Odinsa, en asociaciéon con
Macquarie, resultan en que los resultados de las concesiones no consolidan.

Por esto es importante considerar que de ahora en adelante los estados financieros consolidados solo
incorporan un grupo minoritario de los activos gestionados por la compania. En otras palabras, los
ingresos y ebitda del consolidado no reflejan plenamente el desempeno operacional de nuestros
negocios.

Diapositiva Efectos No Recurrentes y Cambios Contabilidad

En la siguiente diapositiva podemos ver el detalle de los cambios en la contabilidad que tendra la
compaiia para este 2024.

Ademas de la desconsolidacion de los activos de Cementos Argos en Estados Unidos y el
correspondiente cambio en la presentacion del Estado de Resultados, durante 2024 la compania
registrara un menor nivel de ingresos en su negocio de energia debido a la desinversion de gran parte
de sus activos en Centroamérica durante 2023. Ademas, desconsolidara su participacion en OPAIN y
registrard un menor método de participacion en Quiport, resultado de la creacién de la vertical de
aeropuertos con Macquarie. También experimentarad un aumento en el método de participacion de
Grupo Sura, debido al incremento de sus derechos econémicos en esta inversion, y dejara de registrar
contablemente los dividendos que recibia de Grupo Nutresa.

Diapositivas Proforma

En las diapositivas 12, 13y 14, presentamos un resumen de los aportes al ingreso, EBITDA y utilidad
neta consolidada, junto con las principales consideraciones e impactos no recurrentes que han
afectado este trimestre y el anterior en cada segmento. Los resultados han sido influenciados
principalmente por la desconsolidaciéon de Argos USA y los costos de transaccion reportados por
Summit este trimestre en el negocio cementero (que totalizaron USD 61.3 millones para Summit), la
desconsolidacion tras la venta de ciertos activos en Centroamérica y los efectos del fendmeno de El
Nino en el negocio de energia, un impacto negativo contable por el ajuste en el valor razonable de los
lotes Pavas y Bar(, un impuesto diferido en el segmento inmobiliario y la desconsolidaciéon de OPAIN
tras la creacion de la plataforma de aeropuertos en el negocio de concesiones.

Asimismo, se presenta un resumen de la variacidon en ingresos, EBITDA y utilidad neta de las
plataformas de energia, vias y aeropuertos, asi como los resultados de Summit Materials. Estas
inversiones de la compania, aunque no consolidan en los estados financieros y por lo tanto no son
evidentes en los aportes por segmento al consolidado, continlan mostrando crecimientos y
desempenos operativos positivos y relevantes.

Cementos Argos
Diapositiva CemArgos - Cualitativo

Los invito a pasar ahora a ver los resultados de nuestros negocios en la diapositiva 16.



En medio de un panorama sectorial retador, Cementos Argos continué mostrando resultados con un
foco en la rentabilidad en sus operaciones en América Latina, mejorando su margen EBITDA en cerca
de 200 bps a pesar de la desaceleracién econémica en varios mercados en los que tiene operaciones.

En otro frente, con el objetivo de mejorar la liquidez de la accién y teniendo en mira cumplir los criterios
para ser elegible para el indice MSCI Emerging Markets, la Asamblea de Cementos Argos aprobd la
conversion de las acciones preferenciales de la compafia por acciones ordinarias.

Como resultado de este proceso, el 99,8 % de las acciones preferenciales se convirtieron en acciones
ordinarias y, de esta manera, éstas Ultimas pasan a representar el 99,96 % de las acciones en
circulacion de la compania. Se espera que esta medida mejore la liquidez de la accién, acercandola
mas a su valor fundamental.

Adicionalmente, siguiendo con las medidas para revelar valor a todos sus accionistas, incluido Grupo
Argos, Cementos Argos continud durante este trimestre su programa de readquisicion de acciones,
habiendo adquirido, desde que se inici6 el programa, 26 millones de sus propias acciones.

Teniendo en cuenta el acrecentamiento producto tanto del programa de readquisiciéon de acciones
como por la conversion de acciones preferenciales a ordinarias, las 705,8 millones de acciones que
Grupo Argos posee en Cementos Argos pasaron de representar el 51,3% de los derechos econémicos
a finales de 2023 al 53,4%, un incremento del 2% en la participacion, que a valores actuales de
mercado vale mas de COP 200 mil millones. Esto fortalece aiin mas su posicidon como un jugador lider
en el sector de los materiales de construccion en América, Colombia y el Caribe, con una exposicion
relevante a la industria en la primera economia del mundo.

Diapositiva CemArgos - Resultados

Durante el trimestre, Cementos Argos despachd 2,1 millones de toneladas en sus operaciones en
Colombia, Centroamérica y el Caribe, 13% menos que el mismo periodo el ano anterior en estas
geografias. Los ingresos disminuyeron 6% en el trimestre, mientras que el ebitda crecidé 2%, lo cual se
tradujo en un trimestre con mejora en el margen ebitda, que llegd a 22%. Al analizar las cifras en
délares, la moneda funcional de la mayoria de los paises en Centroamérica y el Caribe donde tiene
presencia la compafia, nos encontramos con que los ingresos crecieron 13% y el ebitda 23%.

Los invito a pasar ahora a los resultados del negocio de energia.
Celsia
Diapositiva Celsia - Cualitativo

Los resultados financieros del trimestre de nuestro negocio de energia muestran una caida
significativa en el EBITDA y la utilidad neta, lo cual se atribuye a las exigencias impuestas por el
Fendmeno de El Nifo en la generacion hidrica. Sin embargo, la capacidad de la compania para aportar
confiabilidad al sistema durante este periodo critico ha demostrado la fortaleza de nuestros activos.

Contrasta esto con la coyuntura que enfrenté la compania durante el fendmeno de El Nino de
2015/2016, cuando la compahia reporté una pérdida atribuible a los controladores que ascendi6 a
mas de COP 82 mil millones y se vio en la necesidad de vender parte de su portafolio de inversiones
y decretar dividendos en acciones para asegurar la liqguidez necesaria que le permitiera sortear aquel
desafio climatico.

La robustez que mostrdé la compania este trimestre ante condiciones climaticas similares es el
resultado de una optimizacién del portafolio en los Gltimos anos hacia un balance de generacion mas
equilibrado. Esto evidencia la solidez con la que la compahia puede aportar confiabilidad al sistema
eléctrico colombiano hoy y en el futuro, incluso frente a las coyunturas climaticas mas desafiantes.



Para los préximos meses, anticipamos una recuperacion en este negocio hacia un margen de EBITDA
entre el 32% y el 35%, a medida que las condiciones climaticas se normalicen. Esto, junto con los
resultados positivos de Tesorito, la reduccién en el costo de la deuda y el desapalancamiento
resultante de la venta de algunos activos en Centroamérica en 2023, deberia permitir que Celsia
cierre el 2024 con una utilidad neta similar a la del ano anterior.

En cuanto al negocio de Gestion de Activos, destacamos los resultados de la plataforma C2Energia,
especializada en generacion solar a gran escala. Con 300 MWp en operacion, registré una generacion
de 127 GWh, con un crecimiento del 17%, y reportd ingresos de COP 44.000 millones y un EBITDA de
COP 37.000 millones, ambos con un incremento de mas del 150% respecto al mismo periodo de
2023. Ademas, esta plataforma tiene 308 MWp en construccion y 522 MWp en desarrollo,
continuando una trayectoria de crecimiento que consolidara a Celsia como lider en generacion de
energia renovable no convencional en Colombia.

Diapositiva Celsia - Resultados

Los ingresos de Celsia en el primer trimestre alcanzaron los COP 1,4 billones, lo que representa una
disminucién del 3% respecto al mismo periodo de 2023, al considerar el efecto de los activos vendidos
en Centroamérica durante el ano anterior.

El EBITDA consolidado fue de COP 326 mil millones, experimentando una caida del 36%. Sin embargo,
al tener en cuenta el EBITDA las plataformas de inversién de Celsia, las cuales no se consolidan en
los estados financieros, el EBITDA total del trimestre asciende a COP 437 mil millones, una cifra que
comparada con el EBITDA con plataformas y excluyendo los activos en Centroamérica en el primer
trimestre de 2023, representa una disminucién del 20%.

Durante el trimestre, la energia generada fue de 962 MWh, lo que representa una caida del 45%,
producto de la menor generacion hidrica por el Fenémeno de EI Nino.

Odinsa
Diapositiva Odinsa - Cualitativo

Pasemos ahora a los resultados de Odinsa en la diapositiva 20.

El trafico aeroportuario continda mostrando crecimientos sobresalientes. La plataforma acumula 48
millones de pasajeros movilizados durante los Ultimos 12 meses, de los cuales 42 millones
corresponden al Aeropuerto Internacional El Dorado, cifra récord para el activo, que esta operando a
plena capacidad.

Por otro lado, la compania inicidé la construccién del intercambio vial que reemplazara la glorieta
externa del aeropuerto de Rionegro, Antioquia. El objetivo de esta obra, desarrollada por la Concesion
Tanel Aburra Oriente en conjunto con la Gobernacién de Antioquia, es aportar al mejoramiento de la
movilidad en el Oriente del departamento y reducir los tiempos de viaje hacia esta subregién. La
inversion para este proyecto sera de alrededor de 67 mil millones de pesos, tiene un plazo total de
24 meses y generara cerca de 300 empleos directos. Con esta y otras inversiones le seguimos
apostando no sélo a conectividad de Medellin con el aeropuerto José Maria Coérdova, cada vez mas
importantes dado el interés que tiene la ciudad para el turismo y los negocios, sino también para
conectar al Valle de Aburra con el Valle de San Nicolas, dos polos de desarrollo que estan destinados
a estar conectados para mejorar la competitividad de toda la regién

En el frente del compromiso por la generacion de valor compartido Odinsa fue incluida entre las
compaiias mas sostenibles del mundo en la mas reciente edicion del Anuario de Sostenibilidad
realizado por la firma S&P Global. La compania ocupd el décimo lugar entre las 297 companias
evaluadas en su industria.



Diapositiva Odinsa - Resultados

Pasando a los resultados operativos de la compania en la diapositiva 21, la plataforma de vias cerré
el trimestre con un trafico promedio diario de 107 mil vehiculos, estable frente al mismo periodo el
ano anterior. Los ingresos de las concesiones de la plataforma crecieron 23% para el trimestre,
mientras que el EBITDA se ubicé en 164 mil millones, un aumento del 3%.

En aeropuertos, cuyas cifras estan detalladas en la diapositiva 22, el trafico durante el trimestre
ascendi6 a 13 millones, creciendo 20%. Los ingresos de OPAIN alcanzaron COP 458 mil millones, un
crecimiento del 3%, y el EBITDA llegd a 144 mil millones, decreciendo 12%, un efecto explicado por la
caida en la tasa de cambio, ya que entre el 55% y el 60% de los ingresos de este activo se encuentran
dolarizado. Por su parte, los ingresos y EBITDA de Quiport crecieron 15% y 16% respectivamente.

Diapositiva Pactia - Resultados

En el negocio de renta inmobiliaria, el ingreso bruto efectivo fue de COP 1221 mil millones, creciendo
un 10% afio a ano, y el Ebitda para el trimestre fue de COP 67 mil millones, también con un incremento
del 10% ano a ano.

En total, se renovaron contratos por 63 mil m2 y colocaron nuevos contratos por 16 mil m2 en lo
corrido del primer trimestre del 2024. Al cierre del periodo, el fondo cerré con una ocupaciéon del
portafolio no hotelero de 96,1%, una disminucién de 24 puntos basicos frente al mismo periodo de
2023 y una disminucién de 113 puntos basicos versus el trimestre anterior.

Frente al primer trimestre de 2023, los sectores de logistica y almacenamiento obtuvieron el mayor
crecimiento en ingresos, con un aumento del 15%, seguido de las oficinas con un incremento del 13%.

Diapositiva NDU

En el NDU, el flujo de caja neto para el trimestre fue de COP 23 mil millones, un resultado positivo
considerando la desaceleracion del mercado. Nuestros predios contindan mostrando resiliencia
frente a un mercado menos dinamico, lo que refleja la diferenciacién alcanzada gracias a nuestro
urbanismo de calidad y la ubicacion estratégica de nuestros proyectos. Para este ano y el proximo,
anticipamos una recuperacion impulsada por la demanda insatisfecha de vivienda de interés social y
la reactivacion de la asignacion de subsidios gubernamentales.

En el primer trimestre de 2024, los ingresos por ventas de lotes fueron un 25% mayores al escriturar
dos lotes de Ciudad Mallorquin. Sin embargo, los ingresos totales y el EBITDA registrados fueron
negativos. Esto se debe a un ajuste en el valor razonable de los predios Pavas y Bar( en febrero,
donde se modifico el supuesto del costo de urbanismo, lo que resultdé en un deterioro para el trimestre.
Cabe destacar que este deterioro es puramente contable y nos permitird considerar mas usos, lo cual
podria acelerar alin mas las ventas en el futuro.

Frente al proyecto Ciudad Mallorquin que desarrolla este negocio en Puerto Colombia, Atlantico, el
mismo avanza cumpliendo todos sus compromisos ambientales, sociales y legales, pero ademas
generando una transformacion sin precedentes para el desarrollo y la inclusién social en esta region.

Ciudad Mallorquin se esta desarrollando con los mejores estandares urbanisticos por parte de Grupo
Argos, lo que incluye un parque central de 130.000 metros cuadrados cuyo primer cuadrante de
10.000 metros cuadrados fue inaugurado recientemente. Por su parte, los proyectos de vivienda
estan a cargo de algunas de las constructoras mas importantes del pais. Su construccion inici6é en
2019 en un area de 80 hectareas, de las cuales en 45 se estan desarrollando un total de 16.000
viviendas, 14.000 VIS. A la fecha, mas de 1.000 de estos apartamentos ya fueron entregados, mas



de 5.000 estan construidos y mas de 9.200 familias han separado o adquirido soluciones de vivienda
alli.

Es un proyecto de densidad que en términos econémicos duplicara el recaudo predial de Puerto
Colombia y generara mas de 2.000 empleos en su etapa constructiva en promedio, aunque sélo en
2023 vinculdé a mas de 3.000 personas. En total, Ciudad Mallorquin representard mas de COP 3,5
billones en ventas, una irrigacion de capital relevante en un momento de desaceleracion de la vivienda
en Colombia que sblo en Barranquilla registré un freno de mas del 60% en la venta de bienes raices
durante 2023.

El Negocio de Desarrollo Urbano continuara, como siempre lo ha hecho, buscando como generarles
valor a todos sus grupos de interés con este y otros proyectos relevantes.

Diapositiva Deuda Consolidada
Pasemos ahora a la diapositiva 27 para analizar la evolucién del endeudamiento consolidado.

En este frente, la deuda neta cerré el ano COP 7,6 billones, una disminucion del 42% frente al mismo
periodo del ano anterior, explicado en gran medida por el efectivo recibido en la transaccién de
Summit. De igual manera, los gastos financieros netos del trimestre disminuyeron 20% ano a ano.

Diapositiva GA Separado - Deuda Separada

Gracias a la posicion de caja con la que cuenta la compania, la deuda neta separada de Grupo Argos,
detallada en la diapositiva 30, cerrd el trimestre en COP 789 mil millones, 34% menos que en primer
trimestre de 2023, lo que le otorga completa flexibilidad financiera a la compahia y le permite cerrar
el ano con indicadores de endeudamiento sanos y en linea con la calificaciéon crediticia actual.

Entre las estrategias de tesoreria, resaltamos que la compania cerré el periodo con inversiones en
papeles de renta fija por alrededor de COP 820 mil millones que le generan un carry positivo, ya que
sus rendimientos estan por encima del costo de la deuda.

Producto de la OPA por acciones de Nutresa, la compaiia desembolsé COP 432 mil millones de pesos,
para los cuales no tuvo que requerir a endeudamiento adicional. Esto se vera reflejado en una posicion
de caja menor en el siguiente trimestre.

Sostenibildad

Para cerrar, nos gustaria compartir un hito en sostenibilidad que nos llena de orgullo como grupo
empresarial.

El Departamento de Energia de los Estados Unidos hizo publica la lista de proyectos de alto impacto
en la reducciéon de emisiones de CO2 con iniciativas que suman mas de USD 20 billones, como
compromiso para encontrar nuevas tecnologias en industrias para combatir el cambio climatico.
Summit Materials fue elegido con uno de esos proyectos con un "grant" (aporte gubernamental no
reembolsable) que totaliza USD 215,6 millones de délares para la construccion de hasta 4 facilidades
de arcillas calcinadas en Estados Unidos. Este proyecto fue concebido inicialmente por los equipos de
innovacién de Cementos Argos en Colombia, donde se establecié una primera planta de arcillas
calcinadas en 2016.

JUAN ESTEBAN MEJIA (Q&A)

Les recuerdo a todos que pueden hacer sus preguntas en la seccion de Q&A habilitada en la
plataforma de Zoom.



