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Inversiones que transforman

Medellin, julio 2024

Sefiores
Asamblea de Accionistas
Grupo Argos S.A.

Ref.: Propuesta de Reforma Estatutaria

Con la finalidad de fortalecer las practicas de gobierno corporativo de la compafiia, se propone a la Asamblea de Accionistas la
siguiente reforma a los Estatutos Sociales de Grupo Argos S.A.:

Actual Texto Propuesto Justificacion

Articulo 18-1. A partir del 1 de agosto de 2024, cuando un | Se propone incluir una nueva disposicion
mismo beneficiario real adquiera, a cualquier titulo y a traves de | estatutaria que permita que todos los
operaciones no acordadas con la Sociedad, el 20% o mas del | titulares de acciones ordinarias puedan
capital con derecho a voto en circulacion de la Sociedad (el | enajenar su participacion a un precio
“Umbral”), dicho beneficiario real o cualquiera de las entidades | adecuado y en igualdad de condiciones, en
a traves de las cuales tiene la participacion en la Sociedad, | los términos alli previstos.

debe formular una oferta publica de adquisicion por el nUmero
de acciones que permita al beneficiario real alcanzar el 100%
del capital con derecho a voto en circulacién de la Sociedad,
dentro de los tres meses siguientes a la adquisicion por medio
de la cual se supere el Umbral, so pena de entenderse
incumplida la obligacién aqui contenida.

Para el efecto, el adquirente estara obligado a informar a la
Sociedad cuando supere el Umbral y la Sociedad, a su vez, se
lo informara al mercado por el mecanismo de informacién
relevante. En todo caso, la falta de notificacion oportuna no
exime al beneficiario real de la obligacion de formular una oferta
publica de adquisicion en los términos aqui contenidos.

El beneficiario real se obliga a formular la oferta publica de
adquisicion por un precio por accion que sea al menos igual al
mayor entre (i) el que resulte del percentil 85 del rango de la
valoracion por accion, bajo la metodologia de flujo de caja libre
descontado, que prepare una banca de inversion de reconocido
prestigio contratada para tal fin por la Sociedad el cual se
determinara tomando el valor minimo de la valoraciéon y
adicionando el 85% de la diferencia entre el valor maximo y el
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minimo de dicha valoracion, (ii) el precio mas alto que hubiera
pagado durante los 12 meses anteriores a la fecha de la oferta,
y (iii) el precio mas alto al que se hubiera cotizado la accién
durante los 12 meses anteriores a la fecha de la oferta (el
“Precio Aceptable”). El beneficiario real no tendra obligacién de
formular la oferta sefialada en el presente articulo cuando el
Umbral se supere como consecuencia de haber realizado una
oferta publica de adquisicién por un nimero de acciones que le
hubiera permitido al beneficiario real alcanzar el 100% del
capital con derecho a voto en circulacion de la Sociedad en la
que se hubiere ofrecido pagar un Precio Aceptable.

El incumplimiento de esta obligacion genera para cualquier
accionista de la Sociedad y para la Sociedad el derecho a exigir
su cumplimiento al beneficiario real o a cualquiera de las
entidades a través de las cuales este tiene la participacion en la
Sociedad y a que se indemnicen los perjuicios causados,
incluyendo intereses de mora a la maxima tasa permitida por la
ley durante el término que perdure el incumplimiento. Dichos
intereses seran calculados para cada accionista sobre el valor
que resulte de multiplicar el Precio Aceptable sobre el nUmero
de acciones de propiedad del respectivo accionista. Los
intereses de mora se calculardn a partir de la fecha del
incumplimiento. Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad se
abstendra de contar los votos emitidos por el beneficiario real y
las entidades a través de las cuales tenga la participacion en la
Sociedad y de pagar los dividendos correspondientes hasta que
se dé cumplimiento a la obligacion de formular una OPA en los
términos de este articulo.

Paragrafo 1°. Para efectos de este articulo beneficiario real
tiene el significado que se le da en el articulo 6.1.1.1.3 del
Decreto 2555 de 2010 o las normas que lo modifiquen o
sustituyan en el tiempo.

Paragrafo 2°. Para efectos de este articulo, el beneficiario real
y las entidades a través de las cuales dicho beneficiario real
tenga participacion en la Sociedad seran solidariamente
responsables.

Articulo 18-2. El beneficiario real que formule, y adquiera por
lo menos una accién a través de una oferta publica de
adquisicion por acciones de la Sociedad (la “OPA”) y durante
los 12 meses anteriores a la fecha de publicacién del aviso de
oferta (0 documento que haga sus veces) correspondiente (el

Se propone incluir una nueva disposicion
estatutaria para que en caso de que un
mismo beneficiario real formule OPAs
sucesivas, quienes le hayan vendido sus
acciones en una OPA y a un precio menor
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“Termino de Revisién”), directamente o a través de interpuesta
persona, hubiere formulado y adquirido por lo menos una
accion a través de una o mas ofertas publicas de adquisicion a
un precio menor, tendra la obligacién de pagar la diferencia de
precio, a quienes hayan aceptado dichas ofertas a un precio
menor.

Quienes durante el Término de Revisiéon hubieren vendido
acciones a través de una oferta publica de adquisicion
formulada por el beneficiario real a un precio menor, tendran
derecho a exigirle al beneficiario real o a cualquiera de las
entidades a través de las cuales se formulo la OPA, la diferencia
de precio, considerando el valor mas alto que se haya pagado
en la OPA. Si el pago de la diferencia de precio no se realiza
dentro de los 30 dias calendario siguientes a la fecha de
adjudicacion de la OPA, se generaran en favor de cualquier
accionista vendedor el derecho de exigir el pago y que se
indemnicen los perjuicios causados, incluyendo intereses de
mora a la maxima tasa permitida por la ley durante el término
que perdure el incumplimiento, los cuales serén calculados para
cada vendedor sobre el valor que resulte de multiplicar el
namero de acciones vendidas por la diferencia entre el precio
pagado en la(s) oferta(s) anterior(es) y el precio pagado en la
OPA.

Paragrafo 1°. Para efectos de este articulo beneficiario real
tiene el significado que se le da en el articulo 6.1.1.1.3 del
Decreto 2555 de 2010 o las normas que lo modifiquen o
sustituyan en el tiempo.

Paragrafo 2°. Para efectos de este articulo, el beneficiario real
y las entidades a través de las cuales dicho beneficiario real
formule la OPA por acciones de la Sociedad seran
solidariamente responsables.

Paragrafo 3°. La obligacion de pagar la diferencia de precio
aqui contenida se generara tantas veces como ofertas publicas
de adquisicion se formulen durante el Término de Revision.

tengan derecho a que se les pague la
diferencia de precio, en los términos del
articulo propuesto.

Articulo 45. La Junta Directiva se compone de
siete (7) miembros elegidos para periodos de
un (1) afio y reelegibles indefinidamente.

(..))

Articulo 45. La Junta Directiva se compone de siete ()
miembros elegidos para periodos de uwnr—4) dos afios y
reelegibles indefinidamente.

(..))

Se propone ampliar el periodo de la Junta
Directiva con la finalidad de procurar mayor
estabilidad en la Junta Directiva.
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Las proposiciones para eleccién de Miembros
de Junta Directiva deberan ser presentadas por
los accionistas con una antelacion no inferior a
5 dias habiles de la fecha fijada para la reunion
de Asamblea General de Accionistas en la cual
se procederd a la respectiva eleccion,
adjuntando los siguientes documentos:

- La comunicacién escrita de cada
candidato en la cual manifieste su
aceptacion para ser incluido en la
correspondiente lista.

- En e caso de los Miembros
Independientes la comunicacion escrita
de cada candidato en la cual manifieste
que cumple con los requisitos de
independencia previstos en el paragrafo
segundo del articulo 44 de la Ley 964 de
2005 y en el Cadigo de Buen Gobierno.

Paragrafo 1°. Los miembros de la Junta son
removibles en cualquier tiempo por la
Asamblea General de Accionistas, sin que sea
necesario expresar el motivo; ademas sin su
consentimiento.

Las proposiciones para eleccion de Miembros de Junta
Directiva deberan ser presentadas por los accionistas cen-una
antelacién-no-inferior-a-5-dias-habiles-de la-fecha fijada dentro
de los 10 dias comunes siguientes a la convocatoria para la
reunion de Asamblea General de Accionistas en la cual se
procedera a la respectiva eleccion, adjuntando los siguientes
documentos:

- La comunicacion escrita de cada candidato en la cual
manifieste su aceptacién para ser incluido en la
correspondiente lista y que no incurre en ninguna de las
causales de inelegibilidad establecidas en el Paragrafo 3°
de este articulo.

- En el caso de los Miembros Independientes la
comunicacién escrita de cada candidato en la cual
manifieste que cumple con los requisitos de
independencia previstos en el paragrafo segundo del
articulo 44 de la Ley 964 de 2005 y en el Cadigo de Buen
Gobierno.

Paragrafo 1°. Los Miembros de la—Junta Directiva son
removibles en cualquier tiempo por la Asamblea General-de
Accionistas, sin que sea necesario expresar-elmetive-motivar
la decision o el ademas-sin—su—consentimiento del miembro
removido. Solo procedera la eleccion de una nueva Junta
Directiva o la provision de vacantes antes de terminar el periodo
estatutario cuando la Junta Directiva no cuente con el nimero
de miembros suficientes para deliberar y decidir, o cuando la
Asamblea de Accionistas asi lo apruebe con el voto favorable
de la mayoria de los accionistas presentes en la reunion. Dicha
aprobacion debera impartirse antes de realizar la nueva
eleccion, decisién que se entendera incorporada como parte del
correspondiente punto del orden del dia, tanto en reuniones
ordinarias como extraordinarias de la Asamblea de Accionistas.

Los miembros elegidos por fuera del periodo estatutario no
iniciaran un nuevo periodo de ejercicio, sino que completaran el
periodo de ejercicio del miembro que reemplazan.

()

Paragrafo 3°. Los candidatos que se encuentren en alguna de
las circunstancias que se indican a continuacién no cumpliran
con las condiciones para ser elegibles como Miembro de Junta
Directiva:

Se propone modificar el término para
presentar las proposiciones para eleccion
de Miembros de Junta Directiva con la
finalidad de que la evaluacion de los
candidatos y divulgaciéon del informe por
parte del Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo pueda realizarse y
ponerse a disposicion de los Accionistas
con una mayor antelacion.

Se propone aclarar que la eleccién de
miembros de Junta Directiva por fuera del
inicio de los periodos estatutarios solo
procede cuando asi lo apruebe la Asamblea
de Accionistas, salvo que la Junta Directiva
no cuente con el nimero de miembros
suficientes para deliberar y decidir.

Se propone incluir en los Estatutos Sociales
los criterios de inelegibilidad de Miembros
de Junta Directiva, actualizando vy
reemplazando los criterios de inhabilidad e
incompatibilidad que estin establecidos en
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a)

b)

c)

d)

Los candidatos que directamente o por interpuesta
persona, 0 cuyo conyuge, compafiero permanente o
familiares hasta el segundo grado de consanguinidad o
afinidad o primero civil: (i) participen en actividades que
impliquen competencia con la Sociedad o cualquiera de
sus subordinadas, o con sociedades en las que la
Sociedad tenga una participacion superior al 25% del
capital; o (i) sean accionistas, beneficiarios reales o
acten como administradores de sociedades que
desarrollen actividades que impliguen competencia con la
Sociedad o con cualquiera de sus subordinadas, o con
sociedades en las que la Sociedad tenga una
participacion superior al 25% del capital. Por excepcion,
podran ser incluidos aquellos candidatos que se
encuentren en alguna de las situaciones sefialadas y que
por escrito expresamente manifiesten su intencion de
renunciar a las posiciones administrativas
correspondientes en caso de ser elegidos, o de enajenar
y transferir las participaciones sociales que correspondan,
en ambos casos, antes del inicio de su periodo como
Miembro de Junta Directiva.

Los candidatos que directamente o por interpuesta
persona, 0 cuyo coényuge, compafiero permanente,
familiares hasta el segundo grado de consanguinidad o
afinidad o primero civil, asesores, abogados, empleados,
empleadores, socios o entidad de la cual son socios,
accionistas, beneficiarios reales o administradores que (i)
sean contrapartes litigiosas de la Sociedad o de
cualquiera de sus subordinadas o de sociedades en las
que la Sociedad tenga una participacion superior al 25%
del capital, o que (ii) hayan promovido en los Gltimos tres
afios, directa o indirectamente, litigios en contra de la
Sociedad o de sus subordinadas, o en contra de sus
respectivos administradores, o de sociedades en las que
la Sociedad tenga una participacion superior al 25% del
capital.

Los candidatos que tengan la calidad de miembro
principal de junta directiva en mas de cuatro sociedades
andnimas colombianas adicionales a la Sociedad.

Los candidatos que estén registrados en listas restrictivas
por actos vinculados a actividades de lavado de activos,
financiacion del terrorismo, fraude, soborno, corrupcién o
cualquier otra de caracter ilegal, o hayan sido condenados
penalmente con sentencia debidamente ejecutoriada,
salvo en el caso de delitos culposos.

la Politica de Nombramiento,
Remuneracion 'y Sucesion de Junta
Directiva.
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e) Los candidatos que hayan incurrido en algin acto
incorrecto de acuerdo con lo establecido en el Cadigo de
Conducta de la Sociedad o los candidatos que hayan sido
removidos de la Junta por haberse aprobado el ejercicio
de la accién social de responsabilidad.

f)  Los candidatos que hayan renunciado a la Junta Directiva
que estuviera en ejercicio al momento de la eleccion
correspondiente.

Los candidatos en caso de ser elegidos no podran conformar
una mayoria dentro de la Junta Directiva con personas con las
que estén ligadas por matrimonio, union marital o por
parentesco dentro del tercer grado de consanguinidad o
segundo de afinidad, o primero civil.

Paragrafo 4°. En el evento de configurarse respecto de un
Miembro de Junta Directiva una causal de inelegibilidad con
posterioridad a su eleccion, el Miembro de Junta Directiva esta
obligado a notificarlo por escrito a la Sociedad y a presentar su
renuncia al cargo con efectos inmediatos. A falta de notificacion
o renuncia, el Miembro de Junta Directiva respecto del cual se
configure una causal de inelegibilidad con posterioridad a su
eleccion cesara en sus funciones el dia en que la Sociedad le
notifique por escrito a dicho miembro que tiene conocimiento de
la configuracion de la causal de inelegibilidad, expresando de
forma clara la causal o causales que se han configurado y el
fundamento correspondiente.

Paragrafo 5° (Transitorio). Se extiende el periodo de la Junta
Directiva en funciones para la fecha de aprobacion de esta
reforma hasta el 31 de marzo de 2026.

Articulo 50.- Son funciones de la Junta
Directiva. (...)

47. Las demdas funciones que no estén

atribuidas a la Asamblea General de
Accionistas o al Presidente de la Sociedad.

(.)

Articulo 50.- Son funciones de la Junta Directiva. (...)

47. En caso de que se formule una oferta publica de adquisicion
por acciones de la Sociedad, la Junta Directiva podra, a su
entera discrecidon, contratar asesores independientes,
incluyendo, pero sin limitarse, a asesores financieros y legales,
con el fin de que analicen integralmente la oferta y preparen los
estudios a que haya lugar para determinar cuales podrian ser
sus efectos para la Sociedad, sus accionistas y sus distintos
grupos de interés. Las conclusiones de dicho analisis podran
ser comunicadas al mercado a través del mecanismo de
informacién relevante. Lo anterior, sin perjuicio de que la Junta

Se propone incluir una nueva disposicion
estatutaria que precise que la Junta
Directiva esta facultada para contratar un
informe que analice integralmente una
oferta publica de adquisicién y ponerlo a
disposicién del mercado.
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Directiva solicite los andlisis y evaluaciones confidenciales que
considere necesarias para el ejercicio de sus funciones.

47. 48. Las demas funciones que no estén atribuidas a la

Asamblea General de Accionistas o al Presidente de la
Sociedad.

()

Articulo 54. (...)

B. Son funciones del
Representantes Legales:

(.)

Presidente y los

Articulo 54. (...)

B. Son funciones del Presidente y los Representantes Legales:

()

8. Representar a la Sociedad en todos los asuntos relativos a la
asamblea de accionistas o el érgano que haga sus veces, de
las entidades en las que la Sociedad sea accionista o tenga una
participacion a cualquier titulo.

Se propone precisar que el Presidente y los
Representantes Legales estan facultados
para representar a la Sociedad en todos los
asuntos relativos a la asamblea de
accionistas u 6rgano que haga sus veces,
de las entidades en las que la Sociedad
tenga participacion.

Articulo 56. La Sociedad tendra un Revisor
Fiscal, nombrado por la Asamblea General de
Accionistas para un periodo de 1 afio,
reelegible conforme a lo establecido en el
Cddigo de Buen Gobierno. La designacion del
Revisor Fiscal de la Sociedad recaera en una
firma de primer nivel que cumpla con los
requisitos que se establezcan en el Cédigo de
Buen Gobierno. La firma de Revisoria Fiscal
designara a las personas naturales que
actuardn como Revisor Fiscal Principal
pudiendo nombrar hasta cuatro Revisores
Suplentes.

(..))

Articulo 56. La Sociedad tendrd un Revisor Fiscal, nombrado
por la Asamblea General de Accionistas para un periodo de 1
dos afios, reelegible conforme a lo establecido en el Cédigo de
Buen Gobierno. La designacion del Revisor Fiscal de la
Sociedad recaera en una firma de primer nivel que cumpla con
los requisitos que se establezcan en el Codigo de Buen
Gobierno. La firma de Revisoria Fiscal designara a las personas
naturales que actuaran como Revisor Fiscal Principal pudiendo
nombrar hasta cuatro Revisores Suplentes.

(--)

Paragrafo 2° (Transitorio). Se extiende el periodo del Revisor
Fiscal en funciones para la fecha de aprobacion de esta reforma
hasta el 31 de marzo de 2026.

Se propone realizar este ajuste para
homologar con el periodo estatutario de la

Articulo 72. Los conflictos societarios o
cualquier controversia que se presente entre (i)
Accionistas, (ii) Accionistas y la Sociedad, (iii)
Accionistas y administradores, o (iv) la
Sociedad y los administradores, con ocasion
del contrato de sociedad o de las normas
aplicables, seran dirimidos por un tribunal
arbitral conformado por tres arbitros, el cual se
regird por el reglamento del Centro de

Articulo 72. Los conflictos societarios o cualquier controversia
que se presente, con ocasion o derivado del contrato de
sociedad o de las normas aplicables, entre (i) Accionistas, (ii)
antiguos Accionistas y Accionistas, (iii) Accionistas y la
Sociedad, (iv) Accionistas y administradores, (v) la Sociedad y
administradores, o (vi) compradores, vendedores o la Sociedad,
por asuntos relacionados con los Articulos 18-1 y 18-2 de estos
Estatutos Sociales, serdn dirimidos por un tribunal arbitral
conformado por tres arbitros, el cual se regira por el reglamento

Junta Directiva, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes.
Se propone actualizar la clausula

compromisoria con el propdsito de ampliar
su alcance y permitir que las controversias
que eventualmente puedan surgir derivadas
de los Articulos 18-1 y 18-2 sean dirimidas
por el Tribunal de Arbitramento.
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Conciliacion, Arbitraje y Amigable | del Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicion
Composicion de la Camara de Comercio de | de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. Los
Medellin para Antioquia. Los arbitros seran | arbitros seran designados de comun acuerdo por las partes o,
designados de comun acuerdo por las partes | en su defecto, por el Centro de Conciliacion, Arbitraje y
0, en su defecto, por el Centro de Conciliacion, | Amigable Composicion de la Camara de Comercio de Medellin
Arbitraje 'y Amigable Composicién de la | para Antioquia. El Tribunal decidira en derecho y sesionara en
Camara de Comercio de Medellin para | las instalaciones de dicho Centro. La aceptacion del cargo de
Antioquia. El Tribunal decidira en derecho y | administrador implica la aceptacion de la presente clausula
sesionara en las instalaciones de dicho Centro. | compromisoria.

La aceptacion del cargo de administrador
implica la aceptacion de la presente clausula
compromisoria.

B Inclusion
[ | Eliminacion

B cambio de lugar

Adicionalmente, se propone a la Asamblea General de Accionistas que, en caso de aprobarse la reforma estatutaria indicada, se
autorice a los representantes legales a compilar los Estatutos Sociales de Grupo Argos S.A. en un Unico instrumento notarial.

Cordialmente,
Jorge Mario Velasquez

Presidente
Grupo Argos S.A.




