Medellin, julio 2024

Sefiores
Asamblea de Accionistas
Grupo Argos S.A.

r
. 4 GRUPOARGOS

Inversiones que transforman

Ref.: Propuesta de modificacion a la Politica de Nombramiento, Remuneracién y Sucesion de la Junta Directiva

Con la finalidad de fortalecer las practicas de gobierno corporativo de la compafiia y teniendo en cuenta la propuesta de reforma a los
Estatutos Sociales que se sometera a consideracion de la Asamblea de Accionistas, se propone igualmente la siguiente modificaciéon
a la Politica de Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva de Grupo Argos S.A.:

Actual
1. ASPECTOS GENERALES

Texto Propuesto
1. ASPECTOS GENERALES

Justificacion

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar

empleados de la Compaiiia.

Corresponde a los miembros de la Alta Direccion que
participen en las Junta Directivas de las compafiias filiales
adelantar las gestiones necesarias para procurar que la
misma politica sea adoptada por los 6rganos sociales de
tales compaiiias.

DirecteresMiembros de Junta Directiva y empleados de la
CempafiaSociedad.

Corresponde a los miembros de la Alta BirecciénGerencia
que participen en las Junta Directivas de las compafiias
filiales adelantar las gestiones necesarias para procurar que
la misma politica sea adoptada por los érganos sociales de
tales compaiiias.

1.1. OBJETIVO 1.1. OBJETIVO términos  definidos en otros
documentos corporativos.

La presente politica tiene por objeto establecer los | La presente politica tiene por objeto establecer los

pardmetros generales que deberdn atender los diferentes | pardmetros generales que deberan atender los diferentes

organos de gobierno de la Compafiia, en especial la | érganos de gobierno de la CempafiaSociedad, en especial

Asamblea de Accionistas, para velar porque las personas | la Asamblea de Accionistas, para velar porque las personas

designadas para desempefiar el cargo de miembros de Junta | designadas para desempefiar el cargo de miembros de Junta

Directiva (“Director” o Directores”) sean las mas idéneas | Directiva (“Director™—e—DirectoresMiembros de Junta

segun las necesidades de la Compafia y estén | Directiva’) sean las mas idéneas segun las necesidades de

adecuadamente remuneradas. la  CempafiaSociedad 'y estén  adecuadamente

remuneradas.

1.2. ALCANCE 1.2. ALCANCE Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar

Esta politica es aplicable a los accionistas, Directores y | Esta  politca es aplicable a los accionistas, | términos definidos en otros

documentos corporativos.
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1.3. DIVULGACION

En consideracion a que la presente politica tiene especial
impacto sobre los accionistas de la Compafiia, una vez
aprobada por la Asamblea de Accionistas debe ser publicada
en la pagina web de la Compafiia (www.grupoargos.com).
Cualquier modificacion que se haga a la misma debe tener
el mismo nivel de divulgacién.

1.3. DIVULGACION

En consideracion a que la presente politica tiene especial
impacto sobre los accionistas de la CompafiaSociedad, una
vez aprobada por la Asamblea de Accionistas debe ser
publicada en la pagina web de la CempafiaSociedad
(www.grupoargos.com). Cualquier modificacién que se haga
a la misma debe tener el mismo nivel de divulgacion.

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar

1.4. ACTUALIZACION

Esta politica podra ser actualizada por la Asamblea de
Accionistas segun recomendacion formulada por la Junta
Directiva, previa propuesta del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones.

El Comit¢é de Nombramientos y Remuneraciones
periddicamente y cada vez que lo considere necesario
revisard la presente politica y propondra las modificaciones
gue considere pertinentes.

(..))

1.4. ACTUALIZACION

EstaEsta politica podra ser actualizada por la Asamblea de
Accionistas segun recomendacion formulada por la Junta

Directiva, previa propuesta del Comité de Nembramientos-y
Remuneraciones:

£ .,;.9 te—ae lombrarientos—y I_ée uheraciones
que—considere—pertinentesTalento y Remuneracion, en lo
referente_a la remuneracién de la Junta Directiva; y del
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, en lo

referente a asuntos de nombramiento y sucesién de la Junta
Directiva.

()

términos definidos en otros
documentos corporativos.
Se propone reemplazar las

referencias al Comité de
Nombramientos y
Remuneraciones por el Comité de

Talento y Remuneracion en lo

relativo a asuntos de
remuneracion de la Junta
Directiva, y al Comité de
Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo en asuntos

relacionados con el nombramiento
y sucesion, segun las funciones a
cargo de cada uno establecidas en
el Cédigo de Buen Gobierno.

2. NOMBRAMIENTO
2.1. CRITERIOS DE SELECCION

Adicionalmente a los criterios generales establecidos en el
Cdédigo de Buen Gobierno, la Asamblea de Accionistas
tendrd en cuenta para proceder a la eleccion de los
Directores, los siguientes aspectos:

e En consideracibn a que los Directores deben
retirarse a la edad de 72 afios y que el periodo de
la Junta es de 1 afio, los candidatos que conformen
las respectivas listas no podran tener una edad
superior a 71 afios.

e Todos los candidatos deberan acreditar experiencia
en participacion en Juntas Directivas y en alguna
especialidad profesional que sea relevante para la
actividad que desempefia la Compafiia, definidas

2. NOMBRAMIENTO
2.1. CRITERIOS DE SELECCION

Adicionalmente a los criterios generales establecidos_en los
Estatutos Sociales 0 en el Cddigo de Buen Gobierno, la
Asamblea de Accionistas tendra en cuenta para proceder a
la eleccién de los BirectoresMiembros de Junta Directiva, los
siguientes aspectos:

e En consideracion a que los BirecteresMiembros de
Junta Directiva deben retirarse a la edad de 72 afios
y que el periodo de la Junta es de 1-afedos afnos,
los candidatos que conformen las respectivas listas
no podran tener una edad superior a 7470 afios.

e Todos los candidatos deberan acreditar experiencia
en participacion en Juntas—Direetivasjuntas
directivas y en alguna especialidad profesional que
sea relevante para la actividad que desempeia la

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar
términos  definidos en otros
documentos corporativos, evitar
duplicidad de normas y guardar
consistencia con la propuesta de
reforma a los Estatutos Sociales y
el Cédigo de Buen Gobierno.
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de tiempo en tiempo por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

e Todos los candidatos deberan acreditar que
cuentan con habilidades basicas que les permitan
ejercer un adecuado desempefio de sus funciones,
tales como, habilidades analiticas y gerenciales,
una vision estratégica del negocio, perspectiva
global, objetividad y capacidad para presentar su
punto de vista y habilidad para evaluar cuadros
gerenciales superiores.

e Los candidatos a Miembros Independientes deben
acreditar que poseen experiencia en cualquiera de
los siguientes temas: administracion corporativa,
finanzas corporativas, control interno o gestion
humana.

e Es conveniente que en cada una de las listas
presentadas existan candidatos que acrediten
experiencia en temas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

e Como minimo el 25% de los candidatos deberan
cumplir con los requisitos establecidos en el Cédigo
de Buen Gobierno para ser considerados como
Miembros Independientes.

CompafiiaSociedad, definidas de tiempo en tiempo
por el Comit¢é de Nombramientos—y
RemuneracionesSostenibilidad i Gobierno
Corporativo.

Todos los candidatos deberan acreditar que
cuentan con habilidades basicas que les permitan
ejercer un adecuado desempefio de sus funciones,
tales como, habilidades analiticas y gerenciales,
una vision estratégica del negocio, perspectiva
global, objetividad y capacidad para presentar su
punto de vista y habilidad para evaluar cuadros
gerenciales superiores.

o lLos candidatos-a-Miembros-tndependientes-deben

acreditar gue posee: :e;epe encia-en-cuaigticra ele’
ﬁg. S—siguientes e '|as’ adiministracion—corporat va
humana-

Es conveniente que en cada una de las listas
presentadas existan candidatos que acrediten
experiencia en temas ambientales, sociales y de
gobierno corporativo.

. .

eumplirGoRlas requisitos-establecidos e Ie Cédige

2.2. INCOMPATIBILIDADES E INHABILIDADES

Se entendera que respecto de los candidatos que se
encuentren en alguna de las siguientes circunstancias
concurre una inhabilidad o incompatibilidad para ser Director:

e Los candidatos que directamente o por interpuesta
persona participen en actividades que impliquen
competencia con la Compafiia o cualquiera de sus
filiales o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de interés.

e Los candidatos que sean empleados 0 socios o
cényuges de contrapartes litigiosas de la Compafiia
o cualquiera de sus filiales.

e Los candidatos que al momento de la eleccion
tengan la calidad de miembro de Junta Directiva en
cinco (5) sociedades anonimas o en sociedades
que desarrollen actividades que impliquen
competencia con la Compafiia o cualquiera de sus

Se propone eliminar esta seccion,
ya que en la propuesta de reforma
estatutaria se plantea actualizar y
reemplazar los criterios de
inhabilidad e incompatibilidad por
causales de inelegibilidad que
quedarian contempladas en los
Estatutos Sociales.
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filiales o respecto de las cuales exista algun tipo de
conflicto de interés, salvo que expresamente
manifiesten su intenciéon de renunciar en caso de
ser elegidos.

e Los candidatos que en caso de ser elegidos
conformarian una mayoria dentro de la Junta con
personas con las que estén ligadas por matrimonio,
0 por parentesco dentro del tercer grado de
consanguinidad o segundo de afinidad o primero
civil.

e Los candidatos que efectuada una revision se
determine que se encuentren vinculados a
procesos penales o estén registrados en listas
restrictivas por actos vinculados a actividades de
lavado de activos, financiacién del terrorismo,
fraude, soborno, corrupcion o cualquier otra de
caracter ilegal.

e Los candidatos que hayan incurrido en algun acto
incorrecto de acuerdo con lo establecido en el
Cédigo de Conducta. En el evento que tales
circunstancias se produzcan después de verificada
la eleccion, el respectivo Director debera
comunicarlo a la Compafiia y en caso de no poder
solucionarlo, debera presentar renuncia a su cargo.

2.3. DEFINICION Y DIVULGACION DE PERFILES

La Junta Directiva, con el apoyo del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, en cada afio de eleccion
definira:

e Los perfiles funcionales asociados a aspectos tales
como conocimientos y experiencia profesional
requeridos para el respectivo periodo.

e Los perfiles personales vinculados con trayectoria,
reconocimiento, prestigio, disponibilidad, liderazgo,
dindmica de grupo, etc., que se consideren mas
convenientes en consideracion a las circunstancias
que espera enfrentar la Compariia en el respectivo
periodo.

e Eltiempo y dedicacién necesarios para que puedan
desempefiar adecuadamente sus obligaciones.

2.3-2.2. DEFINICION Y DIVULGACION DE PERFILES

La Junta Directiva, con el apoyo del Comité de

Nombramientos—y—RemuneracionesSostenibilidad vy
Gobierno Corporativo, en cada afio de eleccion definira:

e Los perfiles funcionales asociados a aspectos tales
como conocimientos y experiencia profesional
requeridos para el respectivo periodo.

e Los perfiles personales vinculados con trayectoria,
reconocimiento, prestigio, disponibilidad, liderazgo,
dinamica de grupo, etc., que se consideren mas
convenientes en consideracion a las circunstancias
gue espera enfrentar la CempafiaSociedad en el
respectivo periodo.

e Eltiempo y dedicacién necesarios para que puedan
desempefiar adecuadamente sus obligaciones.

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar
términos definidos y guardar
consistencia con otros
documentos corporativos.
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Para efectos de esta definicion, la Junta podra solicitar el
apoyo de empleados de la Compafiia o contratar asesores
externos, si lo considera pertinente.

Los perfiles definidos por la Junta serdn publicados en la
pagina web de la Compairiia en la misma fecha en que se
haga publica la convocatoria a reunién ordinaria de la
Asamblea de Accionistas en la que corresponda realizar
eleccion de Junta Directiva.

Para efectos de esta definicion, la Junta podra solicitar el
apoyo de empleados de la CompafifaSociedad o contratar
asesores externos, si lo considera pertinente.

Los perfiles definidos por la Junta seran publicados en la
pagina web de la CempafiiaSociedad en la misma fecha en
gue se haga publica la convocatoria a reunion erdinaria-de la
Asamblea de Accionistas en la que corresponda realizar
eleccién de Junta Directiva.

2.4 PRESENTACION Y EVALUACION DE PROPUESTAS
PARA LA CONFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales, las
propuestas para la eleccién de miembros de Junta Directiva
deberan presentarse con una antelacion no inferior a 5 dias
hébiles a la fecha fijada para la reunion de Asamblea de
Accionistas en la cual se procederd a la respectiva eleccion.

Las propuestas presentadas por los Accionistas deberan
estar acompafiadas de los siguientes documentos suscritos
por cada uno de los candidatos:

e Hoja de vida en la cual se indique, como minimo,
estudios realizados y cargos desempefiados.

e Carta mediante la cual acepta su inclusion en la
respectiva lista, segun formato suministrado por la
Compaiiia.

e Declaracion de Potenciales Conflictos de Interés,
segun formato suministrado por la Compafiia.

e Listado de juntas Directiva a las que pertenece
indicando fecha de nombramiento.

Adicionalmente los candidatos que pretendan ser
considerados Miembros Independientes deberan adjuntar:

e Declaracion de Cumplimiento de Requisitos de
Independencia frente al Emisor, segun formato
suministrado por la Compaiiia.

e Declaracion de Cumplimiento de Requisitos de
Independencia frente a las  Sociedades
Administradoras de Fondos de Pensiones, segun
formato suministrado por la Compaifiia.

2.42.3. PRESENTACION Y EVALUACION DE
PROPUESTAS PARA LA CONFORMACION DE LA
JUNTA DIRECTIVA

Conferme-a-lo-establecido-en-los-Estatutos-Seociales—lasLas
propuestas para la eleccién de miembros de Junta Directiva
deberan presentarse eon-una-antelacion-no-inferiora5dentro
de los 10 dias haébilescomunes siguientes a la fecha
fijadaconvocatoria para la reuniébn de Asamblea de
Accionistas en la cual se procedera a la respectiva eleccion.

Las propuestas presentadas por los Accionistas deberan
estar acomparfiadas de los-siguientes documentos suserites
por—cada-uno-de-los—candidatoes:indicados en los Estatutos

Sociales.

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar
términos definidos, evitar

duplicidad de normas y guardar
consistencia con la propuesta de
reforma a los Estatutos Sociales y
otros documentos corporativos.
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Una vez recibidas las propuestas, el Comité de
Nombramientos y Retribuciones procedera a efectuar la
correspondiente  evaluacion para determinar si los
candidatos se ajustan a los perfiles propuestos por la Junta
Directiva, cumplen con los criterios de seleccion y de
independencia establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno
y si estan o no incursos en alguna de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad previstas en la presente
Politica.

Administradoras—de Fondos de ews.e es—segd

Una vez recibidas las propuestas, el Comité de
Nembramientes—y—RetribueionesSostenibilidad v Gobierno
Corporativo procedera a efectuar la correspondiente
evaluacion para determinar si los candidatos se ajustan a los
perfiles propuestos por la Junta Directiva, cumplen con los
criterios de seleccion y de independencia establecidos en el
Cdédigo de Buen Gobierno y si estan o no incursos en alguna
de las causales de inhabilidad——o

incompatibilidadinelegibilidad previstas en la—presente
Politicalos Estatutos Sociales.

2.5 DIVULGACION DE LA EVALUACION DE LAS
PROPUESTAS

2.52.4. DIVULGACION DE LA EVALUACION DE LAS
PROPUESTAS

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar

términos definidos y guardar

Los resultados de la evaluacién efectuada por el Comité de | Los resultados de la evaluacion efectuada por el Comité de | consistencia con otros
Nombramientos y Remuneraciones sera publicada en la | Nembramientos————y—— Remuneraciones——sera | documentos corporativos.
pagina web de la Compafiia con una antelacion no inferior a | publicadaSostenibilidad v Gobierno Corporativo _seran
2 dias comunes de la fecha fijada para la reunion de | publicados en la pagina web de la CompafiaSociedad con
Asamblea de Accionistas en la cual se procedera a la | gra antelacion no inferior a 2dos dias comunes de la fecha
respectiva eleccion. fijada para la reunion de Asamblea de Accionistas en la cual

se procedera a la respectiva eleccion.
En el evento que algun Accionista expresamente lo solicite
las conclusiones de la mencionada evaluacion podran ser | En el evento que algin Accionista expresamente lo solicite
presentadas durante el transcurso de la reunion de | las conclusiones de la mencionada evaluacion podran ser
Asamblea. presentadas durante el transcurso de la reunién de

Asamblea_de Accionistas.
3. FIJACION DE LA REMUNERACION 3. FIJACION DE LA REMUNERACION Se propone realizar ajustes

3.1 COMPONENTES

Los Directores percibiran por sus servicios una remuneracion
compuesta por los siguientes elementos:

e Un honorario fijo por sesion asistida de la Junta
Directiva, cuyo valor sera determinado cada afio por
la Asamblea de Accionistas.

e Un honorario fijo por sesion asistida de los comités
de apoyo a la Junta Directiva, cuyo valor sera
determinado cada afio por la Asamblea de
Accionistas.

3.1 COMPONENTES
Los DirecteresMiembros de Junta Directiva percibiran por
SUS servicios una remuneracion compuesta por los
siguientes elementos:

e Un honorario fijo por sesién asistida de la Junta
Directiva, cuyo valor sera determinado cada afio por
la Asamblea de Accionistas.

e Un honorario fijo por sesion asistida de los comités
de apoyo a la Junta Directiva, cuyo valor sera
determinado cada afio por la Asamblea de
Accionistas.

menores de forma para homologar
términos definidos y guardar
consistencia con otros
documentos corporativos.
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Adicionalmente, cuando lo considere pertinente, el Comité
de Nombramientos y Remuneraciones sometera a
consideracion de la Junta Directiva y esta a su vez de la
Asamblea de Accionistas un esquema de remuneracion
mediante el cual los Directores reciban como parte de la
compensacién por sus servicios acciones de la Compafiia o
de sus subordinadas.

En todo caso esta remuneracion deberan mantenerla los
Directores por un periodo no inferior a tres afos.

Cuando se opte por la adopcion de un esguema de
remuneracién como el descrito, la metodologia aplicable
para su determinacion debe ser medible de manera objetiva
y por tanto susceptible de ser auditada, y debe ser divulgada
en la pagina web de la Compaifiia.

En el evento que en la Junta participe algin Miembro
Ejecutivo éste no percibird remuneraciéon adicional por su
condicion de Director.

El Presidente de la Junta, a decision de la Asamblea de
Accionistas, podra tener una remuneracion superior a la de
los deméas Directores en consideracion a que desarrolla
funciones adicionales.

Adicionalmente, cuando lo considere pertinente, el Comité
de  Neombramientos——y——RemuneracionesTalenio vy
Remuneracion someter4d a consideracion de la Junta
Directiva y esta a su vez de la Asamblea de Accionistas un
esquema de remuneracion mediante el cual los
BirectoresMiembros de Junta Directiva reciban como parte
de la compensacion por sus servicios acciones de la
CompafiiaSociedad o de sus subordinadas.

En todo caso esta remuneraciéon deberan mantenerla los
DirectoresMiembros de Junta Directiva por un periodo no
inferior a tres afios.

Cuando se opte por la adopcion de un esquema de
remuneracion como el descrito, la metodologia aplicable
para su determinacion debe ser medible de manera objetiva
y por tanto susceptible de ser auditada, y debe ser divulgada
en la pagina web de la CempafiaSociedad.

En el evento que en la Junta_Directiva participe algun
Miembro Ejecutivo éste no percibird remuneracion adicional
por su condicién de BirecterMiembro de Junta Directiva.

El Presidente de la Junta_Directiva, a decision de la
Asamblea de Accionistas, podra tener una remuneracion
superior a la de los demas DirecteresMiembros de Junta
Directiva en consideraciéon a que desarrolla funciones
adicionales.

3.2 COSTOS

La Compaiiia asumird todos los costos que sean necesarios
para que los Directores puedan desarrollar adecuadamente
sus funciones, entre los cuales se encuentran los
relacionados con gastos de viaje, alojamiento, transportes
terrestres, suministro de tecnologia, envio de informacién.

Adicionalmente, la Compafiia asumira todos los gastos
relacionados con capacitaciones, actualizaciones y
contratacion de asesores externos que como érgano
colegiado requiera la Junta Directiva.

Igualmente, la Compafiia asumira el pago de la pdliza de
Directores y Administradores en la cual debe incluirse
expresamente a todos los Directores. En ningln caso la

3.2 COSTOS

La CempafiaSociedad asumird todos los costos que sean
necesarios para que los DirecteresMiembros de Junta
Directiva puedan desarrollar adecuadamente sus funciones,
entre los cuales se encuentran los relacionados con gastos
de viaje, alojamiento, transportes terrestres, suministro de
tecnologia;_y envio de informacién.

Adicionalmente, la CempafifaSociedad asumira todos los
gastos relacionados con capacitaciones, actualizaciones y
contratacion de asesores externos que como érgano
colegiado requiera la Junta Directiva.

Igualmente, la CempafiiaSociedad asumira el pago de la
péliza de Directores y Administradores en la cual debe

Se propone realizar ajustes
menores de forma para homologar
términos definidos.
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Compaiiia efectuara aportes o reconocera emolumentos a
los Directores por concepto de pensiones de vejez ni cubrira
gastos relacionados con primas de pélizas de vida.

El Presidente de la Sociedad anualmente presentara a la
Asamblea de Accionistas la propuesta de costo total de la
Junta asi como un informe de la ejecuciéon del costo
aprobado en el afio inmediatamente anterior.

incluirse expresamente a todos los DirecteresMiembros de
Junta Directiva. En ningln caso la CempafiaSociedad
efectuara aportes 0 reconocera emolumentos a los
DirectoresMiembros de Junta Directiva por concepto de
pensiones de vejez ni cubrira gastos relacionados con primas
de pdlizas de vida.

El Presidente de la Sociedad anualmente presentara a la
Asamblea de Accionistas la propuesta de costo total de la
Junta asi como un informe de la ejecuciéon del costo
aprobado en el afio inmediatamente anterior.

4. SUCESION

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones con base
en los perfiles que determine como idéneos elaborard una
matriz de perfiles deseables para conformar la Junta
Directiva la cual se publicarda en la pagina web de la
Compaifiia con antelacion a la realizacion de la Asamblea en
la cual se deba elegir nueva Junta Directiva.

Cuando por cualquier circunstancia quede definitivamente
vacante un cargo de Director, la Junta solicitard que en la
proxima reunion de la Asamblea General se proceda a llenar
la vacante.

La vacante podra ser llenada mediante eleccion parcial si se
obtiene la unanimidad de los votos presentes, en caso
contrario debera procederse a una nueva eleccion de toda la
Junta Directiva, por el sistema del cociente electoral tal como
esta previsto en los Estatutos Sociales.

4. SUCESION

Cuando por cualquier circunstancia quede definitivamente
vacante un cargo de Director—taMiembro de Junta selicitara
N S : -

estd—previstoDirectiva_se observara lo establecido en los

Estatutos Sociales v en la normativa legal vigente aplicable.

Se propone ajustar esta seccion
para  evitar duplicidad de
regulacion con la nueva Seccion
2.2 de esta Politica y guardar
consistencia con la propuesta de
reforma a los Estatutos Sociales.

[ | Inclusion

[ | Eliminacién

Cordialmente,
Jorge Mario Velasquez

Presidente
Grupo Argos S.A.




