


Embalse del Calima

Nota Importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subsidiarias que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados o asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas 0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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Introduccion de Grupo Argos

Grupo Argos - Portafolio robusto enfocado en inversiones de infraestructura en LatAm

Cifras relevantes de los negocios Snapshot de la compaiia - 2023

Cemento * 7 plantas de cemento con una capacidad instalada de 14 millones de

toneladas en Colombia, Centroamérica y el Caribe. RRP\ 11.500
‘b * Participacion del 31% en Summit Materials, el cuarto jugador mas grande Empleados
ARGOS en cementos y el sexto en agregados en Estados Unidos. @ US$3.500 M
i
Energia * 1,959 MW capacidad instalada en generacion (+70% hidrica + renovables)
* 1.3 millones de clientes + 47.000 km®@ de redes de distribucion B
\"/ Ingresos por region ('23)

CELSIA * 293 km de lineas de transmision en operacion.

Transporte * Portafolio de 5 concesiones viales en Colombia y el caribe, con 700km+
en vias y trafico de mas ~40 millones anuales.

,‘ » Operador del 29 aeropuerto en Sur América (Bogota) y del Unico
ODINSA aeropuerto con 5 estrellas de la region (segun Skytrax) = 46 mm PAX/aio _
M coiombia Mus Motros

- _

Renta » Fondo de propiedad raiz en alianza con Conconcreto (constructor lider J
inmobiliaria nacional) y Proteccion (fondo de pensiones local). Presencia en Colombia y '
FONDO INMOBILIARIO EStados Unidos

AN RV . AUM: +US$1.000m invertidos en 64 activos (GLA 812,000m?2)
e Banco de tierra con mas de 2.000 Ha de desarrollo urbano

™

Portafolio

* Grupo Sura: lider regional en sector de sector de servicios financieros
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Estrategia y Negocios

Mayo 2024
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Portafolio de Infra 1

Hitos relevantes

Estrategia

M&A selectiva + optimizacion de activos existentes

@ Consolidacion/internacionalizacion de negocio de cementos + energia

I 2006 - 2008 I 0009 - 2011

100%

Adquisicién Southern Star
(US$245m)

Adquisicién concreteras
(US$435m)

Adquisicion Termoflores
(US$320m) + Meriléctrica

Internacionalizacién
del negocio cementero

Nota: (1) segun valor en libros

Mayo 2024

M Energia

4

79%

Adquisicién activos Holcim
(US$157m)

Adquisicién activos Lafarge
(US$760m)

Adquisicion EPSA
(US$1.1bn)

Consolidacion del
negocio de energia

M Transporte

75%

“ Escision de activos no
ARGOS /| cementeros

Escision activos portuarios y
creacion de negocio de puertos
Reorganizacion de
Colinversiones = Celsia

Consolidacion de negocios no
cementeros en Grupo Argos

r
A 4

Optimizacion del portafolio + foco en infraestructura

2012 I 2014 - 2015 EE——

&

72%

“ Adquisicién activos Vulcan
ARGOS (US$720m)

“ Adquisicién terminal de
ARGOS cemento
(US$18m)

Adquisicion Odinsa
(US$670m)

Consolidacion/ simplificacion del
negocio de transporte
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Portafolio Infra 1

Hitos relevantes

Estrategia

... ha sido un factor diferenciador para generar retornos atractivos...

Optimizacion del portafolio + foco en infraestructura (2/2)

» 66%
“ Adquisicién activo de
ARGOS Heidelberg Cement e

[talcementi en EEUU

(US$660m)

( ) @
Desinversiones de “
participaciones minoritarias en ARGOS

activos no estratégicos (Vinus,
Hatovial, V. Américas, P. Sta.
Marta, GENA, GENPAC)

2016 I 0017 - 2018

r
A 4

@ Optimizacion de capital + plataformas en alianzas con inversionistas

M Energia M Transporte

4

<

64%

Adquisicién control OPAIN
(US$168m)

Desinversion Compas
(MOIC:2.5%, IRR:26%)

Desinversion de 13 plantas
UsS$50m)

Desinversiones de activos no

estratégicos

Notes: (1) As per Book Value (2) Macquarie: US$300m, Cubico: US$350m, Proteccion: US$100m; Bancolombia: US$10m

Mayo 2024

51%

Creacion plataformas de
transmision (Caoba) y solar (C2
Energia) con Cubico €
(~US$350m AUM)

“ Desinversion 24 plantas de
arcos ) concreto en EEUU (US$184M)

Adquisicion Enertolima (US$534m)
Desinversion Termoflores
(US$420M)
Reorganizacion Celsia y EPSA

Creacion de plataformas de energia y
transporte de la mano de inversionistas de
primer nivel

2019 I 2021 - 2023 I———

4

51%

~US$760m@ AUM en plataformas

o

ARGOS

Creacion plataforma vias con
© vacauarie (~US$150m AUM)

Creacion plataforma aeropuertos con
© vacquarie (~US$150m AUM)

Creacion Plataforma solar
(Laurel) con = Bancolombia
(~US$10m AUM)

Combinacién de Argos USA con
Summit Materials (US$3.2 bn)
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Estrategia

... yconsolidar un track record bajo y un equipo diectivo de primer nivel

Conocimiento sectorial

y de las dinamicas del
mercado colombiano

\I/

Principal jugador
privado integrado
Colombia

18t Renovables V)

31 Gx + Dx(¥)

Principal jugador
independiente
S. América y Colombia

0

2nd pPlataforma aeropuertos®

3rd pPlataforma vias

Capacidad de
originary acceso a
oportunidades

US$7bn+

30+ transacciones
Desde 2006

US$3bn+

10+ transacciones
Desde 2006

US$1bn+

15+ transacciones
Desde 2006

Modelo de creacion de
valor que incorpora
buenas practicas en ASG operacional

[ ] ({; SDt?;tvaJigggislitylndexes
2022

), Dow Jones
(@ Sustainability Indexes
Carbon Neutral
2022

™ SOENGE
BASED
/ TARGETS

68% reduccion de
emisiones
a 2030

\I/

0

r
A 4

 Cemento § _infra__J Portafolio

Elementos claves en el posicionamiento de Grupo Argos como gestor de activos

Optimizacion de activos Reputacion corporativa Equipos directivos con
experiencia en cada

y mejoramiento

\I/

0

+15.6p.p.
Margen EBTDA
Desde 2015

3.6x Cap. renovables
76% Mejoras SAIFI)

+39.2p.p.

Margen EBITDA

Desde 2015
Optimizando de

12 activos /4 sectores a
7 activos /2 sectores

Notas: (1) Excluyendo companias publicas (2) Segunda plataforma de aeropuertos en Sur América (3) en Enertolima (4) Emisiones ECM y DCM en el mercado Colombiano

Mayo 2024

y mejores condiciones
de financiacion

r 7 US$800m+
AL 4 7+emisiones®
Desde 2010

US$900m+
5+ emisiones™
Desde 2010

\I/

US$200m+
1 emisién™®
Desde 2010

0

sector

r
A 4

25+ anos
Experiencia promedio
en el sector

25+ anos
Experiencia promedio en
el sector

10+ anos
Experiencia promedio en
el sector

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024
Cierre exitoso de la transaccion para la combinacion de Argos USA con Summit Materials SUMMIT

Combinacion con Summit Materials

i

y =
summit © d ARGOS

Materials

- 1. Incremento en la capitalizacion bursatil en mas de COP 7,0

: 11.8 | 6 H billones desde el anuncio
TPA Capacidad| Plantasde -\ Ki
cemento/, Utilidad de COP 5.3 billones por el cierre de la transaccion

(Summit Materials + Argos USA)

>220 | >1,800
Plantas RMX | Mixers

La inversion en Summit vale mas de COP 6.500 por cada accion
de Cementos Argos a precios de mercado.

>5.5 mm Tons cortas

+90 anos de reservas
de agregados

>200
Canteras de
agregados Argos LatAm con mayor flexibilidad para el crecimiento futuro

8110 -Exx | (Deuda Neta / EBITDA = 2.0x)
Puertos maritimos| terminales v ~

terrestres

Al 15 de mayo, la inversion de la compania en Summit Materials
se habia valorizado +USD 300 mm (USD +6 por accion de SUM)

El precio recomendado por analistas en SUM actualmente es de
USD 50/accion (+20% sobre el mercado)

r
w4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024
El market cap de las companias del grupo empresarial ha aumentado en COP 15 bn en los dltimos 12 meses

Variacion Precio por Accion (Ultimos 12 meses)

Px/acc 9/05/2024 7.110 8.420 11.920 16.240 4,205

Px/acc 9/05/2023 2.240 3.050 5.305 8.700 2.700

+217%

+176%

Promedio = +132%

+87%
I =

CemArgos (Pf) CemArgos (Ord) Grupo Argos (Pf) Grupo Argos (Ord) Celsia



Estrategia

Simplificacion de la estructura para avanzar en el modelo de gestor de activos y listar a Argos USA en NY

r X
h 4
GRUPO ARGOS

'bARGOS e ______________________________________________________________

Gestor de activos alternativos = Infraestructura \V/ r‘ Portafolio

Cemento

i
1
1
1
1
1
1
1
1
: = Sura
1
1
1
1
1
1
1
1

I
: !
0 L
Argos : zﬁrﬁri?t | Generacion ngfr?;'jé?gny Comercializacion Concesiones Concesiones Rentas = Nutresa
COL & CCA | . | de Energja p de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias = Desarrollo
1 Materials | de Energia
- I Urbano
re .
: SUMMIT :",','5',2 I @ s P/P. @ s PIP @MACQUAR'E @MACQUAR'E Proteccion
T R R R~
e e Consolidacion de los activos de infraestructura en un vehiculo

Combinacion de Argos USA con Summit Materials
Cementos Argos sera el principal accionista de una compania lider en
el sector de materiales de construccion, lista en NYSE

La compania resultante sera lider regional en gestion de activos y
buscara atraer capital global que remunere su gestion para el
desarrollo de proyectos en Latinoamérica

r
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No todos los activos de nuestro portafolio! consolidan linea a linea en los Estados Financieros Consolidados

r \
A4

GRUPO ARGOS

‘bARGOS \V/ CELSIA "ODINSA I

Eym— T

31% de . . - i
Argos Sun(r;mit Servicios de Gestion de Concesiones Concesiones Pactia I;Zigﬂgl?oe Grupo Sura * SP
COL & CCA Materials Energia Activos Viales? Aeroportuarias Urbano? >  Otros

1. Cada recuadro puede representar mas de una Sociedad

. Subsidiarias (Consolidan)
2. Solo la concesion Green Corridor (Aruba) consolida linea a linea

3. EI NDU comparte el mismo NIT que Grupo Argos, por lo que deben D Asociadas (M PP)

tenerse en cuenta consideraciones que se abordan mas adelante

Instrumento Financiero (Dividendos Pagados)

ry
w4 GRUPO ARGOS
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Cambios relevantes en los Estados Financieros Consolidados de Grupo Argos del 2023 al 2024

*Solo la concesion Green Corridor

2023 2024 (Aruba) consolida linea a linea

Método de participacion

Summit Materials (antes Argos USA) Consolidacién - Reclasificacién en el ER

Argos LatAm Consolidacion Consolidacién

Celsia - Servicios de energia Colombia Consolidacion Consolidacion

. - 4 At . " Menor nivel de ingresos a consolidar por desinversion

. Celsia - Servicios de energia Centro América Consolidacion de activos 2023
o
> .
- Celsia .Plataform_a‘s ) Método de participacion + Ingresos 0&M Método de participacion + Ingresos 0&M
% Negocio de Gestion de Activos
8 Plataforma de Vias MPP del FCP* MPP del FCP*
S
— Consolidacion OPAIN MPP del FCP
= PSS 6D A U - MPP Quiport @46,50% - MPP Quiport @23,25%
—
& -

Negocio de Desarrollo Urbano Consolidacion Consolidacién

Pacti - Método de participacion Gestor - Método de participacion Gestor

actla - Valorizacién y Dividendos FCP - Valorizacién y Dividendos FCP
Grupo Sura Método de participacion Mayor método de pqnigipacion por ipcrem_gnto en
derechos economicos sobre la inversion

Instrumento Financiero

Grupo Nutresa - Dividendos

N/A

12 Mayo 2024
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Negocio de
Cemento
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Cementos Argos: Principales Cifras

y 4 -
sumviT  Q () arcos—
Materials
31% de propiedad
<~\\ R
N 1
\\ 1
A
v\
AW}
1\
1\
[
v
T Piantas de Cemento NN
\ ~
7 Instalaciones de Molienda s

14.4 MTPA Capacidad de

Molienda de Cemento 1 Puertos y Terminales

4 Buques

3.5 MTPA capacidad de Exportacién

Cementos Argos S. A. has a presence in Venezuela through its subsidiary, Corporacién de Cemento Andino C. A., which is currently involved in a legal process regarding the expropriation by the Venezuelan government.

14 Mayo 2024

Operaciones Argos Latam

USD 1.23 bn 2023 Ingresos* USD 255 M 2023 EBITDA*
7.0 bn USD
Market Cap
USD 921 M 44%

4t0

6t0 Mayor producer de agregados en USA

Mayor productor de Cemento en USA Col = CCA

Presencia directa en 16 paises, con ~50% de los ingresos en USD

Principal productor de cemento y RMX en Colombia, con una
participacion en el mercado de ~35%

-

\} Presencia diversificada en mercados en crecimiento
v Centroamérica y el Caribe

Footprint interconectado con +1.3 millones de toneladas
exportadas desde Cartagena hacia Estados Unidos y el Caribe

r N
*Proforma excluyendo Argos USA L4 GRUPO A
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PRESENTACION CORPORATIVA

RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024 r o~

G
L] o I
CemArgos: Margen EBITDA alcanza el 22% e
Operacional Ingresos copmitmn  EBITDA COP mil mn

-B9 (")
¢—— 102024 vs 1Q2023 6% ¢—— 102024 vs 102023 +2%
e CEMENTO  emmmmm RMIC (A/A) (A/A)

EBITDA crece +24% (A/A) medido

— : 1.402 1.360 ’_> en USD (moneda funcional de CCA) _l
SRREEEEEE Ca3% : : 1.317 :
. i | 1240 31 Do
~ 2.424 2.438 2.456 2301 v 287 270 291
; w_12 g 252
S =3
S 711 o
§ 692 680 644 648
e ———
| — .
R &% ‘
1T oT 3T AT 1T T | 2T | 3T | 4T | T T | 2T | 3T | 4T | T
2023 2023 2023 2023 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023 2023 2023 2023 2024

r X
w4 GRUPO ARGOS
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Mayo 2024

Negocio de
Infraestructura

r
A 4

Infra

r
w4 GRUPO ARGOS
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r

Negocio de Infraestructura
. . . A o4
Creacion de plataformas por tipos de activos e
Infra

Gestor profesional con experiencia probada para

operar plataformas de infraestructura en la region Gestion de Activos de Infraestructura

4 4
\l’ﬂ Generacion \1’} Transmisiony \l’y Comercializacion \') Concesiones j Concesiones MMI Rentas
de Energia Distribucién de Energia de Energia Viales Aeroportuarias Inmobiliarias

1.959 MW 47 mil km 1.3 mm 105 mil TPD 46 mm PAX 812 k m?2 GLA

de capacidad instalada en redes de distribucion de clientes en segmento Trafico promedio diario Pasajeros movilizados Area bruta arrendable
(+70% renovable) (291 km en Tx) de comercializacion movilizado L12M (40 mm en '19) de Pactia

r X
w4 GRUPO ARGOS
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Consolidacion y Desempeno Operacional de Fondos de Capital Privado

r X
h 4
GRUPO ARGOS

|
| |
\V/ CELSIA ,‘ODINSA

Aeropuertos
. e Plataforma Gen. Térmica * Plataforma solar < 8 MW * Socio: Macquarie Asset * Socio: Macquarie Asset
Platafo.rma de T.X y Dx Plataforrpa solar > 8 MW * Socio 2 Canacol y * Socio =2 Bancolombia Management (MAM) Management (MAM)
Socio-> Cubico * Socio-> Cubico P : o o o o
> COP 2 bn en activos - 300 MW en operacién Proeléctrica Capital * % Odinsa: 50% * % Odinsa: 50%
« 200 MW e 34,2 MW e TPD: 105 mil * PAX 2022: 46 MM

- +25% +465% +475% +4512% +6% +15%
IS
£ 184 508 562 740
£ 243 113 6 646
s 195
e
a
=
m 20 32 1

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

r
w4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman

1. 100% del EBITDA de las operaciones. En Aeropuertos se suma el 100% del EBITDA de Opain y Quiport y en Vias se suma el 100% del EBITDA de AKF, P2, MVM y TO

18 Mayo 2024



Celsia: Dos Negocios, una Compania

Servicios de Energia Plataformas de Gesti6n de Activos
(Consolida en los Estados Financieros) (No consolidan)
1.486 MW 1.3 M USD 138,3 M USD 734,2 M
Capacidad Instalada Clientes (Hogares y Empresa) Ebitda Plataformas 2023 AUMs
Celsia Celsia C2 Energja Laurel Tesorito Caoba
Centroameérica Colombia Granjas Solares Techos Solares Generacion T&D
Térmica

=
" T g

Beyond N

commercialization, g 1

\¢
\*



RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024 r o~

[l - - (e ” [ L J
Celsia: EBITDA con plataformas decrece 20%, al ajustar por la desinversion de Centroamérica
Infra
Operacional Ingresos copmilmn  EBITDA COP mil mn
—— 102024 vs 102023 +—— 102024 vs 102023 '2(/\0/%*
[] EBITDA plataformas*
1.657
1507 1585 L st +91
1.375
— 514 481 +111
: 414 440
5 I 326
1T 2T 3T 4T T T | 2T | 3T | 4T | T T 2T 3T 4T 1T
2023 2023 2023 2023 2024 2023 2023 2023 2023 2024 2023 2023 2023 2023 2024

* EI EBITDA de las plataformas que no consolidan pasé de COP 91 mil millones en el 1Q2023 a COP 111 mil millones, es decir que las plataformas crecieron 22% en EBITDA

*Se ajusta el Ingreso y el EBITDA pro-forma del primer trimestre del 2023 sin los resultados de los activos de generacion de Centroamérica que fueron vendidos y teniendo en cuenta el EBITDA de las plataformas que no r N
consolidan. Las plataformas de Celsia incluyen Caoba, C2Energia, Tesorito y Laurel w4 GRUPO ARGOS
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Odinsa Vias
OdinsaVias | ' #°™
© Macauarie
159.7% 1 78.9% 152.6% 192%
(t

—
CONCESION
LA PINTADA

Periodo de 1997-2027 2014-20431)
Concesion
TPD 2023 35,9k 7.2K
Longitud 256km 136km
2023a COP 99 mm COP 302 mm
EBITDA® (US$24,7m] [US$75,5m]

Notas: Todas las cifras en US$ se convierten a una tasa fija US$1 = COP4,000

Aburra-Oriente

1997-2039W

37,8K@

64km

COP 195 mm
[US$48,75m]

DE LOS LLANOS

2015-2045

24K

267km

COP 16 mm
[US$4m]

(1) El periodo de concesién podria terminar antes de los afios aqui presentados si VPIP / IE se cumplen (2) Pro forma, después de los nuevos peajes del tunel (3) Equivalente a calzada Unica (4) 2026e MVM

Mayo 2024

r
A 4

Infra

100% f‘onn«m
GREEN
CORRIDOR

2013-2035
N/A

34km

COP 19 mm
[US$4.8m]

ry
w4 GRUPO ARGOS
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Odinsa Aeropuertos

Concession Period

Concession Fee

2023a PAX

2023a
EBITDA®

Notas: Todas las cifras en US$ se convierten a una tasa fija US$1= COP4,000

(1) El fin del periodo de concesion se estima segun la proyeccion actual de pasajeros.

(2) Contraprestacion sobre ingresos regulados, a partir de 2036 la misma se incrementa a 12%
(3)Contraprestacion sobre ingresos regulados y no regulados

(4)Ebitds Contable- Ebitda de Opain antes de ingresos por coberturas.

Mayo 2024

r
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Infra

Odinsa
Aeropuertos

46,5% 65%

Mariscal Sucre El Dorado
2013-2041 2O RS
11,17%> 46,16%3)

5,4 40,5

Millones Millones
COP 602 mm COP 556 mm
[US$150m] [US$139m]

ry
w4 GRUPO ARGOS
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GRUPO ARGOS RESULTS 4Q2023 [1
A
Un plpelme robusto de iniciativas privadas en Colombia por mas de USD 6.000 millones

Infra

IP Bogota El Dorado Max IP Campo de Vuelo P Nuegc;ﬁ:lrgc;pnuaerto S Fase Il Tanel de Oriente IP Conexion Centro IP Perimetral de la Sabana

Proyecto de expansion para Proyecto para aumentar la Un nuevo aeropuerto en el Puesta en marcha de un Proyecto para mejorar la Proyecto de integracion
lograr una capacidad maxima eficiencia operativa y las destino turistico mas atractivo segundo tubo en la concesion infraestructura existente en la regional de la sabana de
del aeropuerto El Dorado operaciones en el aeropuerto de Colombia TAO y construccion de nuevas region cafetera del pais Bogota
El Dorado vias y viaductos para su

noNnAaviANn
CUTICAIUT

Por definir amplicacion del

Periodo de la concesion Periodo de la concesion Periodo de la concesion trato actual tormi Periodo de la concesion Periodo de la concesion
- o contrato actual que termina ~ -
TBD 10 afos 28 afios e 30 afios 30 afios
hacia 2035
CapEx estimado CapEx estimado CapEx estimado CapEx estimado CapEx estimado CapEx estimado
US$3bn US$320m US$1,4bn US$250m US$791m US$500m
Periodo de inversion Periodo de inversion Periodo de inversion Periodo de inversion Periodo de inversion Periodo de inversion
10 anos 3 anos 7 anos 3-4 anos 5 anos 5 anos
= @omee
f' ODINSA . f' ODINSA f' ODINSA f' ODINSA f' ODINSA f' ODINSA
100% 0 MACQUARIE o MACQUARIE o MACQUARIE 100% o MACQUARIE 100% o MACQUARIE 100% o MACQUARIE
. L . . r X
Cifras preliminares sujetas a cambios . 4 GRUPOARGOS

23 Mayo 2024 Inversiones que transforman
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024

Odinsa: TPD y EBITDA se mantienen estables ano a anos

Resultados del Trimestre

108 107

102023 1Q2024

102023 1Q2024

317 160 165 60
257
||| 40

1Q2023 1Q2024 1Q2023 1Q2024

TPD (miles) Ingresos (COP k mm) EBITDA (COP k mm) Ut. Neta (COP k mm)

TPD (miles) Ingresos (coP kmm) | EBITDA (COP k mm) Ut Neta (COP k mm)

102023 | 102024 | 102023 | 102024 | 102023 | 102024 | 102023 | 102024
AKF 39 38 67 71 33 40 24 27
CTAO 37 37 56 77 40 49 12 15
P2 7 8 92 75 79 68 1 14
MVM 25 24 42 94 8 8 5 5
Total Vias 108 107 257 317 160 165 40 60
Variacion (A/A) -1% 23% 3% 52%

Mayo 2024

TIR (E)

~n_ )" ]
CONCESIONVZAL

DE LOS LLANOS

< AUTOPISTAS
de

®)— -
%’ CAFE SA.

A{EED@H
LA PINTADA

£y

Concesién Tunel

Aburra Oriente

11%

22%

15%
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024
Odinsa: trafico aéreo crece 20% a/a

Resultados del Trimestre (en USD)

13

167 4

66

10 137

102023 1Q2024 102023 1Q2024 1Q2023 1Q2024

r
A 4

Infra

TIR (E)

29
23

102023 1Q2024

PAX (mm) Ingresos (USD mm) EBITDA (USD mm) Ut. Neta (USD mm)
0
PAX (mm) Ingresos (USD mm) EBITDA (USD mm) Ut. Neta (USD mm) g OUIPORT 12 %
102023 | 1Q2024 | 102023 | 102024 | 102023 | 102024 | 1Q2023 | 102024

Opain 9.2 11.2 94 117 35 37 11 13

Quiport 1.2 1.3 43 50 32 37 12 17
Total Aeropuertos 10 13 137 167 66 74 23 29

Variacion (A/A) 20% 22% 11% 26%
Resultados en COP (mil mm)

Opain 446 458 165 144 53 50

Quiport 207 196 151 144 58 65
Total Aeropuertos 654 654 316 289 111 115

Mayo 2024
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PRESENTACION CORPORATIVA

r

RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024 ®
. . 0 |

Pactia: EBITDA crece 10% con GLA estable el

Operacional Ingresos copmilmn  EBITDA COP mil mn

+10% +10%
¢—— 1Q2024 vs 1Q2023 /) ¢—— 102024 vs 1Q2023 A/A)
121
110 111 113 116 67
61 59 60 60

S 812
S
< A
e it B - |

iT 2T 3T 4T iT . . . . . . . .

2023 2023 2023 2023 2024 1T 2023 2T 2023 3T 2023 4T 2023 1T 2024 1T 2023 2T 2023 3T 2023 4T2023 1T 2024
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Portafolio

Otras Inversiones
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NDU administra COP 2,6 billones de terrenos ubicados en toda Colombia. Ciénaga

Composicion del Portafolio

El portafolio incluye diferentes tipos de suelo: urbano, suburbano, rural, de proteccion y portuario.
Aunque menos de la mitad del area total del portafolio son terrenos urbanos y suburbanos, éstos
representan el 98% del valor del portafolio.

% de Area del Portafolio % de Valor del Portafolio
por Tipo de Suelo por Tipo de Suelo
Portuario Rural & Agro ___Portuario )

2% 1% 1% Proteccion

<1%

Urbano
12%
Rural & Agro
30%
Urbano

47% Suburbano

Suburbano 51%

33%

Proteccién
23%

*Se clasifica el tipo de suelo con base en el producto valorado en el avaltio de 2023. La distribucion de
areas por uso no contempla el inventario actual de lotes parcial o completamente urbanizados. Este
inventario tiene un valor en libros de ~COP 200 mil millones y hace parte de los COP 2,6 billones.

Mayo 2024

Santa Marta

Barranquilla,
Pto. Colombia

Cartagena ()

(Y~ Tubara

Juan de
Acosta

O

Tamalameque

Cali
Puerto Tejada

4.109 Ha

en Colombia

*4.109 Ha corresponden a la suma de las areas brutas de los lotes de los avaltios de 2023 e incluye Santa
Isabel. Este total no incluye las 102 hectareas de inventario de lotes parcial o totalmente desarrollados. Esta
cifra puede variar debido a desenglobes, ventas, o modificaciones de linderos, entre otros.

¢ Y GRUPO ARGOS
A ke
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Estrategia de Desarrollo

Nuestros masterplans establecen vias y zonas publicas, asignan areas para equipamientos
urbanos y zonas de relevancia ambiental, definen lotes privados para el desarrollo inmobiliario,
planean usos y etapas, y determinan lineamientos de diseno para las edificaciones.

Barranquilla,
Pto. Colombia

Cartagena
(Baru)

Cartagena (Bari) Barranquillay Area Metropolitana

1.013 Ha 1.562 Ha

de desarrollo De desarrollo

r
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Junta Directiva

Gobierno Corporativo

Junta Directiva

Rosarlo Jorge Ana Cristina Jaime Claudia Juana Francisca Ricardo
| (d:ordglba Uribe Arango Palacio Betancourt Llano Jaramillo
(Prer;ideepnetr; cli(ZnI;eJD) Independiente Independiente Independiente Patrimonial Patrimonial Patrimonial
Comités de la Junta Directiva Reconocimientos y Afiliaciones
oty
Auditoria Finanzas ~ Sostenibilidad y « B35 I &
y Riesgos Gobierno Corporativo ALGES il Whosd
O o Vasn  @nmmsms oo
Talento y
Remuneracion
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Doce anos entre las empresas mas sostenibles del mundo segun S&P

o o o .
Ay
@‘SCG ' ARGOS RS

31 Mayo 2024

S&P Dow Jones
Indices
A Division of S&P Global

"Grupo Argos y Cementos Argos
fueron reconocidas en el indice
de Sostenibilidad Dow Jones
como lideres mundiales por sus
mejores practicas en la gestion
economica, social, ambiental y de
gobierno corporativo.”

r
w4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman



Esfuerzos para reducir el apalancamiento mientras aumenta el peso de la financiacion sostenible

COP billones
Deuda convencional B ESG m%
1% 16%
(0)
15,4 14,9 2 1% 26%

13,5

15,3

12,3
10,6 10,8

2020 2021 2022 2023

v En Grupo Argos, los ahorros son del 0.25% anual, lo que significa un 1% cada 4 afos.

v’ El estandar actual para préstamos vinculados a indicadores de sostenibilidad es una tasa diferencial de 5 puntos basicos. Creemos que avanzar en este tipo de
financiamiento abre la puerta a un mercado liquido y competitivo en el futuro..
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Pﬂyecto de Argos USA recibe grant del Departamento de Energia de los EE. UU.

* El Departamento de Energia de los Estados Unidos
publico la lista de proyectos de alto impacto destinados
a reducir las emisiones de CO2, con iniciativas que
suman mas de USD 20 mil millones, como parte de su
compromiso con la busqueda de nuevas tecnologias en
las industrias para combatir el cambio climatico.

*  Summit Materials fue seleccionada para uno de estos
proyectos con una subvencion (contribucion
gubernamental no reembolsable) que asciende a USD
215.6 millones para la construccion de hasta cuatro
instalaciones de arcilla calcinada en los Estados Unidos.

* Este proyecto fue concebido inicialmente por los equipos
de innovacion de Cementos Argos en Colombia, donde
se establecio una primera planta de arcillas calcinadas
en 2016.
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Resultados Financieros
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024
Ingresos y EBITDA crecen 21% y 90% respectivamente

EBITDA Utilidad Neta Ut. Neta Controladora

Cifras en COP mil mm

Cifras en COP bn Cifras en COP bn Cifras en COP mil mm
+21% +90% +1.042%
6.509
45 2,4
3,8
1,2

I 570

-
mar23 mar24 mar23 mar24 mar23 mar24

88 Mayo 2024

+834%
3.791
406
mar23 mar24
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024

Utilidad Neta separada llega a COP 2,6 billones

Ingresos

EBITDA

Cifras en COP mil mm Cifras en COP mil mm Cifras en COP mil mm

Utilidad Neta

+593% +730% +644%

2.973 2.575
2.937

429

354 346
mar23 mar24 mar23 mar24 mar23 mar24
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 1Q2024

Solidez de la estructura de capital de Grupo Argos respaldada por calificacion AAA

Deuda Bruta Consolidada COP mil mn
15.326
— 11.846

5.696

mar - 2023 mar -2024

1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes

37 Mayo 2024

Deuda Neta Consolidada? COP mil mn Gastos Financieros Netos COP mil mn
13.129
395
316
—
167
mar-2023 mar-2024

mar-2023 mar-2024

Cemento M Energia M Concesiones W Grupo Argos
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El costo de la deuda separada de Grupo Argos se ubica 8.7%

Endeudamiento? Perfil de vencimientos (capital) Costo de la deuda y vida media
Deuda Neta = 0,789 bn (-34% a/a)

L 15,7%
13 5% B 14,7%
13% s 13,3% 43 Sao_13.2%
- 13,1% ;970 SSSTU
61% ' 55% 362 369 390 mBonos  95% _. 1,49 ! 0% 38 38
Bancos S 105%  103% g9y % 7%
P 0 9,2% ¢ .
INDEXACION 150 88 169 S g%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-33 2034 22 jun-22  sep-22 dic-22 mar23 jun-23 sep-23 dic-23 mar-24
Vida media (afos) =====- Kd (sin coberturas) Kd (Real) IPC
= Repos = Bancos =Bonos = |PC =IBR =TF
Deuda Bruta / Dividendos Deuda Bruta / Portafolio? Costo de la Deuda
1.4x 11% 8.7%
Vs 2.0x en marzo 2023 Vs 13% en marzo de 2023 Vs 10.5% en marzo de 2023

1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia

[ ] GRUPO ARGOS
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CEO
Jorge Mario Velasquez

Gerente Asuntos Corporativos
Juan Esteban Mejia -

(574) 315 8400 — (z;‘

jiemejia@grupoargos.com | . I

www.grupoargos.com

CFO
Alejandro Piedrahita

Directora IR
Carolina Arango
315 8400

carangoz@grupoargos.com
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http://www.grupoargos.com/
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