INFORME ANUAL

DE GOBIERNO
CORPORATIVO

»2022

En Grupo Argos estamos comprometidos con la generacion de
valor en el largo plazo y con la adopcion e implementacidn de altos
estandares de gobierno corporativo que promuevan el cumplimiento
de la estrategia empresarial, con el objetivo de honrar la confianza
que nos depositan nuestros accionistas e inversionistas y promover
la sostenibilidad de la organizacion.

Es asi como dando cumplimiento a lo establecido en nuestro Cédigo
de Buen Gobierno, presentamos el Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al afno 2022. Su estructura obedece a
las recomendaciones del Codigo Pais y describe la forma en la que se
cumplieron los lineamientos de gobierno corporativo adoptados por
la compania.
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JUNTA DIRECTIVA Y COMITES |

OPERACIONES CON VINCULADAS |

Se llevdo a cabo una sesion de Junta Directiva sin la
Administracion en la cual se presentaron los resultados de
la evaluacion de la Junta Directiva y del Presidente de la
compania del ejercicio 2021.

Se diligencid y transmitio la encuesta Codigo Pais donde se
refleja la adopcidn de practicas de gobierno corporativo que
agregan valor a la compania, a sus accionistas, inversionistas
y demas grupos de interés.

Grupo Argos obtuvo por décimo ano consecutivo el
reconocimiento Investor Relations de la Bolsa de Valores de
Colombia, con un puntaje de 93%, que reconoce los mejores
estandares en materia de revelacion de informacionyrelacion
con los inversionistas.

La compania fue incluida por décimo ano consecutivo en
el indice Global de Sostenibilidad del Dow Jones y obtuvo
el segundo lugar en su industria, consoliddndose entre
los lideres en los indices Global, Mercados Emergentes y
Mercado Integrado Latinoamericano del Dow Jones, que
reconocen las mejores practicas en materia de sostenibilidad
econodmica, social y ambiental de las companias inscritas en
los mercados de valores, alcanzando la maxima calificacion
en la dimension Econdmica y de Gobierno Corporativo.

Se surtieron los tramites previstos en la ley para que la
Asamblea de Accionistas se pronunciara respecto de la au-
torizacidn a algunos miembros de la Junta Directiva que ma-
nifestaron potenciales conflictos de interés para deliberar
y decidir con respecto a las ofertas publicas de adquisicion
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Inversiones que transforman

sobre las acciones de Grupo Nutresa S.A. y de Grupo de Inversiones
Suramericana S.A. Luego, en las sesiones correspondientes, partici-
paron cinco miembros de la Junta Directiva de la compania, incluidos
los cuatro miembros independientes.

Se modificd el Codigo de Buen Gobierno de la compania con el fin de
mantener actualizadas las mejores practicas de gobierno corporativo.

Se realizd el Curso Anual de Conducta, liderado por los diferentes
oficiales de conducta del grupo empresarial. A través de este, se
entregaron herramientas alos colaboradores para latoma de decisiones
basadas en los pilares corporativos de éticay transparencia, y se reforzd
el conocimiento sobre el sistema de cumplimiento de la organizacion.

EL100% de los colaboradores de Grupo Argos realizo la evaluacion del
Curso Anual de Conducta y diligencid la Declaracion Anual de Fuentes
Potenciales de Conflictos de Interés.
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'Estructura de propiedad
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Grupo Argos es la compania matriz del Grupo Empresarial Argos, del
cual hacen parte sociedades que tienen presencia en varios paises del
continente americano, con participacidn en los negocios de cemento,
energia y concesiones viales y aeroportuarias, desarrollo urbano y
rentas inmobiliarias.

Capital social

Capital autorizado:

$75.000.000.000

representado en 1.200.000.000
acciones con un valor nominal de $62,50

Capital suscrito y pagado:

$54.697.419.688

representado en 875.158.715
acciones con un valor nominal de $62,50

657.629.103 acciones ordinarias en circulacién
211.827.180 acciones preferenciales en circulacion
5.702.432 acciones ordinarias readquiridas

324.841.285 acciones en reserva

Tanel de Oriente
Antioquia
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Accionistas significativos’
Titulares de acciones ordinarias

Grupo de Inversiones Suramericana S.A.

234.285.682 | 35,63%

Grupo Nutresa S.A.
82.300.360 | 12,51%

Amalfi S.A.S.
37.525.045 | 571%

Titulares de acciones preferenciales

Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado

41.701.070 | 19,69%

Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado

34.282.389 | 16,18%

Fondo Bursatil Ishares MSCI Colcap
15.192.555 | 717%

Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado

14133.482| 6,67%

"Para efectos de este Informe se consideran participaciones significativas aquellas superio-
res al 5% del total de acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2022.
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Relaciones entre los titulares de las
participaciones significativas y la
compania, o entre los titulares de
participaciones significativas entre si

Grupo Argos directa e indirectamente es titular de acciones ordinarias de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y de Grupo Nutresa S.A.

Grupo Argos tuvo relaciones comerciales con algunas de las sociedades
subordinadas de Grupo de Inversiones Suramericana S.A. y de Grupo

Nutresa S.A., las cuales se desarrollaron en condiciones de mercado y
dentro del giro ordinario del negocio.

Negociaciones de los miembros de
la Junta Directiva y de los demas
administradores con acciones de la
compania

En 2022 los administradores no realizaron negociaciones con acciones
de la compania.

Acuerdos de accionistas

No se ha depositado ninguin acuerdo de accionistas en la administracion
de Grupo Argos.

Colaboradores Grupo Empresarial Argos
Colombia
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Asamblea
de Accionistas

Estructura de gobierno adoptada
por el emisor para lograr un trato
equitativo a los accionistas y promover
su participacion

DeconformidadconelCédigode BuenGobierno, las politicas, mecanismos
y procedimientos implementados para dar un trato equitativo a los
accionistas y para promover su participacion estan contenidos en las
siguientes reglas:

a. La Junta Directiva vela por otorgar un trato igualitario a todos los
accionistas que, dentro de una misma clase de acciones, se encuentren
en las mismas condiciones y, en consecuencia, es la responsable de
verificar que se cumplan los siguientes lineamientos:

« Que las decisiones que se adoptan en Grupo Argos estén orientadas
por el respeto, proteccion y promocion de todos los accionistas e
inversionistas.

« Que todos los accionistas o inversionistas tengan un tratamiento justo
y equitativo.

« Que los accionistas e inversionistas obtengan respuesta oportuna
y completa a las inquietudes que presenten respecto de materias
cuya divulgacion sea obligatoria, o que no esté prohibida por alguna
restriccion de confidencialidad legal o contractual.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022
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« Que se realice el pago integro y oportuno de los dividendos vy
rendimientos de la compania, entre otros, de acuerdo con lo pactado u
ordenado por el 6rgano social pertinente.

b. Los colaboradores y directivos de Grupo Argos se abstienen de:

Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento
de poderes donde no aparezca claramente definido el nombre del
representante para las asambleas.

« Recibir poderes especiales de los accionistas antes de las convocatorias
a las asambleas.

« Admitir como validos poderes conferidos por los accionistas, sin el lleno
de los requisitos legales; es decir, que los poderes deben otorgarse
por escrito, indicando el nombre del apoderado, la persona en quien
este puede sustituirlo, si es del caso y la fecha o época de la reunidn.
Las personas juridicas que otorguen poder deben acompanarlo del
certificado reciente que acredite su existencia y representacion de
conformidad con la ley.

 Sugerir o determinar el nombre de quienes actian como apoderados
en las asambleas de accionistas.

« Recomendar a los accionistas que voten por determinada lista para
integrar la Junta Directiva.

« Sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la presentacion en la asamblea de
propuestas que hayan de someterse a su consideracion.

« Sugerir, coordinar o convenir con cualquier accionista o con cualquier
representante de accionistas, la votacién a favor o en contra de
cualquier proposicidn que se presente en la misma.

« También quedan prohibidas las conductas descritas cuando las mismas
se realicen por interpuesta persona.

» De conformidad con los Estatutos Sociales, los administradores y
colaboradores de Grupo Argos no podran representar acciones ajenas
en las reuniones de la Asamblea de Accionistas, ni sustituir los poderes
que se les confieran. Tampoco pueden votar, ni aln con sus propias
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Planta Rioclaro Cementos Argos
Antioquia

acciones, en las decisiones que tengan por objeto aprobar los balances
y cuentas de fin de ejercicio ni las de liquidacion.

En todo caso, los administradores o colaboradores de Grupo Argos
pueden ejercer los derechos politicos inherentes a sus propias
acciones y a aquellas que representen cuando actuen en calidad de
representantes legales. El administrador que a su vez sea accionista
de Grupo Argos, que decida representar sus acciones en una reunion
de Asamblea de Accionistas o hacerse representar en la misma
otorgando poder a un tercero, debe informar expresamente, al solicitar
su credencial o en el respectivo poder, su condicién, para efecto de
que su voto no sea tenido en cuenta en la aprobacion de los estados
financieros.

. La compainia divulga a través de su pagina web informacion financiera

y no financiera incluyendo los derechos y obligaciones inherentes a la
calidad de accionista o de inversionista, asi como las clases y cantidad
de acciones emitidas y en reserva.
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Canales de acceso a informacion

« Pagina web: www.grupoargos.com

« Centro de Atencion al Accionista administrado por Fiduciaria Bancolombia
S.A., en los teléfonos: + (60 4) 404 2371, + (60 4) 404 2362, + (60 4) 404
2453, + (60 4) 404 2451, + (60 4) 404 2452.

« Oficina de Relacion con Inversionistas, cuyo correo electronico es
invgrupoargos@grupoargos.com

Financiera a través de
Relevante al mercado:

« Pagina web de la Superintendencia
la cual se divulga la Informacion
www.superfinanciera.gov.co

 Redes sociales: Twitter, Linkedin, YouTube e Instagram.

Mecanismos para la resolucion de
solicitudes de informacion y de
comunicacion

La compania cuenta con los siguientes mecanismos que permiten asegu-
rar una adecuada atencion de las solicitudes de informacion y comunica-
cion entre los inversionistas, el emisor, su Junta Directiva y demas admi-
nistradores:

 Gerencia de Relacion con el Inversionista y Asuntos de la Presidencia:
depende directamente del Presidente de la compania y su funcién
principal es mantener una comunicacion fluida y permanente con todos
los inversionistas. Esta gerencia atiende, ademas, analistas de firmas
comisionistas, fondos de pensiones y de inversion que estén interesados
en informacion sobre la compania.

« Centro de Atencion al Accionista: es administrado por Fiduciaria
Bancolombia quien en virtud del contrato suscrito hace mas de 10 anos
se encarga de atender los requerimientos formulados por los accionistas
y atender los requerimientos y consultas relacionadas con operaciones
fuera de bolsa, expedicidn de certificados, pago de dividendos entre otros.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

| JUNTA DIRECTIVAY COMITES | OPERACIONES CON VINCULADAS |

« Teleconferenciatrimestral:seinformanendetallelosresultadosfinancieros
de la compania y los inversionistas pueden tener una interaccion directa
con el Presidente de la compania y los miembros de la Alta Gerencia.

Numero de solicitudes y materias sobre
las que los accionistas han requerido
informacion a la compania:

466

Llamadas telefonicas 96

Certificados tributarios

Cambios de depositante 63

Visitas oficina de atencion 33

Novedades de pago de dividendo 31

Certificados generales 21

Certificados de depdsito 14

Traspasos desmaterializados 14
Certificados historicos 9

Derechos de peticion 6

Novedades de actualizacion 4
de datos (desmaterializados)

Bloqueo o desbloqueo 3
Total 760

CONTROL INTERNO Y RIESGOS
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Actividades de Relacion con Inversionistas:

« Durante 2022, se celebraron una reunion ordinaria y cuatro reuniones
extraordinarias de la Asamblea de Accionistas.

« Se llevaron a cabo cuatro teleconferencias de resultados (febrero, mayo,
agosto y noviembre). A las conferencias realizadas durante 2022 se
conectaron 416 analistas e inversionistas.

« Se llevaron a cabo 38 reuniones con inversionistas y se asistio a
conferencias virtuales realizadas por bancos y sociedades comisionistas
de bolsa.

Autopistas del Café
Eje Cafetero
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Reunion ordinaria de la Asamblea de
Accionistas

El 24 de marzo de 2022 se llevo a cabo la reunion ordinaria de la Asam-
blea de Accionistas.

Datos de asistencia
Quorum:

86,14%

del total de acciones ordinarias en circulacion de la compania

566.504.923

acciones ordinarias representadas

Principales decisiones

Aprobacion del Informe de Gestion de la Junta Directiva y el Presidente.

Aprobacion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021.

Aprobacion del Proyecto de Distribucion de Utilidades.

Eleccion de la Junta Directiva y fijacion de honorarios.

Eleccion del Revisor Fiscal y fijacion de honorarios.

Mixer Cementos Argos

Atlantico
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Diferencias de funcionamiento de la reunién ordinaria de la Asamblea
de Accionistas entre el régimen de minimos de la normativa vigente y el
definido por los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Asamblea de
la compainia

En Grupo Argos, ademas de cumplir con el régimen legal aplicable, se
han adoptado las siguientes practicas de buen gobierno para garantizar
la mayor transparencia y respeto a los derechos de los accionistas en el
desarrollo de la Asamblea de Accionistas:

« La convocatoria para las reuniones ordinarias se hace con una antelacion
no inferior a 25 dias comunes.

« En los eventos en los que se pretenda que la Asamblea de Accionistas se
ocupe de un cambio sustancial del objeto social, renuncia al derecho de
preferencia en la suscripcion de acciones ordinarias, cambio del domicilio
social, disolucién anticipada o segregacion de la compania, estos temas
han de indicarse expresamente en la convocatoria.

« Enningun caso seincluye en la convocatoria puntos como “Varios” u “Otros
asuntos” o similares que impidan conocer previamente con exactitud la
totalidad de los temas a tratar en la respectiva reunion.

 Durante el término de la convocatoria los accionistas pueden consultar
en la pagina web y en las oficinas de la administracion de la compania los
documentos de la reunion correspondiente.

« Cuando en una reunion se prevea la eleccion de miembros de la Junta
Directiva, la informacion a disposicion de los accionistas debe contener la
propuesta de candidatos a integrar dicha Junta.

CONTROL INTERNO Y RIESGOS
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Medidas parafomentarlaparticipacionde los accionistas enlaAsamblea
de Accionistas de 2022

« En 2022 la compania actualizo su sitio web con el propdsito de continuar
facilitando la busqueda de informacion claray suficiente a sus accionistas
e inversionistas.

» Se realizo la convocatoria a la reunion ordinaria de la Asamblea de
Accionistas con 26 dias comunes de anticipacion.

« Lareunion ordinaria se llevd a cabo de manera presencial.

« Se proporcion6é un formato de poder a los accionistas que quisieran
hacerse representar, en el que se incluyeron los puntos a tratar en el orden
del dia.

« La informacidn relacionada con la Asamblea de Accionistas fue puesta
a disposicion de los accionistas en la pagina web y en las oficinas de la
administracion de la compania durante el término de la convocatoria.

+ Adicionalmente, se realizaron conferencias telefonicas dirigidas a
accionistas, analistas y al publico en general para la presentacion de los
resultados trimestrales de la compania.

« Grupo Argos garantizd un trato equitativo a todos sus accionistas,
permitiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.
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Reur“ones eXtraord|nar|as de I.a « Tal como fue solicitado por el doctor Gonzalo Alberto Pérez, no se le
o . autorizo para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Asamblea de ACC'O“'StaS Directiva de Grupo Argos, respecto de la oferta.

« Tal como fue solicitado por el doctor Carlos Ignacio Gallego, no se le
Primera reunion extraordinaria autorizd para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos, respecto de la oferta.
El 4 de enero de 2022 se llevd a cabo la reunidn extraordinaria de la
Asamblea de Accionistas para decidir sobre la autorizacion requerida en
materia de potenciales conflictos de interés de algunos miembros de la  Medidas para fomentar la participacion de los accionistas
Junta Directiva de Grupo Argos, para deliberar y decidir respecto de la

oferta publica de adquisicion sobre acciones ordinarias de Grupo de In- < Se realizo la convocatoria a la reunion extraordinaria de la Asamblea
versiones Suramericana S.A., formulada por JGDB Holding S.A.S. el 16 de Accionistas con seis (6) dias comunes de anticipacion.
de diciembre de 2021.
+ Lareunion extraordinaria se llevé a cabo de manera presencial.
Datos de asistencia » Se proporcion6 un formato de poder a los accionistas que quisieran
hacerse representar, en el que se incluyeron los puntos a tratar en el

Quorum: orden del dia.
8 4 5 5 (y « Los documentos para evaluar los asuntos que fueron sometidos a

| O consideracion de la Asamblea de Accionistas se pusieron a disposicion
del total de acciones ordinarias en circulacion de la compania de los accionistas en la paginaweby en las oficinas de la administracion

de la compania durante el término de la convocatoria.

5 6 6 . 01 3 . O 4 6 « Grupo Argos garantizd un trato equitativo a todos sus accionistas,

acciones ordinarias representadas permitiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.

Principales decisiones

 Se autorizoé a la doctora Claudia Betancourt para deliberar y decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de la oferta.

« Seautorizo a la doctora Ana Cristina Arango para deliberary decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de la oferta.

Colaboradores Grupo Empresarial Argos
Colombia
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Segunda reunion extraordinaria

El 271 de febrero de 2022 se llevd a cabo la reunion extraordinaria de la
Asamblea de Accionistas para decidir sobre la autorizacidon requerida en
materia de potenciales conflictos de interés de algunos miembros de la
Junta Directiva de Grupo Argos, para deliberar y decidir respecto de las
ofertas publicas de adquisicién sobre acciones ordinarias de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A., formulada por JGDB Holding S.A.S. y de
Grupo Nutresa S.A. formulada por Nugil S.A.S. el 31 de enero de 2022.

Datos de asistencia
Quorum:

81,08%

del total de acciones ordinarias en circulacion de la compania

533.209.331

acciones ordinarias representadas

Principales decisiones

« Se autorizo a la doctora Claudia Betancourt para deliberar y decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de las ofertas.

« Seautorizé ala doctora Ana Cristina Arango para deliberary decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de las ofertas.

« Tal como fue solicitado por el doctor Gonzalo Alberto Pérez, no se le
autorizo para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos, respecto de las ofertas.

Inversiones que transforman

 Tal como fue solicitado por el doctor Carlos Ignacio Gallego, no se le
autorizo para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos, respecto de las ofertas.

Medidas para fomentar la participacion de los accionistas

» Se realizo la convocatoria a la reunion extraordinaria de la Asamblea
de Accionistas con seis (6) dias comunes de anticipacion.

 Lareunion extraordinaria se llevo a cabo de manera presencial.

« Se proporcion6 un formato de poder a los accionistas que quisieran
hacerse representar, en el que se incluyeron los puntos a tratar en el
orden del dia.

« Los documentos para evaluar los asuntos que fueron sometidos a
consideracion de la Asamblea de Accionistas se pusieron a disposicion
de los accionistas en la paginaweby en las oficinas de la administracion
de la compania durante el término de la convocatoria.

« Todos los accionistas presentes o representados tuvieron la
oportunidad de intervenir durante la reunion extraordinaria de la
Asamblea de Accionistas.

« Grupo Argos garantizd un trato equitativo a todos sus accionistas,
permitiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.
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Tercera reunion extraordinaria

EL 19 de abril de 2022 se llevo a cabo la reunidn extraordinaria de la
Asamblea de Accionistas para decidir sobre la autorizacion requerida en
materia de potenciales conflictos de interés de algunos miembros de la
Junta Directiva de Grupo Argos, para deliberar y decidir respecto de las
ofertas publicas de adquisicion sobre acciones ordinarias de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A., formulada por JGDB Holding S.A.S.y de
Grupo Nutresa S.A. formulada por Nugil S.A.S. el 29 de marzo de 2022.

Datos de asistencia
Quorum:

81,94%

del total de acciones ordinarias en circulacion de la compania

536.249.507

acciones ordinarias representadas

Principales decisiones

 Se autorizd a la doctora Claudia Betancourt para deliberar y decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de las ofertas.

 Seautorizd a la doctora Ana Cristina Arango para deliberary decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de las ofertas.

« Tal como fue solicitado por el doctor Gonzalo Alberto Pérez, no se le

autorizo para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos, respecto de las ofertas.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

« Tal como fue solicitado por el doctor Carlos Ignacio Gallego, no se le
autorizo para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos, respecto de las ofertas.

Medidas para fomentar la participacion de los accionistas

« Se realizo la convocatoria a la reunion extraordinaria de la Asamblea
de Accionistas con seis (6) dias comunes de anticipacion.

+ Lareunion extraordinaria se llevé a cabo de manera presencial.

« Se proporcioné un formato de poder a los accionistas que quisieran
hacerse representar, en el que se incluyeron los puntos a tratar en el
orden del dia.

« Los documentos para evaluar los asuntos que fueron sometidos a
consideracion de la Asamblea de Accionistas se pusieron a disposicion
de los accionistas en la paginaweby en las oficinas de la administracion
de la compania durante el término de la convocatoria.

« Todos los accionistas presentes o representados tuvieron la
oportunidad de intervenir durante la reunidn extraordinaria de la
Asamblea de Accionistas.

« Grupo Argos garantizd un trato equitativo a todos sus accionistas,
permitiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.

Central Hidroeléctrica Calima
Valle del Cauca
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Planta Martinsburg Cementos Argos
Estados Unidos
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

El
la

la

| JUNTA DIRECTIVAY COMITES | OPERACIONES CON VINCULADAS |

Cuarta reunion extraordinaria

16 de noviembre de 2022 se llevo a cabo la reunidn extraordinaria de
Asamblea de Accionistas para decidir sobre la autorizacion requerida

en materia de potenciales conflictos de interés de algunos miembros de

Junta Directiva de Grupo Argos, para deliberar y decidir respecto de la

oferta publica de adquisicion sobre acciones ordinarias de Grupo Nutresa
S.A. formulada por IHC Capital Holding LLC el 19 de octubre de 2022.

Datos de asistencia
Quorum:

09,49%

del total de acciones ordinarias en circulacion de la compania

457.045.391

acciones ordinarias representadas

Principales decisiones

Se autorizé a la doctora Ana Cristina Arango para deliberary decidir, en
su calidad de miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos, respecto
de la oferta.

La Asamblea de Accionistas se dio por enterada de la actualizacion
de informacion presentada por la doctora Claudia Betancourt y se le
autorizo para deliberar y decidir, en su calidad de miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos, respecto de la oferta.

CONTROL INTERNO Y RIESGOS

r X
L JGRUPOARGOS

Inversiones que transforman

Medidas para fomentar la participacion de los accionistas

Se realizo la convocatoria a la reunion extraordinaria de la Asamblea
de Accionistas con seis (6) dias comunes de anticipacion.

La reunion extraordinaria se llevé a cabo de manera presencial.

Se proporcioné un formato de poder a los accionistas que quisieran
hacerse representar, en el que se incluyeron los puntos a tratar en el
orden del dia.

Los documentos para evaluar los asuntos que fueron sometidos a
consideracion de la Asamblea de Accionistas se pusieron a disposicion
de los accionistas en la paginaweby en las oficinas de la administracion
de la compania durante el término de la convocatoria.

Todos los accionistas presentes o representados tuvieron la
oportunidad de intervenir durante la reunidn extraordinaria de la
Asamblea de Accionistas.

Grupo Argos garantizd un trato equitativo a todos sus accionistas,
permitiendo y fomentando el ejercicio de sus derechos.
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Junta Directiva y Comitées de Apoyo

Composicion, asistenciay
funcionamiento de la Junta
Directiva y sus Comités de Apoyo

Composiciony asistencia

LaJunta Directivase compone de siete (7) miembros principales,
de los cuales hay dos (2) puestos vacantes. A continuacion,
se indica la calidad de independiente o no de cada uno de los
miembros de Junta Directiva y los datos de asistencia de las
reuniones de Junta Directiva y de sus Comités de Apoyo.

"H
de asistencia a la Junta Directiva
"H

Sesiones de Junta

Directiva

100%

del cumplimiento del
plan de accion(*)

(*) Segun modificaciones aprobadas por la Junta Directiva

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

Rosario Cordoba

Claudia Betancourt

Ana Cristina Arango

CONTROL INTERNO Y RIESGOS
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Inversiones que transforman

GRUPO ARGOS

Jorge Uribe

Armando Montenegro

Tipo de miembro

« Miembro independiente
y Presidente de la Junta
Directiva

Fecha de inicio

« 23 de marzo de 2011

Periodo de ejercicio

« 543

Asistencia a Junta

Directiva

+ 100%

Comités de Apoyo

« Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo
(Presidente)

« Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

« Comité de Remuneracion

Asistencia a Comités

+ 100%

Tipo de miembro

« Miembro patrimonial

Fecha de inicio

+ 16 de abril de 2018

Periodo de ejercicio

« 2,74

Asistencia a Junta

Directiva

+ 100%

Comités de Apoyo

« Comité de
Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

Asistencia a Comités

+ 100%

Tipo de miembro

« Miembro independiente

Fecha de inicio

« 25 de marzo de 2009

Periodo de ejercicio

- 6,42

Asistencia a Junta

Directiva

« 100%

Comités de Apoyo

« Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

« Comité de Remuneracion

Asistencia a Comiteés

« 100%

Tipo de miembro

« Miembro independiente

Fecha de inicio

« 25 de marzo de, 2015

Periodo de ejercicio

« 3,75

Asistencia a Junta

Directiva

« 100%

Comités de Apoyo

« Comité de Remuneracion

» (Presidente)

« Comité de Talento
(Presidente)

Asistencia a Comités

« 100%

Tipo de miembro

« Miembro independiente

Fecha de inicio

« 25 de marzo de 2015

Periodo de ejercicio

« 3,75

Asistencia a Junta

Directiva

« 100%

Comités de Apoyo

+ Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

+ (Presidente)

Asistencia a Comités

« 100%

Clic aqui para consultar los perfiles profesionales y experiencia de los miembros de la Junta Directiva.
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Funciones principales de la Junta
Directiva

La Junta Directiva de Grupo Argos esta orientada a la toma de
decisiones respecto a los objetivos estratégicos corporativos,
a la supervision de las actividades de la Alta Gerencia, a la
identificacion de los riesgos relevantes y al monitoreo de
su gestion, siempre en la busqueda del mejor interés para la
compania y sus accionistas.

Corresponde a la Junta Directiva direccionar y apoyar a la Alta
Gerencia en la gestion y el seguimiento al plan estratégico de la
compania y a la dinamica competitiva de los negocios.

Asimismo, la Junta Directiva vela porque se implementen las

mejores practicas en materia de talento humano y de gobierno
corporativo en el Grupo Empresarial Argos.

Reglamento Interno de la Junta
Directiva

El reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva se
encuentra ubicado en el Capitulo Ill del Coédigo de Buen
Gobierno, disponible en la pagina web.

Clic aqui para consultar el Codigo de Buen Gobierno

Comites de apoyo a la Junta
Directiva

« Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

+ Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
« Comité de Talento

« Comité de Remuneracion

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS |

JUNTA DIRECTIVAY COMITES

OPERACIONES CON VINCULADAS

CONTROL INTERNO Y RIESGOS

PRINCIPALES FUNCIONES
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Inversiones que transforman

Comite de Auditoria, Finanzas
y Riesgos

Supervisar los servicios de Revi-
soria Fiscal.

Verificar que la Alta Gerencia
tenga en cuenta las recomenda-
ciones del Revisor Fiscal.
Conocer, previo a su presenta-
cion a la Junta Directiva, los es-
tados financieros de fin de ejer-
cicio dictaminados por el Revisor
Fiscal.

Velar por la independencia de
la funcién de Auditoria Interna,
recibir informacion periddica de
sus actividades y verificar que
la Alta Gerencia tenga en cuenta
sus recomendaciones.

Revisar y evaluar la gestion de
riesgos y proponer las mejoras
que considere necesarias, bus-
cando que la misma propenda
por la configuracién de un perfil
de riesgos acorde con los objeti-
vos estratégicos de la compania.

Comité de Sostenibilidad y

Gobierno Corporativo

Velar porque las practicas de
gobierno corporativo se ajusten
a lo previsto en el Cédigo de
Buen Gobierno.

Estudiar las propuestas de
reforma a los Estatutos Sociales
y al Cédigo de Buen Gobierno.
Conocer de las actuaciones
relacionadas con conductas
de los miembros de la Junta
Directiva que puedan ser
contrarias a lo dispuesto en los
Estatutos Sociales y el Cédigo de
Buen Gobierno.

Conocer 'y supervisar la
implementacion de la Politica de
Sostenibilidad de la compania.
Supervisar la eficiencia de
la funciéon de cumplimiento
regulatorio y de la prevencion de
actividades de lavado de activos
y financiacion del terrorismo.
Supervisar que se cumplan los
requisitos y procedimientos para
la eleccidn de los Directores.

Comité de Remuneracion

Conocer y estudiar las mejores
practicas en materia de
remuneracion del talento y
recomendar las pautas que en
esta materia deben observarse
en el Grupo Empresarial Argos.
Conocer 'y  analizar las
mejores practicas en materia
de remuneracion de juntas
directivas y proponer, cuando
sea del caso, la Politica de
Remuneracion de la Junta
Directiva para ser aprobada por
la Asamblea de Accionistas.
Revisar la competitividad salarial
de los colaboradores de |la
organizacion.

Proponer a la Junta Directiva
la remuneracion del Presidente
de la compania y de los demas
miembros de la Alta Gerencia.

Comite de Talento

Analizar, proponery velar porque
se implementen las mejores
practicas en materia de talento
humano en el Grupo Empresarial
Argos, incluyendo, aquellos
temas que tienen que ver con
(i) los procesos de seleccion,
atraccion y fidelizacion del
talento humano; (ii) promocion
de la diversidad y la inclusion;
(iii) cultura; (iv) desarrollo vy
seguimiento al desempeno de
los colaboradores; (v) movilidad
y mentorias al interior del grupo
empresarial, y, en general, las
materias y tematicas afines
y relacionadas con el talento
humano de la organizacion.


https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2022/08/grupo-argos-codigo-buen-gobierno-2022.pdf
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
|

Comité de Sostenibilidad Comité de Remuneracion

y Gobierno Corporativo

Comité de Auditoria,

Finanzas y Riesgos
« Revision del esquema de

+ Revisidn de informacion + Reforma al Cddigo de compensacion y benefi-

financiera. Buen Gobierno. cios de los colaboradores.
« Evaluacién del candida- « Revisiondelplandetraba- + Analisis de referenciacion

to para la designacion del jo para 2022 en Sostenibi- salarial.

Revisor Fiscal y las condi- lidad. « Revisidon de las mejores

practicas en materia de
remuneracion.

Seguimiento a la imple-
mentacion del Decreto 151
de 2021.

Actualizacion del analisis
de materialidad de Grupo
Argos y del Grupo Empre-
sarial Argos.

« Revision del informe de
cumplimiento.

ciones de su contratacion. ¢
« Seguimiento al plan anual
de Auditoria Interna.
« Revisiényseguimientodel -
plan de trabajo del Revisor
Fiscal.

El 27 de abril de 2022 se reformd el Cédigo de Buen Gobierno y dentro de los cambios realizados
se destaca la reorganizacion de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva. En este sentido, fue
suprimido el Comité de Nombramientos y Remuneraciones y las funciones que estaban a su
cargo fueron distribuidas entre el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo (dos sesiones),
el Comité de Remuneracion (tres sesiones) y el Comité de Talento (no tuvo sesiones por falta de
quorum -renuncia de dos miembros de la Junta Directiva-). Con anterioridad a esta modificacion
se habian realizado dos sesiones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, en las que se
trataron temas relativos al talento y compensacion de los colaboradores.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

JUNTA DIRECTIVA Y COMITES |

OPERACIONES CON VINCULADAS |

Eleccion de la Junta Directiva
durante el ejercicio

En la reunion ordinaria realizada en marzo de 2022 la
Asamblea de Accionistas eligio los siguientes miembros
de la Junta Directiva:

Nombre Calidad

1. Gonzalo Alberto Pérez Patrimonial
2. Carlos Ignacio Gallego Patrimonial
3. Claudia Betancourt Patrimonial

4. Ana Cristina Arango Independiente

5. Jorge Alberto Uribe Independiente

6. Rosario Cordoba Independiente

7. Armando Montenegro Independiente

Gonzalo Alberto Pérez y Carlos Ignacio Gallego fueron
miembros de la Junta Directiva de Grupo Argos hasta el 22
de junio de 2022, fecha en que presentaron su renuncia.

” Y GRUPO ARGOS

CONTROL INTERNO Y RIESGOS h 4

Inversiones que transforman

Miembros de la Junta Directiva
de la matriz que integran
las Juntas Directivas de las
subordinadas o que ocupan
puestos ejecutivos en las
mismas

Ningun miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos
hace parte de la Junta Directiva de las companias
subordinadas ni ocupa cargos ejecutivos en las mismas.

Politicas aprobadas por la Junta
Directiva durante el periodo

En 2022 se actualizo el Codigo de Buen Gobierno con el
propdsito de mantener actualizadas las practicas de go-
bierno corporativo de la compania.

Clic aqui para ver las politicas de la compania.

Parque Eélico Guanacaste
Costa Rica


https://www.grupoargos.com/quienes-somos/gobierno-corporativo/buenas-practicas-de-gobierno/
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Nombramiento de la Junta Directiva

El nombramiento de la Junta Directiva esta regulado en los Estatutos
Sociales, enel Cddigo de Buen Gobiernoy en la Politicade Nombramiento,
Remuneracidn y Sucesion de la Junta Directiva.

 Eleccion: Asamblea de Accionistas.
 Periodo: un ano. Los miembros son reelegibles.
« Criterios para considerar en la eleccion:

« Calidades personales, conocimientos relevantes para la actividad que
desempena la compania, trayectoria, diversidad y experiencia en el ma-
nejo de negocios y participacion en otras juntas directivas.

« Los Directores no podran tener una edad superior a 72 anos y no pueden
encontrarse en alguna de las circunstancias de incompatibilidad e
inhabilidad establecidas en la Politica de Nombramiento, Remuneracion
y Sucesion de la Junta Directiva.

« En las planchas que se presenten para la correspondiente eleccidn de
Junta Directivase deberaincluirelnimero de miembrosindependientes
que represente cuando menos el porcentaje establecido en la Ley 964
de 2005 o la que la sustituya, adicione o modifique.

« Los criterios de independencia adoptados por la compania para el
nombramiento de Directores se encuentran en el literal f, numeral 4,
Capitulo Il del Cédigo de Buen Gobierno.

¢ Procedimiento: los perfiles definidos por la Junta Directiva seran
publicados en la pagina web de la compania en la misma fecha en que
se haga publica la convocatoria a la reunién ordinaria de la Asamblea
de Accionistas en la que corresponda realizar la eleccién de Junta
Directiva. De acuerdo con la ley, la Junta Directiva es elegida mediante la
aplicacion del sistema de cociente electoral, con base en las propuestas
presentadas por los accionistas con una antelacidn no inferior a cinco
dias habiles a la reunidn de la Asamblea de Accionistas.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022

Quorum de la Junta Directiva

De acuerdo con la ley, la Junta Directiva deliberara validamente con la
presencia de la mayoria de sus miembros y esta mayoria es la necesaria
para decidir.

Presidente de la Junta Directiva

La presidente de la Junta Directiva es Rosario Cérdoba, quien tiene a
su cargo, entre otras, las siguientes funciones: (i) facilitar que la Junta
Directiva fije e implemente eficientemente la direccidn estratégica de
la compania; (ii) coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta
Directiva mediante el establecimiento de un plan anual de trabajo; (iii)
realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del
secretario de la Junta Directiva; (iv) presidir las reuniones y manejar los
debates; y (v) monitorear la participacion activa de los miembros de la
Junta Directiva.

Secretario de la Junta Directiva

El Secretario General de la compania es Rafael Olivella, quien tiene a
su cargo, entre otras, las siguientes funciones: (i) realizar la entrega en
tiempoyformade lainformacidn alos Directores; (ii) reflejar debidamente
en los libros de actas el desarrollo de las sesiones; (iii) velar por que las
actuaciones de la Junta Directiva se ajusten a las normas aplicables; (iv)
prestar asesoria legal a la Junta Directiva; y (v) comunicar las decisiones
de la Junta Directiva a las diferentes areas y funcionarios de Grupo Argos.

Inversiones que transforman

Hotel Sofitel Calablanca - Negocio de Desarrollo Urbano
Bolivar


https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2022/08/grupo-argos-codigo-buen-gobierno-2022.pdf
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Inversiones que transforman

Relaciones de la Junta Directiva con el
Revisor Fiscal, analistas financieros,
bancas de inversion y agencias de
o go o - Mixer Cementos Argos Panama
calificacion durante el ano Ciuclad de Panamd

En marzo de 2022, la Asamblea de Accionistas eligio a KPMG S.A.S.
como Revisor Fiscal para el periodo comprendido entre abril de 2022y
marzo de 2023 con una asignacion de $189.378.000 mas IVA pagadera
en cuatro cuotas trimestrales. Durante el afo, el Revisor Fiscal participo
en el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, donde presento el plan
de actividades de auditoria y su seguimiento.

Se conté con la asesoria de diferentes bancas de inversion para la
evaluacion y estructuracion de proyectos, asi como para el analisis
en la toma de decisiones, entre las cuales se destacan BNP Paribas y
J.P. Morgan. Asimismo, se conto con la asesoria estratégica de Bain &
Company y con el acompanamiento de un asesor legal externo.

En el primer semestre de 2022 las calificadoras BRC Ratings (S&P
Global S.A.) y Fitch Ratings publicaron su documento técnico a través
del mecanismo de Informacion Relevante. BRC Ratings (S&P Global
S.A.) aumentd la calificacion de Grupo Argos a AAA y Fitch Ratings
ratifico la calificacion AAA de Grupo Argos con perspectiva estable.

L U T

Los conceptos emitidos por dichas agencias pueden ser consultados
en la Informacion Relevante en la pagina web de la Superintendencia
Financiera de Colombia (www.superfinanciera.gov.co).

Manejo de la informacion de la Junta
Directiva

En 2022 la compania entrego a los Directores la informacion a través
de correo electrdnico y continué haciendo uso del sitio web de la Junta
Directiva que permite almacenar y compartir toda la informacion
necesaria para el adecuado funcionamiento de las sesiones de la Junta
Directiva.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2022
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Esquema de remuneracion de la Junta
Directivay de la Alta Gerencia

El esquema de remuneracion de la Junta Directiva establecido en la
Politica de Nombramientos, Remuneracion y Sucesion de la Junta
Directiva, aprobada por la Asamblea de Accionistas, senala que los
Directores percibiran por sus servicios una remuneracién compuesta por
los siguientes elementos: (i) un honorario fijo por sesion asistida de la
Junta Directiva, cuyo valor sera determinado cada ano por la Asamblea
de Accionistas; y (ii) un honorario fijo por sesion asistida de los Comités
de Apoyo a la Junta Directiva, cuyo valor sera determinado cada ano por
la Asamblea de Accionistas.

La remuneracion de los Directores considera la estructura, obligaciones,
responsabilidades y el tiempo de dedicacion a la Junta Directiva y a sus
Comités de Apoyo.

Para el periodo comprendido entre abril de 2022 y marzo de 2023
se establecio un honorario por sesidn asistida de Junta Directiva de
$8.700.000 y de $8.700.000 por sesion asistida de los Comités de
Apoyo.

Por su parte, la remuneracion de la Alta Gerencia esta conformada por

un componente fijo y un componente variable de corto y largo plazo, que
estan atados al desempeno de la compania.

Procesos de evaluacion de la Junta
Directiva, sus Comités de Apoyo y la
Alta Gerencia

Junta Directivay sus Comités de Apoyo

La Junta Directiva es evaluada anualmente. Esta evaluacion se realiza en

desarrollo de las mejores practicas de gobierno corporativo y permite a la
Junta Directiva monitorear su funcionamiento y mantener su desempeno.

Inversiones que transforman

Se realizd el proceso de evaluacidn de la Junta Directiva como 6rgano
colegiado, sus comités de apoyo y los miembros individualmente
considerados con corte a 31 de diciembre de 2022.

Clic aqui para consultar el resumen de los resultados de las evaluaciones
de Junta Directiva y Comités de Apoyo.

Alta Gerencia

El Presidente es evaluado por la Junta Directiva en desarrollo de
las mejores practicas de gobierno corporativo, lo que permite hacer
seguimiento a su gestiony obtener la retroalimentacion correspondiente.

La Junta Directiva adelantd el proceso de evaluacion del Presidente de la
compania con corte a 31de diciembre de 2022. Por su parte, la evaluacion
de los Vicepresidentes es realizada anualmente por el Presidente.


https://www.grupoargos.com/quienes-somos/gobierno-corporativo/junta-directiva/
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Operaciones entre partes vinculadas y
conflictos de interes

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, es funcion de la
Junta Directiva conocer y autorizar las transacciones entre sociedades
vinculadas, cuando a ello haya lugar. Asimismo, la compania cuenta
con una Politica de Relacionamiento entre Empresas Vinculadas y una
Politica de Operaciones entre Sociedades Vinculadas.

Clic aqui para conocer estas politicas.

Detalle de las operaciones mas
relevantes con partes vinculadas

El detalle de todas las operaciones realizadas entre las sociedades del
Grupo Empresarial Argos se encuentra en el Informe de Grupo Empresarial
realizado en virtud del articulo 29 de la Ley 222 de 1995, el cual hace parte
de la documentacion puesta a disposicion de los accionistas durante el
derecho de inspeccion y se entrega durante la Asamblea de Accionistas.

Manejo de conflictos de interés de
miembros de la Junta Directiva y la
Alta Gerencia

El Cddigo de Conducta Empresarial de Grupo Argos establece los
parametros para la identificacion, revelacidn y prevencion de potenciales
conflictos de interés. Ante la identificacidn de un conflicto de interés o de
una situacion que eventualmente puede generar un conflicto de interés,
los Directores y funcionarios de la compania deben hacer una revelacion
oportuna y adecuada, describir la situacion de manera completa y
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detallada, documentar el evento y suministrar toda la informacion que
searelevante paralatoma de la decision correspondiente de conformidad
con los procedimientos legalmente establecidos.

Paraefectos de larevelacion de los conflictos deinterés, lacompania exige
a todos sus colaboradores que diligencien anualmente una Declaracion
de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés.

Los conflictos de interés se resolveran dando estricta aplicacion a los
siguientes principios: cuando entren en contraposicion el interés de
Grupo Argos y el de sus accionistas, administradores o el de un tercero
vinculado a la compania, siempre se preferira el interés de Grupo Argos;
cuando entren en contraposicion el interés de los accionistas y el de sus
administradores o el de un tercero vinculado a la compania, siempre se
preferira el interés de los accionistas.

Potenciales conflictos de interées y
actuacion de los miembros de Junta
Directiva

Tal como se indicd en las paginas 8, 9, 10 y 11 de este Informe, se llevaron
a cabo los procedimientos establecidos en la ley en materia de potenciales
conflictos de interés.
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Inversiones que transforman

Puerto Cartagena Cementos Argos
Bolivar
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Sistema de Control Interno

Grupo Argos cuenta con un sistema de control interno para asegurar
la adecuada preparacidn, presentacion y revelacion de la informacion
financiera a sus accionistas, al mercadoy al publico en general. El sistema
de controlinterno esta estructurado considerando marcos metodoldgicos
internacionales tales como COSO y COBIT, las disposiciones regulatorias
locales y las normas de calidad relacionadas con las practicas de control
interno y gestion de riesgos. El propdsito fundamental de dicho sistema
es unificar la cultura de controly asegurar la eficiencia y eficacia de todas
las operaciones de la compania y sus filiales.

Para lo anterior, se cuenta con una estructura conformada por la
administracion, el area de Riesgos, el area de Cumplimiento, la Auditoria
Interna, la Revisoria Fiscal y la Junta Directiva, a través de su Comité de
Auditoria Finanzas y Riesgos, quienes participan en la gestion del sistema
de control interno de acuerdo con sus roles y responsabilidades, de
conformidad con el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, los Estatutos
Sociales, las politicas y demas procedimientos de la compania.

En relacion con la Auditoria Interna, esta prepara su plan de trabajo
considerando los riesgos y procesos de negocio y lo presenta al Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos para su aprobacion y seguimiento
durante el ano.

Durante 2022, la administracion, el area de Riesgos, la Auditoria Interna,
el Revisor Fiscal y la Junta Directiva, a través de su Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, evaluaron el diseno y efectividad del sistema de
control interno y concluyeron que funciona adecuadamente.
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Politica de Riesgos

Grupo Argos dispone de un Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR)
que incorpora el analisis del desempeno de la compania y sus negocios, con
el objetivo de gestionar los riesgos estratégicos y operacionales.

Lacompaniacuentaconunmodelorobustoyenfocadohacialacuantificacion
y analitica de riesgos, que permite priorizar y gestionar los mismos. Para
esto, se emplean diferentes metodologias de simulacidn, escenarios y
analisis de sensibilidad, con el objetivo de monitorear la gestidn de riesgos,
la cual se discute en las instancias de gobierno correspondientes.

La Politica de Riesgos aplica de manera transversal para todo el grupo
empresarial y se complementa con una serie de manuales y lineamientos
que enmarcan la estrategia, los proyectos y los procesos, dentro de los
mejores estandares de gobierno corporativo y de sostenibilidad.

Para mas informacion de gobierno corporativo de Grupo Argos visite la pagina web www.grupoargos.com
Adicionalmente, puede contactar a Adriana Bravo, Gerente de Asuntos Legales al correo abravo@grupoargos.com
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