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Por ser mejores

[ Por la prosperidad compartida

Sobre este reporte

Presentamos a nuestros grupos de inte-
rés este Reporte Integrado 2024, en el
cual describimos la manera en que gene-
ramos valor para ellos y para la compaiia,
mediante la gestion de los temas prioriza-
dos en la estrategia de sostenibilidad.

En este informe tenemos en cuenta los resultados que
obtuvimos en el ejercicio de materialidad realizado du-
rante 2019 (2-2). La informacion que reportamos en este
documento corresponde a Odinsa, Odinsa Gestor Profe-
sional, Odinsa Aeropuertos y Odinsa Vias. Por ello, las
cifras incluidas corresponden al desempeno financiero
y de sostenibilidad del 100% las concesiones viales y
aeroportuarias en las que tenemos participacion y ejer-
cemos administracion por intermedio de nuestros orga-
nos de gobierno y las gestiones adelantadas por Odinsa
Gestor Profesional.

Ademas, en este reporte destacamos los hechos mas
relevantes sobre los resultados de la gestion de los
asuntos materiales por parte de las concesiones viales
y aeroportuarias.

Elaboramos esta publicacion siguiendo los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI), asi como aquellos
indicadores para el sector de construccion e ingenieria
del Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibili-
dad (SASB, por sus siglas en inglés), de conformidad con

la opcion “esencial” indicada por esta guia. Del mismo
modo, nos acogemos a los principios y lineamientos del
marco de Reporte Integrado (IRF) de la Fundacion IFRS.
La version digital, con la tabla de indicadores GRI y la
informacion asociada a los indicadores listados, esta
disponible en el sitio oficial www.odinsa.com. Para con-
sultar los datos historicos y el desempeno por activos,
consulte los anexos en el sitio web de la compania.

Como anexo, presentamos el informe sobre riesgos fi-
nancieros de cambio climatico, en el cual atendimos las
recomendaciones del Task Force on Climate-Related Fi-
nancial Disclosures (TCFD), del Consejo de Estabilidad
Financiera del G20. Los valores se expresan en pesos
colombianos, a menos que se indique lo contrario. La
tasa promedio moévil (PMOV) que usamos para esta me-
moria es COP 4.073,75 que corresponde a los valores
diarios de la TRM desde el 1 de enero de 2024 y hasta
la fecha de corte deseada, excluyendo los sabados, do-
mingos y festivos. El alcance de los indicadores GRI y
de Odinsa que fueron objeto de verificacion externa por
BDO se detalla en el memorando de revision indepen-
diente anexo a este reporte (2-5).

Reporte Integrado 2024 (2-3) Ultima memoria 2023

(2-3) Periodo Reporte integrado 2024: 1 de enero al 31
de diciembre.

CONOZCA AQUI Ia tabla
de indicadores GRI

® Por experiencias memorables

® Por un planeta saludable e Anexos °® Reporte integrado 2024 4

(2-3) SSi desea informacion adicional o tiene dudas, sugeren-
cias u opiniones respecto a este reporte, puede ponerse en
contacto con Laura Correa Saldarriaga, gerente de Sostenibi-
lidad, por medio del correo electronico Icorrea@odinsa.com.

Memoria
2024
(2-3)

Periodicidad
Anual
(2-3)

Ultima
memoria
2023
(2-3)

Periodo
Reporte
integrado
2024:
1 de enero al 31
de diciembre
(2-3)
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Sobre Odinsa

La Sostenibilidad:

Nuestro Viaje Comun

La sostenibilidad para nuestra
organizacion no es solo un proposito
ni una meta, sino un viaje
sin fronteras
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En Odinsa creemos que la sostenibilidad no es solo un
proposito, ni una meta, sino un viaje transformador, in-
tegrador y abierto para todos, porque decir Nuestro Viaje
Comun es pensar, hablar y actuar en plural. Es marcar la
diferencia con hechos tangibles que hacen que la sosteni-
bilidad sea algo cotidiano, un estilo de vida, una cultura.

Este viaje empieza comprometiéndonos con ser mejores
nosotros mismos, siendo las personas que la sociedad
necesita, asegurandonos de tomar las mejores decisio-
nes que promuevan la creacion de valor compartido.

Nuestro propoésito es vivir e invitar a vivir la sostenibili-
dad como un camino. Un camino que recorremos juntos
trabajando por la prosperidad compartida, entendiendo
gue somos aliados en la construccion de valor y pasan-
do del relacionamiento a la actuacion colectiva, porque
estamos convencidos de que el éxito solo es posible
cuando es de todos.

Este viaje tiene sentido de continuidad y trascendencia,
porque proteger la salud del planeta es nuestro pasa-
porte al futuro. Preservamos los recursos naturales y
contribuimos a la generacion de capacidades para au-
mentar la resiliencia de los territorios y potenciar su ri-
queza ambiental.

Con el compromiso de generar experiencias memora-
bles, brindaremos viajes seguros, eficientes y agiles en
nuestras vias y aeropuertos impulsados por la tecno-
logia, la innovacion y un equipo humano siempre dis-
puesto a escuchar para anticiparse a las necesidades
de nuestros usuarios.

HAGA CLIC AQUIi para ver
mas de Nuestro Viaje Comiin



https://www.youtube.com/watch?v=YlKWWtVPNto

Sobre Odinsa

Esta es una invitacion abierta a sumarnos, a trabajar de
manera decidida por la sostenibilidad convencidos de
que, mas que un proposito, es un proceso participativo,
colectivo e inclusivo que nos convoca a todos, compro-
metiendo lo mejor de cada persona para construir, con
acciones concretas, una ruta consciente al futuro.

(3-1) Inspirados en nuestras ambiciones y siguiendo la car-
ta de navegacion que estas nos proponen, durante el 2024
avanzamos en el cumplimiento de los desafios que nos
propusimos en la hoja de ruta trazada en 2020 en nuestra
estrategia de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun.

Esta estrategia desarrolla las prioridades definidas en
el proceso de materialidad de 2019, establece metas a
2022, 2025 y 2030, y fue aprobada por nuestra Junta
Directiva por recomendacion del Comité de Sostenibili-
dad y el Comité Directivo de Odinsa. La revision del pro-
ceso de materialidad hace parte del proceso de verifica-
cion externo anual que se hace a este reporte (ver carta
BDO en los anexos).

Este reporte recoge los logros y propdsitos de un via-
je colectivo, realizador, vinculante y optimista en el que
todos tenemos cabida y permanece abierto como una
invitacion a todos nuestros grupos de interés a vivir la
sostenibilidad como ruta consciente al futuro.

En él reflejamos los hechos que son resultado de un tra-
bajo en equipo que nos permitié responder con determi-
nacion y optimismo ante los grandes desafios que nos
planteamos en su inicio.

En 2024, en Odinsa iniciamos la actualizacion de la ma-
terialidad bajo metodologia de doble materialidad, pero
los resultados de este ejercicio se publicaran en 2025.

Presentamos este informe bajo la materialidad vigente
y lo rige la estrategia de sostenibilidad de Odinsa, Nues-

tro Viaje Comun. El procedimiento implementado para
la identificacion de la informacion material de Odinsa
S.A., fue hecho en 2019 siguiendo la metodologia de
materialidad, para lo cual se surtié un proceso que ini-
cio6 con:

1. Identificacion de asuntos ambientales, sociales y
economicos para el sector de infraestructura de
transporte.

Este proceso partio de una referenciacion externa
qgue incluyd el analisis de diversos marcos interna-
cionales como el marco de Reporte Integrado y su
documento de Materiality in the IR, Global Reporting
Initiative, SASB y los lineamientos OECD.

Ademas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y documentos publicados por Accountability,
como The Materiality Reporty por Social Value como
Supplementary Guidance on Materiality, informes
del Global Risk Report, Principios de Ecuador, nor-
mas de desempeno y guias del International Finan-
ce Corporation y una referenciacion de tendencias
con empresas del sector.

Desde el punto de vista interno, hicimos un analisis
de la estrategia del negocio, los riesgos y las opor-
tunidades estratégicas. En esta fase definimos los
asuntos sociales, econdmicos y ambientales que se-
rian priorizados.

2. Consulta con grupos de interés y priorizacion.

Dialogamos con nuestros grupos de interés inter-
nos y externos para recoger una vision mas amplia
en la priorizacion de la importancia que para ellos
tienen los asuntos, segun su impacto y relevancia.
Con eso consideramos aquellos impactos poten-
ciales, reales, positivos y negativos en el ambiente
y la sociedad.

Por otro lado, para valorar la relevancia interna con-
versamos con grupos de interés internos y analiza-
mos tendencias y buenas practicas del sector, mar-
cos de evaluacion y de sostenibilidad. También les
dimos relevancia a los lineamientos del sistema de
gestion integral de riesgos, en especial aquellos que
tuvieran potencial de generar un impacto financiero,
reputacional y legal en la compania.

En este sentido, y teniendo en cuenta estos criterios,
con esta priorizacion buscamos identificar aquellos
asuntos que tuvieran una mayor incidencia, positiva
0 negativa, tanto en el desempeno del negocio y su
reputacion como en los grupos de interés.

Reporte integrado 2024 6

RIOS
70

talleres

15

entrevistas con colaboradores,
comunidades, empresas del sector,
medios de comunicacion y lideres
de opinion, socios, inversionistas,
agremiaciones, proveedores,
autoridades y usuarios.
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3. Validacion
Presentamos y validamos los resultados prelimi-
nares de la priorizacion con la alta direccion, el
Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo,
y la Junta Directiva. El resultado final nos entrego
una hoja de ruta para enfocar los recursos en los
temas materiales priorizados.

4. Proceso para definir nuestras prioridades

PROCESO PARA LA DEFINICION DE LA MATERIALIDAD

1. Definiciones

A continuacion presentamos la matriz de prioriza-
cion de asuntos econdmicos, ambientales y sociales
gue orientan nuestra estrategia de sostenibilidad y
su alineacion con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible que mas se conectan con las metas propues-
tas en nuestra estrategia de sostenibilidad.

Lo anterior no significa que no impactemos otros ob-
jetivos de forma positiva, pero presentamos estos
seis como nuestro foco estratégico, a partir del pro-
posito que tenemos en Nuestro Viaje Comun de vi-
vir e invitar a vivir la sostenibilidad como un camino
transformador para construir un mundo mejor. Estas
son nuestras ambiciones:

POR SER MEJORES

Etica, cumplimiento y transparencia
Gobierno corporativo

Reporte integrado 2024

F et
POR LA PROSPERIDAD

COMPARTIDA

Talento
Seguridad en el trabajo

iniciales MATRIZ Relacionamiento estratégico Gestion de riesgos ASG Relacionamiento con grupos de interés
A 2 Etica, cumplimiento y Derechos humanos Cadena de abastecimiento
2. Marcos transparencia
de referencia 3 Cambio climatico

4 Ecosistemas: aguay
3. Identifacion de biodiversidad
asuntos ASG y 1 5 Infraestructura para el
desarrollo
6 Desarrollo del talento y
seguridad y salud en el trabajo
7 Infraestructura de vanguardia:

- Experiencia de viaje

de tendencias

Muy Alto

4. Analisis de
asuntos relevantes

Alto

para el negocio

e impactos 2 - Economia circular
= * Conexiones seguras ~ .
5. consulta 8 Desempeiio econdmico FE 2 — e
y valoracion 9 Cadena de abastecimiento POR EXPER'ENC'AS POR UN PLANETA

Relevancia para los grupos de interés

Bajo

10 Derechos humanos
11 Calidad del aire
- Experiencia de viaje

MEMORABLES SALUDABLE

6 « Priorizacion

Bajo Medio Alto Muy Alto

v

7. validacién Relevancia del Negocio

CONOZCA AQUI mas de
Nuestro Viaje Comiin

- Por la prosperidad compartida
- Por ser mejores

- Por experiencias memorables
- Por un planeta saludable

Experiencia de usuario Cambio climatico
Conexiones seguras

Ecosistemas biodiversidad
Ecosistemas - Agua
Economia circular
Calidad del aire
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(2-6) (2-1) (2-6) (2-6) (2-7)

L] Somos la empresa de concesiones del Grupo Argos, nos dedicamos a la estructuracion, promocién, desarrollo y gestion de pro-
yectos de infraestructura vial y aeroportuaria. Generamos conexiones estratégicas que aportan a la competitividad de las regio-
nes, la conectividad y la generacion de oportunidades.

Aruba @ En cifras

(12
[ 1) Aeropuerto El Dorado 5 3 58
© Autopistas del Café [ |
0 Conexion Pacifico 2 Total colaboradores Odinsa y concesiones
© Malla vial del Meta 9173 3.185
Ecuador . .
@ Aeropuerto Internacional Colaboradores Colaboradores
Mariscal Sucre © Tinel Aburra Oriente directos indirectos
Aruba Colombia IP Nuevo Aeropuerto Cartagena
Green Corridor IP Perimetral de la Sabana 9 0
IP El Dorado Max
IP Campo de Vuelo Colaboradores Odinsa
IP Conexion Centro
' 57% 43%
(11) Hombres Mujeres

Ecuador

34%

Mujeres

51.975.287 926 2.496 1.173.934 t

Odinsa Trafico anual Colaboradores Colaboradores de carga 66%
Aeropuertos de pasajeros directos indirectos movilizada Hombres

@ 37%
39.485.254 672 Km 43 Km 1.157 689 21 Mujeres

Trafico vehicular de infraestructura de infraestructura Colaboradores Colaboradores Colaboradores
e Odinsa Vias en Colombia en Aruba directos indirectos directos 63%

Aruba Hombres
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Aeropuerto internacional

El Dorado

Resultados financieros

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor 1.961.826

Ingresos en el 2024
COP 1.778.483 en 2023

cor 199.985

Utilidad neta en el 2024
COP 179.610 en 2023

cor H07.336

Ebitda en el 2024
COP 502.963 en 2023

10%
A

11%
A

1%
A

Participacion
accionaria
Odinsa
Aeropuertos

Trafico
Millones de pasajeros

30,8
Vuelos nacionales

en 2024
26,3 en 2023

15,8
Vuelos internacionales

en 2023
11,6 en 2022

46,6

Total trafico promedio
en 2024
40,5 en 2023

Toneladas de carga
en 2023

809.029

Aerolineas

28 aerolineas de pasajeros
2 1 aerolineas de carga
42 destinos nacionales

55 destinos internacionales

UBICACION Bogota / Colombia
(102-2) (102-6) (102-7)

Reporte integrado 2024 9

Opain S.A administra y opera el Aeropuerto El Dorado, niimero 1
en transporte de pasajeros y de carga en América Latina.

Colaboradores

60%

Hombres

2.7120

Colaboradores en total

569 2.151

colaboradores colaboradores
directos indirectos

40%

Mujeres
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UBICACION Quito, Ecuador

Aeropuerto internacional

Resultados financieros

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

La Corporacion Quiport S.A. es el concesionario a cargo
de la construccion, la administracion, la operacion y el

__mantenimiento de este aeropuerto, que conecta a los !

—ecuateﬂanos con—el—mundo*y—facﬂlta el manejo adecuado de—ta—

LEA EL QR
para ver los
reconocimientos

cor 826.252 -1%
Ingresos en el 2024 v Participacion Trafico Aerolineas Colaboradores
COP 826.472 en 2023 accionaria Millones de pasajeros 5 3 2% 28%

Odinsa 2 ’86 . Total trafico promedio 15 aerolineas de pasajeros Hombres Mujeres

2 4 5 51 5 40/ A ‘ Vuelos nacionales en 2024
COP . (o} eropuertos en 2024 5,5 en 2023
Utilidad neta en el 2024 A 3,0 en 2023 12 aerolineas de carga 792
COP 245.515 en 2023 2 49 Toneladas de carga 18 Colaboradores en total
! en 2024 destinos internacionales
COP 59 8 5 7 7 Vuelos internacionales 35 7 345
) ' 47% en 2024 364.905 8 . . colaboradores colaboradores

Ebitda en el 2024 10/ 2.5 en 2023 destinos nacionales directos indirectos
COP 598.577 en 2023 -1/0
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UBICACION Antioquia, Colombia

Conexion

Pacifico 2

En funcionamiento desde 2021, este proyecto, que gestiona

la Concesion La Pintada, se ha convertido en un importante
corredor vial que conecta al occidente colombiano con el centro
y el norte del pais, en especial al departamento de Antioquia
con el Eje Cafetero, el Valle del Cauca y el Pacifico. Comprende
las vias La Pintada-Bolombolo y La Pintada-Primavera.

Resultados financieros
Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor 360.495 -3%

Ingresos en el 2024
COP 371.266 en 2023 Colaboradores 1% 29%

Hombres

Participacion Trafico Caracteristicas

accionaria

cop 75.293 39% Odinsa 2,8

Utilidad neta en el 2024
COP 54.129 en 2023

cor 280.374

Ebitda en el 2024
COP 300.635 en 2023

vias

Trafico de vehiculos al aio
En 2023: 2.660.882

7.709

Trafico promedio de
vehiculos al dia
En 2023: 7.290

96,5 km conforman el proyecto 2 rotondas construidas

42.5 Km de calzada sencilla
no construidos

54 Km de vias rehabilitadas
46 puentes construidos

3 Km de calzada sencilla

construidos

2 tineles construidos
3 intercambios viales

3 viaductos construidos

287

Colaboradores en total

282 5

colaboradores colaboradores
directos indirectos
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Tunel

Aburra Oriente

Resultados financieros
Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor412.331 38%

Ingresos en el 2024
COP 299.723 en 2023

cor 80.736 30%

Utilidad neta en el 2024
COP 62.341 en 2023

cor214.746

Ebitda en el 2024
COP 192.471 en 2023

Participacion
accionaria

Trafico

13,8

Trafico de vehiculos al aio
En 2023: 13.830.489

37.789

Trafico promedio de
vehiculos al dia
En 2023: 37.892

Caracteristicas
52 Km de vias a cielo abierto

12 Km de doble calzada
construidos

7 puentes construidos

1 rotondas construidas
3 tiineles construidos
42 viaductos construidos

17 radares de velocidad instalados

Reporte integrado 2024

UBICACION Medellin y Rionegro, Antioquia - Colombia

La Concesion Tinel Aburra Oriente es la encargada de la
operacion y el mantenimiento de las vias Variante Las Palmas,
Santa Elena, doble calzada Las Palmas y la construccion,
operacion y mantenimiento de la Conexion Vial Aburra

Oriente - Ttinel Aburra Oriente; esta megaobra conecta al Area
Metropolitana del Valle de Aburra con el Valle de San Nicolas.

Colaboradores

66% 34%

Hombres

336

Colaboradores en total

152 184

colaboradores colaboradores
directos indirectos
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Resultados financieros
Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor 283.117 6%

Ingresos en el 2024
COP 267.678 en 2023

cop 71.282

Utilidad neta en el 2024
COP 60.285 en 2023

cor 113.698

Ebitda en el 2024
COP 99.418 en 2023

Participacion
accionaria

18%

Autopistas

del Cafe

Trafico

13,8

Trafico de vehiculos al aio
En 2023: 13.100.756

37.658

Trafico promedio de
vehiculos al dia
En 2023: 35.892

Caracteristicas
256 Km de calzada construida
256 Km de calzada construida

1 tdnel

103 puentes y viaductos
1 peajes

4 centros de Atencién al Usuario

Reporte integrado 2024

UBICACION Caldas, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca
- Colombia

Esta concesion es un corredor que une a los departamentos
de Caldas, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca. Sus rutas
pasan por hermosos paisajes cubiertos por una biodiversidad
unica y admirada, como lo es la cultura cafetera del occidente
colombiano, el cual ha sido declarado Patrimonio Inmaterial
Cultural y uno de los principales destinos turisticos del pais.

53% 47%

Hombres

671

Colaboradores en total

357 314

colaboradores
directos

Colaboradores

indirectos

colaboradores
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Resultados financieros
Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor 306.637 36%

Ingresos en el 2024
COP 224.691 en 2023

cop-126

Utilidad neta en el 2024
COP 9.825 en 2023

cor 859

Ebitda en el 2024
COP 16.184 en 2023

-107%

Participacion
accionaria

VEUERYEL

del Meta

Trafico

9,1

Trafico de vehiculos al aio
En 2023: 8.794086

24.728

Trafico promedio de
vehiculos al dia
En 2023: 24.093

Caracteristicas

267,54 Km de calzada
25,74 Km de doble calzada
construidos

19,6 KM entre Ciudad Porfia

y Acacias
6,2 KM entre el rio Ocoa y

la Base Aérea de Apiay

7,3 Km de via nueva
2,5 km de puentes vehiculares
16 puentes peatonales

10,9 Km de ciclorrutas

Reporte integrado 2024

UBICACION Meta, Colombia

Este proyecto busca aportar a la competitividad y al desarrollo
del departamento del Meta con el mejoramiento de las
condiciones de conectividad de su capital Villavicencio, con los
municipios de Granada, San Martin, Guamal, Acacias, Puerto
Lopez y Puerto Gaitan. La Concesion Vial de los Llanos es la
responsable de su ejecucion, que incluye los estudios, diseios,
financiacion, construccion, operacion, mantenimiento, la
gestion social y ambiental.

Colaboradores 47% 53%

Hombres

530

Colaboradores en total

345 185

colaboradores colaboradores
directos indirectos
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UBICACION Aruba

La concesion Caribbean Infrastructure Company ejecuta el
contrato con el gobierno de Aruba para la operacion y el
mantenimiento de las vias del suroeste de la isla que
conforman el Green Corridor.

Resultados financieros
Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

*Resultados incluyendo deterioro contable por ~USD 8 M

cor 30.764 -12%
Ingresos en el 2024
COP 34.786 en 2023 Participacion Caracteristicas Colaboradores 6% 24%

accionaria Hombres
COP '3991 '86% 267,54 Km 5 puentes

Utilidad neta en el 2024 100% avance de la obra 3 puentes peatonales 22

COP -28.685 en 2023 3 . Colaboradores en total
37 Km de vias rehabilitadas 1 rotondas

CoP 9 626 6 Km de doble calzada 9 reductores de velocidad 21 1

Ebitda en el 2024 construidos 5 reductores de velocidad instalados colaboradores colaboradores

COP -13.803 en 2023 directos indirectos
12 Km de ciclorrutas construidos
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47 Hitos relevantes

A8 Informe de Gestidn de la Junta
Directiva y el Presidente
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Hitos 2024

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Fortalecimos nuestra alianza con
Macquarie Asset Management, el
gestor de activos de infraestructura
mas grande del mundo, cerrando
un exitoso ano para nuestras plata-
formas de inversion.

La plataforma Odinsa Aeropuertos,
que pusimos en funcionamiento en
el 2023, cumplié un ano de opera-
cion. Por su parte, Odinsa Vias cum-
plid su segundo ano de operacion,
alcanzando importantes logros
en proyectos como Tunel Aburra
Oriente y Conexion Pacifico 2.

CONFIANZA DE MERCADO

BRC Ratings mantuvo la maxima
calificacion de los bonos AAA en
el Tunel Aburra Oriente por las
buenas condiciones de liquidez, el
fortalecimiento de la estructura de
capital y el trafico vehicular.

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

Fuimos galardonados e hicimos par-
te del top 3 en tres categorias en
los premios GRI Infra Awards An-
dean 2024.

ICONTEC nos otorgd tres certifica-
ciones en Conexion Pacifico 2, por
cumplir los requisitos normativos
gue la avalan como una organiza-
cion de alta calidad en las nor-
mas IS0 39001, I1ISO 9001 e ISO
45001.

En El Dorado alcanzamos un hito
mundial al obtener la Certifica-
cion LEED Zero Energy, posicio-
nandonos como la primera terminal
aérea en el mundo en obtener esta
importante acreditacion, que reco-
noce a las edificaciones que han
alcanzado los mas altos estandares
de eficiencia energética.

SOSTENIBILIDAD

Avanzamos en el cumplimiento
de nuestros objetivos basados en
la ciencia para la mitigacion, com-
pensacion y adaptacion al cambio
climatico en el marco de Nuestro
Viaje Comun, la estrategia de sos-
tenibilidad de la compania.

En Tunel Aburra Oriente fuimos
acreditados por ICONTEC como
una organizacion Carbono Neu-
tral, gracias a la definicion de una
politica climatica integral que inclu-
ye la neutralidad y el desarrollo de
un programa para la gestion de las
emisiones de gases de efecto inver-
nadero (GEI).

Por su parte, en Conexion Pacifico 2
nos consolidamos como la primera
concesion 4G en recibir la certi-
ficacion de Carbono Neutralidad,
que reconoce nuestra gestion aso-
ciada a la medicion, reduccion y
compensacion de emisiones de GEI
y su estrategia de mitigacion y adap-
tacion al cambio climatico.

Reporte integrado 2024

INFRAESTRUCTURA PARA
EL DESARROLLO

En Conexion Pacifico 2 inauguramos Es-
tacion Suroeste, una plazoleta comercial
que cuenta con 30 casetas entregadas a
la Asociacion de Venteros Ambulantes del
municipio de La Pintada.

En Autopistas del Café firmamos un conve-
nio en alianza con la Gobernacion de Risa-
ralda y la Alcaldia de Pereira, para iniciar
la construccion de la Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales Domésti-
cas en la comunidad de Guacari, bajo el
mecanismo Obras por Impuestos.

En Malla Vial del Meta entregamos una
nueva infraestructura a la comunidad
educativa de la Institucion Simon Boli-
var en Villavicencio.

Junto a la Gobernacion de Caldas, la Alcal-
dia de Manizales y la Corporacion para el
Desarrollo de Caldas, en Autopistas del
Café inauguramos un nuevo Tambo Arte-
sano en el municipio de Manizales.
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En conjunto con la Gobernacion de
Antioquia, en el Tunel Aburra Oriente
iniciamos las obras del Intercam-
bio Vial Aeropuerto José Maria
Cordova y la segunda etapa del
Tunel Aburra Oriente. Estas dos
obras mejoraran la movilidad entre
los Valles de Aburra y San Nicolas,
aportando al desarrollo de la region
y su competitividad.

Bajo altos estandares de calidad
y seguridad, avanzamos con las
obras de ampliacion del Aeropuer-
to Mariscal Sucre de Quito, un
proyecto que permitira la expansion
de los cuatro niveles de la terminal
de pasajeros y la plataforma de par-
queo de aeronaves.

En EI Dorado alcanzamos un logro
historico al convertirnos en el ae-
ropuerto mas transitado de Ameé-
rica Latina, movilizando mas de 46
millones de pasajeros durante el
2024.

Skytrax reconocio a El Dorado y
Mariscal Sucre como los dos me-
jores aeropuertos de Suramérica.

Colombiamoda llego al Tunel Abu-
rra Oriente, siendo este un escena-
rio de innovacion y creatividad con
la pasarela de Moda Exito, del reco-
nocido disenador Andrés Otalora.

En El Dorado celebramos el pri-
mer aniversario de Paraiso, una
tienda multimarca que reline mas
de 40 emprendimientos de marcas
100% colombianas, con el proposito
de darles visibilidad e impulsar el te-
jido empresarial nacional.

® Por experiencias memorables Reporte integrado 2024

Por un planeta saludable
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de la Junta Directiva y el presidente

Usuarios Aeropuerto El Dorado

Senores accionistas:

En el 2024 continuamos trabajando con conviccion
y compromiso en nuestro propoésito de aportar a la
competitividad y generacion de oportunidades en los
paises en los que hacemos presencia. Durante este
periodo avanzamos en la consolidacion de nuestras
plataformas, producto de la alianza con Macqua-
rie Asset Management (MAM), que alcanzaron dos
anos de operacion, en el caso de Odinsa Vias, y un
ano, en Odinsa Aeropuertos. En estas reportamos
resultados positivos derivados de una gestion sélida
enfocada en el crecimiento sostenible.

Estas dos plataformas nos consolidan hoy como in-
versionistas y gestores de activos con una amplia
capacidad de crecimiento en el continente ameri-
cano, para seguir aportando al fortalecimiento de la
infraestructura de los territorios.

Nos complace presentarles en este informe la
gestion realizada durante el 2024, que se tradu-
ce en resultados satisfactorios producto de un
trabajo colaborativo, participativo e incluyente
con todos los grupos de interés, y coherente con
nuestra estrategia de sostenibilidad: Nuestro
Viaje Comin. En el marco de sus pilares de traba-
jar por la prosperidad compartida, por un planeta
saludable, por brindar experiencias memorables
y por ser mejores, esta hizo posible la generacion
de valor compartido desde Odinsa y cada uno de
nuestros proyectos.
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Durante este periodo fortalecimos la gestion de las
concesiones actuales en Colombia y Ecuador, y la
operacion en Aruba, que registraron resultados po-
sitivos en cuanto a infraestructura, operacion, trafi-
co, desarrollo social, cuidado ambiental, dinamiza-
cion econdmica y experiencia del usuario. De igual
forma, avanzamos de manera decidida en nuestros
proyectos en estructuracion en Colombia (entre es-
tos, cuatro de iniciativa privada IP) que hoy se en-
cuentran en etapa de factibilidad y en proceso de
evaluacion. También impulsamos el desarrollo del
talento humano y, con acciones concretas, progre-
samos en el cumplimiento de nuestras metas.

Hoy queremos agradecerles de nuevo por su con-
fianza, su acompanamiento y su disposicion para
aceptar nuestra invitacion a ser parte de nuestro
viaje comun. Gracias por ser aliados en el desarrollo
de nuestras actividades y, al tiempo, veedores y ga-
rantes de una gestion responsable que, reiteramos,
busca aportar a la competitividad de los territorios.

Nota aclaratoria: este reporte consolida la ges-
tion y resultados de nuestras sociedades Odinsa
Vias, Odinsa Aeropuertos, Odinsa Gestor Profe-
sional y Odinsa S.A, asi como de las concesiones
viales y aeroportuarias con la participacion de
Odinsa y Macquarie Asset Management.
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Durante el 2024, en algunos paises del continente
americano, principalmente Estados Unidos y Vene-
zuela, se llevaron a cabo elecciones presidenciales
cuyos resultados tuvieron y tendran gran trascen-
dencia para el escenario politico, economico y regio-
nal en los proximos anos. Asi mismo, en Ecuador se
adelantd un referendo constitucional y una consulta
popular impulsados por el presidente Daniel Noboa,
que planteaba profundas reformas de seguridad y que
fue apoyado por las mayorias a través de su voto.

En el plano econdmico, el mundo tuvo un respiro
después de experimentar turbulencias en anos re-
cientes, suscitadas por variaciones inflacionarias y
presiones sobre las tasas de interés que afectaron a
los mercados internacionales.

De acuerdo con el Banco Mundial*, en 2024, se
evidenciaron senales positivas que, sin embargo,
no fueron suficientes para dar un parte total de
tranquilidad, en especial en los paises en desarro-
llo. En su estimacion, este organismo indico que el
crecimiento econdmico mundial cerrd el ano con un
2,4% vy, en el caso especifico de América Latina y el
Caribe, se desaceler6 al 2,2%, como reflejo de una

Entorno social,
politico y economico

en 2024

disminucion del consumo. Aunque estas cifras son
alentadoras, siguen siendo inferiores a las tasas
prepandemia e incluso respecto al crecimiento de
2023 (2,6%).

Para Colombia, el crecimiento economico en el aino
fue del 1,5% segun el Banco Mundial, |a inflacion
en el pais cerr6 el ano con un indicador positivo del
5,2%, muy por debajo del 9,28% que registro en
2023.

El sector de la infraestructura mostro en 2024 una
recuperacion importante, con un crecimiento es-
perado del 12,7%, segln la bitacora sectorial pu-
blicada por el area de Investigaciones Economicas
de Corficolombiana. Esto, luego de registrar cuatro
anos consecutivos de contracciones que afectaron
su dinamica productiva.

Las obras del Metro de Bogota y los avances en la eje-
cucion de las obras de las vias 4G, que para noviem-
bre de 2024 registraban un avance del 88,1%, fueron
algunos de los aspectos mas sobresalientes que inci-
dieron de manera notoria en esa dinamica del sector.
Hay optimismo respecto a lo que se pueda presentar

2,4%

crecimiento
economico global
en 2024, segun el
Banco Mundial

Tambo artesano, Autopistas del Café
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con las vias 5G a partir de 2025, esperando que el Go-
bierno Nacional priorice las acciones necesarias para
su adjudicacion y posterior ejecucion.

En cuanto a Ecuador, los problemas de inseguridad
que han aquejado al pais, mas una crisis energética
sin precedentes en las ultimas décadas, incidieron
en que su crecimiento economico fuera de 0,9%, de
acuerdo con el Banco Central. Se espera que, tras
los resultados del referendo de abril de 2024, el Go-
bierno nacional tome las medidas correspondientes
qgue alienten la reactivacion econémica,

Por Gltimo, en Aruba el panorama economico el
ano anterior mantuvo indices positivos en su re-
cuperacion tras exhibir un notorio deterioro poste-
rior a la pandemia. Alli, los indices del Banco Mun-
dial se ubicaron en un 1,9% que, si bien se ubican
en niveles bajos, permanecen estables y en un cre-
cimiento moderado.

Para el periodo 2025-2026, el Banco Mundial espe-
ra que la tasa de crecimiento global siga siendo mo-

Para el periodo 2025-2026,

el Banco Mundial espera que
la tasa de crecimiento global
siga siendo moderada (2,7%)
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derada (2,7%) y, augura que en el 60% de las econo-
mias, que comprenden mas del 80% de la poblacion
en el planeta, este indice sea inferior al promedio de
los dltimos 25 anos. Las tensiones geopoliticas ac-
tivas, la fragmentacion del comercio y los desastres
climaticos acentuan esta tendencia.

En cuanto a América Latina y el Caribe se prevé que
el crecimiento se acelerara hasta ubicarse en un
2,5 % en 2025 y un 2,6 % en 2026 a medida que
Argentina se recupere, las tasas de interés se nor-
malicen y baje la inflacion. Finalmente, el informe
del banco mundial sostiene que las economias en
desarrollo tienen numerosas opciones para mejorar
sus perspectivas de crecimiento, a pesar de los fac-
tores desfavorables. Con las politicas adecuadas,
estas economias pueden incluso transformar algu-
nos desafios en grandes oportunidades. Abordar las
necesidades de infraestructura, acelerar la transi-
cion climatica y mejorar el capital humano pueden
mejorar las perspectivas de crecimiento y, al mismo
tiempo, ayudar a alcanzar los objetivos climaticos y
de desarrollo.
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Resultados
financieros

Durante este periodo destacamos el buen desem-
peno de todos nuestros activos que hoy nos permite
entregar un reporte positivo producto de un porta-
folio solido, estratégico y balanceado que fortalece
nuestra posicion en el sector. Con la consolidacion
de las alianzas estratégicas con Macquarie Asset
Management, con el segundo ano de operacion de
Odinsa Vias y el primer ano de operacion Odinsa Ae-
ropuertos, afianzamos nuestro rol como inversionis-
tas y gestores de un portafolio de cerca de COP 3
billones.

Dicha alianza con Macquarie genera dos cambios
significativos para Odinsa S.A., como resultado de
la creacion del Fondo de Capital Privado. El primero
hace referencia a la estrategia de la compania y a
nuestra posicion como inversionista. En Odinsa an-
tes ostentabamos la calidad de accionista directo
en los activos viales y aeroportuarios, mientras que
ahora pasamos a ser el inversionista de un Fondo
de Capital Privado y el Gestor Profesional de los ac-
tivos bajo administracion de dicho fondo.

Como consecuencia de lo anterior, se debe modifi-
car la forma en la que se interpretan los resultados y

la gestion de la compania, ya que los estados finan-
cieros contables pasan a un segundo planoy, ahora,
la rentabilidad del fondo o TIR del portafolio/activos
adquiere un papel fundamental.

El segundo cambio, que no se puede pasar por alto,
es la forma adecuada de interpretar los resultados
contables de la compania, luego del cierre de la tran-
saccion con MAM. Con la venta del 50% de la parti-
cipacion accionaria de Odinsa en las concesiones,
cambio de manera importante la forma de registrar
los resultados provenientes de las cuatro concesio-
nes viales de Colombia. Esto, ademas de hacer que
los estados financieros no sean comparables con
anos anteriores, implica la desconsolidacion de las
concesiones viales: Autopistas del Café (incluyendo
también su consorcio constructor), Malla Vial del
Meta y Tunel Aburra Oriente, las cuales ahora se re-
gistran en una sola linea que ingresa a los Estados
Financieros de Odinsa como el método de partici-
pacion patrimonial de los resultados del Fondo de
Capital Privado Odinsa Infraestructura.

Para los aeropuertos, los resultados de Opain tam-
bién ingresan a través del método de participacion

del fondo, mientras que los de Quiport, al no entrar
dentro de este vehiculo, contintian registrandose via
método de participacion del activo. En otras pala-
bras, Odinsa antes registraba el 46,5% de la utilidad
neta de Quiport en su estado de resultados, mientras
que ahora es el 23,25%.

Cerramos el 2024 con un ingreso consolida-
do de COP 200.876 millones, un ebitda de COP
113.299 millones y un resultado neto del perio-
do de COP controladora COP 89.759 millones.
Ademas, la deuda financiera consolidada cerrd en
COP 299.622 millones (+12% a/a), de los cuales
COP 162 mil millones corresponden a la concesion
Green Corridor y COP 137 mil millones a Odinsa SA.
El incremento de la deuda, en su mayoria y en am-
bos casos, se explica por la diferencia en cambio
y, en el caso de Odinsa S.A., ademas, por la emi-
sion de papeles comerciales por COP 5 mil millones
realizada en agosto del 2024, que estuvo dirigida
exclusivamente a inversionistas autorizados para
actuar en el segundo mercado.

Al considerar los cambios contables ya explicados,
y el dinamismo que ha tenido nuestra compania du-
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Aeropuerto Mariscal Sucre

rante los Ultimos anos, es importante entender que
las variaciones en los estados financieros no reflejan
la realidad de la compaiia ni la de sus activos bajo
administracion. En 2023 tuvimos un ingreso ex-
traordinario de COP 546.559 millones, una utilidad
bruta de COP 312.510 millones y una utilidad ope-
racional de COP 296.769 millones, generados por el
cierre de la transaccion de aeropuertos en alianza
con Macquarie. Esto hace que las cifras del 2024 no
sean comparables con las del 2023 y se presenten
variaciones negativas de cerca del 70%.

Respecto a la estructura financiera de la compania,
vale la pena resaltar que la Junta Directiva aprobé
la emision de bonos ordinarios y papeles comer-
ciales a través de un Programa de Emision y Colo-
cacion, hasta por COP 500.000 millones. Ademas,
el 15 de agosto, contando con las autorizaciones
estatutarias correspondientes y las de la Superin-
tendencia Financiera de Colombia, emitimos el lote
1 por COP 5.000 millones de papeles comerciales
en el segundo mercado del mercado publico de va-
lores colombiano. La emision la dirigimos en exclu-
siva a inversionistas autorizados para actuar en el
segundo mercado y la liderd la Banca de Inversion
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Bancolombia S.A., en calidad de estructurador y
coordinador de la oferta, y por Valores Bancolom-
bia S.A., en calidad agente lider colocador. Ademas,
conto con la asesoria legal de la firma Posse Herre-
ra Ruiz S.A.S.

En 2024 registramos en nuestras concesiones via-
les un incremento del 3% en el trafico vehicular. Por
ellas pasaron cerca de 39.5 millones de vehiculos,
frente a los 38.3 millones registrados en 2023.

Segun lo dispuesto por las autoridades, con el proposi-
to de corregir el impacto ocasionado en 2023 por el De-
creto 0050 sobre el no incremento de tarifas de peaje,
en Conexion Pacifico 2 se realizé en enero el incre-

BRC Ratings mantuvo la maxima
calificacion de los bonos

AAA en el Tunel Aburra Oriente por
las buenas condiciones de liquidez,
el fortalecimiento de la estructura de
capital y el trafico vehicular

mento de tarifas con el IPC del ano 2022 (13.12%)Y,
en agosto del mismo ano, realizo el incremento del
4.64%, correspondiente al 50% del IPC del 2023.

En febrero del 2024, en la concesion recibimos por
parte de la ANI los pagos correspondientes al rema-
nente de las vigencias futuras del 2023 y, durante el
ano, de las actas de menor recaudo correspondien-
tes a varios trimestres, lo cual sigue mostrando la
solidez del contrato de 4G y nos permite continuar
honrando todas sus obligaciones en el proyecto.

En cuanto a Tanel Aburra Oriente, destacamos el
inicio de actividades para la construccion de la se-
gunda etapa, que tendra una inversion superior a los
COP 1.2 billones. Este es un hecho de gran relevan-
cia por ser un corredor vial estratégico para la movi-
lidad entre los valles de Aburra y de San Nicolas, por
el cual, desde su inauguracion en 2019, han pasado
mas de 42 millones de vehiculos.
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En Autopistas del Café se consolido el sistema de
peajes electronicos para hacer mas agil y seguro
el desplazamiento de los 37.7 millones de pasa-
jeros que se movilizaron por sus vias en el 2024.
Ademas, la concesion fue reconocida por parte de
la Asamblea, Gobernacion del Quindio y la Alcaldia
de Salento por su aporte a través de Obras por Im-
puestos, mecanismo mediante el cual se destina un
porcentaje del presupuesto correspondiente a los im-
puestos para la ejecucion de proyectos de impacto
econdmico y social en la region.

Al igual que en las vias, nuestras concesiones
aeroportuarias entregaron indicadores positivos
en cuanto al trafico de pasajeros, al pasar de 45.9
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millones a 51.9 millones de 2023 a 2024, lo que re-
presenté un aumento del 13%. Tanto el Aeropuerto
El Dorado de Bogota como el Mariscal Sucre de Qui-
to permanecieron en los primeros lugares de presti-
giosos rankings de la industria aeronautica global,
demostrando una gestion consistente.

En Opain (Aeropuerto El Dorado) se destaca la refi-
nanciacion de la deuda actual en pesos, con un re-
perfilamiento y un crédito adicional de COP 150.000
millones; el cual, permitié6 mantener los indicadores
de cobertura por encima de 1.4x. Ademas, la con-
cesion realizd un incremento en la retribucion a sus
accionistas en cerca de COP 190.000 millones.

Ademas, en el cuarto trimestre del 2024, el Aero-
puerto El Dorado fue galardonado con el Premio Pla-
tinum de Excelencia Operacional 2024 por la com-
pania Cirium, una de las fuentes de datos y analisis
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El Dorado recibio el Premio Platinum

de Excelencia Operacional por su
compromiso para garantizar la eficiencia
operativa y ofrecer una experiencia de
usuario excepcional

de aviacion mas confiables del mundo.

Por su parte, Quiport anuncio la reanudacion de
los trabajos de expansion del Aeropuerto Interna-
cional Mariscal Sucre de Quito, con una inversion
integral con recursos propios de USD 74.2 millones.
Estas obras mejoraran la experiencia de los pasaje-
ros, aumentaran la capacidad operativa y generaran
1.200 empleos directos e indirectos en un periodo
de 17 meses.

Al mismo tiempo, el Mariscal Sucre fue reconocido
como el Mejor Aeropuerto de América Latina y el
Caribe en la categoria entre cinco y quince millones
de pasajeros, en los premios ACI World, que entrega
esta importante asociacion mundial. En esa misma
entrega, El Dorado recibio la acreditacion como el
mejor en la Experiencia al Usuario.

v

EXPANSION DEL PORTAFOLIO
Y NUEVAS OPORTUNIDADES

En 2024 dimos los primeros pasos, de ma-
nera exploratoria, para la estructuracion de
una posible vertical de negocio enfocada en
el sector de aguas. Esta iniciativa busca ca-
pitalizar oportunidades en la desalinizacion y
tratamiento de este recurso, en principio en
mercados clave como Perl, México y Chile.
En linea con nuestra estrategia, orientada ha-
cia esquemas de negocios B2B, el fortaleci-
miento de relaciones con empresas privadas
y gobiernos, y con el objetivo de contribuir a la
sostenibilidad hidrica en industrias clave para
el desarrollo de las regiones, la estructura-
cion de esta linea de negocio sigue en curso.
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Sostenibilidad:

Nuestro Viaje Comtin

Usuarios Pacifico 2
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Con la conviccion de que la sostenibilidad es un
viaje de transformacion, un proceso participativo,
colectivo e inclusivo que nos convoca a todos, du-
rante el ano desarrollamos diversas acciones en
conjunto con nuestros grupos de interés para se-
guir avanzando en el cumplimiento de nuestra es-
trategia de sostenibilidad.

Uno de los hitos mas relevantes de 2024 fue nues-
tra quinta participacion, de manera voluntaria, en
el Dow Jones Sustainability Index (DJSI), la evalua-
cion independiente en materia de sostenibilidad
que realiza Standard & Poor’s para medir el des-
empeno en asuntos sociales, ambientales y eco-
nomicos mas relevantes en el sector.

En cuanto al asunto relevante mas importante
de esta estrategia, el relacionamiento estraté-
gico con grupos de interés, continuamos con la
implementacion de este modelo, definido bajo los
lineamientos que recogen nuestra vision a manera
de politica por parte de nuestras concesiones y pro-
yectos en estructuracion. En 2024 presentamos a
las juntas directivas de las concesiones, Odinsa y a
nuestros socios avances en la implementacion del
modelo en el 100% de las concesiones y proyectos
en estructuracion.

Dentro de esta estrategia, con la gestion del cam-
bio climatico hemos impulsado el desarrollo y la
operacion de infraestructura baja en carbono, y
reafirmamos nuestro compromiso de alcanzar nues-
tra meta de reduccion de emisiones aprobada por
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Science Based Targets©, para asi lograr a 2030 una
reduccion del 68% de las emisiones relacionadas
con nuestra operacion.

También presentamos a las juntas directivas de
concesiones, Odinsa y a nuestros socios planes de
mitigacion relacionados con el aumento del uso
de energia de fuente renovable como paneles so-
lares, renovacion de flota vehicular, compra de cer-
tificados de energia verde certificada y conduccion
eficiente. Vale destacar que desde 2018, ano base
de nuestra meta, hemos reducido en un 72% es-
tas emisiones. Sin embargo, continuaremos de for-
ma permanente con nuestros esfuerzos, pues somos
conscientes del impacto que suponen las etapas
constructivas de nuevos proyectos, como lo es Tunel
Aburra Oriente.

° Por ser mejores [

Por la prosperidad compartida

Para compensar los impactos relacionados con las
emisiones no mitigadas, nos propusimos que a
2025, el 100% de nuestras concesiones compen-
sarian dichas emisiones, con bonos de carbono
que cumplieran con caracteristicas que generen
beneficios ambientales y sociales adicionales a la
captura de carbono, y asi fortalecer la resiliencia
climatica en zonas de interés de cada una de las
operaciones.

A 2024 avanzamos en este objetivo, obteniendo
la certificacion de carbono neutralidad en las
concesiones viales Tunel Aburra de Oriente y Co-
nexion Pacifico 2, y la recertificacion de la neu-
tralidad del Aeropuerto Mariscal Sucre, que alcan-
zamos en 2019.

Por segunda vez estuvimos

en el Anuario de Sostenibilidad de
Standard & Poor’s. Integramos

el 15% de las empresas con mejor
desempeno de la Sostenibilidad

® Por experiencias memorables e

Por un planeta saludable e

Ademas, complementamos el analisis de riesgos fisi-
cos y de transicion de cambio climatico que nos per-
mitira tomar acciones para contribuir a la adaptacion
de la infraestructura y los territorios que conectan.

De otro lado, continuamos con la implementa-
cion de iniciativas de inversion social que poten-
cian la dinamizacion de economias locales que
genera el desarrollo de infraestructura, buscan-
do maximizar este impacto positivo en comunida-
des de las zonas de influencia de las concesiones
y los proyectos. Hicimos contribuciones por cerca
de COP 1.800 millones para el desarrollo de pro-
yectos de fortalecimiento de proveedores locales,
educacion, alianzas por el empleo, infraestructura
social y promocion del turismo.

Anexos

Reporte integrado 2024
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Fundacion
Grupo Argos

Continuamos aportando patrimonio, talento huma-
no, experiencia y capacidad de gestion de la Fun-
dacion Grupo Argos como uno de los vehiculos para
potenciar la generacion de oportunidades y amplifi-
car el impacto positivo de nuestras acciones. Con el
aporte que realizamos desde Odinsa por COP 1.800
millones, en 2024 se viabiliz6 la ejecucion de diver-
sas acciones, entre las que destacamos el acceso a
agua segura, esfuerzos de conservacion y restaura-
cion de la cuenca de rio Cartama, los programas de
educacion superior y el voluntariado corporativo.

Con el programa Aguaviva, llegamos a mas de
1.000 familias vecinas de las concesiones viales y
aeroportuarias de Colombia contribuyendo a la dis-
minucion del déficit de agua apta para el consumo,
mediante soluciones alternativas e innovadoras de
acceso a este recurso, que posibilitan la mejora en
la salud y el bienestar de estas comunidades.

Adicionalmente, con el programa de educacion su-
perior de la Fundacion Grupo Argos que en 2024
celebré su aniversario niumero diez, la compania
sumod ocho nuevos de los territorios en los que te-
Nnemos presencia con nuestras concesiones: Perei-
ra (Risaralda), Medellin, Fredonia, Valparaiso y Rio-

negro (Antioquia), Villavicencio (Meta), Zarzal (Valle
del Cauca) y Bogota DC (Cundinamarca). Con ellos
completamos un total de 46 becarios apoyados por
Odinsa durante la vigencia del programa.

A través de la alianza Cartama, establecida para la
proteccion de la cuenca del rio Cartama, disenamos,
implementamos y promovemaos acciones de conser-
vacion, restauracion y regeneracion ecoldgica para
la intervencion de la parte alta y baja de la Cuen-
ca-Quebrada San Antonio. Durante los dltimos 4
anos del programa se han sembrado un total de
727.210 arboles de especies nativas.

Destacamos ademas que cerca de 161 colaborado-
res de Odinsa y concesiones se sumaron al progra-
ma de voluntariado corporativo, donando mas de
2.000 horas en 140 actividades de siembra vo-
luntaria, 14 mentorias a emprendimientos y co-
lectivos sociales, y de mejoramiento de infraes-
tructura comunitaria. Como resultado de una de
nuestras actividades principales, sembramos 7655
arboles en 2024.

Finalmente, nos preparamos para alcanzar en 2025
las metas de carbono neutralidad en todas nuestras

concesiones. También, para continuar el desarrollo
de la estrategia de sostenibilidad con la adopcion de
una politica de gestion del recurso hidrico, actualizar
nuestra materialidad bajo metodologia de doble ma-
terialidad y con eso, hacer un balance de los avances
y actualizar nuestra vision a futuro de Nuestro Viaje
Comun, tras cinco anos de su lanzamiento.

46 becarios apoyados han
sido apoyados por Odinsa
durante la vigencia

del programa.
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AITOS
cop 1.800

millones aportamos desde
Odinsa a la Fundacion
Grupo Argos.

161

colaboradores de Odinsa y

concesiones participaron en 154

actividades de voluntariado.

1.446

filtros entregamos en zonas de
influencia de las concesiones.

8

nuevos becarios en 2024,y
43 desde que Odinsa inicio
el programa en 2019 en las
zonas de influencia de las
concesiones.

1.571

hectareas impactadas con
restauracion, conservacion o
produccion sostenible.
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Generacion O:

Talento que deja huella

Gestionar el talento de nuestros colaboradores es
clave para potenciar las capacidades estratégicas
que respaldan nuestra propuesta de valor, consolidar
una cultura organizacional que nos identifique y al-
canzar los grandes objetivos. EI 2024 fue un ano
muy gratificante en cuanto a estos procesos. Du-
rante este periodo, avanzamos de forma satisfactoria
en asuntos relevantes como el desarrollo del talento,
el fortalecimiento de nuestra cultura, el ambiente la-
boral, el liderazgo, nuestra estrategia de diversidad,
equidad e inclusion (DEI) y la consolidacion de una
cultura de la seguridad y la salud en el trabajo (SST).

Dada la importancia que damos al talento humano
en nuestra organizacion, implementamos diversas
iniciativas junto a nuestras plataformas y conce-
siones para avanzar de manera conjunta, aprove-
char sinergias y fortalecer el trabajo en equipo.
De esta forma, nuestros ADN y valores se establecen
como el hilo conductor de todas nuestras acciones.

En las concesiones nos enfocamos en asegurar el
bienestar y desarrollo de los colaboradores, apo-
yandolos para afrontar los desafios en la gestion
de los activos, asi como para formar un talento
corporativo experto, flexible y adaptable, capaz
de aportar valor constante a la organizacion en to-
dos nuestros negocios.

En formacion y desarrollo establecimos una meta de
68 horas de formacion por persona, la cual supe-
ramos con amplitud, con 89,13 horas por persona,
con un total de 8.200 horas. Lo anterior, en coheren-
cia con nuestro valor Aprender siempre. Considera-
mos que el desarrollo individual de los colaborado-
res contribuye al crecimiento, la consolidacion y la
sostenibilidad a largo plazo de la organizacion.

Invertir en la capacitacion continua permitié que los
colaboradores adquirieran nuevas habilidades, ac-
tualizar sus conocimientos y adaptarse a los cam-
bios del mercado, mejorando su desempeno y la
competitividad de la empresa. El énfasis en 2024
fue DEI (1.253 horas de formacion), herramientas
ofimaticas y ciberseguridad (714 horas), inglés
(996 horas) y temas técnicos propios del sector
de la infraestructura (523 horas).

En cuanto al desarrollo del talento, con el acompana-
miento de Korn Ferry y en conjunto con las concesio-
nes, llevamos a cabo un proyecto para fortalecer
nuestro proceso de planeacion del talento, con lo
cual elevaremos el nivel de nuestra practica en
comparacion con las mejores a nivel global, dina-
mizaremos el proceso e incorporaremos nuevos
elementos.

Con 89 horas

de formacion por
persona superamos
ampliamente la meta

de formacion (68h)
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Por otra parte, con el animo de brindar a nuestros
colaboradores un entorno sano y libre de discrimi-
nacion y acoso para que alcancen el maximo de su
potencial, realizamos la medicion de ambiente
laboral y compromiso organizacional con la con-
sultora externa Mercer. Con una participacion del
98% de los colaboradores, obtuvimos resultados
sobresalientes de manera consolidada, en Odinsa y
concesiones:

? 94%

en satisfaccion.

T 93%

en compromiso.
88%

en compromiso.

Reducimos en un 40% el LRIFR
(indice de frecuencia de lesiones
con baja laboral). En concesiones
aeroportuarias disminuimos un 79%

Adicionalmente, convencidos de que la DEI contribuye
a crear ambientes mas justos, respetuosos y producti-
VoS, tanto en las organizaciones como en la sociedad,
definimos una estrategia, con el acompanamiento
de Mercer, que busca impactar de manera transver-
sal todos los procesos humanos de la organizacion.
Con la divulgacion y la implementacion del plan de
trabajo nos consolidaremos como la mejor opcién, ac-
cediendo a un talento mas diverso, desarrollando un
liderazgo transformador, mejorando la toma de deci-
siones, aumentando la innovacion y manteniendo un
muy buen ambiente laboral, en donde todos se sien-
tan valorados y respetados.

En esta linea, otra de las iniciativas destacadas
fue la formacion en temas DEI con 1.253 horas

invertidas en programas como Embajadores H,
iniciativa del CESA que busca generar conciencia
sobre el liderazgo masculino, en el que participo
el 86% de nuestro Comité Directivo y varios de
nuestros gerentes.

Destacamos también la implementacion del nue-
vo ERP SAP, una de las soluciones empresariales
mas avanzadas en cuanto a modernizacion y op-
timizacion de procesos, que nos aporta una mayor
seguridad de los datos financieros y contables, asi
como la agilizacion de procesos referentes a estos
temas. Ante este reto, estructuramos un plan de
cambio para garantizar su adecuada adopcion, invo-
lucrando a usuarios clave y finales en actividades de
sensibilizacion y capacitacion.
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Finalmente, conscientes de la importancia de salva-
guardar el bienestar de nuestro talento en Odinsa y
concesiones, fortalecimos la estrategia de SST con
el lanzamiento unificado del concepto comunicacio-
nal ‘Decidimos Cuidarnos’. Asi mismo, definimos una
vision clara y compartida estableciendo principios fun-
damentales como la prevencion de accidentes, el lide-
razgo consciente, la creacion de valor y la promocion
de la salud y el bienestar colectivo.

Hemos dado pasos significativos en la estructuracion
de la gestion de la SST a través de la aprobacion e im-
plementacion del Modelo de Gobierno. Este incluy6
la consolidacion de su estructura, el fortalecimiento
de los lideres y la creacion de un esquema de gober-
nanza con un Comité Estratégico, Tactico y Operativo,
que nos dara una mayor efectividad en la ejecucion
de nuestras metas.

En esta linea, iniciamos la ejecucion del Plan de
Contencion de Accidentalidad en todas las con-
cesiones, incluyendo proyectos clave como la am-
pliacion del Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito y
la construccion de la Malla Vial del Meta.

Nuestro mayor aporte a los paises donde estamos
presentes es contar con una organizacion ética, ba-
sada en valores sélidos, donde nuestros colaborado-
res dan lo mejor de si mismos para alcanzar los ob-
jetivos de la empresa y contribuir al desarrollo de las
regiones en las que operamos.
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Concesiones
sostenibles

Que impulsan la competitividad

No obstante, la desafiante situacion politica, social
y econdmica de los paises en los que operamos, es
preciso resaltar que hemos logrado mantener el des-
empeno de los activos, permitiendo que la alianza
que hemos establecido con Macquaire Asset Mana-
gement fortalezca, superando las expectativas. Des-
de cada una de las concesiones viales y proyectos
en estructuracion continuamos trabajando con con-
viccion y compromiso, registrando positivos resulta-
dos en todas las dimensiones: gestion operacional,
ambiental, financiera, de infraestructura, contribu-
cion al desarrollo social y experiencia al usuario, con
el proposito de fortalecer la competitividad en Co-
lombia y la region.

En 2024, |la plataforma Odinsa Vias llego a su se-
gundo ano de operacion, con resultados satisfac-
torios. Nuestro Gestor Profesional y cada una de las
concesiones viales y proyectos en estructuracion
continuaron trabajando con conviccion y compro-
miso, registrando un balance positivo en todas las
dimensiones: gestion operacional, ambiental, finan-

ciera, de infraestructura, contribucion al desarrollo
social y experiencia al usuario.

CONCESION LA PINTADA

El 2024 representd un momento relevante para Con-
cesion La Pintada y su proyecto vial Conexion Pacifi-
co 2. Fue el aio en el que se cumplio la primera dé-
cada entre el proceso constructivo y de operacion
de este corredor 4G que busca conectar personas
y territorios. La solidez de su vision y gestion a lo
largo de esta primera década la posicionan como
una concesion de excelencia, con los mas altos es-
tandares de calidad, enfocada en brindar seguridad
a sus colaboradores, experiencias memorables a
sus usuarios y un desarrollo sostenible a sus grupos
de interés y el entorno mediante destacados progra-
mas sociales, ambientales, contribuyendo a la com-
petitividad de suroeste antioqueno y el pais.

En 2024 la concesion aportd a la generacion de ca-
pacidades con el acompanamiento a la creacion, el
crecimiento y el fortalecimiento de unidades produc-
tivas con el programa Suroeste Compra Suroeste.

41 colaboradores de Concesion
Pacifico 2 participaron en “De la Via
al Aula”, programa de alfabetizacion
para cursar primaria o basica
secundaria. 6 obtuvieron diploma

de bachilleres
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promoviendo 150 horas de formacion a 356 perso-
nas, ademas de 60 espacios comerciales de Merca-
dos de Emprendimientos.

Adicionalmente, contribuyé al fortalecimiento de
capacidades institucionales y de organizacion de
las comunidades en la zona de influencia con es-
trategias como Aprendizajes que Conectan, que
beneficido a mas de 200 jovenes de La Pintada y Val-
paraiso, y Movilizate, y Construyamos Territorio, una
estrategia que acerco la Concesion a las comunida-
des por medio de sus oficinas moviles, impactando
mas de 1.300 personas.

Por otra parte, en cuanto a su gestion ambiental,
el bosque seco tropical fue el protagonista de las
estrategias de recuperacion, conservacion y apro-
vechamiento sostenible. En el Marco del proceso
de preservacion de un entorno ambiental mas am-
plio, se realizaron 23 jornadas de siembra, las cua-
les incluyeron 6.000 individuos sembrados en el
Corredor de colores, ademas de la implementacion
de 5 nuevos pasos de fauna, para un total de 30
plataformas subterraneas en operacion. Adicional-
mente, en lo referente a sus programas de econo-
mia circular, dio una segunda vida a elementos de
uso cotidiano para la concesion, como uniformes
en desuso y material de fresado resultante de las
labores de mantenimiento.

En su proposito de seguir brindando experiencias
memorables a sus usuarios, las areas de servicio
en Plaza del Cauca y Zona de Servicios 2 operaron
de manera plena atendiendo a las necesidades de
los usuarios y las actividades de capacitacion, cul-
turales y deportivas.

La concesion avanza en su compromiso de sostenibi-
lidad con la utilizacion de energias renovables en su

operacion y desarrollos tecnologicos que agilizan
el transito de todos los usuarios por el corredor vial.

Finalmente, el compromiso con la seguridad y la
salud de los colaboradores se evidencio en los in-
dicadores de SST, todos con un comportamiento de
cumplimiento acorde con estandares internaciona-
les y el fortalecimiento de una cultura de cuidado
consciente y seguridad proactiva, donde Concesion
La Pintada promueve un ambiente en el todos ejer-
cen el cuidado por conviccion.

AUTOPISTAS DEL CAFE

Esta concesion que une los departamentos de Cal-
das, Risaralda, Quindio y Valle del Cauca, reporté un
balance positivo, destacando logros significativos y
mejoras sustanciales en sus operaciones.

En cuanto a la experiencia y seguridad de los usua-
rios de las vias, implementé con éxito el sistema
de peajes electronicos, alcanzando un 30% de
adopcion entre los usuarios de las vias. Ademas,
realizd intervenciones récord en mantenimiento y
senalizacion en las vias, mejorando la seguridad vial
y en las evaluaciones realizadas por la interventoria
obtuvo nuevamente una calificacion de 4,6 al esta-
do del pavimento, superando la exigencia minima
contractual de 4,0.

En las iniciativas sociales, culturales y turisticas, en
alianza con Odinsa y la Fundacion Grupo Argos, con
el programa “Becas para el Futuro” otorgd 3 becas
universitarias en el Eje Cafetero y, con el respaldo
de Odinsa, se unio al programa de la Fundacion Ella
es Astronauta, patrocinamos la formacion en habi-
lidades STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, arte
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y matematicas) a una nina de La Tebaida, Quindio,
quien particip6 en el programa de capacitacion,
mentorias y acompanamiento, culminando con la
inolvidable oportunidad de visitar la NASA.

Autopistas del Café
tuvo una disponibilidad
de 100%, con

aumento de trafico y
controles rigurosos

de los riesgos por
accidentes de trafico
y fatalidades
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Autopistas del Café abrié nuevos espacios como el
Tambo Artesano en La Manuela, programa que ha
beneficiado a mas de 400 artesanos con ventas su-
periores a COP 300 millones.

En alianza con el Museo de Arte de Pereira, fue lanza-
da la segunda edicion del Corredor de Arte, en la que
se seleccionaron 30 obras de artistas de la region,
que seran exhibidas a lo largo de las vias de Autopis-
tas del Café, ofreciendo a los usuarios una experiencia
cultural Unica mientras las transitan y nuevas oportuni-
dades de visibilidad para los artistas.

v

OBRAS POR IMPUESTOS

A través del mecanismo de Obras por Impues-
tos, Autopistas del Café destin6 mas de COP
7.000 millones para el fortalecimiento de
entornos educativos en Quindio, Risaralda y
Caldas, beneficiando a mas de 2.000 estu-
diantes y 100 docentes y, otros COP 14.000
millones para la construccion de una Planta
de tratamiento de agua potable en el mu-
nicipio de Anserma, beneficiando a mas de
43.000 habitantes del Occidente de Caldas.

También, en alianza con la Gobernacion de
Risaralda y la Alcaldia de Pereira realizd una
inversion de COP 3.000 millones para cons-
truir una Planta de tratamiento de aguas re-
siduales en el sector de Guacari, en la via en-
tre Pereira y Armenia. Este proyecto mejorara
el saneamiento y el manejo de vertimientos,
beneficiando a mas de 3.000 habitantes de
la region.

Por otra parte, en el marco del programa de econo-
mia circular, la concesion apoyd el mantenimiento
de 29 kilometros de vias terciarias mediante la do-
nacion de mas de 6 mil metros ciibicos de material
fresado para el mejoramiento de la infraestructura
vial en la region y reutilizd mas de 200 kilos de ropa
de dotacion, transformandola en nuevos productos.
Mas de 260 familias rurales del Eje Cafetero se be-
neficiaron con la entrega de filtros de agua, en alian-
za con Odinsa y la Fundacion Grupo Argos, lo que ha
impactado positivamente en su calidad de vida.

Finalmente, como parte de su compromiso ambien-
tal, por medio del programa Pon tus Ojos en la Vida
rescato, desde su implementacion, mas de 180 ani-
males silvestres y domésticos, promoviendo la pro-
teccion y el bienestar animal y, su Electro Corredor
registro mas de 1.200 cargas de vehiculos eléctri-
cos en el 2024 gratuitas para los usuarios.

La segunda etapa
del Tunel Aburra
Oriente estara en
operacion 100%
en doble calzada
en 2029

CONCESION TUNEL ABURRA ORIENTE

Este corredor estratégico para la movilidad entre los
valles de Aburray de San Nicolas cumplio cinco ainos
de operacion, durante los cuales se han movilizado
mas de 42 millones de vehiculos, una cifra que da
cuenta de la relevancia del proyecto para la conec-
tividad del departamento. Como hito estratégico re-
saltamos la culminacion de todos los acuerdos con
la Gobernacion de Antioquia para iniciar las obras
de la segunda etapa en la que seran invertidos mas
de COP 1,2 billones.
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Adicionalmente, como parte de las obras de la se-
gunda etapa, se inicio la construccion del Intercam-
biador Vial José Maria Cordova, un aporte impor-
tante en la consolidacion de una red de transporte
moderna y eficiente entre los dos valles, reduciendo
los tiempos de viaje entre dos subregiones estra-
tégicas para el departamento. La obra cerré el ano
con un avance del 60% en su construccion y sera
entregada en el segundo semestre de 2025.

Por otra parte, fueron culminadas y entregadas a la
Gobernacion de Antioquia las obras de mejoramien-
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to de 12 kilometros de la via El Carmen de Viboral
- El Santuario, mejorando la movilidad entre los mu-
nicipios de El Carmen de Viboral, La Ceja, y La Unidn
con la Autopista Medellin-Bogota, a través de una
conexion de calidad que impactara la dinamica so-
cioecondémica de la region. Igualmente, terminé la
atencion de sitios criticos dentro de la rehabilitacion
gradual de la via Santa Elena.

Es preciso resaltar que la concesion cumplioé cinco
anos de operacion de la conexion vial sin interrup-
ciones por deslizamientos o desestabilizaciones de
laderas y siendo un corredor seguro para sus usua-
rios con cero fatalidades por accidentes viales, con-
solidandose como la mejor alternativa de movilidad
entre Medellin, el Oriente antioqueno y conectando
a Antioquia con el mundo.

Finalmente, es preciso indicar que fue un ano reta-
dor para la concesion, debido a que desde agosto se
presentaron afectaciones en la operacion normal de
las estaciones de peaje Ocoa, La Libertad e Iraca,
generadas por medidas de hecho (levantamiento de
las talanqueras) adoptadas por varias personas en
dichas estaciones, imposibilitando las actividades
de recaudo. Al respecto, es preciso indicar que estos
hechos generan una afectacion al proyecto y su ges-
tion debido a su impacto directo en asuntos como la
continuidad de las obras, la capacidad de inversion
y los resultados, entre otros. La situacion ha sido
atendida de manera diligente, tomando las medidas
correspondientes en conjunto con las autoridades
competentes.

CONCESION VIAL DE LOS LLANOS

Con el propodsito de aportar a la competitividad del
departamento del Meta, la concesion avanza en la
ejecucion integral del proyecto, enmarcada en las
mejores practicas de sostenibilidad, entregando
la infraestructura requerida para la conectividad,
contribuyendo al desarrollo social y promoviendo el
cuidado ambiental. En diciembre, el concesionario
puso en operacion los puentes construidos sobre el
rio Yucao (longitud 130 m) en la via Puerto Lopez
Puerto Gaitan UF 7-8 y sobre el rio Guamal 230 ml
en la via Guamal - Granada UF 1.

La Unidad Funcional (UF) 1, que corresponde al co-
rredor Granada - Guamal (39.9 km), se puso a dispo-
sicion de la ANI en junio, ocho meses antes del plazo
contractual, y el 10 diciembre se suscribio con la ANl el
acta de terminacion. La UF 7-8, que corresponde a la via
Puerto Lopez- Puerto Gaitan, se puso a disposicion de la
ANI en mayo, 18 meses antes del plazo contractual. En
enero de 2025 se firmo el acta de terminacion.

En marzo de 2024, la concesion realizo el cambio y
reposicion de dos secciones del puente Bajo Mene-
gua, entre Puerto Lopez y Puerto Gaitan. Este hito
sin precedentes en el pais consistido en prefabricar
cada seccion, de 117 toneladas, y trasladarla 380
metros hasta el sitio de la obra.

Finalmente, es preciso indicar que fue un ano reta-
dor para la concesion, debido a que desde agosto se
presentaron afectaciones en la operacion normal de
las estaciones de peaje Ocoa, La Libertad e Iraca,
generada por medidas de hecho (levantamiento de
las talanqueras) adoptadas por varias personas en
dichas estaciones, imposibilitando las actividades
de recaudo. Esta situacion ha sido atendida de ma-
nera diligente, tomando las medidas correspondien-
tes en conjunto con las autoridades competentes.
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GESTION SOCIAL DE
MALLA VIAL DEL META

La concesion entregd 600 filtros de agua del
programa Aquavida de Odinsa y la Fundacion
Grupo Argos en Puerto Lopez (396), Granada
(106), Acacias (66), Guamal (20), Puerto Gai-
tan (7)y Villavicencio (5). Se beneficiaron 551
familias, instituciones educativas y puestos
de salud rurales, entre otros, para un total de
3.189 personas.

GREEN CORRIDOR

Este proyecto ubicado en Aruba continUa aportan-
do a una movilidad y conectividad segura para sus
usuarios. En 2024 continué con el mantenimiento
mayor del puente de Arco Spaans Lagoon - Fase 3,
consistente en el mantenimiento de su estructura
interna (vigas) y realizando las soldaduras de refor-
zamiento requeridas. Se realizo el traslado de la bo-
dega de mantenimiento a la nueva sede de Balashi
65C, la adecuacion y el movimiento de todos los ma-
teriales a dicha sede, la cual queda estratégicamen-
te ubicada en el centro del proyecto, aportando a la
agilidad y optimizacion de procesos.

En cuanto a actividades de sostenibilidad, recogio
mas de cinco toneladas de material reciclable que
estaba depositado en el area de la concesion, en
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cuatro jornadas de limpieza. Una de ellas cont6 con
la participacion de mas de 90 personas voluntarias
de comunidades de la isla.

Por ultimo, realizo el cierre y firma del contrato con
la firma Bituvial S.A.S. de Colombia, para la ejecu-
cion en 2025 del micropavimento en los tramos 1
a 15 del corredor vial. Este es el mayor contrato de
mantenimiento que ha tenido el proyecto desde la
finalizacion de la construccion hace ocho anos. Este
contrato se espera ejecutar entre marzo y septiem-
bre de 2025.

En 2024 la plataforma Odinsa Aeropuertos llego a
su primer ano de operacion. Los aeropuertos El Do-
rado y el Mariscal Sucre fueron reconocidos de nue-
vo como los dos mejores de Suramérica, de acuerdo
con Skytraxy, recibieron multiples premios a lo largo
del ano debido a su gestion destacada en sosteni-
bilidad, operacion, infraestructura y experiencia del
usuario.

OPAIN - AEROPUERTO EL DORADO

El aeropuerto El Dorado cerro el 2024 con un trafico
de 46 millones de pasajeros movilizados por la termi-
nal, una cifra récord considerando que se posicion6
como el mas puntual de América Latina y uno de los
10 mas puntuales del mundo.

En cuanto a infraestructura que aporta a la expe-
riencia del pasajero se resalta la renovacion de la
Terminal 2 con la modernizacion de espacios como
salas de espera y banos, y la incorporacion de tecno-
logias para informacion en tiempo real.

En El Dorado se destaca la inauguracion de
seis salas de lactancia y cambiadores de be-
bés, proporcionando un espacio comodoy pri-
vado para las madres; la habilitacion de diez
banos para mascotas, distribuidos en puntos
estratégicos de la terminal y la inauguracion
de cabinas de apoyo emocional, en alianza
con la plataforma Cuéntame de Bienestar y
Salud Mental, para brindar ayuda a los viaje-
ros que experimentan estrés o ansiedad.

Mediante el uso de tecnologia, la concesion optimi-
20 e incremento la capacidad operativa y automatizo
procesos mediante la implementacion de platafor-
mas como el portal de identificacion de equipajes
en nivel 5 del Baggage Handling System, sistemas
de autogestion vehicular y control de acceso para

acompanantes de pasajeros con movilidad reduci-
da. Ademas, actualiz6 los sistemas de control de ac-
ceso con biometria facial y renovacion de sistemas
perimetrales con tecnologia de punta (radares, ca-
maras térmicas, antenas de radio, paneles solares)
gue permiten un monitoreo mas preciso y una de-
teccion mas eficiente de intrusiones, fortaleciendo
los protocolos de seguridad.

En cuanto a su compromiso con el desarrollo social
y cuidado ambiental, continta posicionandose como
un referente en sostenibilidad, recibiendo multiples
reconocimientos nacionales e internacionales por
su gestion. Continu6 fortaleciendo su portal de em-
pleabilidad Pista de Oportunidades que sumo 34 em-
presas nuevas a la plataforma y participé en cinco
ferias de empleabilidad con las alcaldias locales de
los municipios de su area de influencia.

Conscientes de la importancia de promover la edu-
cacion y la salud, otorgo 600 becas de inglés, robo-
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tica, mecatronica y contabilidad; patrocin6 a doce
jovenes en el marco del programa She Is de la Nasa
en modalidad virtual; otorgo una beca universitaria;
realizo talleres de salud preventiva; hizo 30 recorri-
dos pedagogicos por el aeropuerto en los que par-
ticiparon 780 personas de colegios, universidades
y empresas y, apoyo la participacion de 56 jovenes
en torneo de roboética organizado por las alcaldias
locales.

Adicionalmente, reafirmd su compromiso con la sos-
tenibilidad, fortaleciendo su estrategia de generar
conexiones con el planeta transformadoras, inclu-
sivas y regenerativas. En esta linea, avanzo en los
objetivos estratégicos de declarar al Aeropuerto El
Dorado como plastico neutral en 2028 y carbono
neutral en 2025, consolidando su liderazgo regional
en este tema.

En la transicion hacia la plastico neutralidad, aproveché
el 80% de las 5.708 toneladas de residuos generadas,
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evitando que mas de 4.500 toneladas llegaran al re-
lleno sanitario gracias a la estrategia Conexion Circu-
lar. Ademas, se establecieron cadenas de aprovecha-
miento para mas de 47 tipos de materiales.

En cuanto a la gestion del recurso hidrico, continta
labrando el camino hacia una gestion sostenible del
agua, avanzando en la definicion de un plan estraté-
gico que permitira orientar futuras acciones en este
ambito. Como parte de estos esfuerzos, se capta-
ron y aprovecharon 4.900 m3 de agua lluvia desde
la cubierta de la Terminal 1, y se trataron 1.315.925
m?3 de aguas residuales en la Planta de Tratamien-
to de Aguas Residuales. De igual forma, la mode-
lacion del rio Bogota se ha integrado como una he-
rramienta clave para la toma de decisiones en la
gestion del recurso. Asimismo, con la certificacion
ISO 14001:2015 reafirm6 el cumplimiento de estan-
dares internacionales en gestion ambiental.

Como resultado de su gestion, en el 2024 El Dora-
do fue reconocido con prestigiosos galardones en la
industria de los aeropuertos como el Airports Going
Green y el Green Airport Recognition 2024 de ACI-
LAC, que destacaron el programa de economia cir-
cular Conexion Circular. También recibid por parte
de Icontec y Basura Cero Global, por sexto ano con-
secutivo, la certificacion Basura Cero en su mas alta
categoria por el compromiso y el desempeno en la
implementacion de programas de gestion integral
de residuos sélidos y, obtuvo la certificacion LEED
Zero Energy, siendo la primera terminal en el mundo
en conseguirla y confirmando el éxito de la imple-
mentacion de estrategias de eficiencia energética.

QUIPORT - AEROPUERTO MARISCAL SUCRE

Ecuador vivié un ano retador marcado por violen-
cia, incendios forestales, una crisis energética que
provoco largos periodos de apagones y contraccion
econdmica derivada de estos acontecimientos. A

pesar de esta realidad, el desempeno que el ae-
ropuerto de Quito alcanzo en 2024 fue muy posi-
tivo gracias a una adecuada gestion corporativa
basada en la correcta interpretacion de riesgos
y oportunidades. El aeropuerto concentré sus es-
fuerzos en mantener el trafico de pasajeros, mien-
tras trabajo en abrir nuevos mercados y desarrollar
la carga aérea, siempre enfocado en mejorar la ex-
periencia de sus pasajeros; dentro de un marco de
sostenibilidad.

Esta terminal cerro el ano con 5.3 millones de pa-
sajeros, movilizados por 16 aerolineas de pasaje-
ros a 18 destinos internacionales directos y ocho
destinos nacionales.

En cuanto a carga aérea, se ubico en el quinto
puesto de carga aérea en América Latina y El
Caribe segin el Consejo Internacional de Aero-
puertos de América Latina y el Caribe (ACI-LAC),
rompiendo el récord de crecimiento en la tempora-
da de San Valentin con un incremento del 17.3%
respecto de 2023.

En cuanto a infraestructura, Quiport reanudo los
trabajos de expansion del Aeropuerto, una inver-
sion integral realizada con recursos propios por
USD 74.2 millones que generara cerca de 1.200
empleos directos e indirectos. Con esto mejorara
la experiencia de los pasajeros y aumentara la ca-
pacidad operativa. Las nuevas obras incluyen, en-
tre otras, la ampliacion del hall publico de arribos
y de salida y, de la sala VIP internacional; asi como
de la plataforma de pasajeros en 35.000 metros
cuadrados.

En su gestion social y ambiental, se destaca la fir-
ma de un convenio con el Fondo para la proteccion
del Agua (FONAG) para la reposicion de la huella
hidrica, destinando USD 42.000 para la ejecucion
de acciones de conservacion de fuentes de agua en

los paramos que abastecen a Quito. Entre estas ac-
ciones, recogio 268 costales de basura con el apoyo
de voluntarios de aeropuerto, en una jornada de lim-
pieza en el paramo Ponce Paluguillo, una de fuentes
gue abastece de agua al nororiente de Quito.

Adicionalmente, inauguré una nueva aula educativa
en el colegio San Ignacio de Loyola, producto del
trabajo conjunto entre padres de familia, docen-
tes, autoridades del colegio, y mas de 240 horas
de trabajo voluntario de colaboradores de Quiport.
La nueva ecoaula, de 120 metros cuadrados, fue di-
senada bajo un concepto ecoamigable, optimiza la
ventilacion y la luz natural y utiliza materiales reutili-
zados provenientes del proyecto de ampliacion de la
terminal. Un elemento central de esta construccion
son los bloques ecolégicos, fabricados con la ceniza
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gue resulta de los procesos de incineracion de resi-
duos del aeropuerto.

Finalmente, se destacan los miiltiples certificacio-
nes y reconocimientos obtenidos por el aeropuer-
to, que reconocen su gestion en diversos ambitos,
entre ellos la sostenibilidad y excelencia operativa.
Entre ellos, el sello Empresa Segura, otorgado por los
ministerios de la Mujer y Derechos Humanos, del Tra-
bajo, y de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones
y Pesca, por su compromiso permanente con la equi-
dad y seguridad laboral, y la Acreditacion de Accesi-
bilidad en Aeropuertos (AEA) en su Nivel 1 entregado
por el Consejo Internacional de Aeropuertos, que re-
fleja el compromiso por crear un entorno inclusivo,
donde todas las personas, independientemente de
sus capacidades, puedan disfrutar de una experien-
cia de viaje mas accesible.

Aeropuerto Mariscal Sucre

%
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Iniciativas
privadas

Un aporte a la conectividad
y competitividad

En 2024 avanzamos en la estructuracion y el desarrollo de las
iniciativas privadas con el proposito de incidir de manera directa
en el mejoramiento y el fortalecimiento de la infraestructura vial
y aeroportuaria.
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IP CONEXION CENTRO

En este proyecto, con el que buscamos fortalecer la movilidad en el Eje Cafetero, avanzamos en su pro-
ceso de estructuracion con la radicacion ante la ANl de nuevos estudios y diseinos que atienden las
solicitudes y recomendaciones presentadas por la comunidad y autoridades en los talleres, audien-
cias publicas y diferentes espacios de socializacion. Posterior a esto, la ANl y el Ministerio de Transporte
solicitaron nuevos analisis de escenarios para la implementacion del proyecto que ya realizamos y cuya
socializacion con estas entidades se encuentra en curso.

También se destaca la formalizacion, por parte de la ANI, del contrato de consultoria con la empresa CIP
SAS (Consultorias, Inversiones y Proyectos) para revisar, analizar y evaluar de manera integral los estudios
y disenos en etapa de factibilidad del proyecto en un plazo de 9 meses. Estimamos que, al final del primer
semestre de 2025 finalice el proceso de evaluacion de los estudios de factibilidad y la adjudicacion se lleve
a cabo en el primer semestre de 2026.

IP PERIMETRAL DE LA SABANA

Este proyecto conectara a las comunidades e impulsara las dinamicas socioeconomicas de los muni-
cipios que componen la Sabana de Bogota, aportando a la restauracion, recuperacion y planificacion del
territorio.

Realizamos mesas de trabajo con ICCU (Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamar-
ca) y las autoridades de Tabio y Tenjo para analizar alternativas que permitan incluir un sector en doble
calzada de 3.1 km, disminuir la Tarifa Especial para usuarios frecuentes y Tarifa Social para residentes de
estos municipios e incrementar el nimero de cupos.

Ademas, radicamos ante el ICCU los ajustes a sus estudios de factibilidad, atendiendo las solicitudes
y recomendaciones de la comunidad y autoridades, y el ICCU formalizé el contrato de consultoria con
la empresa CIP SAS (Consultorias, Inversiones y Proyectos) para evaluar los estudios de factibilidad del
proyecto.

Estimamos que al final del primer semestre de 2025 finalice el proceso de evaluacion de los estudios de
factibilidad y la adjudicacion se lleve a cabo en el primer semestre de 2026.
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Todas nuestras inicitivas
privadas se encuentran en
fase de evaluacion de

la factibilidad
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EL DORADO MAX (EDMAX)

Avanzamos de manera significativa en diversos frentes clave. Fortalecimos el relacionamiento estraté-
gico con las comunidades aledanas al aeropuerto, logrando una mayor aceptacion del proyecto. De
manera coordinada, trabajamos con entidades del orden nacional, departamental y distrital, participando
en reuniones continuas que permitieron definir y ajustar el alcance del proyecto de forma colaborativa.

Asimismo, la ANl y la Aerocivil acogieron favorablemente los resultados de los estudios aeronauticos
y aeroportuarios presentados. En linea con los objetivos establecidos, entregamos en octubre los
estudios de factibilidad en todas sus disciplinas (técnico, ambiental, social, predial, legal, financiero
y riesgos), incluyendo la incorporacion de las intervenciones inicialmente incluidas en la iniciativa
privada Campo de Vuelo. De igual manera, cumplimos con el presupuesto aprobado para la ejecucion de
estas actividades, asegurando una gestion eficiente de los recursos.

Finalmente, la ANl avanzo con la contratacion del evaluador de manera paralela a la entrega de los
estudios, garantizando la continuidad en la estructuracion del proyecto. La adjudicacion se realiz6 el
3 de diciembre al Consorcio Consultor Aeropuerto El Dorado, integrado por la Consultoria Inversiones Pro-
yecto SAS - CPI SAS (40% de participacion), Meta Engineering S.A. (40% de participacion) y Proyectos y
Disenos SAS. (20% de participacion); el cual, tendra un plazo de 9 meses para revisar la documentacion.
Estos logros reflejan un trabajo alineado y colaborativo entre los distintos actores involucrados.

NUEVO AEROPUERTO DE CARTAGENA

Los esfuerzos del proyecto se centraron en agilizar en lo posible la contratacion del Evaluador Integral
por parte de la ANI y en retomar los procesos de socializacion con todos los actores involucrados en el
proyecto a nivel nacional y local.

En esta linea, luego de tener el fondeo aprobado por la ANI, la entidad procedio al proceso de contra-
tacion que termino a finales de diciembre con la adjudicacion del contrato a la UT Validacion IP
Cartagena, compuesta por Cal y Mayor (35%), Airia Ingenieria y Servicios (35%), Coral Delgado (15%) y
Estructuras en Finanzas (15%). Este evaluador independiente determinara en 9 meses la viabilidad de la
iniciativa privada.

En cuanto a la socializacion, actualizamos dos consultas previas con los Consejos Comunitarios de
Bayunca y Zapatero, con acuerdos protocolizados en abril.

De igual forma, avanzamos en el concepto de diseno interior del terminal de pasajeros, resaltando los
valores de la cultura cartagenera, hicimos un estudio de movilidad para accesos al aeropuerto, revisamos a
profundidad el Capex, Opex y Repex, y actualizamos las proyecciones de trafico para ajustar el modelo finan-
ciero, con el objetivo de entregar esta informacion a la ANI, una vez el Evaluador Integral inicie su trabajo.
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Reconocimientos

Inclusion, por segundo aino consecutivo, como
Miembros en Yearbook del indice de sostenibili-
dad Dow Jones.

Reconocimiento GRI Infra Awards Andean
2024, que celebra el desarrollo sostenible en
los sectores de infraestructura y energia

TOP HR MANAGER CH

Merco: reconocimiento entre las empresas con
mejor reputacion en Colombia.
Reconocimiento Deal of the Years: Mergers &
Acquisitions al equipo de Posse Herrera Ruiz
y Willkie Farr Gallagher como soporte para la
constitucion de Odinsa Vias.

Certificacion LEED Zero Energy: primer aero-
puerto del mundo en obtenerla.

World Travel Awards: por tercera vez fuimos ga-
lardonados como el mejor de la region.
Acreditacion ASQ y Accesibilidad por ACI: acre-
ditacion de Nivel 1 en Experiencia de Cliente Ae-
roportuario.

indice OAG Megahubs: el aeropuerto mejor co-
nectado de América Latina y puesto 20 a nivel

Premios y Certificaciones

mundial en el indice de conectividad aérea de
OAG Megahubs 2024.

Airport Security Award 2024: por el innovador
Ecosistema de Seguridad Integral, que combina
tecnologias avanzadas y procesos eficientes para
garantizar un entorno seguro para los viajeros.
Reconocimientos Skytrax: Mejor Aeropuerto de
Sudameérica por sexta vez y tercer ano consecu-
tivo y Mejor Staff de Sudamérica.

Airports Going Green y el Green Airport Recog-
nition 2024 de ACI-LAC: por el programa de
economia circular “Conexion Circular”.
Categoria Oro en Basura Cero por sexto ano,
gracias a la gestion de economia circulary al au-
mento del aprovechamiento de los residuos soli-
dos a un 80%.

Aeropuerto mas puntual en la categoria de ae-
ropuertos pequenos, segun la Revision del des-
empeno de la puntualidad 2023, de Cirium.
Mejor aeropuerto de América Latina y el Caribe
en la categoria de 5 a 15 millones de pasajeros
y el mas limpio de la region.

Octavo puesto entre las 15 empresas mas des-
tacadas de Ecuador en la categoria de 101 a

500 colaboradores de acuerdo con el ranking
de Great Place To Work.

Nivel 4+ Transicion en el programa de Acredita-
cion de Carbono para Aeropuertos de ACI.
Mejor Aeropuerto Regional de Sudamérica por
Skytrax.

Puesto 5 en carga aérea en América Latina y el
Caribe de acuerdo con el ranking elaborado por
ACI-LAC.

Acreditacion Nivel 5 de Experiencia al Pasaje-
ro de ACIl, manteniéndonos entre los dos Unicos
aeropuertos del mundo en obtenerlo.
Renovacion del Certificado de Aerédromo por
parte de la Direccion General de Aviacion Civil.
Empresa Socialmente Responsable por parte de
Ceres.

ACI-LAC Green Airport Recognition 2024 por el
proyecto Descarbonizacion de Residuos,.
Galardon de la EPMAPS por el compromiso con
la sostenibilidad de la gestion del agua.

Nivel 1 en la Acreditacion de accesibilidad en
aeropuertos.

Premio Airports Going Green en la categoria
“Premios al programa de sostenibilidad de la
Autoridad Aeroportuaria de Chicago y la Asocia-
cion Americana de Ejecutivos de Aeropuertos..
Renovacion del Sello Empresa Segura otorga-
do por el Ministerio del Trabajo.
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Certificacion Carbono neutral por Icontec.
Mencion de honor por parte de la Direccion de
Proteccion y Servicios Especiales de la Policia Na-
cional por su participacion en el programa “Abre
tus ojos” para la proteccion a la infancia y la ado-
lescencia.

Certificacion Carbono neutral por Icontec.
Reconocimiento al Liderazgo en la Region Su-
roeste por parte de la Provincia Cartama.

Reconocimiento por su aporte a través de Obras
por Impuestos por parte de la Asamblea, Gober-
nacion del Quindio y la Alcaldia de Salento.
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transparencia

y cumpl

Durante el ejercicio 2024 demostramos de nuevo
que en Odinsa asumimos la ética, la integridad y la
transparencia como principios no negociables, que
hacen parte de la cultura organizacional y que van
mas alla del cumplimiento de los requisitos legales.

La conducta responsable y honesta, conforme a
la ley y a nuestras normas y politicas internas,
marco siempre las acciones que desempeinamos,
ajustandonos de manera coherente con nuestro
Codigo de Conducta Empresarial y el Sistema de
Cumplimiento. Todo lo anterior, de acuerdo con los
lineamientos corporativos aprobados por la Junta
Directiva, el Comité Central de Conducta, el Comité
de Conducta Empresarial y la Alta Direccion.

La interpretacion y el cumplimiento del Codigo de
Conducta Empresarial, nuestra guia de comporta-
miento que es un pilar clave en todas las compa-
nias del Grupo Argos, fue parte integral del dia a dia
de nuestros colaboradores, lo cual nos permitio,
al cierre del ano, no tener reportes de casos de
corrupcion, fraude, soborno o vinculos con orga-
nizaciones terroristas que hayan comprometido
nuestros principios corporativos. La compania

Etica,

iImiento

mantuvo con firmeza su compromiso de Cero To-
lerancia frente a este tipo de casos, aplicando las
politicas para la Gestion del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo, de Gestion del
Riesgo de Fraude, Soborno y Corrupcion, la Politica
de Regalos y Atenciones y los demas procedimientos
establecidos.

A lo largo del periodo trabajamos en la consolida-
cion de estandares de conducta tanto en la com-
paiia como en las concesiones en las que parti-
cipamos, Autopistas del Café, La Pintada, Tunel
Aburra Oriente, Malla Vial del Meta y Opain. Se
efectuaron la Declaracion anual de fuentes poten-
ciales de conflictos de interés, la Declaracion de bie-
nes y rentas, la divulgacion del Manual de Conducta
para Proveedores, se adelantaron los procesos de
debida diligencia, para lo cual implementamos eva-
luaciones a nivel de riesgos, previas a la vinculacion
con potenciales socios, proveedores o terceros.

Como cada ano, en Odinsa y concesiones llevamos a
cabo el Curso anual de Conducta, denominado “De
que las hay, las hay” y la evaluacion correspondien-
te, un modelo de formacion que incluye tematicas

sobre LAFT, soborno y corrupcion, actividades exter-
nas, regalos-atenciones y conflictos de interés, en el
que participaron el 100% de los colaboradores, que
busca reafirmar el compromiso con la ética y la inte-
gridad que nos caracterizan como grupo empresarial
y que permite a los colaboradores prepararse para
resolver con solvencia los dilemas éticos que se les
presentan en el dia a dia.

Nuestra Linea de Transparencia estuvo habilitada
de manera permanente a través de un operador in-
dependiente para que los grupos de interés informa-
ran las conductas o actividades que consideraran
desviaciones al Codigo de Conducta Empresarial y a
estas politicas, registrandose 41 reportes en el ano,
los cuales fueron debidamente atendidos por el Ofi-
cial de Conducta.
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LINEA DE TRANSPARENCIA

La Linea de Transparencia es un canal abier-
to para reportar preocupaciones originadas
en conductas no éticas o que violen la legisla-
cion, las politicas, codigos y directrices inter-
nas. Permite el acceso no sélo de los colabo-
radores, sino también de socios, accionistas,
clientes, proveedores y demas grupos de in-
terés, a través de un correo electronico y de
una linea telefénica. Este canal es operado
por una firma especializada independiente
que actla en la recepcion, analisis y clasifi-
cacion de las denuncias, para luego remitir-
las a evaluacion de Carlos José Vasquez, el
Oficial de Conducta y del Comité de Conduc-
ta empresarial. De esta forma aseguramos la
confidencialidad de la informacion y el anoni-
mato del usuario, si asi lo desea.

Linea de Transparencia

Telefonica:

01 8000 124 333

Correo electronico:
lineadetransparencia@odinsa.com
Lunes a sabado de 6:00 a.m. a 10:00 p.m.

No se registro ningun reporte de operaciones
sospechosas (ROS) ante la Unidad de Informacion

y Analisis Financiero (UIAF)
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Los asuntos legales de Odinsa, incluyendo los procesos
judiciales y administrativos, y en general la situacion
juridica de la compania, fueron atendidos de forma
oportuna y diligente por la administracion y sus ase-
sores legales. Estos se desarrollaron con normalidad,
cumpliendo con las disposiciones legales pertinentes.

Durante el ano no recibimos notificaciones de deman-
das, sentencias ni sanciones relevantes en contra de
la compania que pudieran llegar a afectar su situacion
financiera.

Es importante indicar que el 21 de febrero la Con-
cesion Vial de los Llanos convocé un tribunal de
arbitramento ante el Centro Internacional para la
Resolucion de Disputas (CIRD), con el fin de dirimir
las diferencias suscitadas con la ANI.

Por otra parte, la Sala Civil del Tribunal Superior de Bo-
gota, en la demanda verbal promovida en contra por
Proyectos y Construcciones San José S.A.S. - En Liqui-
dacion, asi como en la demanda de reconvencion in-
terpuesta por Odinsa, que se ventila ante el Juzgado
26 Civil del Circuito de Bogota, decreto la nulidad
oficiosa de lo actuado a partir de la sentencia
desfavorable de primera instancia, por valor de
COP 75.418.800.000, mas intereses de mora y
las costas del proceso, y ademas, confirméd el auto

Aspectos
legales

del 19 de junio de 2024 mediante el cual se revocaron
unas medidas cautelares en contra de la Compania.

El 6 de agosto, la Superfinanciera autorizo a
Odinsa para la emision y oferta ptiblica de pape-
les comerciales hasta por COP 30.000 millones
dirigidos al segundo mercado. Como resultado de
lo anterior, el dia 15 del mismo mes Odinsa coloco un
lote por COP 5.000 millones, a 360 dias y una tasa
del 11,30% efectiva anual, dirigido exclusivamente a
inversionistas autorizados.

Igualmente, el 16 de octubre la Superfinanciera apro-
bo a Odinsa un Programa de Emision y Colocacion
(PEC) para la emision de bonos y papeles comerciales
con un cupo global de COP 500.000 millones, dirigi-
dos también al segundo mercado, por un plazo de 5
anos que se entienden inscritos automaticamente en
el Registro Nacional de Valores y Emisores y autorizada
su oferta publica. Las emisiones que hagan parte del
PEC podran ofertarse publicamente en forma individual
o0 simultanea durante un plazo de 5 anos prorrogable.

El 16 de diciembre, la Corte Nacional de Justicia de
Ecuador resolvio el recurso de casacion interpuesto
por Quiport en contra de la sentencia desfavorable por
USD 52 millones dictada por el Tribunal Contencioso
Administrativo, dejando sin efecto la sentencia del Tri-

bunal y la resolucion de la Contraloria General del Es-
tado, la cual quedd en firme. De esta forma, se trata de
una decision final y favorable para Quiport.

En las notas de los estados financieros separados y
consolidados y en el informe especial de grupo em-
presarial publicados en el sitio web de la compania,
estan detalladas las operaciones con vinculados,
accionistas y personas a las que se refiere el articu-
lo 47 de la Ley 222 de 1995.

Ese documento, asi como este informe, los informes fi-
nancieros, el Informe de Gobierno Corporativo (al cual
se refiere la Circular 028 de 2014 de la Superinten-
dencia Financiera) y demas documentos exigidos por
la ley hicieron parte de la informacion que estuvo
a disposicion de los accionistas durante el perio-
do previsto por la Ley para el ejercicio del derecho
de inspeccion.

@

En Odinsa S.A. dimos estricto cumplimiento a las
normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor y licencias de software. Nuestras mar-
cas estan debidamente registradas, cuentan con
las respectivas licencias de uso de software insta-
lado y conservan la correspondiente evidencia que
permite verificar dicho cumplimiento. De igual ma-
nera se deja constancia de que como compania no
hemos entorpecido la libre circulacion de las fac-
turas emitidas por los proveedores de la sociedad.

CONOZCA AQUI la Encuesta Cédigo Pais con las
mejores practicas implementadas.
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Concepto 2024
Remuneracién directivos 12.646
Donaciones 2.287
Propaganda y relaciones publicas 445
Revisoria fiscal 471
Gastos de representacion 507
Asesorias 7.691
Honorarios Junta Directiva 756
Honorarios 221
Total 25.024

(Informacion expresada en COP millones)

La informacion sobre dineros y bienes en el exterior, y
las obligaciones en moneda extranjera, asi como las
inversiones discriminadas en otras sociedades nacio-
nales y extranjeras, pueden ser consultadas en las
notas de revelacion No. 20 y 17-18, respectiva-
mente, en los Estados Financieros separados y en
las notas de revelacion No. 4 y 5, respectivamen-
te, en los Estados Financieros consolidados. En
Odinsa contamos con un sistema para asegurar la
adecuada preparacion, presentacion y revelacion
de la informacion financiera a sus accionistas, al
mercado y al publico en general. Asimismo, du-
rante 2024, la administracion, el area de Riesgos, la
Auditoria Interna, el Revisor Fiscal y la Junta Directiva,
apoyada por el Comité de Auditoria, Finanzas y Ries-
gos, evaluaron el diseno, la operatividad y la efectivi-
dad del sistema de control interno y concluyeron que
funciona adecuadamente.

Durante el ano no recibimos notificaciones de demandas,
sentencias ni sanciones relevantes en contra de la compania
que pudieran llegar a afectar su situacion financiera


https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Encuesta-Codigo-Pais-Odinsa_2024.pdf
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El Ministerio de Transporte mediante Resolucion 20243040065055 del 31

de diciembre de 2024 establecid el incremento en las tarifas de peaje para
n 2025, que se aplicara en tres fases para los contratos celebrados con la ANI.
Desde el 1° de enero del 2025, las tarifas aumentaron hasta un 5,57 %, equi-

valente al 60 % de la inflacion del 2023, que fue del 9,28%. Este primer ajus-

- . te se implementé de forma inmediata al inicio del nuevo ano, estableciendo
la base para los incrementos posteriores. Un segundo ajuste del 5,2 % equi-
valente al IPC de 2024, se hizo efectivo el 16 de enero de 2025. Finalmente,
el tercer aumento tendra lugar el 1° de abril de 2025, cuando algunos peajes
volveran a subir sus tarifas y el incremento sera hasta del 3,71 %, porcentaje
que corresponde al 40% que hace falta para completar la inflacion del 2023,
alcanzando asi el ajuste total estipulado para dicho ano. Este incremento
finalizara el ciclo de ajustes propuesto por el Ministerio de Transporte. En los
contratos celebrados con otros concedentes como es el caso de la Goberna-
cion de Antioquia, los incrementos desde el ano anterior vienen siendo apli-

cados normalmente, conforme a lo pactado.

Tunel de Aburra de Oriente

En los proyectos en que participa Odinsa los incrementos se efectuaron en
cada caso de la siguiente forma:

Proyecto Fecha Valor aplicado IPC
Autopistas del Café 9 de enero 2025 5,20% 2024
1 de enero 2025 2,78% 30%-2023
Pacifico 2 16 de enero 2025 5,20% 2024
122:‘ dt?g'nthO% 1,86% 20%-2023
1 de enero 2025 4,64% 50% - 2023
Malla Vial del Meta
16 de enero 2025 5,20% 2024
ion Tu 5,20% 2024
COIICG:SIOI:I Tunel 17 de enero 2025 ’
Aburra Oriente
$1.500 (AMB 57) Contractual
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Comprometidos
con el futuro

Reafirmamos nuestro compromiso con el creci-
miento sostenible y el desarrollo de la infraestruc-
tura vial y aeroportuaria en Colombia y la region.
En alianza con nuestro socio estratégico, Macqua-
rie Asset Management, y a través de nuestras plata-
formas de inversion, continuaremos optimizando la
gestion de nuestros proyectos en Colombia y Ecua-
dor, al tiempo que avanzamos en la materializacion
de nuestros proyectos en estructuracion: la segunda
etapa del Tunel Aburra Oriente, el Nuevo Aeropuerto
de Cartagena, El Dorado Max, Conexion Centro (Eje
Cafetero) y la Perimetral de la Sabana.

Seguiremos consolidando y fortaleciendo nuestros
portafolios, identificando nuevas oportunidades
para la ejecucion de proyectos de infraestructura
de alto impacto, tanto a nivel local como interna-
cional. Asimismo, seguiremos promoviendo la es-
tructuracion de iniciativas privadas alineadas
con nuestra vision de largo plazo y los objetivos
estratégicos de la compaiiia.

Miramos hacia el futuro con una perspectiva soli-
day positiva, respaldados por la confianza de nues-
tros accionistas y del mercado, la fortaleza de nues-
tro grupo empresarial, el valor de nuestras alianzas

estratégicas, una politica de sostenibilidad integral
y un equipo humano altamente calificado.

Con este respaldo, continuaremos avanzando en
el cumplimiento de nuestra vision corporativa, en
estrecha articulacion con nuestros accionistas
y la Junta Directiva, consolidandonos como una
compania referente en el sector infraestructura, que
impulsa el desarrollo, la competitividad y la genera-
cion de valor compartido para la sociedad.

Atentamente,

77/{%2«) N Se

MAURICIO OSSA ECHEVERRI
Presidente

Miembros de la Junta Directiva

Jorge Mario Velasquez Jaramillo - presidente
Alejandro Piedrahita Borrero

Rafael Olivella Vives

Maria Luisa Mesa Zuleta

Miguel Piedrahita Soto
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Nuestro gobierno
corporativo
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CONOZCA AQUI la Politica de Derechos
Humanos del Grupo Argos.

Un gobierno corporativo solido y eficaz nos
garantiza transparencia en la direccion y el
control, y nos permite ser mas competitivos
ante los inversionistas y aliados estratégicos.

Contamos con una cultura organizacional basada en los valores
corporativos de la matriz del Grupo Argos. Nuestro interés es con-
tinuar mejorando el desempeno en esta materia en todos los pro-
yectos en que participamos e implementar una estrategia de lar-
go plazo que considere a todos los grupos de interés y demuestre
un compromiso claro con nuestra ciudadania corporativa.

Asi, y cumpliendo con lo establecido en nuestro Codigo de Buen
Gobierno, presentamos el Informe Anual de Gobierno Corporati-
vo correspondiente al ano 2024. La estructura corresponde a las
recomendaciones del Codigo Pais y describe la forma en que aca-
tamos los lineamientos de gobierno corporativo adoptados por la
compania.

> Con la implementacion de las mejores practicas de gobier-
no corporativo fortalecemos la confianza con los grupos de
interés, asegurando un equilibrio de los 6rganos de adminis-
tracion, direccion y control, y velando por la transparencia y la
veracidad de la informacion transmitida al mercado.

> El sistema de gobierno corporativo se hace extensivo a las
concesiones mediante lineamientos impartidos desde Odinsa,
respetando siempre sus particularidades. En el caso de los pro-
veedores, lo alineamos mediante un cddigo de conducta espe-


https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2025/03/grupo-argos-politica-derechos-humanos.pdf
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Sobre Odinsa )

cifico para ellos, que se establecidé en 2020 y se
divulga ano tras ano.

> El modelo de gobierno corporativo de la orga-
nizacion se basa en los Estatutos Sociales, el
Cddigo de Buen Gobierno, la Politica de Nom-
bramiento, Remuneracion y Sucesion de la Jun-
ta Directiva, la Politica de Relacionamiento entre
empresas vinculadas y la Politica de Operaciones
entre Partes Vinculadas. Este modelo de autorre-
gulacion se revisa periddicamente para ajustarlo
con las mejores practicas internacionales.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

Odinsa es la compania de concesiones de Grupo Ar-
gos, participa en los sectores de concesiones via-
les y aeroportuarias y tiene presencia en Colombia,
Ecuador y Aruba. Para efectos de este informe se
consideran participaciones significativas aquellas
superiores al 5% del total de acciones en circulacion
al 31 de diciembre de 2024. Grupo Argos S.A tiene
una participacion en Odinsa del 94,99%.

En 2024, Odinsa no tuvo relaciones comerciales con
el titular de las participaciones significativas. Los
administradores no realizaron negociaciones con
acciones de la compania y no se depositd ningun
acuerdo de accionistas en su administracion.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
(2-9) (2-12) (2-13)

Estructura de gobierno adoptada por el emisor
para lograr un trato equitativo a los accionistas y
promover su participacion

Los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen Gobierno
distribuyen las funciones y las atribuciones de cada

° Por ser mejores [

Por la prosperidad compartida

uno de los érganos que lo integran, e igualmente les
asignan responsabilidades especificas. El gobierno
de Odinsa se compone por los siguientes 6rganos:

1. La Asamblea de Accionistas

2. La Junta Directiva y sus comités de apoyo

3. El presidente

4. El Comité Directivo, integrado por el presidente y
sus vicepresidentes.

A su vez, cada concesion cuenta con su propio es-
quema de gobierno corporativo que funciona bajo
los mismos principios y lineamientos tanto de Odinsa
como del Grupo Empresarial Argos.

Cinco concesiones cuentan con una junta directiva
como organo de direccion y las otras dos, Green Co-
rridor (Aruba) y Corporacion Quiport (Ecuador) tienen
un Steering Committee, el cual cumple también fun-
ciones de direccion estratégica.

® Por experiencias memorables e

Por un planeta saludable e

La Asamblea General de Accionistas

Es nuestro maximo érgano social de gobiernoy se in-
tegra por los accionistas o0 sus mandatarios reunidos
con el quérum y las demas formalidades previstas
en los estatutos. Cada accionista tendra tantos votos
COMO acciones posea.

Habra quérum para deliberar tanto en las reuniones
ordinarias como en las extraordinarias, con un name-
ro plural de accionistas que represente, por lo menos,
la mitad mas una de las acciones suscritas. Los actos
para los cuales la ley o los estatutos exijan la votacion
de una mayoria especial de las acciones suscritas so6lo
seran discutidos y decididos si esta presente el nime-
ro de acciones requerido para cada evento.

Todas las decisiones, acuerdos y deliberaciones de
la Asamblea General de Accionistas se haran constar
en un libro de actas.

Anexos ®
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Las principales funciones de este 6rgano son:
> Elegir y remover libremente a los miembros de la
Junta Directiva, asi como fijarle sus honorarios

> Designar y remover libremente al Revisor Fiscal y
fijar su remuneracion

> Examinar, aprobar y fenecer los estados financieros
de propésito general individuales y consolidados

> Considerar los informes de los administradores y
del Revisor Fiscal

> Decretar la distribucion de utilidades, fijar el monto
del dividendo y la forma y plazos en que se pagara

> Disponer las reservas que deban hacerse

> Reformar los estatutos y decidir sobre la segrega-
cion de activos de la sociedad

Todas las concesiones
cuentan con un Codigo
de Buen Gobierno y sus
propios esquemas de
gobierno corporativo
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JUNTA DIRECTIVA Y COMITES DE APOYO
(2-12) (2-15) (2-17)

Como un ejercicio de buenas practicas y de transpa-
rencia en el ejercicio del gobierno corporativo, la Jun-
ta Directiva sesiona al menos una vez al ano sin la
presencia de la administracion de Odinsa y, ademas,
visita y conoce de primera mano como se desarrollan
las operaciones en las concesiones y en los proyec-
tos. Esto, al igual que su agenda y temas estratégicos
a tratar a lo largo del ano, es planeado y aprobado
con antelacion.

Composicion y asistencia

La Junta Directiva estd compuesta por cinco (5)
miembros, dos de ellos en calidad de independien-
tes, que representan el 40% del total de integrantes,
superando el 25% establecido por las normas colom-
bianas para los emisores de valores.

Esta composicion, que cumple ampliamente con la
normativa colombiana, busca darle aplicacion a los
criterios establecidos por Grupo Argos, reforzando el
interés de la corporacion por ejercer un mayor control
de su gestion y otorgarle a la Junta Directiva indepen-
dencia, evitando asi posibles conflictos de interés en
la toma de decisiones.

La participacion

efectiva de los directores
en las sesiones de la
Junta Directiva fue

del 100% en promedio

Miembro patrimonial y Presidente
de la Junta Directiva

Sexo: hombre

Nacionalidad: colombiano

Fecha de inicio: 18 de marzo de 2016
Periodo de ejercicio: 8,75

Asistencia a la Junta: 100%

v vV VvV Vv v

Miembro de Junta Directiva de:
Grupo Sura, Cementos Argos, Celsia, Summit
Materials USA, Grupo Argos Foundation,
Proantioquia y del Consejo Superior de la
Universidad EIA.

Habilidades, competencias y experiencia:
estrategia, experiencia en otras juntas
directivas, riesgos, finanzas corporativas,
temas comerciales, infraestructura,
gestion de crisis, sostenibilidad,
gobierno/politicas publicas, calidades
éticas y experiencia internacional.

‘ CONOZCA AQUI su hoja de vida
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Miembro patrimonial

Sexo: hombre

Nacionalidad: colombiano

Fecha de inicio: 14 de agosto de 2015
Periodo de ejercicio: 8,4

Asistencia a la Junta: 100%

Comités de Apoyo: Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

> Asistencia a Comité: 100%

vV vV VvV VvV Vv v

Miembro de Junta Directiva de:
Cementos Argos, Celsia, Pactia Comité de
Inversiones, Aceros Mapa S.A., Corporacion
Surgir, miembro de lluma (Premex S.A.S.) y
del Consejo Superior de la Universidad EIA.

Habilidades, competencias y experiencia:
estrategia, experiencia en otras juntas
directivas, riesgos, finanzas corporativas,
infraestructura y calidades éticas.

‘ CONOZCA AQUI su hoja de vida



https://www.odinsa.com/junta-directiva/
https://www.odinsa.com/junta-directiva/

° Nuestra Gestion o

Miembro patrimonial

Sexo: hombre

Nacionalidad: colombiano

Fecha de inicio: 26 de agosto de 2019
Periodo de ejercicio: 5,4

Asistencia a la Junta: 100%

Comités de Apoyo: No

v vV VvV VvV v v

Miembro de Junta Directiva de:
Cementos Argos, Celsia, ANDI Seccional
Antioquia.

Habilidades, competencias y experiencia:
experiencia en otras juntas directivas,
riesgos, control interno, infraestructura,
gestion de crisis, legal, gobierno y politicas
publicas, sostenibilidad, gobierno/politicas
publicas, calidades éticas, y experiencia
internacional

CONOZCA AQUI su hoja de vida

Miembro independiente con
experiencia en la industria

Sexo: mujer

Nacionalidad: colombiana

Fecha de inicio: 23 de marzo de 2023
Periodo de ejercicio: 2

Asistencia a la Junta: 100%

Comités de Apoyo: Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

> Asistencia a Comité: 100%

v vV VvV vV v v

Miembro de Junta Directiva de:
Casa Editorial EI Tiempo, Fondo de Pensiones
Proteccion, Cadena.

Habilidades, competencias y experiencia:
estrategia, experiencia en otras juntas
directivas, riesgos, infraestructura, gestion
de crisis, legal, sostenibilidad, gobierno y
politicas publicas, calidades éticas.

CONOZCA AQUi su hoja de vida

Miembro independiente con
experiencia en la industria

Sexo: hombre

Nacionalidad: colombiano

Fecha de inicio: 19 de marzo de 2021

Periodo de ejercicio: 3,75

Asistencia a la Junta: 100%

Comité de Apoyo: Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos

> Asistencia a Comité: 100%

v vV VvV VvV v v

Miembro de Junta Directiva de:
Celsia, Junta Directiva Libertank, Mesa Tematica Empresas
y Valor Social de Proantioquia, Junta Directiva de Endeavor
Regional Medellin.

Habilidades, competencias y experiencia: estrategia,
experiencia en otras juntas directivas, riesgos, control
interno, finanzas corporativas, temas comerciales,
infraestructura, sostenibilidad, calidades éticas, y experiencia
internacional, ciberseguridad.

CONOZCA AQUI su hoja de vida
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Funciones principales de la Junta

La Junta Directiva es el 6rgano estratégico de nues-
tra organizacion y desempena un papel esencial en
la orientacion y supervision de los objetivos corpora-
tivos. Sus responsabilidades incluyen:

> Definicion y supervision estratégica: establecer,
revisar y garantizar el cumplimiento de los obje-
tivos estratégicos de la compania, apoyando a la
Alta Gerencia en la gestion y seguimiento del plan
estratégico y de la dinamica competitiva de los
negocios.

> Supervision de la alta gerencia: monitorear las
actividades de la alta gerencia para asegurar que
actue en el mejor interés de la compania y de los
accionistas.

> Politicas econdmicas, sociales y ambientales: apro-
bar politicas en estas areas y realizar un seguimien-
to riguroso a los riesgos materiales asociados.


https://www.odinsa.com/junta-directiva/
https://www.odinsa.com/junta-directiva/
https://www.odinsa.com/junta-directiva/
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Sistema de control interno: disenar, establecer
y monitorear el sistema de control interno para
garantizar la transparencia y el cumplimiento en
todas las actividades de la organizacion.

Estrategia de sostenibilidad: definir la estrategia
de sostenibilidad, aprobar analisis y la materiali-
dad y politicas que la desarrollan. También, hacer
monitoreo al desempeno de indicadores clave en
materia ambiental y cumplimiento de metas.

Gobierno corporativo: analizar e implementar las
mejores practicas en gobierno corporativo, asegu-
rando altos estandares en la administracion de la
compania.

Gestion del talento humano: definir y monitorear
la estrategia de gestion del talento, incluyendo el
seguimiento a indicadores de capital humano, la
aprobacion de metas relacionadas con la prima
por resultados organizacionales (PRO) y el control
de su cumplimiento.

Evaluacion y sucesion: evaluar el desempeno del
presidente de la compania y definir planes de suce-
sion para garantizar la continuidad del liderazgo.

Programa de cumplimiento: supervisar la imple-
mentacion y ejecucion del programa de cumpli-
miento corporativo.

Gestion de riesgos: aprobar el apetito de riesgo
de la organizacion, en concordancia con el apeti-
to general de riesgo del Grupo Empresarial Argos.
También, supervisar la implementacion del SGIR a
nivel corporativo. Ademas, monitorear los riesgos
con vision consolidada de la organizacion, reali-
zando seguimiento periddico sobre eventos que
puedan impedir el cumplimiento de los objetivos.

La Junta Directiva, ademas de adoptar un enfoque
estratégico integral, asume las funciones antes de-
legadas al Comité de Sostenibilidad, Talento y Go-
bierno, que fue eliminado por la reforma al Codigo de
Buen Gobierno en 2024. Estas funciones consolidan
su rol como garante del éxito organizacional en térmi-
nos econdmicos, sociales y ambientales.

Reglamento Interno de la Junta Directiva

El reglamento de funcionamiento de la Junta Direc-
tiva se encuentra incorporado en el Capitulo Il del
Codigo de Buen Gobierno, disponible para consulta
en la pagina web.

Principales actividades

Se hizo una reforma parcial a los Estatutos Sociales
y al Codigo de Buen Gobierno, asi como una revision
de los avances en la implementacion de la estrategia
de sostenibilidad, en particular a los asuntos de cam-
bio climatico y relacionamiento con grupos de inte-

rés. También se revisaron el informe de cumplimiento
y el esquema de compensacion y beneficios de los
colaboradores, y se hizo un analisis de las mejores
practicas en el mercado en materia de remuneracion.
El 19 de marzo se aprob6 por la Asamblea de Accio-
nistas una reforma parcial de los Estatutos Sociales,
y el 19 de febrero la del Codigo de Buen Gobierno.
Dentro de los cambios efectuados se destaca la reor-
ganizacion de los comités de apoyo a la Junta Direc-
tiva, siendo eliminado el Comité de Sostenibilidad,
Gobierno y Talento. Sus funciones fueron asignadas
a la Junta Directiva.

COMITE DE APOYO A LA JUNTA
(2-9) (2-12) (2-14)

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, cuyas
funciones, entre otras, son la revision de resultados
financieros; el seguimiento al plan anual de auditoria
y a la implementacion de los planes de accion para
el fortalecimiento del control interno; el monitoreo de
los riesgos estratégicos, la cuantificacion de los im-
pactos asociados y el aseguramiento de la compania.
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El CAFR se conformo

en 2024 con dos miembros
independientes y uno
patrimonial, cumpliendo
con lo establecido

en las normas aplicables

Dentro de las principales actividades se destacan:

> La revision de informacion financiera

> La evaluacion del candidato para la designacion
del revisor fiscal y los términos y condiciones para
su contratacion

> El seguimiento al plan anual de auditoria interna

> La revision y el seguimiento del plan de trabajo
del revisor fiscal.

Ademas, cada trimestre este comité siguio la gestion
de riesgos mediante el control a mapas de riesgos,
métricas, limites e indicadores, y formuld las iniciati-
vas de mejora que considerd necesarias para alinear
el perfil de riesgos con los objetivos estratégicos y el
apetito definido.

Nominacion, seleccion y nombramiento
de la Junta Directiva - Eleccion durante
el ejercicio (2-10)

En la reunion ordinaria efectuada el 19 de marzo de
2024, la Asamblea de Accionistas escogio los miem-
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bros de la Junta Directiva (Ver cuadro Nuestra Junta
Directiva). La eleccion se hace por un periodo de un
ano y los miembros son reelegibles de forma indefi-
nida, pero pueden ser removidos libremente por la
Asamblea, incluso antes de que venza su periodo.

El nombramiento de la Junta Directiva esta regulado
en los Estatutos Sociales, en el Cédigo de Buen Go-
bierno y en la Politica de Nombramiento, Remunera-
cion y Sucesion de la Junta Directiva.

Criterios para considerar en la eleccion

Los criterios de seleccion de los miembros estan con-
templados en el Codigo de Buen Gobiernoy en la Po-
litica de Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de
la Junta Directiva, los cuales pueden consultarse en
la pagina web www.odinsa.com.

En Odinsa valoramos la experiencia y la diversidad
de competencias y perspectivas en los miembros de
nuestra Junta Directiva. EI Cédigo de Buen Gobier-
no promueve la diversidad en la composicion de sus
miembros e incluye la garantia de que ningun candi-
dato sera discriminado por razones de raza, género,
origen nacional o familiar, lengua, edad, religion, opi-
nion politica o filosoéfica.

Se reconoce y valora la importancia de contar con
una Junta Directiva diversa, para lo cual esta sera in-
tegrada por miembros con diferentes perspectivas,
creencias, nacionalidad, género, etnia, preferencias
politicas, asi como distintas habilidades profesiona-
les 0 personales, a fin de enriquecer las discusiones,
promover el analisis y aportar diferentes puntos de
vista en la toma de decisiones.

En Colombia, la legislacion mercantil establece li-
mites especificos para la participacion en juntas di-

rectivas de sociedades anonimas. Segun el articulo
202 del Cédigo de Comercio, una persona puede ser
miembro principal de hasta cinco juntas directivas
de sociedades por acciones (S.A.). Superar este limi-
te conlleva la nulidad de la designacion en las juntas
adicionales.

Procedimiento

En la fecha de publicacion de la convocatoria se in-
formara a los accionistas por la pagina web sobre
los perfiles recomendados para los candidatos,
segun la evaluacion realizada por la Junta Direc-
tiva. Para revisar que estos se ajusten a los cri-
terios indicados en la Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva y
en el Codigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva
evaluara cada propuesta y emitira un concepto con
antelacion a la reunion de la Asamblea en que se
efectuara la eleccion.

Este concepto sera publicado en la pagina web con
una antelacion no inferior a dos dias comunes de la
fecha fijada para la Asamblea. Para cumplir con lo
anterior, las propuestas de candidatos a miembros
de Junta deberan ser presentadas al menos con cin-
co dias comunes de anticipacion a dicho evento.

En la pagina web se publicara la informacion de los
directores, con la indicacion de la categoria a la que
pertenecen (independiente, ejecutivo o patrimonial),
asi como sus hojas de vida y las declaraciones de
independencia cuando aplique.

Quorum de la Junta Directiva

De acuerdo con la ley, la Junta Directiva delibera-
ra validamente con la presencia de la mayoria de

sus miembros y esta mayoria es la necesaria para
decidir.

Remuneracion
(2-19) (2-20)

La Asamblea de Accionistas fija la remuneracion de
la Junta Directiva segun las responsabilidades vy el
tiempo dedicado por cada integrante. Esta se asigna
de forma mensual, ya que, ademas de la asistencia,
la compania valora con gran importancia el desem-
peno y las funciones de sus miembros por fuera de
las reuniones.

Los miembros independientes que participan en al-
guno de los comités de apoyo a la Junta reciben una
remuneracion adicional. Para el periodo de abril de
2024 a marzo de 2025 la Asamblea General de Accio-
nistas, de conformidad con lo establecido en la Politi-
ca de Nombramientos, Remuneracion y Sucesion de
la Junta Directiva, asign6 unos honorarios mensuales
de COP 8.500.000 por la asistencia a las sesiones de
la Junta Directiva, y COP 8.500.000 mensuales por la
asistencia a los comités de apoyo, percibidos en exclu-
siva por los miembros independientes.

Los funcionarios de Grupo
Argos que integran los
comités de apoyo a la Junta
Directiva no perciben
remuneracion por su
participacion en los mismos
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RIS

Ningun miembro de la Junta
Directiva de Grupo Argos S. A.
hace parte de la Junta Directiva
de Odinsa, ni ocupa cargos
directivos en la compania.

Ningun miembro de la Junta
Directiva de Odinsa ocupa un
cargo ejecutivo en Odinsa.
Igualmente, ningluin ejecutivo
de la compaiia integra la Junta
Directiva.

En 2024 se actualizoé el
Codigo de Buen Gobierno
con el proposito de mantener
actualizadas las practicas de
gobierno corporativo de la
compania.

CONOZCA AQUI los criterios de
seleccion de los miembros de la
Junta Directiva

CONOZCA AQUi los criterios de
independencia de miembros de la
Junta Directiva

CONOZCA AQUi los lineamientos de
diversidad en seleccion y composicion
de miembros de JD

CONOZCA AQUI la matriz de perfiles
de los miembros de la Junta Directiva
de Odinsa



https://www.odinsa.com/junta-directiva/
https://www.odinsa.com/junta-directiva/
https://www.odinsa.com/junta-directiva/
https://www.odinsa.com/junta-directiva/

Nuestra Gestion o
\_ %

Sobre Odinsa )

Evaluacion de la Junta Directiva
(2-18)

La Junta Directiva, como 6rgano, y sus miembros son
evaluados anual y alternativamente bajo las modalida-
des de autoevaluacion o evaluacion externa realizada
por una firma independiente. En estos espacios se pro-
cura realizar una valoracion de la razonabilidad de las
normas internas y de la dedicacion y rendimiento de
los directores.

La Asamblea ordinaria de Accionistas debe ser infor-
mada por la administracion sobre el funcionamiento y
las principales actividades desarrolladas por la Junta
Directiva, los comités y la presidencia en el periodo an-
terior. Las conclusiones de este proceso son publica-
das en la pagina web www.odinsa.com. En 2024 no se
adelant6 la evaluacion externa conforme a lo planeado

Formacion de la Junta Directiva
(2-17)

En cuanto a la formacion, se invita periédicamente a
asesores especializados en temas especificos y se vi-
sitan los proyectos con los miembros de la Junta para
que los conozcan de primera mano. La compania pro-
mueve formaciones de diversas indole y tematicas que
les aporten a los directores bagaje e informacion sobre
las Ultimas tendencias empresariales del sector con el
fin de aplicar lo que consideren pertinente a la com-
pania. Entre otras, han recibido capacitaciones sobre
temas de riesgos, innovacion y sostenibilidad, y asis-
tieron al Congreso de la Camara Colombiana de la In-
fraestructura (CCl).

Por ser mejores )

Por la prosperidad compartida

Relaciones de la Junta Directiva con el Revisor
Fiscal, analistas financieros, bancas de inversion
y agencias de calificacion

En marzo 19 de 2024, la Asamblea de Accionistas eli-
gi6 a KPMG S.A.S. como revisor fiscal para el periodo
comprendido entre abril de 2024 y marzo de 2025
con una asignacion de COP 299.435.789 mas IVA, pa-
gadera en cuatro cuotas trimestrales.

® Por experiencias memorables e

Por un planeta saludable e

Durante el ano, el Revisor Fiscal particip6 en el Comité
de Auditoria, Finanzas y Riesgos, en el que presento el
plan de actividades de auditoria y su seguimiento.

Se contd con la asesoria de diferentes bancas de inver-
sion para la evaluacion y estructuracion de proyectos,
entre las cuales se destacan BNP Paribas, Bl Banco-
lombia, Bonus Banca de Inversion y Conectar Valores
Banca de Inversion.

Anexos ®
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En el primer semestre de 2024, la calificadora Fitch
Ratings publico su documento técnico a través del me-
canismo de Informacion Relevante y afirmé las califica-
ciones nacionales de largo y corto plazo de Odinsa S.A.
en ‘AA(col)’y ‘F1+(col)’, respectivamente. La perspecti-
va de la calificacion de largo plazo es estable.

Los conceptos emitidos por dicha agencia pueden ser
consultados en la Informacion Relevante en la pagina
web de la Superintendencia Financiera de Colombia
(www.superfinanciera.gov.co).
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Manejo de la informacion de la Junta Directiva

En 2024 la compania entrego a los directores la infor-
macion a través de correo electronico y continud ha-
ciendo uso del sitio web denominado EIl portal de la
Junta Directiva, el cual permite almacenar y compartir
toda la informacion necesaria para el adecuado fun-
cionamiento de las sesiones, asi como de informacion
de interés acerca de la compania, noticias econémicas
y del sector de las concesiones.

COMITE DIRECTIVO
Responsabilidades.

La funcion de nuestro Comité Directivo es aportar co-
nocimiento y experiencia para asumir los retos de la
compania y asegurar la creacion de valor para los gru-
pos de interés. Esta conformado por el presidente y
cinco vicepresidentes.

Remuneracion
(2-19)

El Comité Directivo y el presidente de la compania tie-
nen un plan de compensacion variable que incluye
primas por resultados organizacionales a largo y corto
plazo, con criterios de desempeno financiero y de sos-
tenibilidad (ética, cambio climatico y relacionamiento
con grupos de interés). Esta remuneracion se define
de acuerdo con la politica y los lineamientos definidos
por la Politica de Nombramientos y Remuneraciones
de la Junta Directiva.

El Comité Directivo y el presidente no poseen accio-
nes de la compania, ni existen requisitos de propiedad

Comité Directivo de Odinsa

Presidente Vicepresidente
de Asuntos Legales

e Institucionales

accionaria. Las acciones de la empresa no estan lista-
das ni se negocian en la Bolsa de Valores de Colom-
bia. Ademas, existe un accionista mayoritario que es
el propietario directo e indirecto del 99,4% del capital
accionario. Sin embargo, también participan otros 148
accionistas minoritarios.

Ademas, contamos con una clausula de recupera-
cion (“Clawback provision”), la cual establece que, Si
el presidente o alguien del Comité Directivo dejan la
empresa con 0 Sin justa causa, por renuncia o termi-
nacion del contrato antes del periodo de consolidacion

Vicepresidente
de Gestion Humana

Vicepresidente
Financiero

y Administrativa

(3.25 anos), el incentivo de largo plazo que no haya
sido consolidado debera ser reembolsado a la empre-
sa. Asimismo, en caso de conducta indebida en los
negocios o falsedad en los estados financieros, esta
politica se activara.

Mecanismos para la resolucion de solicitudes de
informacion y de comunicacion

La Oficina de Relacion con el Inversionista esta en ca-
beza de Nicolas Valencia, gerente de Planeacion Fi-
nanciera y Tesoreria, quien depende directamente de

Director Ejecutivo
Desarrollo de Negocios
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Vicepresidente

Vicepresidente
de Concesiones
Aeroportuarias

de Concesiones Viales

la Vicepresidencia Financiera. Su funcion principal es
mantener una comunicacion fluida y permanente con
todos los inversionistas. Ademas, esta gerencia atien-
de a analistas de firmas comisionistas y de inversion
interesados en informacion sobre la compania.

Reunion ordinaria de la Asamblea de Accionistas

El 19 de marzo de 2024 se efectud la reunion ordina-
ria de la Asamblea de Accionistas. Tuvo un quérum del
99,9% del total de acciones ordinarias en circulacion
de la compania
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Principales decisiones

> Aprobacion del Informe de Gestion 2023
de la Junta Directiva y el Presidente.

> Aprobacion de los Estados Financieros con
corte al 31 de diciembre de 2023.

> Aprobacion del Proyecto de Distribucion
de Utilidades.

> Eleccion de la Junta Directiva y asignacion
de honorarios.

> Eleccion del Revisor Fiscal y fijacion
de honorarios.

> Reforma parcial de los Estatutos Sociales.

> Aprobacion de recursos para el beneficio social.

Medidas para fomentar la participacion de los ac-
cionistas en la Asamblea de Accionistas 2024

> Serealiz6 la convocatoria a la reunion ordinaria de
la Asamblea de Accionistas con 23 dias comunes
de anticipacion.

> Lareunién ordinaria se efectué en forma
presencial.

> La informacion relativa a la Asamblea de
Accionistas fue puesta a disposicion de los
accionistas en la pagina web y en las oficinas
de la administracion de la compania durante
el término de la convocatoria, para el ejercicio
del derecho de inspeccion.

° Por ser mejores )

Por la prosperidad compartida

> Odinsa garantizd un trato equitativo a todos
sus accionistas, permitiendo y fomentando
el ejercicio de sus derechos.

Operaciones entre partes vinculadas
y conflictos de interés

De acuerdo con lo senalado en los Estatutos Sociales,
es funcion de la Junta Directiva conocer y autorizar las
transacciones entre sociedades vinculadas, cuando
a ello haya lugar. De igual forma, la compania cuenta
con una Politica de Relacionamiento entre Empresas
Vinculadas y una Politica de Operaciones entre Socie-
dades Vinculadas.

Detalle de las operaciones mas relevantes
con partes vinculadas

El detalle de todas las operaciones realizadas entre las
sociedades vinculadas al Grupo Empresarial Argos se
encuentra en el Informe de Grupo Empresarial prepa-
rado en virtud del articulo 29 de la Ley 222 de 1995,
el cual hace parte de la documentacion puesta a dis-
posicion de los accionistas durante el derecho de ins-
peccion y que se entrega a los asistentes durante la
Asamblea de Accionistas.

Manejo de conflictos de interés de miembros
de la Junta Directiva y la Alta Gerencia

El Codigo de Conducta Empresarial de Odinsa estable-
ce los parametros para la identificacion, revelacion y
prevencion de potenciales conflictos de interés. Ante
la identificacion de un conflicto de interés o de una si-
tuacion que eventualmente puede generar un conflicto

® Por experiencias memorables e

Por un planeta saludable e

de interés, los Directores y funcionarios de la compa-
nia deben hacer una revelacion oportuna y adecuada,
describir la situacion de manera completa y detallada,
documentar el evento y suministrar toda la informa-
cion que sea relevante para la toma de la decision co-
rrespondiente de conformidad con los procedimientos
legalmente establecidos.

Para efectos de la revelacion de los conflictos de inte-
rés, la compania exige a todos sus colaboradores que
diligencien anualmente una Declaracion de Fuentes
Potenciales de Conflictos de Interés.

Los conflictos de interés se resolveran dando estricta
aplicacion a los siguientes principios: cuando entren

Anexos ()
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en contraposicion el interés de Odinsa y el de sus ac-
cionistas, administradores o el de un tercero vincula-
do a la compania, siempre se preferira el interés de
Odinsa; cuando entren en contraposicion el interés de
los accionistas y el de sus administradores o el de un
tercero vinculado a la compania, siempre se preferira
el interés de los accionistas.

En 2024 no se presentaron
conflictos de interés que
involucraran a los
miembros de la Junta
Directiva
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CONTROL INTERNO Y RIESGOS
Sistema de Control Interno

Odinsa cuenta con un sistema de control interno para
asegurar la adecuada preparacion, presentacion y re-
velacion de la informacion financiera a sus accionistas,
al mercado y al publico en general. Este se estructura
considerando marcos metodologicos internacionales,
tales como COSO y COBIT, las disposiciones regulato-
rias locales y las normas de calidad relacionadas con
las practicas de control interno y de gestion de riesgos.
El propdsito fundamental del sistema es unificar la cul-
tura de control y asegurar la eficiencia y eficacia de to-
das las operaciones de la compania y sus filiales.

Para lo anterior, se cuenta con una estructura confor-
mada por la administracion, las areas de Riesgos y de
Cumplimiento, la Auditoria Interna, la Revisoria Fiscal
y la Junta Directiva, a través del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, que participan en la gestion del
sistema de control interno de acuerdo con sus roles y
responsabilidades, de conformidad con el Codigo de
Buen Gobierno, los Estatutos Sociales, las politicas y
demas procedimientos de la compania.

En relacion con la Auditoria Interna, esta prepara su
plan de trabajo considerando los riesgos y proceso
de negocio, y lo presenta al Comité de Auditoria, Fi-
nanzas y Riesgos para su aprobacion y seguimiento
durante el ano.

Durante 2024, la administracion, el area de Riesgos,
la Auditoria Interna, el Revisor Fiscal y la Junta Directi-
va, a través de su Comité de Auditoria, Finanzas y Ries-
gos, evaluaron el diseno y la efectividad del sistema
de control interno y el Sistema Integral de Gestion de
Riesgos y concluyeron que funciona adecuadamente.

Odinsa: la Junta Directiva de Odinsa tuvo 12 reunio-
nes, seis presenciales, cinco virtuales y una con el me-
canismo de voto escrito. Los miembros deben asistir
como minimo al 80% de las reuniones a las que sean
convocados y la asistencia fue del 100%.

Aeropuerto El Dorado: la Junta Directiva cuenta
con cuatro comités de apoyo: auditoria, finanzas y
riesgos, de nombramientos y remuneraciones, de
sostenibilidad y gobierno corporativo, y de compras
y comercial. Esta se reunio 12 veces en el ano. Los
miembros deben asistir como minimo al 80% de las
reuniones convocadas, los miembros asistieron al
95% de las reuniones.

Aeropuerto Mariscal Sucre: no cuenta con una Junta
Directiva como érgano de gobierno de acuerdo con sus
Estatutos Sociales. Las resoluciones son tomadas en
la Junta de Accionistas y por los directores en el ejer-
cicio ordinario de sus respectivas facultades y atribu-
ciones, siendo asesorados por el Steering Committee,
que en conjunto con los ejecutivos de Quiport sostuvie-
ron reuniones mensuales.

Conexion Pacifico 2: se registraron 12 reuniones re-
gulares de la Junta, con una asistencia del 96%. Se
conformaron los comités de apoyo a la gestion de la
Junta Directiva y la Gerencia (Juridico y Sostenibilidad,
Auditoria y Finanzas, y Técnico y Administrativo), los
cuales sesionan con la periodicidad establecida en el
Manual de Buen Gobierno Corporativo.

Tanel Aburra Oriente: se realizd la capacitacion del
esquema y los lineamientos de gobierno corporativo
con la participacion del 100% de colaboradores del
area administrativa. Ademas, se continud el proceso

de diagnostico sobre los mecanismos de control in-
terno y se mantuvo la misma composicion de la Junta
Directiva del ano anterior, con siete miembros patri-
moniales. En este organo la asistencia a las 12 reu-
niones del ano fue del 94%.

Malla Vial del Meta: |la Junta sesiond en 12 ocasio-
nes. Dado el inicio de la fase de construccion, y con el
fin de prevenir eventos de corrupcion, se fortalecieron
los procedimientos con los clientes internos y los sub-
contratistas. Los comités de apoyo con los que cuenta
la Junta (juridico, técnico, financiero y compras) estan
conformados por representantes de cada una de las
empresas accionistas del concesionario.

Autopistas del Café: se cumplido estrictamente con
la agenda y las reuniones de la Asamblea, la Junta Di-
rectiva y los comités de apoyo. La Junta Directiva se
reunid 12 veces en sesiones presenciales y virtuales,
con una asistencia del 94%. Se continu6 con la imple-
mentacion del manual de contratacion interno.

Green Corridor: no hay Junta Directiva. EI maximo
organo estratégico es un Comité de Direccion, el cual
dicta los lineamientos pertinentes y esta integrado
por los vicepresidentes de Concesiones Viales, de
Asuntos Legales e Institucionales y Financiero de
Odinsa. La asistencia fue del 100% a los seis comi-
tés efectuados.

CONOZCA AQUi la estructura
societaria de Odinsa y concesiones
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NUESTRAS
METAS

A 2025

b

Contar con al menos un 25%
de miembros independientes
en las juntas directivas de
las concesiones, y a 2030
con un 30%.

Fortalecer la diversidad

de las juntas directivas

en nuestras concesiones
con un 20% de miembros
que cumplan con las
caracteristicas establecidas
en nuestros lineamientos

de diversidad, y a 2030 lo
llevaremos a un 30%.

A 2030

>

Alcanzar un 30% de
participacion de mujeres
en juntas directivas y a
2030 un 40%.

Mantener el proceso anual
de evaluacion a nuestros
miembros en las juntas
directivas de Odinsa y el
100% de las concesiones.

53



https://www.odinsa.com/composicion-accionaria/

Por ser mejores

Etica, transparencia
y cumplimiento
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Nuestra filosofia corporativa invita a todos
los colaboradores a actuar siempre de forma
responsable y honesta, con rectitud e integri-
dad, ajustandose a las leyes y las politicas
internas de la compaiia.

Tenemos la firme conviccion de que la estructuracion de proyec-
tos fundados en principios no negociables, como la ética, la inte-
gridad y la transparencia, representa beneficios para todos y para
la compania, y nos consolida como una organizacion competitiva
y confiable ante a los inversionistas y demas grupos de interés.

El cumplimiento también es un aspecto fundamental de la gestion
de riesgos. No acatar las regulaciones trae consecuencias graves,
tales como impactos materiales adversos, pérdidas econémicas,
sanciones, afectacion de activos, disminucion de confianza de los
grupos de interés y danos a la imagen corporativa y a la reputacion.

(3-3) (2-23) SASB (IF-EN-510a.3)

> Con la integridad como principio rector y que inspira nuestro
comportamiento en el dia a dia, creamos un marco de auto-
rregulacion plasmado en el Cédigo de Conducta Empresarial,
cuyo enfoque preventivo refleja y ratifica nuestro compromiso
en materia de ética.

> Contamos con codigos y politicas empresariales que rigen
tanto para Odinsa como para todas las companias del Grupo



integramos
variables de
cumplimiento y
conducta en los
sistemas de
evaluacion

del desempeno
de los empleados

(2-15)

Por ser mejores

Argos. Estos nos proporcionan un marco con princi-
pios de obligatorio cumplimiento en ética y transpa-
rencia; prevencion de los riesgos de fraude, soborno
y corrupcion; gestion del riesgo de lavado de activos
y financiacion del terrorismo; prevencion de practicas
anticompetitivas y realizacion de las debidas diligen-
cias y proteccion de datos personales.

Adicionalmente, con las medidas y los procedimientos
que adoptamos queremos asegurar el cumplimiento

de las leyes y normas aplicables, no solo en el am-
bito interno de la compania, sino también respecto a
terceros y a las entidades gubernamentales.

En prevencion y capacitacion, implementamos
estrategias de formacion para que todos nuestros
colaboradores conozcan los c6digos de actuacion y
actuen de forma ética. Esto permite el acceso a un
sistema de remuneracion variable (denominado el
PRO), supeditado a la realizacion y aprobacion del
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Curso Anual de Conducta y al diligenciamiento de
las declaraciones anuales de fuentes potenciales de
conflictos de intereses y de bienes y rentas.

Promocionamos y atendemos los mecanismos espe-
ciales de reporte como la Linea de Transparencia,
un canal eficiente que esta a disposicion de cual-
quier colaborador y grupo de interés. Su operacion
esta a cargo de un tercero independiente, funciona
todos los dias y a cualquier hora, y se rige por reglas
de absoluta reserva, si asi se desea.

Esta linea aumenta la probabilidad de detectar con-
ductas no éticas o ilicitas, lo cual favorece la con-
fianza y acerca a la compania a sus colaboradores y
demas grupos de interés. Todos los reportes son tra-
tados bajo estrictos parametros de confidencialidad,
objetividad y respeto, y no admitimos ningun tipo de
represalias. (2-26) (2-29)

El monitoreo y la evaluacion interna de la gestion
en materia de ética, transparencia y cumplimien-
to los efectuan el Comité Central de Conducta (cor-
porativo) y el Comité de Conducta Empresarial, que
integran los tres vicepresidentes de Asuntos Legales
e Institucionales, de Finanzas y de Gestion Humana
y Administrativa, mas el acompanamiento del oficial
de conducta y de cumplimiento.

El marco de autorregulacion de cumplimiento es-
tablecido en las matrices de Grupo Argos y de Odin-
sa, incluidos las medidas y los procedimientos ins-
taurados, se han extendido a nuestras concesiones.
Esto ha sido beneficioso en el control de los riesgos
asociados y ha generado una cultura de cero toleran-
cia frente a los temas de fraude, soborno y crrupcion,
lavado de activos y financiacion del terrorismo.



Por ser mejores

LINEAMIENTOS Y MECANISMOS
DE IMPLEMENTACION

En Odinsa avanzamos con la implementacion del Cédigo
de Conducta para Proveedores, vinculado a la campana
Creamos Valor Social. Para continuar con nuestro propo-
sito de aprender siempre y conocer las tendencias en
la materia, participamos en las conferencias e iniciativas
del Instituto Anticorrupcion y de la Red Latinoamericana
de Cumplimiento.

También seguimos con la divulgacion y capacitacion so-
bre el Programa de Competencia, incluyendo la Politica
de Competencia y la guia practica para su aplicacion.
Ademas, revisamos la matriz de riesgos para la definicion
de medidas y controles frente a hipotéticos acuerdos res-
trictivos de la competencia.

v

Funcionamiento del sistema del
control interno y el sistema integral
de gestion de riesgos

Durante 2024, la administracion, el
area de Riesgos, la Auditoria Inter-
na, el revisor fiscal y la Junta Directi-
va, por intermedio de su Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos, eva-
luaron el diseno y la efectividad del
sistema de control interno y el Siste-
ma Integral de Gestion de Riesgos,
y concluyeron que funciona adecua-
damente

En el Aeropuerto Mariscal Sucre realizamos campanas
para arraigar la cultura de cumplimiento y afianzamos el
Programa de Cumplimiento para proteger la reputacion
de la concesion. Ademas, empezamos a disenar un siste-
ma complementario de debida diligencia para identificar
y mitigar riesgos de terceros. Por otra parte, en el Aero-
puerto El Dorado incluimos en el Aula de Sostenibilidad
temas de cumplimiento para afianzar el conocimiento de
estos asuntos en los empleados de Opain.

En Conexion Pacifico 2 divulgamos el Codigo de Con-
ducta Empresarial entre todos los colaboradores y pro-
movimos su cumplimiento, mientras que en la Malla Vial
del Meta trabajamos en la elaboracion de un Codigo de
Conducta Empresarial y adoptamos un Manual de Con-

LINEAMIENTOS CORPORATIVOS

Cadigo de
Buen Gobierno

Cadigo de
Conducta
Empresarial
Codigo de de interés
Conducta para
proveedores

MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

Definicion sistematica de responsabilidades y lineas
jerarquicas en Odinsay concesiones

Operacion de la Linea de Transparencia

Acceso a un sistema de remuneracion variable (PRO),
supeditado a la realizacion y aprobacion del Curso
Anual de Conducta, asi como al diligenciamiento de la
declaracion anual de fuentes potenciales de conflictos

Diligenciamiento de la declaracion de bienes y rentas
por parte de la alta Gerencia y las posiciones clave,

tanto en Odinsa como en las concesiones

ducta de Proveedores, con el fin de asegurar la aplica-
cion de derechos, principios y deberes tendientes a las
buenas practicas comerciales.

En Tanel Aburra Oriente consolidamos la Linea de
Transparencia como canal de reporte de vulneraciones
a sus lineamientos de gobierno corporativo y conducta, y
en Autopistas del Café implementamos y divulgamos el
Manual del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral de Lavado de Activos y Financiacion del Terroris-
mo (SAGRILAFT).

En Green Corridor impulsamos la divulgacion y el cumpli-
miento del Codigo de Conducta Empresarial y del Progra-
ma de Cumplimiento de la compania de manera efectiva.

telefonica.

usuario, si asi lo desea.

LINEA DE TRANSPARENCIA
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En la Corporacion
Quiport alineamos
nuestras practicas
empresariales a los
principios del
Pacto Global de las
Naciones Unidas,
del cual somos
signatarios

Este es un canal abierto para reportar casos en los que se sospeche de conductas
no éticas o que violen legislacion, politicas, codigos y directrices internas. Permite el
acceso no solo de los colaboradores, sino también de socios, accionistas, clientes,
proveedores y demas grupos de interés, mediante correo electrénico y una linea

el analisis y la clasificacion de las denuncias, para luego remitirse a evaluacion de
Carlos José Vasquez, el oficial de conducta, y del Comité de Conducta Empresarial.
De esta forma aseguramos la confidencialidad de la informacion y el anonimato del

Politica de gestion
del riesgo de fraude,

soborno y corrupcion

Politica sobre
regalos y atenciones

Integracion de variables de cumplimiento y conducta
en los sistemas de evaluacion del desempeno de los
empleados

Implementacion de acciones disciplinarias en caso de
incumplimiento de los lineamientos de conducta.

Linea de transparencia telefonica:

01 8000 124 333

Puede contactar un asesor de lunes a sabado de 6:00 a.m. a 10:00 p.m.
Correo electronico: lineadetransparencia@odinsa.com
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Este canal lo opera una firma especializada independiente, que actla en la recepcion,


lineadetransparencia@odinsa.com
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CAPACITACION Y PREVENCION (205-2)

En 2024 mantuvimos activa la Linea de Transparencia
y efectuamos la declaracion de bienes y rentas para los
presidentes, los vicepresidentes, los gerentes y funciona-
rios clave, asi como en las posiciones de liderazgo de las
concesiones Autopistas del Café, Green Corridor, Tunel
Aburra Oriente, Malla Vial del Meta y El Dorado.

Asi mismo, continuamos con el Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Finan-
ciacion del Terrorismo (SAGRILAFT) en Odinsa Proyectos
e Inversiones S. A.

Fraude, corrupcion o
conflicto de Interés 2 6 0

Discriminacion o
acoso

Privacidad de datos
de clientes

Lavado de dinero

Uso de informacion
privilegiada

o © |[©o| ©
o © O B
| ©O O ©

Otros

Irregularidades con
comunidades y medio 2 1 0
ambiente

CONOZCA AQUI el Cédigo de Buen
Gobierno

CONOZCA AQUi el Codigo de Conducta

CONOZCA AQUi el Cédigo de Conducta
para Proveedores

NUMER9 Y TIPO DE REPORTES RECIBIDOS
EN LA LINEA DE TRANSPARENCIA EN 2024

A través de la Linea de Transparencia recibimos 19 re-
portes en Odinsa. Todos fueron gestionados y cerrados
segun el protocolo establecido. En su mayoria fueron
asuntos de indole laboral, como mal ambiente o presun-
tos favoritismos, y en menor medida denuncias fraudes
en materia de contratacion.

Al 31 de diciembre de 2024, Opain recibié un total de 22
casos durante el ano, de los cuales 21 se cerraron y solo
uno quedo abierto.

Reportes por categorias en 2024
(nimero y porcentaje). Consolidado histérico de Odinsa,
vias y aeropuertos

© 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Fraude, corrupcion = (23%) 3 (37%) 3 (23%) & (20%)
o conflicto de Interées o () o [ )

Privacidad de datos 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 1 (2%)
de clientes P PY P °®

Lavado U (0%)  0(0%)  0(0%) 0 (0%)
de dinero o ) ) o

Uso de informacion 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
privilegiada P PY P Y

Uso de i“f_°f:“a_°i3“ 0(0%) 0(0% 0(0% 0 (0%)
privilegiada ° ° ° °

Otros 4 (31%) 1(13%) 3 (23%) 15 (37%)
o { ] o o
Irregularidades con
comunidadesy - (2°7) 0(0%)  0(0%) 3 (7%)
medio ambiente  J ] (]

Reportes por proyecto
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Aeropuerto El Dorado
Autopistas del Café
Odinsa:

Malla Vial del Meta

Conexion Pacifico 2
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https://odinsa.com/wp-content/uploads/CC-016-Codigo-de-conducta-de-proveedores.pdf
https://odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Codigo-de-conducta.pdf
https://odinsa.com/wp-content/uploads/CC-016-Codigo-de-conducta-de-proveedores.pdf
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EVALUACION Y MONITOREO
(3-3) (307-1) (419-1) SASB (IF-EN-160a.1)

Ni en Odinsa ni en las concesiones tuvimos incidentes de
corrupcion, tampoco investigaciones, multas o sanciones
por temas de competencia, corrupcion, ambientales, so-
ciales o laborales. (2-27)

> 100% de nuestras concesiones fueron evaluadas en
riesgos relacionados con la corrupcion. (205-1)

> No tuvimos casos de corrupcion en Odinsa y en con-
cesiones. (205-3)

> No tuvimos procedimientos legales por causas rela-
cionadas con practicas monopolisticas o contra la
libre competencia. (206-1)

> 98% de los casos recibidos en la Linea de Transpa-
rencia se cerraron.

> Nien Odinsa ni en ninguna concesion tuvimos inves-
tigacion, multa o sancion por temas de competencia,
corrupcion, ambientales, sociales o laborales. (2-27).

TRANSPARENCIA
Contribuciones mas significativas (2-28)

En Odinsa no realizamos ningun tipo de contribuciones
politicas directas, por lo tanto, no apoyamos campanas o
partidos. Ademas, todos los aportes sociales pasan bajo
estrictos procedimientos de control de transparencia y lis-
tas de control de anticorrupcion, para asegurar la completa
transparencia y velar por el estricto cumplimiento de la fina-
lidad de contribuir con inversiones sociales que generen un
impacto positivo en las comunidades del 4rea de influencia.

En 2024 suministramos ayudas a asociaciones gremia-
les y otros exentos de impuestos por un valor total de
COP 618.870.880.
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Las cinco mayores contribuciones fueron las siguientes:

> ProBogota: fundacion sin animo de lucro, privada e
independiente que busca el bien comun e incidir en
la formulacion de politicas publicas de largo plazo.

Contribucion: COP 309.000.000

>  Asociacion Nacional de Empresarios (ANDI): agre-
miacion sin animo de lucro que difunde y propicia
principios politicos, econdmicos y sociales de un
sano sistema de libre empresa.

Contribucion: COP 101.486.000

>  Fundacion para el Desarrollo de Antioquia y de
Antioquia por Colombia (Proantioquia): su obje-
tivo es el trabajo social solidario, por cuanto bus-
ca el progreso de Colombia en el departamento de
Antioquia, directamente o en colaboracion con el
Estado, con otras personas o con entidades legal-
mente constituidas.

Contribucion: COP 98.900.000

>  Camara Colombiana de Infraestructura (CCl): aso-
ciacion gremial empresarial que promueve el desa-
rrollo de infraestructura moderna y eficiente, y de-
fiende la institucionalidad, los principios éticos y la
transparencia.

Contribucion: COP 62.828.640

>  Fundacion She Is: empodera a las mujeres y ninas
en condiciones de vulnerabilidad en Colombia y Lati-
noameérica mediante el emprendimiento y la educa-
cion STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas).

Contribucion: COP 46.656.240
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Historico del total de contribuciones

(en COP)

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Lobby o
representacion

Organizaciones politicas
locales, regionales o
nacionales, o candidatos

Asociaciones
empresariales,
comerciales o gremiales

Otras relacionadas con
campanas o0 movimientos
politicos o electorales

Total

466.197.928

551.741.020
[ ]

0
[ ]

551.741.020
[ ]

565.418.370
[

0
o

565.418.370
o

CONOZCA AQUi la Politica-de-Riesgos

CONOZCA AQUi las politicas
corporativas
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NUESTRAS
METAS

A 2025

Alcanzar en las concesiones
una cobertura del 90% en

la formacion sobre codigos
de ética, conducta y
cumplimiento para nuestros
colaboradores.

Implementar los procesos de
debida diligencia en riesgos
de corrupcion, soborno,
fraude y lavado de activos
en el 100% de nuestras
concesiones.

A 2030

>

Continuar con nuestra meta
de registrar cero multas

o sanciones significativas
por incumplimiento legal o
regulatorio.

Continuar con nuestra meta
de gestionar, indagar y
cerrar el 100% de los casos
reportados ante la Linea de
Transparencia relacionados
con presuntas conductas
desviadas de la ética
corporativa.



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Riesgos-ODINSA-1-2.pdf
https://www.odinsa.com/politicas-corporativas/
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Derechos
Humanos
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CONOZCA AQUI la Politica de Derechos
Humanos de Grupo Argos Yy filiales

En Odinsa entendemos los derechos humanos
como principios fundamentales que garanti-
zan la dignidad, el respeto y la inclusion de
todos los grupos de interés en los territorios
donde operamos y los grupos de interés con
los que nos relacionamos.

Nuestro compromiso se traduce en el respeto, la promocion y la
reparacion de vulneraciones a los derechos humanos de los gru-
pos de interés que nuestras operaciones puedan generar, y a pre-
venir las vulneraciones que terceros, como socios o0 proveedores,
propicien el desarrollo de las relaciones contractuales.

Lo anterior, de acuerdo con instrumentos como la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, los lineamientos de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT), los principios del Pac-
to Mundial, los Principios Rectores Sobre Empresas y Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, los Principios de Ecuador, las
directrices de la OCDE para empresas multinacionales sobre con-
ducta empresarial responsable y las leyes aplicables en cada pais
donde tenemos presencia.

> Reafirmamos nuestro compromiso con el respeto de los
derechos humanos como lo establece la politica de nuestra
casa matriz, Grupo Argos, y en lineamientos corporativos como
nuestra Politica de Relacionamiento con Grupos de Interés, la
Politica de Diversidad y la de Respeto, y los codigos de Con-
ducta Empresarial de Odinsa y el de proveedores, que recogen
nuestro compromiso con el respeto, la promocion y la remedia-


https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2025/03/grupo-argos-politica-derechos-humanos.pdf
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cion de posibles impactos en nuestras operaciones,
concesiones y cadena de valor.

Con el objetivo de gestionar riesgos relacionados y
asegurar una debida diligencia en nuestras ope-
raciones, inversiones y relaciones con terceros, in-
cluimos un riesgo de derechos humanos dentro del
modelo de relacionamiento y también dentro de los
riesgos de cadena de abastecimiento.

Velamos por la responsabilidad en nuestra cade-
na de abastecimiento al establecer en el Codigo de
Conducta de Proveedores, y segln el Manual de Con-
tratacion, clausulas contractuales que velan por el
respeto de los derechos humanos. También criterios
de derechos humanos en los criterios de seguimiento
y evaluacion, incluyendo asi lineamientos en todo el
ciclo de gestion de proveedores.

Fomentamos una cultura de respeto, diversidad,
equidad e inclusién, garantizando la equidad de
oportunidades y remuneracion, la prevencion de cual-
quier forma de discriminacion o acoso en el entorno
laboral. Ademas, promovemos condiciones laborales
que, ademas de asegurar los requerimientos de ley,
promueven condiciones de bienestar y desarrollo en
nuestros colaboradores. Respetamos la libertad de
asociacion y negociacion colectiva.

Valoramos la diversidad cultural. Adelantamos las
consultas previas que son requeridas por las autori-
dades competentes durante la estructuracion de pro-
yectos, creando espacios de participacion y dialogo
conjunto que nos ayudan a definir medidas que pro-
tegen sus costumbres.

Promovemos una cultura de diversidad con nuestros
proveedores. Somos aliados de iniciativas de pro-
mocion y prevencion de vulneracion de derechos
humanos, y ofrecemos servicios para atender nece-

sidades especiales de nuestros viajeros y crear asi @

experiencias de viaje memorables.

DEBIDA DILIGENCIA EN CONCESIONES

Como parte del modelo de relacionamiento con grupos
de interés de Odinsa, establecimos criterios de derechos
humanos que guian nuestro actuar. Asi, contamos con li-
neamientos especificos para grupos étnicos. En la imple-
mentacion del proceso, que parte de un entendimiento
del contexto y la caracterizacion de actores, valoramos
riesgos de relacionamiento que incluye la valoracion del
nivel de incorporacion de los Principios Rectores de De-
rechos Humanos y Empresa de Naciones Unidas.

Dentro de este riesgo incluimos a nuestros colaborado-
res, comunidades y grupos étnicos, proveedores y usua-
rios para prevenir vulneraciones relacionados con traba-
jo forzado e infantil, discriminacion, acoso, vulneracion
de la libertad de asociacion y negociacion colectiva, se-
guridad de informacion y derecho a la consulta previa,
entre otros.

Valorados los riesgos de relacionamiento, establecemos
objetivos de relacionamiento que se desarrollan con pla-
nes que incorporan iniciativas de relacionamiento, me-
didas de control y mitigacion. La actualizacion del proce-
so y de los planes de relacionamiento se hace cada ano.

100% de operaciones implementaron el
Modelo de Relacionamiento y adelantaron
la fase de valoracion de riesgos

y formulacion de plan de relacionamiento

Identificacion del riesgo

y planes de mitigacion

* Aeropuertos - Vias

Concesiones donde se han
identificados riesgo en DDHH

Concesiones con valoracion
riesgos en DDHH

Riesgos con planes de
mitigacion

N

® ©
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CADENA DE ABASTECIMIENTO RESPONSABLE
(408-1, 409-1)

Para monitorear y prevenir riesgos en nuestra
cadena de valor nos aseguramos, con el Codi-
go de Conducta para Proveedores, que quienes
hacen parte de ella cumplan con las politicas y
lineamientos corporativos. Esto incluye estan-
dares de salarios justos y equitativos, bienestar
laboral, diversidad e inclusion, prohibicion del
trabajo infantil y forzoso. Antes de contratar un
proveedor aplicamos nuestro proceso de selec-
cion para prevenir riesgos en derechos humanos
(ver capitulo de Cadena de Abastecimiento).

@

CONOZCA AQUi el Cédigo de Conducta de
Proveedores



https://odinsa.com/wp-content/uploads/CC-016-Codigo-de-conducta-de-proveedores.pdf

RITOS

En 2024 no recibimos quejas
o denuncias por incidentes
de acoso o discriminacion en
Odinsa

3,59%

de nuestros colaboradores forma
parte de un acuerdo o convenio
colectivo. El Aeropuerto El
Dorado y el Aeropuerto Mariscal
Sucre cuentan con sindicatos.

En 2024 no tuvimos ninguna
investigacion, multa o sancion
por temas en los que se vieran
amenazados los derechos
humanos de los grupos de
interés.

En 2024 no tuvimos riesgos
asociados a derechos humanos
en proveedores.

Por ser mejores

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

En 2024, en Odinsa y las concesiones iniciamos el for-
talecimiento de nuestra politica y de las estrategias de
diversidad, equidad e inclusion con el apoyo de una fir-
ma de consultoria internacional.

Por medio de nuestro Comité de Convivencia Laboral
llevamos a cabo actividades de prevencion, con cam-
panas de formacion que contribuyen a la prevencion de
conductas que vulneren el Codigo de Conducta Empre-
sarial y el reglamento de trabajo. También, en coordina-
cion con el Oficial de Conducta, impartimos formacio-
nes a colaboradores en la materia, una condicion para
acceder a esquemas de remuneracion variable (PRO).
Esto entrega mayor conocimiento a los colaboradores
sobre los mecanismos e instancias de reporte e investi-
gacion, que nos permite una mejor atencion temprana
a posibles casos y una eventual adopcion de medidas
correctivas y de remediacion.

A través de la Linea de Transparencia recibimos 14
casos de posibles quejas o denuncias por incidentes
de acoso o discriminacionen las concesiones viales y
aeroportuarias. Este es un canal para conocer reportes
anonimos por parte de colaboradores y demas grupos
de interés sobre potenciales vulneraciones del Codigo
de Conducta Empresarial, incluyendo aquellos que im-
pliquen una afectacion a los derechos humanos.

El 100% de los casos recibidos a través de la Linea de
Transparencia, incluidos los relacionados con acoso,
discriminacion de colaboradores y otros que puedan te-
ner relacion con los derechos humanos de otros grupos
de interés, fueron investigados y cerrados. En aquellos
casos donde se verificod el reporte se aplicaron medidas
correctivas y sancionatorias.

Con la oportuna atencién de casos reportados en la Li-
nea de Transparencia y en instancias como el Comité de

Convivencia Laboral implementamos medidas correcti-
vas y sancionatorias que favorecen la mitigacion de los
impactos que potenciales vulneraciones de derechos
pueden generar en colaboradores, comunidades, pro-
veedores, usuarios y demas grupos de interés.

?® Reportes de casos de acoso y/o
discriminacion en 2024 (406-1)

Casos investigados y cerrados

Odinsa
Vias

Aeropuertos

® Reportes de casos de acoso y/o

discriminacion
Historico consolidado: Odinsa, vias y aeropuertos

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Casos investigados 0 0
y cerrados ) o

e Colaboradores cubiertos por convenios
0 pactos colectivos en 2024

Porcentaje de colaboradores
Odinsa
Vias

Aeropuertos
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® . .
Colaboradores cubiertos por convenios

0 pactos colectivos
historico consolidado: vias y aeropuertos

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Porcentaje de 4,23 3,81
colaboradores o o

VALORAMOS LA DIVERSIDAD Y EL PATRIMONIO
CULTURAL.

(413-1) En la estructuracion de la Iniciativa Privada Nue-
vo Aeropuerto de Cartagena adelantamos dos procesos
de consulta previa con las comunidades negras de Za-
patero y Bayunca que concluyeron con acuerdos. En es-
tos espacios de participacion comunitaria identificamos
de forma oportuna impactos ambientales, socioecono-
micos y culturales, y acordamos con las comunidades y
las autoridades que guian el proceso medidas de mane-
jo para prevenir, mitigar o compensar los impactos que
puede generar el proyecto y aseguramos la proteccion
y el fortalecimiento de sus practicas, tradiciones y cos-
tumbres ancestrales.

@

¢® Consultas previas ordenadas, en curso
y protocolizadas en 2024

CONOZCA AQUI la Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusion

Aeropuertos ¢ Vias

Niumero de consultas ordenadas ﬁ
Numero de consultas previas en curso 2
% de consultas previas protocolizadas %00%


https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusison.pdf

protocolizadas

Historico consolidado: vias y aeropuertos

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Consultas previas
ordenadas

Nimero de consultas
previas en curso

% de consultas previas
protocolizadas

Iy

\
i‘-.
\

]

[ =)

® o
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Consultas previas ordenadas, en curso y

or

® °

100%

INICIATIVAS DE PROMOCION Y PREVENCION DE
VULNERACION DE DERECHOS HUMANOS

Promovemos una cultura de diversidad con nuestros
proveedores. En sinergia con las filiales del grupo em-
presarial y las concesiones tuvimos el segundo encuen-
tro de proveedores con enfoque en diversidad. El pro-
posito fue promover una sociedad mas equitativa, justa
e incluyente, y sensibilizar a estos aliados en temas DEI.

Somos aliados de iniciativas de promocion y prevencion
de vulneracion de derechos humanos. El Aeropuerto El
Dorado es aliado de organizaciones internacionales, so-
ciales y autoridades en campanas que promueven la pro-
teccion de la ninez, la prevencion de enfermedades como
el cancer de mama en mujeres, el reconocimiento del au-
tismo y la prevencion del trafico y trata de personas.

Ofrecemos servicios para atender necesidades especia-
les de nuestros viajeros y crear experiencias de viaje me-
morables. Asi, en el Aeropuerto El Dorado dimos con-
tinuidad a SunFlower, un programa dirigido a personas
con discapacidades invisibles, al que se han sumado
otras empresas de la comunidad. Durante 2024 forma-
mos a 1.579 trabajadores en pautas de atencion y
servicio, de las cuales 1.430 pertenecen a companias
de la comunidad aeroportuaria y 149 a El Dorado.

En el Tanel Aburra Oriente avanzamos con el curso de
lengua de senas colombiana, fase Il, con el objetivo de
formar a los equipos de atencion directa al usuario y fo-
mentar una interaccion basica entre oyentes y usuarios
con discapacidad auditiva.
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NUESTRAS
METAS

A 2025

> Implementar el proceso de
debida diligencia en Odinsa y
el 100% de las concesiones.

Implementar el proceso de
debida diligencia para la
cadena de abastecimiento.

Actualizar nuestra politica y
fortalecer nuestras practicas
de equidad e inclusion.

CONOZCA AQUi el Cédigo de Conducta
Empresarial

CONOZCA AQUI la Politica de respeto

CONOZCA AQUi la Politica de
Relacionamiento con Grupos de Interés



https://odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Codigo-de-conducta.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Respeto.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-relacionamiento-con-grupos-de-interes_VF-Diciembre-2.pdf

Sobre Odinsa [ Nuestra Gestion e Por ser mejores

. ,/

Gestion
e riesgos

) Por la prosperidad compartida e Por experiencias memorables @ Por un planeta saludable @ Anexos ) Reporte integrado 2024 64

En Odinsa trabajamos para identificar y ges-
tionar los riesgos que afecten el logro de los
objetivos de la organizacion, como la genera-
cion de valor a nuestro portafolio, el desem-
peno de los activos y la adecuada incorpora-
cion y gestion de proyectos.

Contamos con unos lineamientos corporativos que transmiten
confianza a los grupos de interés, promueven la eficiencia en
las actividades y velan por la proteccion de los entornos y las
comunidades donde estamos presentes.

(2-12) (2-13) Asi lo gestionamos

Nuestro sistema de gestion de riesgos se despliega a través de la
Politica de Gestion de Riesgos de Odinsa y concesiones.

También contamos con el ciclo de gestion de riesgos, que
define las etapas a implementar: identificacion, analisis, va-
loracion, tratamiento, monitoreo y reporte de los riesgos a
los que esta expuesta la organizacion. Con ello protegemos el valor,
aseguramos la continuidad de las operaciones y generamos con-
fianza en los grupos de interés.

Adicionalmente, hemos definido el apetito de riesgo y, como parte
de la blusqueda de crear y maximizar valor, disenamos una estra-
tegia de crecimiento y consolidacion organizacional. Para esto nos
apalancamos en un modelo de negocio planeado y estructurado en
la industria de infraestructura en concesiones de transpor-
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te vial y aeroportuario. El objetivo principal es generar
resultados financieros sostenibles que consoliden la per-
manencia y viabilidad de la compania en el largo plazo,
con criterios financieros, el cumplimiento de leyes y regu-
laciones, y la sostenibilidad.

Como parte de nuestro ciclo de gestion de riesgos, iden-
tificamos aquellos que son relevantes para cumplir los
objetivos organizacionales y la estrategia, los cuales ges-

tionamos y monitoreamos cada trimestre por medio del
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos (CAFR).

El sistema de gestion de riesgos nos orienta hacia
una mirada previsiva y estratégica de la organiza-
cion y los proyectos, segln la fase en la que estos se
encuentren. Asi obtenemos informacion clave para tomar
decisiones estratégicas y de negocio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Gobierno y gestion Apetito Politicas, manuales y procedimientos - Roles y responsabilidades
de riesgos y tolerancia Cultura de riesgos Cultura de riesgos
IDENTIFICACION EVALUACION DE RIESGOS TRATAMIENTO SEGUIMIENTO REPORTE
DE RIESGOS Y MONITOREO
Valoracion

Riesgos estratégicos
Riesgos operacionales
Riesgos reputacionales
Riesgos emergentes
Analisis de suficiencia
de riesgos

del riesgo inherente
Valoracion de mitigantes
Riesgo residual

Responsables de riesgos
especificos

Definicion de mitigantes
(planes de tratamiento

y controles)

Evaluacién

de suficiencia
Implementacion

y ejecucion

Seguimiento al
cumplimiento de planes
de tratamiento
Definicion de
indicadores de

riesgo KRI (Key

Risk Indicator)
Medicion y
cuantificaciéon
Monitoreo de

riesgos y autogestion

Aceptacion de riesgos
descubiertos

Eventos de

riesgos

Riesgos

emergentes

Riesgos materializados
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Gobierno de Riesgos

Al adoptar la Politica de Riesgos del Grupo Empresarial
Argos disenamos una estructura de gestion de riesgos en
la que la Junta Directiva de Odinsa es la maxima ins-
tancia del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos
(SIGR) y es responsable de:

> Aprobar el apetito de riesgo de la organizacion, en li-
nea con el apetito general de riesgo del Grupo Empre-
sarial Argos.

> Supervisar la implementacion del SGIR en el corporativo.

> Monitorear los riesgos con vision consolidada de la
organizacion, realizando seguimiento periédico sobre
eventos que puedan impedir el cumplimiento de los
objetivos.

El CAFR, compuesto por miembros de la Junta Directiva,
supervisa la gestion de riesgos mediante el seguimiento
a mapas de riesgos, métricas, limites e indicadores, y
formula las iniciativas de mejora que considere nece-
sarias para alinear el perfil de riesgos con los objetivos
estratégicos y apetito definido.

En la administracion, el proceso de Gestion Integral de
Riesgos lo lidera la Direccion de Riesgos. Esta depende
del vicepresidente financiero, quien a su vez reporta cada
trimestre al CAFR. Esta dependencia vigila los riesgos es-
tratégicos de la compania y los riesgos principales de las
concesiones por medio de sus equipos de riesgos o finan-
zas. Para ello tiene en cuenta el modelo de las tres lineas
de defensa: riesgos y controles gestionados por la geren-
cia, identificacion y supervision por el equipo de riesgos, y
el monitoreo realizado por la Auditoria Interna

El monitoreo y la auditoria a la Gestion Integral de Ries-
gos hace parte del plan de auditoria, el cual ejecuta
cada ano la Auditoria Interna, que depende administra-
tivamente de la Vicepresidencia de Asuntos Legales e
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Institucionales, y funcionalmente del Comité de Audito-
ria, Finanzas y Riesgos.

Tanto la Gestion Integral de Riesgos, como su monitoreo y
verificacion, son estructuralmente independientes de las
lineas de negocio, ya que estas son gestionadas desde
una subsidiaria, Odinsa Gestor Profesional, mientras que
la gestion y monitoreo se hacen desde Odinsa S.A., que
junto con su socio son los inversionistas de la plataforma
de activos. Odinsa Gestor Profesional les reporta a estos
en su calidad de Gestor de dicha plataforma.

® Por experiencias memorables @ Por un planeta saludable e

Cultura

Para crear una cultura de riesgos que permee nuestras
acciones pusimos en marcha las siguientes iniciativas:

> Acompanamos la revision y actualizacion de riesgos
estratégicos en Odinsa y concesiones con métricas y
acciones de mitigacion, con la compania de un asesor
externo.

Definimos y habilitamos para toda la compania el cur-
so de Metodologia en Gestion de Riesgos, para apren-
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der, de manera dinamica y breve, qué son los riesgos,
cOmo se generan y cual es la metodologia del SIGR para
gestionarlos y evitar que se materialicen. Este se en-
cuentra disponible para todos los colaboradores en la
plataforma SuccessFactors, de Gestion Humana.

En el marco de la definicion de la estrategia de relacio-
namiento con los grupos de interés, organizamos talle-
res de gestion de riesgos en las concesiones para forta-
lecer sus capacidades.
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= Continuamos con la formacion en cultura de riesgos al
CAFR y los colaboradores de Odinsa y concesiones.

Principio de Precaucion

Al estructurar los proyectos, evaluamos todas las catego-
rias de riesgos en cuanto a la probabilidad de ocurrencia
e impacto de los eventos, las cuales se incluyen en las
minutas de los contratos para su seguimiento y gestion.
De este modo prevenimos que se materialicen y afecten
el logro de la compania. Asi mismo, para las concesiones
definimos probables escenarios extremos, con el fin de
anticiparnos a posibles afectaciones a futuro.

También determinamos el grado de afectacion y los
impactos ambientales para los proyectos en estructu-
racion. Con esa informacion definimos estrategias de
prevencion, mitigacion y compensacion ajustadas a las
normas locales.

En la preconstruccion, efectuamos estudios detallados
para alinear las medidas de prevencion, mitigacion y
compensacion tomadas en esta fase, y las de etapas an-
teriores. Esto nos permite hacer los ajustes necesarios
para gestionar los posibles impactos ambientales, de
acuerdo con los requerimientos de los instrumentos, las
autoridades y las normas ambientales vigentes y aplica-
bles al territorio.

En la construccion, la operacion, el mantenimiento y la
reversion, los responsables ambientales de cada conce-
sion revisan la implementacion de esas medidas y moni-
torearan su cumplimiento de forma continua.

(2-12) (2-13) Nuestro desempeno

En Odinsa continuamos con la implementacion del ci-
clo SGIR en el corporativo y el monitoreo de los riesgos
con vision consolidada de la compania, realizando segui-
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miento periddico sobre eventos que pudieran impedir el
cumplimiento de los objetivos.

El CAFR realizd, al menos cada trimestre, seguimiento a
mapas de riesgos, limites, indicadores y escenarios de
riesgo, y acompano la definicion de escenarios, métricas
0 nuevas sensibilidades para alinear el perfil de riesgos
con los objetivos estratégicos.

Del mismo modo, continuamos con la definicion de las
acciones de tratamiento y el monitoreo a los indicado-
res definidos para su seguimiento y reporte al CAFR.
Por otra parte, terminamos la identificacion y cuanti-
ficacion de riesgos de cambio climatico, no solo para
concesiones, sino también para los proyectos de Odin-
sa, en compania del area de Sostenibilidad. Para estos
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definimos escenarios de valoracion cualitativa y cuan-
titativa para determinar su impacto sobre la compania.

En el Aeropuerto El Dorado actualizamos los riesgos
estratégicos y fortalecimos el gobierno corporativo y la
estructura para la gestion de riesgos de Opain, que se
encuentra definida en la Politica de Riesgos y alineada
con el Coédigo de Buen Gobierno. Dentro de dicha es-
tructura avanzamos en la identificacion de riesgos aso-
ciados a cumplimiento y SAGRILAFT.

Por dltimo, implementamos una herramienta digital para
sistematizar el diligenciamiento de las lecciones aprendi-
das como una memoria institucional para que se reporte
lo aprendido en toda la organizacion y se consulten posi-
bles situaciones evitables a las que, de manera preventi-
va, se puedan acoger los equipos de trabajo.

Reporte integrado 2024

CONOZCA AQUi la Politica de Gestion
de Riesgos de Odinsa y filiales

Hicimos seguimiento al 100%
de los riesgos identificados



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/AS-022-Politica-para-al-gestion-del-riesgo-de-Fraude-Soborno-y-Corrupcion.pdf
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Infraestructura
para el desarrollo
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El desarrollo de infraestructura vial y aeropor-
tuaria favorece la dinamizacion de las econo-
mias locales al conectar personas, mercados
y territorios. Por esto, en nuestras concesio-
nes buscamos maximizar los impactos posi-
tivos con proyectos de valor compartido que
contribuyan a propiciar oportunidades de de-
sarrollo para las comunidades, proveedores
locales y la competitividad del territorio.

Contribuimos a la generacion de valor para los territorios me-
diante iniciativas que impulsan el desarrollo con el fortaleci-
miento de capacidades locales como la educacion, las alianzas
por el empleo, el fortalecimiento de economias locales y el capi-
tal social. Ademas, en alianza con la Fundacion Grupo Argos tra-
bajamos bajo el propdsito de armonizar la relacion de los seres
humanos con la naturaleza. Para ello impulsamos iniciativas de
restauracion, acceso y calidad de agua y educacion ambiental,
que aseguran el cumplimiento de los programas sociales de los
contratos de concesiony, con acciones voluntarias, reafirmamos
nuestro propodsito de ser aliados del territorio.

(3-3) (303-1):

> Como aliados del desarrollo local, estamos comprometidos
con el fortalecimiento del tejido social, generando apropia-
cion y cohesion en las comunidades. Impulsamos iniciativas
de capital social, educacion, habilidades para el empleo, for-
talecimiento de las economias locales y de mejoramiento y
apropiacion de infraestructura social.
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> Mediante conexion natural, impulsamos iniciativas
para el cuidado de nuestro entorno, como programas
de conservacion ambiental, economia circular, ac-
ceso a agua potable, reciclaje y estaciones de carga
para vehiculos eléctricos, beneficiando al ambiente y
a las comunidades en nuestras concesiones.

>  Por intermedio del voluntariado Conecta, del Gru-
po Argos, acompanamos con el programa de men-
torias el proceso educativo de becarios, colectivos
sociales y emprendimientos. También organizamos
jornadas de mejoramiento de espacios educativos y
comunitarios.

Nuestro desempeno
ALIADOS DEL DESARROLLO LOCAL
Capital social

Con el objetivo de fomentar el espiritu emprendedor
entre los jovenes de las comunidades cercanas, en el
Aeropuerto Mariscal Sucre, en alianza con la funda-
cion Junior Achievement, llevamos a cabo un Innovation
Camp. Esta colaboracion brind6é a los estudiantes de
colegios de Pifo, Tababela, Yaruqui, Checa, Ascazubi y
El Quinche la oportunidad de educarse sobre empren-
dimiento e innovacion, y de realizar proyectos reales en
estos ambitos. Participaron 220 estudiantes, guiados
por colaboradores voluntarios de Quiport.

En Aeropuerto El Dorado realizamos dos jornadas de
transferencia de conocimiento con bomberos aeronau-
ticos, con la participacion de 40 jovenes vecinos, para
fortalecer sus capacidades en temas de atencion a
emergencias.

Con el programa Retornando al Territorio, de Conexion
Pacifico 2, buscamos contribuir al fortalecimiento de la

® | Por la prosperidad compartida
\\\‘7 //,‘

conexion de las comunidades con su entorno natural y
su identidad cultural, con iniciativas que promueven la
preservacion del patrimonio ambiental y cultural de las
comunidades. Dentro de este programa destacamos la
iniciativa ArteSostenible - Muros que cuentan historias,
que fusiona arte con el respeto por el entorno y promue-
ve la conciencia ambiental.

En esta concesion también ampliamos la iniciativa
Construyendo Futuro, al involucrar a 205 estudiantes
del municipio de Valparaiso. Con este programa ofrece-
mos un proceso formativo que incluye talleres, charlas 'y
espacios experienciales que permiten conocer opciones
de educacion superior y empleo formal.

En el marco de nuestra estrategia de sostenibilidad
y adaptacion al cambio climatico, en el Tunel Aburra
Oriente Ilevamos a cabo la segunda cohorte del curso
sobre “Cambio Climatico y Adaptacion para el Fortaleci-
miento de Capacidades Comunitarias”, en alianza con
Low Carbon City. Certificamos a 32 lideres de nuestra
area de influencia, quienes recibieron formacion y herra-
mientas para identificar los riesgos asociados al cambio
climatico en sus territorios y explorar posibilidades de
accion individuales y comunitarias para reducir el riesgo
de desastres.

Educacion

Con el programa de Becas para el Desarrollo Regio-
nal, en alianza con la Fundacion Grupo Argos, sumamos
7 nuevos beneficiarios de la cohorte de 2024 provenien-
tes de los territorios del area de influencia de nuestras
concesiones en Colombia. En los Ultimos cuatro anos
hemos beneficiado a 31 jovenes y sus familias.
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Becas para el desarrollo regional
Historico concesiones Odinsa
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La Alianza entre
Odinsa, Autopistas
del Café y El
Dorado sumo dos
tripulantes a una
cohorte de 14
ninas que viajaron
a la Nasa, en
Houston.




En Aeropuerto El Dorado entregamos 600 becas a los
estudiantes de colegios publicos de comunidades veci-
nas para fortalecer sus capacidades, competencias y
perfil laboral, y contribuir a su empleabilidad.

Por su parte, en el Aeropuerto Mariscal Sucre en-
tregamos 187 becas en ayuda econdmica, 167 para
educacion primaria y bachillerato, y 19 de educacion
superior a estudiantes de 17 instituciones educativas
publicas.

En Malla Vial del Meta, y en colaboracion con la Es-
cuela Superior de Administracion Publica (ESAP), reali-
zamos 10 capacitaciones a 278 lideres comunitarios,
en asuntos como formulacion de proyectos, Ley 2166 y
la participacidon comunitaria, seguimiento y monitoreo
al plan de desarrollo, herramientas comunales para
presidentes de las Juntas de Accion Comunal, dere-
chos humanos, ofimatica y veeduria ciudadana.

Por otra parte, este ano proseguimos con la alianza con
la Fundacion She Is. Como parte de sus actividades,
Odinsa, Autopistas del Café y el Aeropuerto El Dora-
do apoyamos dos ninas, que se sumaron a una cohor-
te de 14 mas que asistieron al Space Center Houston
de la NASA para aprender sobre ciencia, ingenieria y
matematicas, y vivir de cerca cOmo es ser astronauta.
Esta experiencia servira para motivar a mas jovenes
para que se atrevan a sonar por lo alto y, con esto, for-
talecer su participacion en estas carreras.

Alianzas por el empleo

En el Aeropuerto Mariscal Sucre continuamos con
iniciativas de capacitacion que favorezcan la inclusion
de las comunidades en el mercado laboral. Ofrecimos
cursos a jovenes de seis parroquias aliadas en inglés
basico, innovacion, emprendimiento y empresa, servi-
cio al cliente y marketing digital.
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Con la iniciativa Pista de Oportunidades, una alianza
entre la comunidad aeroportuaria, empresas e institu-
ciones del Aeropuerto El Dorado, pusimos a disposi-
cion de los habitantes de las localidades de Engativa,
Fontibon y el municipio de Funza el sitio web pista-
deoportunidades.opain.co, para difundir informacion
sobre vacantes laborales.

A través de alianzas estratégicas, Conexion Pacifico
2, Comfama, la Fundacion Grupo Argos y la Alianza por
el Empleo Cartama contribuimos a la vinculacion de
talento local al proyecto y la promocién de la incursion
laboral en sectores como el turismo, la agricultura, la
restauracion ecolégica. Con esto, ademas de impulsar
la vinculacion de talento local al proyecto, hacemos
alianzas con empresarios e instituciones educativas
locales para que los jovenes del territorio permanez-
can y hagan parte de su desarrollo y de nuevas econo-
mias, al tiempo que fortalecemos su nivel educativo,
su experiencia laboral y mejoramos las condiciones
econémicas de su nucleo familiar.

Fortalecimiento y dinamizacion de las *
economias locales

Continuamos promoviendo el fortalecimiento de los
emprendimientos de las comunidades vecinas del Ae-
ropuerto El Dorado. Desarrollamos 15 ferias de em-
prendedores, convirtiendo nuestra concesion en vitri-
na comercial para las ideas de negocio de los vecinos.
Asi mismo, Paraiso Sello Local, el espacio dedicado
a los emprendimientos colombianos en el aeropuerto,
celebrd su primer aniversario. Con ventas superiores a
COP 6.100 millones, 1.700 visitantes diarios y mas de
150 empleos directos, este se ha consolidado como
un escenario clave para destacar el talento empresa-
rial colombiano. Mas de 80 marcas pasaron durante
este ano y en la actualidad hay 38 activas.

Nuestra Huerta, el programa de valor compartido del
Aeropuerto Mariscal Sucre, cumplio siete anos. Este
nacio con el objetivo de apoyar a pequenos producto-
res agricolas de seis parroquias vecinas. Con nuestro
apoyo, ellos formaron la empresa comunitaria Alpa-
chaca Muyuverde, encargada de gestionar la marca.
Gracias a esta iniciativa, esta cuenta con un espacio
comercial en el aeropuerto para la venta de frutas, ver-
duras y otros productos a pasajeros, colaboradores y
usuarios. Los participantes ahora son socios de su pro-
pia empresa, beneficiando a mas de 240 personas con
la creacion de empleo.

Por otra parte, los Tambos Artesanos de Autopistas
del Café se han consolidado como paradas atractivas
para los turistas, gracias a su ubicacion estratégica, los
espectaculares paisajes que los rodean y una excelen-
te vitrina para la promocion de productos de artesanos
locales. En alianza con las gobernaciones de Risaralda
y Quindio, 210 artesanos de la region ofrecieron sus
productos alli. Ademas, inauguramos el primer Tambo
Artesano en Caldas, en alianza con la Gobernacion,
la Alcaldia de Manizales y el apoyo de la Corporacion
para el Desarrollo de Caldas.

Suroeste compra suroeste, de Conexion Pacifico 2, es
una iniciativa enfocada en el apoyo integral a empren-
dedores de los municipios del area de influencia del
proyecto. Con asesorias, talleres y formacion técnica
mejoramos la calidad y la tecnificacion de los produc-
tos y la promociéon y comercializacion de los productos
con actividades como mercados campesinos, ferias re-
gionales y ruedas de negocios.

La concesion promovio 60 espacios comerciales en 11
municipios de la provincia de Cartama, y 25 unidades
productivas directas y 210 indirectas participaron en
procesos de formacion y comercializacion. Ademas,
generamos 280 empleos locales, con un impacto eco-
némico de COP 128 millones.
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CONOZCA AQUI mas sobre Pista de
Oportunidades

CONOZCA AQUi y amplie la informacién
sobre Paraiso Local

Paraiso Sello Local,
espacio para el
emprendimiento
100% colombiano
en El Dorado,
genero mas

de COP 6.100
millones en ventas
y mas de 150
empleos directos.


https://pistadeoportunidades.opain.co/
https://eldorado.aero/paraiso-sello-local

La cohorte de 2024
del Programa Becas
para el Desarrollo
Regional de la
Fundacion Grupo
Argos, sumo 7 nuevos
beneficiarios de las
areas de influencia de
las concesiones de
Odinsa en Colombia.
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Con el programa de apoyo a iniciativas productivas de
la Malla Vial del Meta logramos que emprendedoras
del area de esta concesion participaran en 14 ferias,
visibilizando sus negocios en espacios importantes y
consiguiendo ventas por un monto de COP 52 millo-
nes. Del mismo modo, apoyamos 19 emprendimientos
mediante 16 capacitaciones en negocios, marketing
digital, atencion al cliente, redes sociales, entre otros
temas.

Para contribuir a la seguridad alimentaria como una
condicion de vulnerabilidad de comunidades vecinas,
Conexion Pacifico 2 y Tunel Aburra Oriente desarro-
llaron un programa de huertas familiares. En el Tunel
Aburra Oriente instalamos 40 nuevas huertas (que se
suman a 10 familias que fueron pioneras en 2023) que
tendran acceso a alimentos organicos y sostenibles.
De igual forma, en Conexion Pacifico 2 hemos capa-
citado y certificado a 62 colaboradores desde 2023,
asi como capacitado y sembrado huertas con 72 fami-

? Proyectos productivos fortalecidos 2024

- Aeropuertos ° Vias
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Becas para el desarrollo regional
Historico consolidado vias y aeropuertos
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Infraestructura comunitaria

En el Aeropuerto El Dorado continuamos con proyectos
que nos permitan contribuir con el mejoramiento de in-
fraestructura comunitaria y que le aportan a la sosteni-
bilidad. En 2024 desarrollamos el estudio de eficiencia
energética para la futura implementacion de un sistema
de 20 paneles solares en el Colegio Nydia Quintero de la
localidad de Engativa, la cual busca llevar a las institu-
ciones educativas vecinas con energia renovable.

Destacamos la firma de ocho convenios cofinanciados
entre el Tanel Aburra Oriente y las organizaciones co-
munitarias para la ejecucion de proyectos relacionados
con mejoras en la infraestructura fisica y recuperacion
de las sedes comunales, mejoramiento en vias tercia-
rias y proyectos socioambientales que promueven la
educacion ambiental y acciones por el clima. Con esto
beneficiamos a mas de 1.500 personas.

Ademas, la Plaza del Cauca de Conexion Pacifico 2
continud siendo escenario de encuentros comunitarios
que promovieron eventos culturales, deportivos, recrea-
tivos, educativos y de promocion de economias locales.
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Entre estos destacamos el Festival de Talentos como un
escenario clave para el desarrollo del liderazgo de 70
jovenes del area de influencia.

En Conexion Pacifico 2, Autopistas del Café y Aero-
puerto Mariscal Sucre donamos material de fresado
producto de actividades de mantenimiento para el me-
joramiento de vias comunitarias, y asi evitar su disposi-
cion final.

Finalmente, destacamos que en Tunel Aburra Orien-
te y el Aeropuerto El Dorado seguimos con la entre-
ga de infraestructura comunitaria fabricada a partir del
aprovechamiento de material plastico recolectado en
alianza con comunidades vecinas. Ademas, entregamos
cuatro parques recreativos, mejoramos otros dos y pro-
porcionamos mobiliario elaborado con plastico flexible
en nueve instituciones educativas.

Voluntariado

Voluntarios de Aeropuerto El Dorado participaron de
ocho jornadas en las que acompanaron el mejoramien-
to de espacios comunales, compartieron sus conoci-
mientos, sembraron 1.000 arboles en el Parque Jaime
Duque y fortalecieron el relacionamiento con comunida-
des.

En Aeropuerto Mariscal Sucre, 50 voluntarios acompa-
naron actividades de fomento de la lectura, participaron
en el Programa de Ayuda Comunitaria Despegamos e
Innovation Camp de Junior Achievement (programa para
potenciar emprendimientos) y apoyaron la construccion
de ecoaulas en Checa.

Enlavereda Arenillo, de Manizales, 24 voluntarios de Au-
topistas del Café y Grupo Argos, asi como ocho miem-
bros de la comunidad y 11 estudiantes contribuyeron al
mejoramiento de la institucion educativa, aportando a
la calidad de la educacion tanto para estudiantes como
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para docentes. Asi mismo, asistieron en actividades de
bienestar a los adultos mayores del hogar Adolfo Hoyos
Ocampo, en esta misma zona.

Trece voluntarios de Malla Vial del Meta y 32 solda-
dos del Ejército Nacional de Colombia participaron de la
siembra de 200 arboles en la vereda Brisas del Guayu-
riba del municipio de Acacias, en el marco del Dia Mun-
dial del Arbol.

Por parte del Tunel Aburra Oriente, 35 voluntarios del
Grupo Argos y de la concesion se vincularon con la ins-
talacion y adecuacion de un parque infantil para la Insti-
tucion Educativa Merceditas Gomez, la demarcacion de
la cancha y el embellecimiento del espacio de la institu-
cion con jardineras.

Conexion natural

En alianza con la Fundacion Grupo Argos trabajamos
por el propodsito de armonizar la relacion de los seres
humanos con la naturaleza. Aportamos a la implemen-
tacion y promocion de educacion ambiental y acciones
de conservacion, restauracion y regeneracion ecologi-
ca bajo la gestion integral de cuencas hidricas, contri-
buyendo al mejoramiento de las coberturas vegetales
y conectividad ecosistémica. En particular, destacamos
la operacion del Centro de Investigacion de los Ecosiste-
mas del Rio Cauca (CIRCA) , la contribucion en restaura-
cion como miembros de la Alianza Cartama Sostenible
y el proyecto de captura de carbono en alianza con Te-
rraformation.

Cultura ambiental

En Malla Vial del Meta adelantamos 40 campanas
preventivas de atropellamiento de fauna silvestre, con
la participacion de 1.919 usuarios, para sensibilizar y
prevenir accidentes en los corredores concesionados.
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Estas jornadas fueron apoyadas por Cormacarena y di-
versas secretarias de ambiente de los municipios del
area de influencia.

En el municipio de Tamesis (Antioquia), en Conexion
Pacifico 2 sensibilizamos a la comunidad sobre la im-
portancia de la sostenibilidad y de la adecuada gestion
de residuos. Como resultado, recolectamos 1.300 kilos
de residuos sélidos que se transformaran en un parque
infantil a instalar en la sede educativa Victor Manuel
Orozco, creando un espacio recreativo construido para
sus miembros.

Con el programa de educacion Verde Vivo de la Funda-
cion Grupo Argos, asistimos a mas de 27 instituciones
educativas del area de influencia de nuestras concesio-
nes para capacitar a sus estudiantes en temas como la
proteccion del recurso hidrico y otras buenas practicas
ambientales.
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Agua: acceso y calidad

Como estrategia para aprovechar las aguas lluvias y
combatir el cambio climatico, en las localidades veci-
nas de Aeropuerto El Dorado instalamos 10 ekomuros
y apoyamos a los vecinos para que reciclen este recurso
y lo utilicen en lavado de pisos, riego de jardines, sani-
tarios, alimentacion de animales y huertas comunales.

Para finalizar, como parte del programa Aquavida, de
la Fundacion Grupo Argos, con nuestras concesiones
Autopistas del Café, Conexion Pacifico 2, Malla Vial
del Meta, Aeropuerto El Dorado y Tunel Aburra Orien-
te entregamos 1.416 filtros potabilizadores de agua en
instituciones educativas, estaciones de Policia y hoga-
res en los territorios donde operamos.
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Abrimos un nuevo
Tambo Artesano
de Caldas

para impulsar

y dinamizar la
economia de los
emprendedores

y artesanos de
este territorio.
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Gestiones de Aquavida

© 2022 - 2023 - 2024

Soluciones intradomiciliarias 433 1.029 1.416 A 2 0 2 5

entregadas (filtros de arcilla)

o [ ] [
Personas beneficiadas por 1 657 4.127 6.292 Implementar mecanismos
filtros intradomiciliarios © (] [ de valoracién de impactos
Soluciones colectivas 2 19 de inversion social en
entregadas (ekomuros) . .
o L o concesiones viales y
Personas beneficiadas 200 11.160 aeroportuarias.
sistemas colectivos © (] [

Bajo el mecanismo de Obras por Impuestos, y en alian-
Zza con mas empresas, en Autopistas del Café hicimos
un aporte significativo para la construccion de la Planta
de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) Occidente Cal-
das, que beneficiara a mas de 43.000 habitantes en
los municipios de Anserma, Belalcazar y Risaralda, en
dicho departamento.

Capital social - aliados del desarrollo local 0 10

Educacion- aliados del desarrollo local 0 0 0
Alianzas por el empleo- aliados del desarrollo local 0 0 0
Infraestructura comunitaria- aliados del desarrollo local 0 0 0
Restauracion y conservacion- conexion natural 0 0 0
Acceso y calidad de agua- conexion natural 0 0 0
Educacion ambiental- conexion natural 0 0 0
Voluntariado corporativo 0 0 0
Otros 0 0 0

® Inversion en iniciativas sociales
y voluntarias ambientales
Odinsa, vias y aeropuertos

© 2021 - 2022 - 2023 - 2024

0 0 14

Total
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Relacionamiento
Estrategico
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Construimos relaciones de confianza y de lar-
go plazo con los grupos de interés para que
nuestra gestion sea eficiente y responsable,
con proyectos viales y aeroportuarios que
impulsan la competitividad, generan oportu-
nidades de desarrollo en los territorios y nos
posicionan como un referente en el sector de
infraestructura.

Asi lo gestionamos (s-3)(303-1y:

>

Politica de relacionamiento. En esta definimos objetivos y
alcance del relacionamiento, con principios, lineamientos
con comunidades étnicas, propdsito y proceso general, defi-
nicion de grupos de interés, niveles y métodos.

Proceso de relacionamiento con grupos de interés. Consi-
deramos las diferentes normas, codigos y estandares inter-
nacionales reconocidos en relacionamiento con grupos de
interés, asi como las buenas practicas identificadas en orga-
nizaciones pares.

Manual para la implementacion del proceso de relaciona-
miento con grupos de interés. Esta herramienta apoya la
implementacion del modelo de relacionamiento en el siste-
ma de informacion en sostenibilidad con el que contamos. El
objetivo es la formacion de capacidades de los equipos que
hacen parte del proceso en Odinsa y concesiones.
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. - - - -
> Gobierno. Contamos con un equipo de Gestion de Proceso de relacionamiento con grupos de interés (2-29)
Grupos de Interés (EGGI), dirigido por el gerente f
i k: Context Caracterizacion v briofizacis Anlisis de ri Definicion de obieti
de |a concesion o proyeCtO en eStrUCturaCK)n, y un 1 ontexto y mapeo 2 aracterizacion y priorizacion 3 nalisis de riesgos 4 efinicion ae objetivos

de grupos de interés de grupos de interés de relacionamiento estratégicos de relacionamiento

lider de gestion de grupos de interés (escogido por
el gerente), que se encarga de centralizar la infor-
macion, llevar un control y hacer seguimiento del
relacionamiento con los grupos de interés.

8 Lecciones 7 Monitoreo 6 Implementacion 5 Plan de relacionamiento
aprendidas y seguimiento del plan con grupos de interés
> Sistema de gestion de informacion para el relacio-

namiento con grupos de interés. Contamos con un

sistema de informacion en sostenibilidad para regis-
583) Colaboradores 668 Financiadores e inversionistas ’% Asociaciones empresariales y sociales
@ Generadores de opinion @ Socios % Proveedores
Autoridades {L) Comunidades W Usuarios

En 2024 avanzamos en la implementacion del Modelo Asi, el 200% de concesiones aeroportuarias y de concesiones viales
de Relacionamiento con grupos de interés. Con el pro- en Colombia presentaron a sus juntas directivas avances en la imple-
posito de alcanzar nuestra meta a 2025, y fortalecer mentacion del modelo de relacionamiento con grupos de interés, que
la participacion de nuestro gobierno corporativo en la incluyeron la adopcion de lineamientos, analisis de riesgos y planes que
definicion y el monitoreo de planes de relacionamiento definen objetivos y estrategias para fortalecer el relacionamiento con
con grupos de interés, incluimos metas relacionadas nuestros grupos de interés. Asimismo, en Odinsa reportamos el avance
con su implementacion dentro de los objetivos de y hechos relevantes a la Junta Directiva de Odinsa y a los miembros del
remuneracion variable (PRO). Comité de Inversion con Macquarie.




Sobre Odinsa [ Nuestra Gestion e Por ser mejores

COLABORADORES

Nos consolidamos como la mejor opcion para nues-
tros colaboradores, ofreciendo un entorno diverso,
seguro y coherente que prioriza el desarrollo y el
bienestar del talento e impulsa el logro de la estra-
tegia corporativa.

> Las mujeres en la fuerza laboral, que incluye tanto
Odinsa como Concesiones viales y aeroportuarias,
representan el 39% del total de la poblacion activa.
Ademas, el mayor porcentaje de colaboradores (45%)
hacen parte de la Generacion Millennials, seguido de
la X (40%) y los Baby Boomers (15%).

> Enlinea con el pilar cultural Aprendemos siempre,
alcanzamos la meta de 91,11 horas de formacion
por persona en promedio, y con un cumplimiento
del 131% superamos las 68 horas que teniamos
como indicador base. La cobertura fue del 100% de
los colaboradores. En total fueron 8.200 horas de
formacion.

> Aumentamos el porcentaje de colaboradores que re-
ciben evaluacion de desempeno y definicion de ac-
ciones para su desarrollo profesional: de 90,7% en
2023 a2 95,17% en 2024.

> Enrelacion con la medicion de ambiente laboral para
Odinsa y las demas concesiones (excepto el Aero-
puerto Mariscal Sucre), tuvimos un alto nivel de com-
promiso de los colaboradores, con un 96% de parti-
cipacion. En este ejercicio obtuvimos resultados muy
favorables y por encima del estandar superior mayor
al 75%. Para Odinsa y concesiones registramos un
88% en clima laboral, 93% en compromiso y 94% en
satisfaccion.

> Hicimos el relanzamiento del programa de reco-
nocimiento Puntos WOW, con la actualizacion de
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categorias y una actividad que fomento el trabajo
en equipo, las relaciones y la camaraderia en los
colaboradores.

AUTORIDADES

Trabajamos articuladamente en objetivos comunes y
buscamos siempre posicionarnos como su aliado en
el desarrollo de proyectos de infraestructura con altos
estandares. Nos anticipamos a sus requerimientos y
somos proactivos en la rendicion de cuentas, con una
gestion que va mas alla del cumplimiento contractual y
normativo.

La explotacion sexual de ninas, ninos y adolescentes es
un crimen que atenta contra los derechos de la ninez y
que necesita de la suma de esfuerzos para combatirlo.
Por esta razdn, el Aeropuerto El Dorado, Avianca y Mi-
gracion Colombia, con el apoyo de Unicef, nos sumamos
a esta lucha por medio de su campana “No eres bienve-
nido, si buscas explotarles sexualmente”.

Asi mismo, en alianza con la Red Activa Distrital con-
tra la trata de personas de la Secretaria de Gobierno
de Bogota, El Dorado y la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), con el apoyo financiero de
la Oficina de Poblacion, Refugiados y Migracion (PRM)
del Departamento de Estado de los Estados Unidos, en
el marco de la campana #TuVidaCambia, nos unimos en
un esfuerzo conjunto para prevenir e informar sobre la
trata de personas en la terminal aérea.

Por otra parte, el Aeropuerto Mariscal Sucre y el Servi-
cio Integrado de Seguridad ECU 911 suscribimos el Pro-
tocolo Interinstitucional de Coordinacion en Situaciones
de Emergencias, con lineamientos especificos para la
gestion y coordinacion de emergencias. Con ello reafir-
mamos la importancia del trabajo conjunto entre el sec-
tor publico y privado para fortalecer la seguridad de la
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ciudad, reconociendo al aeropuerto como una infraes-
tructura estratégica.

Ademas, en alianza con la Secretaria de Ambiente de
Quito, la Empresa Publica Metropolitana de Servicios
del Aeropuerto de Quito (EPMSA), la Empresa Publica
Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas (EPMMOP),
Corporacion Quiport, WCS Ecuador y el Fondo Ambiental
de la capital, firmamos un Convenio Marco de Coopera-
cion Interinstitucional, con el fin de desarrollar e imple-
mentar acciones estratégicas para prevenir el trafico de
vida silvestre

En cuanto a Autopistas del Café, la Gobernacion del
Quindio y la Alcaldia de Salento nos reconocieron por
“su liderazgo transformador y aporte a través del
mecanismo Obras por Impuestos”. Este galardon des-
taca el compromiso de la concesion con el desarrollo
del departamento.
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y concesiones

77




Bajo este mecanismo, y junto al Ingenio de Risaralda,
entregamos bajo este mecanismo computadores,
kits de robética y conexion a internet a 14 sedes de
la Institucion Educativa Boquia en Salento, Quindio,
con una inversion aproximada de COP 2.500 millones.

Asi mismo, en presencia de lideres y habitantes del
corregimiento de Tribunas, en Pereira, entidades am-
bientales como la Carder, la Gobernacion de Risaralda,
Alcaldia de Pereira y Autopistas del Café firmamos un
convenio para la construccion de la Planta de Trata-
miento de Aguas Residuales Domésticas para la co-
munidad de Guacari, con la cual se asegurara el su-
ministro, la instalacion, implementacion, construccion y
puesta a punto.

En otro frente, la Gobernacion de Antioquia y Tinel Aburra
Oriente anunciamos el inicio de la construccion del In-
tercambio Vial José Maria Cordova, obra que se lleva a
cabo en la glorieta externa del aeropuerto de Rionegro,
asi como el comienzo de la ejecucion de la segunda etapa
del Tunel Aburra Oriente. Este proyecto tiene el objetivo de
fortalecer la movilidad entre el Valle de Aburra y el Orien-
te antioqueno, con el 100% de sus vias en doble calzada
para generar mayor competitividad y promover una conec-
tividad mas agil y segura para todos sus usuarios.

En el mismo sentido, en Conexion Pacifico, y en con-
junto con los municipios de Tarso, Jerico y Pueblorrico,
celebramos la apertura del Punto de Informacion Tu-
ristica del Suroeste antioqueno, ubicado en el km 32
de la via La Pintada-Bolombolo. Este espacio, enmar-
cado en el proyecto “Magia entre Montanas”, lo operan
y administran las tres alcaldias, y promueve el turismo
responsable, fortalece la economia local y ofrece a los
viajeros un punto de orientacion sobre los atractivos cul-
turales, naturales y gastrondmicos de la subregion.

Ademas, en compania de la Gobernacion de Antioquia,
la Agencia Nacional de Seguridad Vial y la Universidad
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de Envigado, organizamos el segundo
Foro de Seguridad Vial y Movilidad Sos-
tenible del Suroeste Antioqueno, en el
Centro de Control de Operaciones y Plaza
del Cauca. Alli firmo el Pacto por la Segu-
ridad Vial del Suroeste, para promover la
movilidad segura y sostenible con accio-
nes que reduzcan los incidentes viales y
protejan la vida de todos los usuarios.

v

TEMAS DE INTERES

Cumplimiento contractual
Inversion social y ambiental
Nuevos proyectos

Alianzas estratégicas

COMUNIDADES

Somos responsables con la gestion de
nuestros impactos, promovemos dia-
logos transparentes, participativos y
relaciones colaborativas basadas en
objetivos comunes, para continuar de-
sarrollando conexiones que impulsan
oportunidades de desarrollo.

La cohorte 2024 del Programa Becas
para el Desarrollo Regional de la Funda-
cion Grupo Argos sumo siete nuevos be-
neficiarios de los territorios del area de
influencia de las concesiones de Odinsa
en Colombia. En los ultimos cuatro anos,
este ha beneficiado a 31 jovenes y sus
familias

En el Aeropuerto El Dorado mantuvimos la alianza con
Compensar para alimentar el portal de empleabilidad
Pista de Oportunidades, con el cual habilitamos 2.434
ofertas laborales, con mas de 260 personas de nues-
tras comunidades contratadas y 100 empresas inscri-
tas que publican alli sus vacantes. Ademas, como estra-
tegia para combatir el cambio climatico, instalamos 10
ekomuros en las localidades vecinas y apoyamos a sus
habitantes para que puedan reciclar las aguas lluvias y
utilizarlas en el lavado de pisos, riego de jardines, sani-
tarios, alimentacion de animales y huertas comunales.
El programa de valor compartido del Aeropuerto Maris-
cal Sucre cumplidé siete anos, y con ello creamos Alpa-
chaca Muyuverde, una iniciativa para gestionar la marca
Nuestra Huerta. En 2024 abrimos la cafeteria Muyuver-
de, para comercializar sus productos.

Por otra parte, con la iniciativa Suroeste compra Suroes-
te, de Conexidon Pacifico 2, brindamos apoyo integral a
emprendedores de los municipios del area de influencia
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En Tunel Aburra Oriente
recibimos 16 visitas.

280 representantes de
comunidades, estudiantes,
ediles y autoridades
conocieron la operacion,
gestion ambiental y social,
y avances en la etapa 2.

de la concesion. En 2024 promovimos 60 espacios co-
merciales en once municipios de la provincia de Carta-
ma. 25 unidades productivas directas y 210 indirectas
participaron en procesos de formacion y comercializa-
cion, Ademas, generamos 280 empleos locales, con un
impacto econémico de COP 128 millones.

En Malla Vial del Meta capacitamos a 278 lideres en
asuntos de formulacion de proyectos, participacion co-
munitaria, seguimiento y monitoreo a planes de desa-
rrollo, herramientas comunales para presidentes de las
Juntas de Accion Comunal, derechos humanos, ofimati-
ca y veeduria ciudadana. Esto con la colaboracion de la
Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP).

En el Tunel Aburra Oriente suscribimos ocho conve-
nios con organizaciones comunitarias del area de in-
fluencia. Con estas alianzas ejecutamos COP 137.1
millones en proyectos sociales, de los que nosotros
aportamos el 66%.



En cuanto a la IP Nuevo Aeropuerto de
Cartagena, llevamos a cabo consultas
previas con las comunidades negras de
Bayunca y Zapatero, cumpliendo asi con
nuestro compromiso de asegurar me-
canismos de participacion oportuna de
comunidades y el fortalecimiento de su
identidad étnica y cultural. Ademas, hi-
cimos una nueva socializacion, a la cual
asistieron 392 personas y se registraron
41 ponencias. Asistentes, voceros de co-
munidades, autoridades, gremios y otros
actores locales reafirmaron su apoyo al
desarrollo del proyecto.

v

TEMAS DE INTERES

Gestion social y ambiental
Inversion social

Consultas previas

Alianzas

Desarrollo de infraestructura

SOCIOS

Construimos alianzas que aportan co-
nocimientos y experiencia en el marco
de un gobierno corporativo ejemplar,
garantizando relaciones transparentes,
comunicaciones solidas, eficiencia en
la gestion compartida y compromiso
con la sostenibilidad.

Para Odinsa, concesiones e iniciativas
privadas basamos las relaciones con los
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socios en el respeto y el acogimiento a
lo que establecen los estatutos para un
trato igualitario, independientemente
de que se trate de un accionista minori-
tario. La objetividad, oportunidad de la
informacion y el cumplimiento de nues-
tros Codigo de buen gobierno y Codigo
de conducta empresarial garantizan la
transparencia y solidez de los procesos
de toma de decisiones.

Asi mismo, en nuestras concesiones, ade-
mas de esquemas de buen gobierno cor-
porativo, establecemos instancias en las
juntas directivas con funciones en comi-
tés de contratacion, auditoria, finanzas,
sostenibilidad, entre otros, que garantizan
la independencia en la administracion de
cada activo, asi como la representacion
de los accionistas minoritarios.

v

TEMAS DE INTERES

Capacidad de gestion y
cumplimiento contractual
Avance de los proyectos
Gestion social y ambiental
Gestion de proyectos
Solidez y rentabilidad
Gestion de riesgos

FINANCIADORES E INVERSIONISTAS

Queremos posicionarnos como la me-
jor plataforma de inversion, por medio

de la entrega de la informacion relevante y oportuna
para la toma de decisiones y la maximizacion del va-
lor de la inversion, derivado de una gestion integral
de los activos.

En 2024 fortalecimos nuestro compromiso con la trans-
parencia y la entrega de informacion oportuna y de
calidad a financiadores, inversionistas y potenciales
inversionistas. Cada trimestre elaboramos reportes de-
tallados de resultados, con los principales indicadores
financieros y cualitativos de Odinsa, sus concesiones y
la plataforma conjunta con Macquarie en los sectores
vial y aeroportuario. Estos estan disponibles al publico
en nuestra pagina web como muestra de transparencia,
garantizando el acceso a financiadores, inversionistas
potenciales y al publico en general.

En financiamiento, mantuvimos la calificacion crediticia
en AA en Odinsa y logramos la emision de papeles co-
merciales por un valor de COP 5.000 millones en el mer-
cado de capitales, en especifico en el segundo mercado,
destinado en exclusiva a inversionistas profesionales.

La emision fue colocada con éxito de forma inmediata,
tras un proceso que fortalecio el contacto con nuevos
inversionistas y consolido relaciones estratégicas con
actores clave del sector financiero.

Otro hito destacado fue la refinanciacion de la deuda de
Opain, por un valor cercano a COP 376.000 millones, en
alianza con Bancolombia como financiador. Esta ope-
racion, resultado de una estrecha colaboracion con el
banco y la presentacion de proyecciones financieras de-
talladas, se produjo gracias a los buenos resultados del
activo permitio realizar una distribucion de equity a los
accionistas por aproximadamente COP 336.000 millo-
nes, superando el presupuesto inicial proyectado para
el ano.

La asamblea de tenedores de bonos de Tunel Aburra
Oriente autorizd el inicio de las actividades construc-
tivas para la segunda etapa sin activacion de prepago
de la deuda actual, lo cual refleja la confianza en el pro-
yecto. Ademas, la calificacion de los bonos por parte de
BRC mantuvo el indicador AAA.

2024
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TEMAS DE INTERES

Cumplimiento contractual
Gestion ambiental y social
Reputacion

Nuevos proyectos

Solidez y rentabilidad de la
inversion

Gestion de riesgos

ASOCIACIONES EMPRESARIALES
Y SOCIALES

Participamos activamente y trabajamos
de forma colaborativa, liderando inicia-
tivas que propendan por la ejecucion
de buenas practicas sectoriales y la di-
namizacion del desarrollo local, para la
construccion de una agenda colectiva y
el logro de objetivos comunes.

En Odinsa participamos de asociaciones
y organizaciones gremiales de acuerdo
con nuestra actividad y presencia en los
territorios. Somos miembro de la Cama-
ra Colombia de la Infraestructura y alli
Mauricio Ossa, nuestro presidente, fue
reelegido como presidente de la junta di-
rectiva.

La solidez en las relaciones construidas
desde Odinsa nos permitié entregar in-
sumos, analisis e informacion relevan-
te a diferentes autoridades a través de
las agremiaciones sobre la situacion del
sector de concesiones viales en el pais,
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asi como del equilibrio econémico de los
contratos respecto al incremento de los
peajes.

Participamos en el Market Place Social
de la ANDI (Asociacion Nacional de Em-
presarios). Por medio del Aeropuerto El
Dorado y Fundacion Grupo Argos apoya-
mMos a un grupo de emprendedoras para
asistir a la agenda académica sobre di-
versidad e inclusion, participar en ruedas
de negocios, establecer alianzas y mos-
trar sus productos en la feria comercial
de proveedores sociales.

Por su parte, en el Aeropuerto Mariscal
Sucre obtuvimos el reconocimiento como
Empresa Socialmente Responsable por
parte del Consorcio Ecuatoriano para la
Responsabilidad Social y Sostenibilidad y
CEMEFI.

Junto con la Sociedad de Mejoras de Pro-
Risaralda, en Autopistas del Café apoya-
mos el programa Politeia, cuyo objetivo es
fortalecer y visibilizar la participacion de-
mocratica de los lideres politicos y socia-
les de Risaralda.

Con nuestra concesion Malla Vial del
Meta ingresamos al Comité Intergremial
del Meta. Ademas de ser un espacio para
la socializacion del alcance y estado del
proyecto, también es un escenario de
dialogo con los sectores productivos y la
articulacion en torno a objetivos comu-
nes de la region.
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TEMAS DE INTERES

Gestion de proyectos actuales y
futuros

Alianzas

Normatividad y politicas publicas
del sector

Infraestructura y desarrollo
Relacionamiento con
autoridades

PROVEEDORES

Establecemos relaciones comerciales
que promueven el crecimiento conjun-
to y la responsabilidad compartida, in-
teractuando bajo un marco equitativo y
transparente, para el desarrollo de pro-
yectos con altos estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad.

Durante 2024, el Codigo de Conducta
para Proveedores, Manual de Contra-
tacion y Manual de Contratistas fueron
adoptados en el 85% de las concesiones,
estableciendo criterios estrictos de selec-
cion y evaluacion de proveedores, como
los ambientales, sociales y de gobierno
(ASG). Asi mismo, fortalecimos los meca-
nismos de control bajo la Politica de Ries-
go, Fraude, Soborno y Corrupcion.

En cuanto a desarrollo y formacion de
proveedores, en Aeropuerto Mariscal
Sucre mantuvimos el programa de for-
macion para proveedores en seguridad

operacional, seguridad industrial y sa-
lud, seguridad aeroportuaria y asuntos
ambientales. Lo mismo ocurrié en Malla
Vial del Meta, donde capacitamos a los
proveedores en aspectos relevantes para
la ejecucion segura del proyecto, con el
fin de que los equipos contratistas conoz-
can sus medidas de manejo ambiental,
el plan de gestion social contractual, po-
liticas laborales, el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo, entre
otros asuntos claves.

Por ultimo, queremos destacar el apoyo en
la contratacion de servicios a los provee-
dores ubicados en la zona de influencia de
nuestros proyectos y concesiones. Con es-
tas relaciones fortalecemos las economias
locales y, de esta manera, generamos em-
pleo, competitividad y crecimiento.
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Hacemos parte
de organizaciones
regionales que
promueven el
desarrollo de sus
territorios,

como ProBogota



RATOS
79%

la participacion de proveedores
locales en nuestras concesiones
y proyectos.

Enviamos 14 1

comunicados de prensay
boletines, y atendimos mas
de 30 entrevistas con medios
de comunicacion nacionales,
regionales y locales.

v

TEMAS DE INTERES

Gestion y cumplimiento
contractual

Solidez financiera

Compras locales

Nuevos proyectos

Gestion de riesgos

Impactos sociales y ambientales
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GENERADORES Y LIDERES DE OPINION

Ofrecemos informacion confiable sobre nuestra ges-
tion y sector, de manera cercana, directa y oportuna
para fortalecer el conocimiento, contribuir a la gene-
racion de opinion y posicionarnos como un referente
de infraestructura.

Afianzamos nuestro relacionamiento mediante la entrega
de informacion oportuna y contenido de valor, liderada
por los equipos de comunicaciones de Odinsa y cada una
de sus concesiones, quienes mantienen una comunica-
cion cercana con los medios y generadores de opinion,
enmarcada en el respeto, la ética y la transparencia.

En 2024 consolidamos espacios de dialogo y mantu-
vimos abiertos diversos canales de comunicacion con
nuestros grupos de interés, tales como sitios web, re-
des sociales, correo electronico, canales de WhatsApp,
radio y programas de television (en el caso de las con-
cesiones 4QG).

Participamos en 32 espacios de relacionamiento, inclui-
dos foros y eventos académicos del sector, donde pro-
movimos conversaciones pedagogicas sobre los benefi-
cios de la infraestructura. Destacamos la participacion
de Odinsa en el congreso de la Camara Colombiana de
la Infraestructura, en la que nuestro presidente también
preside la junta directiva de la agremiacion. Estos en-
cuentros fueron clave para socializar las caracteristicas
y ventajas de nuestras iniciativas privadas en la region
cafetera, el Caribe y el centro del pais.

Organizamos visitas estratégicas a Autopistas del Cafe,
Conexion Pacifico 2, Aeropuerto Mariscal Sucre, Aero-
puerto El Dorado y Tunel Aburra Oriente, permitiendo a
medios y lideres de opinidn conocer de primera mano sus
avances y las acciones de sostenibilidad implementadas.

Un hecho destacado fue la gestion de co-
municaciones en el Tunel Aburra Oriente
frente a los hitos constructivos alcanza-
dos en 2024, como las obras del Inter-
cambio Vial José Maria Cordova y el ini-
cio de la segunda etapa. Estos avances
fueron anunciados en ruedas de prensa
y amplificados mediante canales estra-
tégicos que garantizaron una cobertura
efectiva. Ademas, el Tunel fue escenario
del desfile de moda de Arkitect durante
Colombiamoda, evento que posiciond
este espacio como un icono cultural y de
infraestructura.

En el Aeropuerto El Dorado, los recorri-
dos con lideres de opinion y medios de
comunicacion se consolidaron como una
herramienta clave para fortalecer nuestro
posicionamiento mediatico. Estas visitas
estratégicas permitieron destacar los re-
conocimientos obtenidos por la terminal
aérea y ampliar su cobertura en medios.

v

TEMAS DE INTERES

Reputacion: coherencia entre
la gestion y la comunicacion
Capacidad de gestion y
cumplimiento contractual
Gestion ambiental y social
Inversion social

Nuevos proyectos
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USUARIOS

Ofrecemos experiencias de viaje seguras y eficientes,
con informacion oportuna, infraestructura y servicios
de calidad que anticipan sus necesidades de manera
que se conviertan en validadores naturales de los pro-
yectos y de la compaiia.

El Aeropuerto el Dorado fue escogido, por sexta vez y
tercer ano consecutivo, como el Mejor de Sudamérica
segun Skytrax. Ademas, ha sido reconocido, por cuarta
vez, como el de Mejor Staff de Sudamérica. Este logro
resalta nuestro compromiso con ofrecer la mejor expe-
riencia a sus viajeros.

Con la llegada de los vuelos domésticos de la aerolinea
Jet Smart, renovamos la Terminal 2 - antiguo Puente
Aéreo del aeropuerto. Estas obras incluyen cambio de
pisos, redistribucion de counters, implementacion de
mas de 270 sillas tipo tandems en salas de esperay 27
mas en la barra de carga; 2 nuevos locales comerciales,
remodelacion de banos, pantallas FIDS que permiten
proporcionar informacion de vuelos en tiempo real y ma-
quinas de veripax para la lectura digital de pasabordos.
Ademas, para mejorar la experiencia de los viajeros y
entendiendo que los animales de compania se han con-
vertido en parte de la familia, habilitamos diez banos
para mascotas en la terminal. Ademas, inauguramos
salas de lactancia y de lectura infantil, asi como cam-
biadores para bebés, en donde las familias tendran un
espacio adecuado para las practicas de cuidado y de
entretencion.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre alcanzamos un impor-
tante hito al recibir la Acreditacion de Accesibilidad en
Aeropuertos (AEA) en su Nivel 1. Este reconocimiento,
otorgado por el Consejo Internacional de Aeropuertos,
refleja nuestro compromiso por crear un entorno inclu-
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sivo para que todas las personas, independientemente
de sus capacidades, disfruten de una experiencia de
viaje mas accesible.

Ademas, fuimos galardonados por novena ocasion con
el titulo de Mejor Aeropuerto Regional de Sudamérica
en los World Airport Awards de Skytrax, que destaca la
excelencia en la industria aeroportuaria a escala mun-
dial. También recibimos premio como el mas limpio de
Sudameérica.

Por otra parte, y continuando con el Aeropuerto Ma-
riscal Sucre, obtuvimos la renovacion del Certificado
de Aerédromo por la Direccion General de Aviacion Ci-
vil del Ecuador (DGAC), que asegura el cumplimiento de
las condiciones de operacion, cuyo fin es garantizar la
seguridad, regularidad y eficiencia de las operaciones
aéreas, asi como de las normativas de la Organizacion
de Aviacion Civil Internacional (OACI) y de la DGAC.

Finalmente, destacamos la reanudacion de las obras de
expansion de la terminal, con 17.647 metros cuadrados
adicionales, un 25% mas del espacio actual. La inver-
sion total del proyecto asciende a USD 74.2 millones.
De este monto, USD 55.1 millones estan por ejecutarse
en 2025.

En Autopistas del Café, con el programa Companeros
en la Via, ofrecemos en alianza con 34 establecimientos
beneficios y descuentos para transportadores de carga
usuarios de la concesion en alimentacion, repuestos,
lubricacion y mecanica basica, combustible y hospeda-
je. Ademas cuentan con asistencia en carretera 24/7,
grua para carga pesada, ambulancia y asistencia médi-
ca telefonica.

Para cerrar, priorizamos la seguridad y la cultura vial
como parte de una experiencia placentera y segura para
los usuarios de nuestras concesiones. En Autopistas
del Café, Conexion Pacifico 2, Malla Vial del Meta,
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Green Corridor, Tunel Aburra Oriente y
la via concesionada en El Aeropuerto EIl
Dorado, realizamos jornadas de sensibi-
lizacion a usuarios para el fomento de la
cultura vial, ser visibles en la via, respe-
tar a los demas actores viales y respeto
por las normas de transito (ver capitulo de
Conexiones seguras). Ademas, seguimos
contribuyendo en el cuidado de los anima-
les que se ven afectados por alguna cir-
cunstancia en nuestros corredores viales.

i)

v

TEMAS DE INTERES

Avance de los proyectos

Asuntos operativos que puedan afectar de
forma positiva o negativa su movilizacion
por la concesion

Nuevos servicios

Cambios en la infraestructura
Mantenimientos

Reporte integrado 2024 82

NUESTRAS
METAS

A 2025

>  Implementar el modelo de
relacionamiento estratégico
en el 100% de nuestras
concesiones y proyectos en
estructuracion.

Valorar riesgos de
relacionamiento en el 100%
de nuestras concesiones y
proyectos en estructuracion.

Desarrollar un programa para
fortalecer las competencias
de relacionamiento del

100% de nuestros gerentes
de concesiones, proyectos
en estructuracion y
colaboradores claves.

Implementar procesos de
gestion de conocimiento
sobre buenas practicas de
relacionamiento con nuestros
grupos de interés.

CONOZCA AQUi la Politica de
Relacionamiento con grupos de interés



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-relacionamiento-con-grupos-de-interes_VF-Diciembre-2.pdf
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Nuestro
talento
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Una cultura solida y un equipo adaptado al
cambio en un entorno dinamico y competitivo
es esencial para alcanzar nuestra estrategia
y asegurar la sostenibilidad. Las personas son
el factor clave para enfrentar desafios y, por
ello, fortalecer procesos, capacidades y habi-
lidades es fundamental. Una cultura alineada
con la vision estratégica guia decisiones y da
cumplimiento a la promesa de valor para los
diferentes grupos de intereés.

Buscamos que Nuestro Viaje Comun sea a largo plazo y para eso
tenemos la premisa de desarrollar el potencial de los colaborado-
res para impactar positivamente en la organizacion. Nuestra marca
se posiciona como un referente que atrae el mejor talento y que
seleccionamos mediante procesos transparentes, enfocados en la
diversidad, fomentando planes de carrera y programas innovado-
res, para consolidarnos como la mejor opcion para trabajar.

Asi lo gestionamos
(401-1) (404-1) (404-3) (405-2) (405-1) OD (DT-01) OD (DT-02)

> Buscamos que nuestros colaboradores desarrollen una menta-
lidad de crecimiento integral mediante diversos programas que
conectan con nuestro valor Aprender siempre, fomentando la
curiosidad por el aprendizaje continuo y el desarrollo de habi-
lidades para alcanzar los objetivos propuestos y enfrentar los
desafios con excelencia.

> Nuestra estrategia de talento ofrece beneficios pensados para
los distintos grupos generacionales, atendiendo sus intereses



y momentos de vida. Avanzamos en balance para
dar respuesta como equipos de alto desempeno a las
demandas de los proyectos en curso. El bienestar es
un pilar fundamental para adaptarnos y reinventar-
nos ante diferentes situaciones, permiti€ndonos dar
la milla extra. Promovemos acciones que fomenten la
salud, la seguridad y el equilibrio vida-trabajo, priori-
zando el autocuidado, la salud mental y fisica.

> Noscomprometemos a serlamejor opcion, atrayendo,
desarrollando y fidelizando al mejor talento mediante
procesos de gestion humana altamente calificados y
basados en las mejores practicas. Promovemos la di-
versidad, el salario justo y equitativo, fomentamos el
crecimiento personal y profesional, generando opor-
tunidades de movilidad interna dentro de Odinsa, sus
concesionesy otras filiales del Grupo Argos. Este com-
promiso se refleja en la gestion del desempeno anual
y en los resultados de las mediciones periddicas de
ambiente laboral, compromiso y satisfaccion, asegu-
rando que todos se sientan valorados y motivados
para cumplir con las metas organizacionales.

> Trabajamos para fortalecer una cultura organizacional
ética, que respeta las diferencias, valora la diversidad,
fomenta la inclusion y promueve espacios psicologi-
camente seguros. Contribuimos a la promocion de los
derechos humanos, asegurando un trato digno y refle-
jando buenas practicas laborales en todas nuestras
acciones. Buscamos dejar huella a través de nuestras
iniciativas y decisiones, impactando positivamente las
regiones y comunidades donde operamos.

DESARROLLO DE NUESTRO TALENTO

En Odinsa, en linea con el valor Aprendemos siempre, te-
niamos la meta para 2024 de brindar 68 horas de forma-
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cion por persona y la superamos: fueron 91,11 horas en
promedio, con un cumplimiento del 131% y una cobertu-
ra del 100% de los colaboradores.

Continuamos con el programa de mentoria del Grupo Em-
presarial Grupo Argos para formar mentores en el interior
de la compania que posteriormente ejerceran este rol
para facilitar el cierre de brechas en competencias con
personas (mentees) de las distintas companias del Gru-
po. En Odinsa contamos con 8 mentores y 3 mentees.

19 mujeres participaron en el diplomado Desarrollo de ha-
bilidades gerenciales con énfasis en equidad de género,
dirigido a colaboradoras de Odinsa y concesiones. El obje-
tivo era fortalecer sus habilidades gerenciales para asumir
nuevos roles de mayor responsabilidad con propiedad. El
programa tuvo una intensidad de 120 horas, con 10 moé-
dulos, y se disenod Inhouse con la Universidad EIA.

Fortalecimos la gestion de desempeno en Odinsa y con-
cesiones, con una cobertura superior al 90% de la po-
blacion y acciones que fomentan una cultura de lideres
transformadores y conscientes, como la implementacion
del programa DTO (Desarrollo Talento Odinsa), un espa-
cio de conversacion entre lider, colaboradores y talento
humano.

Avanzamos en la planeacion de talento y en la definicion
de mapas de posibles sucesores para cargos criticos y
comité directivo. Este es un proyecto con la consultora
Korn Ferry para elevar el nivel de la practica, y en él par-
ticiparon las concesiones en la definicion de nuevos cri-
terios para identificar cargos criticos, metodologias para
seleccionar talento clave, insights para el desarrollo del
talento y un modelo de gobierno que garantice la sosteni-
bilidad de la practica.

En el Aeropuerto El Dorado aumentamos en un 19%
las horas de formacion, con 41.216 horas (8.000 mas
con respecto al 2023). Esto se debid al incremento en el
HeadCount y un mayor presupuesto destinado para for-

talecer competencias y conocimientos del talento de la
compania. Entre los programas mas destacados resalta-
mos la academia enfocada en reforzar la cultura de se-
guridad y salud en el trabajo, con una participacion del
92% de los colaboradores, sumando 2.479 horas de for-
macion y contribuyendo a mejorar los indicadores de se-
guridad y salud en el trabajo (ver capitulo de Seguridad y
Salud en el Trabajo).

Adicionalmente, tuvimos un programa de formacion en
liderazgo integral, ejemplo, inspiracion y servicio, dirigido
a lideres con personas a cargo dentro del area de bom-
beros, y ofrecimos a 25 colaboradores un programa de
agilidad empresarial y desarrollo organizacional para
desarrollar competencias y habilidades claves que permi-
ten adoptar un enfoque agil en sus procesos, promover
su capacidad de respuesta y cultivar la innovacion, para
enfrentar los desafios del entorno dinamico y aportar al
éxito organizacional.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre fortalecimos las estra-
tegias de formacion. Entre las mas relevantes se encuen-
tran la Escuela de Servicio - Modelo Disney, con el pro-
posito de impulsar mejores estandares de satisfaccion
de nuestros viajeros y los programas de diversidad, equi-
dad e inclusion, que incluyen capitulos de accesibilidad,
coaching e inteligencia artificial.

En el mismo sentido, finalizamos el programa de gestion
aeroportuaria, el cual incluye los cursos técnicos y de de-
sarrollo propios de la industria aeronautica, con un to-
tal de 410 horas de formacion teorica-practica. Quienes
obtuvieron los puntajes mas altos fueron promovidos a
posiciones técnicas aeroportuarias, favoreciendo asi la
promocion interna del talento.

Reporte integrado 2024

RITOS
8.200

horas de formacion impartimos
a nuestros colaboradores.

966

horas de formacion
impartimos en el programa de
fortalecimiento de inglés.

Por segundo

ano consecutivo
organizamos en
El Dorado el mes
de la formacion:
Aprende+, con
una participacion
del 100% de los
colaboradores
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En la Conexién Pacifico 2 iniciamos el programa de al- ® Formacion a colaboradores en 2024

fabetizacion “De la via al aula” con 41 colaboradores, (404-1)

para desarrollar nuevas competencias y habilidades aca-

démicas que mejoren su calidad de vida y el logro de los * Odinsa - Aeropuertos - Vias

objetivos personales y profesionales. Del mismo modo,

continuamos con las Escuelas de Formacion interna en- Nimero de (FTE) 20 1.033 1.057
. . . de colaboradores que

focadas en seguridad vial y el arte de liderar. recibieron formacion L L o

En Autopistas del Café aumentamos en un 16% las ho- d: 2':;:::1‘;:;;13 100 111,56 91,36

ras de formacion, con la ensenanza en lengua de senas recibieron formacién i ® ¢

a 12 colaboradores de los centros de atencion al usuario.

También, en conjunto con la ANDI, finalizamos el Proyecto Moras lotales 8200  79.568,14 73.296,28

M, un programa de liderazgo femenino en el que esta agre- ® ® *

miacion formo6 a 5 mentores de cargos de liderazgo y coor-

dinacion, y 5 mentees de peajes, auxiliar y coordinacion. P’°““:°“‘; dehoras  g934 77,03 69,34

Finalmente, para fortalecer las competencias de servicio por 20::,::::;3,': 4 L L

al cliente, formamos al 90% de los colaboradores.

En el Tunel Aburra Oriente, el programa de formacion
tuvo una cobertura del 100% de colaboradores. Ade-
mas, dimos continuidad al programa de lengua de senas
y a la formacion en liderazgo para diferentes niveles.

En Green Corridor ofrecimos 860 horas de formacion,
superando la meta propuesta de 600 horas para este
ano. Resaltamos la continuidad del programa Papiamen-

© 2021 - 2022 - 2023 - 2024 - Meta

Formacion a colaboradores. Consolidado
historico: Odinsa, vias y aeropuertos

to-idioma local, en el que 10 colaboradores obtuvieron Numero de (FTE) 1.748 1.896 2.192 2.180
su certificado. de colahoradores que @ o L ®
recibieron formacion
En Malla Vial del Meta realizamos entrevistas de proyec- Porcentaje de (FTE) 105 64 103,38 109,76 100,32 100%
de colaboradores que ° ° ° ° °

cion de carrera con el equipo directivo, lo cual nos conec-
td con sus intereses y planes de desarrollo individual, en
coherencia con la gestion de desempeno. Adicionalmente,

recibieron formacion

Horas totales

84761,09 115.500,02 131.129,26 161.064,42

iniciamos un programa de liderazgo dirigido a roles con de formacion @ ® ° °
personas a cargo, impactando a 214 colaboradores. Promedio de horas
de formacion 48,49 60,92 59,82 73,88
por colaborador @ [ [ ) )



Formacion a colaboradores segun
sexo, edad, nivel laboral, pais y tipo
de formacion en 2024

(Odinsa, vias y aeropuertos)

Horas de formacion

Promedio de horas de formacion por mujer
* Promedio de horas de formacion por hombre

Odinsa 72,53
o
Vias 60,64
o
Aeropuertos 87,08
o
73,33
Total y
ota .

Formacion a colaboradores
por pais en 2024

Personas
* Horas
* Promedio (horas/personas)

121.816,00 67,64

Colombi
olombia ® °
Ecuador 38.352,00 107,43
o o
896,00 40,73
Aruba °® Py
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Formacion a colaboradores por
nivel laboral en 2024

Promedio de horas de formacion para el nivel ejecutivo
* Promedio de horas de formacion para el nivel gerencial
* Promedio de horas de formacion para el nivel directivo
* Promedio de horas de formacion para el nivel directivo
* Promedio de horas de formacion para el nivel directivo

17,51 15,3 51,96

Odinsa
[ (] o
Vias 0,23 1,88 11,47
( ] ) ®
Aeropuertos 2’54 i ,69 :5,14
1,09 4,24 14,88
Total ° ® °

Formacion a colaboradores por edad

Menores de 30 ainos
* Entre 31y 40 anos
* Entre 41 y 50 anos
* Entre 51 y 60 anos
* Mayores de 61 aios

odinsa 29,01 28,94 9,62

o ) ®
Vias 23,03 21,42 7,93
o (] )
Aeropuertos 28,06 19,17 9,87
p ° ° °
2566 20,66 8,92
Total ° P °

2,86

55,77

55,51

53,46

7,5

1,5

0,5

1,27
°

e Formacion a colaboradores.

Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos

2021 - 2022 - 2023 - 2024

HCROI 10.77 21.91
[ ] o

Cobertura en el proceso de gestion
de desempeno
(404-1)

¢ Odinsa Aeropuertos ¢ Vias

Porcentaje de 92,22 97,06
colabor'aqores ° S
que recibieron

gestion

de desempeiio

Formacion a colaboradores.
Consolidado histoérico: Odinsa, vias y aeropuertos

* 2021 - 2022 - 2023 - 2024 - Meta

Porcentaje 58,52 83,1 90,74 100
de colaboradores @ ) ) o
que recibieron

gestion de

desempeno
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RITOS
161.064

horas de formacion en Odinsa
y concesiones, que equivalen
a 237.48 horas promedio
por colaborador.

95,17%

colaboradores recibieron
evaluacion de desempeno y
definicion de acciones para su
desarrollo profesional en Odinsa y
concesiones (90,7% en 2023)

cor 941.305,01

promedio de inversion por
colaborador en formacion y
desarrollo desarrollo profesional
en Odinsa y concesiones
(90,7% en 2023)

Mantenemos practicas anuales
de gestion de desempeno por
objetivos con una cobertura del
90% de nuestros colaboradores,
evaluaciones 360° en equipos de
Quiport y El Dorado, desempeno
por calibraciones por niveles de
cargos y equipos segun cada
vicepresidencia.

Promovemos conversaciones
agiles entre lideres y
colaboradores para que cada
trimestre hagan seguimiento
al plan de desarrollo y el
cumplimiento de objetivos
de desempeno.
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Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periodicas del desempeno
y desarrollo profesional

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Odinsa 80,65 84,78 92,22
| o o
Vias 79732 89,85 97,06
o o o
Aeropuertos 87,92 92,48 93,09
P ° ° °
Total 83,1 90,74 95,17
concesiones ) Y PY
y Odinsa

DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION

Con el proposito de alinear la vision de negocio y redefi-
nir y reforzar la estrategia y declaracion de diversidad,
equidad e inclusion, en 2024 desarrollamos un taller de
cocreacion con los equipos directivos, con la asesoria de
un consultor especializado quién apoyd la construccion
de un diagnostico detallado del camino recorrido en ac-
ciones de diversidad, equidad e inclusion.

Finalizamos la segunda cohorte del programa de forma-
cion Multiplicadores de Diversidad, con la participacion
de 26 personas de Odinsa y concesiones. Este se ha
enfocado en temas como ciencias del comportamiento,
interculturalidad, diversidad socioecondmica, masculini-
dades positivas, racismo, data y analitica para definir es-
trategias cada vez mas potentes.

En sinergia con las filiales del grupo empresarial Grupo
Argos y las concesiones organizamos el mes de la diver-
sidad Vive la inclusion, dirigido a todos los colaborado-
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res. Hubo diferentes espacios de formacion sobre varias
aristas de la diversidad y participaron 904 personas de
Odinsa y concesiones.

El Aeropuerto El Dorado mantuvo el Sistema de Gestion
de lgualdad y Equidad de género, Equipares, con el que
se trabaja un plan de accion para el cierre de brechas
de género. Se han evidenciado cambios culturales signifi-
cativos en dimensiones como reclutamiento y seleccion,
promocion y desarrollo, capacitacion, remuneracion, am-
biente, salud y calidad de vida, acoso laboral y sexual, co-
municacion no sexista, conciliacion vida personal, laboral
y familiar.

En esta concesion mantenemos el compromiso con la
construccion de alianzas que promueven la diversidad
como Best Buddies, para generar oportunidades labora-
les a personas con discapacidad cognitiva. Al cierre de
2024 teniamos 5 personas que prestaban servicio de
atencion a pasajeros. De igual forma, continuamos con
el patrocinio del curso basico de bomberos(as) aeronau-
ticos(as), iniciativa implementada desde 2021 con la que
hemos patrocinado a 7 de 10 mujeres que conforman
este equipo.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre fortalecimos las prac-
ticas de diversidad, equidad e inclusion, enfocadas en la
prevencion, formacion y promocion de la diversidad den-
tro del entorno laboral. Actualizamos el protocolo interno
de prevencion e investigacion de casos de acoso laboral,
discriminacion y violencia de género en el ambito laboral
e implementamos la politica de comunicacion inclusiva.
Ademas, reforzamos el canal de denuncias por acoso la-
boral y/o sexual en el lugar de trabajo.

También, desde iniciativas de formacion impartimos ca-
pacitaciones sobre discapacidad, atencion inclusiva al
cliente con discapacidad, investigacion de denuncias de
acoso y violencia, atencion a pasajeros autistas, gestion
de talento inclusivo, acoso laboral, violencia de género,

entre otros. Finalmente, mantuvimos la practica de proce-
sos de seleccion inclusivos e informes de seleccion a cie-
gas, aplicandolos para procesos de seleccion externos y
eliminando del reporte datos como foto, nombre y género.

En la Conexion Pacifico 2 destacamos iniciativas como
el dia sin etiquetas, familias diversas, diversidad cultural,
diversidad en cada puntada. Estas resaltaron la impor-
tancia de reconocer como se autoidentifican las perso-
nas y el respeto por las diferencias sin sesgos, los dife-
rentes roles que asumen las personas en sus contextos
personales y laborales, entre otros temas.

En Autopistas del Café mantuvimos la premisa de pro-
mover procesos de seleccion inclusivos, buscando mayor
representacion de hombres y mujeres en roles masculini-
zados y feminizados; esto ha significado el desarrollo de
habilidades, un mejor ambiente laboral y mejoras en la
productividad.

En el Tuanel Aburra Oriente conformamos el comité de
diversidad e inclusion en articulacion con las areas de
Talento Humano, Sostenibilidad y Comunicaciones. Ade-
mas, continuamos con el curso de lengua de senas
colombiana- fase Il y el proyecto de accesibilidad por
medio de formacion a colaboradores y revision de la in-
fraestructura, identificando barreras y oportunidades de
mejora frente a la accesibilidad.
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RIS
70%

de los colaboradores de Autopistas
del Café tuvo formacion en temas
relacionados con diversidad,
equidad e inclusion.

26

personas formaron la cohortedel
programa de formacion
Multiplicadores de Diversidad,

Tuvimos el segundo encuentro de proveedores con
enfoque en diversidad, para promover una sociedad
mas equitativa, justa e incluyente, sensibilizando a

estos aliados en temas DEI



Formacion a colaboradores por
nivel laboral en 2024

Numero de mujeres respecto a la poblacion activa

* % mujeres en cargos de alta direccion

* % mujeres en cargos generadores de ingresos

* % mujeres en cargos STEM

¢ Proporcion de mujeres en todos los puestos de direccion,
incluida la direccion junior, media y superior
(como % del total de puestos de direccion)
Proporcion de mujeres en puestos de direccion junior, es decir,
primer nivel de liderazgo (como % del total de puestos de direccién junior)

odinsa 34,62 100 30,65 30,77
[ o o o
Vias 0 - 32,2 23,33
[ o ( [
30 42,86 32,17 35,14
Aeropuertos ° PS ° °
Total 29,27 60 26,7 31,47
(concesiones [ o o o
+ Odinsa)

Colaboradores segln
su nacionalidad

Colombia 1.796
* Ecuador 353
* Aruba 7
e Otras 16
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® . .
Equidad y remuneracion en 2024
(405-2)
Colombia
* Ecuador
° Aruba
e Otras
* Total
Odinsa 0 0 0 20
o o o o
Vias 0 7 9 1.156
[ o { [
353 0 7 926
Aeropuertos ® ° PS °
Total 353 7 16 2172
o o o { ]
‘ - | <
Colaboradores segun su edad y generacion
Baby Boomers
* Generacion X
* Millennial
e Centennials
* Total
Odinsa 36 41 0 90
o o o o
Vias 433 608 10 1.157
o { o o
288 442 31 829
Aeropuertos Py ° ° °
757 1.091 41 2.076
Total o ) ) )

? Edad (definir rangos)
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Millennial
° Baby Boomers
* Generacion X
¢ Centennials

1.091
187
757
41
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RIOS

Las mujeres en la fuerza laboral
de Odinsa, concesiones viales y
aeroportuarias representan el 39%
del total de la poblacion activa

En Odinsa, el mayor porcentaje de
colaboradores (45%) pertenece a
la generacion Millennials, seguido
de la generacion X (40%) y de los
Baby Boomers (15%)

En Odinsa y concesiones no hubo
casos de discriminacion y acoso.

Tenemos cero tolerancia a
conductas discriminatorias

o de acoso. Promovemos el uso
de la Linea de Transparencia

y los comités de convivencia
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En Odinsa, el 43% del total de colaboradores son muje-
res. Adicionalmente, un 31% de las mujeres esta en areas
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas

ATRACCION Y COMPROMISO

En Odinsa relanzamos el programa de reconocimiento
Puntos WOW, con la actualizacion de categorias y una
actividad que fomento el trabajo en equipo y la camara-
deria en los colaboradores.

Ofrecemos programas de bienestar y compensacion a
nuestros colaboradores, que incluyen primas de remu-
neracion variable asociada al cumplimiento de objetivos
(PRO) de desempeno financiero, de sostenibilidad en ma-
teria de cambio climatico, relacionamiento con grupos de
interés y ética y transparencia, ademas de objetivos de
negocio.

En El Dorado cerramos 335 procesos de
seleccion, de los cuales el 41% (106) fueron
cubiertos con talento interno, favoreciendo la
movilidad interna, el desarrollo profesional

y la retencion del talento

Adicionalmente, contamos con iniciativas de bienestar
asociadas a la liberacion de estrés laboral, reconocimien-
to de resultados con puntos wow por desempeno depor-
tivo, jornadas y acceso a poélizas de salud individuales y
familiares, recreacion, pélizas de carro, seguros de vida,
entre otros, a través del programa Beneflex.

En ese mismo sentido, promovemos el equilibrio vida-tra-
bajo con jornadas reducidas los viernes y hasta dos dias
de trabajo en casa. Ademas, fomentamos una cultura de
paternidad y maternidad responsable, con licencias de
maternidad extendidas bajo la modalidad de retorno pro-
gresivo, licencia de paternidad y otros beneficios.

MEDICION DE AMBIENTE LABORAL Y COMPROMISO
ORGANIZACIONAL

Hicimos esta medicion con la firma Mercer. Para Odinsa
logramos excelentes resultados en satisfaccion (94%,
+6pp), compromiso (95%, +6pp) y clima organizacional
(84%, +3pp). Resaltamos el crecimiento en las dimensio-
nes recompensas equitativas (+9pp), satisfaccion (+6pp)
y compromiso (+6pp).

En la medicion de ambiente laboral para Odinsa y las
demas concesiones (excepto el Aeropuerto Mariscal Su-
cre), el analisis evidencié un alto nivel de compromiso,
con una participacion promedio de 96% de los colabo-
radores. Obtuvimos indicadores por encima del estan-
dar superior mayor al 75%. Para Odinsa y concesiones
logramos un 88% en clima laboral, 93% en compromiso
y 94% en satisfaccion.

Resaltamos los resultados positivos de Conexion Pacifi-
co 2, significativamente superiores a la medicion previa.
En Malla Vial del Meta y Autopistas del Café tuvimos
indicadores estables frente a la medicidn anterior, con ex-
cepcion de la dimension Diversidad e inclusion (-6pp) en
la primera.
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En Green Corridor presentamos resultados satisfacto-
rios transversalmente con crecimiento significativo en:
recompensas equitativas, destacando una compensa-
cion equitativa (+26pp) y el reconocimiento (+31pp)
cuando se superan las expectativas. En el Aeropuerto El
Dorado obtuvimos buenos resultados con aumentos en
las dimensiones efectividad de la alta direccion (+8pp) y
recompensas equitativas (+8pp).

En cuanto al Aeropuerto Mariscal Sucre hacemos la
medicion con Great Place to Work. En la medicion de
2024 y respecto a la percepcion de ambiente laboral del
modelo, el resultado fue de 97%.

Durante 2024 la tasa de rotacion para Odinsa se situd en
16,67% mostrando un aumento de 4 puntos porcentua-
les respecto de 2023, sin embargo, al validar de forma
consolidada Odinsa y Concesiones encontramos que la
rotacion se mantuvo estable durante 2024, evidenciando
el efecto esperado de los planes de fidelizacion y desarro-
llo de nuestro talento.

Respecto al indicador de rotacion, en Autopistas del
Café tuvimos una disminucion del 2.72% con relacion
a la medicion anterior. En el Tunel Aburra Oriente nos
mantuvimos en un 7,24%, lo cual evidencia las buenas
acciones implementadas desde los procesos de talento,
remuneracion y ambiente laboral.

En bienestar, en El Aeropuerto El Dorado realizamos el
lanzamiento de la plataforma “Cuéntame”, un programa
digital que brinda herramientas a los colaboradores para
promover su bienestar emocional. A través de esta plata-
forma dictamos 3.687 minutos en psicoeducacion, 485
minutos en meditacion, y 105 horas de terapia en linea.



En El Dorado, el 18% del total de los colaboradores tuvo
una oportunidad de desarrollo. De ellos, el 42% fueron
mujeres y 58% hombres. Esto evidencia el trabajo que
hacemos para generar igualdad de oportunidades y pro-
mover la equidad de género.

En Autopistas del Café otorgamos un beneficio educa-
tivo al 10% de los colaboradores para estudios técnicos,
tecnologos, pregrados y postgrados. Desde el programa
de bienestar aumentamos a 4 dias a la semana la oferta
de actividades deportivas.

En el Tanel Aburra Oriente, de 25 contrataciones nue-
vas, 9 fueron mujeres (36%, superando la meta anual
(25%).

* Contrataciones, retiros y traslados

* 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Nuevas 210 433 448

contrataciones @ [ ] ([
Porcentaje
de vacantes 26,06 26,71 22,74
ocupadas con ® ® o
candidatos
internos
Tasa
de rotacion 11,1 17,72 12,77
 J o o
Tasa de rotacion 5 64 8,12 5,51
por renuncia @ o [ )

voluntaria

Por la prosperidad compartida

? Resultado de evaluacion de clima,

Consolidado Contrataciones de nuevos colaboradores : [ 1 |
compromiso y satisfaccion
Clima Compromiso | Satisfaccién organizacional 2024
Autopistas del Café 91 94 95 (ODCO0-01)
Green Corridor 78 85 83
La Pintada 92 95 98 2021 - 2022 - 2023 * 2024
Malla Vial del Meta 89 94 95
Tanel Aburra Oriente 85 90 88 89 89
El Dorado 85 89 90 o o
QUfport 97 85,2 85,2
Odinsa 87 95 94 ® P
Promedio Total 88,00 91,71 91,86
—— 45,5 88,5
Promedio Vias 87 91,6 91,8 Aeropuertos ® ®
Promedio Aeropuertos 91 89 920
Porcentaje
Tasa de
Nuevas Nuevos Nuevas de vacantes Total de Tasa de rotacion por
contrataciones hombres mujeres ocupac_las con retiros rotacion renuncia
contratados contratadas candidatos .
. voluntaria
internos
Vias 181 104 77 13,03 134 11,58 5,19
Aeropuertos 225 119 106 36,54 133 14,36 4,21
Odinsa 14 8 6 0 15 16,67 5,56
Total (Concesiones 420 231 189 25,96 282 12,98 4,79
+ Odinsa)
NUESTRA CULTURA el desarrollo de los equipos. El aprendizaje y el reconoci-

Promovemos espacios cercanos entre los colaboradores
y los equipos directivos, con la finalidad de conversar so-
bre logros y retos organizacionales. Promovemos los va-
lores de nuestra cultura: Generacion Odinsa. Procuramos
siempre una comunicacion abierta, clara y transparente;
una cultura que lleve a un liderazgo con impacto positivo
en las personas con feedback y evaluacion constante. Fo-
mentamos ambientes diversos e inclusivos que faciliten

miento son pilares que rigen nuestro actuar.

Como parte del fortalecimiento de la cultura organizacio-
nal, en el Aeropuerto El Dorado trabajamos en diversas
iniciativas, en sintonia con sus pilares culturales, entre
los cuales, la seguridad ocupa un lugar relevante. Cohe-
rentes con esto y alineados con la estrategia corporativa
de SST: Decidimos cuidarnos, se fortalecié la academia
Guardavidas que promueve el cuidado de todos.
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Asi mismo, por segundo ano consecutivo realizamos
en el Aeropuerto El Dorado, la semana de la cultura,
CulturArte. Con actividades disruptivas y ludicas se gene-
raron experiencias de conexion personal y con los com-
paneros, apropiandose de la cultura de la organizacion.

Para fomentar una cultura de retroalimentacion en su
adaptacion a la organizacion y al cargo, en Odinsa y en el
Aeropuerto El Dorado mantuvimos procesos como “Mis
primeros 60km” y “Primeras Millas” para quienes ingre-
san a la compania.
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En Conexion Pacifico 2 desarrollamos espacios de
bienestar que promovieron el trabajo en equipo y la co-
municacion, y dimos continuidad al café con la gerencia,
un espacio cercano entre los colaboradores y el gerente
para resaltar los logros y retos.

En el Tanel Aburra Oriente diagnosticamos la cultura or-
ganizacional con Comfama y Caramelo Escaso, resaltan-
do las dimensiones como orgullo, propdsito y conexion
con los objetivos organizacionales. Ademas, reforzamos
la contribucion individual a las metas de la concesion.

PILARES DE NUESTRA CULTURA

Aprendemos siempre

Me declaro estudiante
Asumo responsabilidad

Somos humildes
Somos curiosos

Somos la mejor opcion

Trabajo con impecabilidad,
soy competente y rentable

Somos adaptables
Somos digitales
Somos éticos

Avanzamos en balance Dejamos huella

Cuido mi equilibrio fisico,
mental y emocional

Genero confianza

Somos puntuales
Somos respetuosos

Tengo siempre una actitud de
servicio

Trabajo hoy de cara al futuro

Somos comprometidos
Somos autonomos
Somos eficientes

NUESTRAS
METAS

A 2025

Alcanzar un promedio de
80 horas de formacion

por empleado en Odinsa, y
aumentar la cobertura y el
promedio en todas nuestras
concesiones

Aumentar al 31% la
participacion de mujeres
en cargos de alta gerencia

y direccion en Odinsa y
concesiones.

A 2030

Mantener entre un 40 y 60%
la participacion de mujeres
en la fuerza laboral de Odinsa
y concesiones.

Incrementar como Grupo
Empresarial la participacion
de mujeres en cargos de alta
gerencia en un 35%.

equidad e inclusion

CONOZCA AQUI la Politica de diversidad,

CONOZCA AQUI la Politica de respeto

Reporte integrado 2024

91


https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusison.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Respeto.pdf
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Gestion de
proveedores

® Por experiencias memorables @ Por un planeta saludable @ Anexos ) Reporte integrado 2024 92

3-3) Nuestros proveedores son aliados impor-
tantes que aportan al desarrollo de nuestros
proyectos y actividades, bajo altos estanda-
res de calidad, seguridad y sostenibilidad.

Establecemos relaciones comerciales que promueven el crecimien-
to conjunto y la responsabilidad compartida bajo un marco equita-
tivo, claro y transparente que fortalece la confianza. Los lineamien-
tos se desprenden de la estrategia de sostenibilidad: Nuestro Viaje
Comun, para que a largo plazo este sea un proceso inspirador y
transformador para los proveedores, que se traduce en beneficios
para las empresas, las personas y el entorno.

La gestion de la cadena de abastecimiento es fundamental para la
eficiencia operativa de nuestros activos, asi como la prevencion de
transferencia de riesgos, la sostenibilidad y el cumplimiento norma-
tivo de nuestras concesiones viales y aeroportuarias nos ayudan a
minimizar los riesgos operacionales, reputacionales y legales.

Asi lo gestionamos
(401-1) (404-1) (404-3) (405-2) (405-1) OD (DT-01) OD (DT-02)

> Para establecer relaciones comerciales justas, transparen-
tes y equitativas definimos lineamientos como el Codigo de
Conducta para Proveedores, el Manual de Contratacion, la Po-
litica de Riesgo, Fraude, Soborno y Corrupcion y la Politica de
Prevencion de LA/FT. Con esto prevenimos riesgos operaciona-
les, legales y reputacionales, y garantizamos relaciones comer-
ciales alineadas con nuestros valores corporativos.

> Para asegurar relaciones comerciales responsables, incluimos
criterios de sostenibilidad en la segmentacion, seleccion,
evaluacion y el desarrollo de proveedores. Ademas, hace-
mos un analisis de riesgos en la cadena de abastecimiento, en-



Sobre Odinsa [ Nuestra Gestion e Por ser mejores

tendiendo de forma integral a los proveedores y sus
posibles impactos, disenando planes de accion para
prevenir y mitigar los riesgos detectados y fortalecer
sus planes de desarrollo en las areas de mejora iden-
tificadas.

>  Promovemos la contratacion local de proveedores
para maximizar el desarrollo de economias locales e
implementamos iniciativas que mejoren su desempe-
no a largo plazo.

Nuestro desempeno

LINEAMIENTOS Y POLITICAS
(403-1)

En la implementacion de la estrategia de sostenibilidad
incluimos objetivos de incorporacion de criterios ambien-
tales sociales y de gobierno en lineamientos corporativos
dentro de las metas aprobadas en 2020 por la Junta Di-
rectiva, por recomendacion del Comité de Sostenibilidad
y el Comité Directivo. Ademas, cada ano presentamos el
avance en el cumplimiento como parte de este reporte
que se presenta a la Asamblea y la Junta Directiva.

Lineamientos como el Codigo de Conducta de Proveedo-
res y el Manual de Contratacion aseguran que los proce-
sos de seleccion y evaluacion se alineen a nuestra vision
de sostenibilidad y promuevan el desarrollo de relaciones
y operacionesy relaciones. Dentro de estos se establecen
requerimientos de necesario cumplimiento relacionados
con asuntos de ética, anticorrupcion, edad minima de tra-
bajo, cumplimiento de permisos y normatividad ambien-
tal, laboral y de seguridad. En caso de que estos no se
cumplan, excluyen la posibilidad de establecer una rela-
cion contractual con la compania.

Desde el fortalecimiento de nuestro sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo (ver capitulo Seguridad

® | Por la prosperidad compartida
\_ /

y Salud en el Trabajo), el trabajo colaborativo y alineado
con nuestros proveedores se ha reforzado en esta ma-
teria, tanto desde el monitoreo del cumplimiento de es-
tandares como desde el seguimiento a indicadores de
desempeno, evaluacion de riesgos, investigacion de inci-
dentes y promocion de una cultura de autocuidado, con
estrategias de formacion y participacion.

En 2024, el Caodigo de Conducta para Proveedores, el
Manual de Contratacion y el Manual de Contratistas
se adoptaron en el 85% de las concesiones (excepto
Green Corridor), estableciendo criterios estrictos de se-
leccion y evaluacion de proveedores. Asi mismo, fortale-
cimos los mecanismos de control bajo la Politica de Ries-
go, Fraude, Soborno y Corrupcion.

® Por experiencias memorables

Por un planeta saludable

Anexos
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SEGMENTACION, SELECCION Y EVALUACION
Y DESARROLLO DE PROVEEDORES
(308-1) (308-2) (414-1) (414-2) (2-5)(2-6 )

Con los lineamientos y las politicas corporativas descri-
tas, aplicamos criterios de segmentacion, seleccion, eva-
luacion y desarrollo de proveedores, incluyendo criterios
de sostenibilidad en materia ambiental, laboral, de segu-
ridad y salud en el trabajo, ética, anticorrupcion y de de-
rechos humanos.

Hacemos un analisis de los proveedores con un enfoque
de riesgos para entenderlos de forma integral y conocer
sus posibles impactos en el entorno y nuestro negocio.
También deben contar con lineamientos corporativos que
aseguren el cumplimiento de la normatividad laboral y el
respeto de los derechos humanos. En Odinsa realizamos
la evaluacion de proveedores a aquellos que, segun la
metodologia aplicada, se identifican como significativos
(criticos, restrictivos). Los criterios ASG en la evaluacion
para esta categoria, son de los de mayor peso.

En Odinsa, Autopistas del

Café, Conexion Pacifico 2

y el Aeropuerto El Dorado
evaluamos de forma periodica a
nuestros proveedores criticos

CONOZCA AQUi el Cédigo de Conducta
de Proveedores

Por la prosperidad compartida

v

(308-1) (414-1) En la evaluacion de
proveedores les damos relevancia
a criterios ASG como:

> Implementacion de controles
ambientales en la prestacion
del servicio.

> Adecuada gestion de residuos
generados por la actividad obje-
to del contrato.

> Cumplimiento en la aplicacion
de procedimientos ambientales.

> Cumplimiento de la presenta-
cion de los pagos de seguridad
social, de acuerdo con la clase
de riesgo y actividad econoémica
del proveedor.

> Contratacion de mano de obra
de la zona de influencia.

>  Cumplimiento en la aplicacion
de procedimientos de seguridad
y salud en el trabajo.

> Gestion de debida diligencia
simple antes de la seleccion del
proveedor.

>  Cumplimiento del Codigo de
Conducta para Proveedores.
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El 63% de nuestras concesiones promueve
el intercambio de buenas practicas y el
reconocimiento en la gestion de proveedores

Segmentacion de proveedores 2024
(2-5, 2-6)

Niimero total de proveedores (directos)
* Ndmero total de proveedores significativos (directos)
* % total del gasto en proveedores significativos (directos)

Segmentacion de proveedores (2-5, 2-6).
Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos

2022 - 2023 - 2024

¢ Total de proveedores criticos (directos e indirectos) Numero total de pro;t.eed(t)res i‘083 i.206
¢ Numero total de proveedores significativos (directos e indirectos) (directos)
Odinsa 22 3 0 22 Niimero total de proveedores 173 242
o o o o significativos (directos) o o
Vias 106 69 0 106
® ® ® L % total del gasto en 45 61
Aeropuertos 114 70 0 114 proveedores significativos o o
p ® Py P P (directos)
Total, de proveedores criticos 0 0
(directos e indirectos) o o
Niimero total de Proveedores 173 220
significativos (directos e o o
indirectos)
Nuevos proveedores seleccionados bajo criterios ambientales y sociales (414-1, 308-1)
Odinsa Aeropuertos Vias
# % # % # %
NuUumero total de nuevos proveedores 113 399 209
NUmero y porcentaje de nuevos proveedores que han pasado filtros 113 100 557 64.41 114 5455
de evaluacion y seleccion de acuerdo con criterios ambientales ’ ’
NUmero y porcentaje de nuevos proveedores que han pasado filtros 113 100 276 69.17 107 512
de evaluacion y seleccion de acuerdo con criterios sociales ’ ’
NUmero y porcentaje de nuevos proveedores seleccionados bajo 113 100 209 100
criterios ASG



https://odinsa.com/wp-content/uploads/CC-016-Codigo-de-conducta-de-proveedores.pdf
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Nuevos proveedores seleccionados bajo criterios ambientales y sociales.

Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos

2022 2023 2024

# % # % # %

NuUmero total de nuevos proveedores

721

NUmero y porcentaje de nuevos proveedores que han pasado filtros
de evaluacion y seleccion de acuerdo con criterios ambientales

484 67,13

NUmero y porcentaje de nuevos proveedores que han pasado filtros
de evaluacion y selecciéon de acuerdo con criterios sociales

496 68,79

NUmero y porcentaje de nuevos proveedores seleccionados bajo
criterios ASG

Porcentaje de nuevos proveedores seleccionados bajo criterios ASG

Dentro de los mecanismos de evaluacion hacemos es-
timaciones de desempeno y de servicio de las areas
contratantes. Ademas, en las fases de construccion y
mantenimiento de nuestros proyectos los equipos hacen
verificaciones en sitio para asegurar el cumplimiento de
los criterios establecidos. De igual forma, los contratos
de concesion prevén la supervision por parte de terceros
independientes (interventorias) que monitorean el cum-
plimiento de los contratos de concesion y de estandares
sociales y ambientales.

En Odinsa y el 85% de nuestras vias y aeropuertos (ex-
cepto Green Corridor) evaluamos criterios ambientales,
sociales y de gobierno (ASG) en la seleccion y evaluacion
de proveedores. Entre otros, estos deben demostrar un
compromiso ambiental de gestion responsable y de cum-
plimiento de la legislacion y reglamentacion ambiental.
(414-1, 414-2)

En 2024 optimizamos la
evaluacion de proveedores en
Odinsa, con la implementacion
de un nuevo ERP (Enterprise
Resource Planning), para
mejorar la trazabilidad y
eficiencia de la seleccion y el
monitoreo en abastecimiento
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Evaluacion de proveedores 2024 (414-1, 414-2, 308-1)
Odinsa | Aeropuertos Vias
NUmero total de proveedores evaluados a través de evaluaciones de
escritorio/evaluaciones in situ 343 480 324
% de proveedores significativos evaluados 100
NUmero de proveedores evaluados con impactos negativos significativos 0 13 5
(potenciales o reales)w
% de proveedores impactos negativos significativos (potenciales o 0
reales) con accién correctiva/plan de mejora acordado
NUmero de proveedores con impactos negativos significativos (potenciales 0 3
o reales) con quienes se termind la relacion contractual.
NuUmero de proveedores con planes correctivos en implementacion
Porcentaje de proveedores con impactos negativos significativos
(potenciales o reales) con planes correctivos en implementacion
Evaluacion de proveedores (414-1, 414,2, 308-1).
Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos
2022 2023 2024
Numero total de proveedores evaluados a través de evaluaciones de 57 173 1147
escritorio/evaluaciones in situ
% de proveedores significativos evaluados 39.8 100
NUmero de proveedores evaluados con impactos negativos significativos 19 1 18
(potenciales o reales)
% de proveedores impactos negativos significativos (potenciales o reales) 4.2 100 0
con accion correctiva/plan de mejora acordado ’
NUmero de proveedores con impactos negativos significativos (potenciales 0 1 3
o reales) con quienes se termind la relacién contractual.
NUmero de proveedores con planes correctivos en implementacion 3 1
Porcentaje de proveedores con impactos negativos significativos 15.78 100%
(potenciales o reales) con planes correctivos en implementacion ’ °
Numero y porcentaje de proveedores evaluados
con criterios ambientales y sociales
Proveedores evaluados bajo criterios ambientales . .
y sociales en 2024 Odinsa | Aeropuertos Vias
NUmero total de proveedores evaluados 113 286 122
NUmero total de proveedores 343 2.007 2.856
Porcentaje de proveedores evaluados (Nimero total de proveedores evalua- 3294 1495 407

dos/Numero total de proveedores)*100
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Proveedores evaluados bajo criterios ambientales y sociales.

Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos En el Aeropuerto El Dorado y el Aeropuerto Mariscal
-0 [2022] 2023 [2024 e O o v Mot i
les e internacionales. Finalmente, en Odinsa y Malla Vial
Numero total de proveedores evaluados 521 del Meta tuvimos un gasto en proveedores locales entre
NuUmero total de proveedores 3.464 4.083 5.026 50% y 64%.
Porcen:caje de proveedores evaluados (NUmero total de proveedores evalua- 10.37
dos/Numero total de proveedores) *100 ’

En desarrollo y formacion de proveedores, en nuestra Programas de desarrollo
concesion Aeropuerto Mariscal Sucre mantuvimos el de proveedores
programa de formacion en seguridad operacional, seguri- Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos
dad !ndustrial y salud, seguridad aeroportuaria y asuntos . 2022 - 2023 - 2024
ambientales.
Nimerode 32 173 352
Esto mismo ocurrid con los proveedores de Malla Vial e:’:;::‘::: ® ® ®
del Meta, a quienes capacitamos en aspectos relevantes de desarrollo
para la ejecucion segura del proyecto, con el fin de que Porcentaje de
los equipos contratistas conozcan el proyecto, sus medi- proveedores . %oo 28,75
das de manejo ambiental, el plan de gestion social con- signific:?t_ivos
L . .2 que participan
tractual, politicas laborales, Sistema de Gestion de SST, en programas
entre otros. de desarrollo
22 70% -
Meta °® Py °
® Programas de desarrollo
de proveedores en 2024
> Numero de proveedores en programas de desarrollo A
* Porcentaje de proveedores significativos que participan PROMOVEMOS LA CONTRATACION LOCAL
en programas de desarrollo DE PROVEEDORES
* Meta
Nuestra cadena de abastecimiento nos permite pro-
odinsa " 236 116 mover la dinamizacion y la formalidad en los territo-
* ® et rios en donde operamos. En gasto en proveedores,
Vias 16 54 las concesiones mantuvieron su compromiso con el
o o o desarrollo local. En Autopistas del Café, Conexion
Aetopuertos . o Pacl_flco 2, Green Corridor y Tunel Aburra Oriente
destinamos entre el 90% y 100% de este recurso a

proveedores locales.
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Compras a proveedores locales en 2024 (102-9, 204-1)

Odinsa | Aeropuertos vias
Numerq t_otal de proveedores asociados al gasto en la cadena 2966 3.464 4.083
de suministro
Numerq d_e proveedores locales asociados al gasto en la cadena 5148 3.248 3.820
de suministro
Porcent_aj_e de proveedores locales asociados al gasto en la cadena 94.7 937 935
de suministro
Porcentaje del gasto total en proveedores locales 89,6 94,7 80,3

Compras a proveedores locales en 2024 (102-9, 204-1)

Odinsa | Aeropuertos vias
Numerq tptal de proveedores asociados al gasto en la cadena 2266 3.464 4.083
de suministro
Numerq dg proveedores locales asociados al gasto en la cadena 2148 3.248 3.820
de suministro
Porcentgaj_e de proveedores locales asociados al gasto en la cadena 94.7 937 935
de suministro
Porcentaje del gasto total en proveedores locales 89,6 94,7 80,3

NUESTRAS
METAS

A 2025

>

Evaluar riesgos de
sostenibilidad en el 40% de
los proveedores criticos de
nivel 1

Formar al 70% de los
proveedores criticos en
sostenibilidad

Alcanzar un 80% de compras
a proveedores locales

Integrar elementos de
sostenibilidad en estrategia
de abastecimiento
sostenible en el 100% de las
concesiones

Reporte integrado 2024

A 2030

>

Evaluar riesgos de
sostenibilidad en el 80% de
los proveedores criticos

Mejorar el desempeno en
sostenibilidad del 80% de
los proveedores criticos
de largo plazo

Contar con el 70% de
proveedores criticos de
Odinsa y concesiones
formados en asuntos de
sostenibilidad

97
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eguridad y
salud en el trabajo
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Conscientes de la importancia de proteger la
seguridad y la salud de nuestros colaborado-
res, contratistas y grupos de interés con los
nos relacionamos, reafirmamos el compromi-
so de ofrecer condiciones de trabajo seguras
como un principio fundamental que tratamos
con rigurosidad y especial atencion.

Nuestros esfuerzos son coherentes con la conviccion de establecer
medidas de proteccion y cuidado de la vida de cada una de las per-
sonas que integran nuestros proyectos y habitan en los territorios
donde tenemos presencia.

(2-12) (2-13) (403-1) al (403-10)

El cuidado de la vida, la salud y el bienestar de todos los colabo-
radores es un pilar fundamental de nuestra cultura organizacional.
En 2024 avanzamos en nuestra estrategia de fortalecimiento de la
cultura de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), bajo la sombrilla
transversal “Decidimos Cuidarnos”.

Para ello definimos una vision compartida en la que establecimos
las convicciones esenciales que guian nuestra gestion y nos permi-
ten dejar una huella positiva en cada accion y medida implementa-
da, y nos motivan a priorizar la seguridad y el bienestar colectivos.



DECIDIMOS
CUIDARNOS

Es el marco de
nuestros Pilares
Culturales y asi
fortalecemos

la Seguridad y
Bienestar de
todos nuestros
colaboradores!

Principios de nuestra gestion SST

GESTION
PROACTIVA

Todo accidente
se puede prevenir
y iNADIE muere
en el trabajo!

LIDERAZGO
CONSCIENTE

La seguridad
y la salud
exigen un

liderazgo

Por la prosperidad compartida

CREAMOS
VALOR: ESG

La seguridad
y la salud son
rentables.

DECIDIMOS

CUIDARNOS

SALUD Y
BIENESTAR

El trabajo es un
determinante
social de la salud y
no debe deteriorar
nuestra salud, la
debe potenciar.

Estamos convencidos de que la trans-
formacion cultural en SST es el camino
para alcanzar resultados sostenibles en
esta area. En esa linea nos aseguramos
de que en todas nuestras operaciones y
actividades los colaboradores y contra-
tistas tomen decisiones informadas que
contribuyan a prevenir accidentes labora-
les y/0 enfermedades profesionales.

Lograr la Vision Cero es parte esencial
de Nuestro Viaje Comun, que nos per-
mite desarrollar capacidades en todos
nuestros equipos para gestionar de ma-
nera efectiva y proactiva la salud e inte-
gridad de quienes forman parte de nues-
tros proyectos.

. s~
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Aprobamos e implementamos el Modelo de Gobier-
no SST, con el objetivo de promover una gestion de
la seguridad que sea sistematica, integrada, par-
ticipativa e inclusiva, involucrando a todos los ni-
veles de la organizacion para alcanzar unos altos
estandares de desempeno en seguridad.

El Comité Estratégico de SST, la maxima instancia
del Modelo de Gobierno, define los lineamientos
gue garantizan un entorno de trabajo libre de lesio-
nes y nos permiten alcanzar un desempeno de se-
guridad de clase mundial. Este comité lo integra la
alta direccion de la compania, con la participacion
activa de la presidencia de Odinsa.




Modelo de gestion de SST

Rendicion de
Cuentas

..:" ,Indicadoreé" \
. deSeguridad

Comunicacion - N
efet':ﬁva

Observaciones
y auditorias A

o

Gestion de
Emergenclas

Gestion de
Camblos
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Compromiso
del alto
iderazgo "
Planeacion
de Seguridad

Revision Legal
y Normativa

Definicion de
Objetivos y
Desarrolio de
Programas

Funciones,
responsabilidad y
autoridad en SST

DECIDIMOS
CUIDARNOS

Identificacion de
Peligros y Analisis
de Riesgos

Operaciones

Gestidon de
Integridad
de Activos
Gestion de Gestion de
Contratistas j las Personas

Para alcanzar los objetivos corporativos en SST, definimos
una estrategia orientada a garantizar el éxito de nuestra
transformacion cultural. En los dos Gltimos anos aplica-
mos unas herramientas de diagnéstico cultural con los que
establecimos una linea base respecto al nivel de madurez
de esta cultura. Con esto definimos la vision de seguridad
y disenamos los planes de trabajo necesarios, teniendo en
cuenta las necesidades y brechas identificadas.

Esta estrategia contribuye a la excelencia operacional de
la compania, a la mitigacion del riesgo estratégico de ac-
cidentes graves y/o de alto potencial en nuestras opera-
ciones, generando valor en nuestros procesos.

Ademas, en 2024 avanzamos en el desarrollo de la Estra-
tegia de SST e iniciamos el despliegue del Plan de Con-
tencion de Accidentalidad con el apoyo del equipo de
consultores dss+. En este proceso fortalecimos las capa-
cidades de gestion de SST en los equipos de las conce-
siones. Asi logramos avances significativos en el plan de
fortalecimiento de la cultura SST:

Formacion de colaboradores y contratistas
sobre salud y seguridad en 2024
(403-5)

Formacion a colaboradores
* Promedio por colaborador
* Formacion a contratistas

Odinsa 2.04 574.2
o o
Vias 27.26 101.668,0
([ o
Aeropuertos %8-43 %16.231.3
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Formacion de colaboradores y
contratistas sobre salud y seguridad
Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Formacion a 29.029,0 362.259,5 48.789,5
colaboradores o o o
Promedio por 15.83 18.11 22.45
colaborador o o o
Formacion a 117.207 185.706 218.473,5
contratistas o o o

Nuestros lideres se empoderaron del cuidado de los
colaboradores como responsables del proceso. En
2024 efectuaron 1.531 observaciones de comporta-
miento, fundamentales para aumentar la conciencia
sobre los riesgos, fomentar la participacion activa de
los colaboradores y fortalecer una cultura de seguridad
que incluya a todos los niveles de la organizacion.

Desarrollamos escenarios de revision y mejora junto a
los contratistas. En reuniones mensuales de prevencion
de accidentes generamos espacios gerenciales de ren-
dicion de cuentas y compartimos lecciones aprendidas
y Se generan compromisos de mejora.

Fortalecimos la funcion SST frente a la gestion de tareas
de alto riesgo. Los Minimos Operacionales de Riesgos
Criticos (MORC) recogen los controles criticos estable-
cidos en los estandares de prevencion de fatalidades
para su cumplimiento.



Se aplicaron 592 listas MORC duran-
te el ultimo trimestre de 2024, desde
que se inicié con su implementacion
en todas las concesiones

> Desarrollamos el Plan de Contencion de Accidentali-
dad en todas las concesiones Odinsa Vias y Odinsa Ae-
ropuertos. Bajo la metodologia de precursores de acci-
dentes graves y fatales (PSIF) identificamos las tareas
criticas que tenian el potencial de generar accidentes
graves o fatales (SIF), estableciendo los estandares
que salvan vidas para cada una de ellas. Asi mismo,
articulamos y fortalecimos el control operacional me-
diante estos 10 estandares, con verificacion perma-
nente en campo del cumplimiento de los minimos ope-
racionales de riesgos criticos.

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA SST

Con el apoyo de dss+ organizamos talleres con los equi-
pos directivos de Odinsa y sus concesiones para la cons-
truccion de la Vision de Seguridad y definir el horizonte de
tiempo para alcanzarla.

En linea con este propodsito, establecimos la vision de
avanzar en el fortalecimiento de la cultura SST para al-
canzar en 2027 el nivel de madurez Interdependiente de
acuerdo con la curva de Bradley. Esto quiere decir, que
cada una de las acciones realizadas por los colaborado-
res estaran impulsadas por la conviccion de cuidarse y
cuidar de los demas.

Por la prosperidad compartida
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VISION CERO es un viaje y no una
meta en si misma para el fortaleci-
miento de la cultura de SST y alcan-
zar buenos resultados y sostenibles
en la reduccion de accidentes inca-
pacitantes (LTI) y fatales.

En las concesiones de Odinsa Vias
reducimos en un 40% el Indicador
de Frecuencia de Accidentes de
Trabajo con pérdida de tiempo (LTI-
FR) con respecto a 2023. En las de
Odinsa Aeropuertos la disminucion
fue del 79%.
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® Tasa de lesiones por accidente laboral
registrable (LTIFR) de colaboradores
y contratistas en 2024. K=1.000.000

(LTIFR) de colaboradores
* (LTIFR) de contratistas

Odinsa 0.00
o
Vias 10.60
o
Aeropuertos i.95

Tasa de lesiones por accidente laboral
registrable (LTIFR) de colaboradores

Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos. K=1.000.000

2021 - 2022 - 2023 - 2024 - Meta

(LTIFR) de 14.21 6.93 3.48 4.16
colaboradores o o o @

(LTIFR) de 17.03 15.65 5.43 8.33
contratistas o o o o

® Fatalidades de colaboradores
(Odinsa, concesiones viales y aeroportuarias en 2024, y totales para
2021, 2022, 2023 y 2024)

salud en el trabajo

Odinsa 0

[

Vias 0

o

Aeropuertos %
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Numero de fatalidades derivadas de consecuencias de seguridad y salud en el trabajo
* Numero de fatalidades de contratistas derivadas de consecuencias de seguridad y



y contratistas

Numero de fatalidades
derivadas de consecuencias
de seguridad

y salud en el trabajo

Nimero de fatalidades de
contratistas derivadas de
consecuencias de seguridad
y salud en el trabajo

2021 - 2022 - 2023 - 2024 * Meta

0
[

[ N=)

? Fatalidades de colaboradores

@O

Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos

or

@ ©

®o°
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¢ indice de frecuencia de enfermedades
ocupacionales (OIFR) de colaboradores
en 2024

OIFR de colaboradores
* Fallecimientos producto de una dolencia
o enfermedad laboral de colaboradores

Odinsa 0

o

Vias 0

o

0

Aeropuertos ®

indice de frecuencia de enfermedades
ocupacionales (OIFR) de colaboradores
Consolidado histérico: Odinsa, vias y aeropuertos

2021 - 2022 - 2023 - 2024 - Meta

OIFR de colaboradores

Fallecimientos resultantes o 0 1 0

de una dolencia o { ] o o
enfermedad laboral de
colaboradores
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NUESTRAS
METAS

A 2025

Reducir los indices de
frecuencia y severidad

en nuestros empleados y
contratistas en comparacion
con 2018.

A 2030

> Renovar la meta de cero
(0) fatalidades en nuestros
empleados y contratistas.

CONOZCA AQUi la Politica de SST y otras
politicas relacionadas



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Seguridad-y-Salud-en-el-Trabajo-SST.pdf
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Conexiones
seguras

® Por un planeta saludable @ Anexos ) Reporte integrado 2024 104

Nuestro compromiso con la seguridad vial y
aeroportuaria se materializa en la estructura-
cion, construccion y operacion de proyectos
y servicios de alta calidad, priorizando la vida
y la integridad de todos nuestros usuarios y
demas grupos de interés.

Asi lo gestionamos

Para Odinsa, la seguridad vial y aeroportuaria es un pilar funda-
mental de nuestra gestion. En todas nuestras concesiones imple-
mentamos una Politica de Seguridad Vial, con la cual capacita-
mos a los colaboradores, sensibilizamos a usuarios y contratistas
e impulsamos acciones para la prevencion de incidentes. Conta-
mos con los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios
para desarrollar campanas de concientizacion y fortalecer una
cultura de respeto en la via.

Para promover una movilidad segura hacemos un monitoreo
constante de las condiciones del trafico y de la infraestructu-
ra, identificando puntos criticos como pasos urbanos y estaciones
de peaje. Con esta informacion disenamos planes viales de ges-
tion de trafico que optimizan la circulacion y facilitan la respuesta
agil a las necesidades de los usuarios. También adelantamos ins-
pecciones, auditorias y encuestas para evaluar la percepcion de
seguridad y mejorar continuamente nuestras operaciones.

Nuestro compromiso con la cultura vial se traduce en estrate-
gias dirigidas a usuarios, colaboradores y comunidades, promo-
viendo comportamientos seguros. Priorizamos la infraestructura
y senalizacion vial, identificamos riesgos y aplicamos planes de
accion en puntos criticos para proteger la integridad de las per-
sonas y su entorno.
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En términos de medidas de control, implementamos
mantenimientos preventivos y operativos, optimizamos
la senalizacion y mejoramos la visibilidad en corredo-
res viales. Con estas acciones reducimos la siniestrali-
dad y fortalecemos la seguridad de nuestros proyectos.

En el ambito aeroportuario, gestionamos medidas para
garantizar entornos seguros en nuestras terminales.
Optimizamos la senalizacion y promovemos estrategias
de sensibilizacion para mejorar la seguridad y movili-
dad en las areas de mayor flujo vehicular y peatonal.

Nuestro desempeno
CULTURA VIAL

En Conexion Pacifico 2 promovimos la creacion y el for-
talecimiento de comités locales de seguridad vial, coor-
dinando acciones con las comunidades para incremen-
tar la participacion ciudadana y sensibilizarlas sobre la
importancia de la seguridad en las vias.

En Tunel Aburra Oriente llevamos a cabo campanas de
sensibilizacion al usuario en zonas con altas velocida-
des y siniestralidad, asi como atropellamientos de fauna
silvestre. En estas destacamos la importancia de la con-
duccion defensiva, de ser visibles en la via, de respetar
la vida de los demas actores viales y de cumplir con la
reglamentacion establecida en el Cédigo Nacional de
Transito.

En Malla Vial del Meta realizamos 142 actividades pre-
senciales para el fomento de la cultura vial, con 8.698 par-
ticipantes, entre jornadas de sensibilizacion, talleres de
seguridad vial, capacitaciones y campanas trimestrales.

® Porlaprosperidad compartida e Por experiencias memorables e Porun planeta saludable
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® Personas sensibilizadas en cultura
vial en 2024

¢ Aeropuertos - Vias

Colaboradores 518 3.576
[ ] [ )
Contratistas 158 2.122
[ ) o
Usuarios 0 17.611
[ ] [ )

7.522 3.794
[ [ ]

Estudiantes

Personas sensibilizadas en cultura vial
Consolidado histérico
© 2021 - 2022 - 2023 - 2024
Colaboradores  “° 7 3.481 2.896 4.094
L4 o L4 L4
Contratistas 7~ 3.426 713 2.280
L o L L
Usuarios 13.111 9.129 7.860 17.611
L L L L
Estudiantes 7% 5.845 2.816 11.316
L o L L

Horas de sensibilizacion
en cultura vial en 2024

* Aeropuertos - Vias

Colaboradores

Contratistas

Usuarios

Estudiantes

1.411

474

2.752
[

10.007

2.857

7.966

4.956
[ ]

Anexos ®
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® Horas de sensibilizacion en cultura vial

Consolidado historico

- 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Colaboradores = 8.175

[ )
Contratistas ~~° 16.382
L o
Usuarios = 2.573
L ()
Estudiantes 20.363
o °

6.169

1.334

1.595

3.528
[ ]

11.418

3.331

7.966

7.708
L
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MONITOREO Y EVALUACION

En Conexion Pacifico 2 hicimos una encuesta de per-
cepcion de la seguridad vial para identificar las principa-
les causas de siniestros e implementar mejoras a partir
de la opinion de los usuarios sobre la infraestructura y
senalizacion, dado que la mayor causa se asocia con
el comportamiento humano (conducir con excesos de
velocidad, no mantener distancia de seguridad, realizar
adelantamientos prohibidos y abusar en las horas de
conduccion).

Para el 6ptimo funcionamiento del Tidnel Aburra Orien-
te, adelantamos el mantenimiento preventivo de juntas
en los viaductos Pulgarina, Pastorcita, Pastora, Espade-
ra y Chivo. Asi mismo, hicimos el mantenimiento perio6-
dico de la senalizacion horizontal, vertical y elementos
tipo canalizadores del tunel y sus accesos, para mejorar
la visibilidad del usuario.

? Incidentes en las vias

© 2021 - 2022 - 2023 - 2024
Vias 12.546 24.606 25.018 23.875
o o [ ] o
Aeropuertos 0 0 0 4
o o (] o
Total 24.606 24.606 25.018 23.879
o o [ ] o
? Accidentes en las vias
2021 - 2022 - 2023 - 2024
Vias 4.100 3.889 3.367 3.487
o [ ] [ ] o
Aeropuertos 2 19 7 4
o o [ ] o
Total 4.102 3.908 3.374 3.491
o o [ ] o

® Porlaprosperidad compartida e Porexperiencias memorables e Porunplanetasaludable o
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Indice de mortalidad
+ 2021 - 2022 - 2023 - 2024
Vias 0,063 0,025 0,030 0,028
° ™ ® °
Aeropuertos 0 0 0
® ® ® ®
Total 0,031 0,013 0,015 0,014
™ ® ° °

MEDIDAS DE CONTROL

En Conexion Pacifico 2 apoyamos a las administracio-
nes locales en la definicion de medidas regulatorias de
movilidad en las veredas que conectan con el proyecto,
implementando dispositivos de seguridad vial para ga-
rantizar la circulacion segura de los usuarios.

En esta misma concesion instalamos 15.095 puntos de
control preventivos en sitios clave de la via para mejorar
la seguridad y la fluidez del trafico. Ademas, implemen-
tamos una demarcacion con lineas rojas pintadas sobre
el pavimento en puntos estratégicos del corredor, como
curvas, pendientes pronunciadas y zonas de baja visibi-
lidad, para recordarles a conductores y peatones la im-
portancia de respetar las normas de transito y mantener
la seguridad en las areas de mayor riesgo.

Celebramos en Malla Vial del Meta el inici6 la opera-
cion del puente sobre el rio Yucao, el cual cuenta con
caracteristicas geométricas adecuadas para un transito
seguro. De igual manera instalamos sistemas de con-
tencion vehicular de acuerdo con la normativa vigente y
dispositivos de senalizacion en tramos de concentracion
de accidentes. Con esto disminuimos las maniobras pe-
ligrosas por parte de conductores y motociclistas, como
adelantar invadiendo el carril de sentido contrario.

En Autopistas del Café mantuvimos la
certificacion ISO 39001 en seguridad vial

Reporte integrado 2024
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Ejecutamos 21 actividades de mantenimiento mayor en
el Tanel Aburra Oriente por vida Util y obsolescencia
tecnoldgica en los equipos electromecanicos e ITS de la
conexion al tinel. Ademas, lavamos el pavimento e ini-
ciamos el cepillado del pavimento rigido de dichos tine-
les, con el fin de recuperar los parametros de resistencia
al deslizamiento y el indice de rugosidad internacional.

En el Aeropuerto El Dorado implementamos medidas
correctivas y preventivas, incluyendo mejoras en sena-
lizacion, refuerzo en la vigilancia y estrategias de sen-
sibilizacion focalizadas. También, identificamos oportu-
nidades para optimizar la infraestructura vial que hace
parte de la concesion, fortalecer el uso de tecnologias
de monitoreo y promover acciones que fomenten una
cultura de seguridad vial mas robusta en la comunidad
aeroportuaria.

SEGURIDAD AEROPORTUARIA

En el Aeropuerto El Dorado iniciamos la propuesta del
proyecto de camaras guardavidas para el monitoreo de
velocidad y actos inseguros en la plataforma. Este se
encuentra en la etapa de pruebas de concepto, eva-
luando su efectividad antes de su implementacion a
gran escala. Ademas, realizamos auditorias a contra-
tistas, reforzamiento de controles operacionales y es-
trategias de sensibilizacion para fortalecer la cultura
de seguridad vial.

Por su parte, el area de seguridad operacional del Aero-
puerto Mariscal Sucre prepar6 14 analisis de riesgo re-
lacionados con trabajos de mantenimiento en la parte
aeronautica, tanto en pavimentos como en el cambio
de tecnologia de iluminacion analoga a LED en las ayu-
das visuales. De igual modo, desarrollamos un Estudio
Aeronautico (Evaluacion de seguridad operacional) so-
bre el reinicio de la construccion de la ampliacion del
edificio terminal de pasajeros y la calle de rodaje.

Por la prosperidad compartida e  Por experiencias memorables
\\\‘7 //,‘
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La siniestralidad vial en el
Aeropuerto El Dorado se redujo
en un 33% y el indice

de gravedad fue de 0%

A 2025

Disminuir en un 20%

las victimas fatales por
accidentes de transito en
todas nuestras concesiones

viales en comparacion con
2019.

Certificar dos de nuestras
concesiones viales con

el sistema de gestion de
seguridad vial bajo la norma
ISO 39001 y mantener la
certificacion para Conexion
Pacifico 2.

Anexos
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Brindamos experiencias de viaje seguras y efi-
cientes, con informacion oportuna e infraes-
tructura y servicios de calidad que se antici-
pen a las necesidades de los usuarios.

Nuestro propodsito es que los usuarios de nuestras vias y aero-
puertos vivan experiencias que transformen su percepcion del
viaje, ofreciéndoles un servicio que supere sus expectativas y
haga que su paso por estas infraestructuras sea un recuerdo
memorable y positivo.

Asi lo gestionamos

> Creamos mejores experiencias de viaje para que nuestros
usuarios se desplacen seguros por una infraestructura eficien-
te, el tiempo de sus recorridos disminuya y su viaje sea memo-
rable. Contamos con servicios y canales de comunicacion que
permiten la gestion de datos en tiempo real, facilitan el uso
eficiente de las infraestructuras y promueven un intercambio
de informacion relevante con los usuarios.

> Hacemos evaluaciones periodicas al servicio que ofrece-
mos, vigilando los niveles de satisfaccion de los usuarios y
generando planes de accion y de mejora con los resultados
obtenidos.



Mejores experiencias de viaje

En el Aeropuerto El Dorado de Bogota mejoramos el
flujo de conexiones y habilitamos nuevos filtros, zonas
de descanso y servicios especializados como banos
para mascotas y salas de maternidad. Ademas, amplia-
mos la oferta de informacion con kioscos inteligentes,
asistentes virtuales (DoraBot), traductor en lengua de
senasy un nuevo diseno web accesible, tomando como
base las recomendaciones realizadas por Skytrax.

También implementamos una robusta estrategia de se-
guridad digital alineada a la norma ISO 27001:2022,
incorporando nuevas capacidades tecnolégicas, go-
bernanza integral y planes de continuidad para prote-
ger los activos de informacion y fortalecer la resiliencia
operativa ante amenazas cibernéticas.

Finalmente, respondiendo a la confianza del nume-
ro creciente de pasajeros y visitantes hacia la termi-
nal, implementamos estrategias centradas en su ex-
periencia, como la inauguracion de cabinas de apoyo
emocional en alianza con la organizacion Cuéntame,
creando espacios para que puedan gestionar el estrés
y la ansiedad. Asi mismo, lanzamos la campana “Leer
es Volar” junto con la editorial Planeta, habilitando lu-
gares en los muelles Ay D disenados para fomentar la
lectura entre ninos y ninas.

En el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de
Quito fortalecimos la automatizacion de procesos y fui-
mos el primer aeropuerto en Ecuador en implementar
soluciones como las puertas biométricas en el control
migratorio de salidas, reduciendo los tiempos de aten-
cion de 1.5 min a 45 segundos por pasajero.

Destacamos las intervenciones en infraestructura fisi-
ca, con la ampliacion de la sala VIP nacional, las mejo-
ras en la senalética y el reinicio de los trabajos de ex-

Por experiencias memorables

pansion de la terminal de pasajeros. Esta comprende
17.000 m2 en cuatro niveles y 35.000 m2 de platafor-
ma para parqueo de aeronaves, con una inversion de
USD 74.2 millones provenientes de recursos propios
de la Corporacion Quiport.

Esta ampliacion aumentara la capacidad del aeropuer-

to de 5 millones a 7 millones de pasajeros al ano, fo-
mentando el turismo y optimizando |la experiencia de

los usuarios
I : -
.
rT |
|
]

La ampliacion
de la terminal
de pasajeros
del Aeropuerto
Mariscal Sucre
concluira en
diciembre

de 2025

M 1
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De otra parte, realizamos mantenimientos para ofre-
cer mayor seguridad y eficiencia a las operaciones, con
intervenciones de 24.587 m2 de pista de aterrizaje y
84.491 m2 de calles de rodaje. En estas actividades
invertimos USD 2.3 millones. Ademas, ampliamos la
oferta comercial con la incorporacion de tiendas de di-
versas marcas seleccionadas para cubrir las expectati-
vas de los pasajeros.

Lanzamos un nuevo mapa interactivo disponible en la
web, una aplicacion movil y una pantalla interactiva en
la terminal, para que los pasajeros sepan las distan-
cias y el tiempo que les toma visitar los sitios de su
interés durante su estadia en Quito.

v

RECONOCIMIENTOS DE LOS
AEROPUERTOS EN 2024

Aeropuerto El Dorado

= Mejor Aeropuerto de Suramérica y Mejor Staff
Aeroportuario en los premios de Skytrax.

= Certificacion ACI Accesibilidad nivel 2 de 3
= Certificacion ACI ASQ Acreditacion nivel 1

= Aeropuerto de mayor trafico de pasajeros en
América Latina.

» Reconocimiento Cirum por excelencia operativa.
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En Autopistas del Café fortalecimos la comunicacion
y atenciéon a los usuarios mediante campanas presen-
ciales y digitales, y mejoramos la difusion de informa-
cion a través de la aplicacion movil y las redes sociales.
A su vez, optimizamos el reporte de eventos y el pago
electronico en peajes e implementamos nuevas medi-
das de ciberseguridad y programas de concientizacion
para proteger su infraestructura digital y fomentar una
cultura de seguridad informatica.

En esta concesion también implementamos el sistema
de expedicion de documento equivalente electronico
en todos sus peajes, de acuerdo con los lineamientos
de la DIAN.

En Autopistas
del Café
iniciamos el
mantenimiento
del puente

El Rosario, en
la via Pereira-
Manizales

Anexos ®

Reporte integrado 2024 110

En Autopistas del Café fortalecimos la comunicacion
y atenciéon a los usuarios mediante campanas presen-
ciales y digitales, y mejoramos la difusion de informa-
cion a través de la aplicacion movil y las redes sociales.
A su vez, optimizamos el reporte de eventos y el pago
electronico en peajes e implementamos nuevas medi-
das de ciberseguridad y programas de concientizacion
para proteger su infraestructura digital y fomentar una
cultura de seguridad informatica.

En esta concesion también implementamos el sistema
de expediciéon de documento equivalente electronico
en todos sus peajes, de acuerdo con los lineamientos
de la DIAN.

Por su parte, en la concesion Conexion Pacifico 2 im-
plementamos herramientas tecnoldgicas y estrategias
innovadoras en la gestion de pavimentos, control de
taludes y mantenimiento de puentes para promover la
eficiencia operativa y la sostenibilidad.

49% aumento el uso del sistema de pago electroni-
co de peaje en Conexion Pacifico 2.

De otro lado, reforzamos la seguridad informatica con
almacenamiento seguro, controles CIS (Center for In-
ternet Security) y protocolos de acceso, y mejoramos la
senalizacion y la comunicacion con el usuario, con in-
formacion en tiempo real a través de la campana Vias
para Ti, mediante la cual divulgamos de manera per-
manente los servicios a los que los tienen acceso en
su recorrido por las vias de la concesion.

En cuanto a la atencion de las necesidades de los usua-
rios, Zona de Servicios 2 tuvo operacion plena y Plaza
del Cauca se reafirm6é como un punto de encuentro y
reconocimiento para la region, acogiendo diversas ac-
tividades de capacitacion, cultural y deportes, como
la tercera edicion del Foro de Seguridad Vial, que per-
mitid6 comprender la conducta de los usuarios cuando
transitan por la concesion.



En la concesion Tunel Aburra Oriente avanzamos en el
mantenimiento y la rehabilitacion de la infraestructura,
incluyendo las mejoras en senalizacion, pavimentos y
juntas de puentes, y el cepillado del pavimento en tlune-
les para aumentar la seguridad vial. De esta forma cum-
plimos con estandares internacionales y somos la prime-
ra concesion en liderar este proceso en el pais.

Adicionalmente, destacamos los adelantos en diversas
obras para mejorar la conectividad y experiencia de los
usuarios. Entre ellas mencionamos el Intercambio Vial
Aeropuerto José Maria Cordova, con el comienzo de los
trabajos a inicios del 2024 y una ejecucion del 60% al
cierre del ano.

Resaltamos ademas el inicié de la preconstruccion de la
segunda etapa del tunel, que brindara a los usuarios una
infraestructura vial 100% en doble calzada, y la entrega
de la via El Carmen de Viboral - El Santuario, que favo-
rece la movilidad entre los municipios de EI Carmen de
Viboral, La Ceja y La Union con la Autopista Medellin-Bo-
gota y la red vial del Oriente antioqueno.

De igual forma, implementamos tecnologias avanzadas
como luminancimetros para medir la intensidad de las
luminarias, red 5G y camaras PTZ para optimizar la efi-
ciencia del proceso y de la gestion operativa. Finalmente,
fortalecimos la comunicacion con los usuarios mediante
el posicionamiento en redes sociales y la consolidacion
de WhatsApp como canal oportuno de informacion.

En la Malla Vial del Meta fortalecimos la gestion operati-
va y tecnoldgica con la implementacion exitosa del Siste-
ma de Contabilizacion y Control (SICC) y de la Interopera-
bilidad de Peajes con Recaudo Electronico Vehicular. Con
esto agilizamos la experiencia del usuario y consolida-
mos multiples canales de atencion al usuario, incluyendo
redes sociales y pagina web.

Ademas, alli ejecutamos innovadores procesos cons-
tructivos y de mantenimiento en puentes con el uso de

Por experiencias memorables

tecnologia avanzada, reforzamos la ciberseguridad me-
diante evaluacion de riesgos cibernéticos y mejoramos la
infraestructura tecnolégica. También destacamos la fina-
lizacion de las obras de las unidades funcionales 1y 7-8,
poniéndolas a disposicion de la ANl y de la Interventoria.

Debido a la extrema
temporada seca de

la primera mitad del
2024, avanzamos en

la cimentacion de los
puentes nuevos para

las unidades funcionales
en ejecucion en Malla
Vial del Meta

® . -
Evaluaciones periodicas

Satisfaccion del usuario: concesiones aeroportuarias

2021 - 2022 - 2023 - 2024

El Dorado 97,0% 97,1%
(] o

Quiport 94,6%  92,7%
(] o

Consolidado 95,2% 93,5%
aeropuertos [ )
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Evaluaciones periodicas
Satisfaccion del usuario: concesiones viales

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Conexién 85,0% 75,0%
Pacifico 2** o )
Malla
. 93,0% 93,0%
Vial Meta P9 P9
Consolidado 88,7% 83,2%
vias () o

* No incluye datos de Autopistas del Café, Ttnel Aburra Oriente y Green Corridor, pues en estas concesiones no hacemos mediciones cuantitativas de la
satisfaccion de los usuarios. Las metodologias de medicion de la satisfaccion del usuario se ajustan a los requerimientos contractuales de cada concesion
y estandares de industria de medicién, y, por tanto, no son comparables entre si.

** Hubo disminucion en el indice de satisfaccion en esta concesion debido a la insatisfaccion por el tiempo de trayecto en la unidad funcional 5 (La Pintada
- Primavera) y a la confusion de los usuarios sobre el inicio y final de la concesion. Aunque tomamos medidas correctivas, como la instalacion de sefales
informativas y la actualizacion en tiempo real del estado de la via, estos factores siguen afectando la percepcion.

Consolidado concesiones viales + aeroportuarias

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Consolidado 94,6%

NUESTRAS
METAS

A 2025

Aumentar la satisfaccion de
nuestros usuarios en todas las
concesiones en comparacion
con el ano base (2018)
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Cambio Climatico

Estructuramos, construimos y operamos in-
fraestructura que impulsa el desarrollo bajo
en carbono. Asi mismo, identificamos, eva-
luamos y gestionamos riesgos y oportuni-
dades derivadas del cambio climatico y asi
potencializar los efectos positivos y mitigar
los adversos en los escenarios actuales y fu-
turos, con el fin de generar valor a nuestros
grupos de interés.

Asi lo gestionamos (a.3)@os-):

Nuestro Gobierno Corporativo, encabezado por la Junta Directi-
va, respalda y supervisa la gestion de la estrategia de cambio
climatico y el monitoreo de riesgos y oportunidades relaciona-
dos con el cambio climatico. De acuerdo con los lineamientos
establecidos en nuestra estrategia de sostenibilidad, Nuestro
Viaje Comun, definida en 2020, la gestion se concentra en cua-
tro aspectos:

>  Reducimos nuestra huella de carbono con la implemen-
tacion de infraestructuras sostenibles y bajas en carbono a
través de la ejecucion de proyectos que cumplen altos estan-
dares de eficiencia energética. Nuestro objetivo principal es
minimizar la liberacion de Gases efecto invernadero.

> Compensamos nuestras emisiones (GEI) con proyectos
enfocados en soluciones basadas en naturaleza que prote-
gen ecosistemas estratégicos y aumentan la resiliencia al
cambio climatico en los territorios.



> Adaptarnos a los efectos del cambio climati-
co mediante la evaluacion de la vulnerabilidad de
nuestras infraestructuras viales y aeroportuarias,
empleando un enfoque de gestion de riesgos para
mantener la conectividad y el valor del portafolio.

La Junta Directiva incorpora en su agenda el seguimien-
to a la estrategia del cambio climatico y acompana a la
administracion, para que, a través de distintos 6rganos
de la Compania, implemente estrategias que aseguren
el cumplimiento de los objetivos alli definidos.

Igualmente, dentro de la compensacion salarial a los
colaboradores, la organizacion ofrece incentivos que
dependen del logro de los objetivos relacionados con
el cumplimiento de las actividades del componente de
Sostenibilidad y cambio climatico. Nuestra Politica de
Incentivos se puede consultar en el Capitulo de Gobier-
no Corporativo - Remuneracion.

CONOZCA AQUi nuestra Politica de
Incentivos se puede consultar en el
Capitulo de Gobierno Corporativo —

Remuneracion.

MITIGACION

Conocemos y medimos nuestras emisiones, y tenemos
una meta definida y validada como objetivo basado en
la ciencia, a 2030, reducirlas en el 68% correspondien-
te al alcance 1y 2, que estan asociadas al consumo
de combustible y energia eléctrica; y en un 15% las de
alcance 3, que son generadas por la cadena de valor,
en comparacion con nuestra linea base de 2018. Bus-
cando alcanzar esto desarrollamos una estrategia para
la mitigacion de los GEI, la cual se estructura en tres
pilares especificos: operacion eficiente, uso de energia
renovable y compras eficientes.

Esta hoja de ruta comprende 21 medidas de mitiga-
cion definidas, que evaluamos de manera periddica
para incorporar como planes de mitigacion del cambio
climatico en nuestras operaciones. Como parte de los
objetivos de 2024, nos propusimos que todas nuestras
concesiones que hacen parte de Odinsa Vias y Odin-
sa Aeropuertos, presentaran a sus juntas directivas
un plan de mitigacion de emisiones que evalud, desde
componentes de viabilidad contractual, financiera y de
potencial de mitigacion, medidas relacionadas como el
reemplazo progresivo de la flota vehicular por una de
movilidad baja en emisiones; ademas, la instalacion de
paneles solares, la compra de energia verde certificada
y la conduccion eficiente.

Para conocer detalles sobre el catalogo de medidas y
el resultado del ejercicio de analisis de oportunidades
derivadas de la implementacion del plan de mitigacion
ver informe TCFD.

Por un planeta saludable Reporte integrado 2024

®
Consumo Energia Concesiones Viales

* Vias renovable
Vias no renovable
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® Consumo Energia Concesiones Aeropuertos

* Vias renovable
Vias no renovable

160.000
140.000
120.000
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800.00
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2021 2022 2023 2024

En 2024, dos de nuestras concesiones viales recibieron el
Certificado de Carbono Neutro; Conexion Pacifico 2 y Tunel
Aburra Oriente y se suman al Aeropuerto Mariscal Sucre que ha
venido manteniendo su carbono neutralidad desde 2019
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Consumo de Energia (GJ)
Total ODINSA 2024

* Renovable
> No renovable

Vias 30.276,6  47.487,01
o o
Aeropuertos 81.411,57 69.882,5
(] o

A continuacion, describimos nuestro avance en la im-
plementacion de iniciativas de mitigacion de emisiones
implementadas en 2024.

En el Aeropuerto El Dorado optimizamos el sistema de
control alumbrado en la Terminal 1y la Planta de Agua,
igualmente mejoramos el control de alumbrado de la
plataforma, e hicimos el reemplazo de 18 vehiculos de
operacion en plataforma, por de baja emision, y asi con-
solidamos el 100% de vehiculos de servicio en platafor-
mas con movilidad eléctrica.

Contamos con 11 puntos de carga para vehiculos eléc-
tricos; 3 se ubican en el parqueadero externo del Aero-
puerto (con suministros gratuito para usuarios) y 8 en
las plataformas del aeropuerto con el objetivo de incen-
tivar a las empresas operadoras del lado aire a reempla-
zar sus vehiculos de combustion por eléctricos.

Continuamos manteniendo la certificacion de nivel 4 de
Airport Carbon Accreditation, y en el 2024, recibimos la
certificacion Leed Zero Energy Certification por parte de
U.S. Green Building Council. (DJ 2.5.13).

Por su parte, en el Aeropuerto Mariscal Sucre, imple-
mentamos un centro de gestion de residuos organicos,
equipado con 5 biodigestores y 12 composteras, ins-
talados en un sistema de invernadero para la genera-

) Por la prosperidad compartida e

cion de biogas y biofertilizante liquido, cada biodigestor
tiene la capacidad de producir entre 64 - 96 litros de
biofertilizante y una produccidon maxima de biogas de
200.000 litros anuales. Este proyecto lograra que, al
ano 2035 se eviten 1.246 toneladas de CO2 Equiva-
lente con un promedio de 89 toneladas por ano, evitan-
do no solo emisiones de carbono sino de metano que
tienen un mayor potencial de calentamiento., lo ante-
rior fue objeto de reconocimiento con el premio Airports
Going Green en la categoria “”Premios al programa de
sostenibilidad destacado”

En la concesion Autopistas del Café instalamos lumi-
narias solares tipo LED, 34 en la Interseccion de Santa
Rosa y 33 en la Interseccion Salento.

En la concesion Conexion Pacifico 2 implementamos ini-
ciativas de conduccion y operacion eficiente de maqui-
naria, vehiculos y equipos, sustitucion de luminarias por
LED, reposicion de flota con la compra de un vehiculo

Por experiencias memorables e
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hibrido, compra de energia verde certificada y autoge-
neracion de energia renovable por medio de paneles
solares instalados en nuestro Centro de Control de Ope-
raciones -CCO- Plaza del Cauca, lugar conde también
seguimos prestando el servicio de carga para vehiculos
eléctricos. Ademas de Optimizamos los procesos de re-
frigeracion, calefaccion y manejo de extintores.

En la concesion Malla Vial del Meta intalamos 245 lu-
minarias de aproximacion publicas solares, generando
un total de 1.036,8 Kw en el periodo de reporte dejando
de emitir 13.2 Ton CO2 eq/ano

Por su parte, en la concesion Tunel Aburra Oriente
modernizamos el alumbrado publico en las vias Va-
riante Palmas y Doble Calzada Sajonia- Aeropuerto
reemplazando 635 luminarias de sodio a Led, con lo
cual se logré un ahorro en el consumo de energia eléc-
trica del 56% y se mejora el confort de los usuarios
y seguridad vial.

Reporte integrado 2024

Disminuimos

el consumo de
energias No
Renovables e
incrementamos el
uso de energias
Renovables, el
cual fue para esta
vigencia de
31.025 Mwh en
la totalidad de
nuestros activos
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Emisiones Odinsa segun porcentaje
de participacion
* Alcence 1

Alcance 2
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COMPENSACION

Desarrollamos estrategias efectivas para compensar
las emisiones residuales de las operaciones con el fin
de lograr Carbono Neutralidad de la organizacion para
2025. Este objetivo abarca la totalidad de las emisiones
alcance 1y 2 de las concesiones

La estrategia de compensacion se rige por directrices
especificas de caracter econdmico, social y ambiental:

> Generar valor compartido con las comunidades lo-
cales en las areas de influencia de las concesio-
nes.

> Contribuir a la conservacion y restauracion de eco-
sistemas estratégicos.

> Promover un impacto neto positivo en la biodiversi-
dad y en soluciones basadas en la naturaleza.

> Fomentar la creacion de empleos sostenibles.

? Emisiones Concesiones Viales

* Alcence 1
Alcance 2
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> Incentivar la capacitacion, formacion e investiga-
cion en las regiones que impactamos.

En 2024, Las concesiones viales Conexion Pacifico 2
y Tunel Aburra Oriente obtuvieron el certificado de car-
bono neutro, con la compensacion de 1.003 tonC0O2-e y
275, respectivamente. Con esto, se suman son tres con-
cesiones que alcanzan la carbono neutralidad; el Aero-
puerto Mariscal Sucre, alcanz6 este objetivo en 2019,
y fue recertificado en el nivel 4+ Transition del Airport
Carbon Acreditation, iniciativa del Consejo Internacional
de Aeropuertos (ACI).

Con el objetivo de asegurar el cumplimiento de nuestra
meta a 2025, en 2024, las concesiones viales y aero-
portuarias que hacen parte de Odinsa Vias y Odinsa Ae-
ropuertos, presentaron planes de carbono neutralidad
a 2025 a sus juntas directivas. Este objetivo, también
hizo parte del esquema de remuneracion variable de di-
rectivos y equipos de gestion de la compania.

En Autopistas del Café a través de adquisicion de ener-
gia de fuentes renovable (Renewable Energy Certificate

Por un planeta saludable

* Alcence 1
Alcance 2
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Airport Carbon
Accreditation -
ACA - otorgo el
Nivel 4+ Transition
al Aeropuerto
Mariscal Sucre, el
primer Aeropuerto
de Latinoameérica
y el caribe en
alcanzar este
reconocimiento
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? Emisiones Concesiones Aeropuertos

2021 2022 2023 2024

- REC) lo anterior correspondiente al Alcance 2 (energia
eléctrica de la operacion).

En el Aeropuerto Mariscal Sucre se realiz6 la compen-
sacion de 3500 TCO2e correspondientes a las emisiones
de GEl de alcances 1y 2y viajes de negocios de negocios
en el ano 2023, mediante la adquisicion de unidades de
reduccion de emisiones verificadas en Colombia.

Igualmente continuamos con el mantenimiento y protec-
cion voluntaria de 72 hectareas de un bosque andino
seco, conjuntamente con sus especies de flora y fauna,
que permiten capturar aproximadamente, 430 TCO2-e
anualmente.

ADAPTACION

La gestion de los riesgos asociados al cambio climati-
co implica un enfoque integral que considera tanto los
efectos positivos como negativos que puedan influir en
el logro de los objetivos estratégicos y el desempeno de
los negocios. Nuestro enfoque de gestion de riesgos es



Mediante optimizaciones
locativas como
iluminacion y reposicion
de flota, en el Aeropuerto
El Dorado tuvimos una
reduccion aproximada de
120 toneladas de CO2e

un proceso iterativo que se basa en diversas fuentes,
como la Planificacion estratégica, los riesgos de activos
y proyectos, el analisis de materialidad en sostenibili-
dad, el dialogo con los grupos de interés y las tenden-
cias del entorno.

En colaboracion con la direccion de riesgos de la Vicepre-
sidencia Financiera, que reporta, al Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, se ha incluido como Estratégico el

Por un planeta saludable

Riesgo de Cambio Climatico e Inadecuada estrategia de
sostenibilidad, dentro del cual se contemplan Riesgos
Fisicos y de transicion:

Riesgo Estratégico
Riesgo de Cambio Climatico e Inadecuada
estrategia de sostenibilidad

Riesgos de Transicion

Riesgo Fisico

Cambios en las condiciones técnicas de | Impactos fisicos o inte-
diseno y construccion. rrupciones de operacion

Cambios en las condiciones externas a la
operacion de las vias y aeropuertos que
modifican los modelos de uso de la in-
fraestructura.

En 2022 alcanzamos nuestra meta de garantizar que
todos los proyectos en estructuracion y las concesiones
hayan sido objeto de un analisis y evaluacion de ries-
gos relacionados con el cambio climatico. Igualmente,
se realizaron analisis de riesgos para diferentes ame-
nazas climaticas, tales como huracan, Lluvias Intensas,
Descargas atmosféricas, Tormentas tropicales, Desli-
zamientos, Sequia, entre otros. En 2024 realizamos la
actualizacion de los riesgos fisicos. Para 2025 proyec-
tamos realizar una actualizacion general de los riesgos
en todos nuestros activos.

Complementando el ejercicio de identificacion de ries-
gos se realiza un monitoreo a las oportunidades que el
cambio climatico pueda ofrecer. En cada una de las con-
cesiones identificamos oportunidades de mitigacion de
emisiones de GEI las cuales se incorporaron en el Plan
de Mitigacion de Emisiones con el objetivo de impulsar la
implementacion de algunas de las 22 medidas de mitiga-
cion relacionadas anteriormente, se realizd un analisis de
curvas de abatimiento que nos permitié priorizar y cuanti-
ficar el beneficio en ahorros de costos operacionales y la
efectividad de la inversion en términos del potencial de
reduccion de emisiones GEI. (DJSI 2.5.9)
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NUESTRAS
METAS

A 2025

> Avanzar en el 100% de nuestros
aeropuertos en la certificacion
en ACA para las concesiones
aeroportuarias.

Contar con los planes de
adaptacion para todas las
Concesiones.

Compensar el 100% de
las emisiones alcance 1
y 2,y a 2026 certificar
la carbono neutralidad en

nuestras concesiones viales y
aeroportuarias.

A 2030

> Reducir en un 68% las
emisiones de alcance 1y 2, en
un escenario climatico de 1,5
0C en la temperatura global,
y en un 15% las emisiones de
alcance 3, respecto a 2018
(ano base), en un escenario
climatico de 1,75 OC.

Aumentar el consumo de
energia de fuentes renovables
respecto a 2018.
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Agua

Nuestro Viaje Comun, como estrategia de sos-
tenibilidad, es la guia metodologica y hoja de
ruta para la adecuada gestion del agua. El ob-
jetivo que tenemos es avanzar hacia un mejor
uso en todo el ciclo de gestion de infraestruc-
tura vial y aeroportuaria, administrar los ries-
gos, reducir los impactos y aumentar oportu-
nidades en ecosistemas y comunidades donde
estamos presentes.

A través de la Fundacion Grupo Argos aportamos al diseno, la
implementacion y promocion de acciones de conservacion, res-
tauracion y regeneracion ecoldgica bajo la gestion integral de
cuencas hidricas, contribuyendo al mejoramiento de las cober-
turas vegetales y conectividad ecosistémica.

Asi lo gestionamos (s-3)(303-1y:

> ldentificamos ecosistemas hidricos desde la estructura-
cion de proyectos para prevenir su afectacion, entender los
posibles impactos o interrelaciones con este recurso por
parte de las comunidades.

> Gestion eficiente y responsable del recurso. Medimos
nuestros consumos de agua y vertimientos, y con ello iden-
tificamos y evaluamos estrategias para mejorar la eficiencia
en su consumo y gestion.



> Definimos y valoramos riesgos hidricos para es-
tablecer planes de gestion y proteger la operacion
y los ecosistemas.

> Contribuimos al mejoramiento de las condicio-
nes de acceso al agua de comunidades y del sa-
neamiento y proteccion de cuencas con iniciativas
de restauracion y conservacion de ecosistemas re-
levantes para el recurso hidrico, asi como la ejecu-
cion de obras de infraestructura, mediante meca-
nismos de compensacion y de inversion voluntaria
que mejoran la infraestructura de acceso y sanea-
miento

>  Promovemos una cultura de conservacion y uso
eficiente del recurso hidrico en nuestros grupos
de interés.

(3-3) (303-1)

GESTION EFICIENTE DEL RECURSO

En el Aeropuerto El Dorado continuamos con la ope-
racion de la planta de tratamiento de aguas residua-
les, con una capacidad de 57,3 litros por segundo, que
equivale a llenar una piscina olimpica cada 12 horas.
Adicional, aprovechamos el 100% agua lluvia captada
en la cubierta de la terminal, con un total de 4.900 m3
de agua durante el ano del reporte.

En los aeropuertos Mariscal Sucre y El Dorado ins-
talamos dispositivos como fluxdmetros de bajo consu-
mo, sistemas de cierre automatico o sensores; para
efectuar las pruebas o mantenimientos del sistema
de la red contra incendios e hidrantes se ubicaron ma-
nometros para corroborar su cumplimiento y funciona-
miento minimizando la realizacion de pruebas con alto
consumo de agua

En la Concesion Tunel Aburra Oriente venimos cum-
pliendo el Plan de Uso Eficiente y Ahorro de agua, cap-
tando menos volumen de agua (0,09 Lit/seg) de lo
aprobado por la autoridad ambiental (22,017 Lit/seg).

En Autopista del Café aprovechamos el agua lluvia
qgue se recoge en el techo de la estacion del peaje Cir-
casia para el lavado de vehiculos de la concesion, al
igual que en las estaciones Casetabla, Yucao e Irac de
Malla Vial del Meta.

? Consumo de agua concesiones aeroportuarias

* 2021 - 2022 - 2023 - 2023

Extraccion 18.333 16.144 4,901
Agualluvia @ o o
Extraccion agua ;59 399 950.362 8552910
de terceros °® °® PY

(acueductos
municipales o

de otras empresas
de agua)

En el Aeropuerto El Dorado el
vertimiento mejora
considerablemente

las caracteristicas del cuerpo

receptor, que es el Rio Bogota
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GRI (303-3); DJSI (2.5.1)

* 2021 - 2022 - 2023 - 2023

Extraccion
agua superficial

Extraccion agua
subterranea

Extraccion
Agua lluvia

Extraccion agua
de terceros
(acueductos
municipales o

de otras empresas
de agua)

59.112
]

292
]

122
[

33.122
]

GRI (303-3); DJSI (2.5.1)

* 2021 - 2022 - 2023 - 2023

Extraccion
agua superficial

Extraccion agua
subterranea

Extraccion
Agua lluvia

Extraccion agua
de terceros
(acueductos
municipales o

de otras empresas
de agua)

59.112
([

292
[

18.455
[ ]

792.512
[

6.430

333

65

13.407

® Consumo total de agua (m3)

6.430
[

333
[

16.209
[

963.769
o
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? Consumo de agua concesiones viales (m3)

166

9.363

10.957

393

10.957
[

393
[

5.067
[

865.273
[
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Cantidad de agua total extraida de todas las areas
GRI (303-3); DJSI (2.5.1)

* 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Aeropuertos 777.723 966.506 860.811
] [ ] [ ]
Vias 92.648 20.235 20.879
] [ ] [ ]
Total 870.371 986.741 881.690
] [ ] [

Es importante aclarar que la diferencia entre la extrac-
ciony el consumo es debido a que una porcion de agua
es consumida en su totalidad, como es el caso de la
humectacion de vias y la ejecucion de obras de cons-
truccion, y otra es utilizada parcialmente, pues parte
de ella retorna a la fuente hidrica, como ocurre con el
uso domeéstico por parte de colaboradores, contratis-
tas y usuarios.

A continuacion presentamos los consolidados de las
descargas de agua, que cuentan con los permisos
otorgados por las autoridades ambientales y cumplen
con los limites maximos permisibles de vertimientos.
(303-2).

La Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Domésticas construida
por Autopistas del Café beneficiara

5000 habitantes del sector
Condina-Guacari de Pereira

Por un planeta saludable

Volumen de descarga de agua en todas las
zonas segun tipo de destino

Total concesiones viales (m3)

GRI (303-4)

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Descargas a las 10.063 37.295

aguas superficiales ° °
Descargas a las 1.294 790
aguas subterraneas ® ®

Descargas a

terceros (incluye 2.167 3.436
alcantarillados ® ®
o sistemas

de otros para
aprovechamiento)

® Descarga total de agua (m3)
GRI (303-4)

» Descarga total de agua vias

41.521

17.499

13.524

7.444

2021 2022 2023 2024
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Volumen de descarga de agua en todas las
zonas segun tipo de destino

Total concesiones aeroportuarias (m3)

GRI (303-4)

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Descargas a las 1.174.659 1.255.935

aguas superficiales ® ®
Descargas a las 1.294 790
aguas subterraneas ® ®

Descargas a
terceros (incluye - -

alcantarillados

o sistemas

de otros para

aprovechamiento)

® Descarga total de agua (m3)
GRI (303-4)

* Descarga total de agua aeropuertos

1.488.149

1.255.935

1.174.659

1.015.673

2021 2022 2023 2024
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Sobre Odinsa ) Nuestra Gestion )

Volumen de descarga de agua en todas las
zonas, segun tipo de destino.

Total Odinsa, concesiones viales y aeroportuarias (m3)

GRI (303-4)

- 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Descargas a las

aguas superficiales 1.030.556 1.184.722 1.293.230 1.287.480

o o @ o
Descargas alas 1.584 1.294 790 737
aguas subterraneas o Y Y ®
Descargas a
terceros (incluye
alcantarillados 1.033 2.167 3.436 207.375

o sistemas © [ ] { ] {
de otros para
aprovechamiento)

® Descarga total de agua (m3)
GRI (303-4)

» Descarga total de agua Odinsa, concesiones viales y aeroportuarias

1.495.593

1.297.456

1.188.184
1.033.173

2021 2022 2023 2024
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En el Aeropuerto

El Dorado utilizamos
4900 m?® de agua
lluvia recogida

en la cubierta

del terminal

GESTION DE RIESGOS

(303-2) El analisis de riesgos hidricos desempena una
funcion fundamental en el manejo adecuado de este
recurso. Con este identificamos las amenazas y vulne-
rabilidades asociadas al acceso y la calidad del agua
para disenar e implementar estrategias dirigidas a su
proteccion y conservacion, y asi concentrar nuestros
esfuerzos en la reduccion de la vulnerabilidad y en el
fortalecimiento de nuestra resiliencia frente a eventos
adversos.

En 2024 realizamos, con el apoyo de una consultoria,
un analisis de riesgos hidricos que incluyd la recopila-
cion de datos sobre uso del agua, clima e infraestruc-
tura. También identificamos y clasificamos amenazas
hidricas, evaluamos su probabilidad y nivel de impacto,
desarrollamos una matriz de riesgos y priorizamos es-
trategias de gestion para mitigar y reducir su ocurrencia.

Para Odinsa los riesgos identificados son: sequia, inun-
dacion, calidad del agua y estado de servicios ecosisté-
micos. Los abordamos mediante planes de medicion y

Por un planeta saludable ® Anexos @

%

uso eficiente del agua, con actividades especificas, KPI,
objetivos, responsables e inversiones requeridas, entre
otros aspectos. El objetivo es reducir la presion sobre
los recursos hidricos, minimizar los riesgos y mejorar las
oportunidades.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre tenemos identifica-
dos como riesgo principal la posible contaminacion de
las quebradas que rodean la meseta donde se ubica
nuestra infraestructura. Para ello disponemos de siste-
mas de tratamiento de aguas residuales, aguas lluvias
y un punto de descarga. No existen descargas descon-
troladas, es decir, todos los efluentes llegan a un siste-
ma de tratamiento previo a su descarga. De igual forma,
contamos con politicas y procedimientos para derrames,
Kits antiderrames y pozos para el monitoreo de niveles
y calidad de las aguas subterraneas.

Reporte integrado 2024
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En el Aeropuerto El Dorado tenemos diferentes meca-
nismos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental y
el Plan de Gestion del Riesgo de Desastres, que garan-
tizan la calidad del agua, partiendo del cumplimiento y
generando valor agregado en la interaccion responsa-
ble con el recurso hidrico.

En el Tunel Aburra Oriente continuamos con el moni-
toreo y seguimiento a los caudales de infiltracion en los
portales de los tuneles de Oriente y Seminario. En 2024
evidenciamos su estabilidad y concluimos que no hay
afectacion a las comunidades vecinas del recurso hi-
drico que usan por medio de acueductos veredales y/o
acueductos propios.

De igual forma, utilizamos el indicador de huella hidrica
para cuantificar el uso del agua y la contaminacion en
términos de volumen en metros cubicos por ano.

El Aeropuerto Mariscal
Sucre recibio galardon
de la EPMAPS por su
compromiso con la
sostenibilidad del agua

CONOZCA AQUi la informacion sobre la
entrega del galardon de la EPMAPS a

Quiport

Por un planeta saludable

Huella hidrica Concesiones viales

p-

S

HUELLLA AZUL
2021 80.763,86
@ 2022: 6.608,71
® 2023 4.985,79
e 2024 13.691,64

Huella hidrica Concesiones aeroportuarias

HUELLLA AZUL
2021 129.961,76
@ 2022: 129.380,62
® 2023 174.297,29
® 2024 187.591,92

g

4

HUELLLA GRIS HUELLA INDIRECTA

2021 36.062,08 2021 0
e 2022: 4.540,05 e 2022:1.275.819,59
e 2023 17.347,06 e 20230
e 2024 12.720,09 e 2024 164.841,17

Huella hidrica total

o

TOTAL 2024
Huella gris 551.789,38
Huella azul 201.283,56

HUELLLA GRIS
2021 72.685,20
2022: 429.552,98
2023 445.699,79
® 2024 539.069,29

ACCESO AL AGUA, EL SANEAMIENTO
Y LA CONSERVACION DE CUENCAS

En el Aeropuerto Mariscal Sucre implementamos acciones de conser-
vacion en el Refugio de Vida Silvestre Ponce Paluguillo, lideradas por el
Fondo para la proteccion del agua (Fonag), para neutralizar la huella hi-
drica de 2023, incluyendo actividades de control, vigilancia, recuperacion
de cobertura vegetal y fortalecimiento del corredor biologico de 820 hec-
tareas de ecosistemas de paramo.
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Como parte de los compromisos derivados del conve-
nio, 25 voluntarios de Quiport, junto con representan-
tes de seis empresas de la comunidad aeroportuaria,
participaron en una jornada de voluntariado organizada
por Fonag y Quiport. Esta se centré en la limpieza del
paramo del Area de Proteccion Hidrica Ponce Paluguillo,
una de las principales fuentes que abastece de agua al
nororiente de Quito y, por supuesto, al aeropuerto.

En el area de influencia de Autopistas del Café cons-
truimos la Planta de Aguas Residuales Domésticas
(PTARD) - Guacari, en el marco de las obligaciones de
inversion por el uso del recurso que son ordenadas por
la Autoridad Ambiental. 3.000 habitantes de la zona
rural de Pereira se beneficiaran con este proyecto una
vez entre en operacion durante el primer semestre del
2025. Asi mismo, mejoraremos la calidad de las aguas
de las quebradas El Oso y el Pinal, al no recibir la carga
contaminante que alli se tratara.

En esta concesion continuamos con la proteccion de la
cuenca alta del rio Quindio, en el municipio de Salento,
para garantizar el abastecimiento de agua potable para
el municipio de la Tebaida mediante el mantenimiento
del proyecto de reforestacion de 27 hectareas (mas de
26.000 arboles) en el predio La Reina.

Por ultimo, por intermedio de la Fundaciéon Grupo Argos
impulsamos el desarrollo de soluciones alternativas de
acceso a agua segura que permitan mejorar la calidad de
vida de las comunidades mas vulnerables. Ademas, en la
Conexion Pacifico 2, como parte de la Alianza Cartama
Sostenible, restauramos areas en ecosistemas estraté-
gicos para proteger las fuentes hidricas del Cartama (ver
Capitulos biodiversidad, infraestructura para el desarro-
llo y el reporte de la Fundacion Grupo Argos 2024).

CONOZCA AQUI el reporte de la
Fundacién Grupo Argos en 2024


https://www.quiport.com/corporacion-quiport-recibe-galardon-de-la-epmaps-por-su-compromiso-con-la-sostenibilidad-del-agua/
https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2025/03/grupoargos-reporte-fundacion-2024.pdf

CULTURA AMBIENTAL

Compartimos con 514 asistentes de instituciones edu-
cativas los procesos técnicos de la gestion eficiente del
agua del Aeropuerto Mariscal Sucre y permitimos co-
nocer de manera directa el funcionamiento de la PTAR y
socializar los principales impactos acerca de la gestion
del recurso hidrico

En el Aeropuerto El Dorado realizamos seis campanas
con una cobertura de 267 colaboradores, con el fin de
resaltar la importancia y medidas para el uso eficiente
de agua. Asi mismo, socializamos con 56 tenedores de
espacio las buenas practicas ambientales realizadas
por la concesion, buscando la alineacion e integracion
de las mismas en las actividades propias de cada uno.

En el Tunel Aburra Oriente capacitamos a 1.043 per-
sonas, entre colaboradores y proveedores, para dar a
conocer la directriz enmarcada en la politica ambiental
y social sobre el uso racional y la optimizacion de los
recursos naturales en todos sus procedimientos.

El Aeropuerto Mariscal
Sucre es el primero en
Ecuador en reponer su huella
hidrica azul. mediante un
convenio con el Fonag

Por un planeta saludable

Organizamos tres actividades con las
comunidades y dos capacitaciones con el
personal y contratistas de la Conexion Pacifico
2, con una asistencia de 650 personas

Reporte integrado 2024

NUESTRAS
METAS

A 2025

Reducir la huella hidrica en
Odinsa y las concesiones en
comparacion con 2018.

Aumentar nuestro
aprovechamiento o
reutilizacion del agua no
potable comparativamente
con 2018.

Valorar los riesgos hidricos

y definir los planes de
respuesta en el 100% de
nuestras concesiones.

Implementar iniciativas

de acceso al aguay/o
saneamiento en comunidades
del area de influencia en 5 de
nuestras concesiones.

Implementar estrategias de
sensibilizacion a nuestros
grupos de interés para
fortalecer la proteccion del
recurso hidrico en todas las
concesiones.
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Biodiversidad |

Los principales impactos que se generan con
el desarrollo de infraestructura son la fragmen-
tacion de habitats, que ocurre cuando se inte-
rrumpen los corredores biologicos de fauna y
la pérdida de cobertura vegetal. Esto nos exi-
ge soluciones como la creacion de pasos de
fauna y la restauracion de corredores ecologi-
cos que faciliten el movimiento seguro de los
animales y la restauracion de ecosistemas.

Un enfoque amplio nos permite ver la biodiversidad como un
aliado estratégico para aumentar la resiliencia, la riqueza natu-
ral del entorno y un detonante de oportunidades de creacion de
valor tanto en comunidades con empleo y economias verdes. La
restauracion de ecosistemas y la implementacion de soluciones
basadas en la naturaleza ayudan a mitigar el cambio climatico
al proteger el territorio y también la infraestructura de riesgos
como inundaciones, deslizamientos y erosion. Igualmente, com-
pensamos con el fin de lograr la Deforestacion Neta Cero y la No
Pérdida Neta de la Biodiversidad.

Asi lo gestionamos (.3

> ldentificacion y monitoreamos ecosistemas presentes en las
areas de influencia de nuestros proyectos con acciones de
restauracion, de reforestacion y de compensacion, siguien-
do un enfoque de No Pérdida Neta de Biodiversidad (NPNB)
para nuestras concesiones que cuentan con compensacio-
nes obligatorias.



> Compensamos las areas impactadas por la cons-
truccion de nuestros proyectos en conjunto con las
autoridades y organizaciones, para su correcto esta-
blecimiento y supervivencia.

> Desarrollamos acciones de conservacion y restau-
racion en ecosistemas estratégicos y en areas cer-
canas a nuestras operaciones, buscando contribuir
al mejoramiento de la seguridad hidrica y la gene-
racion de mayores capacidades de resiliencia ante
los efectos del cambio climatico en los territorios y
operaciones.

> Monitoreamos las operaciones en areas de alto va-
lor para la fauna y desarrollamos e implementamos
planes de manejo de la biodiversidad para mitigar
los impactos asociados.

> Promovemos una cultura de conservacion con nues-
tros grupos de interés y contribuimos a la genera-
cion de conocimiento sobre la biodiversidad como
patrimonio de la sociedad.

(3-3)

IDENTIFICAMOS ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS

Entendemos que los efectos sobre la biodiversidad
son particulares y que los condiciona la ubicacion de
nuestras operaciones. Por consiguiente, la localizacion
e identificacion de ecosistemas de alto valor adquiere
una relevancia significativa en la identificacion, evalua-
ciony gestion de los riesgos y oportunidades asociados
con el entorno natural. En 2024 no tuvimos variacion
de los ecosistemas estratégicos cercanos a nuestros
proyectos:
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Ubicacion de los Ecosistemas Estratégicos

Ubicacion

Autopistas del Café Departamentos

de Quindio y Risaralda

Distrito de Conservaciéon de Suelos Barbas Bremen

Conexion Pacifico 2 Valparaiso, Tamesis,

Antioquia / La Pintada,

Jerico, Tarso y Venecia

Area de Reserva de Recursos Naturales de la zona
riberena del rio Cauca

Green Corridor Aruba Spaans Lagoon
Reserva de la Sociedad Civil Montevivo
- PR . Reserva de la Sociedad Civil San Rafael
Tunel Aburra Oriente Medellin Reserva Forestal Protectora del Rio Nare
Centro de Conservacion de la Biodiversidad La Aguada
El Dorado Bogota/Funza Humedales de la sabana de Bogota

CONSERVACION, COMPENSACION Y
RESTAURACION DE ECOSISTEMAS

Junto con las familias de los colaborado-
res del Aeropuerto El Dorado sembra-
mos 1.000 arboles en la reserva Biopar-
que Wakata del Parque Jaime Duque,
promoviendo la conservacion de ecosis-
temas de alto valor ecologico.

4.000 arboles
hemos sembrado
en municipios
cercanos a Bogota

En el Aeropuerto Mariscal Sucre, junto
a aliados locales, firmamos un Convenio

Marco de Cooperacion Interinstitucional con el fin de
desarrollar e implementar acciones estratégicas para
prevenir el trafico de vida silvestre a nivel nacional. Esto
implica el fortalecimiento de capacidades del personal
de seguridad aeroportuaria para reducir los potenciales
eventos de trafico ilegal de vida silvestre, asi como el
desarrollo de documentos técnicos que aporten al con-
trol, deteccion y prevencion de este delito ambiental.

También se contempla la difusion conjunta de campa-
nas de comunicacion para sensibilizar y educar a los
usuarios de estos medios de transporte y a la ciudada-
nia en general sobre los impactos y riesgos asociados al
trafico de vida silvestre.

En la Conexion Pacifico 2, y junto con la Fundacion Gru-
po Argos, continuamos acompanando el funcionamien-
to del Centro de Investigacion y Formacion del Bosque
Seco Tropical, que fue producto de una alianza estraté-
gica desde el 2023 en el Suroeste antioqueno. En este
lugar se produce el material vegetal que se sembrara
en la zona de influencia del proyecto para establecer
modelos de siembra asociados a la captura de carbono.
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En Conexion Pacifico 2
compensamos 224 hectareas
de bosque seco tropical en los
municipios de Tarso, Venecia y
Valparaiso (Antioquia)

De igual forma, operamos el punto de atencion de fau-
na silvestre en conjunto con especialistas en este tema,
en donde atendemos los animales afectados por el co-
rredor vial o sus alrededores.

Ademas, instalamos 30 pasos de fauna, los cuales mo-
nitoreamos con camaras trampa para potenciar las ac-
ciones de conservacion de las especies que habitan las
zonas aledanas de la via.

En el Tanel Aburra Oriente sembramos 300 arboles
nativos de forma voluntaria para favorecer la cuenca
hidrica de la fuente San Eusebio, cuya agua es toma-
da por el Acueducto La Aurora Viboral (municipio de El
Carmen de Viboral), zona de influencia del proyecto.

En la Malla Vial del Meta, como medida de restaura-
cion del impacto que generamos a la fauna en nues-
tras concesiones viales, instalamos dos pasos de
fauna aéreos ubicados cerca al cano Marayal, del co-
rredor Villavicencio-Granada, y en el Alto Menegua, del
corredor vial Puerto Lopez - Puerto Gaitan.

En la Concesion Tunel Aburra Oriente contamos con
16 pasos de fauna, los cuales son monitoreados junto
con 8 Pasos adicionales que instald la Administracion
Municipal.
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A continuaciéon presentamos el acumulado de los areas
protegidas o restauradas en el marco de nuestras acti-
vidades de compensaciones voluntarias y obligatorias:

Suma de Areas compensadas acumuladas

| ¢

Tenemos centros de

rescate de fauna en la via, para
asegurar su rehabilitacion

y posterior reubicacion.

2.445 individuos de

fauna fueron rescatados

y reubicados en 2024.

(Ha)

Bosque andino: 70,9
Bosque hiimedo montano: 401,909

Bosque htimedo tropical: 2,3

Bosque seco tropical: 417,74

Bosque alto andino y subandinos: 25,54

TOTAL GENERAL: 918,319

Suma de Areas compensadas acumuladas
(Ha)

© Obligatoria: 845,849

® Voluntaria: 72,47

TOTAL GENERAL: 918,319




PROMOCION DE LA CULTURA AMBIENTAL

En el Aeropuerto Mariscal Sucre firmamos un conve-
nio con Wildlife Conservation Society (WCS) para desa-
rrollar acciones de mitigacion del trafico de vida silves-
tre. Adicionalmente, acompanamos la liberacion de 108
animales de 14 especies diferentes en el area de con-
servacion de la concesion, los cuales son gestionados
por el proveedor de gestion de fauna y no corresponden
a fauna afectada por nuestra operacion. En 2024 no
tuvimos ninguln reporte de este tipo.

En Conexion Pacifico 2 ejecutamos la campana “Ma-
néjate bien con la fauna” en articulacion con la Secre-
taria de Medio Ambiente de Envigado y los corredores
comerciales ubicados en la via. Sensibilizamos a 242
personas en temas de mitigacion y prevencion del atro-
pellamiento de fauna silvestre, asi como en buenas con-
ductas de seguridad vial.

En Malla Vial de Meta, en compania de la Policia y la
autoridad ambiental, realizamos 40 campanas de pre-

vencion de atropellamiento, en las que sensibilizamos
a 1.919 usuarios y vecinos de la concesion.

En Green Corridor nos enfocamos en el buen manejoy
la disposicion adecuada de residuos solidos, por medio
de una campana que superd nuestras expectativas: re-
colectamos 8,7 toneladas, muy superior a nuestra meta
inicial de 3 toneladas.

Finalmente, con el programa de educacion Verde Vivo
de la Fundacion Grupo Argos continuamos fortaleciendo

Con el programa de educacion

Verde Vivo de la Fundacion Grupo
Argos impactamos a mas de 27
instituciones educativas del area

de influencia de nuestras
concesiones, en temas como la
proteccion del recurso hidrico y otras
buenas practicas ambientales.

Por un planeta saludable

la educacion ambiental en 27 instituciones educativas
del area de influencia de nuestras concesiones viales
en Colombia.

Durante la COP16 de Biodiversidad de Cali, reafirma-
mos nuestro compromiso como Grupo Empresarial
Grupo Argos con la gestion responsable de impactos
y dependencias con la naturaleza, asi como la gestion
de oportunidades empresariales y sociales que se im-
pulsan con acciones de conservacion y restauracion de
ecosistemas.
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NUESTRAS
METAS

A 2025

>

Implementar estrategias de
proteccion de ecosistemas
estratégicos en cinco de
nuestras concesiones. A
2030 ocurrira en el 100%.

Implementar iniciativas de
proteccion o conservacion de
fauna en el 100% de nuestras
concesiones.

Fortalecer la apropiacion de
ecosistemas estratégicos
en nuestros grupos de
interés y la contribucion a la
generacion de conocimiento
en el 100% de nuestras
concesiones.

CONOZCA AQUi el Reporte de la
Fundacion Grupo Argos


https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2025/03/grupoargos-reporte-fundacion-2024.pdf
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Economia
circular

Promovemos el uso eficiente de recursos na-
turales e impulsamos alianzas bajo principios
de circularidad mediante la reduccion, la reu-
tilizacion, el reciclaje y el uso de materiales
sostenibles, con el objetivo de reducir la ge-
neracion de residuos y la contaminacion.

Estamos comprometidos en fomentar la creacion de alianzas es-
tratégicas, la identificacion de oportunidades y la implementa-
cion de estrategias colaborativas que contribuyan a la reduccion
del consumo de recursos naturales y la generacion de valor por
medio del aprovechamiento.

Asi lo gestionamos

> Disenamos, compramos y usamos materiales con caracte-
risticas de sostenibilidad: analizamos y evaluamos aquellos
gue usamos en la estructuracion, la construccion, la operacion
y el mantenimiento de las concesiones y los proyectos. Asi au-
mentamos la utilizaciéon de los que cumplan criterios de soste-
nibilidad y disminuimos el consumo de recursos naturales.

> Uso eficiente de materiales y aprovechamiento de residuos:
en el desarrollo de nuestros proyectos hacemos un uso eficien-
te de los materiales y aprovechamos los residuos para aumen-
tar su vida util. Contamos con Planes de Manejo de Residuos
que establecen las medidas para la separacion, disposicion y
reduccion.



> Alianzas con grupos de interés para el aprovecha-
miento de materiales o residuos: desarrollamos
proyectos con nuestros grupos de interés que nos
permiten generar valor compartido.

DISENO, COMPRA Y USO DE MATERIALES CON
CARACTERISTICAS DE SOSTENIBILIDAD

En el Aeropuerto El Dorado identificamos y analiza-
mos los criterios existentes para la evaluacion de pro-
veedores, y con ello establecemos criterios voluntarios
de sostenibilidad relacionados con el ecoetiquetado de
productos, servicios de retorno y modelos de negocio de
productos como servicio.

Destacamos la inclusion de criterios de seleccion de
disenos y materiales con caracteristicas de sostenibili-
dad en la estructuracion de iniciativas como Edmax y
el nuevo aeropuerto de Cartagena. Con esto, busca-
mos la incorporacion temprana de criterios de circulari-
dad que promueven un menor consumo de materiales y
el uso de aquellos con caracteristicas de sostenibilidad
durante la etapa constructiva, asi como el uso eficiente
de recursos como la energia y el agua durante la etapa
de operacion.

USO EFICIENTE DE MATERIALES Y
APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS

En el Aeropuerto El Dorado actualizamos el Plan de Eco-
nomia Circular alineado con la Estrategia Nacional de
Economia Circular de Colombia, junto con Waste to Wor-
th, un gran aliado para reducir los impactos de la opera-
cion y disminuir las emisiones de CO2.

En dicho plan aprovechamos el 80% de los residuos y los
reincorporamos a nuevos ciclos productivos, evitando que
llegaran al Relleno Sanitario Dona Juana. La meta para
2025 es revalorizar el 80% de los residuos generados.

Esto nos hizo merecedores del reconocimiento como
Miembro Platinum Basura Cero por parte de Basura Cero
Global, al lograr durante seis anos consecutivos la certifi-
cacion en la maxima categoria Oro y la recertificacion del
modelo de gestion de residuos en la misma categoria.

Ademas, en el marco de las estrategias de sostenibilidad
gue impulsan iniciativas de economia circular, seguimos
buscando alternativas para utilizar materiales sosteni-
bles en el mantenimiento de las vias del aeropuerto. Tras
validar los disenos y el cumplimiento de los requerimien-
tos contractuales, construimos el primer tramo de prue-
ba en la via de acceso Puerta 7 al terminal de carga 1,
instalando 80m3 de mezcla asfaltica, la cual, ademas de
la adicion del 1% de plastico posconsumo equivalente a
21.000 bolsas, incorpora 10% de caucho reciclado en el
asfalto proveniente de 240 llantas.

Por otra parte, con Ecorecicla, la empresa comunitaria
creada para la gestion de los residuos en Aeropuerto
Mariscal Sucre, gestionamos 116 toneladas de residuos
organicos e inorganicos del lado tierra, realizando un pro-
ceso de biodegradacion controlada para los organicos
mediante el equipamiento de doce composteras y cinco
biodigestores, lo cual reduce el envio de residuos al relle-
no sanitario.

En el Tanel Aburra Oriente avanzamos en las actividades
de construccion del intercambiador vial del Aeropuerto
José Maria Cérdova. Alli reutilizamos 110.893 toneladas
de residuos de excavacion que en su momento fueron
generadas por el mismo proyecto. De igual manera, hi-
cimos la disposicion final de 44,9 toneladas de residuos
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de poda generada en el mantenimiento vial, mediante la
Corporacion COAS, produciendo un total de 23,6 tonela-
das de compostaje que se aprovechan en huertas comu-
nitarias en el corregimiento de Santa Elena.

Alli también continuamos con la estrategia de circulari-
dad de residuos de aparatos eléctricos y electronicos a
través del programa Puntos Verdes, de la organizacion
Lito S.A.S., aprovechando 2,22 toneladas de residuos re-
sultantes en la operacion y el mantenimiento de las vias
y taneles.
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En El Dorado
evitamos el uso

de mas de 2,8
millones de botellas
plasticas de un solo
uso, con capacidad
de 591 mililitros,
con la iniciativa

de los puntos de
recarga de botellas
implementada

en 2020



Cantidad de residuos generados
en concesiones aeroportuarias (ton)
GRI (306-3, 306-4, 306-5); DJSI (2.3.5)

* No Peligroso
* Peligroso

7.168,58
1.381

5.708,13
1.476

5.374,72

3.177,08
571

2021 2022 2023 2024

El proyecto de
Descarbonizacion de
Residuos del Aeropuerto
Mariscal Sucre fue
reconocido por el Green
Airport Recognition
2024, por iniciativas
como el uso de
biodigestores y el centro
de manejo de residuos

Cantidad de residuos generados .
Concesiones viales (ton)
GRI (306-3, 306-4, 306-5); DJSI (2.3.5; 2.3.6)

* No Peligroso 4.949
14728,71

* Peligroso

4.943
12070,76

3.998
8110,81

1.030
5303,95

2021 2022 2023 2024

Nota: en la actualidad la organizacion revisa la clasificacion del material resultante de fresa-
do de las carreteras como Residuo Peligroso que es posible considerarlo como aprovecha-
ble, la cual es una de las actividades definidas para lograr las metas de nuestra estrategia

de cambio climatico.
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Materiales utilizados. Concesiones
aeroportuarias (ton)
GRI (301-1, 301-2); DJSI (2.4.3)

© 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Aeropuertos /.452 32.440 76.918 79.909
([ [ [ o

® Materiales utilizados. Concesiones
viales (ton)
GRI (301-1, 301-2); DJSI (2.4.3)

© 2021 - 2022 - 2023 - 2024

Vias 266.869 32.440 1.002.768 750.674
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® Materiales utilizados. Total Odinsa,
concesiones viales y aeroportuarias
GRI (301-1, 301-2); DJSI (2.4.3)

Aeropuertos ° Vias

Materiales utilizados por 79.909
peso (toneladas) o

® Materiales utilizados por peso
(toneladas)

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Vias 161.153 1.002.768
o o
Aeropuertos 32.440 76.918
] o
Consolidado
Histérico: 193.593 1.079.686
odi { ] o
insa,
vias y
aeropuertos

ALIANZAS CON GRUPOS DE INTERES PARA EL
APROVECHAMIENTO DE MATERIALES O RESIDUOS

En el Aeropuerto Mariscal Sucre adelantamos iniciati-
vas de economia circular que entregan beneficios a las
comunidades vecinas del aeropuerto, como el programa
“Compartamos”, mediante el cual donamos materiales
usados a diferentes organizaciones y personas, facili-
tando la reutilizacion y reciclaje de materiales. Durante
el 2024 hicimos 155 donaciones con 43.531 beneficia-
rios en parroquias y en diferentes instituciones tanto de
salud como de educacion.

? Materiales reciclados y/o
aprovechados. Total Odinsa,
concesiones viales y aeroportuarias
GRI (301-1, 301-2); DJSI (2.4.3)

Aeropuertos ¢ Vias

Insumos reciclados 12.664
utilizados (toneladas) o

® Insumos reciclados utilizados
(toneladas)

2021 - 2022 - 2023 - 2024

Vias 185
® ()
Aeropuertos 9.233 22.907
® o
Consolidado
Histérico: %418 32-907
Odinsa,
vias y
aeropuertos

También, gracias a un proyecto de aprovechamiento de
cenizas del horno del aeropuerto, se inauguro una nueva
ecoaula para los estudiantes en el colegio San Ignacio
de Loyola, en Checa. Esta tiene un area de 120 metros
cuadrados y fue disenada bajo un concepto ecoamiga-
ble, que optimiza la ventilacion y la luz natural, utilizando
materiales reutilizados provenientes del proyecto de am-
pliacion de la terminal del aeropuerto: vidrios, perfileria 'y
pisos encontraron una segunda vida en esta obra.

En el Aeropuerto El Dorado firmamos el Pacto por la
Circularidad con siete marcas presentes en El Dorado
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En El Dorado recibimos por sexto ano
consecutivo la certificacion Basura Cero por
parte de Icontec y Basura Cero Global




En El Dorado fuimos
reconocidos por el
Airports Going Green
y el Green Airport
Recognition 2024 de
ACI-LAC, por

el programa
“Conexion Circular”

para fomentar el uso y la venta de envases y empaques
100% reciclables y de origen reciclado que puedan
aprovecharse en las cadenas de valor con las cuales ya
se tiene un enlace desde la Estacion de Clasificacion y
Aprovechamiento o promover la creacion de otras cade-
nas de valor.

Adicionalmente, continuamos con alianzas de gestion in-
tegral de residuos peligrosos mediante programas pos-
consumo, generando recuperacion y aprovechamiento
de materiales para incorporar a la cadena productiva.
Estamos articulados con los programas posconsumo de
la ANDI, que hacen parte del Grupo Retorna, asi como
con Lumina, Lito y otras empresas que implementan al-
ternativas similares.

En el Tunel Aburra Oriente continuamos trabajando
con la Asociacion Ambiental de Recuperadores y Pres-
tadores de servicio Santa Elena (ARPSE), con el fin de
aprovechar un total de 3,82 toneladas. También, apoya-
mos el programa “Botellas de amor”, el cual se imple-
mento en cinco instituciones educativas de Medellin y

el corregimiento de Santa Elena. Ademas, entregamos
tres parques recreativos y mejoramos otros, y propor-
cionamos mobiliario elaborado con plastico flexible para
las instituciones educativas. Con esta iniciativa impac-
tamos a 1.723 estudiantes y recolectamos 1.471 kg de
plastico flexible en nueve establecimientos.

En Autopistas del Café, el programa “Hilos para Trans-
formar” brinda una segunda oportunidad a las prendas
de dotacion que ya no tienen vida util, mediante la con-
feccion de bolsos, cartucheras, maletines, llaveros o las
necesidades directas de la concesion a partir del mate-
rial textil en alianza con organizaciones comunitarias de
mujeres cabeza de familia. Durante el 2024 reutiliza-
mos 183 kilos en material de dotacion.
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Ademas, donamos el material de fresado para reutilizarlo
en la rehabilitacion de vias terciarias rurales en comuni-
dades aledanas a la concesion. Con esto disminuimos
la cantidad de material de fresado que se disponia como
residuo de mantenimientos viales.

Por su parte, en el Aeropuerto Mariscal Sucre donamos
5.223 m3 de material fresado para las comunidades del
area de influencia del aeropuerto, recuperado de procesos
constructivos del aeropuerto, mientras que en Conexion
Pacifico 2, por medio de la Alianza con la organizaciones
Ecometa y Tapices y Colores, construimos ecomurales a
partir de 64.600 tapas de envases plasticos.
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NUESTRAS
METAS

A 2025

> Reducir la disposicion
de residuos solidos en
los rellenos sanitarios en
comparacion con el 2019,
proporcional al nimero de
colaboradores o pasajeros.

Aumentar el

aprovechamiento de residuos
y el uso de material reciclado
en las concesiones en

comparacion con el 2019.

Disminuir los materiales de
un solo uso en la operacion
de nuestros proyectos.

Construir alianzas con
nuestros grupos de interés
para trabajar en conjunto
en iniciativas de economia
circular.

Generamos 23,6 toneladas de compostaje
como resultado de las labores de poda en el
corredor de la Concesion Tunel Aburra Oriente
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Estados financieros consolidados
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Estados financieros separados
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