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PRESENTACION DE RESULTADOS TRIMESTRALES
Nota importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subordinadas que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados 0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Tras el Perfeccionamiento de la Operacion se Evidencian sus Beneficios

Accionistas

v’ Incrementaron su participacion econémica en Grupo Argos en un 20%
(Grupo Argos canceld 143m de acciones propias)

v’ Recibieron acciones de Grupo Sura de manera directa

v Inversién se ha valorizado en COP 1.5bn

v/ 50% maés de dividendos hasta enero de 2026 al recibir de manera
anticipada el dividendo de Grupo Sura de manera directa

Grupo Argos

4 Simplificacion de la estructura accionaria y de portafolio de inversiones

v Se enfoca en el desarrollo de un pipeline en infra y materiales de
construccion

v/ Facilita la revelacion de valor

4 Mejor posicion para atraer nuevos inversionistas y capital adicional

Accionistas

Mercado

v Incrementa el flotante de la compahia, ahora cercano al 100%, asi como
otros criterios relevantes para entrar en indices globales

v Ingreso al indice MSCI Small Cap producto del proceso de escision

v Alineacién de estructura con estandares internacionales tiene el potencial
de atraer mas inversionistas institucionales a Colombia

Agosto 2025
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Evolucion del Precio de la Acciéon en los Ultimos 2 afos

Accion Ordinaria Grupo Argos

Escisién Grupo Sura
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Accion Preferencial Grupo Argos

Escision Grupo Sura
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Evolucion del Portafolio de Inversiones en los Ultimos 2 afios

(1 I

Agosto 2025

Portafolio por Accion de Grupo Argos! (a mercado y valor en libros)

18,801
Sura; 5,413

Pactia; 1,101

NDU; 2,733

Odinsa; 2,014

directa en Grupo Sura el valor de arbitraje
CemArgos; 2,763 del portafolio crece un 75%1
2Q2023 Grupo Argos [0.23 acc] Grupo Sura
| ——— Portafolio Actual —————|
1. Portafolio por accion de Grupo Argos valorado a precio de mercado para los activos listados y a valor en libros para los activos no listados. El precio de referencial actual por accion de Grupo Sura esta a valor en libros post escision. [ ] GRUPO ARGOS

e +75%

/sz

/

33,348

21,963

Pactia; 1,360

Contribucion de las
acciones escindidas
de Grupo Sura

Celsia; 3,976

CemArgos; 10,914

Evolucion y Crecimiento Ultimos 2 anos

@)

Hace 2 anos el 43% del portafolio de
Grupo Argos estaba invertido en Servicios
Financieros y Alimentos?®

Con la escision de la participacion en
Grupo Sura, Grupo Argos queda 100%
enfocada en materiales de construccion e
Infraestructura y el valor de este portafolio
se duplicé® en 2 anos

Al sumar la inversion que los accionistas
de Grupo Argos ahora tienen de manera

Inversiones que transforman



RESULTADOS GRUPO ARGOS 202025
Futuro Enfocado en Materiales de Construccion e Infraestructura

100% del pipeline enfocado en
materiales de construccion e
infraestructura

21,963

NDU; 3,073
Odinsa; 2,398

10,660 Celsia; 3,976

Pactia; 1,101

NDU; 2,733
Odinsa; 2,014

CemArgos; 10,914

Celsia; 1,747

CemArgos; 2,763

202023 Actual Futuro

1. Portafolio por accion de Grupo Argos valorado a precio de mercado para los activos listados y a valor en libros para los activos no listados. El precio de referencial actual por accion de Grupo Sura esta a valor en libros post escision. L 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Eventos no recurrentes provienen de la materializacion de transacciones estratégicas para Grupo Argos

Consolidado

Separado

v" Grupo Sura
* 2024 fue el Gltimo ano en el que se incluyo el ingreso por MPP en PyG y se
reclasificé a operaciones discontinuas debajo del EBITDA. Adicionalmente, en esa
linea se reclasifica el impacto de la transaccion de Nutresa = COP 1.5 bnen UNy
COP 1.3 bnen UNC a jun-24
* A partir de 2025, dada la transaccion de ExA, no se incluye MPP

v\ Summit
* EI MPP de esta inversion ingres6 al PyG Consolidado como operacion discontinua
debajo de EBITDA hasta el 2024 (En 2023 y 2024 se desconsolida USA 'y se
incluye como MPP).
e A partir de 2025 no se incluye MPP debido a la venta de la inversion
» En 2024y 2025 se incluye ganancia en venta en operaciones discontinuas
e 2024:COP 5.3 bn (venta de activos de USA a Summit)
e 2025: COP 2.0 bn (venta de 31% de Summit)

v" Cementos Argos
* Durante el segundo trimestre de 2025 se realizd ajuste un deterioro contable de
COP 53.000 por obsolescencia de maquinaria, equipo, repuestos mayores e
inventarios en Puerto Rico

v" Transaccion Escision por Absorcion
» Utilidad Neta en la linea de operaciones discontinuas estimada ~COP 1.2 bn no se
refleja en los resultados del trimestre pues la operacion se materializd en el mes
de julio. A Jun-25 se registran en esta linea un gasto de ~ COP 27 mil mn

v" Negocio de Desarrollo Urbano
* Durante 2024 se realizd ajuste en valor razonable de Pavas que tuvo un efecto

en el EBITDA de COP 96 mil millones

v" Grupo Sura
* En PyG se incluyen los dividendos y el impuesto diferido en la linea de
operaciones discontinuas debajo de EBITDA. En flujo de caja se incluye el
ingreso por dividendos en 2025

v' Summit
* En 2023y 2024 ingresa su contribucion via el MPP de Cementos Argos
* En 2025 no se incluyen ingresos por MPP de Summit, solo los
provenientes de la ganancia en venta (~COP 1.1bn)

v Transaccion Escision por Absorcion
o Utilidad Neta por transaccion ~COP 2.5 bn (no esté incluida aln en
resultados jun-25). A jun-25 se registran en esta linea ~ COP 249 mil mn

v Negocio de Desarrollo Urbano
* Durante 2024 se realizé ajuste en valor razonable de Pavas que tuvo un

efecto en el EBITDA de COP 96 mil millones

v Venta Argos USA
* En 2024, la venta de Argos USA a Summit generé ingresos, EBITDAy UN

de COP 2.7 bn

r X
v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman

*Impacto total de la transaccion alcanzé COP 2.6 billones, incluyendo el impacto en el ORI.
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
Utilidad neta consolidada se duplica ano a ano

Cifras ajustadas - Proforma

EBITDA Utilidad Neta Ut. Neta Controladora

Cifras en COP bn Cifras en COP bn Cifras en COP miles de mm Cifras en COP miles de mm
-11% +6% +161% +338%
5 514 183
6.3 1.4 :
5.6
197

Jun 24 Jun 25 Jun24 4 Jun 25 Jun 24 Jun 25 Jun 24 Jun 25

Principales cifras de resultados financieros consolidados sin ajustes

*  Grupo Argos registrd ingresos por COP 5,6 billones, un EBITDA de COP 1.5 billones, una utilidad de COP 2,4 billones y una utilidad neta controladora de COP 1,2
billones.
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 202025
Estados de Resultados Consolidado

9

Estado de Resultado Consolidado - Proforma Segundo trimestre Acumulado a junio
2024 2025 2024 Var A/A
INGRESOS 2.689 3.437 -21,8% 5.592 6.251 -10,5%
EBITDA 704 828 -15,0% 1.513 1.422 6,4%
Margen EBITDA 26,2% 24.1% 27,1% 22,7%
Utilidad Neta 268 177 51,6% 514 197 160,6%
Utilidad Neta Controladora 70 57 22.6% 183 42 338,4%
Estado de Resultado Consolidado Segundo trimestre Acumulado a junio
2025 2024 Var A/A 2025 2024 Var A/A

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.689 3.437 -21,8% 5.592 6.155 -9,2%
Costo de actividades ordinarias 1863 252 261% 3816 4590 -16,9%
UTILIDAD BRUTA 825 915 -9,8% 1.776 1.565 13,5%
Gastos de administracion 728D 803 8% ST 607 o ...90%
Gastos de ventas LA 55 8% 10 07 6%
GASTOS DE ESTRUCTURA -337 -358 -6,1% -678 -715 -5,1%
Ofros ingresos (gastos), Neto . . 64 T 8246% . . T YD -274,8%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 425 550 -22,7% 1.018 896 13,6%
EBITDA 651 765 -14,9% 1.460 1.315 11,0%
ingresos financieros s % 904% 288 204 41,3%
Gastosfinancieros 13 484 228% T4z 912 . -18,7%
Diferencia en cambio, neta ST 24 137,4% 93 17 441,0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 283 182 55,8% 657 205 220,1%
Impuestosobre las ganancias 68 68 04% 196 221 -11,1%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 215 114 88,4% 461 -15 -3080,4%
Utilidad neta operaciones discontinuadas A5 222 -1069% ... 1973 ......6862 . -71,3%
UTILIDAD NETA 200 337 -40,6% 2.434 6.846 -64,5%
Atrbuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 39 189 -79,4% 1.225 3.980 -69,2%
Participaciones no controladoras 161 148 9,1% 1.209 2.866 -57,8%

Agosto 2025
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
Estados de Resultados Consolidado (Aporte por Segmentos)

Contribucion por Segmento a los EEFF

Acumulado - Junio 2025 Cemento Energia Inmobiliario  Portafolio Carbén Concesiones Ajustes Total

Ingresosmetos 2514 2767 m_ 37 55 1 10 5,634
Menos: inter segmento 6 A A 9 23 9 0 -43
Ingresos consolidados 2,508 2,763 109 27 33 161 -10 5,592
Costo de actividades ordinarias -1,663 -1,683 -28 -31 -18 -11 0 -3,434

Utilidad de operaciones continuadas 281 221 1 -139 6 90 0 461
Utilidad neta de operaciones discontinuadas 1,998 0 0 -26 0 0 0 1,973
Utilidad neta 2,279 221 1 -164 6 90 0 2,434

r
v 4 GRUPO ARGOS

10 Agosto 2025 Inversiones que transforman



RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
Cifras separadas derivadas de la operacion del negocio crecen ano a ano

Cifras ajustadas - Proforma

Cifras en COP miles de mm Cifras en COP miles de mm Cifras en COP miles de mm

+55% +134% +218%

453 310 212

292

Jun24 Jun25 Jun24 Jun25 Jun24 Jun25

Principales cifras de resultados financieros consolidados sin ajustes

* La compania registr6 ingresos por COP 1,5 billones, un EBITDA de COP 1,4 billones y una utilidad neta de COP 1,5 billones, cifras inferiores a las observadas en 2024

antes de realizar los ajustes por eventos no recurrentes, particularmente por la utilidad generada en la combinacion
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
Estados de Resultados Separado

Estado de Resultado Separado - Proforma Segundo trimestre Acumulado a junio
2024 2024 Var A/A

INGRESOS 181 172 5,2% 453 292 55,1%
EBITDA 118 100 17,5% 310 132 134,3%

Margen EBITDA 65,0% 58,2% 68,5% 45,4%
Utilidad Neta 68 54 25,1% 212 67 217,8%
Estado de Resultado Separado Segundo trimestre Acumulado a junio

2025 2024 Var A/A 2025 2024 Var A/A

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 164 195 -16,1% 1.519 2.936 -48,2%
Costo de actividades ordinarias -17 -24 -31,4% -35 -41 -13,8%
UTILIDAD BRUTA 147 171 -13,9% 1.484 2.895 -48,7%
Gastos deadministracien 42 45 52% 103 114 10,1%
Gastos de ventas 0 0 19,5% -1 0 1198,1%
GASTOS DE ESTRUCTURA -43 -45 -5,1% -103 -115 -9,9%
Otros (gastos) ingresos, neto -5 18 -126,0% -5 68 -107,5%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 100 144 -31,0% 1.376 2.848 -51,7%
EBITDA 100 145 -30,8% 1.377 2.850 -51,7%
Ingresos financieros 20 29 324% 40 o 430%
Gastosfinancieros 56 T2 220% 108 129 -162%
Diferencia en cambio, neta -5 0 1115,5% -12 2 -695,0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 59 102 -42,0% 1.297 2,792 -53,6%
Impuesto sobre las ganancias -9 -3 217,3% -18 -114 -83,9%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 50 99 -49,2% 1.279 2.678 -52,3%
Utilidad (pérdida), neta de operaciones discontinuadas -12 9 -232,5% 249 5 4908,5%
RESULTADO DEL PERIODO 38 108 -65,0% 1.528 2.683 -43,1%

r
v 4 GRUPO ARGOS

Agosto 2025 Inversiones que transforman



i

Resultados Operacionales - Negocios Grupo Argos

Agosto 2025
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 202025 r Y

A 4
CemArgos: Avances en la Plataforma de Agregados para abastecer mercados en EEUU

Jie Através de la Escision por Absorcion, Cementos Argos escindié COP 1.4
! billones a favor de sus accionistas

o »
4 ks Consolidacion de Plataforma de Agregados
« 50 kg E
CEMENTO ; S + Cementos Argos asumio el control de las operaciones de un importante activo de agregados en

el Caribe, con reservas significativas y acceso a un puerto de aguas profundas

* El activo cuenta una licencia ambiental por 15 anos y una concesion a largo plazo con mas de

50 anos restantes, y con el potencial de producir 8 millones de toneladas cortas para el ano
2030

* Através de esta plataforma la compania espera generar un EBITDA adicional entre USD 100 -
150 MM

r
v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025 r A

[\
L] H I
CemArgos: EBITDA afectado por deterioro contable e
Operacional Ingresos copmitmn — EBITDA COP mil mn

e CEMENTO e RVIC o
*—— 20Q2025vs 202024 ;5\3///3 &—— 202025 vs 2Q2024*

1,344 1,336 1,308

$
e 4% 1,231 1,283 dgt?arciljro
< 2,292 v
° 2112 77 2197 2110 2192 5
< s
5 g
; 686 =
5 648 654 587 rg
\
é — . s
27 3T 4T iT 2T 2T 2T
2024 2024 2024 2025 2025 2023 2024 2024 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025

*Incluye efecto por ajuste contable asociado al reconocimiento de obsolescencia en equipos de Puerto Rico

r ] GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025 r
Celsia: desapalancamiento como prioridad estratégica -4
-

Creacion de una nueva Plataforma de Eficiencia Energética

* Una plataforma independiente que agrupara las soluciones de eficiencia energética
* Los activos que integran esta nueva plataforma, al cierre de 2024, generaron unos ingresos de
mas de $150 mil millones y un EBITDA de $36 mil millones

Programa ReimaginarC como prioridad estratégica para la generacion
de Valor

* Deuda Neta/EBITDA del negocio alcanza 3,56x y se espera reduccion a partir del préximo
trimestre

* Avances en meta de optimizacion de opex por COP 165 mil millones

. En este segundo trimestre continuamos con las actividades de optimizacion en el costo de
ventas, lo que permitié aumentar el margen EBITDA del 32,5% del primer trimestre al 33,6%

* Se ha ejecutado el 36% del programa de recompra aprobado

Avances en Fondo de Capital Privado con Enfoque en Renovables en
Peru

El tamano del fondo sera entre USD 250 y 300 millones de dblares y Celsia aportara el 20%
del equity.

»
[ ]
°
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v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Celsia: reconfiguracion en la matriz de generacion respecto a 2024

Operacional

= (Generacion ===Comercializacion

,,,,,,,,,,,,,,,

Energia (MWh)

,,,,,,,,,,,,,,,

2T 3T a7 iT
2024 2024 2024 2025

*EBITDA de plataformas incluye Caoba, Tesorito and Laurel

Agosto 2025

2T
2025

Ingresos

COP mil mn

o 202025 vs 202024 —@—o

2,098
1,925
1,451
‘ 1i8 | I |
2T 31 47 AT 2T
2024 2024 2024 2025 = 2025

r
L 4

EBITDA COP mil mn

0/ %
—— 202025 vs 202024 3%
(A/A)

[] EBITDA Piataforma*

+93 +99
464 442
345 355
311
2T 3T 4T 1T 2T

2024 2024 2024 2025 2025

r
v 4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman



ry
A 4

RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
Odinsa: Aeropuerto El Dorado es reconocido por su excelencia operacional
Infra

LT -.. Aeropuerto El Dorado y Quiport recibieron reconocimiento de Skytrax

! * El Aeropuerto Internacional ElI Dorado ha sido escogido, por séptima vez y cuarto ano

5, consecutivo, como el Mejor Aeropuerto de Sudamérica. Por su parte, el Aeropuerto
Tre o Internacional Mariscal Sucre ha sido reconocido como el Mejor Aeropuerto Regional de

Sudamérica y el mas limpio de Sudamérica

7 LaGobernacién de Antioquia, la Concesién Ttinel Aburra Oriente y
\ 1 Odinsa Vias, habilitaron las conexiones del Intercambio Vial
.-~ Aeropuerto José Maria Cérdova
Valorizacion en el FCP Odinsa producto de segunda etapa del Tunel
de Oriente

-----

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 202025
Odinsa: Vertical de Vias

Resultados del Trimestre

167
103 109 345 146
I I I 221 I I

48

23

2Q2024 2Q2025

2Q2024 2Q2025 2Q2024 2Q2025 2Q2024 2Q2025 Ut. Neta (COP k
TPD (miles) Ingresos (COP k mm) EBITDA (COP k mm) mm)
TPD (miles) INngresos (COP k mm) EBITDA (COP k mm) Ut. Neta (COP k mm)
202024 | 202025 202024 202025 202024 | 202025 202024 | 202025

AKF 35 39 68 74 32 39 24 -23
CTAO 37 37 93 98 49 53 18 27
P2 7 8 88 9 64 73 6 22
MVM 23 25 96 40 1 3 0 -3
Total Vias 103 109 345 221 146 167 48 23

Variacion (A/A) 6% -36% 14% -52%

19 Agosto 2025
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
Odinsa: Vertical de Aeropuertos

Resultados del Trimestre (en USD)

13 12 o 181

74

82

31 32

r X
G

2Q2024 2Q2025 2Q2024 2Q2025 2Q2024 2Q2025 202024 2Q2025
PAX (mm) Ingresos (USD mm) EBITDA (USD mm) Ut. Neta (USD mm)
PAX (mm) Ingresos (USD mm) EBITDA (USD mm) Ut. Neta (USD mm)
202024 | 202025 202024 202025 202024 | 202025 202024 202025
Opain 11.3 10.9 113 129 38 43 14 15
Quiport 1.3 1.3 51 52 37 39 17 17
Total Aeropuertos 13 12 164 181 74 82 31 32
Variacion (A/A) -3% 10% 10% 6%
Resultados en COP (mil mm)
Opain 11.3 10.9 471 526 156 177 57 62
Quiport 1.3 1.3 210 210 153 157 70 69
Total Aeropuertos 13 12 681 737 309 334 127 131 r N
v 4 GRUPO ARGOS

Agosto 2025
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Pactia: EBITDA disminuye tras la materializacion de desinversiones selectivas

Operacional

AUMs
COP 3,631 mil mm

Deuda: COP 1,112 mil mm
Equity: COP 2,519 mil mm

GLA
683,382 m2

30% - Retail

17% - Oficinas

2% - Hoteles

1% - Internacional

48% - Logistica y almacenamiento

Ocupacion (ex. hotelera)

91%

Agosto 2025

Ingresos copmilmn  EBITDA COP mil mn
*—— 202025 vs 202024 -9% *——— 202025 vs 202024 -15%
(A/A) (A/A)
+7% proforma +7% proforma
125
119 67
. 65 63
57.0
95 95
| | | l
2T 2024 372024 472024 172025 272025 2T 2024 372024 472024 172025 2712025

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025
NDU: Ingresos del ano alcanzan los COP 49 mil mm en caja

ry
A 4

Portafolio

Negocio de Desarrollo Urbano

FLUJO DE CAJA jun-25 jun-24 VAR A/A
Ingresos ventas 49 90 (45%)
Otros 5 3 69%
INGRESOS 54 93 (42%)
Costos 43 28 54%
FLUJO DE CAJA BRUTO L 65 (83%)
Gastos 16 15 4%
Prediales 43 19 128%
FLUJO DE CAJA (48) 31 (256%)

PYG jun-25 jun-24 VAR A/A
Ingresos 45 80 (44%)
Valorizaciones 3 (93) 103%
INGRESOS 48 (13) A474%
Costo 28 41 (32%)
UTILIDAD BRUTA 20 (53) 138%
Gastos 16 16 (0%)
Prediales 43 27 59%
UTILIDAD OPERATIVA (39) (97) 60%
EBITDA (38) (96) 60%
Otros Ingresos (1) (121) 99%
NETA (40) (218) 82%

r X
v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman

1 Acumulado a diciembre

Agosto 2025



Resultados Financieros consolidados y separados { J GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2054
Solidez de la estructura de capital de Grupo Argos respaldada ratificacion de calificacion AAA por S&P

Deuda Bruta Consolidada COP mil mn Deuda Neta Consolidada? COP mil mn Gastos Financieros Netos COP mil mn
12,247 1625 392
11,334 !
1,725
——os4— 1,894 5,772
5,258 ' 920 198
e 5,995
. . . . jun-2024 jun-2025 .
Jun-2024 Jun -2025

Jun -2025

Jun-2024
Cemento M Energia M Concesiones M Grupo Argos

r
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1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes
Inversiones que transforman
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

Flujo de Caja Acumulado

Flujo de caja

Dividendos netos

@ o
Ingresos NDU

9.’0 Compra/venta acciones
Egresos GA

Egresos NDU

Impuestos

FCO

Intereses neto

Créditos neto

Otros ing. - egr. neto
Caja inicial (dic-24)

Caja final (jun-25)

COP mn

270,676

o
| B
B s 47

B 20270
B cs 731
-133,250
B sios7
N 107,902
1,423
405,184
317,313
Rentabilidad:
Inv. Temp COP Inv. USD
14.1% 4.3%

I Incluye impuestos producto de la desinversion de Nutresa: ~20% pagados en el 2024y ~80% en el 2025 (equivalente a 206,213 mn)

Agosto 2025

Notas
1. Div. recibidos: 548,250. Div. Pagados: 277,574 cormn
2. 49,555 por recompra 2.4 mill acc ordinarias G. Argos a COP 20,906 c/u
16,665 por compra 1.6 mill acc Cementos Argos a COP 10,480 c/u
3,666 por recompra 227 mil acc preferenciales G. Argos a COP 16,159 c/u
3. Renta e ICA: 208,028, R. Fuente: 32,046, Prediales: 43,465, Otros: 2,188
4, Gasto financiero 90,918, rendimientos financieros 29,831
5. Deuda corto plazo: 131,402, Recompra de bonos: 23,500
6. Incluye inversiones en CDTs AAA a valor nominal 250,000 (valor de mercado
265,695), y Garantias en USD por 63,534 (~15.5 mn USD al ~4.3%)
405,184 -133,250
317,313
. 46,815 -1,435
I
Caja inicial (dic-24) FCO FCF Otros Caja final (abr-25)
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v 4 GRUPO ARGOS
Inversiones que transforman



RESULTADOS GRUPO ARGOS 2Q2025

El costo de la deuda separada de Grupo Argos se ubica 8,6%

Endeudamiento?
Deuda Neta = 1,5 bn

20%

COP 5%

‘ 1.936 mn

INDEXACION

= Repos y otros

m|PC m[BR =TF

= Bancos

Bonos

Deuda Bruta / Dividendos

1,6X

Vs 1,8x en junio 2024

1. Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia. 3. Incluye ingresos financieros por swaps de IPC y coberturas sintéticas (portafolio de renta fija indexado

aIPC, IBRy TF)

26 Agosto 2025

Perfil de vencimientos (capital)

169
130
. )

Deuda Bruta / Portafolio?
%
%

Vs 9% en junio 2024

Costo de la deuda y vida media

16.3%
15.7%

-------- 187% o

el .
e I~ 37 12.4%  11.7%

12.1%  TTs<~al_ 3-_3~_~~ 3.4 1%.500 105% 10.3%
......... Z 2.9
3% 89%  _ TTTTse=---=s 28,21

8.7%

go%  81% 8%

58%  52%  51%  4.8%

jun-23  sep23  dic-23  mar24  jun-24 sep24 dic24 mar25 jun-25
Kd (Real) IPC

Vida media (anos) ===-=-- Kd (sin coberturas)

Costo de la Deuda3

8,6%

Vs 8,9% en junio 2024
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Fitch y S&P, en su revision periddica anual, ratifican calificacion AAA de Grupo Argos

itchRatings AAA SIANDARD AAA
S =g &POOR’S e
Mayo de 2025 —_— Mayo de 2025
“Calificaciones de Grupo Argos reflejan su sélida estructura de capital” “Sélida posicion de negocio en los mercados y geografias donde operan

» |ndicadores de apalancamiento por debajo del limite AAA en el
corto y mediano plazo
= Deuda a EBITDA ajustado y deuda a dividendos por debajo de
2.5x (limite 3.5x)
= Deuda neta a activos (loan-to-value) 8% -12% (limite 18%)

»= Sin embargo, resaltan la mayor exposicion al sector de
infraestructura y materiales de construccion, luego de ExAy
desinversion de Summit, lo que incrementa la dependencia a los
ciclos econdmicos en Colombia y Centroamérica

(b ARGOS
AA+

Estable
Marzo de 2025 (Fitch)

1 La calificacion de Fitch hace referencia a Grupo Argos separado. S&P hace referencia a Grupo Argos consolidado

Agosto 2025

sus filiales, asi como claridad y consistencia en su plan estratégico”

= GA continuara reportando resultados financieros positivos
= D.Neta/EBITDA conso.~2.5x (sin caja Summit). Limite 3.0x
= Fuentes/usos >1.2x
= Aspectos a monitorear:
= Estabilidad juridica, regulatoria e institucional nacional
= Plataforma de cementos y materiales de construccion en USA en
un plazo de 3 a 5 anos
= Evolucion de la gestion de activos dentro del segmento de energia
(Cosechar, Escalar y Desarrollar)
= Ejecucion de portafolio de proyectos de Odinsa en Colombia
(~COP 20 bn) + Desarrollo de vertical de Aguas

) ceLsia r’ODINSA
AAA = AA+ &

Estable Estable
Junio de 2025 (S&P) Mayo de 2025 (Fitch)

r ] GRUPO ARGOS
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SOSTENIBILIDAD
Grupo Argos y filiales ratifican su calificacion sobresaliente en Sostenibilidad segiun S&P Global

De manera anual, Grupo Argos y sus filiales participan en la Evaluacion Corporativa en Sostenibilidad de S&P con el objetivo de mantener una vision
independiente por parte de un tercero de nuestras practicas Sociales, Ambientales y de Gobierno Corporativo y a la vez asegurarnos de construir con
base en los resultados un plan de accion interno que nos permite mejorar de manera continua como organizacion.

Grupo Argos S.A. ©S&P Global 2025 Cementos Argos S.A. ©5&P Global 2025. Celsia S.A. ©S&P Global 2025.
Construction Materials Construction Materials Electric Utilities
Corporate Sustainability Assessment Corporate Sustainability Assessment Corporate Sustainability Assessment
(CSA) Score 2025 (CSA) Score 2025 (CSA) Score 2025
As of 25 July 2025 As of 25 July 2025 As of 30 July 2025
For more information, visit: www.spglobal.com/esg/csa/methodology For more information, visit: www.spglobal.com/esg/csa/methodology For more information, visit: www.spglobal.com/esg/csa/methodology
S&P Global S&P Global S&P Global

r X b

A 4 ‘ , CELSIA

GRUPO ARGOS ’ ARGOS \ /

Con estos resultados, esperamos que en Febrero de 2026, podamos ser parte del Anuario de Sostenibilidad de S&P y en Abril de ese mismo ano
tengamos noticias sobre nuestra permanencia en los Indices Globales best in class de Dow Jones (antes Indice de Sostenibilidad de Dow Jones).
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CFO
Alejandro Piedrahita

CEO
Jorge Mario Velasquez

Gerente Asuntos Corporativos y de Presidencia Directora IR
Juan Esteban Mejia - Carolina Arango
(574) 315 8400 : “f;l (574) 315 8400

jemejia@grupoargos.com . : I carangoz@grupoargos.com

www.grupoargos.com
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http://www.grupoargos.com/
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