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1. Asuntos materiales

A continuacion, se presentan los procedimientos implementados para la
identificacion de la informacion material de Grupo Argos y las razones que
sustentan su materialidad.

1.1. Procedimiento implementado para la
identificacion de la informacion material

La definicién de la informaciéon material para Grupo Argos, es
decir los temas Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) mas
relevantes, fue actualizada en 2025, siguiendo un procedimiento
alineado con los principales estandares internacionales en
sostenibilidad y reporte corporativo, considerando:

+ Las practicas requeridas por los estandares del Global
Reporting Initiative (GRI).

»  Loslineamientos definidos por el Marco de Reporte Integrado
(IRF).

»  Loscriterios de divulgacion recomendados por el International
Sustainability Standards Board (ISSB).

Este proceso se basd en el concepto de doble materialidad,
evaluando cada asunto desde la perspectiva de su impacto en
el entorno (ambiental, social y de derechos humanos) y desde su
relevancia financiera para el negocio. La metodologia se estructurd
en cinco pasos clave:

1. Referenciamiento
Realizamos una revision de referentes para orientar el
analisis desde una perspectiva interna y externa:

e Referenciamiento interno: elaboramos un
diagnostico integral de la compania, analizando
nuestra evolucidn, estructura, avances en
sostenibilidad, riesgos estratégicos y emergentes.
También consideramos la estrategia corporativa,
politicas y demas marcos de actuacion.

* Referenciamiento externo: incluimos tendencias
globales, mejores practicas sectoriales, medios
especializados, sistemas de calificacion ASG vy
marcos normativos.

2. Identificacion de asuntos preliminares

Con base en la informacién analizada en el paso
anterior, identificamos 11 asuntos preliminares
relacionados con temas ASG, que sirvieron como punto
de partida para estructurar y orientar el anélisis en las

3. Identificacion y evaluacion de Impactos, Riesgos
y Oportunidades (IROS)

Para los 11 asuntos preliminares identificamos 20
impactos, 23 riesgos y 11 oportunidades relevantes.
Para su evaluacion, involucramos a representantes
de nuestros grupos de interés, quienes, con base
en su conocimiento y experiencia, valoraron cada
componente de la siguiente manera:

e Evaluacion de impactos: consultamos a grupos
de interés internos y externos para evaluar la
severidad y la probabilidad de los impactos que
generamos o podriamos generar en el entorno.

e Evaluacion de riesgos y oportunidades:
consultamos a los grupos de interés internos para
evaluar el nivel de relevancia financiera que los
riesgos y oportunidades podrian representar para
la compania.

4. Consolidacion de temas materiales

Con la informaciéon recopilada se asignd una
calificacion y prioridad a cada asunto. El resultado de
esta priorizacion nos permitié definir los temas que
debemos gestionar activamente y que contribuyen a
nuestra gestion de riesgos estratégicos.

5. Validacion

Los resultados fueron presentados y aprobados por el
Comité Directivo de la compania.



Tabla 1. Informacion material identificada y razones que sustentan la materialidad

1.2 Informacion material identificada para Grupo Argos y razones que sustentan la

materialidad

Tema material

Razones que sustentan su materialidad

Desempeno econémico
(Asunto de Gobierno/
Econémico)

Reconoce nuestra capacidad organizacional para maximizar los resultados
financieros y generar valor a largo plazo para los accionistas y la sociedad,
asegurando la sostenibilidad y resiliencia del negocio.

Entorno politico y social
(Asunto Social)

La adecuada gestion del entorno politico y social contribuye a la estabilidad
financiera, fortalece la reputacion y habilita la generacion de valor compartido.

Inversion consciente
(Asunto de Gobierno/
Econdmico)

La integracion de criterios ASG impulsa oportunidades, reduce riesgos
reputacionales, regulatorios y de conflictividad social, y contribuye a que las
iniciativas sean financieramente sostenibles y socialmente aceptadas.

Cambio climaticoy
transicion energética
(Asunto Ambiental)

La exposicion de nuestras inversiones y operaciones a riesgos climaticos fisicos
y de transicion, junto con las oportunidades asociadas a una economia baja en
carbono, incide en la resiliencia del negocio, la sostenibilidad del portafolio y la
generacion de valor de largo plazo.

Etica y gobierno corporativo

(Asunto de Gobierno/
Econémico)

El relacionamiento con los grupos de interés basado en la transparencia, la
integridad, la responsabilidad y la participacion incide directamente en la
confianza y la legitimidad de la compania. A su vez, un gobierno corporativo
robusto eleva los estandares de conducta empresarial y contribuye al
fortalecimiento del entorno institucional en el que operamos.

Naturaleza y eficiencia
de recursos
(Asunto Ambiental)

Los lineamientos para optimizar el consumo de recursos y para la aplicacion
de la jerarquia de mitigacién de impactos generados por nuestras operaciones
en el uso de agua, suelo, energia, biodiversidad y emisiones, son clave para la
resiliencia del negocio.

Talento humano
(Asunto Social)

Las decisiones y modelos de gestion interna como la cultura de liderazgo, la
inclusion, el bienestar y el desarrollo profesional influyen en nuestra capacidad
para fortalecer cadenas productivas locales, atraery retener talento en regiones
diversas y contribuir a la construccion de tejido social.




2. Asuntos climaticos

2.1. Gobierno

Para garantizar una gestion sélida y coherente de los
asuntos climaticos, Grupo Argos cuenta con una estructura
de gobernanza que integra los principales drganos de
decision de la empresa. Esta estructura establece roles y
responsabilidades claros para supervisar, orientary ejecutar la
estrategia de cambio climatico, asegurando que estos temas
se incorporen de manera transversal en la gestion corporativa
y en la toma de decisiones estratégicas. A continuacion, se
describen las funciones de cada dérgano de gobierno en
relacion con estos temas:

La Junta Directiva, como maximo odrgano de gobierno,
tiene la responsabilidad integral de supervisar los riesgos y
oportunidades econdmicos, ambientales y sociales de Grupo
Argos. En este marco, el cambio climatico ha sido incorporado
en su agenda, garantizando que se considere como un factor
determinante en las decisiones estratégicas y en la definicion
de las prioridades corporativas.

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo es el
6rgano responsable de seguimiento al cumplimiento de
la estrategia climatica, incluido revisar y supervisar los
programas, planes y objetivos de Grupo Argos en materia
de accion climatica. Adicionalmente, actualiza y orienta a la
Junta Directiva en la toma de decisiones estratégicas que
contribuyan a fortalecer la resiliencia de la compania y de
sus inversiones frente a los efectos del cambio climatico.
De manera conjunta con el Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos, realiza el monitoreo de riesgos y oportunidades, asi
como la evaluacién de tendencias externas que puedan influir
en la sostenibilidad y competitividad del negocio.

El Comité Directivo es responsable de la ejecucion y control
operativo de las estrategias de sostenibilidad, cambio
climaticoynaturaleza. Paraello, cuenta conelapoyo delequipo
de Sostenibilidad, encargado de proponer, implementar,
monitorear y ajustar los planes definidos para Grupo Argos y
sus inversiones, asegurando su alineacion con las directrices
aprobadas por la Alta Direccién y la Junta Directiva.

2.2.Estrategia

Como gestor de inversiones en activos en infraestructura
priorizamos la mitigaciéon de las emisiones de gases
efecto invernadero, la adaptacion de las operaciones a las
condiciones climaticas cambiantes y la gestion integral
de riesgos y oportunidades fortaleciendo la resiliencia
climéatica del portafolio e incorporando criterios climaticos
en la asignacion de capital, con la finalidad de anticipar y
gestionar los impactos del cambio climéatico y promover las
transformaciones necesarias para asegurar la sostenibilidad
en el mediano y largo plazo.

Integramos a nuestro modelo de negocio el cambio climatico
como un desafio estratégico, tactico y operativo. Es por
ello que identificamos, cuantificamos y gestionamos los
impactos del cambio climatico a través de tres escenarios: (i)
sostenibilidad, (ii) compromiso y (iii) continuidad.

Los escenarios climaticos son proyecciones que permiten
analizar la evolucion de los riesgos fisicos y de transicion en un
entorno de descarbonizacion. Este ejercicio fortalece la toma
de decisiones y aporta transparencia sobre la capacidad de la
compania para sostenerse y generar valor en un contexto de
mayores restricciones climaticas.

A continuacion, se presentan los escenarios definidos y las
principales consideraciones asociadas a cada uno:



A continuacion, se presentan los escenarios definidos y las principales consideraciones asociadas a cada uno.

Tabla 2. Escenarios y supuestos

Escenarios

Supuestos

Escenario de sostenibilidad
(Esc.1):

SSP1-1.9 + NZE + Net Zero
20507

Se alcanzan cero emisiones netas globales de CO2 en 2050, mediante
politicas climaticas rigurosas e innovacion

Se centra en la adopcién de energias renovables, mejoras en eficiencia
energética y el despliegue de tecnologias maduras y disponibles en el
mercado

Se produce un aumento de temperatura global no mayor a 1.5 °C, con
miras hacia 2100

Escenario de compromiso
(Esc.2):

SSP2 - 4.5 + STEPS

+ Contribuciones
determinadas 2

Proyecta avances significativos con los compromisos actuales, pero atn
hay una brecha importante para lograr emisiones netas cero al 2050

La demanda de combustibles fésiles permanece elevada y la inversién en
energias renovables se hace de manera conservadora

Se asume un aumento de la temperatura no mayor a 3.0 °C en 2100

Escenario de continuidad
(Esc.3):

SSP5 - 8.5 + STEPS +
Politicas actuales 3

Se proyecta un calentamiento mayor a los 2.5°C para 2050 si no se
introducen medidas adicionales

Su desarrollo econdmico estd impulsado por combustibles fésiles, y las
politicas climaticas son insuficientes para alcanzar compromisos oficiales

Se asume un aumento de la temperatura mayor a 4.0 °C en 2100

'SSP1-1.9 hace referencia al Shared Socioeconomic Pathway 1 con un forzamiento radiactivo de 1.9 W/m2, introducido por el panel intergubernamental del cambio climdtico (IPCC, por sus siglas en inglés).
NZE representa el modelo desarrollado por la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en inglés), el cual plantea cémo el sector energético mundial podria alcanzar emisiones netas cero para el
afio 2050. Finalmente, Net Zero 2050 corresponde con el modelo que describe una trayectoria para lograr cero emisiones netas de gases de efecto invernadero para 2050 desarrollado por la Red de Bancos

Centrales y Supervisores para la Ecologizacién del Sistema Financiero (NGFS, por sus siglas en inglés)

25SP2-4.5 hace referencia al Shared Socioeconomic Pathway 2 con un forzamiento radiactivo de 4.5 W/m2, introducido por el IPCC. STEPS es el acrénimo para Stated Policies Scenario y es una proyeccion
desarrollada por la IEA la cual examina el futuro energético global segtin las politicas y compromisos actuales de los paises, sin suponer que se implementen nuevas politicas o medidas adicionales. Final-
mente, contribuciones determinadas corresponde con un modelo climdtico desarrollado por la NGFS el cual asume que todos los paises implementan y cumplen tnicamente con los compromisos actuales
de sus Contribuciones Determinadas A Nivel Nacional (NDCs, por sus siglas en inglés) bajo el acuerdo de Paris. Los NDCs son los planes que cada pais presenta para reducir sus emisiones y adaptarse al

cambio climadtico.

3SSP5-8.5 hace referencia al Shared Socioeconomic Pathway 5 con un forzamiento radiactivo de 8.5 W/m2, introducido por el IPCC. Finalmente, El escenario de Politicas actuales de la NGFS representa una

trayectoria en la que los paises no adoptan nuevas medidas de mitigacion climdtica mds alld de las ya implementadas. Es decir, se mantiene el statu quo en cuanto a politicas climdticas.



2.3. Riesgos y Oportunidades

Contamos con procedimientos formales para la identificacion,
evaluacion y gestion de los riesgos y oportunidades que pueden
afectar el desempenio financiero, la continuidad del negocio y la
creacion de valor, los cuales se integran al sistema de gestion de
riesgos corporativos bajo un enfoque de materialidad financiera.

La identificacion de estos riesgos se realiza a través de
dos mecanismos complementarios: (i) un analisis de doble
materialidad desarrollado de manera trianual, que permite
identificar y priorizar asuntos ASG con impacto potencial sobre
la estrategia y los resultados financieros; vy (i) el Sistema de
Gestion Integral de Riesgos (SGIR), que incorpora el anélisis de
riesgos estratégicos y emergentes para evaluar cambios en el
entorno econémico, social, ambiental, regulatorio y operativo,
dentro de los cuales el cambio climatico continua siendo un
elemento fundamental para alcanzar los objetivos estratégicos.

Tabla 3. Métricas

Los riesgos identificados son evaluados seguin su probabilidad
e impacto potencial y gestionados mediante politicas,
lineamientos y planes de accién, con seguimiento periddicoy
reporte a las instancias de gobierno correspondientes.

2.4. Meétricas

Para el calculo de las métricas incluidas en la siguiente tabla,
Grupo Argos adopta estandares como el Global Reporting
Initiative (GRI) y el GHG Protocol, bajo el alcance de control
operacional. A continuacion se presentan las métricas
climaticas para Grupo Argos, de acuerdo con métricas
propias de los sectores de infraestructura en los que tenemos
inversiones, priorizadas segun su alineacion con los temas
materiales y la estrategia de la compania.

Indicador Indicador SASB Unidad Valores para cada ano
2022 2023 2024 2025
Emisiones directas de EM-CM-
GEl (alcance 1) 110a.1 tCO2e 243 135 98 153
Consumo total de energia
de la organizacion
GJ 4.436 2.868 2.615 3.380
EM-CM-
130a.1
Porcentaje de
electricidad renovable*
% 24.68 34.60 29.96 26.98

Fuente: Informe de Clima y Naturaleza 2025, Grupo Argos

“Las cifras reportadas en afios anteriores sobre el porcentaje de electricidad renovable fueron actualizadas debido a un recdlculo derivado de un ajuste en el porcentaje de energia renovable de la red eléctrica.



3. Asuntos sociales y ambientales

diferentes a los climaticos

Asunto material: Naturaleza y Eficiencia de Recursos

Definicion: Implementacion de estrategias, cumplimiento de normativas, sistemas y practicas orientadas a la eficiencia en
el uso de recursos y la reduccion de residuos, promoviendo la mejora continua y alineados con estandares internacionales y
principios de economia circular. Reconociendo a su vez las interacciones entre la actividad empresarial y la naturaleza que
incluyen la biodiversidad, el recurso hidrico y los servicios ecosistémicos.

Métricas ambientales y sociales

Indicador SASB/ Resultado al

Otros relacionados Descripcion cierre 2025
EM-CM-140a.1 Este indicador se refiere a la cantidad de agua, en miles de metros ctbicos al 20.778 m®
extraida de todas las fuentes, el agua consumida en sus operaciones y el a2. 0
porcentaje consumido en regiones con alto o muy alto estrés hidrico. a3. 0
a.4. 16.099 m*

a.l. Total de agua dulce extraida-captacion

a.2. Extraccion de agua en areas de estrés hidrico-captacion
a.3. Porcentaje de extraccion de agua en areas de estrés
a.4. Consumo total de agua

EM-CM-150a.1 Este indicador esta relacionado con la gestion de residuos en la organizacion. al 147
a.2. 0,02%
a.l. Cantidad de residuos generados a.3. 73%

a.2. Porcentaje de residuos peligrosos generados
a.3. Porcentaje de residuos reciclados
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Descripcion cualitativa

Identificacion, evaluacion
Gobernanza

Estrategia y gestion de riesgos
»  Junta Directiva Avanzamos en la definicion y fortalecimiento de Los riesgos estratégicos
»  Comité de Sostenibilidad y Gobierno nuestra estrategia de naturaleza a partir de una asociados a este asunto
Corporativo definiciéon unificada que reconoce la naturaleza material son:
» Comité de Auditoria, Finanzas vy como un activo estratégico para la creacion de
Riesgos valor. Con base en esta definicién, identificamos » Materializacién de la
y analizamos indicadores para comprender los estrategia como gestores
impactos, riesgos y oportunidades asociados de activos
a la pérdida de naturaleza y su relevancia » Cambio climatico y
estratégica. escasez de recursos
naturales

Asunto material: Talento humano

Definicion: Gestion del talento humano que abarca todo el ciclo laboral, desde la atraccidn incluyendo el desarrollo y la retencidn,
mediante politicas y préacticas que promueven el crecimiento profesional, el bienestar, la diversidad, la inclusidn, la proteccion de
los Derechos Humanos (DDHH) y las relaciones laborales en todos los niveles de la organizacion.

Métricas ambientales y sociales

Indicador SASB/

lacionad o Resultado al
Otros relacionados Descripcion cierre 2025
FN-CN-330a.1 Este indicador se refiere al porcentaje de representacion por género y grupos a.1.20%
étnicos/raciales en diferentes niveles de la organizacion. a.2.50%
a.3.47%
a.l. Porcentaje de representacion de mujeres en el nivel ejecutivo a.4.67%
a.2. Porcentaje de representacion de mujeres en el nivel gerencial a.5.0%

a.3. Porcentaje de representacion de mujeres en el nivel directores
a.4. Porcentaje de representacion de mujeres en el nivel especialistas
a.5. Porcentaje de representacion de mujeres en otros niveles
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Asunto material: Talento Humano

Descripcion cualitativa
Identificacion, evaluacion

Gobernanza i . .
Estrategia y gestion de riesgos
»  Junta Directiva Para transmitir nuestra visién, contamos con Los riesgos estratégicos
»  Comite de Sostenibilidad y Gobierno el modelo de Cultura Grupo, que actia como asociados a este asunto
Corporativo sombrilla para todos los negocios, y con el modelo material son:

»  Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos de Liderazgo Inclusivo, orientado a desarrollar

lideres integrales que promuevan pensamiento
diverso e incluyente.

» Talento humano'y
gestion del cambio
» Ciberseguridad

Modelo de Liderazgo

Mi esencia: promovemos el crecimiento personal,
el bienestar y la calidad de vida de nuestros
colaboradores

Mi carrera: acompanamos a cada uno de nuestros
colaboradores en su proceso de desarrollo para
apalancar su crecimiento y permanencia en la
compania

Mi equipo: conocemos las fortalezas del equipo,
valoramos la diferencia e incluimos visiones
diversas de nuestros colaboradores

Mi compania: nos hacemos cargo tanto de los
resultados, como de la forma de llegar a ellos,
balanceando el impacto de nuestras decisiones

Mi  comunidad: buscamos que nuestros
colaboradores trasciendan y compartan sus
habilidades para impactar la sociedad

Asunto material: Entorno politico y social

Definicion: Analisis y gestion proactiva de la relacion con los grupos de interés clave para responder a las tendencias del
contexto politico y normativo, fortaleciendo la capacidad de adaptacion y respuesta de la organizacion en el entorno, al tiempo
que construye relaciones transparentes y de confianza con actores locales, mientras impulsa el desarrollo territorial mediante
alianzas, formacion y generacion de empleo que crean valor compartido.



Métricas ambientales y sociales

Resultado al
cierre 2025

Indicador SASB/

! Descripcion
Otros relacionados

GRI204 -1 Proporcion de gasto en proveedores locales. La organizacion al.97%
debereportarelporcentaje del presupuesto de abastecimiento
para las ubicaciones de operacion significativas que se

emplea en proveedores de la localidad de la operacion.

*Se incluye un indicador GRI
en este asunto material ante la
ausencia de indicadores SAS|
relacionado para los sectores
industriales_en los que Grupo
Argos trabaja.

a.l. Porcentaje de proveedores locales.

Descripcion cualitativa
Identificacion, evaluacion

Gobernanza - .
y gestion de riesgos

Estrategia

»  Junta Directiva

»  Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo

» Comité de Auditoria, Finanzas vy
Riesgos

El analisis del entorno social y politico
constituye un factor clave dentro de
nuestra planeacion estratégica, pues
nos permite prever transformaciones
en las industrias en las que
participamos, administrar de manera
responsable los riesgos que puedan
surgir y anticiparnos a los cambios.

Poresto, hemos definido las siguientes
rutas de trabajo que fortalecen
nuestra comprension del entorno y la
gestion de nuestras relaciones con los
grupos de interés:

» Relacionamiento institucional

» Inversion social

» Cadena de abastecimiento

Los riesgos estratégicos
asociados a este asunto
material son:

» Materializacion de la
estrategia como gestores
de activos

» Brecha entre el precio
de mercado de la accidn
y el valor fundamental
» Talento humanoy
gestion del cambio

Pacifico 2
Antioquia



4. Informacion de los negocios

A continuacion, se presenta la informacion correspondiente a los asuntos sociales y ambientales, distintos de los climaticos, de las
companias subordinadas de Grupo Argos: el negocio de materiales de construccion (Cementos Argos), el negocio de energia (Celsia) y
el negocio de concesiones viales y aeroportuarias (Odinsa). Esta informacion se incluye considerando la relevancia de cada negocio en
su aporte a la generacion de ingresos y al EBITDA del Grupo.

4.1. Cementos Argos
0

Fuente de la informacién: Documento que contiene la Informacién sobre Aspectos Ambientales y Sociales de Cementos ARGOS

Argos, 2025, en enlace https://ir.argos.co/servicios-al-inversionista/informacionrelevante/

A continuacion se presentan las métricas ambientales y sociales de la industria, de acuerdo con el estandar SASB para el sector de
materiales de construccién, priorizadas segun su alineacion con los temas materiales y la estrategia de la compania.

Asunto material: Naturaleza - Aspecto ambiental

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/ Descripcion Resultado al cierre 2025
Otros relacionados
EM-CM-140a.15 » Agua total captada » 3.885,86 Mil.m?

» Agua captada en areas de alto o extremo estrés hidrico » 0%

» Agua reciclada o reutilizada en cemento » 3.123.225 m3/aiho

» Agua reciclada o reutilizada en compania » 3.428.272 m*/ano
EM-CM-160a.1 Descripcion de politicas y practicas de gestion ambiental La gestion ambiental en

sitios activos se rige por la
Estrategia de Naturaleza de
la compania®

para sitios activos

EM-CM-160a.2 » Porcentaje de éreas liberadas, rehabilitadas en » 79%
canteras activas e inactivas » 2.469,17 ha
» Total &rea afectada operaciones activas

 Contempla la implementacion de Planes de Manejo de Biodiversidad para identificar dreas de alto valor ecoldgico y aplicar medidas de proteccion diferenciada. Esta gestién se complementa con el
seguimiento del estado de los ecosistemas mediante un indice de biodiversidad, asi como con la rehabilitacion progresiva de las dreas intervenidas con especies nativas y la ejecucién de planes de cierre que
aseguran una transicién adecuada de los sitios al finalizar la actividad extractiva.



Descripcion cualitativa

Gobernanza

Estrategia

13

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»

»

»

»
»

Junta Directiva
Comité de
Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo
Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos
Comité Directivo
Responsables en cada
unidad de negocio

La gestion de la naturaleza en Cementos Argos,
se implementa mediante la planificacion vy
ejecucion de planes de manejo de biodiversidad,
la rehabilitacion progresiva de canteras, la
revegetalizacion con especies nativas y la
proteccion de habitats de alto valor ecoldgico, lo
que permite preservar servicios ecosistémicos
esenciales como la regulacion hidrica, la
estabilidad del suelo y la calidad del aire, y
fortalecer el capital natural en los territorios
donde se opera, apoyando la continuidad y
sostenibilidad de las operaciones del negocio.

» Nuevas politicas o cambio
regulatorios
» Ocurrencia de eventos naturales

Planta Armenia
Quindio



14

Asunto material: Residuos y economia circular — Aspecto ambiental

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/ Descripcion Resultado al cierre 2025
Otros relacionados

EM-CM-140a.15 » Cantidad de residuos generados »152.776,78
» Residuos peligrosos » 401,375t
» Residuos recuperados, reciclados, reutilizados »73.347t
» Porcetaje total de residuos reciclados » 48%

Descripcion cualitativa

Gobernanza . Identificacion, evaluacion
Estrategia .. .
y gestion de riesgos
»  Junta Directiva La gestion de residuos y la economia circular de » No cumplir los objetivos de
»  Comité de Cementos Argos constituyen un eje estratégico reduccion de emisiones de COz 0
Sostenibilidad y parafortalecerelnegocioy avanzarhacia practicas incremento de costo en emisiones
Gobierno Corporativo mas sostenibles. Su estrategia se orienta a la debido a cambios en la normativa
»  Comité de Auditoria, minimizacion de residuos a lo largo de la cadena vigente
Finanzas y Riesgos de valor y a la incorporacion de materiales
»  Comité Directivo reciclados y subproductos como escorias, cenizas
»  Responsables en cada y residuos industriales en la produccion de clinker
unidad de negocio y cemento.

Este enfoque incluye el coprocesamiento como
fuente alternativa de energia, lo cual permite
optimizar costos operativos, reducir la huella de
carbono y disminuir el uso de recursos virgenes.

Cementos Argos Planta Cartagena
Bolivar



Asunto material: Talento y cultura - Aspecto social

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/ Descripcién Resultado al cierre 2025
Otros relacionados

A-TM4 Porcentaje de posiciones de liderazgo de la organizacién 39,24 %

Indicador propio de .
Cementos Argos ocupadas por mujeres

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva Cementos Argos maximiza el potencial de las » Per(#d'a o escasez de talento

»  Comité de personas, asegurando su alineacién con el especializado
Nombramientos y propdsito superior de la compania y reconociendo » Co'nt.lnger'\mas legalesy
Remuneraciones el talento como un activo diferenciador. administrativas

»  Comité Directivo

»  Responsables en cada La compania cuenta con una cultura sustentada
unidad de negocio en cuatro pilares:

» Somos solucionadores

» Nos comportamos como duefios

» Somos impulsores del crecimiento rentable
» Somos un equipo ganador

I Parque Realismo Magico
Atlantico
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Asunto material: Seguridad y salud en el trabajo — Aspecto ambiental

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB®/ Descripcion Resultado al cierre 2025
Otros relacionados

indice de frecuencia
consolidado
(Metodologia de la
GCCAYy desarrollo
propio*)

indice de frecuencia de incidentes consolidado 0.47
(empleados directos + contratistas)

indice de frecuencia
(Metodologia de la
GCCAYy desarrollo

propio*)

» indice de frecuencia en empleados » 0,68
» indice de frecuencia en contratistas » 0,26

EM-CM-320a.2. Ndmero de casos reportados de silicosis 1

* Este indicador considera 48 horas de trabajo semanales y 52 semanas al ano.

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos
»  Junta Directiva Con el propésito de promover entornos laborales seguros y saludables » Contingencias legales
» Comité de para colaboradores y contratistas, y apoyar la continuidad de y administrativas
Sostenibilidad las operaciones del negocio, la seguridad, la salud y el bienestar
y Gobierno constituyen un pilar estratégico para Cementos Argos. Esta gestion se
Corporativo articula a través del sistema “Yo Prometo”, que acttia como el principal
»  Comité Directivo movilizador de la cultura del cuidado y el bienestar, proporcionando
»  Responsables en una caja de herramientas que permite conversar y vivir la seguridad
cada unidad de como parte integral de todos los procesos, con el objetivo de alcanzar
negocio y sostener cero lesiones y enfermedades laborales.

La implementacion de esta estrategia se apoya en cuatro planes
prioritarios:

1) Liderazgo y responsabilidad

2) Desarrollo de competencias y gestion integral del riesgo

3) Comunicacion y cultura

4) Excelencia operacional
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Asunto material: Relaciones de confianza en el territorio - Aspecto social
Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/ Descripcion Resultado al cierre 2025
Otros relacionados

GRI 203-1 Inversion social COP 29.697 millones

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva Cementos Argos crea valor a la sociedad a través de su estrategia » Contingencias legales
»  Comité de de relacionamiento con comunidades e impacto social que se basa y administrativas
Sostenibilidad en: 1) Actuar responsablemente promoviendo el respeto por los
y Gobierno derechos humanos en las operaciones 2) Construir relaciones de
Corporativo confianza por medio de un dialogo fluido y transparente 3) Generar
»  Comité Directivo oportunidades de desarrollo para impulsar el crecimiento de los
»  Responsables en territorios.
cada unidad de
negocio Esta estrategia se lleva a la practica por medio del Plan de

Relacionamiento Local (PRL), que orienta la forma en que la
compainiia se relaciona con las comunidades y fortalece la licencia
social para operar.

Mixer Cementos Argos
Antioquia
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4.2, Celsia

Fuente de la informacién: documento que contiene la Informacion sobre Aspectos Climdticos, Ambientales y Sociales de Celsia,

2025, en https://www.celsia.com/es/inversionistas/celsia/informacion-relevante/

\

CELSIA

A continuacidn se presentan las métricas ambientales y sociales de la industria, de acuerdo con el estandar SASB para el sector de
electricidad, y con algunas excepciones métricas del estandar GRI, priorizadas segun su alineacion con los temas materiales y la
estrategia de la compania.

Asunto material: Cuidamos la naturaleza y sus servicios ecosistémicos, gestionando responsablemente nuestros recursos

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB’/
Otros relacionados Descripcion

IF-EU-110a.1 » Agua total extraida (m?3)
» Porcentaje de agua extraida en areas con estrés hidrico
» Agua total consumida (1000 m?)

Resultado al cierre 2025

»11.986

» Celsia no capta ni consume agua
en lugares con escasez o extrema
escasez de agua

» 265.775
IF-EU-140a.2. Numero de incidentes de incumplimiento asociados con 0
permisos, normas y regulaciones de cantidad y / o calidad
de agua
IF-EU-150a.1. Cantidad de residuos de combustién de carbén (CCR) Celsia no utiliza carbén como

generados (ton)

fuente para la generacion de
energia y por tanto no genera CCR

Parque Eélico Carreto
Atléntico



Descripcion cualitativa

Gobernanza

Estrategia

Identificacion, evaluacion y gestion

de riesgos

»
»

»
»

Junta Directiva
Comité de
Sostenibilidad

y Gobierno
Corporativo
Comité Directivo
Comité
Socioambiental

La gestion ambiental de Celsia, en cumplimiento de
su politica ambiental, abarca e impacta la totalidad
del portafolio de negocios. Esta gestion se desarrolla
a partir de un marco de actuacion orientado a la
gestion eficiente de los recursos naturales, mediante
la implementacion del Sistema de Gestién Ambiental,
considerando a los grupos de interés y apalancando la
operacion hacia el futuro.

En este marco, la compaiia promueve el uso eficiente
de los recursos naturales a través de la implementacion
de acciones alineadas con las metas socioambientales
definidas en el corto, mediano y largo plazo, asi como
con el cumplimiento de la normatividad ambiental
vigente en cada una de las regiones donde tiene
presencia.

Adicionalmente, como parte de la gestion ambiental,
se implementan medidas para la prevencion de
afectacionesalafaunaylaproteccionde labiodiversidad
en los entornos donde se localiza la infraestructura
eléctrica, acciones que contribuyen a la sostenibilidad
de los activos y a la continuidad del servicio.

» Pérdida de la certificacion del SGA
de la organizacion

» Incumplimiento de la normatividad
ambiental y/o dafo ambiental

» Cambio climatico y escasez de
recursos

» Sobrecostos y demoras en los
proyectos, obras o actividades
derivadas del incumplimiento de los
trémites ambientales

» Incidentes y contingencias
ambientales que puedan causar
dano potencial al medio ambiente o
pueden representar riesgos para la
viday la salud de las comunidades
aledanas

» Condicionamiento de
autorizaciones ambientales que
afectan la viabilidad del proyecto

Celsia Solar Tulua
Valle del Cauca
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Asunto material: Enriquecemos la vida de los clientes

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/

Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
IF-EU-240a.1 » Tarifa eléctrica promedio al por menor » 918,34
para clientes residenciales (COP / KWh) » 876,12
» Tarifa eléctrica promedio al por menor
para clientes comerciales (COP / KWh)
IF-EU-240a.2 Tarifa eléctrica promedio al por menor 797,05
para clientes industriales (COP / KWh)
IF-EU-240a.3 » Numero de cortes de suministro eléctrico » 134,359
de los clientes residenciales por falta de pago » 75%
» Porcentaje de cortes de electricidad que
se restablecieron en un plazo de 30 dias
IF-EU-240a.4. Discusion del impacto de los factores Durante 2025 para la demada regulada en Tolima y Valle
externos en la asequibilidad de la electricidad del Cauca, se definié una variacion en la tarifa inferior al
para los clientes, incluidas las condiciones IPC.
econoémicas del territorio de servicio
Los principales factores externos que impactan el acceso
y conservacion del servicio de energia son:
*Dinamismo de las normas legales y regulatorias
*Limitaciones tecnoldgicas
*Factores naturales y ambientales
*Aumento de tasa de desempleo
*Disminucion en ingresos en hogares y empresas
*Cambios en el mercado y alza de precios
*Deterioro de indicadores macroecondmicos
*Problemas de orden publico y/o de salud publica
*Inseguridad y suplantacion de identidad
*Retrasos en la gestion de otros agentes del mercado
*Deficiencia en las telecomunicaciones
IF-EU-550a.1. Ndmero de incidentes de incumplimiento de los 0
estandares o regulaciones de seguridad fisica
» (1) indice de duracién de interrupcion > gg}séi\?glgg“b'a: 9.95
IF-EU-550a.2. promedio del sistema (SAIDI) ol

» (2) indice de frecuencia de interrupcién
promedio del sistema (SAIFI)
» (3) indice de duracién de interrupcién
promedio del cliente (CAIDI), incluidos los
dias de eventos importantes

Celsia Tolima: 44,33

» Celsia Colombia: 6,69

CETSA: 2,87
Celsia Tolima: 27,04

» Celsia Colombia: 1,61
CETSA: 0,60
Celsia Tolima: 1,36




Descripcion cualitativa

Gobernanza

Estrategia

Identificacion, evaluaciony gestion
deriesgos

»
»

Junta Directiva
Comité Directivo

La gestion de la experiencia del cliente en Celsia esta
basada en politicas, programas y herramientas que
permiten identificar y gestionar adecuadamente las
necesidades, tendencias, regulaciony oportunidades
de mercado, lo que se traduce en la oferta de
soluciones para los segmentos de Hogares y
Empresas, orientadas a sus necesidades de servicio,
ahorro y productividad.

Como parte de su estrategia, se implementa un
sistema continuo de medicion de la experiencia del
cliente, que permite evaluar la satisfaccion frente a
productos, servicios e interacciones clave. A través
del indicador CSAT, complementado con métricas
como NPS y CES, se obtiene una vision integral del
desempeno del servicioy del relacionamiento con los
clientes. Los resultados de estas mediciones orientan
la toma de decisiones comerciales y el seguimiento
de tendencias del mercado, apoyando la definicion
y priorizacién de soluciones y contribuyendo a la
planeacion del negocio.

» Pérdida por acciones regulatorias
(multas y sanciones) producido por
ataque cibernético a las operaciones
debido a fallas por obsolescencia
tecnoldgica

» Ataque cibernético por vulnerabilidades

o debilidades de control en el uso de las
herramientas de inteligencia artificial

» Hurtos, fraudes y/o pérdidas

» Deficiencias en la calidad de procesos
de atencion

» Indisponibilidad de los canales de
atencidn para gestionar solicitudes y
requerimientos

» Incumplimiento regulatorio

» Conflictos con grupos de interés

que podrian llevar a la afectacion en el
desarrollo de proyectos, continuidad de
las operaciones y mantenimientos del
negocio transmision y distribucion

Celsia Hidroeléctrica Calima
Valle del Cauca
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Asunto material: Elegimos cuidarnos

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion

Resultado al cierre 2025

EM-CM-320a.1 » Tasa global de incidentes registrables (TRIR)
» Tasa de mortalidad

» indice de frecuencia de "cuasi incidentes"
para empleados de tiempo completo (FTEs) y
contratistas.

» Colaboradores: 3,8
Contratistas: 9,4

» Colaboradores: O
Contratistas: O

» Colaboradores: 0,9
Contratistas: 2,2

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identificacion, evaluaciony gestion
deriesgos
»  Junta Directiva Através de su Sistema de Gestion de Salud y Seguridad » Incumplimientos de requisitos
»  Comité Directivo en el Trabajo (SST) Celsia establece los los lineamientos, legales aplicables en SST

parametros y metodologias necesarios para promover,

» Incumplimiento a los

prevenir y mantener la salud y la seguridad en el nivel procedimientos, estandares e

deseado. Las acciones estan enfocadas en los siguientes
principios para crear una cultura de autocuidado:

« Me cuido y te cuido para vivir la seguridad

integralmente.
« Trabaja seguro, quédate con nosotros.

« Puedo prevenir los incidentes en todo momento.
« Soy ejemplo, tengo derecho a decir «alto» a los actos

y condiciones inseguras.
- Siendo seguros somos sostenibles.

instructivos que se tienen para

la proteccion de la salud de los
colaboradores

» De llegar a materializarse el riesgo,
los derechos humanos que se podrian
vulnerar son:

1.Derecho a la vida y a la integridad
personal

2.Derecho a la salud y la seguridad
3.Derecho a gozar de condiciones de
trabajo dignas y satisfactorias

Celsia Solar La Victoria
Valle del Cauca



Asunto material: Somos socios del desarrollo

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/

23

Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
GRI203-1 Inversion social COP 49.987 millones
GRI 413-1

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identificacion, evaluaciony gestion
deriesgos
»  Junta Directiva Lainversion social de Celsia esta fundamentada en en el » Condicionamiento de autorizaciones
»  Comité Directivo conocimiento de las comunidades del area de influencia ambientales que afectan la viabilidad

de los proyectos y sus entornos, esta estrategia incluye
acciones tanto voluntarias como obligatorias, definidas
mediante procesos de consulta directa.

» Inversiones obligatorias: abordan los impactos
generados por la construccion, operacion vy
mantenimiento de los proyectos y activos de la
compania. Son resultado de acuerdos en consultas
previas, medidas sociales descritas en Planes de
Manejo Amibental, disposiciones de las autoridades
ambientales o requisitos legales.

» Inversiones voluntarias: iniciativas de beneficio
comun que abordan las condiciones preexistentes en
los territorios, sin relacion con los impactos operativos.
Representan una oportunidad para colaborar en su
desarrollo.

En complemento, Celsia cuenta con un modelo
de inversion consciente que permite evidenciar el
avance de la inversion social por territorios y lineas
de intervencion, asi como su articulacion con los
compromisos regulatorios y financieros, garantizando
que los recursos aporten de manera efectiva al
desarrollo territorial, la sostenibilidad del negocio y la
creacion de valor de largo plazo.

del proyecto

» Conflictos por usos del territorio

» No propiciar la participacion de las
comunidades étnicas y no étnicas en el
desarrollo de proyectos y la operacion,
que puede implicarles una afectacion
directa en el marco del desarrollo de
las actividades

» Afectacion en la operaciony en el
desarrollo de proyectos por conflictos
con grupos de interés
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Asunto material: Nos adaptamos al entorno politico y social

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
IF-EU-550a.1. Ndmero de incidentes de incumplimiento de los estandares 0

o regulaciones de seguridad fisica

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identificacion, evaluacion y gestion
deriesgos
»  Junta Directiva Celsia reconoce que el entorno social y politico es un » Cambios regulatorios que afecten la
»  Comité Directivo habilitador clave del crecimiento sostenible y que el estabilidad tarifaria o la sostenibilidad
desempeno de las operaciones depende de un marco financiera del mercado.
regulatorio estable, predecible y adaptable. » Retrasos en proyectos derivados de
conflictos sociales o bloqueos
En un contexto global de aceleracion de la » Riesgos reputacionales asociados al
descarbonizacion y mayor participacion de fuentes relacionamiento con comunidades y
renovables, la Compania mantiene una postura grupos de interés
proactiva, alineando sus decisiones de inversion con la » Incidentes de incumplimiento
transicion energética y las metas nacionales. Para ello, de estandares o regulaciones de
conserva un equilibrio estratégico entre generacién seguridad fisica

hidroeléctrica, expansion de energias renovables no
convencionales y generacion térmica a gas natural,
y fortalece capacidades en eficiencia energética
para consolidar y ampliar sus fuentes de ingresos
sostenibles.

Parque Eélico Caraveli
Pert
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4.3. Odinsa f'
ODINSA

Fuente de la informacidn: documento que contiene la Informacion sobre Aspectos Climdticos, Ambientales y Sociales de Odinsa,
2025, en https://www.odinsa.com/informacion-relevante/

A continuacion se presentan las métricas ambientales y sociales de la industria, de acuerdo con métricas propias del sector
de construccion e ingenieria, incluyendo algunas métricas del estandar GRI, priorizadas segun su alineacion con los temas
materiales y la estrategia de la compania.

Asunto material: ecosistemas: agua

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
GRI 303-5 Consumo de agua 159.858 m?

Descripcion cualitativa

Gobernanza

Estrategia

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»

Junta Directiva

La gestion del recurso hidrico es un eje
estratégico orientado a optimizar el
consumo y uso del agua, mediante la
definicion de metas, la cuantificacién
de ahorros y el andlisis de esquemas de
compensacion de la huella hidrica. Odinsa
identifica y gestiona los riesgos hidricos
relevantes para proteger la operacion y
los ecosistemas en las areas de influencia
de sus proyectos.

Loanteriorse complementaconiniciativas
de acceso al agua, saneamiento vy
conservacion de cuencas, asi como con la
promocion de una cultura ambiental entre
sus grupos de interés. Adicionalmente, se
identifican y monitorean los ecosistemas
presentes en los territorios donde opera
la compania, con el fin de prevenir y
minimizar impactos ambientales.

Riesgos estratégicos:

» Cambio climatico y falla en la
estrategia de sostenibilidad

» Bajo desemperio de los activos

Riesgo ASG:
» Escasez o excesos de agua
» Calidad del agua

Riesgos emergentes:
» Competencia por recursos
escasos como el recurso hidrico




Asunto material: naturaleza

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025

GRI 304-3 Habitats protegidos o restaurados 390,34 ha

Descripcion cualitativa

Identificacion, evaluacion

Gobernanza Estrategia n :
y gestion de riesgos
»  Junta Directiva Odinsa adopta un enfoque de No Pérdida Riesgos estatégicos:
Neta de Biodiversidad (NPNB) y adicionalidad, » Bajo desempeno de los activos
orientado a que las acciones de compensacion » Riesgo de Cambio Climatico
generen beneficios ambientales adicionales, e Inadecuada estrategia de
medibles y verificables, atribuibles a la sostenibilidad

intervencion de la compania. En este marco,
se compromete a la reforestacion y a la
compensacion de la pérdida de bosques y
biodiversidad, con el fin de contribuir a la
recuperacion de los ecosistemas en las areas
donde desarrolla sus actividades.

Aeropuerto Mariscal Sucre
Ecuador



Asunto material: Infraestructura de vanguardia - Economia circular

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025

GRI 306-4 Residuos no destinados a eliminacion 31,3 %

Descripcion cualitativa

Gobernanza . Identificacion, evaluacion
Estrategia y gestion de riesgos
»  Junta Directiva Odinsa integra principios de economia circular en su Riesgo estratégico:
gestion operativa, promoviendo la reduccion en el » Bajo desempeno de los activos
consumo de materias primas, el aprovechamiento de » Riesgo de Cambio Climatico
residuos y la extension de la vida util de los materiales. e Inadecuada estrategia de
Estas acciones contribuyen a la eficiencia operativa, a la sostenibilidad
disminucion del impacto ambiental y al fortalecimiento
de encadenamientos productivos en los territorios Riesgo emergente:
donde opera. » Efectos adversos ligados a la
adopcion de energias sostenibles
La estrategia prioriza la eficiencia en el uso de los que requieran de estrategias de
recursos naturales y el desarrollo de alianzas bajo circularidad en la fabricacién, usoy
principios de circularidad, mediante la reduccion, disposicion de las tecnologias.

reutilizacion, reciclaje, disposicion adecuada y uso
de materiales sostenibles, con el fin de disminuir la
generacion de residuos y prevenir la contaminacion.

Autopistas del Café
Eje Cafetero
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Asunto material: Infraestrctura para el desarrollo

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion

Resultado al cierre 2025

GRI203-1 Total inversion social realizada

7.333 COP millones

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva Odinsa cuenta con lineamientos para la gestion de su
inversion social, articulando el modelo de inversion
contractual con la inversion voluntaria, lo que busca
generar valor en los territorios donde opera, a partir del
cumplimiento de las obligaciones contractuales y de
iniciativas adicionales de desarrollo social.

En el marco de la inversion contractual, se promueve
la dinamizacion de la economia local mediante la
generacion de empleo y el incremento en el consumo
de bienesy servicios de proveedores locales. De manera
complementaria, a través de la Fundacion Grupo Argos,
se desarrollan proyectos de inversion social voluntaria
enfocados en educacion ambiental, formacion para
el empleo, fortalecimiento de proveedores locales y
proteccion del agua y los ecosistemas.

Riesgos estatégicos:

» Bajo desempeno de los activos
» Riesgo de Cambio Climatico

e Inadecuada estrategia de
sostenibilidad

TUNELMULATOS

Pacifico 2

Antioquia
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Asunto material: Talento

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
GRI 404-1 Promedio de horas de formacion al aio por empleado 781 h/colaborador

Descripcion cualitativa

Gobernanza Identificacion, evaluacion

Estrategia y gestion de riesgos

»  Junta Directiva En el marco del pilar cultural Ser la mejor opcidn, Riesgos estatégicos:
Odinsa gestiona el talento humano con el propésito de » No contar con el conocimiento
atraer, desarrollar y fidelizar perfiles estratégicos para clave en Odinsa o filiales
la organizacion. La movilidad interna entre la compania, » Riesgo de Cambio Climatico
sus concesiones y otras filiales del Grupo Empresarial e Inadecuada estrategia de
Argos hace parte de este modelo, facilitando el sostenibilidad
desarrollo profesional y la adquisicion de experiencias » Bajo desempefio de las
diversas. concesiones

La estrategia incorpora la promocion de la diversidad
e inclusion como elementos que fortalecen el clima
organizacional y favorecen la integracion de distintas
perspectivas en los procesos de trabajo. Asimismo, se
impulsa un entorno que respeta el equilibrio entre la
vida personal y laboral, mediante iniciativas orientadas
al bienestar y al compromiso de los colaboradores.

De manera complementaria, Odinsa trabaja en la
identificacion y preparacién de sucesores para cargos
criticos, contribuyendo a la estabilidad y continuidad
del negocio.

Aeropuerto El Dorado
Bogota
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Asunto material: Relacionamiento con grupos de interés

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/

Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
ODRE-1 0 i i ;
Indicador propio 7 de concesiones e iniciativas privadas con Modelo 100%
de Relacionamiento en implementacion
ODRE-2 % de concesiones e iniciativas privadas con riesgos de 100%
Indicador propio relacionamiento evaluado °

Descripcion cualitativa

Gobernanza

Estrategia

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva

Odinsa cuenta con un Modelo de relacionamiento
con sus grupos de interés, sustentado en la adopcion
de la Politica de Relacionamiento. Este modelo parte
del entendimiento del contexto de los territorios
donde se desarrollan los proyectos y concesiones, lo
que permite identificar y caracterizar a los grupos de
interés relevantes.

A partir del anélisis de los riesgos asociados a la
interaccion con estos grupos, se definen objetivos de
relacionamiento que se implementan mediante planes
especificos. Dichos planes son presentados a los
organos de gobierno para su aprobacion y seguimiento,
asegurando una gestion alineada con la estrategia del
negocio y el control de los riesgos sociales y operativos.

Riesgos estatégicos:

» Bajo desempeno de los activos
» Riesgo politico

» Riesgo de Cambio Climatico

e Inadecuada estrategia de
sostenibilidad

Riesgo ASG:

»Relacionamiento con grupos de
interés / R5: Riesgo a la vulneracion
de derechos humanos

Concesion Tanel Aburra Oriente
Antioquia




Asunto material: Infraestructura de vanguardia- Experiencia de usuario

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion

31

Resultado al cierre 2025

ODEV-1.

B . Medicion de la satisfaccion de usuarios
(Indicador propio)

91,27%

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva Odinsa incorpora soluciones tecnoldgicas para
fortalecer la eficiencia y confiabilidad de sus procesos
operativos, facilitando la prestacion del servicio y
la experiencia de los usuarios. Estas herramientas
contribuyen a una operacion mas agily a la optimizacion
del desempeno en la infraestructura administrada.

La gestion del servicio se orienta a garantizar
desplazamientos seguros y eficientes, con informacion
oportuna a través de canales de comunicacion
disponibles para los wusuarios. De manera
complementaria, se realizan evaluaciones periddicas
del servicio, haciendo seguimiento a los niveles de
satisfaccion y definiendo planes de accion y mejora a
partir de los resultados obtenidos.

Riesgos estratégicos:

» Bajo desempeno de los activos
» Riesgo de Cambio Climatico

e Inadecuada estrategia de
sostenibilidad

I Pacifico 2
Antioquia
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Asunto material: Infraestructura de vanguardia - Conexiones seguras

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
OD (SV-04) indice de mortalidad 2,83

(Indicador propio)

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva Odinsa gestiona la seguridad vial mediante la
implementacion de estrategias de cultura vial dirigidas
a usuarios, colaboradores y comunidades, con el
fin de promover comportamientos seguros en la
infraestructura administrada.

La estrategia incluye la provision de infraestructura
segura y de calidad, la identificacion de riesgos y la
implementacion de planes de accion apoyados en
soluciones tecnoldgicas para intervenir puntos criticos
que puedan afectar la integridad de las personas y su
entorno.

Asimismo, se realiza el monitoreo permanente de las
condiciones de seguridad a través de inspecciones,
mantenimientos preventivos y operativos, auditorias,
encuestasde percepcionysatisfaccion, y el seguimiento
a los indicadores de desempeno establecidos en los
contratos, en coordinacién con las autoridades de
transito.

Riesgos estratégicos:

» Bajo desempenio de los activos
» Riesgo de Cambio Climatico

e Inadecuada estrategia de
sostenibilidad

I Autopistas del Café
Quindio



Asunto material: Derechos Humanos

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/
Otros relacionados

Descripcion

Resultado al cierre 2025

ODH-1

Numero de consultas previas ordenadas y realizadas

3.21%

Descripcion cualitativa

Gobernanza

Estrategia

Identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos

»  Junta Directiva

Odinsa y sus concesiones incorporan la gestion de
derechos humanos como parte de su estrategia
de sostenibilidad, alineando su actuacién con la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
los lineamientos de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), los Principios Rectores sobre
Empresas y Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
marco de sostenibilidad de la Corporacion Financiera
Internacional, los Principios de Ecuador y la normativa
aplicable en cada pais donde opera.

La integridad constituye un fundamento de la gestion
empresarial, bajo el cual la compania asume la
responsabilidad de respetar los derechos humanos y
de gestionar los posibles impactos negativos derivados
de sus actividades, incluyendo su prevencion y
remediacion cuando corresponda.

Riesgos estratégicos:

» Bajo desempeno de los activos
» Riesgo de Cambio Climatico

e Inadecuada estrategia de
sostenibilidad

Riesgo ASG:

» Relacionamiento con grupos
de interés

» Riesgo a la vulneracion de
derechos humanos

Tanel de Oriente
Antioquia
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Asunto material: Seguridad y salud en el trabajo

Métricas ambientales y sociales de la industria

Indicador SASB/

Otros relacionados Descripcion Resultado al cierre 2025
SASB IF-EN-320a.1 » Indice de frecuencia de "casiincidentes" para contratistas » 0,35
» indice de frecuencia de "casi incidentes" para empleados » 0,60

de tiempo completo (FTEs)

Descripcion cualitativa

Gobernanza Estrategia Identii:'i'c::aciérl., evaluacion
y gestion de riesgos
»  Junta Directiva Odinsa cuenta con un sistema integral de gestion y Riesgo estratégico:
una politica de Seguridad ySalud en el Trabajo (SST) » Bajo desempefio de los activos
orientados al control de los riesgos laborales mediante » Riesgo de Cambio Climéatico
la implementacion de programas para el cuidado e Inadecuada estrategia de
integral de las personas y la promocion de entornos de sostenibilidad
trabajo seguros y saludables, con el objetivo de avanzar
hacia cero fatalidades. Riesgos ASG:
» SST

El alcance del sistema incluye a contratistas vy
proveedores, con énfasis en el cumplimiento de la
normativa vigente. Para la gestion de riesgos, se
aplican metodologias que permiten su identificacion
y evaluacion frente a posibles accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

Con base en estos andlisis, se definen metas y planes
de accion articulados con las instancias de gobierno
correspondientes, y se realiza la evaluacion periddica
de la eficacia de las medidas implementadas para la
proteccion de las personas.
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