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4 Acerca de este reporte |

Acerca de
este reporte

MATERIALIDAD DE IMPACTO

Este documento refleja el compromiso de Grupo Argos
con la transparencia y las mejores practicas corporativas
al poner a disposicion de todos sus grupos de interés los
avances en la gestion de los temas ambientales, sociales,
de gobierno corporativo y econémicos priorizados por
la compania, que se gestionan permanentemente y que
acompanan el desarrollo de la estrategia.

Materialidad

|2-14; 3-1|

Los temas materiales abordados en este informe se definie-
ron a partir del analisis de doble materialidad actualizado en el
ano 2025, acompanado por la firma consultora PwC y tendra
vigencia durante los proximos tres anos. Esta metodologia ana-
liza y prioriza los asuntos ambientales, sociales, econdmicos y
de gobierno corporativo (ASG) que son mas relevantes para
Grupo Argos desde dos perspectivas: la materialidad financie-
ra, que incluye los riesgos y oportunidades que pueden afectar
o beneficiar al negocio, y la materialidad de impacto, que con-
sidera los efectos significativos que las actividades de la com-
pania pueden generar en el medio ambiente y la sociedad. El
resultado de este andlisis fue construido con la participacion de
representantes de todos los grupos de interés de la compania,
incluyendo a la Junta Directiva como parte de la direccion de la
misma; posteriormente fue revisado y aprobado por el Comité
Directivo y sera parte de la agenda del Comité de Sostenibili-
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MATERIALIDAD FINANCIERA

dady Gobierno Corporativo de la Junta Directiva para su
aprobacion una vez avance el proceso de transicion de la
misma durante el 2026.

Almomento de reportar lainformacion ASG mas re-
levante en Grupo Argos como gestor de inversiones en
activos de materiales de construccion e infraestructura,
se busca incluir informacion clave tanto de las opera-
ciones corporativas, como de las principales inversiones
de la organizacidn, reconociendo que los asuntos mate-
riales pueden ser de mayor o menor relevancia en cada
una de ellas segtin su actividad econdmica principal.

Metodologia de reporte

Este reporte fue elaborado usando los lineamientos
de los estandares de Global Reporting Initiative, GRI,
en su mas reciente version de 2021, e incorpora ele-
mentos sugeridos por los estandares STy S2 de la
International Sustainability Standards Board, ISSB.

Adicionalmente y como parte del ejercicio de re-
porte anual, Grupo Argos publicé en un documento
independiente, el Informe de Clima y Naturaleza que
integra las recomendaciones del marco de reporte Task
Force on Climate Related Financial Disclosure, TCFD,
y, por primera vez, aquellas relacionadas con el mar-
co de reporte Task Force on Nature Related Financial
Disclosure, TNFD, en el que se detalla como la compa-
nia gestiona los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climéatico y a la naturaleza. Por su parte, los es-
tados financieros se presentan bajo las Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera, NIIF, y las cifras
en dolares han sido convertidas a pesos colombianos
utilizando la tasa representativa del mercado aplicable.

En la seccién de anexos se incluye el indice de
Contenidos GRI 'y SASB, el cual puede consultarse a
través de los codigos numéricos ubicados al inicio de
algunos parrafos (ver paginas 123 y 129).

Asuntos doblemente materiales:
Desempeno econémico

Entorno social y politico

Inversién consciente

Cambio climatico y transicion energética

v v v v

Asuntos materiales desde la vision de impacto:
> Eticay gobierno corporativo

> Naturalezay eficiencia de recursos

> Talento humano



Cobertura
|2-2|

Este reporte da cuenta de la gestion, desempeno y prin-
cipales resultados de Grupo Argos y, a su vez, incluye in-
formacion relevante sobre sus inversiones: materiales de
construccion (Cementos Argos), infraestructura (energia
- Celsia, concesiones viales y aeroportuarias - Odinsa),
ademas de las inversiones en los negocios inmobiliarios
(desarrollo urbano y Pactia) y carbdn (Sator).

A lo largo de este documento se especifica si los in-
dicadores reportados corresponden a Grupo Argos, a al-
guno de sus negocios, o al Grupo Empresarial Argos de
forma consolidada.

Periodicidad
|2-3|

Este documento fue publicado en marzo de 2026 para
informar sobre el desempeno y los resultados anuales de
Grupo Argos correspondientes al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, en linea
con los ciclos de reporte de la informacion financiera. La
version anterior fue publicada en marzo de 2025.

Verificacion externa
|2-14; 2-3; 2-4y 2-5|

Con el fin de comprobar la fiabilidad de la informacion re-
portada, esta publicacion fue sometida a auditoria contable
por parte de la firma KPMG como tercero independiente, en
su calidad de Revisor Fiscal de la compafia (ver paginas 79y
103). Asi mismo, la alta direccion reviso y aprobd el Reporte
Integrado, y encargé a BDO Audit S.A.S. el aseguramiento
limitado de los indicadores sociales, ambientales y de go-
bierno corporativo incluidos en el mismo (ver pagina 133).

No se ha reexpresado informacion relevante en rela-
cidn con reportes anteriores. En el caso en que se haya
actualizado la metodologia de calculo para algun indica-
dor, se especifica en la seccidn correspondiente.

Este documento se encuentra publicado en la pagi-
na www.grupoargos.com y hace parte integral el ESG
Databook de Grupo Argos. Para consultar los reportes
integrados de nuestros negocios, visite www.argos.co,
www.celsia.com y www.odinsa.com.

Pacifico 2, Antioquia

Personas de contacto

Juan Esteban Mejia y Carolina Arango
Relacion con el Inversionista y Asuntos
de Presidencia

invgrupoargos@grupoargos.com

Ana Maria Uribe
Sostenibilidad

auribe@grupoargos.com

Consulte nuestro
ESG Databook
aqui o escaneando
el codigo



http://www.argos.co
http://www.celsia.com y www.odinsa.com
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8 Quiénes somos | Cifras relevantes

Estados Unidos

Cifras relevantes

|2-1, 2-6 y 2-7|

Grupo Argos es un gestor de inversiones en infraestructura con COP 37,6 billones de
activos consolidados bajo administracion y con presencia en 19 paises del continente
americano. La compania cuenta con un portafolio articulado y enfocado en cemento, Honduras
energia, concesiones viales y aeroportuarias, desarrollo urbano y rentas inmobiliarias o
en el cual ejerce un rol activo, con la capacidad de impulsar y orientar estratégicamente

Guatemala

- . S Panama
el crecimiento selectivo y rentable, y la maximizacion de valor. =
Colombia
Informacion clave por negocio Ecuador
0 Y »
ARGOS CELSIA ODINSA
Cemento Energia Concesiones viales Perd

y aeroportuarias

Porcentaje de participacion
55,0% 54,8% 99,9%

Ingresos 5,156 5,395 292

COP miles de millones

EBITDA 1,108 1,665 190
COP miles de millones
Utilidad neta controladora 2.506 206 147

COP miles de millones

Colaboradores por compania 3.931 2.144 2,152

Ingresos separados Ingresos consolidados
Otros: 34% Otros: 7%
Energia: 5% Energia: 46%
Concesiones: 6% Concesiones: 3%

55% 44%
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Haiti .
Repiblica Dominicana Grupo Argos S.A. Grupo Empresarial
Separado Argos
Puerto Rico Consolidado
Ingresos |
ngresos
billones C.OP '
Santo Tomas billones
w» E: San Martin
«— Antigua EBITDA
=— Dominica
— Aruba COP 1,8 EBITDA
= Curazao billones COP 2'9

Venezuela billones
Utilidad neta

Suriname
‘P Guayana Francesa cop 41 7 Utilidad neta

billones
cor4,3

r
-~

billones
Activos
cor13,8
billones Activos
cor 37,6
Capitalizacion billones
bursatil
cor 11,1
billones Patrimonio
cor19,6
: . . L billones
Paises por negocio Financiacion
sostenible

Cementos Argos

Celsia cor 454 Financiacion
mil millones sostenible
» 28,6% de la deuda

cor1,2

Presencia en billones
19 Accionistas »12,6% de la deuda

paises y territorios 42.596

Inversion social

%insa

Colaboradores

més de Colaboradores /\g‘sieoo
98.000 75 .
millones
» COP 44.072 millones ejecutados ’
por la Fundacién Grupo Argos Arboles sembrados

Cambio climatico 25,7 millones

48% » Acumulados
» Reduccion de emisiones desde 2016

especificas vs linea base 2018
[104-4|
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Quiénes somos | Junta Directiva

Junta Directiva

12-9, 2-11, 2-12, 2-13|
Desde 1de enero de 2026

Jaime Alberto Palacio

Gerente de Microplast S.A.S.,
Coldeplast S.A.S. e Inversiones
Forestales La Cabana S.A.S.

Presidentedela (@

Junta Directiva qu ﬁp
Fecha de inicio: 1de abril de 2024
Comité de apoyo:

Otras Juntas Directivas: 1
> Inversiones Forestales
La Cabana S.A.S.

Estudios:
» Administracion de Negocios,
Universidad Eafit

Experiencia:

> Riesgos

» Finanzas corporativas
> Asuntos comerciales
> Sostenibilidad

La Junta Directiva es el maximo érgano de direccion de la compania y cuenta
con una vision general de todos los negocios del Grupo Empresarial Argos.
Estd conformada de manera diversa en términos de género, habilidades y ex-
periencia, y cuenta con la participacion activa de miembros independientes.

La Junta Directiva de Grupo Argos define la estrategia de la compaiia,
supervisa las actividades de la administracion y monitorea los riesgos y las

oportunidades que surgen en materia econémica, ambiental y social.

Ana Cristina Arango

Miembro de Consejo de
Administracion de empresas
familiares

>

Fecha de inicio: 1de abril de 2009
Comité de apoyo:

2

Otras Juntas Directivas: 2
» Distribuciones Agralba S.A.
» Productos El Caribe S.A.

Estudios:
> Ingenieria Civil, Universidad Eafit
> MBA, Universidad de Los Andes

Experiencia:

Riesgos

Control interno
Finanzas corporativas
Industria de materiales
Sostenibilidad

>
>
>
>
>
» Talento

Claudia Betancourt

Gerente General de Amalfi S.A.S.

o

Fecha de inicio: 16 de abril de 2018
Comité de apoyo:

A

K3

Otras Juntas Directivas: 6

> Promigas S.A.

> Gases de Occidente S.A.

» Contecar S.A. (suplente)

> Sociedad Portuaria de
Cartagena S.A. (suplente)

> Cartagena Il S.A. (suplente)

> Palmar de Altamira S.A.S.

Estudios:
> Economia, Colegio Mayor
de Nuestra Sefora del Rosario

Experiencia:

> Riesgos

> Controlinterno

> Finanzas corporativas
> Industria de materiales
> Sostenibilidad

Juan Guillermo
Castaneda

Profesional independiente

o (¢
Fecha de inicio: 1 de enero de 2026
Comités de apoyo:

l' Presidente

Otras Juntas Directivas: 4

> Carvajal S.A.

> Propal S.A.

» Cartones Sultana CA
de CV (México)

> Winward Islands Packaging Co.
(St. Lucia)

Estudios:

> Ingenierfa Industrial, Pontificia
Universidad Javeriana

» Maestria en Administracion Indus-
trial de la Universidad de Purdue

Experiencia:

» Riesgos

> Controlinterno
> Finanzas corporativas
> Gestion de crisis
» Sostenibilidad

> Internacional

> Talento
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Adicionalmente, acompana el esquema de relacionamiento entre las empresas del
Grupo Empresarial Argos, el cual sirve de base para establecer las estrategias, politicas
y demas lineamientos que aplican a todas sus empresas y buscan asegurar la unidad
de propésito y direccion.

Todo lo anterior, en la busqueda del mejor interés para los accionistas y demas grupos
de interés, velando porque se protejan sus derechos y se cumplan sus expectativas de

manera equilibrada, bajo los mas altos estandares de ética, conducta y transparencia.

Miguel Heras

Fundador y Managing Partner
de MKH Capital Partners

(o ¥
Fecha de inicio: 1 de enero de 2026
Comité de apoyo:

Otras Juntas Directivas: 7

> Aeroreptblica S.A. (suplente)

» Televisora Nacional S.A.
(Panama)

» Bahia Motors S.A. (Panama)

» Banco Latinoamericano de
Comercio Exterior S.A. (Panama)

> Inversiones Bahia Ltd. (Panama)

> ABLE Kids' Services LLC
(Estados Unidos)

> All Together Autism LLC
(Estados Unidos)

Presidente

Estudios:

» Economia, Universidad
de Pensilvania

> Especializacion en Finanzas
y Ciencias Politicas, Universidad
de Pensilvania

Experiencia:

Riesgos

Finanzas corporativas
Asuntos comerciales
Gestion de crisis
Gobierno / Politica publica

>
>
>
>
>
» Internacional

Joaquin Losada

Presidente de Fanalca S.A.S.

ot

Fecha de inicio: 1de enero de 2026
Comités de apoyo:

AN

I@ Presidente

Otras Juntas Directivas: 4
> Superpolo S.A.S.
> Supertex S.A.S.

> Bogota Mavil Operacion Sur S.A.S.
> Club Profesional Deportivo Cali S.A.

Estudios:

» Administracién de Empresas,
Universidad de Oglethorpe

Experiencia:

> Finanzas corporativas

» Asuntos comerciales

David Yanovich

Socio Fundador y Presidente
de Cerrito Capital S.A.S.

ot

Fecha de inicio: 1de enero de 2026
Comité de apoyo:
A

K

Otras Juntas Directivas: 4
» Suramericana S.A.

» Banco de Bogota S.A.

> Proterra Colombia S.A.
» Aval Fiduciaria S.A.

Estudios:

» Ingenieria Industrial,
Universidad de los Andes

» Maestria en Economia, London
School of Economics

Experiencia:

» Riesgos

Controlinterno

Finanzas corporativas
Gobierno / Politica publica
Evaluacion de proyectos

e inversiones

>
>
>
>

e]

if®

Miembro independiente

No ejecutivo

Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos

AR

K

Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo

Comité de Talento y Remuneracion
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Novedades en la Junta Directiva

EL16 de diciembre de 2025 la Asamblea de Accionistas de Grupo Argos apro-
bo la eleccion de una nueva Junta Directiva a partir del 1 de enero de 2026,
con el objetivo de realizar un periodo de empalme con el Presidente de Grupo
Argos, quien se retirara finalizando marzo de 2026 para disfrutar de su jubila-
cion. Considerando las decisiones adoptadas por la Asamblea de Accionistas,
el 31de diciembre de 2025 Rosario Cérdoba, Juana Llano, Jorge Alberto Uribe
y Ricardo Jaramillo finalizaron su periodo en este 6rgano de gobierno.

Junta Directiva
al 31 de diciembre de 2025

Mujeres en Junta Directiva

1405-1|
Rosario Cérdoba Jorge Alberto Uribe Numero total de sesiones
Consultora independiente Consultor independiente 1 5

Asistencia de la Junta
Directiva

98%

Cumplimiento del plan
de accion

100%

»  La Junta Directiva se compone de

Juana Francisca Llano Ricardo Jaramiuo siete miembros principales

Presidente de Suramericana S.A. Presidente de Grupo de Inversiones »
Suramericana S.A.

Los indicadores reportados estan
calculados sobre las siete posicio-
nes que integran la Junta Directiva
de Grupo Argos

Conozca el reconocimiento que
accionistas y colaboradores le
hicieron a estos directores por su
orientacion estratégica, permanente
acompaiiamiento y oportuno consejo
en la direccion de Grupo Argos aqui o
escaneando el cédigo



https://www.grupoargos.com/sostenibilidad/gestion-asuntos-esg/
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Comite Directivo

[2-13]

Los conocimientos técnicos, la experiencia y las cali- tienen un impacto sobre la misma. Cada uno de

dades personales de sus miembros, hacen del Comité sus miembros, a su vez, lidera las funciones que

Directivo de Grupo Argos el 6rgano de gobierno en- estan a su cargo de manera individual, asi como

cargado de asegurar el cumplimiento de la estrategia. las tematicas asociadas que tienen alcance para
Este Comité asesora al Presidente en las de- el Grupo Empresarial Argos.

cisiones propias de Grupo Argos, o aquellas que

Jorge Mario Velasquez, Presidente Rafael Olivella, Vicepresidente Alejandro Piedrahita, Vicepresidente
de Asuntos Legales de Estrategia y Finanzas Corporativas

omiteé de Presidentes

A partir de un conocimiento profundo de cada uno Los presidentes de los negocios responden inte-
de los negocios estratégicos, en este Comité se dis- gralmente por los resultados de cada una de las
cuten las decisiones que inciden sobre Grupo Ar- compainias, bajo la direccion de sus respectivas
gos, Cementos Argos, Celsia, Odinsa y el Negocio juntas directivas y en el marco del contexto cor-
de Desarrollo Urbano. porativo del Grupo Empresarial Argos.

Jorge Mario Velasquez, Presidente Maria Clara Aristizabal, Gerente  jyan Esteban Calle, Presidente Mauricio Ossa, Presidente Odinsa  Ricardo Sierra, Presidente Celsia
Negocio Desarrollo Urbano Cementos Argos
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Informe de gestidn

Apreciados accionistas,

Gracias al apoyo, el respaldo y la confianza que ustedes nos
han brindado para gestionar su capital, hoy les presentamos
resultados financieros y materializaciones estratégicas que
reafirman nuestra conviccion en la capacidad de Grupo Argos
y sus negocios para seguir generando valor para sus accionis-
tas y todos los grupos de interés. Este ano ejecutamos varias
iniciativas que por su magnitud y trascendencia forjaran las
bases de lo que se ve como un futuro promisorio en todos
sus negocios. Hoy Grupo Argos es una organizacion enfo-
cada en materiales de construccion e infraestructura, sélida
financieramente y que no sélo gestiona una base robusta de
activos, sino que ademas cuenta con un portafolio de proyec-
tos cercano a USD 10 billones para capitalizar un momento
de demanda creciente por materiales de construccion e infraes-
tructura a lo largo de toda su huella geografica.

Desempeno de los negocios

Materiales de construccion

Cementos Argos cerrd 2025 con ingresos consolidados
de COP 5,1 billones, 3% inferiores al ano anterior, pero un
ebitda ajustado de COP 1,3 billones*, creciendo 7%, alcan-
zando asi un margen del 25%, 215 puntos bésicos superior
a 2024, y una utilidad neta de COP 2,5 billones, impulsada
por la ganancia registrada tras el cierre de la venta de sus
acciones en Summit Materials. Asimismo, la utilidad neta
ajustada cerro 2025 en COP 798.000 millones, creciendo
157% frente al ano anterior.

La compania participd en la escision del portafolio de
acciones que mantenia en Grupo Sura, contribuyendo a
consolidarla como un jugador puro de materiales de cons-
truccion y otorgando a sus accionistas exposicion directa
a una inversion de COP 1,5 billones. En total, en 2025, la
compainia repartié dividendos ordinarios y extraordinarios

*El ebitda y la utilidad neta ajustada de Cementos Argos excluyen efectos
no recurrentes.

Informe de gestion
de la Junta Directiva
y el Presidente

por COP 1,0 billén, ejecutd recompras por mas de COP
1,0 billén y escindié las acciones de Grupo Sura, para un
total de COP 3,5 billones en distribuciones en beneficio
de todos sus accionistas.

Por otro lado, el reingreso a Estados Unidos, a través
de la creacion de una plataforma de exportacion de
agregados, marca el inicio de un promisorio capitulo
de crecimiento rentable. La tesis estratégica se centra
en atender la demanda estructuralmente insatisfecha
de agregados, un producto que por sus caracteristicas
tiene un alcance de transporte terrestre restringido y
que, ademas, muestra un comportamiento favorable
de precios en los ciclos econdmicos, ofreciendo
mejores y mas estables margenes que otros materiales
de construccion, por lo cual el mercado de valores
le reconoce multiplos mas altos a las empresas que
tienen exposicion a este negocio. Esta oportunidad se
ubica en los mercados costeros del Golfo de México y el
sureste de Estados Unidos, y se apalanca en relaciones
con socios locales, activos de alta calidad en el Caribe y
Centroamérica, amplias reservas y acceso a puertos de
aguas profundas a lo largo de la cadena de suministro. La
compania proyecta desarrollar una produccion potencial
superior a 10 millones de toneladas por ano y un ebitda
incremental de entre USD 100y 150 millones hacia 2030.

Pasando a los resultados, en sus operaciones
en Colombia, Centroamérica y el Caribe, el foco de
Cementos Argos durante 2025 se mantuvo en la ren-
tabilidad: el retorno sobre el capital empleado o ROCE,
por sus siglas en inglés, se ubicd por encima del costo
de capital y el margen ebitda alcanzo la meta del 25%.

En Colombia, a través del programa “De la mina al
mercado’, Cementos Argos consolidd eficiencias en lo-
gistica, operacion, combustibles y energia, y avanzé en la
transformacion del negocio de concreto con disciplina co-
mercial, enfoque en proyectos de mayor valor agregado y
cercania con el cliente. Esta estrategia permitié proteger
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"El foco de Cementos Argos durante

2025 se mantuvo en la rentabilidad"

margenes en un entorno de demanda retador y mantener el
liderazgo técnico en las principales obras de infraestructura
del pais. La regional Colombia cerré con ingresos de COP 2,8
billones, ebitda de COP 812.000 millones y un margen ebitda
del 28%, con volimenes de cemento de 5 millones toneladas
y de concreto de 2,1 millones de metros cubicos, reflejando
una operacion mas competitiva y resiliente, fortalecida para
capturar la recuperacion del ciclo de la industria en el pais.

Centroamérica superd expectativas en ingresos, ebitda y
margenes gracias a una estrategia de precios disciplinada, efi-
ciencias industriales, incluida la puesta en operacion del seca-
dor de puzolanas en Honduras, y una ejecucion logistica robus-
ta. Panama consolidd la terminal de Bahia Las Minas como un
activo logistico estratégico y origen de la nueva plataforma de
agregados de la compaiia, y Guatemala sigui6 incrementando
sus ventas para ganar presencia en este mercado. Los ingresos
de la regional alcanzaron USD 243 millones, el ebitda USD 72
millones y el margen ebitda un 29,7%.

En el Caribe, Republica Dominicana elevd su competitivi-
dad con la premolienda y avanzo en el uso de energias reno-
vables para su operacion. Puerto Rico sostuvo la estabilidad

Planta Cartagena Cementos Argos, Bolivar

operativa con soluciones a la medida y las Antillas, Surinam
y Guayana Francesa reforzaron la diversificacion a partir de
mejoras operativas y nuevos activos que se integraron a la
operacion, como el silo en Antigua. En términos financieros,
la regional registré ingresos por USD 275 millones, con un
ebitda de USD 58 millones y un margen ebitda del 21,1 %, que
refleja una expansion de 151 puntos basicos frente a 2024.

Por su parte, y dados los recientes sucesos politicos,
observamos con atencion la evoluciéon de los aconteci-
mientos en Venezuela, un mercado histéricamente rele-
vante para la industria. La organizacion cuenta con la ex-
periencia, el conocimiento del entorno y las capacidades
necesarias para retomar su posicion en ese pais en benefi-
cio del mercado y de sus grupos de interés.

Vale la pena resaltar que, en cumplimiento de su res-
ponsabilidad con los accionistas, Cementos Argos con-
tinla avanzando en el proceso judicial de reclamacion en
Venezuela, con base en los derechos que le asisten y con
apertura para explorar todas las alternativas y mecanis-
mos que permitan lograr una compensacion efectiva por la
expropiacion de sus activos en ese pais en 2006.
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Informe de gestion

Energia

Durante 2025, Celsia continud capitalizando la normaliza-
cion de las condiciones climaticas, con una generacién mas
eficiente y rentable, apoyada en un mayor aporte hidrico y
menores requerimientos térmicos. En el acumulado del ano,
los ingresos fueron de COP 5,4 billones, el ebitda se ubicé en
COP 1,7 billones, creciendo 12%, y el margen ebitda fue de
31%, 900 puntos basicos por encima de 2024.

Celsia siguié expandiendo su generacion de energia
renovable no convencional. C2 Energia, la plataforma de
inversion que desarrolla y construye granjas solares de
mas de 8 MW, cerr6 el ano con 480 MWp en operacion,
que en 2025 generaron 544 GWh, 6,9% mas que en 2024,
resultado de la maduracion del portafolio y de su gestion
operativa. A esto se suma un portafolio de 112 MWp ac-
tualmente en construccion y 410 MWp en etapas tempra-
nas de desarrollo, lo que le permitira superar 1 GW solar
operativo en 2027, avanzando decididamente en su hoja
de ruta de crecimiento en generacion fotovoltaica.

Durante 2025, la compania puso en operacion el pro-
yecto Carreto, su primera planta edlica en Colombia, con
una capacidad instalada de 9,6 MW. Ubicada en el depar-
tamento del Atlantico, esta central cuenta con aerogene-
radores de casi 200 metros de altura que aprovechan los
vientos de la regidn para entregar energia limpia al Siste-
ma Interconectado Nacional.

En paralelo, el negocio de energia avanzé en el desa-
rrollo de su portafolio renovable por mas de USD 1.200
millones en Peru. El plan de crecimiento en este pais se
esta dando bajo una figura de gestor de activos e incluye
el Parque Edlico Caraveli, de 218 MW, cuya construccién
registra un avance de mas del 68% y entrara en operacion
en 2026, y la central hidroeléctrica Manta, de 19 MW, ya
en pleno funcionamiento. Estos son los primeros pasos en
el objetivo de alcanzar 1,2 GW de energias renovables ins-
taladas en este pais al 2030.

De manera complementaria a la expansion en genera-
cion, Celsia continud fortaleciendo la confiabilidad de sus
mas de 47.000 kildometros de redes y 190 subestaciones
de distribucién, incorporando tecnologia que detecta fallas
y permite restablecer el servicio con mayor rapidez. Ade-
mas, invirtié mas de COP 76.000 millones en mejoras ope-
rativas orientadas a elevar la calidad del servicio y preparar
los territorios para un crecimiento econémico sostenido
con infraestructura eléctrica mas robusta.

En el frente comercial, la compaiiia atendié a mas de 1,3
millones de clientes y entregd mas de 3.900 GWh durante

el afo, apalancando eficiencias y disciplina operativa en sus
mercados. En ese marco, el costo unitario del servicio man-
tuvo una tendencia favorable: en Valle del Cauca la tarifa se
redujo 18,1% y en Tolima 12,4%, mientras se fortalecio la
efectividad del recaudo, asi como en la reduccion de la meta
de pérdidas en Tolima.

Asimismo, Celsia anuncid la creacion de Atera, una
compania en asociacién con Brookfield que disena, finan-
cia, instala y opera soluciones de eficiencia energética para

"Celsia estd en una posicion favorable

para participar en un entorno en
el que crece la demanda por
energia e infraestructura”

Parque Edlico Caraveli, Peru




industrias, incluyendo servicios como generacion solar en si-
tio, iluminacion eficiente, aire comprimido, bombeo y distritos
térmicos. Esta plataforma nacié con mas de 500 clientes,
un plan de inversién superior a USD 500 millones a 2030 y
contribuyo a reducir la deuda neta de la compania en cerca
de COP 400.000 millones, producto del pago en caja realiza-
do por Brookfield. Con el inicio de esta operacion, los activos
bajo administracion del gestor del negocio de energia llegaron
a aproximadamente USD 1.600 millones.

Al cierre del periodo, la deuda neta consolidada de Celsia
fue de COP 4,7 billones, con un indicador deuda neta/ebitda de
2,8 veces. La compania proyecta llevar su endeudamiento por
debajo de COP 4,0 billones en el 2026.

Elcrecimiento en energias renovables y en soluciones de efi-
ciencia energética de la organizacion se enmarca en un entorno
en el que la electrificacion y la digitalizacion estan elevando de
manera sostenida los estandares de confiabilidad, flexibilidad y
robustez de las redes. En particular, la expansion de centros de
datos y de la economia digital estan acelerando la demanda por
energia e infraestructura con estimaciones que proyectan, se-
gun la Agencia Internacional de Energia, un crecimiento de 2,5
veces en la demanda de energia hacia 2050, tendencia que pre-
siona tanto la oferta de generacion como la capacidad de trans-
mision y distribucion. Celsia esta en una posicion favorable para
acompanar este comportamiento, articulando nueva capacidad
renovable con soluciones que mejoran la eficiencia y la compe-
titividad de los clientes.

Concesiones

En 2025, Odinsa Aeropuertos movilizé 50 millones de pasa-
jeros, 45 millones de ellos en el Aeropuerto El Dorado, que se
mantiene como uno de los principales hubs de conexién de pa-
sajeros y carga en América Latina.

Con el objetivo de continuar fortaleciendo la competiti-
vidad del pais y atender la demanda creciente, el proyecto El
Dorado Max avanzo en su fase de factibilidad. Esta iniciativa,
busca ampliar la capacidad a 67 millones de pasajeros anuales,
con una inversion estimada de COP 10 billones. Se espera que
en 2026 sea aprobada la factibilidad para avanzar en el proce-
so de adjudicacién entre 2027 y 2028.

A esta apuesta por el desarrollo de infraestructura aero-
portuaria en Colombia se suma la iniciativa privada del nuevo
Aeropuerto de Cartagena, que contempla la construccion de una
terminal aérea con capacidad inicial de 11 millones de pasajeros
al ano y una potencial de 17 millones en fases posteriores, con
una inversion estimada de COP 6 billones, disenada para atender
el creciente potencial turistico de la region Caribe.
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Puentes Cauca Pacifico 2, Antioquia

Estos dos proyectos componen las apuestas de la compania por
seguir fortaleciendo y mejorando la infraestructura aérea del
pais, acorde con su posicion geografica estratégica. Colombia
estd llamado a ser el gran punto de encuentro entre el norte y el
sur del continente, y entre el oriente y el occidente del mundo, y
Odinsa esta ahi para aportar su experiencia y capacidades proba-
das en la gestion de activos aeroportuarios y promover oportuni-
dades para el crecimiento nacional.

Por su parte, Odinsa Vias registro un trafico promedio dia-
rio de 112.000 vehiculos en el acumulado de 2025, creciendo
un 4% frente al ano anterior, una dindmica positiva que mues-
tra la capacidad de los activos viales de la compania.

Durante el anoy como parte de la segunda fase del Tunel de
Oriente, ya en construccién y concebida para aumentar la capa-
cidad vehicular de la concesion, la Gobernacion de Antioquia y
la compania habilitaron antes de lo previsto el Intercambiador
Vial Fernando Botero, que da acceso al Aeropuerto José Maria
Coérdova y conecta los municipios de Rionegro y Guarne. Esta
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"Odinsa estd ahi para aportar su experiencia
y capacidades en la gestion de activos
aeroportuarios que promuevan oportunidades
para el crecimiento nacional”

obra hace parte del paquete de infraestructura destinado a
preparar la entrada en operacion de la segunda fase de la
concesion, optimizando desde ya la conectividad entre los
valles de Aburrd y San Nicolds. En paralelo, la segunda fase
del Tunel Aburra Oriente concretd su cierre financiero por
COP 1,8 billones y avanza en su ejecucion, con mas del 20%
de progreso, reforzando la movilidad y la competitividad de
la regiony el pais.

Asimismo, en 2025 Odinsa anunci¢ la creacion de Odin-
sa Aguas, una plataforma de inversion en infraestructura
hidrica y cuyos fundamentales de negocio surgen de las
necesidades de urbanizacién, competitividad y cambio cli-
matico que estan llevando el agua al centro de la inversion
en infraestructura no sélo por la ampliacién de coberturas,
sino por la necesidad de potabilizacion, tratamiento, retiso
y saneamiento a escala. En paralelo, la coyuntura hidrica e
industrial, junto con marcos regulatorios que ya incentivan
el autoabastecimiento, estan abriendo oportunidades de
crecimiento sostenido en desalinizacion y en tratamiento y
redso, usualmente estructuradas entre empresas o entre el
sector publico y el privado, mediante procesos competitivos
de seleccion o contratos privados de largo plazo.

La creacion de Odinsa Aguas marca el inicio de una nue-
va vertical para la compania y amplia el alcance de Grupo
Argos hacia un sector de demanda estructural y de largo
plazo, complementario a vias y aeropuertos, apalancandose
en las capacidades construidas en la gestion del modelo de
concesiones por parte de la organizacion. La plataforma se
enfocara en (i) tratamiento y retso de aguas residuales, para
reducir la presidn sobre fuentes naturales, y (ii) desalacion
para sectores como mineria e industria, especialmente en
regiones con alto estrés hidrico, con contratos de largo plazo
y contrapartes de alto perfil crediticio.

Como primer paso de esta nueva linea de negocio se firmé
un contrato de compraventa de acciones para adquirir TICSA,
empresa con mas de 40 anos de experiencia en disefo, cons-
truccidn, operacion y mantenimiento de plantas de tratamiento
y potabilizacion en México. TICSA tiene presencia en 20 esta-
dos con 10 plantas, consolidando una plataforma con escala y
conocimiento para replicar el modelo de la compania ahora en
infraestructura hidrica. Se espera que esta transaccion se cie-
rre durante 2026 y el pago se realizard, principalmente, con los
dividendos recibidos de Opain y Quiport en 2025.

En el frente financiero, Odinsa presentd resultados
solidos impulsados en gran medida por la valorizacion re-
gistrada via método de participacion patrimonial del fondo
Proyecto El Dorado Max, Bogota de capital privado, asociada al mayor valor de sus activos




"Como principal accionista de Cementos
Argos, Grupo Argos considera estratégica
la asignacion del capital de la venta de

la participacion en Summit Materials"

debido a la segunda etapa del Tunel de Oriente. Los ingresos con-
solidados en 2025 se ubicaron en COP 292.000 millones, lo que
representa un crecimiento del 46%, mientras que el ebitda al-
canz6 COP 190.000 millones, un aumento del 68% frente al afo
anterior. La utilidad neta consolidada ascendié a COP 148.000
millones, un aumento de 65% ano a ano.

La deuda financiera consolidada de la compania al cierre del
ano fue de COP 239.000 millones, reflejando una disminucion
del 20%. De este total, COP 126.000 millones corresponden a
Green Corridor y COP 113.000 millones a Odinsa. Durante el
ano, el Aeropuerto de Quito realizé una exitosa operacion de
reestructuracion de su deuda, en la cual redujo el costo del 12%
al 8,7% anual, lo que le permitié hacer una distribucion a sus
accionistas por USD 120 millones.

Inmobiliario

El Negocio de Desarrollo Urbano cerré con ingresos por flujo
de caja cercanos a COP 250.000 millones y un flujo de caja
neto de COP 70.000 millones, cifra 14% superior al ano ante-
rior. Asimismo, el ebitda alcanzé COP 20.000 millones, mejo-
rando frente al 2024.

Se realizaron nuevos negocios no VIS en Barranquilla por
COP 186.000 millones, que introdujeron 1.710 unidades de vi-
vienda al mercado. En total, durante el afno se completaron ne-
gocios por COP 200.000 millones.

En Baru, completamos el ciclo de inversion en el Sofitel Baru
Cartagena con la venta de la participacién de Grupo Argos, alcan-
zando una tasa interna de retorno del 16% por esta inversion. Este
proyecto hace parte importante del desarrollo que viene apalan-
cando la organizacion en Baru y en el que la compania participo
como accionista y desarrollador urbanistico, habilitando 187 ha-
bitaciones de primer nivel que hoy generan mas de 300 empleos
en la region y se suman a los proyectos hoteleros habilitados en la
Ultima década. Este hotel cumplié su rol como ancla clave del plan
maestro de 1.100 hectareas de Grupo Argos, ayudando a concre-
tar negocios adicionales para proyectos hoteleros en Baru que, en
conjunto, aportardn mas de USD 250 millones en inversion para
la region y la materializacién del valor de nuestro banco de tierras.

A su vez, Pactia presentd ingresos netos operativos por COP
307.000 millones y un ebitda de COP 242.000 millones, repre-
sentando incrementos ano a aino de 2% y 4%, respectivamente.
Este negocio cerro el afo con COP 3,7 billones en activos bajo
administracion y tasas de ocupacion que superan el 97%.

Elfondo continda con la gestion para optimizar su estructura
de capital. En los ultimos 12 meses, Pactia ha reducido su stock
de deuda en un 12%, cerrando el afo con un loan-to-value de
28,9%, una disminucion de 520 puntos basicos frente 2024.
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Operaciones transformacionales

En 2025 Cementos Argos desinvirtid su participacion en
Summit Materials, confirmando la disciplina de la compa-
nia para invertir, madurar y rotar activos a multiplos favo-
rables que generan valor de largo plazo.

Tras dos décadas de presencia en el mercado de ma-
teriales de construccién de Estados Unidos, periodo en el
que se consoliddé como el principal inversionista colom-
biano en la primera economia del mundo, Argos desin-
virtio en un multiplo cercano a 15 veces ebitda su plata-
forma en una transaccion que genero caja por USD 4.100
millones. Estos recursos otorgan flexibilidad para avanzar
en el plan de crecimiento y materializar el portafolio de
proyectos de la compania.

Como principal accionista de Cementos Argos, Grupo
Argos considera estratégica la asignacion de este capital,
que hoy representa el activo mas valioso gestionado por la
holding. Con base en la participacion econémica del 55% en
Cementos Argos, la porcion de esta caja atribuible a Grupo
Argos equivale a mas de USD 1.200 millones, lo que repre-
senta alrededor de COP 7.000 por accién de Grupo Argos.
Por ello, durante 2025 trabajamos de manera coordinada
con la administracion y la Junta Directiva de Cementos Ar-
gos para asegurar la mejor asignacion de estos recursos, con
vision estratégica y sin descartar alternativas que fortalez-
can el portafolio y la huella geografica de la compania.

Precisamente en este rol y con el objetivo de lograr una
entrega directa, equitativa y eficiente de parte de los recur-
sos obtenidos tras la desinversion, Grupo Argos, en su calidad
de accionista, propuso en 2025 a la Asamblea de Cementos
Argos una readquisicion de acciones por USD 230 millones,
adicional al programa de recompra vigente, mediante el me-
canismo independiente de la Bolsa de Valores de Colombiaya
un precio de COP 13.659 por accién (usando como referencia
lavaloracion de Inverlink realizada en el marco del Proyecto de
Escision), una prima del 39% frente al precio para el momen-
to en que se hizo la proposicién. La propuesta fue aprobada
y posteriormente adjudicada, alcanzando el monto maximo.
Este esquema materializd un retorno inmediato para todos
los accionistas, en linea con la estrategia de simplificacion y
disciplina de capital.

Grupo Argos participd en el mecanismo y recibid in-
gresos de caja por COP 493.000 millones, que destind a
reducir su endeudamiento neto: al cierre de 2025 este fue
inferior a COP 1,0 billén, con un indicador de deuda neta/
ebitda ajustado de 0,7 veces.
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"Durante 2025 Grupo Argos distribuyo
mds de COP 11,5 billones en retornos
a sus accionistas”

Simplificacion, enfoque y desempeno
de la accion

Durante 2025 Grupo Argos dio un paso determinante para su his-
toria con la ejecucion del Proyecto de Escision con el que finaliza-
mos las participaciones cruzadas entre Grupo Argos y Grupo Sura.
Como resultado nuestros accionistas acrecentaron su inversion en
Grupo Argos en mas de 20% y recibieron 0,23 acciones de Grupo
Sura por cada accion que mantenian en la compania. En total, per-
cibieron directamente COP 10,8 billones en titulos de Grupo Sura
en una operacion que implicd una distribucién de valor consolida-
da por cerca de COP 20 billones, convirtiéndola en una de las mas
relevantes en el mercado colombiano.

Con este hito, Grupo Argos se consolidé como una compania
100% enfocada en materiales de construccion e infraestructura,
con un robusto portafolio de proyectos, presencia en 19 paises
con negocios lideres en su sector y como un emisor mas simple 'y
especializado, con una base accionaria democratizada integrada
por mas de 40.000 accionistas. Estas caracteristicas nos habili-
tan para profundizar la senda de crecimiento rentable y creacion
de valor, posicionando nuestras acciones como una alternativa
de inversion atractiva.

La transaccién propicié un circulo virtuoso con beneficios
para los accionistas, Grupo Argos y el mercado de capitales, re-
flejado en el desempeno de la accion durante 2025. Al cierre del
ano el valor combinado, considerando la participacién en Grupo
Argos mas las 0,23 acciones de Grupo Sura recibidas, equivalia
a cerca de COP 30.000 por cada accion ordinaria y COP 23.000
por la preferencial. Estas cifras, comparables con el precio de las
acciones al inicio de 2025, cuando Grupo Argos aun incorporaba
la inversion en Grupo Sura, representan un incremento de 45%
en la ordinaria y de 47% en la preferencial.

Incluyendo dividendos pagados, recompras de accionesy entre-
ga de titulos del Proyecto de Escision, la organizacion distribuyé mas
de COP 11,5 billones en retornos a sus accionistas durante 2025.

De cara a 2026, esta senda de revelacion de valor se proyecta
a través de una politica de dividendos que refleja la nueva rea-
lidad del portafolio tras la escisién. Ya los accionistas de Grupo
Argos pudieron recibir de forma directa dos cuotas del dividendo
de Grupo Sura aprobado en 2025.

Teniendo en cuenta que Grupo Argos presentd un Proyecto
de Distribucion de Utilidades de COP 750 por accién y conside-
rando el dividendo que recibiran los accionistas de manera di-
recta por su participacion en Grupo Sura, un accionista de Grupo
Argos que en 2025 recibié COP 688 por accion, en 2026 recibira
cerca de un 75% mas, al considerar el incremento que propuso
Grupo Sura a su asamblea para el dividendo.

Celsia Solar Andalucia, Valle del Cauca

En esta linea, ademas de la rentabilidad obtenida, mantene-
mos la conviccidn sobre la conveniencia de esta decision para
el futuro de Grupo Argos. Expresamos a Grupo Sura y a sus
accionistas un agradecimiento por el apoyo y los aprendizajes
durante casi cinco décadas. El espiritu empresarial liderado
por estas companias trasciende las participaciones cruzadas
que terminaron con esta transaccion y nos seguira orientando
en nuestro compromiso de construir empresa y pais.

Resultados financieros

Durante los ultimos dos anos, Grupo Argos ha consolidado
utilidades cercanas a COP 12,0 billones: en 2024 COP 7,6
billonesy en 2025 COP 4,3 billones, reflejo de la capacidad
de generacion de valor en sus inversiones.

Se destacan las utilidades asociadas a la combinacién
de activos entre Argos USA y Summit Materials y la ga-
nancia del intercambio de acciones de Grupo Nutresa que
se registraron en 2024, sumadas a la venta de la partici-
paciéon de Cementos Argos en Summit Materials y a la
materializacion de la inversion en Grupo Sura en 2025.
Si bien se trata de operaciones no recurrentes que se deben




"Durante los ultimos dos anos Grupo
Argos ha consolidado utilidades
cercanas a COP 12,0 billones”"

considerar para analizar los resultados operativos, hacen parte

del quehacer de esta compania que continuamente busca maxi-

mizar el valor de su portafolio en beneficio de sus accionistas.
De esta manera, el analisis de las cifras a continuacion

Planta Cartagena Cementos Argos, Bolivar
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incluye también la evolucién de las utilidades recurrentes
de nuestros negocios, el indicador mas fiel del desempeno
operativo, en lugar de Unicamente las cifras consolidadas
sin ajustes afectadas por elementos no operacionales.

En los resultados consolidados de 2025, Grupo Argos
registré ingresos por COP 11,7 billones, decreciendo 7%
frente a 2024, principalmente debido a la menor venta de
energia en Celsia, un ebitda de COP 2,9 billones, crecien-
do un 10% ano a ano, y alcanzando un margen ebitda del
25%, 400 puntos basicos por encima de 2024, la utilidad
fue de COP 4,3 billones y la utilidad neta controladora de
COP 2,8 billones.

Al observar los estados financieros proforma realizan-
do los ajustes mencionados anteriormente, el ebitda crece
un 16% vy la utilidad neta consolidada fue de COP 1,1 billo-
nes, 3,4 veces mas que en 2024.

En cuanto a los estados financieros separados, Grupo
Argos registro ingresos por COP 2,5 billones, un ebitda de
COP 1,8 billones y una utilidad neta de COP 4,6 billones,
historica para la compania, donde se incluye la utilidad de
COP 3,2 billones correspondientes al cierre del Proyecto de
Escision. Esta utilidad representa un crecimiento del 84%
frente al resultado de COP 2,5 billones de 2024, que, al in-
corporar las utilidades no recurrentes descritas anterior-
mente, se convierte en un segundo ano consecutivo en el
que Grupo Argos registra utilidades histdricas.

Al igual que en los estados financieros consolidados,
al ajustar y observar Unicamente los resultados derivados
de nuestras operaciones recurrentes, se evidencia que
los ingresos separados proforma de 2025 fueron de COP
1,0 billén, creciendo 86% ano a ano, el ebitda fue de COP
694.000 millones, 4 veces mas que en 2024, y la utilidad
neta fue de COP 449.000 millones, 11 veces superior fren-
te al resultado proforma de 2024.

En resumen, aunque el afio presenta cuantiosas varia-
ciones por transacciones extraordinarias que materializa-
ron utilidades de inversiones gestionadas activamente du-
rante anos, al aislar los resultados operativos del negocio
de infraestructura, estos son, ain asi, muy sdlidos y mues-
tran crecimiento frente a las cifras comparables de 2024.

Esto lo reconfirma el hecho de que, tras la escision,
la compania recibid la ratificacién de la calificacion cre-
diticia AAA, la mas alta en la escala local, por parte de
BRC Ratings - S&P Global y Fitch Ratings, una muestra
de su solidez estructural.
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Entrega de becas Generacion A, Antioquia

Generacion de valor sostenible

Mas alla del desempeno financiero y operativo, en 2025 rea-
firmamos los estandares con los que hacemos negocios: fui-
mos reconocidos por Merco como el conglomerado con mejor
reputacion del pais, obtuvimos por primera vez la calificacion
AA de MSCI ESG Ratings y obtuvimos una evaluacion favora-
ble en la Corporate Sustainability Assessment de S&P Global.
Estos resultados, provenientes de terceros independientes
consultados por inversionistas institucionales, envian senales
consistentes sobre nuestras practicas ambientales, sociales
y de gobierno corporativo, fortalecen la confianza de nues-
tros grupos de interés y aportan transparencia sobre cémo
gestionamos riesgos y oportunidades, elementos clave para
la asignacion de capital y la creacion de valor de largo plazo
que sustentan la tesis de inversion de Grupo Argos.

En el frente social y ambiental, la Fundacion Grupo Argos
consolidd resultados con enfoque territorial. En educacion
superior, el programa Generacién A, apoyado en un endow-
ment construido junto con las universidades EIA, Eafity CES,
incorpord nuevas cohortes y mantiene 39 estudiantes acti-
vos. Durante la ultima década la Fundacion ha otorgado mas
de 300 becas, con cerca de 190 graduados, ofreciendo nue-
vas oportunidades y empleabilidad para jovenes con dificul-
tades para acceder a la educacion superior en nuestro pais.

En Juntos por Urabd, el programa de transformacion del
corregimiento de Nueva Colonia, en Turbo, Antioquia, avan-
zamos con el mejoramiento de 380 hogares y la entrega de
580 filtros de agua segura. En 2026 esta iniciativa iniciara
la construccién del alcantarillado de Nueva Colonia median-
te el mecanismo de Obras por Impuestos por COP 112.000
millones en su primera fase y permitira que mas de 12.000
familias vivan con mejores condiciones de salubridad. Este
proyecto hace parte de un paquete de cinco iniciativas
aprobadas bajo Obras por Impuestos para la vigencia fiscal
2024, que movilizan en total COP 245.000 millones, de los
cuales COP 83.000 millones son aportes de las empresas
del Grupo Empresarial Argos y COP 160.000 millones de
otras 32 empresas. Desde 2019, Grupo Argos, sus negocios
y un grupo amplio de aliados han impulsado una agenda
ambiciosa con Obras por Impuestos que ya ha movilizado
mas de COP 559.000 millones en 38 proyectos, benefician-
do directamente a mas de 426.000 personas.

Estos hitos confirman el compromiso de Grupo Argos
con el desarrollo sostenible en todos los paises donde ope-
ra. La reputacion y la sostenibilidad de nuestras operaciones
no son solo un reconocimiento, sino una ventaja competi-
tiva que respalda los resultados que acabamos de repasar.
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"Desde 2023 las acciones de Grupo
Argos se han mds que triplicado”

Asignacién de capital. eficiencia operativa capacidad de convertir portafolios dispersos en platafor-
y_simplificacién: vision de futuro mas especializadas, capaces de atraer capital y escalar su

crecimiento. En energia, lider¢ la evolucion de Colinversio-
Las transacciones transformacionales como las que presen- nes a Celsia y consolidé un portafolio enfocado que hoy
tamos, junto con iniciativas de revelacion de valor y el sélido le permite ser uno de los principales jugadores del sector
desempeno operativo de nuestros negocios, han incidido de eléctrico en Colombia y lider en energias renovables. En
manera directa en el fortalecimiento del precio de las accio- concesiones, transformé a Odinsa de un conjunto hete-
nes de Grupo Argos, que desde 2023 se han mas que triplica- rogéneo de 14 activos con participaciones minoritarias

do. Aun asi, persiste una brecha entre el valor del portafolio y
el precio de las acciones en el mercado.

Planta de agregados Argos, Republica Dominicana

$40.000 " l
alor total para
$35.000 1811% el accionista de
’ CAGR accién ordinaria Grupo Argos
$30.000 19,9% para la accion preferencial $32.500
| suras
$25.000 514.4(;6
0,23 acciones
$20.000 de Grupo Sura
§15.000 7 7 GRUPO ARGOS
$18.100
$10.000 1,0 accién de
Grupo Argos
$5.000
$0

ene - 21 ene - 22 ene-23 ene-24 ene - 25 ene - 26

Total GA (ord)

Total GA (pf)

Cerrar esa diferencia, mantener el foco en la rentabilizacion y se-
guir creciendo en negocios donde tenemos ventajas competitivas,
son las prioridades. Para lograrlo avanzamos con tres palancas de
valor concretas: primero, la disciplina en la asignacion de capital, lo
que combina tanto la rotacion selectiva y rentable de activos para
maximizar el retorno total al accionista, como la distribucién de di-
videndos competitivos y los programas de recompra de acciones.
El segundo pilar es la profundizacion de la eficiencia operativa
en cada uno de nuestros negocios con programas como SPRINT
en Cementos Argos y EnergizarC de Celsia. Este ejercicio nos llevo
a lograr un margen ebitda de 25% en el negocio de materiales de
construccion al cierre de 2025, en el negocio de energia logramos
llevar el margen ebitda de vuelta a niveles superiores al 30% al cie-
rre del afo y en concesiones los proyectos viales y aeroportuarios
muestran tasas internas de retorno del orden del 15%.
Finalmente, el tercer pilar de la estrategia consiste en la sim-
plificacion y revelacion de valor. Grupo Argos ha demostrado la




26

Informe de gestion

a una plataforma de siete activos con control o co-control,
centrada en vias y aeropuertos, a la vez que mejor6 su califi-
cacion crediticia y concreto una alianza con Macquarie Asset
Management, uno de los principales gestores de activos de
infraestructura del mundo.

La organizacion ha construido un portafolio de activos
de infraestructura que genera flujos de caja estables y pre-
visibles. Aeropuertos y vias con contratos de largo plazo,
transmision y distribucion de energia con ingresos indexados,
generacion de energia respaldada por contratos PPA y un
portafolio de rentas inmobiliarias principalmente industrial y
comercial que conforman una base de ingresos recurrentes.

BlackRock estima que, en los proximos anos, el mundo
podria requerir hasta USD 85 billones de inversion en infraes-
tructura, impulsada por la electrificacion y la modernizacion de
redes por la creciente demanda energética asociada a la inte-
ligencia artificial, la renovacién de vias, aeropuertos y nodos
de conexion regional, ademas de las persistentes brechas de
infraestructura y déficit de cuantitativo y cualitativo de vivien-
da en Colombia y la regién, con la demanda consecuente de
cemento y agregados que esta transformacion implica. En este
contexto, diversos gestores anticipan un nuevo ciclo de inver-
sion en infraestructura que requerira de confiabilidad energé-
tica, redes, adaptacion climatica, gestion del agua y reconfigu-
racion de las cadenas de abastecimiento. Esta lectura reafirma
el sentido de nuestro enfoque: materiales de construccion e
infraestructura no solo describen el portafolio actual de Grupo
Argos, sino el tipo de activos que el mundo seguira demandan-
do para sostener su crecimiento, competitividad y bienestar.

En Colombia, el consumo de cemento se ubica alrededor de
250 kg per capita, por debajo del promedio regional de 300 kg
y muy lejos del global de 500 kg, y el consumo de electricidad
per capita equivale a cerca de una cuarta parte del promedio de
la OCDE. Estas brechas reflejan necesidades persistentes en vi-
vienda, infraestructura y expansion de redes y generacion, que
seguiran respaldando oportunidades de inversion de largo plazo.

El déficit de infraestructura del pais persiste, y esperamos
que a partir de 2026 se den las condiciones para que la inversion
como porcentaje del PIB retorne a niveles superiores al 20%.
Esta recuperacion impulsara la demanda de materiales de cons-
truccion y la ejecucidn de nuevos proyectos de infraestructura.
Mas alla de Colombia, en América Latina y el Caribe el consumo
se mantiene por debajo de la media global y, sobre todo, de eco-
nomias en desarrollo en etapas de expansion, lo que refuerza el
potencial de crecimiento en toda nuestra huella geografica.

"Grupo Argos estd enfocada en lo que
mejor sabe hacer: conectar inversionistas
con un portafolio unico en mercados de
alto crecimiento para seguir generando
retornos atractivos”

En paralelo, operamos uno de los aeropuertos con mayor tra-
fico de pasajeros de América Latina, en una region de mas
de 650 millones de habitantes cuyo mercado aéreo sigue ex-
pandiéndose, impulsado por el aumento de la demanda y la
entrada de nuevas aerolineas. Nuestras terminales aeropor-
tuarias, junto con proyectos en estructuracion, estan estraté-
gicamente posicionados para capturar esa tendencia.

Estos atributos de profundidad sectorial, una trayectoria
de mas de 90 anos, presencia en 19 paises y equipos con ca-
pacidades técnicas comprobadas, fortalecen la ejecucion de
nuestro plan de inversion y la ambicién de capturar las opor-
tunidades que ofrece el continente americano.

Cierre

Hoy Grupo Argos esta enfocada en lo que mejor sabe hacer:
conectar inversionistas con un portafolio Unico y dificil de
replicar de infraestructura y materiales de construccion en
mercados de alto crecimiento para seguir generando retornos
atractivos. La compania tiene las capacidades y el portafolio
para seguir participando, con disciplina y rigor, en los frentes
que impulsan el crecimiento de la region y la generacion de
valor para nuestros accionistas.

Finalmente, y para cerrar este informe, a los mas de 9.200
colaboradores de esta maravillosa organizacion, a todas las
personas que durante décadas han contribuido a construir esta
companiay, especialmente, a ustedes, sefiores accionistas, que
nos han acompanado, sélo nos queda expresar nuestro mas
profundo reconocimiento y agradecimiento por su confianza
para alcanzar estos resultados y por confiar en la transforma-
cion que ha tenido la compaiiia en los Ultimos anos.

Muchas gracias.

Ana Cristina Arango Uribe

Claudia Betancourt Azcarate

Juan Guillermo Castaneda Regalado
Miguel Heras Castro

Joaquin Losada Fina

Jaime Alberto Palacio Botero

David Yanovich Wancier

Junta Directiva

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente
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Anexo - Asuntos Legales y de Gobierno
Corporativo

Grupo Argos observo la legislacion aplicable en materia
de propiedad intelectual y derechos de autor, y las ope-
raciones realizadas con administradores y accionistas se
llevaron a cabo de acuerdo con lo previsto en las normas
correspondientes y atendiendo condiciones de mercado.
En las notas nimero 38 y 41 de los estados financieros se-
parados y consolidados, respectivamente, se detallan las
transacciones con partes relacionadas. Por otra parte, la
compania permitio la libre circulacion de las facturas emi-
tidas por los proveedores.

Los aspectos relacionados con el articulo 446 del Codigo
de Comercio, asi como el Informe de Grupo Empresarial al que
hace referencia el articulo 29 de la Ley 222 de 1995y el Informe
Anual de Gobierno Corporativo se encuentran en la documen-
tacion que se entrega a los accionistas.

Grupo Argos cuenta con un sistema de control interno para
asegurar la adecuada preparacion, presentacion y revelacion de
la informacion financiera a sus accionistas, al mercado y al publi-
co en general. Durante 2025, la administracion, el area de Ries-
gos, la Auditoria Interna y el Revisor Fiscal evaluaron el disefio

Aeropuerto El Dorado, Bogota

y la efectividad del sistema de control interno. Dichos analisis
fueron presentados al Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos,
y se concluyd que funciona adecuadamente.

Por otro lado, Grupo Argos realizé dos reuniones extraor-
dinarias de la Asamblea de Accionistas, asi: (i) el 27 de marzo
de 2025, para considerar y aprobar el Proyecto de Escision
parcial por absorcion de Grupo Argos, Grupo Sura S.A.y Ce-
mentos Argos S.A. y sus anexos, asi como todas las activi-
dades y efectos que del mismo se desprendian para Grupo
Argos, incluyendo, pero sin limitarse, a la reforma al articulo
4 de los Estatutos Sociales de Grupo Argos para aumentar el
valor nominal de las acciones en los términos del Anexo D del
Proyecto de Escision; y (ii) el 16 de diciembre de 2025, para
decidir sobre la eleccion de una nueva Junta Directiva con
efectos a partir del 1 de enero de 2026.

Los asuntos legales de Grupo Argos, incluyendo los pro-
cesos judiciales y administrativos, estan siendo atendidos
de forma oportuna por la administracion y por los asesores
legales y no se presentaron decisiones materiales que afec-
ten la situacion financiera de la compania.

Finalmente, en la pagina web www.grupoargos.com
se encuentra el reporte de implementacion de recomen-
daciones del Cadigo Pais.
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Modelo
de Creacion
de Valor

[2-6]

En Grupo Argos trabajamos para consolidar-
nos como un gestor de inversiones en infraes-
tructura referente en el continente americano,
atrayendo capital institucional para crecer de
manera selectiva en la region y desarrollando
plataformas soélidas y rentables para inversio-
nistas institucionales de largo plazo.

Un propdsito que nos inspira
|2-25]

Grupo Argos transforma positivamente la vida de
millones de personas al movilizar capital financie-
ro, talento humano, capacidad intelectual, inver-
sion social y fortaleza relacional en inversiones y
operaciones que generan rentabilidad, con un en-
foque de trascendencia y creando valor integral
para nuestros accionistas y grupos de interés.

Nuestro rol como gestor de inversiones esta
enfocado en maximizar el valor y crecer selecti-
vay rentablemente.

Inversion en Generacion Generacion
segmentos y captura de valor con
de alto de retornos vision de
crecimiento atractivos largo plazo

Lo que
hacemos

Social y relacional

» Relacionamiento con
grupos de interés

» Reputacion

> Etica'y conducta

Humano e intelectual
> Colaboradores

> Capacidades

» Sistemas

> Procesos

Financiero

» Activos de plataformas
consolidadas

» Activos de portafolio

Gestionamos capitales
K de manera balanceada
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Los resultados
que logramos

Experienciay Practicas Practicas Buen

conocimiento  éticasy ASG de clase clima

regional transparentes mundial laboral

profundo Margen ebitda
consolidado de 25%
Distribucion a
los accionistas
de COP 11,5 billones en
retornos de Grupo Argos
durante 2025

Estrategia

Inclusion

en el top 5% superior en
el Sustainability Year-
book S&P 2026 para la
industria de Materiales
de Construccién

Temas Riesgos Calificacion crediticia
materiales estratégicos por parte de S&P Global
y Fitch Ratings de AAA

Valoracion de impactos
|GA-ESO3|

Entregamos a la sociedad
2,2 veces el valor retenido
Propésito

Entradas Salidas
%
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Politica de
Sostenibilidad

Transformamos capitales en productos y servicios de mane-
ra responsable y con vision de largo plazo. La inversion cons-
ciente, practicas de vanguardia y operacion responsable de
todos nuestros negocios nos definen como un grupo empre-
sarial de inversiones sostenibles en infraestructura.

Compartimos un actuar ético y transparente con nuestros
grupos de interés, con quienes construimos relaciones de be-
neficio mutuo a lo largo de toda nuestra cadena de valor.

Las companias del Grupo Empresarial Argos, cada una
con su plan de negocios, comparten el objetivo de la sosteni-
bilidad como propésito comun.

Para conocer las politicas
corporativas de Grupo
Argos visite este enlace o
escanee el codigo.

Membresias Reconocimientos
|2-28|

> Merco: puesto seis entre las empresas con mejor repu-
tacion en Colombia y puesto uno entre conglomerados

voe empresariales. Ademas, Grupo Argos es la sexta empresa
- v "
@ CECO DES mas responsable seguin resultados 2025.
» Lideres: Jorge Mario Velasquez, Presidente de Grupo
Argos, fue elegido como uno de los cinco lideres con mejor
reputacion en Colombia en Merco Lideres. Juan Esteban
C C C S Calle, Presidente de Cementos Argos, ocupd el lugar 27y

Rt BT e d et Ricardo Sierra, Presidente de Celsia, lleg al lugar 14.

> Sostenibilidad: Grupo Argos fue incluido en el Anuario de
Sostenibilidad de S&P con la distincién del Top 5% en la
Industria de Materiales de Construccion, de acuerdo con
el resultado en la Evaluacién Corporativa en Sostenibili-
dad 2025 de 84/100 al 31 de diciembre de 2025.

» Equidad: Grupo Argos fue destacada como la primer com-
pania de menos de 200 colaboradores, la tercera compania
en Colombia y la octava en Latinoameérica por sus précticas
en diversidad, equidad e inclusion segln el ranking AEquales.

Politicas y lineamientos
|2-23; 2-24; 2-25]|

Con el fin de fortalecer el desempeno de la compania,
desarrollamos un modelo de gestiéon que comprende
una serie de politicas, procesos y herramientas que en-
marcan las acciones en sostenibilidad.

Valores compartidos de nuestra
politica de sostenibilidad

Inversion
consciente

Practicas de
vanguardia

Operacion
responsable

SOSTENIBILIDAD

S&P Global

Grupo Argos S.A.
Construction Material

Top 5%

[

mmm"?b‘g?sm EMPRESA MAS
- — RESPONSABLE
A0 HEN e e —

COLOMBIA 2025

MSCI
ESG RATINGS
ccc| 8 | es sese A [EEN Aaa

INSQUALES




Compromiso con la agenda 2030

En Grupo Argos tenemos la conviccion de que el compro-
miso del sector privado es crucial para el cumplimiento
de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, por lo tanto y como actor relevante que impulsa el
desarrollo y la competitividad, hemos realizado un ejerci-
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la estrategia de la compania, los riesgos estratégicos, la
materialidad y las oportunidades de negocio.

Como resultado final, priorizamos ocho de los 17
ODS: 5, 8, 9, 11,12, 13, 16 y 17. Adicionalmente y con el
objetivo de avanzar en la medicion de nuestros aportes a
la agenda mundial, presentamos cdmo, desde nuestros
temas materiales, aportamos a los mismos y algunos in-

cio de priorizacion donde tuvimos en cuenta el propésito,

Igualdad de género
> Talento humano
> Eticay gobierno
corporativo

Trabajo decente y crecimiento econémico
» Desempeno econdmico
» Entorno social y politico
» Talento humano

Industria, innovacion e infraestructura
> Inversion consciente

> Cambio climédtico y transicién energética

> Naturaleza y eficiencia de recursos

» Entorno social y politico

Ciudades y comunidades sostenibles
» Entorno social y politico

Contribucion

Grupo Argos a
ODS priorizados

Produccion y consumo responsables
> Naturaleza y eficiencia de recursos
» Cambio climético y transicion energética

Accion por el clima
» Cambio climatico y transicion
energética

Paz, justicia e instituciones sélidas
> Entorno social y politico
» Eticay gobierno corporativo

Alianzas para lograr los objetivos
» Entorno social y politico

dicadores clave relacionados.

5

I
> 52% mujeres en posiciones
de liderazgo
> 57% mujeres en Junta Directiva

I
> COP 1,8 billones de ebitda
> 4,997 horas totales de formacion

> 66,6 horas de formacion en
promedio por colaborador
> O fatalidades

9

I
> 28,6% de deuda atada a indicadores
de sostenibilidad

L

I
> COP 10.591 millones de inversion social total

12

> 47,9% de consumo de energia de
fuentes renovables

> 16.099 m?* de consumo de agua

13

> 179t COz alcance 1y 2
> 12170t CO: alcance 3

16

I

> 0 casos de corrupcion confirmados

> 100% de operaciones evaluadas en riesgos
de corrupcion

> 100% de colaboradores formados en
anticorrupcion

17

I

> Entregamos a la sociedad 2,2 veces
el beneficio retenido

> COP 395 millones en contribuciones a insti-
tuciones relacionadas con politica publica
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Grupos de interés

|2-29|

Identificamos y priorizamos los grupos de interés segun su nivel de dependencia e influencia en la estrate-
gia de Grupo Argos. Este proceso se llevd a cabo siguiendo la Norma de Relacionamiento con los Grupos
de Interés (Stakeholder Engagement Standard, SES), publicada por Accountability (AA1000).

Proceso de identificacion de grupos de interés:

1

Desarrollamos un
analisis para establecer
los actores clave en la
interaccion bidireccional
entre los grupos de
interés y la organizacion.

I 2 |

Elaboramos un listado de potenciales grupos de
interés con las diferentes areas de la compania,

con quienes analizamos el nivel de involucramiento
o cercania que los distintos grupos identificados
tienen con la organizacion y el grado de incidencia o
impacto potencial de nuestros asuntos hacia ellos.

3 |

Con los resultados definimos
los grupos de interés
priorizados, para dar respuesta
de forma mas efectiva a sus
expectativas y fortalecer la
generacion de valor integral.

Como resultado del ejercicio priorizamos los siguientes siete grupos de interés:

Promesa de valor a nuestros grupos de interés
[2-29|

Accionistas e inversionistas

Rentabilizar su inversion en el largo plazo y hacerlos
participes como propietarios del propdsito, estrategia 'y
desempeno de Grupo Argos y sus negocios.

Direccion, administracion y talento
Fortalecer el nivel de compromiso de los colaboradores,

desarrollar su liderazgo, potenciar su inspiracion y permitir que
sus resultados trasciendan de la mano de la organizacion.

Inversiones
Potenciar su valor individual y como parte
del Grupo Empresarial Argos.

Socios estratégicos

Aportar las capacidades necesarias para impulsary
fortalecer las inversiones conjuntas, en el marco de la
ética, el buen gobierno corporativo y la transparencia.

Gobierno y autoridades

Mantener relaciones transparentes y colaborativas
con las instituciones publicas, con el fin de contribuir
al desarrollo de los territorios en los que operamos.

Sociedad

Participar activamente en el desarrollo compartido,
entendiendo las necesidades de la sociedad y
apoyando procesos desde las capacidades internas.

Proveedores y contratistas

Establecer relaciones comerciales equitativas y
sostenibles en el tiempo, beneficiando a todas las
partes involucradas.

Conoce nuestro plan
de relacionamiento
con grupos de interés
escaneando el cédigo.
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Riesgos Estrategicos

La gestion integral de riesgos trasciende el cumplimiento
normativo y se incorpora como un habilitador de estra-
tegia corporativa de Grupo Argos. Su importancia radica
en ofrecer una vision clara y anticipada de los impactos
potenciales, lo que nos permite tomar decisiones infor-
madas y asignar el capital de manera eficiente.

Al operar de forma transversal, nuestro enfoque ga-
rantiza la proteccion del valor y la resiliencia operativa,
transformando amenazas en oportunidades y aseguran-
do la ejecucion coherente de nuestra vision a largo plazo.

Para ello, contamos con el Sistema de Gestion Inte-
gral de Riesgos (SGIR), un proceso iterativo y dinamico
que involucra la atencion y participacion de toda la or-
ganizacion. Este sistema promueve la mejora continua
en la toma de decisiones, anticipando oportunidades
y/o amenazas que puedan afectar nuestros objetivos
estratégicos. A través de la identificacion, analisis, va-
loracidn, tratamiento y seguimiento de eventos criticos,
fortalecemos nuestra capacidad para afrontar los desa-
fios de un entorno complejo y desafiante, e identificar
oportunidades para fortalecer la organizacion.

Gobernanzay gestion de los riesgos

La gobernanza de los riesgos en Grupo Argos se fun-
damenta en la articulacion entre los 6rganos de go-
bierno y las areas de la organizacion, asegurando una
vision clara y anticipada.

El Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR)
es alimentado por la Junta Directiva, el Comité Di-
rectivo y cada area, en conjunto con los equipos de
Planeacion Estratégica y Riesgos, quienes consolidan
el panorama corporativo de riesgos. Este sistema se
nutre de los riesgos asociados a nuestros negocios, los
didlogos con los grupos de interés y el analisis de do-
ble materialidad, asegurando una gestion anticipaday
alineada con nuestra estrategia corporativa.

En este marco, el Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos desempena un rol esencial al revisar y evaluar el

SGIR, proponiendo las mejoras necesarias para ga-
rantizar una estructura de controly gestion alineada
con los objetivos estratégicos de la compania.

Complementariamente, la gestién de ries-
gos se apoya en una Politica y un Manual Cor-
porativo de Riesgos, que establecen roles, res-
ponsabilidades, procedimientos y herramientas
para una administracion sistematica y anticipa-
da. Este proceso habilita la identificacién, ana-
lisis, valoracion, tratamiento y seguimiento de
eventos criticos, aportando los elementos para
la revision periddica de los riesgos estratégicos,
fortaleciendo la mejora continua en la toma de
decisiones y garantizando la coherencia con
nuestra estrategia corporativa.

Proceso de gestion de riesgos

Sult? S e inte,
o

Administracion
de Riesgos
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Planta Comayagua Cementos Argos, Honduras

Riesgos estratégicos de Grupo Argos

Los siguientes son los riesgos estratégicos que fueron actua-
lizados en 2024, acompanados de sus principales estrategias
de mitigacion:

1. Materializacion de la estrategia como 2. Brecha entre el precio de mercado
gestores de activos de la accion y el valor fundamental

Dificultades para lograr un crecimiento sostenido y rentable en la Dificultades para lograr que el mercado perciba de ma-
gestion de los activos administrados, dada una inadecuada asig- nera adecuada el precio de la compania o que factores
nacién de capital y/o fallas en la ejecucion. externos de mercado afecten la formacién del precio,
limitando la ejecucion de una estrategia de largo plazo
Principales mitigadores: y el acceso a capital.
> Definicidn y ejecucion del plan estratégico de negocio y des-
empeno de las tesis de inversion. Principales mitigadores:
> Relacionamiento y reporte a los equipos de direccion y riesgos > Fortalecimiento de estrategias de comunicacion
de los negocios. con el mercado.

> Diversificacion en sectores, geografias y negocios. > Mantenimiento del programa de recompras.



Construccion de la segunda etapa del Ttnel de Oriente, Antioquia
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a
é@;‘ 3. Talento humano y gestion del cambio

Pérdida de talento clave o dificultad para retenerlo y/o vincularlo,
en el proceso de transformacion organizacional (al centrar la estra-
tegia en la gestion de activos / fondos de inversion).

Principales mitigadores:

> Adaptacion a estructuras agiles.

> Asesoriay acompanamiento en cambio de estructura organizacional.

> Consolidar a Grupo Argos como un desarrollador de talento para
cargos estratégicos en los negocios controlados.

4. Entorno macroeconomico y regulatorio

Condiciones externas adversas a la organizacidn que intervienen en
la regulacion, afectando el desarrollo de los negocios, su desempe-
fo financiero y el relacionamiento con grupos de interés.

Principales mitigadores:

> Relacionamiento con todos los grupos de interés.
> Diversificacion geografica y sectorial.

» Estructuras societarias y de inversion.

5. Cambio climatico y escasez de recursos naturales

Limitaciones en acceso a capital por requerimientos de cambio cli-
matico, asi como falta de adaptacion a riesgos fisicos, de transicion
y de escasez de recursos naturales. Dificultad para disenar e imple-
mentar modelos de desarrollo econdmico alineados con una econo-
mia baja en carbono.

Principales mitigadores:

> Innovacion y adopcién tecnolégica que considere materiales
sustitutos.

> Planes de mitigacion y adaptacion del cambio climatico
por negocio.

6. Ciberseguridad

Materializacion de amenazas cibernéticas que atenten contra la dis-
ponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacion critica y
estratégica de la compaiia, asi como, la incapacidad para contener
y recuperar las operaciones.

Principales mitigadores:

> Gobierno de ciberseguridad (comités mensuales).

> Adhesion de estandares de primer nivel (NIST).

> Creacion de anillos de seguridad con equipo interno y valida-
dores externos.
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Analisis
de doble
materialidad
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Durante 2025 actualizamos el analisis de Doble
Materialidad con el objetivo de identificar los
temas Ambientales, Sociales y de Gobierno Cor-
porativo (ASG) mas relevantes para Grupo Argos
por su contribucion al logro de los objetivos tra-
zados en la estrategia de la compania.
Este analisis fue desarrollado en colabora-
cion con PwC, firma consultora especializada en
sostenibilidad, mediante una metodologia que
evalua los asuntos clave desde dos perspectivas
complementarias:
> Materialidad de impacto: considera los efec-
tos que las operaciones y la cadena de valor
de Grupo Argos pueden tener sobre el medio
ambiente y la sociedad.

> Materialidad financiera: considera el efecto
de los riesgos y oportunidades del entorno
sobre el desempeno financiero y estratégico
y de Grupo Argos.

La verificacion del resultado final fue realizada

por BDO Audit S.A.S., proveedor independiente

de servicios de aseguramiento externo, con el

fin de garantizar la objetividad y la confiabili-

dad del proceso.

Metodologia

La actualizacion del anélisis de doble materia-
lidad en 2025 esta alineada con los principales
estandares internacionales en sostenibilidad y
reporte corporativo:
> Global Reporting Initiative (GRI)
> Marco de Reporte Integrado (IRF)
> International Sustainability Standards
Board (ISSB)
> Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD)

La metodologia implementada incluyd cinco pasos:

Referenciamiento

Revision de referentes internos y externos.

> Interno: diagnostico integral de la compania que
incluy6 la estrategia corporativa, politicas y demas
marcos de actuacion, estructura, avances en soste-
nibilidad, riesgos estratégicos y emergentes.

> Externo: tendencias globales, mejores practicas
sectoriales, medios especializados y marcos nor-
mativos, companias referentes del sector y siste-
mas de calificacion ASG.

Identificacion de asuntos preliminares

Sobre la informacion analizada se identificaron 11 asun-
tos preliminares que sirvieron como punto de partida
para estructurar y orientar el proceso.

Identificacion y evaluacion de Impactos, Riesgos

y Oportunidades (IROS):

Para los 11 asuntos se identificaron 20 impactos, 23 riesgos

y 11 oportunidades relevantes. En su evaluacion participa-

ron representantes de cada uno de los grupos de interés de

Grupo Argos, incluyendo a los miembros de Junta Directiva.

Cada componente fue valorado de la siguiente manera:

> Evaluacion de impactos: los grupos de interés inter-
nosy externos calificaron la severidad y probabilidad
de los impactos que genera o podria generar la com-
pania en el entorno.

> Evaluacion de riesgos y oportunidades: los grupos
de interés internos calificaron el nivel de relevancia
financiera y estratégica que los riesgos y oportuni-
dades podrian representar para la compania.

Para mayor informacion y detalle sobre los principales
impactos, riesgos y oportunidades consulte en: www.gru-
poargos.com/sostenibilidad/estrategia-de-sostenibilidad

Consolidacion de temas materiales

Los insumos de los pasos anteriores sirvieron para ca-
lificar y asignar un nivel de prioridad a cada uno de los
asuntos identificados. Como resultado, fueron definidos
los temas materiales que deben ser gestionados proac-
tivamente para contribuir a los objetivos trazados en la
estrategia corporativa desde la vision financiera y de im-
pacto. Para su determinacion, se definié un umbral fijo
de 3,5 (escala 1-5), garantizando que solo se consideren
materiales los temas que presentan un nivel significativo
de criticidad en términos de impacto o riesgo.

Validacion
Después de una revision detallada, los resultados fueron
aprobados por el Comité Directivo de la compania y sera
parte de la agenda del Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva una vez finalice el proceso
de transicion de la misma para su aprobacion durante 2026.
El resultado de este ejercicio ofrece una vision inte-
gral de la compania y una hoja de ruta en cada uno de los
temas materiales para lograr los objetivos de la compania.
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4,50
A continuacion, se presentan los temas materia-
les identificados, en los que es clave considerar

que los derechos humanos, la regulacion y la re- o0
putacion fueron analizados de manera transver-
sal en los diferentes asuntos de la organizacion. o 330

Los temas materiales aplican tanto a Grupo Q
Argos como gestor de inversiones en activos de S 300
infraestructura, como a sus negocios, con varia- g
ciones en relevancia de acuerdo con las activida- 2 250
des principales de cada uno. 2
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Asuntos doblemente materiales: =
> Desempeno econdmico =
» Entorno social y politico 150
» Inversion consciente
» Cambio climatico y transicion energética 1,00
Asuntos materiales desde la vision 050

de impacto:

> Etica y gobierno corporativo
> Naturalezay eficiencia de recursos
» Talento humano
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MATERIALIDAD FINANCIERA

Para Grupo Argos, asi definimos los temas materiales identificados:

Desempeino econdomico

Capacidad para mejorar permanentemente los resultados finan-
cieros mediante una gestion eficiente de riesgos, inversiones y
resiliencia frente a cambios en el entorno, creando valor a largo

plazo para los accionistas y la sociedad.

Entorno social y politico

Naturalezay eficiencia de recursos

Estrategias y practicas orientadas a: (i) mejorar las interac-
ciones entre la actividad empresarial y la naturaleza (incluye
la biodiversidad, el recurso hidrico y los servicios ecosisté-
micos); (i) aumentar la eficiencia en el uso de recursos; y (iii)
reducir la generacion de residuos considerando principios
de economia circular.

Construccion y gestion proactiva de relaciones transparentes y de

confianza con los diferentes grupos de interés, teniendo en cuen-
ta las tendencias del contexto social, politico y normativo, con la
finalidad de: (i) impulsar el desarrollo, la generacion de alianzas y
empleo; y (i) fortalecer la capacidad de adaptacion y respuesta de

la organizacion a los cambios en el entorno.

Inversion consciente

Talento humano

Abarca la gestion del ciclo laboral, incluyendo la atraccion, el
desarrollo y la retencion, mediante el fortalecimiento de pro-
gramas de sucesion, planes carrera, esquemas de compen-
sacion, politicas y practicas claras que habilitan el crecimien-
to profesional, el bienestar, la diversidad, la inclusién y las
relaciones laborales en todos los niveles de la organizacion.

Integracion de criterios ASG en la evaluacién de decisiones de

inversion o desinversion para minimizar riesgos y/o anticipar las
oportunidades, potenciando la generacion de valor en equilibrio

con el desarrollo de la sociedad y el ambiente.

Etica y gobierno corporativo

Principios, estructuras, politicas y practicas que orientan la direc-
cion, control y comportamiento de la organizacion, promoviendo

una gestion ética, transparente, diversa y sostenible.

Cambio Climatico y Transicion energética

Acciones de mitigacion de las emiciones de Gases Efecto In-
vernadero (GEIl), la adaptacion a sus efectos y el avance ha-
cia modelos energéticos con menos emisiones, en linea con
la transicion energética global. Considerando al tiempo los
riesgos fisicos y de transicion, integrando la gestion de las
oportunidades, y fortaleciendo la resiliencia en la generacion
de valor de la compania.
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Celsia Solar Buga, Valle del Cauca

A lo largo de este reporte se explica la relevancia de Temas materiales 2022 Temas materiales 2025

cada uno de los siete temas materiales identificados, Creaci6n de valor Desempefio econdmico*

su gestion durante el afio, los avances alcanzados y los Entorno econdmico, social y politico ~ Entorno social y politico*

hitos mas significativos en 2025, asi como la vision de

. . C Cambio climatico y transicion
futuro a través de metas de corto, mediano y largo pla- Cambio climatico Y

energética*

zo, junto con los retos y oportunidades asociados.

Inversion consciente Inversion consciente*

Etica y gobierno corporativo Etica y gobierno corporativo**
Comparacion de doble materialidad Talento humano Talento humano**

. Natural ficiencia d

2025 frente a 2022 Operacion responsable atura e::ye clenciade
|3-2] recursos
En la actualizacion del ejercicio de doble materialidad no
se observan cambios significativos en los temas priori- *Asuntos doblemente materiales.
zados resultantes, lo que confirma la alineacion entre **Asuntos materiales desde la vision de impacto.
las expectativas del entorno y los objetivos de la orga-
nizacion. La siguiente tabla presenta la evolucion de los De manera preliminar se identificaron y sometieron a consul-
temas materiales identificados en el analisis de doble ta 11 asuntos de sostenibilidad. Durante el proceso y posterior
materialidad, se comparan los resultados del ano 2022 a la consulta con los grupos de interés, se decidié fusionar 6
con los resultados de 2025 y se resaltan ajustes en la de- asuntos en 3 finales por la afinidad tematica y de resultados,
nominacion de algunos de los temas con la intencién de estos casos fueron:
dar claridad al alcance de cada uno de ellos y la incorpo- » Etica de negocio y gobierno corporativo.
racion de nuevas tendencias en sostenibilidad. » Entorno social y politico, inicialmente denominados Desa-

rrollo local y Relacionamiento estratégico
> Naturaleza y eficiencia de recursos, denominados inicial-
mente Desempeno ambiental y Naturaleza.
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El analisis de doble materialidad y la gestion de los temas materiales esta integrado en el proceso de
gestion de riesgos estratégicos y aporta de la siguiente manera en el negocio y en la sociedad:

Desempeno econémico
Mitiga los riesgos estratégicos

@b @@

Impacto principal en el negocio

Generacion de ingresos

Impactos potenciales en la sociedad
« Salarios y beneficios

» Impuestos

« Intereses y dividendos

Cambio climatico y transicion energética
Mitiga los riesgos estratégicos

‘m

Impacto principal en el negocio

Minimizacion de riesgos, Reduccion de costos
y Generacion de Ingresos

Impactos potenciales en la sociedad
« Emisiones de Gases Efecto Invernadero

Etica y gobierno corporativo
Mitiga los riesgos estratégicos

2\
2 &
@’

Impacto principal en el negocio
Minimizacion de riesgos

Impactos potenciales en la sociedad
« Salarios y beneficios

» Impuestos

« Intereses y dividendos

Talento humano
Mitiga los riesgos estratégicos

@ ®

Impacto principal en el negocio

Generacion de ingresos

Impactos potenciales en la sociedad
« Salarios y beneficios

« Desarrollo del talento

« Salud y seguridad en el trabajo

Entorno social y politico
Mitiga los riesgos estratégicos

@® @

Impacto principal en el negocio
Minimizacion de riesgos

Impactos potenciales en la sociedad

« Salarios y beneficios

» Impuestos

« Intereses y dividendos

« Inversiones en la comunidad

Naturaleza y eficiencia de recursos
Mitiga los riesgos estratégicos

@®®

Impacto principal en el negocio

Reduccion de costos

Impactos potenciales en la sociedad
» Emisiones de Gases Efecto Invernadero
» Consumo de agua

 Biodiversidad

Inversion consciente
Mitiga los riesgos estratégicos

@6 @®

Impacto principal en el negocio

Minimizacion de riesgos y Generacion de Ingresos

Impactos potenciales en la sociedad

« Salarios y beneficios

» Impuestos

« Inversion social

» Saludy seguridad en el trabajo

» Emisiones de Gases Efecto Invernadero
» Consumo de agua

 Biodiversidad

Escanea este codigo y
conoce mas sobre nuestra
gestion de riesgos en el ESG
Databook de Grupo Argos
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Gobernanza
de los temas
materiales

Grupo Argos realiza una gestion proactiva de sus temas
materiales con el objetivo de minimizar riesgos, aprove-
char oportunidades y contribuir al logro de la estrategia
de la compania y a su perdurabilidad en el tiempo.

> Junta Directiva de Grupo Argos: como maximo drgano
de direccionamiento estratégico de la compania mantie-
ne una vision general y consolidada de Grupo Argos y sus
negocios. Ademas de su orientacion estratégica, moni-
torea los riesgos estratégicos, su relacion con asuntos
ASG, las medidas y procedimientos para la prevencion
y mitigacién de los mismos, asi como la revisién de los
temas materiales en sostenibilidad.

La Junta Directiva cuenta con tres comités de apoyo, que

la asisten en la gestion de los temas de sostenibilidad de
la siguiente manera:

Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

« Propone a la Junta Directiva la politica de riesgos y
le hace seguimiento.

« Revisa y evalua la gestion de riesgos, y propone las
mejoras que considere necesarias, propendiendo por
la configuracion de un perfil de riesgos acorde con los
objetivos estratégicos.

Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

« Vela porque las practicas de gobierno corporativo se ajus-
ten a lo previsto en el Cédigo de Buen Gobierno.

« Conoce y supervisa la implementacion de la Politica de
Sostenibilidad.

« Promueve la capacitacion de los administradores en
temas de sostenibilidad corporativa.

Comité de Talento y Remuneracion

« Analiza, propone y vela porque se implementen las mejo-
res practicas en materia de talento humano en el Grupo
Empresarial Argos, incluyendo, los relacionados con la
diversidad y la inclusion.

« Conoce y estudia las mejores practicas en materia de re-
muneracion del talento y recomienda las pautas que deben
observarse en la organizacion.

> Comité Directivo de Grupo Argos: se encarga de la ejecucion,
monitoreo y control de la estrategia de sostenibilidad. Desde su
rol, asesora al Presidente en las decisiones que impactan la ges-
tion ASG de la compania, orienta la ejecucion de la estrategia de
sostenibilidad desde una perspectiva de negocio, proponiendo
ajustes para fortalecer su impacto y articula, desde su vision
integrada, los esfuerzos de sostenibilidad entre las companias
controladas por Grupo Argos, promoviendo una gestion cohe-
rente, eficiente y alineada con los desafios globales.

Compensacion alineada con sostenibilidad

Para fortalecer un desempeno alineado con nuestra vision de sos-
tenibilidad, en el sistema de compensacion de la compania, que
incluye al Presidente y al equipo ejecutivo, se incentiva el cumpli-
miento de las metas estratégicas, incluyendo aquellas relaciona-
das con algunos de los temas materiales de la organizacion; es asi
como, por ejemplo, indicadores relacionados con el cambio climati-
co, como el logro de las metas trazadas y el desempeno en evalua-
ciones internacionales en sostenibilidad, son considerados. Segun
el nivel organizacional del colaborador, pueden aplicar incentivos
de (i) corto plazo o (ii) largo plazo, y el peso asignado para cada uno
de los indicadores clave es asignado segun las diferentes responsa-
bilidades de los equipos a cargo de la gestion. Como regla general,
en Grupo Argos los elementos de sostenibilidad tienen un peso del
10% en el componente de compensacion de largo plazo.

Ese esquema de compensacion atado a indicadores de soste-
nibilidad se replica en las inversiones controladas con la finalidad
de mantener coherencia y alineacion.



Grupo Empresarial Argos

La sostenibilidad es un tema esencial de interaccion entre Grupo Argos
y sus negocios. Por tanto, promovemos que el gobierno de los asuntos
ASG sea integrado en cada compania desde los mas altos niveles con el
objetivo de dotarla de liderazgo, orientacion y supervision para garantizar
el logro de los objetivos fijados. Como arquitecto estratégico, Grupo Argos
designa al menos dos integrantes de su equipo ejecutivo como miembros
de las juntas directivas de sus filiales.

Como complemento a los 6rganos de gobierno establecidos en cada
compania, desde el Comité de Presidentes se articulan y orientan las deci-
siones que impactan transversalmente al grupo empresarial, asegurando
entre otros, la coherencia entre las estrategias individuales de sostenibili-
dad de los negocios con los compromisos compartidos, promoviendo que
los negocios operen con autonomia, y bajo unidad de criterio que forta-
lezca el propdsito empresarial y maximice el impacto positivo colectivo.

Adicionalmente, la gestion interna de cada compania se complementa con
estructuras de apoyo dentro de la gobernanza del Grupo Empresarial Argos:

Mesa de Sinergia en Sostenibilidad

Participan los representantes del mas alto nivel de las areas de sostenibi-
lidad en cada compania, quienes reportan de manera directa al Presidente
de cada negocio.

Funciones principales:

- Aprobar la propuesta de prioridades en sostenibilidad, previa a la
presentacion al Comité de Presidentes.

« Aprobar las metas y los planes de trabajo definidos, los cuales de-
ben estar alineados con las prioridades en sostenibilidad del Grupo
Empresarial Argos.

« Dar lineamientos sobre las acciones especificas de generacion
de sinergias.

« Analizar los resultados en desempefo en sostenibilidad del Grupo
Empresarial Argos.

Mesa de Sostenibilidad
Participan los representantes de las areas de Sostenibilidad en cada compania.
Funciones principales:

« Construir la propuesta de prioridades en sostenibilidad, indicadores,
metas y planes de accion para el logro de los objetivos trazados y el
mejoramiento continuo.

- Identificar acciones de sinergia que promuevan el logro de las
metas compartidas.

« Analizar los resultados en desempefo en sostenibilidad del Grupo
Empresarial Argos.

Mesas de soporte tematicas
Participan los expertos tematicos de cada compania.
Funciones principales:
« Analizar los resultados, identificar y ejecutar acciones de sinergia
hacia el logro de las metas compartidas.
« Identificar buenas practicas y proponer la adopcion de aquellas que se
consideren clave para el Grupo Empresarial Argos.

Reporte Integrado
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Aeropuerto Mariscal Sucre, Quito
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Estado de Valor Agregado
a la Sociedad — VAS

Como gestores de inversiones en activos de infraestructura,
buscamos aportar al entorno mas de lo que percibimos de él. Es
asi como trascendiendo la busqueda de crecimiento rentable,
tomamos decisiones que contemplan riesgos e impactos
ambientales, sociales y econdmicos generados por nuestros
negocios e inversiones, buscando la generacion de valor para
nuestros grupos de interés en el corto, mediano y largo plazo.

Nuestro modelo

En las actividades propias de la organizacion, generamos
impactos positivos y negativos. Para medirlos de manera
integral, desarrollamos nuestro modelo de Valor Agregado
a la Sociedad (VAS), que nos permite estimar el valor neto
que aportamos al entorno durante un anoy, de esta mane-
ra, fortalecer la gestion y la toma de decisiones.

Los resultados se expresan en términos monetarios en
un grafico de cascada. Comienza con una barra de color
azul, que representa el beneficio retenido en el periodo. Las
barras que le siguen representan las externalidades econd-
micas, sociales y ambientales, que se traducen en benefi-
cios o costos para la sociedad. Estos estan expresados en
ddlares y se suman para obtener el valor neto, el cual se ve
reflejado en la ultima barra de color azul.

Externalidades valoradas

En este analisis calculamos nueve externalidades de ca-
racter economico, social y ambiental, las cuales reflejan
nuestros impactos mas relevantes.

» Econdmicas: es el flujo de capital financiero que permi-
te dinamizar la economia a través de pagos tales como:
salarios, intereses a bancos e inversionistas, dividendos
a accionistas e impuestos al Estado.

» Sociales: son los impactos asociados con activida-
des tales como el desarrollo del talento, los resulta-
dos en seguridad industrial y salud ocupacionaly la
inversion social.

> Ambientales: es el impacto ocasionado sobre el medio
ambiente y la salud de las personas por emisiones direc-
tas e indirectas (alcances 1y 2) de Gases Efecto Inver-
nadero (GEI), la posible escasez de agua causada por el
consumo y los impactos a la biodiversidad por operacio-
nes de urbanismo incluyendo aquellos relacionados por
programas de compensacion y rehabilitacion.

Resultados

Grupo Argos 2025 separado

> Cifras del Estado Financiero Separado, que incluye al Ne-
gocio de Desarrollo Urbano.

> Cifras del grafico puente en miles de délares, TRM COP
4.052,89, promedio movil 2025.

Grupo Argos cerré 2025 con resultados financieros que res-
paldan las transformaciones estratégicas anunciadas en los
ultimos meses. En el estado de resultados separado, nuestros
ingresos alcanzaron COP 2,5 billones disminuyendo un 24%,
mientras que el ebitda se ubicé en COP 1,85 billones, 38% por
debajo del ano anterior. La utilidad neta ascendié a COP 4,6
billones, impulsada por la utilidad de COP 3,2 billones asocia-
da al cierre del Proyecto de Escision por Absorcion con Grupo
Sura, y equivalente a COP 6.100 por accion de Grupo Argos.
La escision perfeccionada en 2025 consolidé el foco estraté-
gico de Grupo Argos en infraestructura y materiales de cons-
truccion, y fortalecio una base accionaria ampliamente demo-
cratizada que hoy supera los 40.000 accionistas.



Beneficio Retenido A—- 215.641
Salarios & Beneficios + 13.721
Impuestos - 71.867
Intereses & Dividendos — — 169.045
Desarrollo del Talento — 4
Inversion Social -+ 2.293
Salud & Seguridad en el trabajo — 0
Emisiones GEI — -8
Agua — -9
Biodiversidad — 696
Valor Neto a la Sociedad ~- 473.287

Beneficio retenido = ebitda-Impuesto de renta-gastos financieros-dividendos
pagados. Cifras en miles de USD

El beneficio retenido de USD 215,6 millones, refleja las utilidades
que Grupo Argos conserva tras el pago de impuestos, dividendos
y otros gastos financieros y disminuyé un 65% frente al afo ante-
rior. Esta variacion obedece a la variacion del ebitda, alincremento
de 2% en dividendos pagados, a la disminucion en un 7% de los
costos financieros y al aumento en el pago delimpuesto de renta.

En la dimensidon econémica con el pago de salarios, bene-
ficios, impuestos, intereses y dividendos, generamos un bene-
ficio estimado de USD 254,63 millones, lo cual representa un
incremento del 32% respecto al ano anterior.

En la dimension social, nuestros programas de formacion
alcanzaron un promedio de 66,6 horas por colaborador y gene-
raron un beneficio estimado de aproximadamente USD 41.424,
fortaleciendo asi las capacidades y el desarrollo integral de los
colaboradores que se movilizaron. A través de la inversion social
voluntaria y obligatoria aportamos a los programas de forma-
cion y desarrollo de comunidades priorizando aquellas del area
de influencia del Negocio de Desarrollo Urbano. Lo anterior,
equivale a un beneficio para la comunidad estimado en USD 2,3
millones. Durante el 2025, la compania no registrd costos aso-
ciados a lesiones de sus colaboradores. El beneficio estimado en
la dimension social crecié un 2% con respecto al ano anterior.

En la dimension ambiental, elimpacto principal corresponde
al relacionado con la biodiversidad y las hectéreas rehabilitadas
por los programas de compensacion del Negocio de Desarrollo
Urbanoy la inversion ambiental voluntaria ejecutada a través de
la Fundacion Grupo Argos. Durante el 2025 las dreas rehabilita-
das fueron mas que las afectadas por los proyectos de urbanis-
mo, generando un impacto positivo con un beneficio estimado
de USD 0,70 millones. En total, la dimension ambiental generd
un impacto positivo de USD 0,68 millones, incluyendo la mone-
tizacion de los impactos relacionados con el consumo de agua
y emisiones de gases efecto invernadero de las actividades de
Grupo Argos y del Negocio de Desarrollo Urbano, resultando en
una disminucion del 43% con respecto al afo anterior.
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Entregamos a la sociedad

2,2 VECES

el beneficio retenido

En conclusion, pese a la disminucidn en su beneficio retenido,
Grupo Argos generd un valor a la sociedad de USD 473,3 mi-
llones. El principal impacto positivo se ve reflejado en su di-
mension economicay representa el 54% del valor entregado a
la sociedad y simboliza una contribucion significativa a la pro-
ductividad y competitividad del pais y de las regiones donde
tenemos presencia en coherencia con nuestra actividad prin-
cipal como gestor de inversiones en activos de infraestructura
y materiales de construccion.

Sobre los resultados del Estado de Valor
Agregado a la sociedad

Si bien los resultados hasta la fecha no se basan en ciencia
exacta, y los enfoques actuales y datos subyacentes son me-
jorados permanentemente, los resultados actuales, ofrecen
un orden de magnitud sobre el impacto social mas amplio de
Grupo Argos en términos cuantificados y monetizados y nos
permiten como compania:

Es asi como herramientas como el VAS reafirman nuestro

1 | Tomar decisiones
cada vez mejor informadas

con mayor precision

3 | Sertransparentes
con nuestros grupos de interés

proposito superior de transformar positivamente la vida de
millones de personas y generar valor para nuestros accionis-
tas y todos nuestros grupos de interés.
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Desempeno
economico

Relevancia para la generacion de valor

13-3]

Una gestion disciplinada del capital, basada en analisis rigurosos
de riesgos y oportunidades, y una asignacion eficiente de recur-
sos en entornos economicos, politicos y competitivos cambian-
tes, le permiten a Grupo Argos fortalecer la competitividad de
sus negocios, asegurar la sostenibilidad financiera a largo plazoy
maximizar el valor para sus accionistas.

Este enfoque se traduce en agilidad estratégica, crecimiento
selectivo, posicionamiento regional sélido y flujo de capital hacia
negocios que promueven el desarrollo econdmico, la generacion
de empleo y la formalizacion empresarial.

Asi la gestionamos
13-3]

La Junta Directiva de Grupo Argos es responsable de aprobar la es-
trategia de crecimiento de la organizacion y velar por el desempe-
fio econdmico y la creacion de valor sostenible. Para cumplir estas
funciones, cuenta con el acompanamiento del Comité de Auditoria,
Finanzasy Riesgos, que supervisa los asuntos financieros, la gestion
integral de riesgos, la asignacion de capital y la solidez de los contro-
les internos, asegurando decisiones informadas y prudentes.

La Alta Direccion, liderada por la Presidencia y las Vicepresiden-
cias, ejecuta la estrategia. Su participacion en las juntas directivas
de las inversiones de Grupo Argos fortalece la alineacién y coheren-
cia entre los objetivos financieros, estratégicos y de sostenibilidad.

Para soportar esta gestion, contamos con mecanismos que per-
miten evaluar de manera continua el desempeno de las inversiones,
sus riesgos y oportunidades. Entre ellos se destacan: (i) el modelo
corporativo de asignacion de capital, que se revisa periddicamente;
(i) los sistemas de gestion de riesgos estratégicos y financieros; (iii)
el monitoreo recurrente de indicadores clave de desempeno y liqui-
dez; y (iv) la optimizaciéon permanente de la estructura de capital,
buscando una combinacion adecuada entre endeudamiento, gene-
racion de caja y acceso a mercados de capitales. Adicionalmente,
promovemos alternativas innovadoras de financiamiento en coor-
dinacion con el sistema financiero y el mercado de capitales, para
aportar flexibilidad y resiliencia al portafolio.

Un habilitador clave en este modelo es Summa, nuestro centro
de servicios digitales, que integra procesos financieros, contables,

tecnologicos y administrativos, fortaleciendo la estandariza-
cion, mejorando la eficiencia operativa y facilitando informa-
cion oportunay confiable para la toma de decisiones.

Finalmente, para asegurar la eficacia de la gestion, con-
tamos con mecanismos robustos de control y verificacion:
auditorias internas independientes, auditorias financieras
externas, evaluaciones periddicas del sistema de control in-
terno y del modelo de gestion de riesgos.

Progreso

13-3]

> Posterior a la operacion que elimind las participaciones
cruzadas entre Grupo Argos y Grupo Sura, las agencias
S&P y Fitch ratificaron la calificacion crediticia AAA de
Grupo Argos, confirmando la confianza en la estrategia de
largo plazo y en la solidez financiera de la compania.

> Cerramos 2025 con una relacion de deuda neta/dividen-
dos cercana a 1vez y alcanzamos una deuda neta apro-
ximada de COP 980.000 millones, fortaleciendo nuestra
posicién para enfrentar escenarios cambiantes y refle-
jando la disciplina y resiliencia de la compania.

> En linea con nuestro propdsito de generar valor para los
accionistas y dar liquidez al mercado, recompramos COP
152.091 millones en acciones de Grupo Argos durante
2025, acumulando COP 363.862 millones desde el inicio
del programa en 2023 momento a partir del cual se ha teni-
do una valorizacion de la accion ordinaria del 75%.

Grupo Empresarial Argos

> Los programas de recompra de acciones de Cementos Argos
y Celsia ascendieron a COP 1,5 bn de manera acumulada,
lo que equivale a 165 millones de acciones entre ordinarias
y preferenciales. Este esfuerzo contribuyé a incrementar la
capitalizacion de mercado del Grupo Empresarial Argos, que
cerrd el ano en COP 15 billones.

> Logramos una reduccion del gasto financiero neto con-
solidado del 42%, en linea con la gestion eficiente de los
excedentes de caja, los esfuerzos de desapalancamiento
y una coyuntura macroeconémica marcada por menores
tasas de interés a nivel global.

> Labrecha ROIC vs WACC paso de terreno negativo a posi-
tivo, cerrando 2025 en +0,6%.
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Tabla 1. Indicadores clave para Grupo Argos
Tendencia 2025 2024
Ingresos (en COP billones) $ 2,5 35
| GA-E06 | ebitda (en COP billones) $ 1,8 32
| GA-E23 | Deuda Neta/Dividendos J 1,0x 1.7x
Superavit primario positivo (COP millones) $ 601.000 604.000
Calificacion de la deuda separada = AAA AAA
Decrecimiento real de los gastos administrativos controlables de Grupo Argos separado $ -6,2% -3,6%
Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos
Tendencia 2025 2024
Ingresos (COP billones)
Materiales de construccion 3 52 53
Energia $ 54 6.8
Concesiones viales y aeroportuarias t+ 03 0,2
Otros' + 0,9 0,5
Total ingresos consolidados $ mn7 12,8
Ebitda (en COP billones)
Materiales de construccion 0 11 11
Energia 1t 17 15
Concesiones viales y aeroportuarias 0 0,2 0.1
Total ebitda consolidado + 29 2,7
Calificacion de la deuda
Materiales de construccion = AA+ AA+
Energia = AAA AAA
Concesiones viales y aeroportuarias 0 AA+ AA
Calificacion de la deuda consolidada = AAA AAA
Deuda Neta / ebitda
Materiales de construccion 3 -5,3x 2,2x
Energia J 2,8x 3,6x
Concesiones viales y aeroportuarias 1t -0,5x -0,7x
Deuda Neta / ebitda consolidada N3 -0,2x 3,6x

"Los ingresos reportados en otros corresponden a Sator, portafolio, negocio inmobiliario y transacciones intercompanias.
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En 2025, los resultados de Grupo Argos, tanto en el separado
como en el consolidado, estuvieron influenciados por transaccio-
nes extraordinarias como la Escision por Absorcion y la desin-
version de Summit Materials por parte de nuestro negocio de
materiales de construccion. Excluyendo las operaciones no re-
currentes, los resultados proforma en ebitda habrian sido de +4x
en el separado y +16% en el consolidado.

Metas
[3-3|

ESTADO | ) Cumplida N\ En progreso >N0iniciado

Metas Grupo Argos Valor 2025

» Mantener la calificacion Fitch AAA a 2030 AAA

» Disminuir en términos reales los gastos
administrativos controlables de Grupo

_R 90
Argos separado, con linea base 2015 e
hasta el ano 2030
» Mantener un superavit primario positivo COP 601,000
en los estados financieros del separado millones
hasta 2030
» Mantener la Deuda Neta/ Dividendos del 1.0x

separado por debajo de 3,5 veces hasta 2030

Metas Grupo Empresarial Argos ~ Valor 2025

» A 2030 mantener la calificacién S&P Calificacion S&P
en AAA* AAA

» A 2030 mantener una deuda neta/
EBITDA consolidado inferior a 3 veces*

-0,2x

*Meta permanente.

Durante el ano, se ratificaron y mejoraron las calificaciones
crediticias de nuestros negocios, reflejando confianza en la
estrategia y solidez financiera. También se registré una me-
jora en los indicadores de apalancamiento, fortaleciendo la
estructura de capital.

Retos y oportunidades

13-3]

El interés global de los inversionistas por companias
como Grupo Argos —enfocadas en infraestructura y
materiales de construccion— se explica por la solidez
de sus modelos de operacién regionales, su capaci-
dad de gestion, un gobierno corporativo claro y una
experiencia probada en la estructuracion de vehiculos
de inversion, la atraccion de capital y la consolidacion
de alianzas estratégicas. Estos atributos permiten
que nuevos y potenciales inversionistas contrarres-
ten los riesgos globales actuales, tales como la vo-
latilidad macroecondmica y financiera, reflejada en
mayores tasas de interés, presiones inflacionarias y
fluctuaciones cambiarias, asi como la incertidumbre
regulatoria y politica, factores que pueden afectar
tanto los tiempos de ejecucion como la rentabilidad
esperada de las inversiones.



Aeropuerto el Dorado, Bogota
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Simplificacion y enfoque: mas valor
para los accionistas

En 2025, Grupo Argos se concentro en un objetivo claro:
que el valor econdmico de sus activos se reflejara con ma-
yor nitidez en el mercado para que sus accionistas lo perci-
bieran de forma directa. Esa hoja de ruta se materializo en
una agenda consistente de simplificacion societaria para
enfocar la compania 100% en materiales de construccion
e infraestructura, aunado a la disciplina financiera y meca-
nismos explicitos de retorno y liquidez.

El hito del ano fue la materializacion del Proyecto de
Escision, mediante el cual cada accionista de Grupo Ar-
gos mantuvo sus acciones, acrecentd en mas de 20% su
participacion en la compania y recibié 0,23 acciones de
Grupo Sura por cada accion de Grupo Argos, lo que se
tradujo en la distribucion de mas de COP 10,8 billones en
acciones y en una estructura mas simple, con mejores
condiciones de flotante y liquidez.

Entre el cierre de la operacion y el 31 de diciembre de
2025, el portafolio de los accionistas se valorizo mas de
COP 3,0 billones y, por la recepcion directa de dividendos
de Grupo Sura, los dividendos percibidos se incrementaron
en alrededor de 50% hasta enero de 2026. La organizacion
impulsd la revelacion de valor con programas de recom-
pra de acciones que de manera consolidada llegaron a COP
COP 1.288.806 millones durante el ano, el ajuste del pro-
grama en Grupo Argos para dar mayor peso a la especie
preferencial, el inicio del programa formador de liquidez, la
desinversion en Summit Materials, iniciativas de eficiencia
en Celsiay, finalmente, la creacion de Odinsa Aguas, nueva
vertical de infraestructura enfocada en tratamiento y reu-
so y desalacion de agua.
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Entorno Social
y Politico

Relevancia para la generacion de valor

13-3]

El analisis del entorno social y politico, la construccion de rela-
ciones de confianza y la construccion de alianzas para el logro de
objetivos compartidos nos habilitan para avanzar y potencializar
el resultado de nuestras acciones en beneficio de la compania y
de la sociedad, fortalecer la resiliencia anticipandonos a cambios
en el entorno e incidir en conversaciones clave frente a las indus-
trias en las que participamos.

Asi la gestionamos
13-3]

Periddicamente, en el Comité Directivo se presentan avances,
propuestas, modificaciones relevantes y alertas sobre impactos y
oportunidades que pueden influir en la estrategia de la organiza-
cion. De acuerdo con su importancia, estos asuntos se escalan a la
Junta Directiva para su conocimiento y recomendaciones, garanti-
zando una gestion alineada con los objetivos de largo plazo.

Para fortalecer nuestra relacion con el entorno, hemos defi-
nido tres aristas estratégicas:

1. Relacionamiento institucional

Incluye el relacionamiento con accionistas, inversionistas, gre-
mios, entidades gubernamentales, comunidades, medios de co-
municacion y lideres de opinion, con el objetivo de generar alianzas
y participar de manera activa en espacios de conversacion a nivel
pais y region, gestionando asi riesgos y oportunidades de negocio.

2. Inversion social

Cada uno de los negocios del Grupo Empresarial Argos realiza
la inversion social obligatoria alineada con las definiciones pro-
pias de los esquemas regulatorios de sus operaciones. Esta es
complementada por la inversién social y ambiental voluntaria
que se ejecuta, principalmente, a través de la Fundacion Grupo
Argos, cuya Junta Directiva estd integrada por los presidentes
de Grupo Argos, Cementos Argos, Celsia y Odinsa. La Funda-
cion esta enfocada en:

> Aguay biodiversidad

> Transformacion territorial

3. Cadena de abastecimiento

Mediante programas de caracterizacion y definicion de prioridades,
avanzamos en el acompanamiento y desarrollo de proveedores en
nuestra cadena de valor, a la vez que impulsamos la innovacioén, la
construccion de relaciones de confianza y una gestion responsable
en lo laboral, ambiental y social. Con ello aseguramos una cadena
de suministro resiliente y potenciamos la creacion de valor compar-
tido en las comunidades y mercados donde operamos.

Progreso

13-3]

> Realizamos aportes a gremios y asociaciones por COP 395
millonesy participamos en discusiones sectoriales con la fina-
lidad de promover mejores practicas y el aumento de la com-
petitividad en los negocios en los que invierte la compania.

> Durante el ano, gestionamos conversaciones estratégicas con
lideres de opinién y continuamos fortaleciendo la relacion de
la organizacion con periodistas y medios de comunicacion, lo
que se tradujo en mas de 6.200 publicaciones, con un 97% de
menciones positivas y neutrales asociadas a la marca.

» Por cuarto ano consecutivo, Grupo Argos fue incluida en la posi-
cion 6 de las companias con mejor reputacion del pais, de acuer-
do con el Monitor Empresarial de Reputacion Corporativa, Mer-
co, escalando 2 posiciones y consolidandose nuevamente como
el conglomerado empresarial con mejor reputacion en Colombia.

> En 2025, el Negocio de Desarrollo Urbano de Grupo Argos,
fortalecid su inversion social y ambiental como parte de su es-
trategia de creacion de valor en territorio. A través del Club de
Tejedoras en los barrios Las Flores y La Playa de Barranquilla,
se promovid el empoderamiento femenino, la identidad cultu-
raly el desarrollo de capacidades productivas, beneficiando a
mas de 200 mujeres. Asimismo, las ferias Circula y Granyza-
da de Colores, realizadas en Ciudad Mallorquin, convocaron
a cerca de 3.000 visitantes y 260 emprendimientos locales,
impulsando la economia colaborativa, el emprendimiento y el
liderazgo comunitario en la region Caribe.

> De manera complementaria, el negocio fortalecid los pro-
gramas comunitarios de aviturismo, que generaron ingre-
sos para 16 familias de Baru. Adicionalmente, a través de la
Estrategia de Impacto Colectivo Bari 2030, se consolidé la
articulacién con comunidades, autoridades y empresa priva-
da para impulsar iniciativas de alto impacto, se beneficiaron
de manera directa a 1.382 personas a través de 9 proyectos
que movilizaron mas de COP 3.600 millones enfocados en
educacion, turismo sostenible, liderazgo, infraestructura so-
cialy conservacién ambiental, sentando bases para un desa-
rrollo territorial mas prospero, resiliente y equitativo.



Grupo Empresarial Argos

Concluimos nuestra participacion en dos iniciativas con la Corpo-
racion Financiera Internacional (IFC por sus siglas en inglés): Sour-
cing2Equal, que se desarrolld de 2022 a 2025 y el Acelerador de
transicion justa, en el primer semestre del 2025. Construyendo
sobre esta relacion, en septiembre 2025, suscribimos un acuerdo
con la misma entidad con la finalidad de formarnos en una serie
de sesiones técnicas en las mejores practicas en Cambio Clima-
tico y Cadenas de Abastecimiento Inclusivas. Como parte de este
acuerdo, se desarrollaron cinco sesiones de formacion en las que
se facilitaron espacios de intercambio con colaboradores de la
Fundacion y las areas financieras, de sostenibilidad y cadena de
abastecimiento de las empresas del Grupo Empresarial.

A través de la Fundacion Grupo Argos consolidamos alianzas
con el Gobierno Nacional, gobernaciones, administraciones
municipales y actores privados para impulsar soluciones en
habitat, acceso a agua, restauracion ambiental y transforma-
cion territorial. Avanzamos en el mecanismo de Obras por Im-
puestos, mediante el cual desde 2019 hemos movilizado mas
de COP 300.000 millones con las companias de Grupo Argos
y COP 259.000 millones adicionales con aliados que integran
la Mesa de Obras por Impuestos que colidera la organizacion.

Llevamos a cabo el tercer Encuentro por la Diversidad, la
Equidad y la Inclusién, con el objetivo de promover una so-
ciedad mas equitativa, justa e incluyente. Este espacio conto
con la participacion, tanto presencial como virtual, de 576
asistentes, entre proveedores y contratistas, clientes, auto-
ridades y aliados estratégicos.

En alianza con el centro de estudios Valor Publico de la Univer-
sidad Eafit, implementamos un piloto de evaluacion de impacto
que permitio definir los principios que orientan la inversion so-
cial y ambiental de las empresas del Grupo Empresarial Argos.
Este hito fortalece la efectividad de nuestra inversion social, en
linea con la meta establecida en 2024 de robustecer las capaci-
dades de medicion y toma de decisiones.

A través de la Fundacion Grupo Argos, nuestro vehiculo para
lainversion social y ambiental de caracter voluntario, alcanza-
mos avances relevantes en dos lineas de trabajo establecidas:
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« Transformacion territorial: trabajamos con las
comunidades para reducir las barreras de acceso a

la educacion superior, fortalecer su liderazgo y desa-
rrollar capacidades que impulsen la movilidad social.
Algunos de los programas clave durante el 2025
fueron: Juntos por Uraba, con 12.000 beneficiarios;
Voluntariado, con 57 organizaciones beneficiadas;
Generacion A, con 21 becarios beneficiados; y Becas
para el Desarrollo Regional, que super6 los 300 estu-
diantes en su historia de 10 anos.

Aguay biodiversidad: aportamos a la conservacién de
ecosistemas estratégicos para fortalecer la resiliencia
ambiental, promover el uso sostenible de la biodiver-
sidad y contribuir al bienestar y a la equidad de las
comunidades. Avanzamos en proyectos de restauracion
y conservacion de manglares y ecosistemas coralinos,
con 3.074 hectareas de bosques en acuerdos de con-
servacion, 60.000 plantulas de mangle sembradas y
participamos en la creacion de seis guarderias de coral
desarrolladas junto a Baru Arte Natural. Al mismo tiem-
po, fortalecimos el desarrollo econémico de comunida-
des costeras en los departamentos de Atlantico, Bolivar
y Sucre, avanzamos en la certificacion internacional del
Proyecto Sembrando Futuro 2.0 en el cual hemos fir-
mado 22 acuerdos de conservacion con propietarios de
predios e incrementamos el acceso a soluciones de agua
segura con la entrega de mas de 9.859 filtros.

» Avanzamos en la consolidacion de soluciones financieras
que fortalecen la resiliencia y competitividad de nuestra ca-
dena de abastecimiento. En nuestros negocios de materia-
les de construccion, energia y centro de servicios, logramos:

» Gestionar facturas de proveedores de bienes y servi-
cios por COP 481.000 millones a través de programas
de confirming, de los cuales el 6% corresponde a
esquemas de confirming sostenible.

Para mas informacion sobre la
Fundacion Grupo Argos 2025.




54 Temas materiales | Entorno social y politico

En cifras

Tabla 1. Indicadores clave para Grupo Argos

Tendencia 2025 2024
Inversion social total (COP millones) $ 10.591 11.01
|415-1 Contribuciones a gremios y asociaciones (COP millones) $ 395 464
Colaboradores voluntarios (#) $ 46 47
Proveedores locales (%) = 97 97

Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos

Tendencia 2025 2024
Inversion social (COP millones)
Materiales de construccion $ 29.697 31.863
Energia $ 49.987 51.337
Concesiones viales y aeroportuarias $ 7.333 14.935
Otros? J 464 873
Total inversion social Grupo Empresarial Argos $ 98.073 110.019
|415-1| Contribuciones a gremios y asociaciones (COP millones)
Materiales de construccion $ 6.478 6.889
Energia 1+ 2.006 1.913
Concesiones viales y aeroportuarias 0 683 619
Total contribuciones a gremios y asociaciones (COP millones) $ 9.832 9.885
Voluntarios colaboradores (#)
Materiales de construccion J 555 613
Energia $ 186 206
Concesiones viales y aeroportuarias 0 226 161
Otros® $ 215 232
Total voluntarios colaboradores del Grupo Empresarial Argos $ 1.228 1.259
|GA-S29| Proveedores locales (%)
Materiales de construccion = 87 87
Energia 0 95 94
Concesiones viales y aeroportuarias 1t 84 77

2Incluye informacion de Sator.
3Incluye informacion de Sator y Summa.

De la inversion social, durante el 2025, COP 44.072 millones fueron ejecutados a través de la Fundacion Grupo Argos. La cifra repor-
tada incluye informacion de inversion social de caracter voluntaria y obligatoria, asociada a obligaciones contractuales derivadas de
procesos de cumplimientos normativo aplicables seguin la operacion.
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Metas Retos y oportunidades
|13-3| 13-3|
ESTADO | ) Cumplida \ En progreso :\\ No iniciado

Metas Valor 2025 En un entorno cambiante, fortalecer los meca-

» Desarrollar un piloto para la evaluacion de impacto nismos de conversacion, basados en el respe-
en unallnllluat\va social con lg finalidad de |der?t|ﬁcar Piloto desarrollado to por la institucionalidad y la transparencia, y

las posibilidades de escalamiento en los demas . .
o asegurando una gestion consistente y oportu-
proyectos de la organizacion . .
......................................................................... na de las expectativas y preocupaciones de los

~  Para 2025, de acuerdo con la caracterizacion de los . ,
i i . grupos de interés, es un reto permanente. El
proveedores de Grupo Argos, se realizard un analisis

de resultados que nos permitird disefiar un programa Programa en contexto exige articulacion entre actores publi-
de desarrollo de proveedores que responda a los construccion cos y privados para identificar oportunidades,
intereses de la companifa y el aprovechamiento de alianzas y consolidar las existentes para escalar

inergi l ' los impactos positivos en nuestra cadena de
Incrementar elimpacto anual del programa de valor y en territorio, asegurar su sostenibilidad
financiamiento a la cadena de abastecimiento del y maximizar la generacién de valor para la com-

E ial Argos. ~ . .
....... Grupo Empresarial Argos pania y todos nuestros grupos de interés.

Mas de 420.000 personas en
cinco territorios del pais beneficiadas
con las obras por impuestos ejecutadas
por Grupo Argos y sus hegocios

Desde 2019, A través del mecanismo de Obras por Impues-
tos, el Grupo Empresarial Argos ha invertido COP 300.000
millones para contribuir a la transformacion de los municipios
mas vulnerables de Colombia. Adicionalmente, ha consolidado
alianzas con 38 empresas, que han confiado en la capacidad
técnica y experiencia en la estructuracion y gerencia de pro-
yectos de la compania, para movilizar COP 259.000 millones
de terceros contribuyentes, aumentando exponencialmente el
impacto de esta iniciativa.

En conjunto, entre recursos propios y los aportes de los
aliados, la organizacién ha desarrollado 38 proyectos orien-
tados a mejorar la calidad de vida a través de obras en servi-
cios basicos, vias y educacion de mas de 426.500 personas
en Zonas Mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC)
y en territorios priorizados con Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), como Turbo, Nechi, Amalfiy El Ba-
gre en Antioquia, Ataco y Prado en Tolima, Toluviejo en Sucre,
Morales y Suérez en Cauca, y Pradera en el Valle del Cauca.

Estas alianzas se han fortalecido y materializado en el
ejercicio desarrollado por la Mesa de Obras por Impuestos,
liderada por Grupo Argos junto a Bancolombia y Proantio-
quia, la cual coordina esfuerzos empresariales para transfor-
mar las regiones mas necesitadas del Pal’s- Via Santo Domingo Alto de La Quiebra, Antioquia
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Inversion
consciente

Relevancia para la generacion de valor

13-3]

Grupo Argos integra activamente criterios ASG en la asignacion de
capital y en la gestion activa del portafolio para asegurar el creci-
miento sostenible de nuestras inversiones y capturar oportunidades
estructurales en materiales de construccion e infraestructura. Esta
integracion se traduce en decisiones mas robustas de inversion y
desinversion, que optimizan la relacion riesgo-retorno, y la efectiva
generacion de valor para todos nuestros grupos de interés.

Los beneficios son tangibles: desde lo ambiental, mayor resiliencia
frente a riesgos fisicos y de transicion, reduccion de emisiones y eficien-
cia en el uso de recursos; y en el frente social, el desarrollo de infraes-
tructura con creacion de valor compartido y un relacionamiento comu-
nitario que habilita la ejecucion y continuidad de nuestras inversiones.
Lo anterior, reduce contingencias y costos, fortalece la capacidad para
atraer capital institucional y habilita el acceso a financiamiento mas efi-
ciente, elevando el perfil competitivo de Grupo Argos y sus negocios.

Asi la gestionamos
[3-3]

Para asegurar una incorporacion de criterios ASG en nuestras inver-
siones contamos con una estructura de gobierno que, en sus dife-
rentes instancias, tiene en cuenta las oportunidades de crecimiento
organico e inorganico de la organizacion. Es asi como, dependiendo
de la prioridad de los hallazgos para cada inversion o desinversion,
estos son llevados a consideracion del Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo, el Comité de Auditoria Finanzas y Riesgos o
directamente a la Junta Directiva por parte del Comité Directivo de
Grupo Argos. De manera complementaria se consideran como parte
del analisis, al menos, las siguientes directrices corporativas: Politica
de Sostenibilidad, Cédigo de buen Gobierno, Cédigo de Conducta y
Politica de Gestion de Riesgos, con la finalidad de orientar nuestras
decisiones y dar lineamientos uniformes para toda la organizacion.

|[FN-AC-410a.2| Grupo Argos ejerce un rol diferenciado desde la
perspectiva ASG segun la etapa del ciclo de inversion. A lo largo de
las fases de identificacién, debida diligencia, gestién del portafolio y
desinversion, incorporamos criterios que fortalecen el analisis de las
decisiones y el desempeno de las operaciones, en coherencia con la
materialidad de cada compania.

|[FN-AC-410a.1| Nuestro modelo de inversién se fundamenta en
identificar y respaldar sectores basicos de la economia que impulsan
el desarrollo econémico, demandan vision de largo plazo y altos niveles
de capital. Priorizamos inversiones alineadas con nuestros estandares

ambientales, sociales, éticos y de gobierno corporativo, asi reduci-
mos los riesgos de ejecucion y continuidad operativa, fortalecemos el
desempeno de las operaciones y aseguramos la generacion de valor
sostenible para nuestros accionistas y la sociedad.

Este enfoque se apoya en herramientas de debida diligencia
ambiental y social, matrices de riesgos, agencias de calificacion
y estandares internacionales como GRI e ISSB, seleccionados
segun el objetivo especifico de cada evaluacion.

Progreso

13-3]

> En 2025 concretamos una transformacion estratégica rele-
vante mediante el Proyecto de Escision con Grupo Suray la
monetizacion del negocio de materiales de construccion de
Argos en Estados Unidos. Estas operaciones fortalecieron
nuestra posicion financiera, nos permitieron simplificar la
compania y enfocar el crecimiento 100% en los sectores de
materiales de construccion e infraestructura, a través de pla-
taformas con alto potencial de creacion de valor econémico,
social y ambiental.

> Tenemos identificadas oportunidades por cerca de COP
40 billones en proyectos de infraestructura y materiales
de construccidn, que se encuentran en distintas etapas de
estructuracion y desarrollo, incluyendo energia renovable,
movilidad, aeropuertos, agua y desarrollo urbano.

> Obtuvimos una calificacion AA en el MSCI ESG Rating y un
reconocimiento al ser incluidos en el top del 5% superior de
nuestra industria en el Sustainability Yearbook S&P 2026 por
el desempeno en la Evaluacion Corporativa en Sostenibilidad
2025, lo que refleja nuestro compromiso con la transparen-
ciay buenas practicas.

> El cumplimiento de indicadores de cambio climatico y equidad
de género asociados a un crédito sostenible vinculado al des-
empeno en sostenibilidad ha permitido ahorros cercanos a COP
5.500 millones en el pago de intereses durante su vigencia.

Grupo Empresarial Argos

> En 2025 los negocios de Grupo Argos fueron evaluados por
agencias calificadoras especializadas en sostenibilidad, obte-
niendo resultados destacados por su desempeno en la Eva-
luacion Corporativa en Sostenibilidad de S&P 2025 y fueron
incluidos en el S&P Sustainability Yearbook 2026:

« Elnegocio de materiales de construccion fue destacado en el
top 1% global en la industria de materiales de construccion.



« El negocio de energia dentro del top 10% global por su desem-
peno en el sector de servicios eléctricos.

« Elnegocio de concesiones viales y aeroportuarias como miem-
bro por su desempeno en el sector de construccion e ingenieria.

Adicionalmente, el negocio de concesiones viales y aeroportua-
rias mejoré su desempeno en la Evaluacion en Infraestructura
GRESB, que evalua informacion del desempeno ASG y practicas
en sostenibilidad.

En 2025, Odinsa, anuncid la creacion de Odinsa Aguas, una plata-
forma de inversion en infraestructura hidrica que se enfocara en dos
frentes principales: (i) tratamiento y retiso de aguas residuales, con el
objetivo de reducir la presion sobre fuentes naturales; y (i) desalacion
de agua para sectores como mineria e industria, especialmente en re-
giones con alto estrés hidrico.

El Aeropuerto El Dorado, gestionado por Odinsa, obtuvo la cer-
tificacion Blue Dot de la OCDE, fortaleciendo su atractivo para
inversionistas internacionales y financiacion sostenible que
reconocen criterios de sostenibilidad, transparencia, inversion
social y resiliencia.

En cifras

Tabla 1. Indicadores clave para Grupo Argos
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» QOdinsa vias quien gestiona la Concesion Tunel Aburra Oriente,
aseguro la segunda etapa del proyecto por COP 1,8 billones, del
cual el 38,9% esta vinculado al cumplimiento de criterios am-
bientales y sociales.

» Celsia sigue expandiendo su generacion de energia renovable no
convencional, la cual representa un 27% de su capacidad insta-
lada de generacion al cierre del 2025. La compania puso en ope-
racion el proyecto Carreto, su primera planta edlica en Colombia,
con una capacidad instalada de 9,6 MW, que se complementa
con 500,2 MW de energia solar en operacion, los cuales en 2025
generaron 5.305,3 GWh, 9,08% mas que en 2024.

» Elnegocio de materiales de construccion reingresé al mercado
de Estados Unidos, a través de la creacion de una plataforma
de exportacion de agregados, Argos Materials, con una tesis
estratégica clara que se centra en atender la demanda estruc-
turalmente insatisfecha de agregados, un producto que por
sus caracteristicas tiene un alcance de transporte terrestre
mas restringido, que ofrece mejores margenes que el cemento
y el concreto, al tiempo que disminuye los riesgos de transi-
cion en cambio climatico al tener asociadas menores emisio-
nes de gases efecto invernadero por unidad producida.

Tendencia 2025 2024
|GA-E21| Deuda atada a indicadores de sostenibilidad (%) J 28,6 36,4
|[FN-AC-410a.1| Activos bajo administracion que emplean criterios ASG (%) = 100 100
Percentil de desemperio en la Evaluacion Corporativa de Sostenibilidad de S&P = 98 98

Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos

Tendencia 2025 2024
Ingresos por productos y servicios con caracteristicas de sostenibilidad (%)
Materiales de construccion ' + 44 43
Energia? $ 39 40
|GA-E21|Deuda atada a indicadores de sostenibilidad (%)
Energia v 16,1 18
Total deuda atada a indicadores de sostenibilidad (%)* J 12,6 14,7
Percentil de desempefio en la Evaluacion Corporativa de Sostenibilidad de S&P (%)
Materiales de construccion $ 929 99
Energia ¥ 95 97
Concesiones viales y aeroportuarias = 97 97

3Los demas negocios del Grupo Empresarial Argos no presentan endeudamiento atado a desempefo en sostenibilidad, pues los niveles de liquidez les permitieron prepagar deuda.
“La deuda consolidada sostenible ascendié a COP 1,2 billones. Si se incluyera la deuda sostenible de las plataformas de Celsia y Odinsa, el monto total ascenderia a COP 3,9 billones.
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La proporcién de ingresos provenientes de la venta de produc-
tos y servicios con caracteristicas de sostenibilidad se mantiene
estable, lo que refleja una demanda consistente por este tipo de
soluciones responsables.

Metas
[3-3]

ESTADO | ) Cumplida \ En progreso >Noiniciado

Metas Valor 2025

» |FN-AC-410a.1| A 2030, el 100% de los
activos bajo administracion deben tener 100%
evaluacion incorporando criterios ASG*.

» Para 2025, realizar un analisis de doble
materialidad para identificar y gestionar
los riesgos y oportunidades financieros,
aligual que los impactos sociales,
ambientales y econdmicos.

Analisis de doble
materialidad
actualizado

Actualmente Grupo
Argos es incluido en

» A2030, mantener para Grupo Argos un dos indices:
resultado en Evaluacion Corporativa en a) Dow Jones Best-
Sostenibilidad de S&P que le permita ser in-Class Emerging
incluido en la familia de indices Dow Jones Markets Index
Best in Class Indexes. b)Dow Jones Best-in-

Class World Index
0 :
» Lograrun 20% de deuda consolidada 12,6%

atada a indicadores de sostenibilidad*

*Meta permanente

La reduccion en la participacion de deuda sostenible sobre el to-
tal obedecio al vencimiento y prepagos de créditos, apalancados
en la liquidez generada por la venta de Summit Materials.

Retos y oportunidades
[3-3]

Nuestro principal reto es traducir la simplificacion y
focalizacion estratégica ya logradas en crecimiento
rentable y selectivo en infraestructura y materiales
de construccion, una asignacion de capital rigurosa
bajo criterios de riesgo-retorno y una maximizacién
de valor con vision de largo plazo. Esto implica que
nuestra compania sea cada vez un vehiculo mas agil
y especializado para atraer capital y desarrollar el
portafolio de proyectos, mientras mejoramos con-
tinuamente los estandares de gobierno corporativo,
transparencia y desempeno ASG que demandan el
mercado y los inversionistas.

El déficit de infraestructura en Colombia y la region
abre una oportunidad para mejorar competitividad
y resiliencia, por lo cual la especializacion de Grupo
Argos en materiales de construccion e infraestruc-
tura, respaldada por un pipeline de proyectos por
cerca de COP 40 billones, nos permite movilizar ca-
pital hacia proyectos con impacto y retornos atracti-
vos, con foco en asignacion disciplinada de capital y
una gestion integral de asuntos ambientales, socia-
les y de gobierno corporativo.
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Aeropuerto El Dorado recibe
la Certificacion Blue Dot

En 2025 el Aeropuerto El Dorado se convirtié en el pri-
mer activo de infraestructura en Colombia y el primer
aeropuerto en el mundo en recibir la certificacion Blue
Dot por parte de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE).

Este proceso inicié como parte de un proyecto piloto
de la OCDE junto con el G7, con el respaldo del sector
privado y organismos multilaterales. Su objetivo es es-
tablecer un sello de calidad global para proyectos de in-
fraestructura que cumplan con altos estandares de sos-
tenibilidad, transparencia, resiliencia e inclusion social.

A través de un proceso de registro, autoevaluacion
en diversos criterios ASG y una posterior verificacion
por parte de la certificadora independiente SGS, se
emitié un concepto favorable sobre la incorporacion de
los altos estandares evaluados.

La certificacion Blue Dot ratifico el compromiso de
Grupo Argos y sus empresas con buenas practicas de
gestion, el fortalecimiento de su perfil internacional y
la generacion de alianzas estratégicas con organismos
multilaterales, gobiernos y empresas. Blue Dot Network
asegura confianza para inversionistas y facilita el acce-
so a inversion extranjera, financiamiento concesional y
programas climaticos internacionales, lo que sera fun-
damental para el proyecto de ampliacion en El Dorado.

-
3

L 2
L &

Aeropuerto El Dorado, Bogotd
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Cambio Climatico
y Transicion Energética

Relevancia para la generacion de valor
[3-3]

La gestion integral del cambio climatico le permite a Grupo Argos
reducir emisiones, adaptarse a escenarios de clima extremo y con-
tribuir con soluciones como la transicién energética, a la vez que
asegura la continuidad del negocio, abre oportunidades de finan-
ciacion sostenible, fortalece la innovacion, reduce costos y aumen-
ta su competitividad.

Asi la gestionamos
13-3]

La estrategia de cambio climatico hace parte de la agenda de
nuestra Junta Directiva. El progreso, monitoreo de riesgos y des-
empeno de su implementacién son revisados periddicamente por
los comités de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, y de Audi-
toria, Finanzas y Riesgos. Adicionalmente, en nuestro sistema de
compensacion, se incentiva el cumplimiento de los avances.

Grupo Argos propende a través de los diferentes drganos de
gobierno por la integracion de la mitigacion del riesgo de cambio
climatico y la maximizacion de sus oportunidades en las estrate-
gias de negocio de sus inversiones. Las principales politicas cor-
porativas que rigen y orientan la gestion de este asunto material
son la Politica de Sostenibilidad, la Politica Ambiental y la Politica
de Gestion de Riesgos.

Progreso
[3-3]

> Por quinto ano consecutivo publicamos informacion sobre
la gestion en cambio climatico de Grupo Argos, de acuerdo
con los lineamientos del Grupo de Trabajo sobre Divulga-
ciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD por
sus siglas en inglés).

> Con ayuda del equipo de Geociencias de Suramericana de
Seguros llevamos a cabo la actualizacion de nuestros es-
cenarios de cambio climatico para los analisis de riesgos
fisicos y de transicion, los cuales son parte del proceso de
actualizacion de cuantificaciones de los riesgos de cambio
climatico a los que estamos expuestos.

> Con el proposito permanente de alinear nuestros compromi-
sos y metas climaticas con los mas altos estandares en soste-
nibilidad, Grupo Argos participd del piloto de implementacion
de la metodologia Corporate Net-Zero Standard V2 de la ini-
ciativa Science Based Targets’, lo que nos permiti6 identificar
los elementos clave que se deben tener en cuenta para esta-
blecer objetivos de reduccion de emisiones ambiciosos y que
se extiendan a nuestra cadena de valor.

> [102-8| La intensidad de emisiones de GEl alcance 3 para el se-
parado, lo que incluye a Grupo Argos y el Negocio de Desarrollo
Urbano, fue de 4,9 kgCO,e/MM COP, lo cual representa una re-
duccion del 43% en comparacion con la linea base (2023). Esta
reduccion estuvo influenciada principalmente por la estabilizacion
en la etapa de construccion actual de las obras de urbanismo.

Grupo Empresarial Argos

El Grupo Empresarial Argos cuenta con una estrategia transversal
de cambio climatico, y a su vez cada una de sus inversiones cuenta
con una estrategia propia adaptada a la naturaleza de cada negocio.
En este marco establecemos metas, medimos el desempeno y dise-
namos planes de accion para el mejoramiento continuo.

> Llevamos a cabo cuatro sesiones de la Mesa de Cambio Cli-
matico, un espacio de sinergias en torno a este asunto ma-
terial de la organizacion, con, al menos, un representante de

" Los participantes del piloto de la metodologia Corporate Net-Zero Standard V2 tie-
nen un rol informativo y su participacién no implica validacion de objetivos.



cada inversion controlada. El tema principal fue la actualizacion
de nuestra estrategia de cambio climatico.

Tuvimos dos espacios de formacion sobre buenas practicas en la
definicion de estrategias de cambio climatico con especialistas de
la Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en in-
glés). Entre otros temas, se priorizo el de las expectativas de dife-
rentes grupos de interés, entre ellos los inversionistas.

El negocio de materiales de construccion presenté una disminu-
cion en las emisiones netas especificas alcance 1de un 4 % fren-
te a 2024, lo anterior principalmente influenciado por eficiencias
operativas como la reduccion del consumo caldrico, y el manteni-
miento de los niveles de la tasa de sustitucion calérica con com-
bustibles alternativos que se ubicé en 3,9 % para el 2025.

En el negocio de energia, la alta hidrologia de la segunda mitad

del ano favorecio una mayor disponibilidad de recursos, lo que
permitié una operacion mas eficiente de las plantas hidroeléctri-

En cifras

Tabla 1. Indicadores clave para Grupo Argos
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cas. Como resultado, se redujo significativamente la nece-
sidad de activar fuentes de energia de respaldo basadas en
combustibles fosiles.

En el negocio de concesiones viales y aeroportuarias el
aumento en las emisiones de GEI esta relacionado princi-
palmente con la ejecucion de las actividades de la etapa
de construccion de la ampliacion en la Concesion Tunel de
Aburra Oriente. Esta filial tiene la meta validada por la cien-
cia de, al 2030, reducir en un 68% las emisiones absolutas
de GEl alcance Ty 2 en tCO,e.

[302-1| Alcanzamos un 5% en el consumo de energia prove-
niente de fuentes renovables para el Grupo Empresarial Argos.

De maner anticipada, al cierre del 2025 respetamos el cum-
plimiento de las metas trazadas en Cambio Climatico como
Grupo Empresarial al 2030.

Tendencia 2025 2024
Emisiones de GEI Alcance 1(tC02e) 1t 153 98
[102-5| Emisiones de GEI Alcance 2 (tCO,e) v 26 61
[102-6| Emisiones de GEI Alcance 3 (tCO,e) 1t 12.170 11.587
[102-7] Total, emisiones (tCO,e) 1t 12.349 1.746
Consumo total de energia (MWh) 1T 939 726
'Incluye aquellas categorias priorizadas para Grupo Argos: 1, 3,6, 7y 13.
Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos
Tendencia 2025 2024
Emisiones de GEI Alcance Ty 2 (tCO,e)
Materiales de construccion N 4'251.889 4'746.457
Energia J 116.066 452.563
Concesiones viales y aeroportuarias 1+ 3.175 2.516
Otros? $ 33.656 46.651
Total, emisiones de GEl alcance 1y 2 (tCO,¢) $ 4'404.965 5'248.346
Reduccion de emisiones absolutas con respecto al afio base (2015) (%) 1T 64 58

2 Incluye las emisiones de Sator.
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Tabla 3. Emisiones de GEIl especificas

Indicador Tendencia 2025 2024 Meta Ao base
. A 2030 reducir en un 24% la intensidad de
Grupo Argos y Negocio de Desarrollo Urbano 0 4,9 33 emisiones de GEl alcance 3 en kgCO, e por 2023
(kgCO. e Alcance 3/mm COP) G 2
2 millon de ingresos separados.
. . A 2030 alcanzar 514 kgCO,/t mat cte en las
Materiales de construccion (kgCO, Alcance 1 4 583 605 emisiones especificas netas de alcance 1para 2006
/ t mat.cem) .
el negocio de cemento.
A 2025 reducir en un 25% la intensidad de
Energia (tCO, Alcance 1y 2/GWh) 4 22,4 108 emisiones de GEl asociadas con la generacion 2015
de energia en tCO,e por GWh.
. o 1 .
[102-8] Intensidad de emisiones . 0,38 0,42 :\nflgig;:‘rg;“ag:if laz'”et::éga: doer 018
consolidadas (tCO,e Alcance 1y 2/mm COP) (48%) (42%) y 2P

milldn de ingresos consolidados.

Metas

ESTADO | ) Cumplida ™ Enprogreso > No iniciado

Metas Grupo Argos Valor 2025

4,90 (-43%)
(2025)

» [102-8] A 2030 reducir en un 24% la intensidad de emisiones
de GEl alcance 3 en kgCO,e por millon de ingresos separados
con respecto al ano base (2023).

Metas Grupo Empresarial Valor 2025

4.404.965 (-64%)

» [102-4| A 2030 disminuir en 37% las emisiones directas e
indirectas (alcance Ty 2) en tCO,e

» [102-8| A 2030 disminuir en 46% la intensidad de emisiones
directas e indirectas (alcance Ty 2) en tCO,e por millén de ingresos
en COP con respecto al afo base (2018).

N Actualizaremos la estrategia de cambio climatico del Grupo
Empresarial, de cara a la evolucion que el mercado y la
compafia han tenido alrededor de este asunto.

Retos y oportunidades

La intensificacion de eventos climaticos extremos y las presio-
nes regulatorias alrededor del cambio climatico, aumentan la
exposicion a riesgos fisicos y de transicion, al tiempo que gene-
ran oportunidades significativas para fortalecer la resiliencia de
Grupo Argos y de sus principales inversiones en materiales de
construccion e infraestructura: acelerar la eficiencia en el uso
de recursos, consolidar la innovacion como pilar de la operacion,
desarrollar soluciones bajas en carbono y diversificar fuentes de
energia. Para gestionar el reto y capitalizar las oportunidades de
manera oportuna, avanzamos en sistemas de informacion agiles

0,38 (-48%)

Para mas detalles alrededor
de nuestra gestion en
asuntos de cambio climatico
y naturaleza, consulta
nuestro informe de clima

y naturaleza.

Para conocer nuestra politica
ambiental, consulta el
siguiente enlace.

Se analizaron y
definieron elementos
clave a considerar en el
proceso de actualizacion.

que monitorean métricas clave como emisiones de GEl y consu-
mo de energia que habilitan decisiones y alianzas hacia el desa-
rrollo de proyectos que aporten a las soluciones.

De cara a la actualizacion de la estrategia de cambio clima-
tico, es clave establecer un balance entre las expectativas de
los diferentes grupos de interés y los aportes viables en el corto
y mediano y largo plazo de nuestros negocios e industrias y las
geografias en las que estamos presentes, de manera que se
asuman compromisos ambiciosos, robustos y claros.



Electrificar la calcinacion con tecnologia
que acelera la descarbonizacion

En 2024 Cementos Argos se sumo como aliado industrial
a un proyecto en el que el Innovation Fund de Dinamarca
invierte aproximadamente USD 3 millones y cuya finalidad
es reducir las emisiones de carbono en la produccion de
cemento mediante el desarrollo de tecnologias de calenta-
miento eléctrico por infrarrojos y por induccion. Este pro-
yecto se desarrolla en cooperacion con un grupo de recono-
cidas instituciones y empresas europeas.

Argos esta suministrando datos de la industria desde su
planta en Cartagena, lo que le podria dar acceso a tecnologia
eléctrica de calcinacion de piedra caliza y que la misma sea
compatible con la captura, uso y almacenamiento de carbo-
no en etapas posteriores.

Para la organizacion, este proyecto representa una
oportunidad estratégica para acelerar su ruta hacia la
descarbonizacion y fortalecer su liderazgo regional en in-
novacion para la sostenibilidad. Participar desde etapas
tempranas del desarrollo tecnoldgico permite influir en los
parametros operativos, validar su aplicabilidad en condi-
ciones reales de produccion y anticipar futuros escenarios
de transicion energética en la industria cementera. Asi, re-
afirmamos nuestro compromiso con la adopcion de solu-
ciones que impulsen procesos mas limpios, eficientes y ali-
neados con las metas globales de reduccion de emisiones.

Para mas
informacion
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]
l

T ]‘I’l

Planta Cartagena Cementos Argos, Bolivar
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Etica y gobierno
corporativo

Relevancia para la generacion de valor

13-3]

Los sistemas de gobierno corporativo y cumplimiento de Grupo
Argos fortalecen la confianza de sus grupos de interés, habilitan-
do a la organizacion a desarrollar su estrategia y plan de negocios
en el corto, mediano y largo plazo.

Asi la gestionamos
[3-3]

Con el propdsito de asegurar la integridad, sostenibilidad y
competitividad de nuestros negocios e inversiones, impulsa-
mos la adopcion de las mejores practicas en gobierno corpora-
tivo y cumplimiento, incorporando reglas claras de actuacion y
parametros de administracion idoneos.

Etica

Contamos con un gobierno del Sistema de Cumplimiento trans-
versal al Grupo Empresarial Argos que evidencia nuestro com-
promiso con la integridad, la ética y la transparencia.

El Sistema esta estructurado a partir de declaraciones inequivo-
cas dirigidas a todos los grupos de interés y contenidas en el Cddigo
de Conducta Empresarial y en sus politicas asociadas. El gobierno de
este Sistema se articula a través del Comité de Conducta Central, que
promueve la incorporacion de las mejores practicas en la materia y
la existencia de programas de capacitacion que incluyan, entre otros,
maédulos de prevencion del riesgo de fraude, soborno, corrupcion,
lavado de activos y financiacién del terrorismo, y sobre el funciona-
miento de la Linea de Transparencia, un canal de denuncia anénimo
disponible para todos los grupos de interés.

Periédicamente desarrollamos la Mesa de Cumplimiento, in-
tegrada por representantes de los equipos de Cumplimiento de las
compainias, y encargada de monitorear el avance de los planes de
trabajo y de promover la unidad de criterio en la materia dentro del
Grupo Empresarial. Adicionalmente, tanto en Grupo Argos como en
cada una de las filiales, contamos con un Comité de Conducta Em-
presarial encargado, entre otras funciones, de conocer los casos en
los que se identifique un acto incorrectoy definir, de manera general,
las medidas que deben adoptarse; y con un Oficial de Conducta Em-
presarial quien es responsable, entre otras, de atender las consultas
relacionadas con el alcance del Cédigo de Conducta Empresarial. El
Sistema esta respaldado por el compromiso del equipo ejecutivo y
la Junta Directiva, la gestion efectiva de la Linea de Transparencia,

y la implementacién de los programas de cumplimiento como son el
Curso Anual de Conducta, la Declaracién de Fuentes Potenciales de
Conflictos de Interés y la Declaracion de Bienes y Rentas.

Gobierno Corporativo
Adoptamos altos estandares de gobierno corporativo consignados en
nuestro Cadigo de Buen Gobierno y politicas corporativas, que esta-
blecen practicas transparentes frente a accionistas, inversionistas, el
mercado y la sociedad. Nuestra Junta Directiva, junto con su Comité
de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, integra miembros patrimo-
niales e independientes con diversidad de conocimientos y experien-
cia, lo que garantiza la adecuada gestion del gobierno corporativo.
Adicionalmente, contamos con la Mesa de Asuntos Legales
Corporativos, que revisa las mejores practicas y promueve su im-
plementacion en las companias del Grupo Empresarial Argos.

Progreso

13-3]

Etica

Fortalecimos nuestro Sistema de Cumplimiento con acciones
orientadas a la formacion, la actualizacion del Cédigo de Conducta
Empresarialy la promocion de la transparencia:

> Se capacité al 100% de los colaboradores y proveedores a
través de la difusion del Curso Anual de Conducta que inclu-
yo capitulos relacionados con el funcionamiento de la Linea de
Transparencia, la prevencion del riesgo de fraude, soborno, co-
rrupcion, lavado de activos y financiacion del terrorismo, y la
inteligencia artificial y el tratamiento de los datos personales.

» EL100% de los colaboradores completd la evaluacion del Curso
Anual de Conductay la Declaracion Anual de Fuentes Potencia-
les de Conflictos de Interés.

» EL100% de los colaboradores que conforma el publico objetivo
diligencid la Declaracién de Bienes y Rentas.

> La Junta Directiva aprob6 una modificacion al Cddigo de
Conducta Empresarial con el propdsito de mantener nuestro
Sistema de Cumplimiento alineado con las mejores practicas
nacionales e internacionales. Este Codigo fue difundido y so-
cializado con el 100 % de colaboradores, proveedores y clien-
tes, asegurando su conocimiento y aplicacion.

Gobierno corporativo

Durante 2025 seguimos trabajando para contar con las mejores prac-
ticas de gobierno corporativo, asegurando transparencia y confianza
frente a nuestros accionistas, inversionistas y demas grupos de interés.

» Por décimo tercer ano consecutivo obtuvimos el reconocimiento
Investor Relations otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia,
alcanzando un puntaje de 97,2%, lo que ratifica la solidez de nues-
tras practicas de divulgacion y relacionamiento con el mercado.



> Endesarrollo del Proyecto de Escision, cumplimos de manera in-
tegral con todas las etapas requeridas para su aprobacion por las
instancias corporativas, autorizacion por parte de la Superinten-
dencia Financiera de Colombia y ejecucién:

» Adelantamos y culminamos exitosamente los tramites corporati-
vos previstos en la Ley y en los documentos corporativos, median-
te los cuales la Asamblea de Accionistas aprobo en su totalidad
el Proyecto de Escision, incluyendo las actividades y efectos
derivados para la sociedad, asi como la reforma de los Estatutos
Sociales para el aumento del valor nominal de las acciones.

 Obtuvimos la autorizacion de la Superintendencia Financiera de Co-
lombia para formalizar las escisiones contempladas en el Proyecto
de Escision, las cuales se estructuraron en dos fases: (i) la escision
de Cementos Argos en favor de Grupo Sura, y (i) de manera sustan-
cialmente simultanea, la escision de Grupo Argos en favor de Grupo
Suray la escision de Grupo Sura en favor de Grupo Argos.

« Finalmente, completamos la implementacion del Proyecto de
Escision mediante el otorgamiento y registro de las escrituras
publicas correspondientes ante la Camara de Comercio de Me-
dellin para Antioquia y la anotacion en cuenta en Deceval.

La implementacion del Proyecto de Escision permitié a los accio-
nistas conservar su participacion en Grupo Argos, incrementar sus
derechos econdmicos en la compaiia y recibir directamente una
participacién en Grupo Sura, materializando de esta forma los be-
neficios estratégicos y econdmicos derivados de la transaccion.

Consulta el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de Grupo
Argos escaneando el codigo.

En cifras

Tabla 1. Indicadores clave Grupo Argos
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Grupo Empresarial Argos

Avanzamos en la estandarizacion y fortalecimiento del Sistema
de Cumplimiento en todas las companias de la organizacion:

> Las juntas directivas de Grupo Argos y sus filiales aprobaron
la actualizacion del Codigo de Conducta Empresarial, el cual
fue difundido en los diferentes grupos de interés, garantizan-
do su adopcion en todas las operaciones.

> La Mesa de Cumplimiento lidero el desarrollo tecnologico
de reportes unificados para el Grupo Empresarial Argos,
relacionados con conflictos de interés, regalos y atencio-
nes, asi como el reporte de actos incorrectos, lo que per-
mite mayor trazabilidad y control.

> Sedifundid el Curso Anual de Conducta al 100% de los co-
laboradores del Grupo Empresarial Argos, asegurando la
homogeneidad en la formacioén, y en la comprension de los
mecanismos de denuncia y de prevencion de riesgos.

> En el marco del Mes de la Sostenibilidad generamos espacios
de conversacion con los colaboradores del Grupo Empresarial,
incluyendo un panel sobre conducta y transparencia en el que
participaron lideres de las companias, un cineforo alrededor
de los dilemas empresariales, una capacitacion dictada por
Transparencia por Colombia y un podcast liderado por el doctor
Andrés Aguirre sobre como vivimos la ética en el dia a dia.

Tendencia 2025 2024
Etica
Colaboradores que completaron la evaluacion del Curso Anual de Conducta (%) = 100 100
Colaboradores que diligenciaron la Declaracion Anual de Fuentes Potenciales
. . = 100 100

de Conflictos de Interés (%)
Colaboradores que diligenciaron la Declaracion de Bienes y Rentas (% del del

- L = 100 100
publico objetivo)
|2-27| Casos de incumplimiento de la legislacion y normativas (#) = 0 0
|205-3| Casos de corrupcion confirmados (#) = 0 0
Gobierno Corporativo
Mujeres en Junta Directiva (#) = 4 4
Asistencia de la Junta Directiva (%) 1t 98 97
Miembros de Junta Directiva informados sobre politicas y procedimientos — 100 100

anticorrupcion (%)
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Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos

Tendencia 2025 2024
Etica
Colaboradores que completaron la evaluacion del Curso Anual de Conducta (%)
Materiales de construccion 1t 100 94
Energia 0 94 92
Concesiones viales y aeroportuarias = 100 100
Colaboradores que diligenciaron la Declaracion Anual de Fuentes Potenciales
de Conflictos de Interés (%)
Materiales de construccion 4t 100 94
Energia 1t 99 98
Concesiones viales y aeroportuarias = 100 100
Colaboradores que diligenciaron la Declaracion de Bienes y Rentas
(% del publico objetivo)
Materiales de construccion = 100 100
Energia = 100 100
Concesiones viales y aeroportuarias = 100 100
|205-3| Casos de corrupcion confirmados (#)
Materiales de construccion 4 5 12
Energia $ 0
Concesiones viales y aeroportuarias = 0 0
Total casos de corrupcion confirmados J 5 14
|2-27| Casos de incumplimiento de la legislacién y normativas (#)
Materiales de construccion = 0 0
Energia = 0 0
Concesiones viales y aeroportuarias = 0 0
Total casos de incumplimiento de la legislacién y normativas = 0 0
Gobierno Corporativo
Mujeres en Junta Directiva (#)
Materiales de construccion = 2
Energia = 1 1
Concesiones viales y aeroportuarias = 1 1
Asistencia de la Junta Directiva (%)
Materiales de construccién $ 97 99
Energia 1t 96 92
Concesiones viales y aeroportuarias $ 94 100
Miembros de Junta Directiva informados sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion (%)
Materiales de construccion = 100 100
Energia = 100 100
Concesiones viales y aeroportuarias = 100 100
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Retos y oportunidades Metas
|3-3] [3-3]

ESTADO | ) Cumplida ™ En progreso > No iniciado

La dindmica cambiante de los mercados
y las regulaciones nos exige mantener los Metas Grupo Argos Valor2025

mas altos estandares de Cumplimientoy » Obtener la aprobacion de la escision por parte de la Asamblea de Accionistas Escision
Gobierno Corporativo, anticiparnos alos . deGrupoArgosel27demarzode2025 aprobada
riesgos que pueden generarse en los en- » Lograrque el 100 % de los colaboradores completen el Curso Anual de Conducta 100%
tornos en los que operamos y revisar de y la Declaracién Anual de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés* ’
forma permanente el funcionamiento de » Lograr que el 100% de los colaboradores que componen el publico objetivo 100%
nuestros Sistemas de Cumplimiento y completen la Declaracion de Bienes y Rentas* °
Gobierno Corporativo. » Divulgar el Curso Anual de Conducta al 100% de los proveedores 100%

*Meta permanente.

Podcast con
Andrés Aguirre. .
Metas Grupo Empresarial Valor 2025
» Evaluar el 100% de nuestros negocios en riesgos relacionados con la corrupcion® 100%
N Registrar cero casos confirmados de corrupcion* 5

Curso de conducta
empresarial:

El poder de tu
decision.

*Meta permanente.

El Poder de tu Decision

Desde hace mas de 10 anos, Grupo Argos y sus empresas desarro-
llan anualmente un curso de conducta transversal a cuyo propo-
sito es fortalecer el pilar de Integridad de la Cultura Grupo, enfati-
zando en experiencias y aprendizajes que permitan prevenir actos
incorrectos.

Como parte de esta estrategia, la organizacion estructurd “El
Poder de tu Decision”, una serie compuesta por diferentes episo-
dios dedicados orientar a mas de 9.000 personas que integran la
organizacion, pero ademas a proveedores y aliados, en casos de
la vida practica con el fin de entregar herramientas para la toma
de decisiones basadas en nuestros pilares corporativos.

En la serie han participado colaboradores del Grupo Empresarial
y expertos en la materia como Ernesto Dal B, profesor de la univer-
sidad de California, Berkeley, que han compartido sus experiencias
alrededor de casos que pueden presentarse en el dia a dia.

En el marco de este programa, ademas de implementar el Cur-
so Anual de Conducta, en 2025, en un trabajo en equipo entre las
areas de Sostenibilidad y Cumplimiento, desarrollamos el Mes de
la Sostenibilidad del Grupo Empresarial Argos, en el que propicia-
mos reflexiones colectivas sobre la ética a través de un panel de
conversacion interno sobre lecciones y experiencias con impacto
en la sostenibilidad de los negocios, una sesion de cineforo en el Colaboradoras del Grupo Empresarial Argos, Antioquia
que se analizo la ética en practicas laborales, una charla dictada
por Transparencia por Colombia y la produccion de un podcast en
el que conversamos sobre como la calidad de las decisiones im-
pactan nuestro entorno y al Grupo Empresarial Argos.
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Naturaleza
y eficiencia
de recursos

Relevancia para la generacion de valor
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La naturaleza sustenta la vida y es un activo que habilita la
creacion de valor para Grupo Argos. La compania y sus inver-
siones dependen de recursos clave como el agua, la biodiver-
sidad y los servicios ecosistémicos, para lo cual se hace indis-
pensable integrar la naturaleza y el uso eficiente de recursos
en la estrategia del negocio a través de un anélisis de los im-
pactos, dependencias, riesgos y oportunidades, lo que permi-
te anticipar desafios y tomar decisiones informadas para ge-
nerarles valor a nuestros accionistas y grupos de interés.

Una gestion adecuada en estos asuntos nos permite reducir
costos, impulsar la innovacion y fortalecer la resiliencia estra-
tégica, mientras que se previenen y minimizan riesgos fisicos
(agudos y cronicos), asi como riesgos de transicion que puedan
desviar el cumplimiento de la estrategia de la organizacion. En
este sentido, la eficiencia en el uso de recursos con modelos
de economia circular, valorizacién de residuos y retiso y recircu-
lacion del agua, representan una oportunidad para mejorar los
procesos productivos de Grupo Argos y sus filiales.

Asi la gestionamos
[3-3]

> La Junta Directiva y el Comité de Sostenibilidad y Go-
bierno Corporativo supervisan y acompanan la imple-
mentacion de las politicas de Sostenibilidad y Ambiental,
orientando la estrategia y promoviendo una operacion
responsable e innovadora para minimizar nuestros im-
pactos negativos y maximizar los positivos.

> De manera proactiva, Grupo Argos respalda y genera siner-
gias con sus inversiones controladas alrededor de la identifi-
cacion de dependencias, impactos, riesgos y oportunidades
de la naturalezay uso de recursos. Para lo anterior, una mesa
tematica enfocada en este asunto promueve el intercambio
de buenas practicas y experiencias en la materia.

Naturaleza y eficiencia de recursos

Progreso

[3-3]

>

En coherencia con nuestro compromiso de liderar la adopcion
de mejores practicas, publicamos nuestro primer Informe de
Clima y Naturaleza, un documento que incorpora las prin-
cipales recomendaciones del Task Force on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD, por sus siglas en inglés). En él
analizamos nuestros impactos, dependencias, riesgos y opor-
tunidades relacionados con la naturaleza, e integramos en
este ejercicio a nuestras principales inversiones.

El Plan Maestro de Ciudad Mallorquin, desarrollado por nuestro
Negocio de Desarrollo Urbano, recibiod la precertificacion LEED
for Cities and Communities del U.S. Green Building Council, con-
virtiéndose en el primer proyecto urbano del Caribe colombiano
en lograr este reconocimiento internacional, lo cual ratifica una
vision de ciudad planificada, compacta y sostenible de 16.000
viviendas en el norte del area metropolitana de Barranquilla.

Bajo el marco de la economia circular, el programa Recicle-
mos Juntos, impulsado por el Negocio de Desarrollo Urbano,
ha logrado consolidarse en Baru con la recuperacion de mas
de 600 toneladas de material a través de la Estacién de Cla-
sificacion y Aprovechamiento Playa Blanca. Esta iniciativa no
solo optimiza la gestion de recursos, sino que promueve la
movilidad social de 87 recicladores y sus familias, sumando
ademas aliados estratégicos como la Fundacion Grupo Ar-
gos, Ecosistemas del Dique, la Fundacion Sacyr y Plasticol;
paralelamente, el proyecto expande su impacto en Barran-
quilla, donde actualmente vincula a mas de 50 recicladores
de los barrios Las Flores y La Playa en una fase preliminar.

Participamos en el Nature Reporting Preparer Forum, un espacio
de formacion liderado por CECODES y el WBCSD. A lo largo de
siete sesiones recibimos capacitacion sobre la implementacion
del marco TNFD y sobre como las companias deben integrar el
concepto de naturaleza en su estrategia de negocio.

Grupo Empresarial Argos

> Durante 2025, la Mesa de Naturaleza y Eficiencia de Recursos

tuvo siete espacios de trabajo con representantes de las dife-
rentes companias del Grupo Empresarial Argos, en los cuales
avanzamos en la construccion de la estrategia de naturaleza.

Ni Grupo Argos ni sus principales inversiones tienen consu-
mo de agua en zonas de estrés hidrico.

En el negocio de materiales de construccion, la disminucion en
el consumo de agua se debe a laimplementacion de eficiencias
operativas en el proceso productivo luego de la suspension de



dos hornos que operaban por via himeda, uno en la planta de
Cartagena y otro en planta Yumbo. Esta filial tiene dos metas
relacionadas con la gestion del recurso hidrico:

» A 2030, llegar a 396 L/t.mat.cte de captacion especifi-
ca de agua dulce en el negocio de cemento. Al cierre del
2025, elindicador fue de 377 L/t.mat.cte.

+ A 2030, llegar a 227 L/m® de captacion especifica de
agua dulce en el negocio de concreto. Al cierre del
2025, el indicador fue de 191 L/m?.

> Por otra parte, Cementos Argos alcanzd un 3,9% de sus-
titucion en el consumo caldrico a partir del uso de com-
bustibles alternativos, un 0,2% menos que el afno anterior.
Para 2030, el 20,6% de la sustitucion de consumo caldrico
de esta compania provendra de combustibles alternativos.

En cifras

Tabla 1. Indicadores clave para Grupo Argos

Reporte Integrado ) Grupo Argos 2025 69

En el negocio de energia, su consumo de agua se mantuvo
estable con respecto al afo anterior, ya que el uso que se le
da alrecurso es principalmente para la generacion de energia
en las hidroeléctricas y no se consume en el proceso.

En el negocio de concesiones viales y aeroportuarias la disminu-
cion en su consumo de agua obedece al racionamiento de agua
que se presento en la ciudad de Bogota durante el 2025 para
conservar el nivel de los embalses por el fenémeno del nino.

El porcentaje de residuos generados que fueron reciclados
o reutilizados fue del 38%, un 32% menos que el afo an-
terior. Esta reduccion obedece a una menor generacion de
residuos durante el ultimo ano, principalmente en nuestro
negocio de materiales de construccion.

De manera anticipada logramos la meta de arboles sembrados
al alcanzar los 25,1 millones acumulados desde el ano 2016.

Tendencia 2025 2024
Consumo de agua(m?) 1T 16.099 5.018
Residuos generados que fueron reciclados y/o reutilizados (%) 1t 73,2 22,6
Arboles sembrados (#) $ 745 4148
Area afectada (ha) 1t 9,58 8,81
Area restaurada (ha) J 73,26 120,87

Indicadores clave
Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos

Tendencia 2025 2024
[303-5| Consumo de agua (m?)
Materiales de construccion $ 3.376.296 3.577.983
Energia J 265.775 308123
Concesiones viales y aeroportuarias N 159.858 753.073
Otros® $ 101.052 140.239
Total, consumo de agua (m®) J 3.919.080 4.784.436
|GE-E06) Intensidad en el consumo de agua (m*/MM COP) N 0,33 0,38
Residuos generados que fueron reciclados y/o reutilizados (%)
Materiales de construccion J 376 48,6
Energia 3 96,7 99,8
Concesiones viales y aeroportuarias 1t 31,3 15
Total residuos generados que fueron reciclados y/o reutilizados (%) N 38 56

®Incluye el consumo de agua de Sator.
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Metas
[3-3|

ESTADO | ) Cumplida ™ En progreso > No iniciado

Metas Grupo Argos Valor 2025

» Actualizar la linea base y meta de consumo de agua para Grupo Argos 16.099 m*
separado, teniendo en cuenta los impactos de nuestra cadena de valor. (+69% vs.2024)

Al cierre de 2025 publicar nuestro primer reporte bajo el marco 7ask
Force on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD).

Informe de clima y naturaleza publicado.

Avanzamos en la definicion del concepto
de producto/servicio con caracteristicas de
sostenibilidad. Esta definicion estara alineada con
la taxonomia verde de las geografias en las que
estamos presentes.

» Alcierre del 2025 tener un indicador de desempeio que mida el aporte a la
infraestructura sostenible de Grupo Argos separado y una meta asociada.

Metas Grupo Empresarial Argos Valor 2025

v A2030, reducir en 55% el consumo de agua en m* por cada millon de
ingresos en COP.

» A2030, sembraremos 25 millones de érboles de especies nativas. 251 millones.

A 2025, todas las companias del Grupo Empresarial publicaran el
reporte TNFD, con la identificacion y evaluacion de nuestros impactos, 3 companias con reporte TNFD publicado (2025)
dependencias, riesgos y oportunidades de la naturaleza.

0,33 (25%).

Se homologaron conceptos clave con los diferentes
negocios relacionados con la naturaleza.

Retos y oportunidades
[3-3|

La deﬁnicién de una estrategia’de naturaleza que .incorpore Para mas detalles alrededor de
la realidad de todas las companias de la organizacion repre- nuestra gestién en asuntos de
senta una oportunidad para promover sinergias en torno a cambio climatico y naturaleza,
un asunto que cada vez cobra mas relevancia para todos consulta nuestro informe de
nuestros grupos de interés. climay naturaleza.
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Barranquilla y su area metropolitana constituyen un territorio
estratégico para el Grupo Empresarial Argos. Es asi como se
han impulsado iniciativas que contribuyen a la proteccion de
ecosistemas estratégicos, la transicion a modelos de economia
circular y la generacion de impactos ambientales positivos, en
coherencia con una vision de largo plazo orientada a la sosteni-
bilidad y la resiliencia territorial.

> En el dmbito industrial, la alianza iniciada en 2025 entre Ce-
mentos Argos y Veolia representa un avance en la optimizacion
del uso de recursos y la reduccion de impactos ambientales. A
través de un piloto que transforma residuos sélidos urbanos en
combustibles alternativos para la planta de Cartagena, se han
gestionado 8.021 toneladas de residuos, recuperado 2.100 to-
neladas de materiales evitando que fueran llevados a rellenos
sanitarios y fortalecido las cadenas de reciclaje. Este proceso
ha permitido el aprovechamiento de fracciones de residuos con
alto potencial energético, la reduccion del uso de combustibles
fosiles y ha aportado a un modelo de economia circular.

> Enla Ciénaga de Mallorquin, Grupo Argos avanzo en acciones
de restauracion ecoldgica con la siembra de 40.000 plantulas
de mangle rojo, en el marco de la conmemoracion del Dia In-
ternacional de la Defensa del Manglar. Esta iniciativa se suma
a las mas de 170.000 plantulas sembradas en ecosistemas de
manglar del departamento del Atlantico durante los ultimos
tres anos y hace parte de un esfuerzo que supera el millon
de plantulas sembradas en los ultimos anos. Estas acciones
contribuyen a la recuperacion de ecosistemas costeros, la
proteccion de la biodiversidad y el fortalecimiento de servicios
ecosistémicos clave, al tiempo que promueven procesos de
educacion ambiental y apropiacion comunitaria del territorio.

Parque El Tesoro Ciudad Mallorquin, Atlantico

En conjunto, estas iniciativas reflejan el compromiso del Grupo
Empresarial Argos con la gestion responsable de la naturalezay la
eficiencia en el uso de los recursos, integrando soluciones basadas
en la naturaleza, innovacion operativa y modelos circulares.
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Talento Humano

Relevancia para la generacion de valor
[3-3]

Las personas estan en el centro de la estrategia de Grupo Argos.
Invertir en su desarrollo y bienestar integral promoviendo igualdad
de oportunidades, una compensacién equitativa y experiencias per-
sonalizadas, fortalece la cultura organizacional de la compania, fo-
menta la innovacion y la productividad, reduce riesgos regulatorios,
consolida una marca empleadora atractiva y asegura la adaptacion
a un entorno dindmico para seguir generando valor.

La organizacion promueve la movilidad social, la empleabilidad y
el trabajo digno, contribuyendo a la construccion de tejido social y al
desarrollo sostenible de los territorios donde operamos.

Asi la gestionamos
13-3

La Junta Directiva acompana la definicion y el desarrollo de la estrategia
a través del Comité de Talento y Remuneracion. Esta gestion se comple-
menta con mesas de sinergia que retnen representantes de las inversio-
nes controladas, donde disefnamos politicas, definimos iniciativas y com-
partimos buenas practicas en los diferentes procesos de talento.

Entre las politicas mas representativas se encuentran las de Ta-
lento, Diversidad e Inclusion, Compensacion, Seguridad y Salud en el
Trabajo y las directrices para la planeacion, atraccion, seleccion y for-
macion de los colaboradores de la organizacion, propendiendo por la
coherenciay el fortalecimiento de la experiencia del talento.

Para transmitir nuestra visién, contamos con los modelos de
Cultura Grupo vy Liderazgo Inclusivo, que actiian como sombrilla
para las empresas de la organizacion.

Modelo de liderazgo

> Mi carrera: acompanamos a
cada uno de nuestros colabora-
dores en su proceso de desarrollo
para apalancar su crecimiento y
permanencia en la compania.

> Mi equipo: conocemos las for-
talezas del equipo, valoramos la
diferencia e incluimos visiones di-
versas de nuestros colaboradores.

LIDERAZGO
B INCLUSIVO
@

. o~

h > Mi compania: nos hacemos

A
% Mi equip® cargo tanto de los resultados,
oj%\ como de la forma de llegar a

ellos, balanceando el impacto

de nuestras decisiones.

> Mi esencia: promovemos el > Mi comunidad: buscamos que
crecimiento personal, el bien- nuestros colaboradores tras-
estar y la calidad de vida de ciendan y compartan sus habili-
nuestros colaboradores. dades paraimpactar la sociedad.

Nuestra gestion se materializa en practicas como:

> Fortalecimiento de la sucesion, preparando el talento
para ocupar las posiciones criticas.

> Experiencia integral del colaborador, fortalecida mediante ini-
ciativas orientadas a la atraccion y fidelizacion del talento, con
énfasis en cultura organizacional, bienestar, compensacion in-
tegral, ambiente laboral, liderazgo y desarrollo profesional.

» Promocion de la diversidad e inclusion, fomentando la
innovacion y los entornos de trabajo psicoldgicamente
seguros y saludables, que garantizan igualdad de oportu-
nidades para todos.

> Desarrollo del Talento, acompanando su crecimiento du-
rante todo el ciclo de vida en la compania incluyendo:

 Formacion impulsada a través de becas, patrocinios y pro-
gramas disefiados para fortalecer habilidades técnicasy de
liderazgo, promoviendo el crecimiento integral del talento.

« Retroalimentacion continua mediante programas de
gestion del desempeno, coaching, mentorias, acompana-
mientos desde el SER y evaluaciones 360.

« Exposicion a través de la participacion en proyectos, en-
cargos, pasantias, movimientos horizontales y mentorias a
emprendimientos de proveedores e instituciones culturales.

« Conexion del propésito personal con el corporativo para
generar impacto positivo mediante programas sociales,
que fortalecen competencias de liderazgo.

Para apalancary fortalecer la gestion, realizamos diagndsticos
internos y externos sobre cultura, ambiente laboral, diversi-
dad, inclusion, bienestar y compensacion, ademas de audito-
rias periddicas en estos temas.

El cuidado de la salud y el bienestar de nuestros colaborado-
res son parte esencial de la estrategia de talento. Contamos con
un sistema de gestion solido y un plan integral de beneficios que
garantizan entornos seguros, bienestar fisico y emocional, y una
experiencia laboral que potencia el compromiso.

Progreso
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> |GA-S03| Con el objetivo de mantener un alto nivel de compro-
miso laboral, desarrollamos iniciativas orientadas a promover
una mayor participacion de las mujeres en cargos de liderazgo y
en la toma de decisiones, entre las que se destacan:

* Programa interno de empoderamiento femenino: dirigido a
todas las colaboradoras para el desarrollo de habilidades, el
fortalecimiento de la confianza y el liderazgo.

» Programa Mujeres en Juntas Directivas: dirigido a



mujeres de la Alta Gerencia, con foco en el fortalecimiento de

capacidades para la participacion en 6rganos de gobierno.
 Programa Mujeres Lideres: dirigido a mujeres de gerencia media,

orientado al desarrollo y consolidacion de competencias de liderazgo.

Logramos una favorabilidad del 88% en elindicador de clima laboral.
Entre los resultados, identificamos oportunidades de fortalecimien-
to en la dimension de agilidad e innovacion. En respuesta, formamos
al 100% del talento en competencias de inteligencia artificial y brin-
damos herramientas para su aplicacion, fortaleciendo capacidades y
preparando a los equipos para los retos del futuro.

Implementamos el modelo de Plan de Carrera para colaborado-
res hasta gerencia media, ofreciendo claridad en su desarrollo y
alineando sus objetivos con los de la organizacion.

Crecimos del puesto 25 en 2024 al 15 en 2025 entre las companias
mas atractivas para trabajar en Colombia en el ranking Merco Talento.
Este reconocimiento refleja nuestra capacidad para atraer y retener
talento, asi como el fortalecimiento continuo de nuestras practicas en
materia de calidad laboral, marca empleadora y reputacion interna.

Obtuvimos el primer lugar del Ranking PAR de Aequales, en la ca-
tegoria companias de uno a 200 colaboradores, el tercer lugar en
Colombia en el ranking general y el octavo lugar en Latinoamérica.

Jorge Mario Velasquez, Presidente de Grupo Argos, fue reconocido por
Forbes Colombia como el mejor CEO del ano por su liderazgo, trayec-
toria y capacidad de guiar organizaciones complejas. Adicionalmente,
la ANDI le otorgd la orden al mérito empresarial José Gutiérrez Gomez
por su contribucion al desarrollo empresarial del pais. Finalmente, la
Camara Colombiana de Infraestructura lo reconocié como empresario
distinguido en el Premio Nacional a la Excelencia en Infraestructura.

En cifras

Tabla 1. Indicadores clave para Grupo Argos
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La Junta Directiva de Grupo Argos adelanto el proceso de
seleccion para la sucesion del Presidente de la compania,
en coherencia con las practicas y lineamientos de gobierno
corporativo. Para este fin, cont6 con el acompafhamiento
de una firma especializada en talento, que apoy®¢ la valora-
cion de los candidatos a través de un proceso integral que
incluyd evaluaciones de liderazgo y cultura, entrevistas,
ejercicios de valoracion y evaluaciones 360°.

Grupo Empresarial Argos

>

En 2025 realizamos 1.373 movimientos internos y tras-
lados, ampliando las oportunidades de aprendizaje y
mejorando la experiencia laboral.

En 2025 iniciamos 169 procesos de mentoria corporativa
para fortalecer competencias laborales clave. El 64% de las
personas que participaron como mentoras fueron mujeres y
el 62% de la poblacion mentorizada correspondio a hombres.

Actualizamos el 100% de las matrices de sucesion para
cargos criticos de alta direccion de la organizacion, ase-
gurando la inclusion de mujeres y su acompanamiento.
Adicionalmente, iniciamos un proceso de fortalecimiento
de la sucesion que sera implementado en 2026, con es-
pacios de trabajo con los responsables de posiciones cri-
ticas y el disefio de un programa de mentorias orientado
a mejorar el alistamiento de los sucesores.

Iniciamos la tercera cohorte del programa Multiplicadores
de Diversidad con la participacion de 90 colaboradores.

Indicador Tendencia 2025 2024
|405-1] Mujeres en posiciones de liderazgo (%) 0 52 51
Horas de formacion totales (#) $ 4.997 6.343
Horas de formacion que promuevan el liderazgo (#) J 1.406 1.653
|404-1| Horas de formacion por colaborador $ 66,6 857

. 0 colaboradores 0O colaboradores
|403-9| Fatalidades - 0 contratistas O contratistas
1403-9| indice de frecuencia $ 0 colaboradores 0 colaboradores

7,26 contratistas

7,45 contratistas

El indice de frecuencia de lesiones en colaboradores ha permanecido en cero por cuarto ano consecutivo, lo cual refleja la eficacia de las
medidas correctivas y preventivas implementadas por la organizacion. Por otra parte, se presentd una leve mejoria en el indice de frecuencia
en contratistas gracias a la disminucion de las lesiones con tiempo perdido con respecto al ano anterior, lo cual refleja un avance en el control
y seguimiento, con oportunidad de seguir fortaleciendo acciones preventivas para consolidar una reduccion sostenida en este indicador.
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Tabla 2. Indicadores clave para el Grupo Empresarial Argos

Tendencia 2025 2024
Muijeres en posiciones de liderazgo (%)
Materiales de construccion 0 42,5 42,0
Energia 0 28,0 277
Concesiones viales y aeroportuarias $ 33,3 36,8
Total mujeres en posiciones de liderazgo (%) 0 37,2 36,7
Total mujeres en la fuerza laboral (%) 0 30,8 30,4
Total mujeres en posiciones de alta direccion (%) t 32 29
Horas de formacion por colaborador (h/colaborador)
Materiales de construccion J 33,6 379
Energia 3 26,9 45,6
Concesiones viales y aeroportuarias 0 781 74,0

Fatalidades (#)

Materiales de construccion

0 colaboradores
0 contratistas

0 colaboradores
0 contratistas

Energia

0 colaboradores
O contratistas

0 colaboradores
0 contratistas

Concesiones viales y aeroportuarias

4 0 colaboradores
0 contratistas

0 colaboradores
1 contratistas

Otros '

0 colaboradores
O contratistas

0 colaboradores
0 contratistas

Indice de frecuencia

Materiales de construccion

$ 0,68 colaboradores 0,83 colaboradores
0,26 contratistas 0,59 contratistas

Energia

4 3,09 colaboradores 2,47 colaboradores
7,93 contratistas 10,22 contratistas

Concesiones viales y aeroportuarias

$ 0,60 colaboradores 3,48 colaboradores
0,35 contratistas 5,43 contratistas

Otros'

4 0 colaboradores

0,84 colaboradores

4,52 contratistas 2,36 contratistas

"Incluye Sator y Summa

En 2025 no se registraron fatalidades en ninguna de las companias del Grupo Empresarial Argos, cumpliendo asi con nuestra meta permanente. En el negocio

de concesiones viales y aeroportuarias logramos una reduccion del 92% en el indice de frecuencia global de colaboradores y contratistas, resultado del des-

pliegue de la hoja de ruta de transformacion cultural en SST y de un plan de corto plazo orientado a contener la accidentalidad. Ademaés, se capacité a la Alta

Direccion de cada concesion mediante procesos de coaching y mentoring técnico.

Retos y oportunidades

[3-3]
Durante 2026 Grupo Argos y sus empresas Continuaremos robusteciendo
implementaran una transicion en roles de li- nuestras practicas de atraccion
derazgo estratégico, guiada por responsabi- y adecuaremos nuestra infraes-
lidad y alineada con la vision de largo plazo. tructura para ofrecer condicio-
Este proceso destaca la solidez de la organi- nes de accesibilidad que favo-
zacion, la fortaleza de su gobierno corporati- rezcan la inclusion.

vo y la capacidad de adaptacion, mantenien-
do el foco en la estrategia y las personas.

Mantenemos como prioridad
el fortalecimiento de ambien-
tes laborales libres de cual-
quier forma de acoso, por lo
que reforzaremos la difusion
de politicas, mecanismos de
escucha y orientacion, y pro-
gramas de sensibilizacion.
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ESTADO | ) Cumplida ™ En progreso > No iniciado
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Metas Grupo Argos Valor 2025 Metas Grupo Empresarial Valor 2025

~  1404-1| Incrementar el niimero de horas de formacion
totales y el nimero de horas de formacion que
promuevan el liderazgo.

» |404-3| Lograr que el 100 % de los colaboradores
cuenten con evaluacion de desempeno y reciban
retroalimentacion sobre el cumplimiento de objetivos y
competencias corporativas®.

» ]403-9| Mantener en cero el nimero de fatalidades en
colaboradores y contratistas de forma permanente.

~  Mantener un Indice de Compromiso de colaboradores
igual o superior a 94%*.

*Meta permanente.

A%

= .j:-

-t

Colaboradores del Grupo Empresarial Argos, Antioquia

4.997 horas totales » |405-1 A 2028, alcanzar un 35% de muijeres en 39%
1.406 de formacion la alta direccion del Grupo Empresarial Argos. °
i [ O R SRR,

93%

93%

» |405-1 A 2030, lograr un 33,4% de
participacion de mujeres en posiciones de 37.2%
liderazgo en el Grupo Empresarial Argos.

» A 2030, lograr un 30% de participacién de
mujeres en el total de la fuerza laboral.

» Numero de fatalidades en colaboradores y
contratistas*.

*Meta permanente.

Casi el 15% de los colaboradores de Grupo
Argos crecieron durante 2025, mas de 1.373
tuvieron procesos de movilidad interna

La estrategia de talento de Grupo Argos es transversal a sus negocios
y se enfoca en promover oportunidades de crecimiento y desarrollo
para todos sus colaboradores a través de la movilidad interna, planes
de carrera, matrices de sucesion, programas de becas, fortalecimien-
to del liderazgo y formacién continua. Para materializar las oportuni-
dades, la organizacion trabaja en la construccion de una cultura diver-
sa e inclusivay en el bienestar integral de sus colaboradores.

Parte de este ejercicio esta representado en las oportunidades
de crecimiento y desarrollo del talento de la compania: sélo en 2025,
mas de 1.373 personas experimentaron procesos de movilidad entre
las companias de Grupo Argos, de las cuales 19% corresponden a
ascensos. El 27% de la poblacion beneficiada con estas oportunida-
des de crecimiento y desarrollo corresponde a mujeres.

Como parte del acompanamiento para promover el crecimiento
y la movilidad de sus colaboradores, Grupo Argos genera rutas de
formacion y aprendizaje personalizados dentro de sus planes de de-
sarrollo. Sélo en 2025 la compania destin mas de 518.719 horas de
formacion, lo que representa un promedio de 56 horas por colabo-
rador. De estas, 10.150 horas corresponden a temas en diversidad,
equidad e inclusion, en linea con el proposito de fortalecer la diver-
sidad en los equipos, promover entornos mas seguros y fomentar
decisiones inclusivas en todos los niveles de la organizacion.

En la misma linea, Grupo Argos cuenta con un programa de
becas que ha beneficiado a cerca de 207 colaboradores que han
recibido patrocinio econémico en estudios de posgrado y de estos
el 72% han tenido la oportunidad de crecer en la organizacion.
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 2 de marzo de 2026
A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.
En mi calidad de Representante Legal certifico que los Estados Financieros Separados con corte al 31de diciembre de 2025

que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la verdadera situa-
cion patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

V5 -

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Certificacion del Representante Legal
y la Contadora de la Compania

Medellin, 2 de marzo de 2026
A los seinores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compania), certificamos que los Es-

tados Financieros Separados de la Compania al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido tomados fielmente de los libros

de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones

contenidas en ellos:

a. Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2025 y 2024 existen y
todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b. Los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia durante los anos terminados en 31 de diciembre de 2025 y 2024
han sido reconocidos en los estados financieros.

c. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sa-
crificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2025y 2024.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

e. Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compahia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros.

P k- Wk b,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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KPMG S.A.S. Teléfono: +57 (604) 3556060
Carrera 43 A No. 1 Sur —220, Piso 9, Oficina 901
Edificio Porvenir www.kpmg.com/co

Medellin - Colombia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Grupo Argos S.A.:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros separados de Grupo Argos S.A. (la Compania), los cuales
comprenden el estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2025y los
estados de resultados separados, otro resultado integral separado, de cambios en el patrimonio
separado y de flujos de efectivo separado por el afo que termind en esa fecha y sus respectivas
notas, que incluyen las politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En mi opinioén, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera separada
de la Compania al 31 de diciembre de 2025, los resultados separados de sus operaciones y sus
flujos separados de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacioén Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de
acuerdo con el Codigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo |IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con
mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Codigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion.

KPMG Confidencial

© 2026 KPMG S.A.S. es una sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro KPMG S.A.S.
de la organizacion global KPMG de firmas independientes, adscritas a KPMG International Nit.: 860.000.846-4
Limited, una compafia privada inglesa, limitada por garantia. Todos los derechos reservados.
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Parrafo de énfasis:

Llamo la atencion sobre la nota 5 a los estados financieros separados, la cual indica que la
informacion comparativa del estado del resultado separado por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2024 ha sido re-presentada, para dar cumplimiento a las revelaciones requeridas
en la NIIF 5 sobre operaciones discontinuadas, especificamente por la discontinuacion. Mi

opinién no es modificada en relaciéon con este asunto.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditorfa son aquellos que, seguin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados
como un todo y al formarme mi opinion al respecto, y no proporciono una opinion separada

sobre estos asuntos.

Escision parcial por absorcion de Grupo Argos S.A. con Grupo de Inversiones Suramericana
S.A. (véase la nota 40 a los estados financieros separados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

Como se indica en la nota 40 a los estados
financieros separados, en el afo 2025 la
Compania presenté una transaccion
significativa de escision parcial por absorcién
con Grupo de Inversiones Suramericana S.A,
en la cual la Compahfia transfirié un bloque
patrimonial por valor de $10.815.507
compuesto por 197.276.871 acciones de
Grupo de Inversiones Suramericana S.A. quien
absorbid estas acciones y emitié acciones
propias a los accionistas de Grupo Argos S.A.

La ejecucion de la escision parcial por
absorcién gener6 una valoraciéon de las
inversiones de  Grupo de Inversion

Suramericana S.A.

La determinacion del valor razonable requirio
un alto grado de juicio y la participaciéon de
profesionales con experiencia en valoracién
financiera y aspectos societarios.

Mis procedimientos de auditoria para la escision
parcial por absorcidon de Grupo Argos S.A. vy

Grupo de

Inversiones Suramericana S.A.,

incluyeron, entre otros:

Evaluacién del diseno, implementacion vy
efectividad del control establecido por la
Compafia para aprobar  operaciones
inusuales, este control incluyd lo relacionado
con los niveles de autorizacion requeridos, la
documentacion soporte disponible y la
trazabilidad del proceso de aprobacion.

Evaluacion de la contabilizacién de la escision
parcial por absorciéon, conforme a las
directrices contables aplicables, incluyendo
la presentacion de la transaccion en su
conjunto en el estado de situacién financiera
Separado y el estado de cambios en el
patrimonio separado, asi como la suficiencia
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Escision parcial por absorcion de Grupo Argos S.A. con Grupo de Inversiones Suramericana

S.A. (véase la nota 40 a los estados financieros separados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

Consideré esta transaccion como un asunto
clave de auditoria debido a:

e la complejidad de la estructura societaria
involucrada,

e la relevancia cuantitativa de la transaccion,
y

e lacomplejidad inherente a la estimacion del
valor razonable, incluyendo los supuestos y
modelos utilizados.

de las revelaciones en los estados
financieros separados.

Validacion de los aspectos documentales y
formales de caracter societario requeridos
por el cédigo de comercio, la Ley 222 de
1995 vy la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Involucramiento  de  profesionales de
valuacién con habilidades especificas vy
conocimiento especializados en valoracion
de inversiones quienes me asistieron en: (i)
la evaluacion y validaciéon de los principales
supuestos, metodologia de proyeccion y (i)
validacion de la consistencia entre los
estados  proyectados base para la
determinacion del valor razonable de la
Inversion en  Grupo de Inversiones
Suramericana S. A

Evaluacion de la recuperabilidad de las inversiones en subsidiarias (Ver nota 16 a los

estados financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera separado de la
Compania al 31 de diciembre de 2025 incluye
inversiones en subsidiarias por $9.532.410
millones, que representan el 68,9% del total de
activos de la Compania.

He identificado la evaluacion de la
recuperabilidad de estas inversiones como un
asunto clave de auditoria, porque involucra un
juicio significativo, en la identificacion de
indicadores de  deterioro para estas

Mis procedimientos de auditoria para evaluar la
recuperabilidad de las inversiones en subsidiarias
incluyeron, entre otros, los siguientes:

Identificaciéon de eventos, hechos vy/o
circunstancias que pusieran de manifiesto la
existencia de evidencia objetiva de deterioro
del valor de las inversiones, a partir de las
pruebas de deterioro de las diferentes
unidades generadoras de efectivo en el
contexto de la auditoria de los estados
financieros separados.
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inversiones. Adicionalmente, debido a la
materialidad del saldo, se considera una de las
areas de mayor atencion en la auditoria.

— Evaluacion del trabajo desarrollado por el
equipo de auditoria de las subsidiarias
significativas en relacién con la identificaciéon
de evidencia objetiva de deterioro en los
activos subyacentes en las participadas.

— Los profesionales con conocimientos vy
experiencia relevante en la industria me
asistieron en: (1) evaluar y validar los
supuestos clave utilizados en la prueba de
deterioro realizada por la Compania sobre su
inversiéon en subsidiarias, incluidos los datos
de entrada; (2) efectuar recélculos
independientes soportados con informacién
obtenida de fuentes externas sobre la tasa de
descuento y las variables macroeconémicas
utilizadas; vy (3) comparar el resultado de los
célculos obtenidos, con los realizados por la
Compania.

Evaluacion de la valoracion de las propiedades de inversion de acuerdo con lo establecido

en la NIC 40 - Propiedades de Inversion (Ver nota 14 a los estados financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacién financiera separado de
la Compania al 31 de diciembre de 2025
incluye un importe significativo de
propiedades de inversiéon por $946.315
millones, representadas principalmente en
terrenos medidos al valor razonable con
cambios en el resultado.

La Compafia contrata expertos externos
calificados para la determinacién periddica
del valor razonable de sus propiedades de
inversion, quienes emplean juicios
significativos en la determinacion de
hipétesis clave de valoracion tales como: la
utilizacion de comparables en el mercado, la

Mis procedimientos de auditoria para evaluar la
valoracién de las propiedades de inversion de
acuerdo con lo establecido en la NIC 40
incluyeron, entre otros, los siguientes:

— Evaluacién del disefio, la implementacion y la
eficacia  operativa del control clave
establecido por la Compania para determinar
y reconocer contablemente el valor razonable
de las propiedades de inversion,
especificamente en la revisién y aprobaciéon
por parte de la Direccién de Estrategia
Inmobiliaria, de los avallos realizados por
profesionales externos con conocimientos
especializados en valoracion de bienes
inmuebles contratados por la Compafiia.
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estimacion de flujos de caja futuros, las tasas
de descuento aplicadas y el crecimiento
esperado del mercado.

Las principales razones para considerar este razonable de las propiedades de inversion.

hipétesis  clave  utilizadas  por

(2) hubo juicio significativo y un esfuerzo de -
profesionales externos contratados por

auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada con los avallos realizados, asi
como el esfuerzo de auditoria que implica el
uso de profesionales con habilidades y

razonable de las propiedades de inversién

de inmuebles. Internacionales de Valuacion.

— Evaluacion de la competencia y capacidad de
los profesionales externos contratados por la
Compania, quienes determinaron el valor

un asunto clave de auditoria son: (1) hubo — Involucramiento de un profesional con
juicio significativo por parte de la Companhia conocimientos y experiencia relevante en
para determinar las hipétesis clave para la valoracion de bienes inmuebles, quien me
valoracién de las propiedades de inversién; y asistio en la evaluacion y validacion de las

los

la

Compania para la determinacién del valor
Y
si los procedimientos y técnicas aplicadas

o O y estan de acuerdo con la NIIF 13 = Medicion
conocimientos especializados en valoracion del Valor Razonable, y con las Normas

Otros asuntos

Los estados financieros separados de Grupo Argos S.A. al y por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2024 se presentan exclusivamente para fines de comparacion y, excluyendo los
ajustes de re-presentacion sobre el estado del resultado separado por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2024 incluidos en la nota 5, fueron auditados por miy en mi informe de fecha 30
de enero de 2025, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Como parte de mi auditoria a los estados financieros separados al y por el afio terminado el 31
de diciembre de 2025, audité los ajustes de re-presentacion descritos en la nota 5, que fueron
aplicados para re-presentar la informacién comparativa presentada al y por el ano que terminé el
31 de diciembre de 2024. En mi opinién, los ajustes de re-presentacién descritos en dicha nota
son apropiados y han sido adecuadamente aplicados.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacién comprende el
contenido del reporte integrado, pero no incluye los estados financieros separados, ni mi
informe de auditoria correspondiente, ni el informe de gestién sobre el cual me pronuncio en la
seccién de otros requerimientos legales y regulatorios, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 38 de la Ley 222 de 1995. La informacién contenida en el reporte integrado se espera
esté disponible para mi después de la fecha de este informe de auditoria
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Mi informe sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros separados, mi responsabilidad es leer la
otra informacioén identificada anteriormente cuando estéa disponible y, al hacerlo, considerar si
existe una incongruencia material entre esa informacién y los estados financieros separados o
mi conocimiento obtenido en la auditoria, o si de algun modo, parece que existe un error
material.

Cuando lea el contenido del reporte integrado, si concluyo que existe un error material en esa
otra informacioén, estoy obligado a informar este hecho a los encargados del gobierno
corporativo y describir las acciones aplicables.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiiia en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administraciéon considere necesario para permitir la preparacién de
estados financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracién es responsable por la
evaluacién de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de
revelar, segln sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de la misma y de usar la
base contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la
Compania o cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa més realista que proceder
de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.

Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opiniéon. Seguridad razonable significa un
alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir
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debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios,
tomadas sobre la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

¢ |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, disefio y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones enganosas o la anulaciéon o sobrepaso del control
interno.

¢ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disefnar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e FEvallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a la
revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Compahia deje de operar como un negocio en
marcha.

e Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros separados,
incluyendo las revelaciones, vy si los estados financieros separados presentan las
transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

e Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre
los estados financieros del grupo. Soy responsable por la direccién, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compafia, entre otros asuntos, el alcance
planeado y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos,
incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi
auditoria.

85
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También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacién de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en
mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacion impida la divulgacién publica sobre
el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un
asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo
serfan razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacién.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025:

a) La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

f) Se ha dado cumplimiento al Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SIPLA, segun se establece en el Capitulo VII del
Titulo | de la Parte Il de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia.
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Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacién de si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a
las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 2 de marzo de 2026.

DocuSigned by:
00 &)
(o W
SES068F1CTCO44F.

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P. 43668 - T
Miembro de KPMG S.A.S.

2 de marzo de 2026
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) y 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Senores Accionistas
Grupo Argos S.A.:

Descripcion del asunto principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numerales
1°) y 3°) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte Grupo Argos
S.A. en adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2025, en la forma de una conclusién de
seguridad razonable independiente, acerca de que los actos de los administradores han dado
cumplimiento a las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen
adecuadas medidas de control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los
criterios indicados en el parrafo denominado Criterios de este informe:

1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes
o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

3°) Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracién de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disenar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen el Sistema Integral para la Prevencién y Control de
Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo, de conservacién y custodia de los bienes
de la Sociedad o de terceros que estén en su poder de acuerdo con lo requerido en la Parte 1,
Titulo 1, Capitulo IV y en la parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia y en el sistema de control interno implementado por
la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000

KPMG Confidencial

© 2026 KPMG S.A.S. es una sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la KPMG S.A.S.
organizacién global KPMG de firmas independientes, adscritas a KPMG International Limited, una Nit.: 860.000.846-4
compania privada inglesa, limitada por garantia. Todos los derechos reservados.
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(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000 (Revisada), por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por
sus siglas en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectle
los procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si
los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la parte Ill, Titulo
V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia y en el
sistema de control interno implementado por la administraciéon, en todos los aspectos
materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designd como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder no estén adecuadamente disenadas e implementadas, de acuerdo con lo requerido en
la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la parte lll, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica Juridica
de la Superintendencia Financiera de Colombia y en el sistema de control interno implementado
por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2025. Los procedimientos incluyen:

o Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el Sistema
Integral para la Prevencién y Control de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo, de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén
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en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte
[Il, Titulo V, Capitulo | de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia y en el sistema de control interno implementado por la administracion .

Lectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

Indagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén
en su poder, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte
[Il, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia y en el sistema de control interno implementado por la administracion, lo cual
incluye:

- Pruebas de diseno, implementacion y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, que incluye lo requerido en la
Circular Externa 012 de 2022, inmersa en el Capitulo |, Titulo V de la Parte Il de la Circular
Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a
los controles.

- Evaluacion del disefio, implementacion y efectividad de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

- Verificacion del apropiado cumplimiento de las normas e instructivos sobre el sistema
Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que

existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
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grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
"Descripcion del asunto principal”, comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas vy, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus
sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en lo
establecido en la Parte 1, Titulo 1, Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia y en el sistema de control interno
implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que expreso
a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en
su poder, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con lo requerido en la Parte 1, Titulo 1,
Capitulo IV y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Béasica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia y en el sistema de control interno implementado por
la administracion.

DocusSigned by:

§
Q0@
S5E5068F1C7CO044F...
Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P.43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

2 de marzo de 2026
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Grupo Argos S.A.

Estado de situacion financiera
separado

Al 31 de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES

Notas

2025

2024

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 163.539 17.735
Instrumentos financieros derivados 7 2.510 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 263.616 342.497
Inventarios, neto 9 230.566 338.725
Activos por impuestos 10 24.630 39
Pagos por anticipado y otros activos no financieros 12 18.231 15.695
TOTALACTIVOS CORRIENTES 703.092 714.691
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 87.977 115.261
Inventarios, neto 9 924.103 -
Activos por derecho de uso de propiedades, planta y equipo 19 2.601 4.158
Propiedades, planta y equipo, neto 13 1.745 2.245
Propiedades de inversion 14 946.315 1.742.975
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 15 992.315 7.898.115
Inversiones en subsidiarias 16 9.700.277 11.058.879
Otros activos financieros n 469.546 477.334
Pagos por anticipado y otros activos no financieros 12 868 1.015
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 13.125.747 21.299.982
TOTALACTIVOS 13.828.839 22.014.673
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Grupo Argos S.A.

Estado de situacion financiera
separado

Al 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2025 2024

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 18 339.716 27.369
Pasivos por arrendamientos 19 2147 2.050
Pasivos por beneficios a empleados 20 17.193 18.737
Provisiones 21 - 55
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 22 148.152 154.061
Pasivos por impuestos 10 6.626 218.015
Instrumentos financieros derivados 7 1.310 3.730
Bonos e instrumentos financieros compuestos 24 7.967 164.744
Otros pasivos no financieros 23 151.006 153.881
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 674117 742,642
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 18 627.297 892.491
Pasivos por arrendamientos 19 1110 2.813
Impuesto diferido, neto 10 694.632 934.868
Pasivos por impuestos 10 54.948 -
Pasivos por beneficios a empleados 20 3.014 1.897
Provisiones 21 102.668 -
Instrumentos financieros derivados 7 614 1167
Bonos e instrumentos financieros compuestos 24 654.909 671.105
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 2.139.192 2.504.341
PATRIMONIO
Capital social 25 54.934 54.697
Prima en colocacion de acciones 25 - 1.503.373
Acciones readquiridas 26 (580.600) (428.360)
Resultados acumulados 4.233.955 10.254.655
Reservas 27 2.740.112 3.344.004
Resultado del periodo 4.651.826 2.531.987
Otros componentes del patrimonio 28 (53.282) 396.439
Otro resultado integral 27 (31.415) 1.110.895
TOTAL PATRIMONIO 11.015.530 18.767.690

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 13.828.839 22.014.673

Las notas que se acompanan son parte integrante de los Estados Financieros Separados.

ek Ute iy, WO L

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora| T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)
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Grupo Argos S.A.

Estado del resultado
Separado

Anos terminados el 31de diciembre| Expresado en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accion

Notas 2025 2024
Ingresos de actividad financiera 30 562.892 3.090
Ingresos del negocio inmobiliario 30 292.363 189.189
Método de participacion sobre resultados netos de subsidiarias 30 1.627.711 3.080.748
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.482.966 3.273.027
Costo de actividades ordinarias 31 (452.891) (170.204)
UTILIDAD BRUTA 2.030.075 3.102.823
Gastos de administracion 32 (166.935) (184.212)
Gastos de ventas 33 (3.938) (231)
GASTOS DE ESTRUCTURA (170.873) (186.343)
Otros (gastos) ingresos, neto 35 (15.282) 58.168
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 1.843.920 2.974.648
Ingresos financieros 36 230.405 114.818
Gastos financieros 36 (328.230) (248.452)
Diferencia en cambio, neta 36 (23.582) 10.507
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS POR OPERACIONES CONTINUADAS 1.722.513 2.851.521
Impuestos sobre las ganancias por operaciones continuadas 10 (282.420) (114.583)
UTILIDAD NETA POR OPERACIONES CONTINUADAS 1.440.093 2.736.938
Utilidad antes de impuestos operaciones discontinuadas 2.800.199 245.582
Impuestos sobre las ganancias por operaciones discontinuadas 10 411.534 (450.533)
UTILIDAD (PERDIDA), NETA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 17 3.211.733 (204.951)
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.651.826 2.531.987
GANANCIA (PERDIDA) NETA POR ACCION (*)
Atribuible a los accionistas
Basica en operaciones continuadas 37 1.885,45 3.207,66
Diluida en operaciones continuadas 37 1.885,45 3.207,66
Bésica en operaciones discontinuadas 37 4.204,97 (240,20)
Diluida en operaciones discontinuadas 37 4.204,97 (240,20)

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompanian son parte integrante de los Estados Financieros Separados.

P58 - Uots g, QWG

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora| T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)



Grupo Argos S.A.

Reporte Integrado

Estados de otro resultado integral

separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

)  Grupo Argos 2025

Notas 2025 2024
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.651.826 2.531.987
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL
RESULTADO DEL EJERCICIO 272 545.635 90.484
Ganancia por inversiones patrimoniales (6.110) (43.987)
Impuesto diferido de inversiones patrimoniales 422 (4.180)
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos a empleados (1.999) (131)
Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias 553.322 138.782
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL
RESULTADO DEL EJERCICIO 272 (1131.687) 39.462
Efecto de instrumentos de cobertura de flujo de efectivo 5.233 (2.576)
Impuesto diferido de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo (2.224) 1.259
Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias (1.134.696) 40.779
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS 27.2 (586.052) 129.946
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 4.065.774 2.661.933

Las notas que se acompanan son parte integrante de los Estados Financieros Separados.

P k- Wk, bt

Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Contadora| T.P. No. 69447-T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta)

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal

L0 @l

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)
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Grupo Argos S.A.

Reporte Integrado

)  Grupo Argos 2025

Estado de flujos de efectivo separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2025

2024

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

RESULTADO DEL EJERCICIO 4.651.826 2.531.987
Ajustes por:
Ingresos por dividendos y participaciones (158.560) (281.632)
Impuesto sobre las ganancias (129.113) 565.116
Método de participacion neta en resultados de subsidiarias 30 (1.627.71) (3.080.748)
Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 88.260 125.760
Utilidad por venta de activos no corrientes (200.299) (172)
Pérdida (Utilidad) reconocida con respecto a beneficios a empleados y provisiones 4.317 (79.028)
(Utilidad) Pérdida por medicién al valor razonable (2.828.818) 58.472
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 32 2.710 2.783
Deterioro, neto de activos financieros 1.831 1.997
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario 2.538 -
Diferencia en cambio, neta reconocida en resultados sobre instrumentos financieros 22.818 (10.467)
Otros ajustes (4.355) (49)
(174.556) (165.981)
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 10.107 (97182)
Inventarios (3.770) 39.881
Otros activos (12.588) (8.195)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 17.681 52191
Provisiones 21 (55) (30)
Otros pasivos (9.403) 1.218
EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (172.584) (178.098)
Dividendos recibidos e ingresos por otras participaciones 6 1.005.045 662.574
Impuesto a la renta pagado (240.555) 13.513
FLUJO DE EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 591.906 497.989
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Grupo Argos S.A.

Estado de flujos de efectivo separado

Anos terminados el 31de diciembre | Expresado en millones de pesos colombianos

Notas 2025 2024

Intereses financieros recibidos 200.502 100.349
Adquisicion de propiedades plantay equipo (233) (308)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 223 -
Adquisicion de propiedades de inversion 14 (5.998) (M.373)
Producto de la venta de propiedades de inversion - 26.228
Producto de la venta de participaciones en subsidiaria 492.687 123.532
Adquisicion de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 15 (1.750) -
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 30 70.053 96.358
Adquisicion de activos financieros (155.576) (470.837)
Producto de la venta de activos financieros 1 134.518 131.924
Préstamos concedidos a terceros (6.333) -
Cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros 6.333 38.158
Cobros realizados por contratos de derivados financieros - 13.467

FLUJO NETO DE EFECTIVO’GENERADO POR 734.496 47.498

ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE

FINANCIACION
Readquisicion de acciones ordinarias 26 (128.670) (133.431)
Readquisicion de acciones preferenciales 26 (23.570) (15.534)
Pago de bonos y papeles comerciales (176.423) (168.062)
Adquisicion de otros instrumentos de financiacion 7.7 1.575.899 1.367.713
Pagos de otros instrumentos de financiacion 77 (1.673.151) (1.246.668)
Pagos por pasivos por arrendamientos 77 (2.096) (1.118)
Sggggféiedzagct’iifjfiones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a (17.165) (14.608)
Pagos procedentes de contratos de derivados financieros con cobertura de
pasivos financieros (4.343) )
Dividendos pagados acciones ordinarias 29 (383.987) (399.862)
Dividendos pagados acciones preferenciales 29 (154.001) (129.267)
Intereses pagados (192.329) (206.645)

FLUJO DE EFECTIVO NETO UTI!.IZADO EN . (1179.836) (947.482)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO (DISMINUCION) NETAEN EFECTIVOY 146.496 (401.995)

EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 6 17.735 410.866
Efect.os dela var.iacién en latasa de carT\bio sobre el efectivo y equivalentes de (692) 8.864
efectivo mantenidos en moneda extranjera

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL 6 163.539 17.735

DEL EJERCICIO

Las notas que se acompanan son parte integrante de los Estados Financieros Separados.

ek Uts iy, WO L

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora| T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)
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Informacion del Articulo 446
del Codigo de Comercio

1.1. Salarios, prestaciones y otras erogaciones 38.418.231.150
1.2. Gastos de representacion 270.636.589
1.3. Honorarios de la Junta Directiva (1) 1.615.328.000
2. HONORARIOS PAGADOS A ASESORES Y GESTORES 53.684.236.304
2.1. Asesorias técnicas 8.184.403.935
2.2. Asesorias legales 4.095.166.622
2.3. Asesorias financieras 41.404.665.747
3. TRANSFERENCIAS A TITULO GRATUITO 8.887.099.689
4. GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.826.053.997
5.GASTOS DE RELACIONES PUBLICAS 540.327.626
6.INVERSIONES Y BIENES EN EL EXTERIOR 92.509.091.446
6.1. Bienes en el exterior 14.380.914.990
6.2. Inversiones en sociedades extranjeras 78.128.176.456
7. INVERSIONES EN SOCIEDADES NACIONALES 11.162.139.445.414
7.1. Inversiones en subsidiarias 9.700.278.276.292
7.2. Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 992.315.352.154
7.3. Otras inversiones 469.545.816.968

8. OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA 22.372.803

1. Los honorarios de la Junta Directiva corresponden a los aprobados por la Asamblea de Accionistas. Los gastos para el funcionamiento
de la Junta Directiva, entre los que se incluyen transporte, alojamiento y asesoria externa, son gastos de operacion de la compaiia y no
constituyen remuneracion a favor de los Directores.
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Certificacion del Representante

Legal de la Compania

Medellin, 2 de marzo de 2026

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte al 31 de diciembre de
2025 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la verdadera
situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

V5 -

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Certificacion del Representante Legal
y la Contadora de la Compania

Medellin, 2 de marzo de 2026
A los seinores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la compania), certificamos que en los
estados financieros consolidados de la compania al 31 de diciembre de 2025 y 2024, antes de ser puestos a su disposicion
y de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a. Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la compania al 31 de diciembre de 2025y 2024 existen y
todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b. Los hechos econdmicos realizados por la compahia durante los afios terminados a 31 de diciembre de 2025y 2024 han
sido reconocidos en los estados financieros.

c. Losactivos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacri-
ficios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compania al 31 de diciembre de 2025y 2024.

d. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

e. Todos los hechos econdmicos que afectan a la compaiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros.

D /A W, Vi,

A
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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Docusign Envelope ID: A1D33FE7-5266-4559-B8D2-5CCD78756B6D

KPMG

KPMG S.A.S. Teléfono +57 (604) 3556060
Carrera 43 A No. 1 Sur —220, Piso 9, Oficina 901

Edificio Porvenir

Medellin - Colombia www.kpmg.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Grupo Argos S.A.:

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados de Grupo Argos S.A. y Subordinadas (el
Grupo), los cuales comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre
de 2025y los estados de resultados consolidados, otro resultado integral consolidado, de
cambios en el patrimonio consolidado y de flujos de efectivo consolidado por el afo que terminé
en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables materiales y otra
informacién explicativa.

En mi opinioén, los estados financieros consolidados que se mencionan, y adjuntos a este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2025, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el ano que terminé en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el afo anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de mi informe. Soy independiente con respecto al Grupo, de acuerdo
con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinién.

Parrafo de énfasis

Llamo la atencion sobre la nota 5 a los estados financieros consolidados, la cual indica que la
informacién comparativa del estado del resultado consolidado por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2024 ha sido re-presentada, para dar cumplimiento a las revelaciones requeridas en
la NIIF 5 sobre operaciones discontinuadas, especificamente por la discontinuacién. Mi opinién
no es modificada en relaciéon con este asunto.

KPMG Confidencial

© 2026 KPMG S.A.S. es una sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la KPMG S.A.S.
organizacién global KPMG de firmas independientes, adscritas a KPMG International Limited, una Nit.: 860.000.846-4
compania privada inglesa, limitada por garantia. Todos los derechos reservados.
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Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, seguin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros
consolidados como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinién

separada sobre estos asuntos.

Escision parcial por absorcion de Grupo Argos S.A. con Grupo de Inversiones

Suramericana S.A. (véase la nota 46 a los estados financieros consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

Como se indica en la nota 46 a los estados
financieros consolidados, en el aho 2025 el
Grupo presenté una transaccion significativa
de escisién parcial por absorciéon con Grupo
de Inversiones Suramericana S.A, en la cual
el Grupo transfirié un blogue patrimonial por
valor de $11.518.671 compuesto por
210.102.714 acciones de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A. quien
absorbié estas acciones y emitio acciones
propias a los accionistas de Grupo Argos
S.A.

La ejecucion de la escision parcial por
absorcion generd una valoracion de las
inversiones de Grupo de Inversion
Suramericana S.A.

La determinacion del valor razonable requirid
un alto grado de juicio y la participaciéon de
profesionales con experiencia en valoracién
financiera y aspectos societarios.

Consideré esta transaccion como un asunto
clave de auditoria debido a:

e |a complejidad de la estructura societaria
involucrada,

Mis procedimientos de auditoria para la
escision parcial por absorcion de Grupo Argos
S.A.y Grupo de Inversiones Suramericana
S.A., incluyeron, entre otros:

* Evaluacién del disefo, implementaciéon y
efectividad del control establecido por el
Grupo para aprobar operaciones inusuales,
este control incluyd lo relacionado con los
niveles de autorizacién requeridos, la
documentacion soporte disponible y la
trazabilidad del proceso de aprobacion.

¢ Evaluacion de la contabilizaciéon de la
escision parcial por absorcion, conforme a
las directrices contables aplicables,
incluyendo la presentaciéon de la
transaccion en su conjunto en el estado
de situacion financiera consolidado vy el
estado de cambios en el patrimonio
consolidado, asi como la suficiencia de las
revelaciones en los estados financieros
consolidados.

* Validacién de los aspectos documentales
y formales de caracter societario
requeridos por el cédigo de comercio, la
Ley 222 de 1995y la Circular Bésica
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Escision parcial por absorcion de Grupo Argos S.A. con Grupo de Inversiones

Suramericana S.A. (véase la nota 46 a los estados financieros consolidados)
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Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

e |arelevancia cuantitativa de la
transaccion, y

e |a complejidad inherente a la estimacion
del valor razonable, incluyendo los
supuestos y modelos utilizados.

de Colombia.

* Involucramiento de profesionales de
valuacién con habilidades especificas y

de inversiones quienes me asistieron en:
(i) la evaluacién de los principales
supuestos, metodologia de proyeccién y
(i) validacion de la consistencia entre los
estados proyectados base para la
determinacion del valor razonable de la
Inversion en Grupo de Inversiones
Suramericana S.A.

Juridica de la Superintendencia Financiera

conocimiento especializados en valoracién

Evaluacion del deterioro del crédito mercantil (Ver nota 14 a los estados financieros

consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

El estado de situacién financiera
consolidado del Grupo incluye un crédito
mercantil por $1.144.464 millones,
derivado de adquisiciones efectuadas en
afnos anteriores, sobre el cual se requiere
una evaluacién de deterioro anualmente
de acuerdo con la NIC 36 — Deterioro del
Valor de los Activos.

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad del saldo
del crédito mercantil, y porque involucra la
determinacion de juicios complejos y
subjetivos realizados por el Grupo en
relacion con el crecimiento de las ventas a
largo plazo, los costos y mérgenes de
operacién proyectados en los diferentes

Mis procedimientos de auditoria para la
evaluacion del deterioro del crédito mercantil
incluyeron, entre otros, los siguientes:

* |nvolucramiento de profesionales con
conocimientos y experiencia relevante en la
industria que me asistieron en: 1) evaluar y

validar los supuestos claves utilizados en las
pruebas de deterioro realizadas por el Grupo,

incluidos los datos de entrada; 2) efectuar
recéalculos independientes soportados con
informacién obtenida de fuentes externas
sobre las tasas de descuento y las variables
macroecondmicas utilizadas; 3) comparar el
resultado de los calculos obtenidos con los
realizados por el Grupo; y 4) realizar un
analisis de sensibilidad incluyendo una
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paises donde opera el Grupo, asi como en
la determinacion de las tasas utilizadas
para descontar los flujos de efectivo
futuros.

posible reduccién razonable en las variables
clave.

Comparacion del presupuesto del aho
anterior con los datos reales, para verificar el
grado de cumplimiento vy,
consecuentemente, la precision de las
proyecciones realizadas por la administracion
del Grupo.

Evaluacion de si las revelaciones incluidas en
las notas a los estados financieros son
apropiadas de acuerdo con la NIC 36.

Evaluacion de la valoracion de los acuerdos de concesion de servicios (Ver nota 44 a

los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El Grupo ha suscrito acuerdos de concesiéon
para la construccion, operaciéon y
transferencia de infraestructuras, los cuales
se encuentran dentro del alcance de la CINIIF
12 — Acuerdos de concesién de servicios. La
remuneracion de estos acuerdos depende de
los términos y condiciones de cada contrato;
algunos incorporan ciertos mecanismos que
otorgan al Grupo el derecho incondicional a
recibir un

ingreso minimo garantizado (activo
financiero), mientras que otros acuerdos
originan exposicién de la inversion en los
activos subyacentes al riesgo de trafico
propio de la operacion (activo intangible). Al
31 de diciembre de 2025 el estado de
situacioén financiera consolidado del Grupo
incluye activos financieros por $222.184
millones, principalmente de su subsidiaria
Odinsa S.A y no incluye activos intangibles,
derivados de los contratos de concesién
suscritos.

Mis procedimientos de auditoria para la
evaluacion de la valoracion de los acuerdos
de concesion de servicios incluyeron el
involucramiento de profesionales con
conocimientos y experiencia relevante en la
industria quienes me asistieron en: 1) el
andlisis y validacién de la metodologia
utilizada en la valoracion de los activos
derivados de los contratos de concesién, y si
ésta es consistente con la CINIIF 12 y con las
practicas de valoracion usualmente utilizadas
en el mercado; 2) la identificacién de las
hipotesis clave incluidas en los modelos
financieros y la evaluacién de los méritos
econdémicos de cada hipétesis relevante; 3) la
comparacion de las hipétesis clave con datos
de mercado, en caso de estar disponibles; y
4) el recélculo del activo financiero, asi como
la validacién de las tasas de descuento
utilizadas y comparacion de los resultados
con los obtenidos por el Grupo.




Docusign Envelope ID: A1D33FE7-5266-4559-B8D2-5CCD78756B6D

KPMG

Reporte Integrado ) GrupoArgos2025 107

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad de los
saldos relacionados con dichos acuerdos, y
porque su valoracion requiere de juicios
significativos por parte del Grupo en la
determinacion de las tasas de descuento y la
seleccion de los datos clave de entrada como
son las proyecciones de inversiones de
capital y gastos de operacion, incorporados
en los modelos financieros utilizados como
base para la valoracion de los importes
derivados de cada contrato de concesion.

Evaluacion de la valoracion de las propiedades de inversion de acuerdo con lo

establecido en la NIC 40 - Propiedades de Inversion (ver nota 17 a los estados
financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Coémo fue abordado en la Auditoria

El estado de situacién financiera consolidado
del Grupo al 31 de diciembre de 2025 incluye
un importe significativo de propiedades de
inversion por $1.145.617 millones,
representadas principalmente en terrenos
medidos al valor razonable con cambios en el
resultado.

El Grupo contrata expertos externos
calificados para la determinacion periddica del
valor razonable de sus propiedades de
inversion, quienes emplean juicios
significativos en la determinacién de hipdétesis
clave de valoracion tales como: la utilizacion
de comparables en el mercado, la estimacion
de flujos de caja futuros, las tasas de

Mis procedimientos de auditoria para evaluar
la valoracion de las propiedades de inversion
de acuerdo con lo establecido en la NIC 40
incluyeron, entre otros, los siguientes:

* Evaluacion del diseno, la implementacion
y la eficacia operativa del control clave
establecido por el Grupo para determinar
y reconocer contablemente el valor
razonable de las propiedades de
inversion, especificamente en la revision
y aprobacion por parte de la Direcciéon de
Estrategia Inmobiliaria, de los avaltos
realizados por profesionales externos con
conocimientos especializados en
valoracion de bienes inmuebles
contratados por el Grupo.
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descuento aplicadas y el crecimiento
esperado del mercado.

Las principales razones para considerar este
un asunto clave de auditoria son: (1) hubo
juicio significativo por parte del Grupo para
determinar las hipotesis clave para la
valoracién de las propiedades de inversion y
(2) hubo juicio significativo y un esfuerzo de
auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada con los avallos realizados, asi
como el esfuerzo de auditoria que implica el
uso de profesionales con habilidades y
conocimientos especializados en valoracion
de inmuebles.

Evaluacion de la competencia y capacidad
de los profesionales externos contratados
por el Grupo, quienes determinaron el
valor razonable de las propiedades de
inversion.

Involucramiento de un profesional con
conocimientos y experiencia relevante en
valoracion de bienes inmuebles, quien me
asistié en la evaluacion y validacion de las
hipotesis claves utilizadas por los
profesionales externos contratados por el
Grupo para la determinacién del valor
razonable de las propiedades de
inversion, y si los procedimientos y
técnicas aplicadas estén de acuerdo con
la NIIF 13 — Medicion del Valor Razonable,
y con las Normas Internacionales de
Valuacion.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de Grupo Argos S.A. al y por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2024 se presentan exclusivamente para fines de comparacion y, excluyendo los
ajustes de re-presentacion sobre el estado del resultado consolidado por el aho terminado el 31
de diciembre de 2024 incluidos en la nota 5, fueron auditados por miy en mi informe de fecha
26 de febrero de 2025, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Como parte de mi auditoria a los estados financieros consolidados al y por el afo terminado el
31 de diciembre de 2025, audité los ajustes de re-presentacion descritos en la nota 5, que
fueron aplicados para re-presentar la informacién comparativa presentada al y por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2024. En mi opinidn, los ajustes de re-presentacion descritos en
dicha nota son apropiados y han sido adecuadamente aplicados.

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende el
contenido del informe integrado, pero no incluye los estados financieros consolidados, ni mi
informe de auditoria correspondiente. La informacién contenida en el informe integrado se espera
esté disponible para mi después de la fecha de este informe de auditoria.

Mi informe sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expreso
ninguna forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.
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En relacién con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es leer
la otra informacion identificada anteriormente cuando esté disponible vy, al hacerlo, considerar si
existe una incongruencia material entre esa informacioén y los estados financieros consolidados o
mi conocimiento obtenido en la auditoria, o si de algun modo, parece que existe un error material.

Cuando lea el contenido del informe integrado, si concluyo que existe un error material en esa
otra informacién, estoy obligado a informar este hecho a los encargados del gobierno
corporativo y describir las acciones aplicables.

Responsabilidad de la administraciéon y de los encargados del gobierno corporativo del
Grupo en relacién con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asf como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable por
la evaluacién de la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar el Grupo o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso de
reportes de informacioén financiera del Grupo.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien
sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad
razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria
efectuada de acuerdo con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los
errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente
0 en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, bien
sea por fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones engafnosas o la anulacion o sobrepaso del control
interno.

Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

Evallo lo apropiado de las politicas contables utilizadas vy la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en mi informe a la
revelaciéon que describa esta situacion en los estados financieros consolidados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje de operar como un negocio en marcha.

Evallo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, vy si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacién razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacién financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opiniéon sobre
los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direccion, supervisiéon y
realizaciéon de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado vy

la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo

cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiqgue durante mi auditoria.
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También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacién de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacion impida la
divulgacioén publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales,
determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias
adversas de hacerlo serfan razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal
comunicacion.

DocuSigned by:

0O A \;
s &éz\n
SES068F1C7CO44F., _
Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P. 43668 -T

Miembro de KPMG S.A.S.

2 de marzo de 2026
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera
consolidado

Al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2025 2024

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 4.412.160 1.593.758
Instrumentos financieros derivados 7 74.034 12.733
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 2.062.749 3.341.279
Inventarios, neto 9 1.031.246 1.250.085
Activos por impuestos 10 257.927 364.048
Activos bioldgicos 20 - 5.430
Otros activos financieros il 5.656.339 17.858
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 247.262 298.388
ACTIVOS CORRIENTES 13.741.717 6.883.579
src‘)t;(;tsar:ic:zorrientes mantenidos para la venta y para distribuir a los 13 132179 0.337.964
TOTALACTIVOS CORRIENTES 13.873.896 16.221.543
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 489.110 59711
Inventarios, neto 9 924.103 -
Crédito mercantil 14 1.144.464 1.305.701
Activos por derecho de uso 22 169.542 178.306
Activos intangibles, neto 15 616.513 521.525
Propiedades, planta y equipo, neto 16 15.377.465 15.569.044
Propiedades de inversion 17 1.145.617 1.963.422
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 18 3.017.884 14.438.057
Instrumentos financieros derivados 7 54.7M 146.755
Impuesto diferido 10 121.220 114.560
Activos bioldgicos 20 16.466 63.407
Otros activos financieros il 670.734 720.892
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 14.504 12.326
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 23.762.333 35.631.106

TOTAL ACTIVOS 37.636.229 51.852.649
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera
consolidado

Al 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2025 2024

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 21 1.777.080 2.171.508
Pasivos por arrendamientos 22 47.989 51.704
Pasivos por beneficios a empleados 23 267.053 291.976
Provisiones 24 49.888 56.398
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 2.186.610 3.918.438
Pasivos por impuestos 10 173.998 331.412
Instrumentos financieros derivados 7 12.877 37.575
Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 405.808 731.549
Otros pasivos financieros 7.2 - 89.941
Otros pasivos no financieros 27 558.312 585.500
PASIVOS CORRIENTES 5.579.615 8.266.001
Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta 13 491 842
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 5.580.106 8.266.843
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 21 2.945.325 3.356.071
Pasivos por arrendamientos 22 104.207 131.641
Pasivos por impuestos 10 54.948 -
Impuesto diferido 10 2.720.397 1.804.928
Pasivos por beneficios a empleados 23 325.524 333.645
Provisiones 24 154.942 66.002
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 1.561.851 36.098
Instrumentos financieros derivados 7 67.619 85.861
Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 4.558.095 5.144.207
Otros pasivos no financieros 27 - 72.284
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 12.492.908 11.030.737

TOTAL PASIVOS 18.073.014 19.297.580
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera
consolidado

Al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas

2025 2024

PATRIMONIO

Capital social 28 54.934 54.697
Prima en colocacion de acciones 28 - 1.503.373
Acciones propias, readquiridas 28.2 (580.600) (428.360)
Resultados acumulados 5.188.347 11.651.505
Reservas 29 2.740.11M 3.344.004
Resultado del periodo 2.809.671 4.544.419
Otros componentes del patrimonio 30 345.095 (1.267.586)
Otro resultado integral 29 (2.270) 2.374.619
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 10.555.288 21.776.671
Participaciones no controladoras 32 9.007.927 10.778.398
TOTAL PATRIMONIO 19.563.215 32.555.069
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 37.636.229 51.852.649

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros consolidados.

V-

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Claudia Patricia Alvarez Agu:elo

Contadora| T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta)

00 &l

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)



Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado del resultado
consolidado

Reporte Integrado ) Grupo Argos 2025

Anos que terminaron al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la ganancia neta por accién

Notas 2025 2024
Ingresos por venta de bienes y servicios 33 10.689.943 12.277.491
Método de la participacion de asociadas y negocios conjuntos 33 219.396 203.885
Otros ingresos de actividades ordinarias 33 839.452 205.155
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.748.791 12.686.531
Costo de actividades ordinarias 34 (8.310.451) (9.566.381)
UTILIDAD BRUTA 3.438.340 3.120.150
Gastos de administracion 35 (1.103.540) (1.191.228)
Gastos de ventas 36 (200.607) (214.339)
GASTOS DE ESTRUCTURA (1.304.147) (1.405.567)
Otros ingresos (gastos), neto 37 (89.258) 60.278
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 2.044.935 1.774.861
Ingresos financieros 38 754.078 355.083
Gastos financieros 38 (1.535.500) (1.702.527)
Diferencia en cambio, neta 38 59.639 30.318
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.323.152 457.735
Impuesto sobre las ganancias (589.725) (297.083)
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUADAS 733.427 160.652
Utilidad antes de impuestos operaciones discontinuadas 13.2 4.574.171 8.436.479
Impuestos sobre operaciones discontinuadas 13.2 (961.136) (950.332)
UTILIDAD NETA OPERACIONES DISCONTINUADAS 3.613.035 7.486.147
UTILIDAD NETA 4.346.462 7.646.799
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 2.809.671 4.544.419
Participaciones no controladoras 1.536.791 3.102.380
GANANCIA NETA POR ACCION (*)
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:
Basica en operaciones continuadas (*) 39 225,49 (145,97)
Diluida en operaciones continuadas (*) 39 225,49 (145,97)
Basica en operaciones discontinuadas (*) 39 3.453,07 5.471,98
Diluida en operaciones discontinuadas (*) 39 3.453,07 5.471,98

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros consolidados.

P fpuh- W, fbis o,

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal

Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Contadora| T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

0 @l

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de otro resultado integral
consolidado

Anos que terminaron al 31 de diciembre | En millones de pesos colombianos

2025 2024
UTILIDAD NETA 4.346.462 7.646.799
Ganancias y pérdidas de inversiones patrimoniales (12.325) (31.744)
Impuestos diferidos de inversiones patrimoniales 594 (4.352)
Nuevas mediciones de obligaciones por planes de beneficios definidos (4.238) 4714
Impuestos diferidos de obligaciones por planes de beneficios definidos 620 (1.837)
Ganancias y pérdidas por revaluacién de propiedades, planta y equipo 8.601 -
Impuestos diferidos por revaluacion de propiedades, planta y equipo (1.640) 105
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL PERIODO (8.388) (33.114)
Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de efectivo 130.116 (101.729)
Impuestos diferidos en coberturas de flujo de efectivo (12.070) (7136)
Diferencias en cambio por conversion de negocios en el extranjero (2.291.133) 149.324
Impuestos diferidos por conversion de negocios en el extranjero 9.865 (8.605)
PARTIDAS QUE SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL RESULTADO DEL PERIODO (2.163.222) 31.854
Participacion neta en asociadas y negocios conjuntos (1.346.595) 429.575
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTOS (3.518.205) 428.315
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 828.257 8.075.114
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 445.012 4.945.199
Participaciones no controladoras 383.245 3.129.915

Las notas que se acompanan son parte integrante de los Estados Financieros Consolidados.

P58 - Uots iy, SO

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)
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Reporte Integrado ) Grupo Argos 2025 19

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Afos que terminaron al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2025 2024
UTILIDAD NETA 4.346.462 7.646.799
Ajustes por:
Ingresos por dividendos y participaciones 33 (3.803) (24.334)
Gasto por impuesto sobre las ganancias reconocido en resultados del periodo 10-13 1.550.862 1.247.416
Método de la participacion de asociadas y negocios conjuntos 13.2-33 (219.396) (2.849.17)
Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 33-38 749.725 1.354.456
Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones 17.598 36.872
Utilidad por venta y/o baja de activos no corrientes (4.689.149) (5.890.017)
Pérdida (utilidad) por medicion al valor razonable 20-33-38 (78.632) 15.007
Deterioro, neto de activos financieros 48.281 41.974
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario 171.056 65.748
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 34 898.733 889.402
Diferencia en cambio, neta reconocida en resultados sobre instrumentos financieros (74.055) (30.278)
Otros ajustes para conciliar los resultados del afio (2.961) 22.913
2.714.721 2.526.787
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO DE:
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 1.062.586 (736.007)
Inventarios 29.768 563.693
Otros activos (489.777) 123.978
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar (550.638) 303.053
Otros pasivos 7220 (59.697)
EFECTIVO GENERADO POR LAS OPERACIONES 2.838.005 2.721.807
Impuesto a la renta pagado (595.448) (340.036)
Dividendos y participaciones recibidas 7.5-18 388.673 409.471
FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2.632.005 2.791.242
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Intereses financieros recibidos 670.490 256.243
Adquisicién de propiedades, plantay equipo (1.602.170) (2.101.108)
Producto de la venta de propiedades, plantay equipo 24.840 67.294
Adquisicion de propiedades de inversion 17 (5.998) (12.007)
Producto de la venta de propiedades de inversion 4.835 26.245
Adquisicion de activos intangibles (48.129) (18.820)
Producto de la venta de activos intangibles 2.552 2.082
Adquisicion de otros activos no corrientes (43.807) (30)
Producto de la venta de otros activos no corrientes 14.506 11.921
Anticipos recibidos para transacciones de activos no corrientes - 18.716
Adquisicion del control de subsidiarias y otros negocios 42 (137.754) (271.277)
Venta de negocios con pérdida del control 13-37-46 452.087 2.459.830
Adquisicién y/o aportes en participaciones en asociadas y negocios conjuntos 18 (324.732) (20.958)
CP;:‘?L:J::SSde la venta y restitucion de aportes de participaciones en asociadas y negocios 18- 46 12.206.482 205127
Adquisicion de activos financieros (24.767.577) (864.292)
Producto de la venta de activos financieros 18.789.542 521.046
Préstamos recaudados (concedidos) a terceros 2.000 15.000
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros - 73.767
Otras entradas de efectivo 14.957 -

FLUJO NETO DE EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 5.252.124 368.785
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de flujos de efectivo consolidado

Anos que terminaron al 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Emision de acciones u otros instrumentos de capital, de subsidiarias n 12
Readquisicion de acciones (796.231) (519.018)
Emision de bonos y papeles comerciales - 473.750
Pago de bonos, notas estructuradas y papeles comerciales (910.230) (556.977)
Adquisicion de otros instrumentos de financiacion 4.013.226 7.776.144
Pago de otros instrumentos de financiacion (4.164.825) (8.232.690)
Pagos por pasivos por arrendamientos (84.801) (80.327)
Compr..a’de participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a 19.3 (138.305) (967)
obtencion de control
Pagos realizados a contratos de derivados financieros (64.402) (272.3617)
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros 1.908 7146
Capitalizacion de las participaciones no controladoras - 13.525
Dividendos pagados acciones ordinarias 31 (1.195.862) (859.735)
Dividendos pagados acciones preferenciales 31 (154.380) (153.663)
Intereses pagados (1.140.473) (1.417.160)
Otras salidas de efectivo (71.624) (61.550)
FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN
s (4.705.988) (3.883.871)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
AUMENTO (DISMINUCION) NETAEN EFECTIVO Y
u 0 (DIS UCION) CTiVo 3178141 (723.844)
EQUIVALENTES DE EFECTIVO
!Efectwo y equivalentes de efectivo al principio del per{odo, incluidos los 6-13 1.594.457 2903.464
importes presentados en un grupo de activos mantenidos para la venta
Efect.os dela variacién de tasas de camblo sobre el efectivo y equivalentes de (359.960) 114.837
efectivo mantenido en moneda extranjera
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL
FINAL DEL PERIODO, INCLUIDOS LOS IMPORTES 613 4.412.638 1.594.457
PRESENTADOS EN UN GRUPO DE ACTIVOS
MANTENIDOS PARA LAVENTA
Menos gfectivo y equivalentes de efectivo incluidos en un grupo de activos 13 478 699
mantenidos para la venta
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL
DEL PERIODO SIN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
0DOS C 0 au S 6-13 4.412.160 1.593.758

EFECTIVO INCLUIDOS EN UN GRUPO DE ACTIVOS
MANTENIDOS PARA LAVENTA

Las notas que se acompanan son parte integrante de los Estados Financieros Consolidados.

D5 - o, s, L0 @

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 2 de marzo de 2026)
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124 Anexos

| indice de contenidos GRI de referencia

Grupo Argos

indice de contenidos GRI de referencia

Grupo Argos S.A. ha presentado la informacion citada en este indice de
contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31
de diciembre de 2025 utilizando como referencia los estandares GRI

ID Indicador

Nombre

Requisitos

Ubicacion ey
omision

Motivo

Explicacion

CONTENIDOS GENERALES
GRI 2: CONTENIDOS GENERALES

21

2-7

Detalles organizacionales

« Grupo Argos S.A.

« Carrera 43A, # 1A Sur143.
Medellin, Colombia / Presencia en 19 paises y
territorios / Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9

Entidades incluidas en la presenta-
cion de informes de sostenibilidad

« Acerca de este reporte p. 4y 5

Periodo objeto del informe, frecuen-
cia'y punto de contacto

« Acerca de este reporte p. 4y 5

Actualizacion de la informacion

+ Acerca de este reporte p. 4y 5

Verificacion externa

» Acerca de este reporte p. 4y 5

Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

+ Quiénes somos / Cifras relevantes p. 8y 9
 Marco Estrategico / Modelo de creacion de valor
p.30y 31

Empleados

« Emplea-
* Quiénes somos / Cifras relevantes p. 8y 9 ﬁz:azor:o
» ESG Databook: seccion Practicas laborales .
garantiza-
das

Trabajadores que no son empleados

- No
procede

« Las cate-
gorias de
empleados
propuestas
en el estan-
dar GRI no
correspon-
denensu
totalidad a
las de la or-
ganizacion

+ ESG Databook: seccién Salud y seguridad en el
trabajo

Estructura de gobernanzay com-
posicion

* Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12

+ ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo

- Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
p. 64 a 67

Designacion y seleccion del maximo
6rgano de gobierno

+ ESG Databook: seccion Gobierno Corporativo

Presidente del méximo 6rgano
de gobierno

+ Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12

Funcion del méximo dérgano de go-

bierno en la supervision de la gestion

de los impactos

* Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12

+ ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo

- Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
p. 64 a 67
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Requisitos

) GrupoArgos2025 125

ID Indicador Nombre Ubicacion omisién Motivo  Explicacion
+ Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12
2-13 Delegacion de la responsabilidad + Quiénes Somos / Comité Directivo y de Presiden-
de gestion de los impactos tes p. 13
+ ESG Databook: Seccion Gobierno
Funcién del maximo érgano
. .. « Acerca de este reporte p. 4
2-14 de gobierno en la presentacion L . .
; . + ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo
de informes de sostenibilidad
25 Conflictos de interés + ESG Databook: seccion Gobierno Corporativo
2-16 Cczrr]unlcauon de inquietudes + ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo
criticas
2-17 Conoc’m‘nent’os colectivos . « ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo
del maximo érgano de gobierno
2-18 Evalua’c!on d’el desempeno_ « ESG Databook: seccion Gobierno Corporativo
del maximo drgano de gobierno
219 Politicas de remuneracion « ESG Databook: seccion Gobierno Corporativo
2-20 Proceso pa.rla determinar (a + ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo
remuneracion
22 Ratio de compensacion total anual « ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo
222 Declaracion sobrg la estrategia de « Informe de Gestién p. 16 a 27
desarrollo sostenible
+ Temas Materiales / Analisis de
Materialidad p. 38 a 41
. . - Temas Materiales / Etica y Gobierno
2-23 Compromisos y politicas « Corporativo p. 64 a 67
« Pagina Web: seccion Buenas Précticas
https://n9.cl/7eyqg
Incorporacién de los compromisos + Temas Materiales / Andlisis de Materialidad
2-24 e
y politicas p.38a41
» Temas Materiales / Social y Politico p. 52y 55
« Temas Materiales / Etica y Gobierno Corporativo
p. 64 a67
2.25 Procesos para remediar los impactos » Temas Materiales / Anélisis de Materialidad
negativos p.38a41
» Marco Estrategico / Modelo de creacion de valor
p.30y 31
« ESG Databook: seccion Grupos de Interés
- Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
Mecanismos para solicitar asesora- p- 65
2-26 miento lanF:earin Uietudes » Linea de transparencia: https://bit.ly/3HsruKy
YP q Teléfono: 01800126166 grupoargos@lineatrans-
parencia.com
. s « Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
227 Cumplimiento de la legislacion 0. 65
y las normativas « ESG Databook: seccion Sistema de Cumplimiento
2.28 Afiliacion a asociaciones » Marco Estrategico / Modelo de creacion de valor
p.30y 31
Enfoque para la participacion  Marco Estrategico / Modelo de creacion de valor
2-29 . .
de los grupos de interés p.30y 31
« Grupo Argos S.A. no cuenta con convenios de
negociacion colectiva
2-30 Convenios de negociacion colectiva « Nuestros negocios si cuentan con convenios de ne-

gociacion colectiva y el detalle de participacion puede
verse en: ESG Databook: seccion Practicas laborales

TEMA MATERIAL 1: DESEMPENO ECONOMICO
GRI 3: TEMAS MATERIALES

3-3

Gestion de los temas materiales

« Temas Materiales / Anélisis de Materialidad p. 38 a 41

+ Marco Estrategico / Modelo de creacidon de valor
p.30y 31

« Pagina web: bit.ly/4rbGeRV
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Requisitos

ID Indicador Nombre Ubicacion omision

TEMA MATERIAL: DESEMPENO ECONOMICO

Motivo  Explicacion

« Marco Estrategico / Riesgos Estratégicos p. 35 a 37

CGA-E08 Riesgos estratégicos « ESG Databook: seccion riesgos Estratégicos

GA-E22 Riesgos emergentes « ESG Databook: seccion riesgos Emergentes

« Informe de Gestion p. 16 a 27
GA-EO06 EBITDA « Quiénes Somos / Cifras Relevantes p. 8y 9
- Temas materiales / Desempeno econdmico p. 49

GA-E23 Deuda neta/EBITDA - Temas materiales / Desempeno econdmico p. 49

TEMA MATERIAL 2: CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

GRI 3: TEMAS MATERIALES GRI 3: TEMAS MATERIALES
- Temas Materiales / Anélisis de Materialidad p.
38a41l
« Temas Materiales / Cambio climatico y Transicion
Energética p. 60 a 63

GRI201: DESEMPENO ECONOMICO

3-3 Gestion de los Temas Materiales

Implicaciones financieras y otros - Temas Materiales / Cambio climatico y Transicion
201-2 riesgos y oportunidades derivados Energética p. 60 a 63
del cambio climatico « Informe de clima y naturaleza 2025

GRI 302: ENERGIA

« ESG Databook: seccion gestion de la energia
- Temas Materiales / Naturaleza y Eficiencia de
Recursos p. 68 A 71

« ESG Databook: seccion gestion de la energia
302-3 Intensidad energética « Temas Materiales / Naturaleza y Eficiencia de
Recursos p. 68 A71

Consumo de energia dentro de la

302-1 R
organizacion

302-4 Reduccién del consumo energético
GRI102: CAMBIO CLIMATICO
Objetivos de reduccion de las emisio- « Temas Materiales / Cambio Climatico y Transi-
102-4 - .
nes de GEl y progreso cion Energética p.62
102-5 Emisiones de GEI de Alcance 1 . Tfelmas Mat,erlales / Cambio Climatico y Transi-
cion Energética p.61
102-6 Emisiones de GEI de Alcance 2 . Tfe’mas Mat’elrlales / Cambio Climatico y Transi-
cion Energética p.61
102-7 Emisiones de GEl de Alcance 3 . T.elmas Mat'erlales / Cambio Xliméatico y Transi-
cion Energética p.61
102-8 Intensidad de las emisiones de GEI - Temas Materiales / Cambio Xlimético y Transi-

cion Energética p.60
TEMA MATERIAL 3: ETICA Y GOBIERNO CORPORATIVO
GRI 3: TEMAS MATERIALES

« Temas Materiales / Analisis de Materialidad p.
38a41l
3-3 Gestion de los Temas Materiales « Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
p. 64 a67
- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf

GRI 205: ANTICORRUPCION
Operaciones evaluadas en funcién

- Temas Materiales / Etica y Gobierno Corporativo

205-1 de los riesgos relacionados con la p. 65
corrupcion « ESG Databook: seccion Sistema de Cumplimiento
Comunicacién y formacion sobre « Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
205-2 politicas y procedimientos antico- p. 65
rrupcion « ESG Databook: seccion Sistema de Cumplimiento
« Temas Materiales / Etica y Gobierno Corporativo
Incidentes de corrupcion confirma- p-64a67 . . . .
205-3 . « Temas Materiales / Etica y Gobierno Corporativo
dos y medidas tomadas b. 45

« ESG Databook: seccion Sistema de Cumplimiento
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Requisitos

ID Indicador Nombre Ubicacion omisién Motivo  Explicacion

GRI206: COMPETENCIA DESLEAL
Acciones juridjcas relacionadas’con « Temas Materiales / Etica'y Gobierno Corporativo
l‘j‘ competenm? deslealy las prac- b.642 67
ticas monopdlicas y contra la libre
competencia
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

- Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12

206-1
« ESG Databook: seccion Sistema de Cumplimiento

Diversidad de 6rganos de gobiernoy « Temas Materiales / Etica'y Gobierno
405-1 .
empleados Corporativo p.65
« ESG Databook: seccion Practicas laborales
GA-GO7 Asistencia de los miembros de Junta « Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12
Directiva a las sesiones « ESG Databook: seccién Gobierno Corporativo

TEMA MATERIAL 4: TALENTO HUMANO
GRI 3: TEMAS MATERIALES

- Temas Materiales / Analisis de Materialidad p.
38a4l

« Temas Materiales / Talento Humano p. 72 a 75

- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf

3-3 Gestion de los Temas Materiales

GRI 401: EMPLEO

4011 Contrataciones de nuevos emplea- « ESG Databook: seccion Atraccion y Retencion del

dos y rotacion de personal Talento
GRI1403: SALUD & SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-5 Formacion de trabajadores sobre « Temas Materiales / Talento Humano p. 72 a 75
salud y seguridad en el trabajo « ESG Databook: seccion SST

403-6 Promocién dela salud delos traba- ¢ patapook: seccion SST
jadores

403-8 Cobertura del 5|stfama de gestlon.de « ESG Databook: seccion SST
la salud y la seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral « Temas Materiales / Talento Humano p. 72 a 75

« ESG Databook: seccion SST
GRI 404: FORMACION Y EDUCACION

Promedio de horas de formacién « Temas Materiales / Talento Humano p. 73 a 75

404-1 - - ESG Databook: seccion Atraccién y Retencion del
al ano por empleado Talento

Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones periddicas de
su desempeno y del desarrollo de su
carrera

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

« Quiénes Somos / Junta Directiva p. 10 a 12
« Temas Materiales / Talento Humano p. 73 a 75

« Temas Materiales / Talento Humano p. 72 a 75
« ESG Databook: seccion Atraccion y Retencion del
Talento

404-3

Diversidad de empleados (inclu-

4051 Yendo mujeres en posiciones de « ESG Databook: seccion Atraccién y Retencion del

liderazgo)
Talento

Ratio entre el salario basicoy la

405-2 remuneracion de mujeres y de « ESG Databook: seccion Précticas laborales
hombres

EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS

GA-S33 Formacién en Derechos Humanos « ESG Databook: seccion DDHH

TEMA MATERIAL: TALENTO HUMANO
« Temas Materiales / Talento Humano p. 72 a 75

GA-S03 Compromiso de los empleados « ESG Databook: seccién talento
GA-S06 indice de severidad en colaboradores « ESG Databook: seccion SST
GA-S08 indice de severidad en contratistas « ESG Databook: seccion SST

TEMA MATERIAL 5: ENTORNO SOCIAL Y POLITICO
GRI 3: TEMAS MATERIALES

- Temas Materiales / Analisis de Materialidad p.
38a41l
3-3 Gestion de los Temas Materiales - Temas Materiales / Entorno Social y Politico p.
52a55
- Pagina web: bit.ly/4rbGeRV
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. ... Requisitos . ..
ID Indicador Nombre Ubicacion omisién Motivo  Explicacion
GRI 204: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO
|GA-S29| Proveedores locales (%) « Temas Materiales / Entorno Social y Politico p.54

GRI 415: POLITICA PUBLICA

« Temas Materiales / Entorno Social y Politico

4151 Contribucion a partidos y/o repre- p.52a55
sentantes politicos « ESG Databook: seccion fortalecimiento
institucional

TEMA MATERIAL: ENTORNO SOCIALY POLITICO

GEAC- Ntimero total de proveedores tier-1 « ESG Databook; seccién Fortalecimiento

SS0001 Institucional
GEAC- Ndmero total de proveedores tier-1 « ESG Databook: seccion Fortalecimiento
S$S0002 que son significativos Institucional
GEAC- Porcentaje de gastos en proveedores « ESG Databook: seccion Fortalecimiento
S$S0003 tier-1 que son significativos Institucional
GEAC- Ndmero total de proveedores non + ESG Databook: secciéon Fortalecimiento
SS0004 tier-1 que son significativos Institucional
GEAC- Ndmero total de proveedores signifi- « ESG Databook: seccion Fortalecimiento
SS0005 cativos (Tier-1y non Tier-1) Institucional
GEAC- l,: Z?oesr?/itaoszlsieaE;Z\slzre;?eonr:ss/j::ite + ESG Databook: seccion Fortalecimiento
S$S0006 Institucional

assessments

Porcentaje de proveedores significa-
GEAC- tivos y unicos que fueron evaluados + ESG Databook: seccién Fortalecimiento
SS0007 via desk assessments/on-site Institucional

assessments
GEAC- L\lounmriroaiiozr:\\;e?:'o r::rz\ﬁlel;jdg_s + ESG Databook: seccion Fortalecimiento
$50008 'mp gativ P Institucional

tenciales

Ndmero de proveedores con im-
GEAC- pactos negativos reales/potenciales « ESG Databook: seccion Fortalecimiento
S$S0009 que cuentan con un plan de accién Institucional

correctivo acordado con la empresa

Porcentaje de proveedores con im-
GEAC- pactos negativos reales/potenciales « ESG Databook: seccion Fortalecimiento
SS0010 que cuentan con un plan de accion Institucional

correctivo acordado con la empresa
GEAC- Numero total d? proveedores con. + ESG Databook: seccion Fortalecimiento

impactos negativos reales/potencia- L
S$S0010 N Institucional

les con terminacion de contrato
GEAC- dN:Sn;enr‘[)ati(:Tt]allgrenzaot\:ie::;?;poﬁg + ESG Databook: secciéon Fortalecimiento
SS00T1 ' 1mp P Institucional

de accion

Porcentaje de proveedores evaluados
GEAC- con impactos reales/potenciales « ESG Databook: seccion Fortalecimiento
S$S0012 apoyados en la implementacion de Institucional

su plan de accién
GA-S31 Impuestos pagados » ESG Databook: seccion Gestion Tributaria

.  Marco Estrategico / Estado del Valor Agregado a
GA-S32 Valor Agregado a la Sociedad (VAS) la Sociedad p. 44 y 45
+ Quiénes Somos / Cifras Relevantes p. 8y 9

GEA- Inversién social » Temas Materiales / Entorno Social y Politico p. 52
S10002 + ESG Databook: seccion Fortalecimiento

Institucional
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ID Indicador Nombre Ubicacion

TEMA MATERIAL 6: NATURALEZAY EFICIENCIA DE RECURSOS
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Requisitos

"y Motivo  Explicacion
omision

GRI 3: TEMAS MATERIALES

« Temas Materiales / Analisis de Materialidad p.
38a41

- Temas Materiales / Naturaleza y Eficiencia
de Recursos p. 68 a 71

- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf

3-3 Gestion de los Temas Materiales

GRI303: AGUAS Y EFLUENTES

303-3 Captacion de agua « ESG Databook: seccion Gestion del Agua
- Temas Materiales / Naturaleza y Eficiencia de
303-5 Consumo de agua Recursos p. 68 a 71

« ESG Databook: seccion Gestion del Agua
ASUNTO MATERIAL: NATURALEZAY EFICIENCIA DE RECURSOS
- Temas Materiales / Naturaleza y Eficiencia de

GE-E06 Intensidad consumo de agua Recursos p. 69
« ESG Databook: seccion Gestion del Agua
GEA- Z:::Sg:z ZZ La T;iﬁ:iz: deecto « Temas materiales / Naturaleza y Eficiencia de
AG0002 , 9 P Recursos p.69
ala linea base
« Temas Materiales / Naturaleza y Eficiencia de
GE-AO1 Siembra de arboles Recursos p. 69

« Quiénes somos / Cifras Relevantes p. 8y 9
« ESG Databook: seccion Biodiversidad

GRI101: BIODIVERSIDAD

Identificacion de los impactos sobre
la biodiversidad

GRI 305: EMISIONES

GRI101-4 « ESG Databook: seccion Biodiversidad

Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos
de azufre (SOx) y otras emisiones
significativas al aire

GRI 306: RESIDUOS

- ESG Databook: seccion Residuos y

GRI 305-7 Contaminantes

- ESG Databook: seccion Residuos y

GRI 306-3 Residuos generados .
Contaminantes
GRI306-4 R.el5|duos no destinados a elimina- - ESG Dat.abook: seccion Residuos y
cion Contaminantes
GRI 306-5 Residuos destinados a eliminacion  ESG Databook: seccién Residuos y

Contaminantes
TEMA MATERIAL 7: INVERSION CONSCIENTE
GRI 3: TEMAS MATERIALES
« Temas Materiales / Analisis de Materialidad p.

38a41
3-3 Gestion de los Temas Materiales - Temas Materiales / Inversion Consciente p. 56
a59
- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf
GA-E21 Financiacion sostenible « Quiénes Somos / Cifras Relevantes p.8 y 9

- Temas Materiales / Inversion Consciente p. 56 a 59
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Tabla de referencia SASB

La Fundacion IFRS es una organizacion global sin fines de lucro que ofrece un conjunto completo
de recursos disenados para ayudar a las empresas y los inversionistas a desarrollar una compren-
sion compartida del valor empresarial. En esta linea cuenta con el estandar SASB cuyo objetivo es
ser utilizado en las comunicaciones a los inversionistas con respecto a los problemas de sostenibi-
lidad que probablemente afecten la capacidad corporativa para crear valor a largo plazo.

En Grupo Argos en el proceso de consolidacion como gestor de activos adoptamos el estandar
publicado para esta industria. Adicionalmente, nuestros negocios emisores de valores: Cementos
Argos, Celsia'y Odinsa también publican su gestion ASG bajo estandares SASB para sus industrias.

Tema Métrica contable Unidad Codigo 2023 2024

2025

Comentarios

AMBIENTAL

Coincide con el indica-

Emisionestotalde GEl 100,/ 135 98 153 dor 102-5 del estandar
......................................................... GRI
Las emisiones alcance
1de Grupo Argos no
Porcentaje cubierto EM-CM- estan cubiertas por
por las regulaciones de T0a una reglamentacion o
limitacién de emisio- % 0 0 26 programa de limita-
nes y regulaciones de cion de las emisiones
informes de emisiones o0 que esté destinado a
Emisiones limitar o reducir direc-
B Gl tamente las emisiones
Discusion de la
estrategia o plan a
largo y corto plazo
pa?a gyestionapr las Reporte Reporte Integra- Reporte Integra-
- Des- Integrado . do 2025/ Cambio Coincide con los indi-
emisiones alcance 1, L. EM-CM- . do 2024/Cambio L
- L cripti- 2023/Cambio L Climaticoy Tran- cadores 102-8 y 102-4
objetivos de reduccion 110a.2 . Climatico P. 48- o - .
. P va Climatico P. sicion Energética del estandar GRI
de emisiones y analisis 49y 65
del desempeno en 50-51y 67 P62
relacién con esos
objetivos
Total de agua dulce m?3/
extraida-captacion ano 13.301 9.300 20.778
Extracuon de ag’ua mé3/ Coinciden con el
en dreas de estrés - 0 0 0 .
hidrico-captacion ano indicador 303-3 del
Gestidn EIMIECMAe oo estandar GRI
del Agua Porcentaje de extraccion 140a.1
de agua en areas de % 0 0 0
estrés hidrico-captacion
Coinciden con el
3
g:’t‘s;;”s"latgfr'e‘iesag“a n ; 5145 5018 16.099 indicador 303-5 del

estandar GRI
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Tema Métrica contable Unidad Codigo 2023 2024 2025 Comentarios
Consumo total de Coincide con el indica-
energia dentro de la GJ 2.868 2.615 3.380 dor 302-1 del estandar

COTGAMZACION o ORI
Gola EM=CIM= oot o
et 130a.1 Para su célculo, se
energia utilizé como insumo
Porce.nt.aje de % 34.60 29,96 26,98 e¥ indicador GA-AO1
electricidad renovable dispuesto en el Anexo
1. Indice de contenidos
GRI de conformidad
Cantidad de residuos t/afo 7.94 9,54 147
generados
Gestion Porcentajedepell— .............................. EM-CM- e Coincide con el indicador
i 0,
deres  gosos Lo 150a.1 059 o oz 306-2 del esténdar GRI
Porcentaje de reci- % 30,86 22,64 73
clados
Reporte inte- .
Descripcion de las grado 2023/ RZ%O;;; ::SSSSO Reporte Integrado
politicas y practicas de  Des- EM-CM- Asuntos Ma- Materiales Grupo 2025/ Naturaleza Coincide con el indicador
Efect gestion ambiental para  criptiva  160a.1 teriales Grupo : P y Eficiencia de Re-  3-3 del estandar GRI
ectos 5 . A Empresarial Argos
enla sitios activos Empresarial P68 cursos P.68 a 70
DIOGIVEr= i kit A
sidad _Arearestaurada ha .. 1773 12087 ... 7326 ..
Areaafectada ha .. EM-CM- 28440 881 958
; 4 160a.2
Porcentaje de area % 624 1372 765

impactada restaurada

SOCIAL

Diver-
sidad e
inclusion
entre los
emplea-
dos

Porcentaje de repre-
sentacion de mujeres
en el nivel ejecutivo

Porcentaje de repre-
sentacion de hombres
en el nivel ejecutivo

Porcentaje de repre-
sentacion de mujeres
en el nivel gerencial

Porcentaje de repre-
sentacion de hombres
en el nivel gerencial

Porcentaje de repre-
sentacion de mujeres
en el nivel directores

Porcentaje de repre-
sentacion de hombres
en el nivel directores

Porcentaje de repre-
sentacion de mujeres
en el nivel especia-
listas

Porcentaje de repre-
sentacion de hombres
en el nivel especia-
listas

Porcentaje de repre-
sentacion de mujeres
en otros niveles

Porcentaje de repre-
sentacion de hombres
en otros niveles

20 20 .
80 - 8(; ,,,,,,,,,,,,,,,,,

47 . 5(; ,,,,,,,,,,,,,,,,,

53 o 56 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
68 o 4; ,,,,,,,,,,,,,,,,,

............... Coincide con el indicador

32 38 53 405-1del estandar GRI
55 - .

45 39 .

0 o o
100 00 o
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Tema Métrica contable Unidad Codigo 2023 2024 2025 Comentarios
Coincide con elindica-
Tasa de frecuencia de dor GA-PT07 (EIISE)UEStO
lesiones con tiempo en el Anexo 1. indice
perdido (LTIFR)-Em- Ratio 0 0 0 de contenidos GRI de
conformidad. Esta tasa
pleados . .
de frecuencia esta mul-
................... IF- _tiplicada por un millén.
EN.320a.1 Coincide con el indica-
Saludy EM-CM- dor GA-PTO8 dispuesto
seguri- Tasa de frecuencia de dist
dad d lesiones con tiempo 320al en el Anexo 1. indice
adade ) P Ratio IF- 4,60 7,45 7,26 de contenidos GRI de
la fuerza perdido (LTIFR)-Con- !
tratistas EN.320a1 conformidad. Esta tasa
taboral I IF-EU- de frecuencia esta mul-
S 320al1 tiplicada por un millén.
Ndmero de fatalidades
relacionadas con el # 0 0 0
trabajo-Empleados Coincide con el indicador
Ndmero de fatalidades 403-9 del estandar GRI
relacionadas con el # 0 0 0

trabajo-Contratistas

GOBIERNO

Monto total de pérdidas
monetarias como resul-
tado de procedimientos

Complementa los

legales asociados con copP 0 0 0 indicadores 2-7,205-1y
d 205-3 del estandar GRI
cargos de sobornoy
COMTUPCION e BN
Monto total de pérdidas 510a.2
monetarias como resul-
tado de procedimientos Complementa los
proc cop 0 0 0 indicadores 2-7 y 206-1
legales asociados con .
‘i del estandar GRI
cargos de practicas
bAoA e,
« Codigo de Conducta Empresarial
) « Politica para la Gestion de Riesgo de Fraude, Sobornoy
Etica em- Corrupcion
presarial « Politica para el Autocontrol y la Gestion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo
Des- . .
criptiva « Politica de Regalos y Atenciones
P « Politica Linea de Transparencia
Descripcién de las poli- - Politica de Operaciones entre Sociedades Vinculadas Complementa los
ticas y practicas para la IF-EN- « Politica Fiscal Corporativa indicadores 2-3, 205-1
prevencién de sobornos 510a.3 « Para ver estas politicas y lineamientos, ver el enlace: y 205-3 del estandar
y corrupcion https://bit.ly/3iZkUSn GRI
Sistema de cumplimiento:
EL100% de colaboradores diligencia-
ron los 3 mecanismos
% de transparencia:
i) Certificacion codigo de conducta
ii) Declaracion de conflictos de interes 'y
iii) Declaracion de bienesyrenta
I??SCFIPCIO,H d‘e las po- « Codigo de Conducta Empresarial
liticas y practicas para o . . -
. . « Politica de Operaciones entre Socie- Complementa los indi-
Eticaem-  la prevencion de com- Des- IF-EN- -
: . . dades Vinculadas cadores 2-23y 206-1
presarial petencia desleal en los criptiva  510a.3

procesos de licitacion
de los proyectos

Para ver estas politicas y lineamientos,
ver el enlace: https://bit.ly/3iZkUSn

del estandar GRI
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Complementa al

Tran§pa- tado de procedimientos indicador 206-1y
rencia e : EM-CM- L
integridad de leg.alfes asouado’s con COP 520a1 0 0 0 ad.em.as coincide con
los precios actividades de cartel, elindicador 2-27 del
fijacion de precios y ac- estandar GRI
tividades antimonopolio
Total de activos bajo billones  FN-AC-
_administracién Ccop 000.B 494 519 37'6‘”
B Cantidad de activos
Incorporacion b aiq administracin, por
defactores  |ace de activos, que % FI-AC- 100% 100% 100%
am?ientales, incluyen la integracion 410a.1
socialesy de criterios ASG
degestion e
corporativa en
elasesora- Descripcion del enfoque
mientoy la para la incorporacion D EN-AC Contamos con un proceso de debida diligencia con criterios
gestion de de factores ASG en la e e ASG para los proyectos de fusiones, adquisiciones y desin-
inversiones criptiva  410a.2

gestion de procesos y/o
estrategias de inversion

versiones, llamado Inversion Consciente
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IBDO

Sefores

Accionistas y demas grupos de interés de
Grupo Argos S.A.

Bogota D.C., Colombia

Informe de Aseguramiento Limitado del Profesional Independiente
Alcance

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado sobre la informacion detallada en el anexo A del presente documento
(en adelante, informacion objeto de aseguramiento) de Grupo Argos S.A., en adelante “la Compania”, que sera incluida en el
Reporte Integrado para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Nuestro compromiso de aseguramiento limitado se realizé inicamente en relacion con la informacion seleccionada de sostenibilidad
incluida en el anexo A. Nuestro informe de aseguramiento no se extiende a informacion de periodos anteriores ni a otra informacion
del Reporte Integrado no incluida en el anexo A, ni a otra informacion relacionada a dicho Informe que pudiera contener imagenes,
audios o videos. En consecuencia, no expresamos conclusion ni ningln otro tipo de aseguramiento sobre dicha informacion.

Responsabilidad de la Administracion de Grupo Argos S.A.

La Administracion es responsable de la preparacion de la informacion objeto de aseguramiento, de conformidad con los siguientes
criterios aplicables vigentes en 2025:

e Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) - Opcion de uso: Con referencia GRI.
e  Criterios definidos por la Compania para los indicadores propios.
e  Criterios definidos por la Compafia para la elaboracion completa del proceso de analisis de doble materialidad.

La Administracion también es responsable de la seleccion de los criterios aplicables utilizados.

La preparacion de la informacion sobre el objeto de aseguramiento requiere que la Administracion establezca e interprete los
criterios, realice determinaciones sobre la relevancia de la informacion a incluir y realice estimaciones y supuestos que afecten la
informacion reportada. La seleccion por parte de la Administracion de diferentes pero aceptables técnicas de medicion,
estimaciones o supuestos podria haber dado lugar a que se informen importes o métricas materialmente diferentes. La obtencion
de evidencia suficiente y adecuada para respaldar nuestra conclusion de aseguramiento limitado no reduce la incertidumbre
inherente en los montos y las revelaciones.

La Administracion es también responsable del control interno segin la Administracion determine necesario para permitir la
preparacion de la informacion sobre el objeto de aseguramiento, que esté libre de incorreccion material, ya sea debida a fraude
o error.

Nuestra Independencia y Gestion de Calidad

Hemos cumplido con el Cédigo de Etica para profesionales de la contabilidad emitido por el International Ethics Standard Board for
Accountants (IESBA), junto con los requisitos éticos relevantes en Colombia, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
éticas aplicables, los cuales se basan en principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido
cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

La firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad 1 (International Standard on Quality Management (“ISQM”) 1 -
Gestion de la Calidad para Firmas que Realizan Auditorias o Revisiones de Estados Financieros y Otros Encargos de Aseguramiento
o Servicios Relacionados, la cual requiere que la firma diseiie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya
politicas o procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos éticos, normas profesionales y requisitos legales y
reglamentarios aplicables.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion de aseguramiento limitado sobre la informacion objeto de analisis, basada en
los procedimientos que hemos realizado y la evidencia que hemos obtenido. Hemos llevado a cabo nuestro encargo de
aseguramiento limitado de conformidad con la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 (ISAE 3000 Revisada),
Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisidn de Informacion Financiera Histérica, emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB). Esta norma exige que concluyamos si ha llegado a nuestro
conocimiento algo que nos haga creer que la informacion detallada en el anexo A no ha sido preparada, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los criterios aplicables.

Un encargo de aseguramiento limitado es sustancialmente menor en alcance que un encargo de aseguramiento razonable en

relacion tanto con los procedimientos de valoracion del riesgo, incluyendo el entendimiento del control interno, como con los
procedimientos realizados en respuesta a los riesgos valorados.
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Nuestro encargo incluy6, entre otros, los siguientes procedimientos realizados:

a) A través de indagaciones, se obtuvo una comprension del entorno de control y sistemas de informacion de la Compania
relevantes, pero no evaluamos el diseho de las actividades de control particulares ni obtuvimos evidencia sobre su
implementacion, ni probamos su efectividad operativa.

b) Entendimiento de las herramientas utilizadas para generar, agregar y reportar la informacion objeto de aseguramiento
mediante indagaciones con los responsables de los procesos relacionados.

c) Entendimiento, indagacion con los representantes delegados por la administracion y verificacion en si, del proceso llevado a
cabo por la Compaiia en 2025 para la elaboracion completa de su andlisis de doble materialidad vigente, incluida la
participacion de sus grupos de interés en este proceso.

d) Entrevistas con el personal de la Compaiiia, para comprender su negocio y el proceso de preparacion del Reporte Integrado.

e) Entrevistas con el personal de la Compaiiia a nivel corporativo, responsable de la informacion a reportar para comprender el
proceso de recoleccion, consolidacion y presentacion de la informacion objeto de aseguramiento.

f)  Comprobacion de los criterios de calculo y su aplicacion adecuada de acuerdo con las metodologias descritas en los criterios
de los indicadores objeto de aseguramiento, segiin alcance indicado en el anexo A.

g) Realizacion de procedimientos analiticos para respaldar la razonabilidad de los datos.

h) Comparacion de la informacion presentada en el Reporte Integrado con la informacion correspondiente a las fuentes
subyacentes relevantes para determinar si la misma ha sido incluida en el Reporte Integrado 2025.

i)  Analisis de los procesos de recoleccion y de control interno de los datos cuantitativos reflejados en el Informe, en cuanto a la
confiabilidad de la informacion, utilizando procedimientos analiticos y pruebas de verificacion con base en muestreos.

j) Lectura de la informacion que sera incluida en el Reporte Integrado 2025, para compararla frente a los criterios definidos por
los estandares GRI 1 - Fundamentos, GRI 2 - Contenidos Generales y GRI 3 - Temas Materiales aplicables segin la declaracion
de uso que aplicd la Compania. Estos procedimientos fueron realizados con base en la version del Reporte Integrado 2025
suministrada por la Compania a BDO el dia 24 de febrero de 2026.

k) Aplicacion de pruebas sustantivas sobre una base selectiva aleatoria de la informacion objeto de aseguramiento, elaborada
por la administracion, para determinar los estandares e indicadores y corroborar que los datos se hayan medido, registrado,
recopilado e informado adecuadamente a través de:

i. Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos por la Compaiia.
ii. Inspeccion de documentos soporte de origen interno y externo.
ifi. Recalculos.
iv. Comparaciones de los contenidos presentados por la Administracion, frente a lo establecido en los criterios aplicables
mencionados en este informe.

En el anexo A se detalla la informacion objeto de aseguramiento incluida en el alcance de nuestro trabajo.

Los procedimientos realizados en un encargo de aseguramiento limitado varian en naturaleza y oportunidad, y son menores en
extension que en un encargo de aseguramiento razonable. En consecuencia, el nivel de aseguramiento obtenido es sustancialmente
inferior al aseguramiento que se habria obtenido si se hubiera realizado un encargo de aseguramiento razonable.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y adecuada para proporcionar una base razonable para nuestra conclusion.
Limitaciones Inherentes Significativas

La informacion de sostenibilidad seleccionada esta sujeta a incertidumbre inherente debido al uso de informacion no financiera la
cual es objeto de mayores limitaciones inherentes que la informacion financiera dada la naturaleza de los métodos utilizados para
determinar, calcular, hacer muestreos o estimar dicha informacion. En la preparacion de la informacion seleccionada la entidad
efectla interpretaciones cualitativas sobre la relevancia, la materialidad y la exactitud de la informacion que estan sujetas a
supuestos y juicios.

Conclusiéon del Aseguramiento Limitado

Basandonos en los procedimientos realizados y en la evidencia obtenida, nada ha llegado a nuestro conocimiento que nos haga
creer que la informacion objeto de aseguramiento indicada en el anexo A de este informe, y que a su vez sera incluida en el Reporte
Integrado de la Compaiia para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, no ha sido preparada, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios aplicables mencionados en el anexo A.
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Otro Asunto
Nuestro encargo de aseguramiento no se extiende a la informacion relativa a periodos anteriores.

Restriccion del uso del Informe

Nuestro informe se emite exclusivamente con el propdsito expuesto en el primer parrafo y no debe utilizarse para ninglin otro
proposito ni ser distribuido a otras partes por separado. Este informe se refiere solamente a los asuntos mencionados en las
secciones precedentes y la informacion objeto de aseguramiento incluida en el anexo A y no se extiende a ninguna otra informacion
financiera y no financiera incluida en el Reporte Integrado de la Compania para el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, ni a sus estados financieros, tomados en su conjunto.

Planes de accion

BDO Audit S.A.S BIC entrega a la Compania, a través de un informe adicional, las recomendaciones de accion para la futura
preparacion del Reporte Integrado que no modifican la conclusion expresada en este informe, buscando fortalecer el proceso de
construccion, gestion, medicion, revision, reporte y comunicacion de los indicadores de sostenibilidad de la Compania.

fc[/
7rs

Andrés Hernandez SanchZZ
Director de Auditoria y Aseguramiento
Contador Publico TP 244847 - T

Miembro de
BDO Audit S.A.S BIC
Bogota D.C., 3 de marzo de 2026.
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A continuacion, se presenta el detalle de los criterios de aseguramiento y la informacion cualitativa y cuantitativa objeto de aseguramiento, que
forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado independiente sobre el Reporte Integrado de Grupo Argos S.A. para el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

A.1. Alcance del aseguramiento limitado - Informacion cuantitativa

Grupo Argos Separado

Estandar GRI Descripcion Valor
2.7 Empleados 75
Empleados - mujeres 42
102-5 Emisiones de GEI alcance 1 153 tCOze
102-6 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) 26 tCOze
102-7 Emisiones de GEI alcance 3 12.169,83 tCOze’
205-2 Porcentaje de colaboradores informados y capacitados sobre politicas y procedimientos para luchar contra 100 %
la corrupcion
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas 0
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 3.380,42 GJ*
303-5 Consumo de agua 16.098,93 m?
Nuevas contrataciones 4
Rotacion de personal 8,00 %
Tasa de rotacion del personal en colaboradores menores a 30 anos 13,33 %
Tasa de rotacion del personal en colaboradores entre 30 y 40 afos 14,29 %
401-1 Tasa de rotacion del personal en colaboradores entre 40 y 50 afos 0,00 %
Tasa de rotacion del personal en colaboradores entre 50 y 60 afos 0,00 %
Tasa de rotacion del personal en colaboradores mayores a 60 afos 0,00 %
Tasa de rotacion del personal en mujeres 7,14 %
Tasa de rotacion del personal en hombres 9,09 %
403-8 Porcentaje de colaboradores cubiertos por el sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 100 %
Porcentaje de contratistas cubiertos por el sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 100 %
Lesiones por accidente laboral (LTIFR en empleados) 0 ratio
403-9 Lesiones por accidente laboral (LTIFR en contratistas) 7,26 ratio
Fatalidades empleados y contratistas 0
Total de horas de formacion por empleado 4.996,86 h
Promedio de horas de formacion por colaborador tiempo completo 66,62 h/FTE
Promedio de horas de formacion en el Nivel 0: Ejecutivo 81,53 h/FTE
Promedio de horas de formacion en el Nivel 1: Gerencial 92,21 h/FTE
404-1 Promedio de horas de formacion en el Nivel 2: Directores 62,34 h/FTE
Promedio de horas de formacion en el Nivel 3: Especialistas 55,86 h/FTE
Promedio de horas de formacion en el Nivel 4: Otros niveles 0’
Promedio horas de formacion en mujeres 82,26 h/FTE
Promedio horas de formacion en hombres 46,72 h/FTE
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y del desarrollo de su 93339
carrera ’
Porcentaje de colaboradores en el Nivel 0: Ejecutivo que reciben evaluaciones periodicas del desempefio y 80.00 %
desarrollo de su carrera !
Porcentaje de colaboradores en el Nivel 1: Gerencial que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y 100,00%
desarrollo de su carrera ’
Porcentaje de colaboradores en el Nivel 2: Directores que reciben evaluaciones periodicas del desempefio y 9333 %
desarrollo de su carrera ’
404-3 - - — - - —
Porcentaje de colaboradores en el Nivel 3: Especialistas que reciben evaluaciones periddicas del 92.31%
desempefio y desarrollo de su carrera ’
Porcentaje de colaboradores en el Nivel 4: Otros niveles que reciben evaluaciones periddicas del 0t
desempefio y desarrollo de su carrera
Porcentaje de colaboradoras mujeres que reciben evaluaciones periddicas del desempeno y desarrollo de su 95.24%
carrera ’
Porcentaje de colaboradores hombres que reciben evaluaciones periddicas del desempeiio y desarrollo de 90 91%
su carrera ’
405-1 Diversidad de drganos de gobierno y empleados 51,85 %
Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres
405-2 Ratio salarial en el Nivel 1: Gerencial 0,83
Ratio salarial en el Nivel 2: Directores 1,10
Ratio salarial en el Nivel 3: Especialistas 0,97

Para las emisiones de GEI alcance 3 de Grupo Argos Separado, se incluyeron seis categorias de las quince que componen el alcance, entre ellas: bienes y servicios comprados, actividades
relacionadas con el consumo de energia que no estan incluidas dentro de los alcances 1y 2, residuos generados dentro de la operacion, viajes de negocio, transporte de colaboradores y bienes
arrendados aguas abajo de las operaciones.

2 Para obtener el consumo total de energia dentro de la organizacion, esta se compone del consumo total de energia proveniente de fuentes no renovables y renovables.

3 No se reporta el valor, dado que para el nivel 4 la organizacion no cuenta con empleados.

4

No se reporta el valor, dado que para el nivel 4 la organizacion no cuenta con empleados.
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Ratio salarial en el Nivel 4: Otros niveles

05

415-1 Contribucioén a gremios, asociaciones y otros gastos en politica publica $ 394.997.771 COP
Propios Descripcion Valor
GAS-DCH0001 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre Derechos Humanos 100 %
GAS-EF0001 Porcentaje de la deuda atada al cumplimiento de indicadores ASG 28,58 %
GAS-SI10001 Inversion social total Grupo Argos separado $10.591.330.223 COP
GAS-EC0001 Porcentaje de colaboradores que diligenciaron la declaracion de conflicto de interés 100 %
GAS-EC0002 Porcentaje de colaboradores del pUblico objetivo que diligenciaron la declaracion de 100 %
bienes y renta
GAS-SS0001 Porcentaje de colaboradores formados en salud y seguridad en el trabajo 100 %
GAS-S50002 Porcentaje de contratistas formados en Salud & Seguridad en el trabajo 100 %
GAS-SS0003 Promedio de horas de formacion por colaborador tiempo completo en materia de salud y
: . 48,8 h/FTE
seguridad en el trabajo
GAS-SS0004 Promedio de horas de formacion por contratista en materia de salud y seguridad en el 2.71 h/FTE
trabajo ’
Grupo Empresarial Argos
Estandar GRI Descripcion Valor
2.7 Empleados 9.251
Empleados - mujeres 2.852
102-5 Emisiones de GEl alcance 1 4.263.821 tCOze
102-6 Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energia (alcance 2) 141.144 tCOze
102-4 Reduccion de emisiones absolutas de GEI directas (Alcance 1) e indirectas (Alcance 2) con -64%
respecto a la linea base (2015) °
102-7 Emisiones de GEI alcance 3¢ 4.031.883,60 tCO2e’
102-8 Intensidad de las emisiones de GEI 0,38 tCO2e/MM COP
102-4 Reduccion en la intensidad de emisiones de GEI directas (Alcance 1) e indirectas (Alcance .48%
2) con respecto a la linea base (2018)
205-2 Porcentaje de operaciones evaluadas relacionadas con la corrupcion 100 %
205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas 5
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion 22.860.269,74 GJ?
302-3 Intensidad energética 1,95 GJ/MM COP
302-4 Reduccién del consumo energético -65 %
303-5 Consumo de agua 3.919.080,27 m*°
Oxidos de nitrégeno (NOx), dxidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire
Oxidos de nitrégeno (NOx) 6.591,13 tNOx
305-7 Oxidos de azufre (SOx) 3.573,72 tSOx
Emisiones de material particulado 533,42 tMP
Emisiones netas directas de Mercurio 0,17 tHg
Lesiones por accidente laboral (LTIFR en empleados) 1,21 ratio
403-9 Lesiones por accidente laboral (LTIFR en contratistas) 3,11 ratio
Fatalidades empleados y contratistas 0
405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados 37,15 %
Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres-Sator
Ratio salarial en el Nivel 1: Gerencial 0,000
Ratio salarial en el Nivel 2: Directores 0,00
Ratio salarial en el Nivel 3: Especialistas 1,27
405-2 Ratio salarial en el Nivel 4: Otros niveles 0,85
Ratio entre el salario basico y la remuneraciéon de mujeres y de hombres-Summa
Ratio salarial en el Nivel 1: Gerencial 1,26
Ratio salarial en el Nivel 2: Directores 0,98
Ratio salarial en el Nivel 3: Especialistas 0,90
Ratio salarial en el Nivel 4: Otros niveles 1,01

5 No se reporta el valor, dado que para el nivel 4 la organizacion no cuenta con empleados.

6 Para el reporte de emisiones de GEI de alcance 3 a nivel empresarial, se precisa que dentro de la sumatoria total se incluyen las emisiones correspondientes a Odinsa del afio 2023, mientras
que las demas emisiones del Grupo corresponden al afo 2025.

7 Para las emisiones de GEI alcance 3 de Grupo Argos Empresarial, se incluyeron doce categorias de las quince que componen el alcance, entre ellas: bienes y servicios comprados, bienes de
capital, actividades relacionadas con el consumo de energia que no estan incluidas dentro de los alcances 1y 2, actividades "aguas arriba” de las operaciones, residuos generados dentro de la
operacion, viajes de negocio, transporte de colaboradores, actividades "aguas abajo" de las operaciones, como por ejemplo el transporte y la distribucion del producto terminado, procesamiento

de los productos vendidos, tratamiento del fin de ciclo de vida Gtil de los productos vendidos, bienes arrendados aguas abajo de las operaciones e inversiones

8 Para obtener el consumo total de energia dentro de la organizacion, esta se compone del consumo total de energia proveniente de fuentes no renovables y renovables del Grupo Empresarial.

9

El Grupo Empresarial no cuenta con consumo de agua en areas de estrés hidrico.

10 No se reporta el valor, dado que para el nivel 1y 2 la organizacion solo cuenta con un colaborador en cada nivel, lo que implica que no se puede efectuar el calculo del ratio salarial entre

hombres y mujeres.
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Propios Descripcion Valor

DJSI-SEQ NUmero total de proveedores tier-1 9.911

DJSI-SEQ NUmero total de proveedores tier-1 que son significativos 461

DJSI-SEQ Porcentaje de gastos en proveedores tier-1 que son significativos 43,76 %

DJSI-SAQ Porcentaje de prqveedores significativos y Unicos que fueron evaluados via desk 6,10 %
assessments/on-site assessments

DJSI-SAQ Porcentaje qe proveedores con impactos negativos reales/potenciales que cuentan con un 11.83%
plan de accién correctivo acordado con la empresa ’

DJSI-SAQ NUmero total de proveedores con impactos negativos reales/potenciales con terminacion 6
de contrato

DJSI-SAQ Porcentaje d?l proveedores evaluaq’os con impactos reales/potenciales apoyados en la 11,83 %
implementacion de su plan de accion

GEA-EF0001 Porcentaje de la deuda consolidada atada al cumplimiento de indicadores ASG 12,64 %

GEA-EP0001 Ingresos por productos con caracteristicas de sostenibilidad $ 4.776.915.286.965 COP

GEA-AG0001 Intensidad de consumo de agua 0,33 m3/MM COP

GEA-AG0002 Reduccion en el consumo de agua respecto a la linea base (2020) -25%

GEA-510002 Inversion social total Grupo Empresarial Argos Consolidado $ 98.073.158.338,00 COP'!

A.2. Alcance del aseguramiento limitado - Informacion cualitativa

Estandar GRI Descripcion

Objetivos de reduccion de emisiones de GEl y progreso
102-4 Texto asegurado:

A 2030 disminuir en 37% las emisiones directas e indirectas (alcance 1y 2) en tCOze.

A 2030 disminuir en 46% la intensidad de emisiones directas e indirectas (alcance 1y 2) en tCOze.
Concepto Procedimiento aplicado por la Compaiiia Alcance del aseguramiento limitado BDO

Procedimientos de verificacion mediante observacion, indagacion e
inspeccion documental sobre:

. El proceso metodolégico definido por la Compania para su analisis
de doble materialidad 2025. Esta verificacion se llevo a cabo con
respecto a la revision del documento metodolégico, los documentos

Analisis de doble
materialidad
vigente y disponible
en 2025

Elaboracion completa del analisis de doble
materialidad de GRUPO ARGOS S.A. durante
el afo 2025.

soporte y la construccion de las matrices de impacto, financiera 'y
de doble materialidad. Adicionalmente, se verifico la participacion
de grupos de interés internos y externos en el proceso, asi como la
forma en que sus percepciones fueron integradas en la evaluacion y
priorizacion de impactos, riesgos y oportunidades de cada asunto
material. La verificacion contempla el compromiso de Grupo Argos
S.A. de realizar una revision periodica anual del proceso y sus
asuntos materiales, ademas de realizar el ejercicio integral de
doble materialidad cada tres afios, con el objetivo de evaluar su
coherencia con los riesgos estratégicos corporativos y su alineacion
con la estrategia de negocio.

ANEXO B
Reporte Integrado 2025 de la Compania.

11 EL dato de inversion social del Grupo Empresarial no incluye proyectos bajo el mecanismo de Obras por Impuestos.
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