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Carta del Presidente

La historia de mas de 90 anos de Grupo Argos nos ha
ensefado que el éxito empresarial es posible cuando se
construye en armonia con la naturaleza y con el bienestar
de la sociedad. Esa conviccién se ha profundizado ante los
desafios globales de nuestro tiempo, en los que el cambio
climatico y la pérdida de la biodiversidad no sélo nos han
puesto a prueba como compaiia y como sociedad, sino que
nos han convocado a ahondar esfuerzos tanto en la gestion
de los asuntos ambientales como en su comunicacion.

En 2025 damos paso importante en este compromiso con
la publicacion del primer Informe de Clima y Naturaleza de
Grupo Argos, que integra las recomendaciones del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) y, por
primera vez, las del Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD). Este ejercicio de transparencia sobre
nuestra gestion ambiental parte del entendimiento sobre
los lazos estrechos que tienen los riesgos climaticos y los
asociados a la naturaleza.

La evidencia cientifica ha demostrado que el cambio climatico
impulsa la pérdida de biodiversidad y que, por el contrario, los
ecosistemas sanos son esenciales para mitigar y adaptarnos
a sus efectos. Por eso, asumimos el compromiso de gestionar
estos desafios de manera integral, con una estrategia
transversal a nuestras inversiones, gestionada a través
de una estructura de gobierno corporativo establecida e
incorporando criterios para la toma de decisiones con vision
de largo plazo.

Durante 2025 consolidamos este enfoque y avanzamos
hacia la materializacion de la estrategia con el liderazgo de
nuestras principales inversiones -Cementos Argos, Celsia,
Odinsa y el negocio de Desarrollo Urbano-, que avanzan en
la incorporacion de criterios climaticos y de naturaleza en
sus operaciones, alineando sus objetivos a los marcos TCFD
y TNFD.

Las companias del Grupo Empresarial Argos comparten
una cultura: hacer empresa con ética, orientados por un
propdsito comun y con sentido de trascendencia. Esa vision,
que ha sido el cimiento de nuestra historia, seguiré guiando
a esta organizacion en los afos venideros, asegurando que
su perdurabilidad se constituya sobre el eje del cuidado del
planeta y del bienestar colectivo.

En la reunion ordinaria de la Asamblea de Accionistas de
Grupo Argos de 2026 culmina mi etapa como Presidente
de la organizacion. Me despido con profunda gratitud por
el camino recorrido, con satisfaccion por haber fortalecido
la cultura con avances como los que reportamos en este
documento y con optimismo por lo que viene. Lo hago con la
certeza de que esta compania continuara siendo un referente
de creacion de valor.

Jorge Mario Velasquez, Presidente Grupo Argos
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Resumen ejecutivo

Grupo Argos opera bajo el marco estratégico definido en su
Politica de Sostenibilidad y en linea con el propdsito superior
de transformar positivamente la vida de millones de personas
mediante inversiones y operaciones en infraestructura.
Como gestor de inversiones en activos de infraestructura,
la organizacion genera valor econémico en equilibrio con
el desarrollo de los territorios y el entorno natural. En este
contexto, reconoce que los riesgos relacionados con la
naturaleza estan estrechamente vinculados con los riesgos
relacionados con el clima, al ser el cambio climatico uno
de los cinco principales desencadenantes del cambio en la
naturaleza. Por ello, la compania ha asumido un rol activo
en su gestion, integrandola en las decisiones corporativas
para fortalecer la resiliencia de la estrategia y fortalecer su
competitividad.

En esta linea, Grupo Argos se enorgullece de presentar el
primer informe que abarca aquellos asuntos relacionados con
clima y naturaleza, y que fue construido teniendo en cuenta
las recomendaciones de divulgacion de los marcos del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) y del
Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures (TNFD),
reafirmando el compromiso de transparencia con todos sus
grupos de interés.

En la seccion de Gobierno Corporativo de este documento se
describe el papel de la Junta Directiva de Grupo Argos y sus
comités en lasupervision de los asuntos Ambientales, Sociales
y de Gobierno (ASG), entre los que se incluye la gestion de
los riesgos y oportunidades del cambio climatico, ademas de
las dependencias, impactos, riesgos y oportunidades de la
naturaleza.

Enelcapitulo de Estrategia, se plantea lavision de Grupo Argos
como gestor de inversiones en activos de infraestructura,
con un modelo de negocio que integra el cambio climatico y
la pérdida neta de la naturaleza como desafios estratégicos,
tacticos y operativos.

En Riesgos y Oportunidades, se detalla la metodologia
utilizada para identificar, cuantificar y gestionar los impactos

del cambio climatico para las operaciones a través de
tres escenarios: (i) sostenibilidad, (ii) compromiso y (iii)
continuidad, y que ademas se evaluaron en los negocios de
manera transversal. En cuanto a los asuntos relacionados
con la naturaleza, se identifican de manera transversal los
principales impactos, dependencias, riesgos y oportunidades
a través de herramientas como ENCORE vy el Biodiversity Risk
Filter de la WWF.

Finalmente, en el capitulo de métricas, se reporta el
desempeno de la compaiia en indicadores clave relacionados
con la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), el uso eficiente de recursos naturales y el impacto sobre
los ecosistemas.

Autopistas del Café, Quindio
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Junta Directiva

» Comité de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo

» Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Presidencia

» Comité Directivo

Comité de Presidentes

» Presidente de Grupo Argos

» Gerente Negocio Desarrollo Urbano
» Presidente de Cementos Argos

» Presidente de Celsia

» Presidente de Odinsa

El Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
aprueba y supervisa todos los programas, planes
y objetivos de Grupo Argos relacionados con la
accion climatica, para orientar a la Junta Directiva
en la toma de decisiones que permitan aumentar
la resiliencia de la compania y sus inversiones a los
efectos del cambio climatico y a la pérdida neta de
la naturaleza.

El Comité Directivo es responsable del monitoreo
y control de las estrategias de sostenibilidad,
incluyendo lo relacionado con cambio climatico y
naturaleza apoyado en el equipo de Sostenibilidad,
que esta a cargo de proponer la estrategia y
monitorear la implementacion y obtencion
de resultados de esta para Grupo Argos y sus
inversiones.

Gobierno Corporativo

Junta Directiva

Tiene la responsabilidad integral de supervisar y gestionar los
riesgos y oportunidades en materia econdmica, ambiental y
social de Grupo Argos. En este contexto, el cambio climatico
ha sido incorporado en su agenda con el objetivo de que se
convierta en un factor clave en las decisiones y definiciones
relevantes de la compania.

Asimismo, los comités de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo y de Auditoria, Finanzas y Riesgos, realizan
seguimiento de los avances en el cumplimiento de las
estrategias de cambio climatico, lo que incluye el monitoreo
de los riesgos y oportunidades asociados, ademas de la
evaluacion de las tendencias del entorno que puedan
afectar la sostenibilidad y competitividad de la compania,
incorporando la vision y experiencia de sus miembros.

En 2025, continuamos avanzando en la implementacion de la
estrategia de cambio climatico del Grupo Empresarial Argos,
en la cual se establecieron objetivos de gestion y metas de
reduccion de emisiones absolutas y especificas de CO2e a
2030.

Para mas informacion sobre nuestra Junta Directiva,
sus comités, asi como la experiencia de cada uno de sus
miembros, consulte el ESG Databook 2025.

Consulte nuestro
ESG Databook
aqui o escaneando
el codigo


https://www.grupoargos.com/sostenibilidad/gestion-asuntos-esg/
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Administracion

El seguimiento a la implementacion de las estrategias
de cambio climatico y naturaleza—esta ultima, aun en
construccion—hace parte de la gestion del Comité Directivo de
Grupo Argos. Este drgano esta conformado por el Presidente,
el Vicepresidente de Asuntos Legales y el Vicepresidente de
Estrategia y Finanzas Corporativas. Este equipo se ocupa
de la gestion y el monitoreo de los riesgos y oportunidades
asociados al cambio climatico y la naturaleza, la supervision
de los objetivos estratégicos de Grupo Argos, la revision y
monitoreo del logro de las metas establecidas en los planes
de accion y estrategias relacionadas con estos temas de cada
negocio.

Compensacion atada a indicadores de
sostenibilidad

Grupo Argos cuenta con un sistema de compensacion variable
alineado con los objetivos estratégicos y corporativos de la
organizacion. Segun el nivel organizativo del colaborador,
se pueden aplicar dos tipos de incentivos variables: (i) corto
plazoy (i) largo plazo. En los incentivos largo plazo el peso de
los asuntos relacionados con sostenibilidad es del 10%; para
2025 el indicador buscé mantener una posicion de liderazgo
de Grupo Argos en el Corporate Sustainability Assessment
(CSA) de S&P Global asegurando la implementacion vy
divulgacion de buenas practicas en sostenibilidad, incluyendo
aquellas relacionadas con el compromiso con la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico y el uso responsable de
recursos naturales como el agua, la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos. Estos incentivos son parte del
esquema de compensacion variable del CEO y de la alta
direccién y fortalecen la alineacién con el desempeno ASG
de la organizacion. El esquema de compensacion descrito
se replica en los negocios de la organizacion y, segun la
naturaleza del negocio, cuenta con metas especificas
orientadas a la mitigacion y adaptacion del cambio climatico,
reforzando la coherencia entre la estrategia de sostenibilidad
y la gestion del talento ejecutivo y manteniendo la coherencia
y alineacion en las inversiones hacia las metas compartidas.

El rol de Grupo Argos

Como parte de su rol como gestor de inversiones en activos
de infraestructura, Grupo Argos respalda a sus negocios de
materiales de construccion, energia y concesiones viales
y aeroportuarias, para que la mitigacion de los riesgos de
cambio climatico y la pérdida neta de la naturaleza, asi como
la maximizacion de sus oportunidades, se integren en sus
estrategias de negocio, participando activamente en los
diferentes drganos de gobierno, asi como en la generacion de
sinergias, alianzas y la creacion de vehiculos de inversion que
permitan alcanzar las metas climaticas del Grupo Empresarial
Argos y aumentar la resiliencia de las operaciones. Ademas
de la participacion de los directivos de Grupo Argos en las
juntas directivas y en sus diferentes comités de apoyo en
cada negocio, de manera periddica se reune el Comité de
Presidentes del Grupo Empresarial Argos, en el cual estos
temas son tratados con la finalidad de compartir buenas
practicas, experiencias, planes de accion y generar sinergias.

La organizacion cuenta, ademas, con la Mesa de Sinergia en
Sostenibilidad, integrada por los vicepresidentes encargados
de la gestion del tema de cada negocio y la Gerencia de
Sostenibilidad de Grupo Argos, y con la Mesa de Sostenibilidad,
conformada por los gerentes de sostenibilidad de los negocios.

Finalmente, operan las mesas de Cambio Climatico y
Naturaleza como espacios donde las principales inversiones de
la compania generan sinergias, comparten buenas practicas,
dificultades y resultados en torno al cambio climatico y la
naturaleza. Estas mesas estan integradas por al menos un
representante del equipo de Sostenibilidad y/o Riesgos.

En la Tabla 1 se describen los principales temas tratados, asi
como la frecuencia de discusion y reporte de los riesgos y
oportunidades ante los drganos de gobierno.
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Tabla 1. Principales temas tratados en materia de cambio climatico y naturaleza en los diferentes dérganos de gobierno

Organo de

gobierno

Responsabilidades y alcance en

términos de cambio climatico

Principales temas tratados durante
2025

»

JL_'nta_ organizacién, incluyendo la estrategia de cambio fueron consultados en el proceso de
Directiva climético, dada su naturaleza como riesgo actualizacién del anélisis de la doble
Periodicidad*: estratégico materialidad para Grupo Argos
Anual »  Monitorear los riesgos Yy oportunidades
relacionados con los asuntos Ambientales,
Sociales y de Gobierno Corporativo (ASG)
»  Orientar al presidente de la compania en la
gestion del negocio y los riesgos asociados.
»  Mantener una visidon general y consolidada de
la estrategia de cambio climatico del Grupo
Empresarial Argos
Comité de »  Revisar y evaluar el sistema de gestion integral » En el marco del Plan de Auditoria
Auditoria, de riesgos y proponer las mejoras que considere Interna 2025-2026 se evaluaron las
Finanzas y necesarias', busc.a’ndo que la misma propenda tendencias de sostenibilidad
Riesgos porla g?nﬁgur§C|on de una estructura de <?on‘trol »  Informe sobre los focos de trabajo de
o Y 9‘35'51'0“ de riesgos acotde con los objetivos la Auditoria Interna, el cual incluyé un
Kﬁﬁg?lmdad*: estrateg|co§ de.la compafiia, incluidos los temas énfasis en sostenibilidad dentro del
sobre cambio climatico foco verificacion del cumplimiento de
los lineamientos corporativos
Comité de » Velar porque las practicas de gobierno » Los miembros del Comité de
Sostenibilidad corporativo, incluyendo las relacionadas con el Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
y Gobierno cambio climatico y la naturaleza, se ajusten a lo fueron consultados en el proceso de

Corporativo
»

Aprobary hacer seguimiento a la estrategia de la

previsto en el Cédigo de Buen Gobierno
Promover la capacitacion de los administradores

»

Los miembros de la Junta Directiva,

actualizacion del analisis de la doble
materialidad para Grupo Argos

/'Zﬁﬂgfiddad*: y directores en temas de sostenibilidad

Comité P h imient l l d o L
N » roponer y hacer seguimiento a los planes de »  Aprobacién del resultado del ejercicio

Directivo accién hacia el cumplimiento de la estrategia de de Doble Materialidad para Grupo

Periodicidad*: cambio climatico y naturaleza, una vez esta se Argos en el que asuntos como cambio

Trimestral encuentre aprobada, del Grupo Empresarial Argos climdtico y naturaleza resultan

priorizados

*La periodicidad especificada en esta tabla se refiere a la frecuencia en la que son tratados los temas en materia de cambio
climatico y naturaleza en los diferentes drganos de gobierno
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Organo de

gobierno

Responsabilidades y alcance en términos de
cambio climatico

Principales temas tratados durante
2025

Comité de
Presidentes

Periodicidad*:
Trimestral

Mesa de
sinergia en
Sostenibilidad
Grupo
Empresarial
Argos
Periodicidad:
cinco

reuniones
por afho

Mesa de
Sostenibilidad
Grupo
Empresarial
Argos

Periodicidad:
Quincenal

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Aprobar la definicion de prioridades en
sostenibilidad del Grupo Empresarial

Garantizar que la estrategia de cambio climatico
de cada negocio esté alineada con la del Grupo
Empresarial Argos

Aprobar las metas ASG, incluyendo aquellas de
cambio climético y de naturaleza definidas para el
Grupo Empresarial

Gestionar y monitorear de forma continua los
riesgos y oportunidades ASG que afectan a cada
una de las industrias donde opera la organizacién

Apoyar la construccion de la propuesta de
prioridades en  sostenibilidad del Grupo
Empresarial, como lo son el cambio climatico, la
naturaleza y eficiencia de recursos asociado previo
a la presentacion al Comité de presidentes
Aprobar el plan de trabajo de la Mesa de
Sostenibilidad

Revisar la propuesta de las metas ASG, incluyendo
aquellas de cambio climatico y de naturaleza
definidas para el Grupo Empresarial, asi como los
planes de trabajo propuestos para su cumplimiento
Dar lineamientos, cuando lo consideren, sobre las
acciones especificas de generaciéon de sinergias
entre los negocios

Analizar los resultados del desempeno ASG,
incluyendo cambio climatico y naturaleza

Proponer el plan de trabajo anual de la Mesa de
Sostenibilidad, teniendo en cuenta las prioridades
ASG de los negocios

Construir la propuesta de prioridades en
sostenibilidad del Grupo Empresarial Argos de
acuerdo con la periodicidad definida, incluyendo en
la misma los asuntos climaticos

Construir la propuesta de indicadores ASG,
incluyendo aquellos relacionados con cambio
climatico y naturaleza, metas asociadas y los planes
de accion correspondientes para el logro de los
objetivos trazados

Identificar acciones especificas de sinergia entre
los negocios que promuevan el logro de las metas
de cambio climatico y naturaleza trazadas para los
asuntos materiales transversales

Analizar los resultados en desempeiio del Grupo
Empresarial Argos y proponer acciones de
mejoramiento

»

»

»

»

»
»

»

»

Los presidentes y representantes de
los negocios fueron consultados en el
proceso de actualizacion del analisis
de doble materialidad de Grupo Argos

Seguimiento al plan de trabajo anual
de la Mesa de Sostenibilidad
Seguimiento al cumplimiento de las
metas de cambio climatico

Analisis de las metodologias de
cuantificacion de indicadores ASG de
cara a las tendencias de divulgacion

Avances del plan de trabajo anual.
Seguimiento a los resultados de
las metas de Grupo Empresarial
en materia de cambio climatico y
naturaleza

Desarrollo de acciones concretas
para fomentar la sinergia y la
cooperacion entre los negocios en
areas estratégicas como el cambio
climatico y la naturaleza

Revision del desempeno trimestral
del Grupo Empresarial en los
indicadores ASG priorizados, entre
los que se encuentran aquellos
relacionados con cambio climatico y
naturaleza previo a su socializacion en
la mesa de sinergias en sostenibilidad
del Grupo Empresarial
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Organo de

gobierno

Responsabilidades y alcance en términos de
cambio climatico

Principales temas tratados durante
2025

Mesa de
cambio
climatico
Periodicidad:
Bimensual

Mesa de
naturalezay
eficiencia de
recursos

Periodicidad:
Bimensual

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Proponer y mantener actualizada la estrategia
de cambio climatico para el Grupo Empresarial
Analizar las principales tendencias a nivel
mundial y regional en torno a los asuntos
relacionados con el cambio climatico y la
transicion energética que ayuden a nutrir la
estrategia

Proponer indicadores y metas acordes a la
estrategia desarrollada

Proponer planes de accion para alcanzar las
metas trazadas

Generar sinergias entre los diferentes negocios
del Grupo Empresarial para asi compartir
buenas practicas en torno a los asuntos
relacionados con el cambio climatico y la
transicion energética

Proponer y mantener actualizada la estrategia
de Naturaleza y eficiencia de recursos para el
Grupo Empresarial

Analizar las principales tendencias a nivel
mundial y regional en torno a los asuntos
relacionados con la naturaleza y la eficiencia
de recursos

Proponer indicadores y metas acordes a la
estrategia desarrollada

Proponer planes de accion para alcanzar las
metas trazadas

Generar sinergias entre los diferentes negocios
del Grupo Empresarial para asi compartir
buenas practicas en torno a los asuntos
relacionados con la naturaleza y la eficiencia
de recursos

»

»

»

»

»

»

»

Analisis de escenarios de emisiones
actuales y futuros, incluyendo los
definidos por la iniciativa Science Based
Targets para los sectores en los que tiene
inversiones la compania

Actualizacion ~ sobre  practicas  en
estrategiasdecambioclimaticoincluyendo
expectativas de diferentes grupos de
interés, incluyendo inversionistas en
compania de especialistas en la materia
de la Corporacion Financiera Internacional
(IFC, por sus siglas en inglés)

Analisis de los impactos relacionados con
esquemas de impuesto al carbono en
las geografias en las que opera el Grupo
Empresarial

Referenciamiento de las estrategias
de naturaleza de companias holding o
gestores de activos en el mundo con la
finalidad de identificar elementos clave a
tener en cuenta para el Grupo Empresarial.
Identificacién de las métricas comunes
para todos los negocios en torno a la
biodiversidad, el agua y los servicios
ecosistémicos

Avance en la construccion de la estrategia
de naturaleza del Grupo Empresarial,
incluyendo la definicion de los conceptos
aincluir como parte de esta

Formacién en asuntos de naturaleza
con el apoyo del equipo especialista en
la materia del equipo de la Corporacion
Financiera Internacional (IFC, por sus
siglas eninglés)
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Promovemos el respeto por los Derechos Humanos

Grupo Argos cuenta con una politica de Derechos Humanos aplicable para todas las
sociedades que componen al Grupo Empresarial Argos, independiente de la region
o pais donde operen. Esta politica establece lineamientos para proteger los Dere-
chos Humanos de todos los grupos de interés de las empresas de la organizacion,
entre ellos las comunidades locales de sus areas de influencia. Como parte de los
compromisos asumidos a través de esta politica por Grupo Argos y sus companias

en relacidn con el ambiente, estan el respeto por el acceso a un medio ambiente Consulte nuestra
A : o . . litica de Derech

limpio, saludable y sostenible, y la remediacién de los impactos negativos que las P e
actividades de negocio puedan tener sobre los Derechos Humanos. escanea el codigo GR

Vision de futuro

»  Durante el ano 2026 se actualizara la estrategia de cambio climatico para el Grupo Empresarial Argos teniendo en cuenta
las recomendaciones de los diferentes grupos de interés recopiladas durante 2025.

»  Durante el ano 2026 se seguiran promoviendo espacios de formacion en torno a las dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades de la naturaleza a los equipos directivos de Grupo Argos, con el objetivo de que este asunto cobre cada vez
mas relevancia en la estrategia de la organizacion.

» En el 2026 se formulara la estrategia de naturaleza del Grupo Empresarial Argos para su posterior aprobacion en las
instancias correspondientes seguin el gobierno corporativo de la organizacion.

Argos Materials, Republica Dominicana

— \ —— N

5 } |



https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2025/03/grupo-argos-politica-derechos-humanos.pdf
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Estrategia

Para cumplir su rol como gestor de inversiones en activos de
infraestructura, Grupo Argos integra una rentabilidad alineada
con las expectativas de inversionistas institucionales de largo
plazo con la generacion de valor compartido, incorporando el
cambio climatico y la naturaleza como factores clave en la toma
de decisiones.

En esta linea, la organizacion prioriza la mitigacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero, la adaptacion de sus
operaciones a condiciones climaticas cambiantes y la gestion
integral de riesgos y oportunidades; lo anterior, mientras de
manera paulatina incorpora elementos relacionados con la
pérdida neta de la naturaleza. Con ello, fortalece la resiliencia
del portafolio y habilita la incorporacion de estos criterios en la
asignacion de capital para anticipary gestionar los impactos del
cambio climatico y promover las transformaciones necesarias
para asegurar la sostenibilidad en el mediano y largo plazo. En
su rol de articulador estratégico de las compaiias controladas,
Grupo Argos orienta sus esfuerzos en las siguientes lineas:

» Articulacion interempresarial y alianzas: coordinacion
de equipos en diferentes negocios para asegurar la
implementacion de la estrategia climatica y la formulacion
de la estrategia de naturaleza, promocion de alianzas y
espacios de intercambio de mejores practicas dentro del
Grupo Empresarial Argos y con actores externos clave.

» Estructuracion financiera para el cambio climatico:
desarrollo de procesos para habilitar soluciones financieras
de corto, mediano y largo plazo, junto con el avance en
proyectos de investigacion e innovacién tecnolégica que
aborden los retos de los sectores de infraestructura y
materiales de construccion.

» Inversion consciente: analisis de inversiones considerando
criterios ASG, con la finalidad de anticiparse a riesgos y
oportunidades derivadas.

» Participacion en discusiones de politicas publicas: foros y
mesas de trabajo para contribuir de manera constructiva en
la formulacién de politicas climéaticas y de naturaleza hacia
el logro de los objetivos mundiales.

Como ejemplo de lo anterior, Odinsa, negocio concesiones
de Grupo Argos, anuncié en 2025 la creacion de Odinsa
Aguas, una plataforma de inversion enfocada en proyectos
de desalacion y en la gestion integral de aguas residuales
mediante tratamiento y redso, orientado a reducir la
extraccion de agua de fuentes naturales y a favorecer la
conservacion del recurso y la preservacion de los ecosistemas
hidricos. De igual manera, Celsia continta apalancando su
estrategia de crecimiento en la generacion de energia con
fuentes renovables. Ambas decisiones estan sustentadas en
analisis multidimensionales que ademas de consideraciones
financieras y de rentabilidad, incorporan criterios ASG,
como los son riesgos y oportunidades derivados del cambio
climatico y naturaleza.

Celsia Solar Andalucia, Valle del Cauca

Definicion de asuntos materiales y planes de accion hacia el logro de la

estrategia de la compania

Grupo Argos actualizo el analisis de doble materialidad durante
2025, proceso en el que fueron considerados los riesgos y
oportunidades que pueden impactar el negocio (materialidad
financiera), y los efectos significativos de nuestras operaciones en
elambiente y la sociedad (materialidad de impacto). Este proceso
resulto en la priorizacion de temas materiales para Grupo Argos,

entre ellos, el cambio climatico y la transicion energética y la
naturaleza y uso eficiente de recursos, ambos determinantes
para la continuidad operativa de la organizacion y la generacion
valor a todos nuestros grupos de interés. A continuacion,
describimos las estrategias y los planes de accion del Grupo
Empresarial Argos para gestionar ambos asuntos materiales.
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Cambio Climatico

Como Grupo Empresarial contamos con una estrategia transversal de cambio climatico orientada a mitigar las emisiones de
gases efecto invernadero y a establecer acciones que promuevan la adaptaciéon de nuestros negocios a los efectos de este

fendmeno climatico.

Tenemos dos metas de reduccion de emisiones de GEI que incluyen alcance 1 (directas) y 2 (indirectas).

Reduciremos en

46%

las emisiones de CO2ze por cada millon
de pesos en ingresos con respecto a la
linea base 2018

Reduciremos en

37%

las emisiones absolutas de CO2e
con respecto a la linea base 2015

Para lograr el cumplimiento de las metas a 2030, contamos con cinco palancas de descarbonizacion:

Tabla 2. Palancas de descarbonizacion de nuestra estrategia de cambio climéatico

Compania Mitigacion y adaptacion

Alcance 1

1. Mejorar la eficiencia energética en
nuestras operaciones

2. Uso de combustibles alternativos

3. Disminuir el consumo de combustibles
fosiles en la generacion de energia

4. Reducir el factor clinker / cemento

Alcance 2

1. Incrementar la participacion de fuentes
de energia renovable no convencional en el
consumo de energia eléctrica

La mejora continua en el consumo de energia térmica permite
disminuir el consumo de combustibles fdsiles, reducir emisiones
directas de CO2y costos. Lo anterior, ademas, permite la reduccion
de las emisiones de las categorias 1y 3 del alcance 3.

Sustituir combustibles fdsiles en hornos de clinkerizacion
por combustibles alternativos derivados de residuos
(coprocesamiento), tiene el potencial de disminuir las emisiones
(menor factor de emision).

La disminucion del consumo de combustibles fésiles nos permite
ofrecer una energia con menos emisiones, al tiempo que reducimos
las emisiones directas de la compania.

El uso eficiente de clinker en el cemento producido y el aumento de
materiales cementantes suplementarios (escoria, cenizas, puzolanas,
entre otros) reduce las emisiones por tonelada de producto
manteniendo las especificaciones de calidad.

» Firma de acuerdos de compra de energia (PPA's, por sus siglas
en inglés).

» Compra de Certificados Internacionales de Energia Renovable
(I-REC'S, por sus siglas en inglés).
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Naturaleza

En la ruta trazada para la definicion de la estrategia de
naturaleza, coordinada por la Mesa de Naturaleza y Eficiencia
de recursos del Grupo Empresarial Argos, se avanzé en dos
hitos clave:

» Se acordd una definicion unificada del concepto de
Naturaleza. Para ello, ademas de considerar bibliografia
y referentes, incluimos la vision de representantes
de los diferentes negocios y de diferentes éareas:

“Para el Grupo Empresarial Argos la naturaleza es un activo
estratégico que sustenta la vida y la creacion de valor. La
gestionamos integrando la biodiversidad, el recurso hidrico
y los servicios ecosistémicos con practicas empresariales
responsables que buscan el impacto positivo de nuestras
acciones. Lo anterior nos impulsa a conocerla, protegerla,
restaurarla y utilizarla de forma responsable, a gestionar
los riesgos y oportunidades de manera que con nuestras
acciones seamos participes de la construccion de un legado
positivo para las generaciones futuras".

» A partir de esta definicion, avanzamos en la identificacion y
analisis de indicadores que nos permitieran comprender los
posiblesimpactosasociadosalapérdidanetadelanaturaleza
y su relevancia para la estrategia de la organizacion. Sibien
estamos en un proceso de definicion y fortalecimiento
de nuestra estrategia, ademas de las iniciativas que se
desarrollan en cada negocio alrededor de biodiversidad
y uso de recursos naturales, actualmente contamos
con una meta compartida de reduccion del consumo de
agua en términos relativos a los ingresos consolidados:

Reduciremos en el consumo de agua por
cada millon de pesos en
5 5 O/ ingresos con respecto a la
0 linea base 2020

Para lograr el cumplimiento de esta, nos apalancamos
en iniciativas como el uso eficiente, el reiso y la
recirculacion de agua.

Aeropuerto El Dorado, Bogota
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Focos de trabajo transversales en
Naturaleza y Cambio Climatico

»

»

»

»

»

Gestion integral de riesgos y oportunidades climaticas:
implementacion de un modelo proactivo de identificacion
y cuantificacion de riesgos climaticos que retroalimenta el
proceso de asignacion de capital al tiempo que extendemos
el modelo de manera paulatina hacia aquellos riesgos y
oportunidades relacionados con la naturaleza para los
diferentes negocios del Grupo Empresarial.

Metas basadas en la ciencia: analisis de las trayectorias
alineadas con la ciencia climatica y de la naturaleza para las
industrias en las que tiene inversiones la organizacion con la
finalidad de aportar elementos en la toma de decisiones de
la organizacion.

Definicion de planes de transicién a una economia baja en
carbono y de impacto positivo sobre la naturaleza.
Gobernanza climatica: participacion en el Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva
de los diferentes negocios para supervisar el cumplimiento
de las metas, asegurando coherencia en toda la organizacion.
Generacion de sinergias entre las companias del Grupo
Empresarial Argos: socializacion de experiencias y buenas
préacticas en torno a los asuntos relacionados con el cambio
climatico y la naturaleza que ayuden a nutrir las estrategias y
los planes de accion de cada compania.

Coprocesamiento de residuos, Cementos Argos, Honduras

Vision de futuro

»

»

»

Grupo Argos continuara integrando criterios de
inversion, que aseguren la alineacion con metas
de sostenibilidad, mitigando riesgos potenciales e
identificando oportunidades de accion hacia la solucién
de problematicas globales.

Mantendremos una participacion activa en gremios y
asociaciones para aportar elementos técnicos sobre
las problematicas de cambio climatico y pérdida de la
naturaleza que promuevan el desarrollo de politicas
publicas que favorezcan una transicion justa en las
regiones en las que estamos presentes.

Continuaremos promoviendo alianzas con la academia y
otros actores de la industria en proyectos de investigacion
e innovacion tecnoldgica que aborden los retos de los
sectores de materiales de construccion e infraestructura.




03

Gestion de
Riesgos
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Gestion de Riesgos

Introduccion al Sistema de Gestion Integral de Riesgos

El Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SGIR) es un ciclo
dinamico y continuo que alimenta la Junta Directiva, el
Comité Directivo, y cada una de las areas de la organizacion
quienes, de manera conjunta con los equipos de Planeacion
Financiera, Riesgos y Estrategia presentan el panorama
de riesgos consolidado. Todo lo anterior, partiendo de
diferentes fuentes como el andlisis de doble materialidad,
las tendencias y mega tendencias del entorno, los diadlogos
con los grupos de interés, entre otros. Es asi como, el
resultado de estos procesos se convierte en un insumo
para el andlisis periodico de los riesgos estratégicos
que busca la mejora continua en la toma de decisiones.

El proceso de gestion de riesgos habilita la identificacion,
analisis, valoracion, tratamiento y seguimiento de aquellos
eventos que puedan impactar significativamente dichos
objetivos y se detalla en la Figura 1. Adicionalmente, la
compaiiia cuenta con una Politica y un Manual Corporativo
de Riesgos, en los cuales se establecen declaraciones, roles,
procedimientos y herramientas para la gestion sistematica y
anticipada de los mismos. Este direccionamiento, es el punto
de partida para integrar los riesgos de cambio climatico y de
la naturaleza a nuestro SGIR, partiendo de un modelo de “tres
lineas de defensa™

Figura 1. Proceso de gestion de riesgos

Participacion de partes interesadas

Mejora Gestiony Ejecucion de
continua ey procesosy
por doble Administracién controles

de Riesgos

materialidad

Reportes y comunicacion

» Primera linea: Los equipos de Estrategia y Fusiones y
Adquisiciones son los responsables de incorporar en sus
ejercicios de valoracion los riesgos y oportunidades del
cambio climatico y de la pérdida neta de la naturaleza en
las industrias donde se tienen o se esta evaluando tener
inversiones. A su vez, son los responsables de monitorear
las tendencias globales y sectoriales para retroalimentar el
proceso estratégico

» Segunda linea: Los equipos de Riesgos y de Sostenibilidad
acompanan al Comité Directivo en el entendimiento de los
fendmenos climaticos y de la pérdida neta de la naturaleza
y la integracion con los modelos de negocio, garantizando
que las companias cuenten con las herramientas para su
monitoreo y gestion. Por Gltimo, el area de Sostenibilidad
genera tableros de tendencias y realizan recomendaciones
sobre los estandares de reporte para comunicar la gestion
a los grupos de interés

» Tercera linea: El equipo de Auditoria Interna realiza una
verificacién independiente del ambiente de control y
de las medidas que contribuyan al mejoramiento de los
controles y planes de gestion, incluyendo las actividades
de mitigacion y adaptacion. Asi mismo, acompana los
procesos de verificacion de metas y métricas con auditores
y verificadores externos

1. Identificacion del riesgo
Identificar y evaluar los riesgos que puedan afectar el
logro de los objetivos estratégicos.

2. Analisis y valoracion del riesgo

Comprender la naturaleza del riesgo y sus caracteristicas
valorandolo tanto en términos cualitativos como
cuantitativos

3. Tratamiento del riesgo

Implementar diferentes opciones de mitigacion para
abordar el riesgo de acuerdo con los objetivos y los
criterios de tratamiento

4. Seguimiento del riesgo

Monitoreo al estado del riesgo y a los factores que
pueden modificarlo. Adicionalmente, al funcionamiento
de los controles clave para gestionarlo



Informe de Clima y Naturaleza {2 Grupo Argos 2025 | Pégina 22

Figura 2. Ciclo para la medicion de riesgos

Seleccion de modelos

IR

o o

Simulaciony VaR

[6HEH
= (D)=
w
Escenarios

Bl

KPIs de negocios >

Datos del entorno

Maxima pérdida
probable

Grupo Argos tiene definido seis riesgos estratégicos, siendo
uno de ellos el Cambio Climatico y la escasez de recursos
naturales por su capacidad deimpactar laresiliencia operativa,
la disponibilidad y el costo de materias primas criticas, la
integridad de activos fisicos de largo plazo y, en ultima
instancia, nuestro desempeno econémico. Este riesgo integra
tanto los riesgos fisicos y de transicion relacionados con el

Calibracion

ﬁ ® de modelos

Desde Grupo Argos hemos
decidido afrontar con proactividad
la gestion del riesgo de cambio
climatico, identificando las

principales variables que nos
afectan, cuantificando su impacto
en los negocios y priorizando las
estrategias de mitigacion

cambio climatico, como las Dependencias, Impactos, Riesgos
y Oportunidades sobre la naturaleza (biodiversidad, agua y
servicios ecosistémicos), y se gestiona de forma transversal
bajo una gobernanza al mas alto nivel, con procesos de
identificacion, evaluacion y tratamiento integrados al SGIR
corporativo y soportados en analisis de escenarios, métricas
e indicadores y metas de mitigacion y adaptacion.

Proceso de relacionamiento con los negocios correspondiente a sus riesgos de
cambio climatico y naturaleza

Los riesgos de cambio climéatico y naturaleza de Grupo Argos se encuentran alineados con los riesgos de los negocios, permitiendo
garantizar que los fundamentales y las tendencias de los negocios se conecten con el portafolio administrado, se compartan
sinergias y buenas practicas. Es asi como los siguientes elementos hacen parte de la interaccion permanente del equipo de
riesgos de Grupo Argos con los equipos de riesgos de los negocios:

Ademasdeloanterior, nuestros negocios estratégicos cuentan
con planes de continuidad de negocio y de recuperacion
de desastres, los cuales son revisados y aprobados por sus
organos de gobierno donde participa el Comité Directivo de
Grupo Argos.

1. Informes trimestrales al area de Riesgos de Grupo Argos
sobre cambios en el estado de los riesgos estratégicos
de los negocios

2. Reuniones mensuales entre las dreas de riesgos para
el seguimiento del desemperio de las medidas sobre la
gestion de los riesgos

3. Comités ampliados de riesgos para el monitoreo de los
riesgos globales y de los negocios

Para ver mas detalles sobre
nuestros riesgos estratégicos revise
nuestro Reporte Integrado 2025

o escanea el cddigo QR



https://files.grupoargos.com/uploads-grupo-argos/2026/03/ReporteIntegrado_GrupoArgos_2025.pdf
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Cambio climatico

Analisis de escenarios

En respaldo a la estrategia de la compania, se lleva a cabo el
analisis de tres escenarios de cambio climatico. Este analisis
implica la exploracion de riesgos y oportunidades en una

proyeccion de diversas variables, tales como las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI), el crecimiento demogréfico, la
disponibilidad, el costo y la asimilacion de la tecnologia, asi como

gama de futuros hipotéticos, con el propdsito de identificar el crecimiento econdmico, entre otras consideraciones.
posibles afectaciones a nuestra estrategia en calidad de gestor
estratégico de inversiones. Un escenario de cambio climatico

se define como una eventualidad futura fundamentada en la

Tabla 3. Escenarios y supuestos evaluados.

Escenario Supuestos

Escenario de sostenibilidad (Esc.1): .
SSP1-1.9 + NZE + Net Zero 2050"

Se alcanzan cero emisiones netas globales de CO2 en 2050,
mediante politicas climaticas rigurosas e innovacion
- Se centra en la adopcion de energias renovables, mejoras en
eficiencia energética y el despliegue de tecnologias maduras y
disponibles en el mercado
«  Se produce un aumento de temperatura global no mayor a 1.5 °C,
con miras hacia 2100
»  Proyecta avances significativos con los compromisos actuales,
pero aun hay una brecha importante para lograr emisiones netas
cero al 2050
+ La demanda de combustibles fdsiles permanece elevada y la
inversion en energias renovables se hace de manera conservadora
»  Seasumeunaumento de la temperatura no mayora 3.0 °C en 2100

Escenario de compromiso (Esc.2):
SSP2 - 4.5 + STEPS + Contribuciones
determinadas 2

«  Seproyecta un calentamiento mayor a los 2.5°C para 2050 si no se
introducen medidas adicionales

+ Su desarrollo econémico estd impulsado por combustibles
fosiles, y las politicas climaticas son insuficientes para alcanzar
compromisos oficiales

«  Seasume un aumento de la temperatura mayor a 4.0 °C en 2100

Escenario de continuidad (Esc.3): SSP5
- 8.5 + STEPS + Politicas actuales ®

'SSP1-1.9 hace referencia al Shared Socioeconomic Pathway 1con un forzamiento radiactivo de 1.9 W/m?, introducido por el panel intergubernamental del cambio
climdtico (IPCC, por sus siglas en inglés). NZE representa el modelo desarrollado por la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en inglés), el cual
plantea cémo el sector energético mundial podria alcanzar emisiones netas cero para el ano 2050. Finalmente, Net Zero 2050 corresponde con el modelo que
describe una trayectoria para lograr cero emisiones netas de gases de efecto invernadero para 2050 desarrollado por la Red de Bancos Centrales y Supervisores
para la Ecologizacion del Sistema Financiero (NGFS, por sus siglas en inglés)

2 SSP2-4.5 hace referencia al Shared Socioeconomic Pathway 2 con un forzamiento radiactivo de 4.5 W/m?, introducido por el IPCC. STEPS es el acrénimo para
Stated Policies Scenario y es una proyeccion desarrollada por la IEA la cual examina el futuro energético global segtn las politicas y compromisos actuales
de los paises, sin suponer que se implementen nuevas politicas o medidas adicionales. Finalmente, contribuciones determinadas corresponde con un modelo
climdtico desarrollado por la NGFS el cual asume que todos los paises implementan y cumplen tnicamente con los compromisos actuales de sus Contribuciones
Determinadas A Nivel Nacional (NDCs, por sus siglas en inglés) bajo el acuerdo de Paris. Los NDCs son los planes que cada pais presenta para reducir sus
emisiones y adaptarse al cambio climdtico.

? SSP5-8.5 hace referencia al Shared Socioeconomic Pathway 5 con un forzamiento radiactivo de 8.5 W/m? introducido por el IPCC. Finalmente, El escenario de
Politicas actuales de la NGFS representa una trayectoria en la que los paises no adoptan nuevas medidas de mitigacion climdtica mds alld de las ya implementadas.
Es decir, se mantiene el statu quo en cuanto a politicas climdticas.
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En 2025, actualizamos nuestros escenarios de cambio climatico. Mantuvimos el escenario SSP1 - 1.9 (Sostenibilidad) y el escenario
SSP2-4.5 (Compromiso), que si bien era considerado de Continuidad, ahora lo vemos como un escenario intermedio y por tanto fue
complementado por el SSP5-8.5 (Continuidad). La inclusion de este escenario nos permite modelar condiciones fisicas y regulatorias
mas extremas, alineandonos con la trayectoria socioecondmica SSP5 que, ante la falta de mitigacion estricta, prevé impactos

climaticos severos para nuestros negocios estratégicos.

Cuantificacion de los riesgos de cambio climatico

Riesgos fisicos

Los negocios del Grupo Empresarial Argos han incorporado
el uso de herramientas para identificar la vulnerabilidad de los
activos fisicos (las instalaciones donde operan), con el propdsito
de evaluar multiples amenazas de la naturaleza (huracanes,
inundaciones, sequias, ciclones tropicales, tormentas eléctricas,
entre otros) georreferenciando y estimando las pérdidas
esperadas por negocio, geografia y por tipo de riesgo. Para cada
negocio se priorizan las instalaciones que enfrentan las mayores
amenazas y finalmente se estima el impacto fisico.

Riesgos de transicion

Con el propdsito de evaluar elimpacto de variables regulatorias,
tecnoldgicas y de mercado (como impuestos al carbono,
cambios en la matriz energética o nuevas preferencias de
los consumidores), se realizan ejercicios de modelacion que
proyectan los costos y oportunidades por negocio y geografia.
Para cada negocio, se priorizan los factores de mayor exposicion
segun los escenarios climaticos seleccionados, lo que permite
estimar el impacto financiero derivado de la transicion y
fortalecer la resiliencia de la estrategia corporativa.

Cobertura de los activos incluidos en los analisis de riesgos climaticos

Como se detalla en el capitulo Riesgos, la compania realizé un analisis de escenarios para identificar y cuantificar su vulnerabilidad
frente a los riesgos fisicos y de transicion, aplicado a la totalidad (100%) de los activos bajo administracion.

Riesgos fisicos modelados

r
(Y
GRUPO ARGOS

Descripcion del riesgo:

Amenazas relacionadas con precipitaciones extremas,
agotamiento de recursos hidricos para la continuidad de la
operacion por cambio climatico y degradacion de ecosistemas.

Metodologia:

Con el apoyo del area de Geociencias de la Compania de
Seguros Suramericana S.A., se estimaron las pérdidas
esperadas por eventos de la naturaleza asociados a cambio
climatico en las instalaciones de Grupo Argos, incluyendo el
Negocio de Desarrollo Urbano.

Resultados:
Riesgo no material en términos de ebitda.

Tanel de Oriente, Antioquia
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(b ARGOS

Descripcion del riesgo:
Precipitaciones extremas, huracanes, tornados, deslizamientos,
inundaciones y estrés hidrico.

Nuevos riesgos:
Temperaturas extremas — calor, sequias.

Metodologia:

La cuantificacion de los riesgos fisicos se desarrolla utilizando
como insumo principal las proyecciones de los modelos
climatoldgicos de Copernicus, que permiten estimar la variacion
futura en la frecuencia e intensidad de fendmenos climéticos
bajo distintos escenarios de calentamiento global (Esperado y
Méximo) y para los horizontes 2030, 2040y 2050.

Resultados:
Tabla 4. Riesgos fisicos Cementos Argos (USD millones del ebitda)

Para cada riesgo, se define una variable fisica umbral, cuya
evolucion proyectada se utiliza para ajustar las pérdidas anuales
base y maximas, obtenidas de estudios actuariales de Marsh,
sobrecostos operativos histdricos o factores de materializacion
especificos.

Finalmente, se consolidan las pérdidas por region segin
disponibilidad de informacion y exposicion operacional,
obteniendo asi la cuantificacion total del impacto climatico bajo
cada escenario y horizonte.

Escenarios 2030 2040 2050
Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas
esperadas maximas esperadas maximas esperadas maximas
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\"/ CELSIA

Descripcion del riesgo:

Los principales riesgos fisicos que enfrenta Celsia son: sequias,
inundaciones, deslizamientos, descargas eléctricas atmosféricas,
lluvias intensas y estrés hidrico.

satelital, geografica, técnica y operativa, y se elaboré un analisis
basado en cuatro componentes principales: determinacion de
la amenaza mediante indicadores climaticos de cada ubicacion,
nivel de exposicion superponiendo la localizacion de los

activos modelados con la intensidad de la amenaza, célculo de
Metodologia:

Para la identificacion y valoracion de los riesgos fisicos asociados
al cambio climatico en todos sus activos Celsia realizd un
estudio con el equipo de Geociencias de la compania de Seguros
Suramericana S.A. Para este estudio utilizé informacién histérica

vulnerabilidad mediante la aplicacién de funciones especificas
para cada riesgo y estimacion de pérdida bruta mediante
la aplicacion de un porcentaje asociado a la vulnerabilidad
calculaday aplicado al valor del activo.

Resultados:

Tabla 5. Riesgos fisicos Celsia (USD millones del valor de los activos)

Escenarios 2030 2040 2050
Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas
esperadas maximas esperadas maximas esperadas maximas

Esc.1 4,0 9.4 3.0 6.4 3.4 77

Esc. 2 6.4 16,2 4,7 1.4 5,0 1.4

Esc. 3 6.7 17,2 9.8 27,9 57 14,5

Los aumentos o disminuciones estan influenciados por los modelos climaticos utilizados y las trayectorias que el modelo esté
recorriendo; en esta ocasion los resultados del riesgo fisico no son linealmente crecientes en el tiempo, y se observa una concentracion
en el horizonte de mediano plazo (2040).

Torre eléctrica Celsia, Valle del Cauca

/
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f’ ODINSA

Descripcion del riesgo:

Los riesgos evaluados incluyen: Lluvias extremas, Congelacion,
Ciclones Tropicales, Inundaciones, Calor Extremo, Sequia,
Potencial de Incendios Forestales, que tienen el potencial de dafar
infraestructura criticay afectarla operacion continua de concesiones
viales y aeroportuarias.

En este analisis se incluyen todas las concesiones activas, tales como
aeropuertos (Opain y Quiport) y concesiones viales (Autopistas
del Café, Conexion Pacifico 2, Malla Vial del Meta y Tanel Aburra
Oriente). En este analisis, Opain, Autopistas del Café y Malla Vial del
Meta tienen unas condiciones particulares y un horizonte de tiempo
limitado, dado la etapa en la cual se encuentra cada uno, las cuales
estan para 2028 y 2027 respectivamente, por lo que su anélisis se
centra en los riesgos inmediatos.

Resultados:
» Impacto concesiones viales (del valor de los activos):
- USD 62 mn (impacto residual: - USD 5,1 mn)

» Impacto concesiones aeroportuarias (del valor de los
activos): - USD 2,6 mn (impacto residual: - USD 51 mil).

Riesgos de transicion modelados

r
A4
GRUPO ARGOS

Descripcion del riesgo:

Deterioro del valor de las inversiones o activos debido a
cambios en la normatividad, en estandares de operacion o a
otras exigencias de los grupos de interés.

Metodologia:

Se realizan supuestos sobre posibles afectaciones de los
activos derivados de cambios normativos, los cuales generen
posibles desviaciones del ebitda corporativo presupuestado.

Resultados:

Elanalisis arrojo para los riesgos de transicion un resultado muy
bajo, porque los efectos en el valor de los activos disminuyeron
menos del 1%, considerando este efecto no material.

Metodologia:

La identificacion y evaluacion de riesgos fisicos se hace con la la
herramienta Climate Risk Monitor (CRM) de AON, con la finalidad de
comprender la exposicion al riesgo climatico fisico hoyy en el futuro,
con base en datos histdricos de alta resolucion espacial y temporal,
incluyendo los puntos georeferenciados a lo largo del trazado vial o
aeroportuario.

Para hacer el analisis primero se hace una evaluacion de la
probabilidad de ocurrencia de eventos climaticos extremos y se
proyectan las pérdidas en ingresos e infraestructuras segun los
niveles de riesgo de cada activo. Este andlisis tiene en cuenta las
medidas de resiliencia y adaptacion para mitigar el impacto de tales
eventos, dejando un impacto residual potencial, asi:

Pacifico 2, Antioquia
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(b ARGOS

Descripcion del riesgo:

Los principalesriesgos de transicién identificados para Cementos
Argos son: mecanismos de precios al carbono, incremento en el
costo de combustibles fdsiles, incertidumbre en los mercados
energéticos, aumento del costo de retencion y transferencia de
riesgos, y obsolescencia tecnoldgica.

Nuevos riesgos:
Cambio en el comportamiento de los clientes.

Metodologia:

La cuantificacion de los riesgos de transicion se fundamenta en
proyecciones de la IEA (Agencia Internacional de Energia, por sus
siglas eninglés)y eninsumos técnicos internos, alineados con los
escenarios climaticos y horizontes temporales definidos. Para

Resultados:
Tabla 6. Riesgos de transicion Cementos Argos (USD millones del ebitda)

cada riesgo se identifica la variable econdmica determinante
(precio del carbono, precio de combustibles fdsiles, primas de
seguros, elasticidad de la demanda, tasas impositivas, factores
de emisidn o variaciones en valor de mercado), la cual se modela
bajo cada escenario y se aplica sobre parametros operativos
cuantificables del negocio (emisiones marginales por lineas
humedas, consumos proyectados de combustibles, energia
contratada, primas vigentes, voliumenes importados, produccion
de Clinker o valorizacion bursatil). Las pérdidas esperadas y
maximas se obtienen integrando el diferencial proyectado de
la variable econdmica con las cantidades relevantes por region,
permitiendo estimar el impacto y capturar la sensibilidad
del negocio a distintos niveles de intensidad regulatoria y de
transicion energética.

Escenarios 2030 2040 2050
Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas
esperadas maximas esperadas maximas esperadas maximas
Esc.1 91,9 100,6 1421 166,3 213,3 258,3
Esc.2 58,7 61,9 873 11,5 135,7 180,0
Esc.3 29,2 43,9 54,9 78,5 875 132,2

Los resultados presentados en este documento son cuantificaciones tedricas en las que se mantienen constantes las variables
del mercado y del proceso productivo de cemento, para ejemplificar el posible impacto. Sin embargo, este ejercicio no tiene en
cuenta la gestion que desde la compania y la industria se realiza de manera permanente para mitigar los efectos que se puedan

dar sobre el sector de la construccion y el desarrollo econdmico de las geografias donde estamos presentes.

Cementos Argos trabaja en la identificacion, estructuracion
y ejecucion de inversiones necesarias para avanzar en la
descarbonizacion de sus procesos productivos. A la fecha la
compania ha proyectado un CAPEX de USD 73,9 millones
al 2030 para materializar su hoja de ruta actualizada de
reduccion de emisiones de GEI alcance 1. Las categorias

de inversion que comprende este CAPEX proyectado
contemplan iniciativas de: disminucién del factor Clinker/
Cemento, optimizacion del consumo caldrico y aumento
del porcentaje de combustibles alternativos utilizados en el
proceso productivo.
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\"/ CELSIA

Descripcion del riesgo:

Los principales riesgos de transicion identificados para Celsia
son: Impuesto a las emisiones de CO2 Asuntos legales y
regulatorios, dafo reputacional, nuevas tecnologias y mercado.

Metodologia:

Para la cuantificacion de los riesgos de transicion, Celsia
utiliza un modelo estocastico de simulacion Monte Carlo
para calcular el Valor en Riesgo (VaR) al ebitda. Esto incluye

Resultados:

Tabla 7. Riesgos de transicion Celsia (USD millones en ebitda)

cambios en variables como el clima, las aportaciones de agua,
la disponibilidad de recursos solares y edlicos, y las variables
de mercado (precios de las acciones, la regulacion a corto,
medio y largo plazo, impuestos sobre las emisiones y cambios
en aspectos tecnoldgicos y comerciales). Adicionalmente, el
analisis se realiza bajo los escenarios de estudio considerando
los ciclos hidroldgicos del pais y fendmenos meteorolégicos
extremos que pueden afectar positiva o negativamente los
resultados esperados.

Escenarios 2030 2040 2050
Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas Pérdidas
esperadas maximas esperadas maximas esperadas maximas
Esc.1 23 30 34 43 48 57
Esc. 2 1 16 27 34 35 44
Esc3 .................................. 9 ........................ 1 0 ...................................... 1 4 ....................... 15 .................................... 17 ....................... 1 9 ....................

Para Celsia, el impuesto a las emisiones es el riesgo principal y esta relacionado con politicas y regulaciones adicionales, que
puedan impactar especialmente la generacion térmica.



,
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f' ODINSA

Descripcion del riesgo:

El analisis de riesgos de transicion se realiza enfocado en
los impactos potenciales asociados a la transicion hacia una
economia baja en carbono evaluados frente a los escenarios y
horizontes temporales definidos.

Alli se identificaron las amenazas relacionadas con cambios
regulatorios, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales,
que podrian incidir en la sostenibilidad operativa de
las concesiones, asi como en su percepcion publica y
posicionamiento estratégico.

Los hallazgos del estudio permiten priorizar acciones que
contribuyan a anticipar los retos de transicién energética
y fortalecer la capacidad de adaptacion de las concesiones,
facilitando el diseno de estrategias eficaces de mitigacién y
adaptacion, optimizando recursos y garantizando la solidez
técnica y estratégica del analisis.

Los riesgos analizados se clasificaron en 4 categorias, tales
como:

»  Categoria Politico y Legal: en los ultimos afos, se ha
observado un aumento en las demandas judiciales
relacionadas con el cambio climatico interpuestas
por propietarios, municipios, estados, accionistas y
organizaciones de interés publico. Las razones de estas
demandas incluyen la falta de mitigacién de los impactos
del cambio climatico por parte de las organizaciones, la
falta de adaptacion al cambio climatico, y la insuficiencia
de divulgacion de riesgos financieros relevantes.

»  Tecnoldgico: las mejoras o innovaciones tecnoldgicas
que apoyan la transicion hacia un sistema econémico
mas eficiente y con menos emisiones de carbono pueden
tener un impacto significativo en las organizaciones.

e Mercado: una de las formas en que los mercados se
ven afectados por el cambio climatico es a través de los
cambios en la oferta y la demanda de ciertos productos
basicos y servicios.

e Reputacional: relacionado con las percepciones de los
clientes o de la comunidad sobre la contribuciéon —o falta
de contribucion— de una organizacion a la transicion
hacia una economia con menores emisiones de carbono.

Metodologia:

Para identificar, evaluary cuantificar los riesgos de transicion,
Odinsa aplica un enfoque estructurado en tres etapas:
i) identificacion de riesgos, ii) evaluacion cualitativa, iii)
evaluacion cuantitativa, y simulacion de escenarios.

Se analizan los riesgos especificos de cada concesion y la
metodologia se ajusta evaluando los riesgos en funcion de
su impacto potencial y la probabilidad de materializacion, se
priorizan aquellos que representan amenazas significativas.

La evaluacion se lleva a cabo mediante analisis de sensibilidad
y simulaciones que permiten modelar el impacto econdmico
de cada riesgo. Las concesiones que se modelan hasta 2030
son: Opain, Quiport, Pacifico 2, Tunel Aburra Oriente, Malla
Vial del Meta, Autopistas del Café.

Resultados:

El anélisis arroj6 para los riesgos de transicion un resultado
entre "muy bajo” y "menor”, dado el tiempo que tiene cada
activo, tanto para OPAIN, Autopistas del Café y Malla Vial del
Meta son menores a dos anos. Los efectos en los ingresos,
gastos y operaciones en total son menores al 5%, esto debido
a los mitigantes que existen en las operacionesy los contratos
de concesion, considerando este efecto no material.
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Estrategias para la mitigacion y adaptacion a los riesgos fisicos y de transicion de cambio climatico

En el Grupo Empresarial Argos, abordamos el desafio del
cambio climatico mediante una vision integral que abarca
tanto la mitigacion de nuestras emisiones como la adaptacion
alosimpactos. Nuestraresiliencia climatica incluye esquemas
transversales como mecanismosfinancierosydetransferencia
de riesgo para salvaguardar nuestra continuidad. Entre ellos
gestionamos los riesgos fisicos a través de pélizas de seguros
contra danos materiales y lucro cesante, lo que nos permite
proteger los activos frente a eventos extremos y reducir
el riesgo residual, y mitigamos los riesgos de transicion a
través la implementacion de mecanismos de precio interno al
carbono en nuestras principales inversiones; una herramienta
que integra el costo de las emisiones en la toma de decisiones
y evalla la viabilidad de los proyectos frente a futuras
regulaciones ambientales.

Adicional a lo anterior y de acuerdo con las particularidades
de cada industria en la que operamos (cemento, energia e
infraestructura), cada negocio del Grupo ha desarrollado
un conjunto de medidas operativas, tecnolégicas y basadas
en la naturaleza. Estas acciones van desde la optimizacion
energética y la sustitucion de combustibles, hasta la
restauracion ecoldgica y la gestion de la vulnerabilidad de los
activos.

A continuacion, se detallan las principales estrategias de
mitigacion y adaptacion implementadas por cada una de las
compaiias del Grupo Empresarial Argos:

Tabla 8. Descripcion de algunas estrategias de mitigacion y adaptacion a los riesgos fisicos y de transicion del cambio climatico

Compania Mitigacion y adaptacion

« Estrategia de cambio climatico para el Grupo Empresarial Argos
. 4 - Fortalecimiento del proceso de inversién consciente
GRUPO ARGOS - Participacion en discusiones de politicas publicas

r X

« Hoja de ruta técnica y financiera

+ Herramienta de evaluacion de riesgos fisicos para instalaciones de cemento,
concreto y agregados

« Aumento del uso de combustibles alternativos

» Reduccion del factor Clinker/cemento

'b ARGOS « Aumento de la eficiencia térmica

« Incremento de la eficiencia eléctrica de los procesos productivos

» Monitoreo de la regulacion relativa a restricciones en los mecanismos de
precios al carbono, los cambios en el comportamiento de los clientes, la
volatilidad de los precios de la energia eléctrica, etc

« Estudios de vulnerabilidad de los activos
« Planes de continuidad de negocioy planes de gestion del riesgo de desastre
« Gestion de la Oferta: sistemas de alerta temprana y sistemas de medicion

inteligente
- Estrategias para uso eficiente de los recursos naturales
\‘,/ CELSIA - Potencializaciéon de servicios ecosistémicos, programa ReverdeC,

mejoramiento de las cuencas hidrograficas, planes de manejo ambiental y
programa de restauracion ecoldgica

- Transferencia del riesgo: Programa de seguros que incluye la cobertura del
riesgo fisico para los activos y soluciones paramétricas climaticas

« Operacion eficiente
« Consumo de energia renovable

f' ODINSA  Relso de agua

« Potencializacion de servicios ecosistémicos a través de programas de
restauracion ecolodgica en las concesiones
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Naturaleza

Analisis global de dependencias e impactos sobre la naturaleza

Para obtener una vision general de las dependencias e
impactos del Grupo Empresarial Argos sobre los servicios
ecosistémicos, utilizamos la herramienta ENCORE (Exploring
Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure),
herramienta desarrollada por Global Canopy, UNEP Fl y UNE
- WCMC. para elaborar un mapa de calor. Este nos permitio

Tabla 9. Mapa de calor para las dependencias segiin ENCORE

identificar, para cada sector econdmico en el que operan
nuestras inversiones, cuales son los servicios ecosistémicos
de los que potencialmente dependemos y qué presiones o
impactos podemos generar sobre la naturaleza al utilizarlos.

Dependencias sobre los servicios ecosistémicos

Sector econdémico

Retencion de suelo
Purificacién de agua

y sedimentos
Control de inundaciones

Companias holding
Urbanismo

Materiales de construccion
Energia térmica

Energia hidrica

Energia solar

Energia edlica

Transmision y distribucion
de electricidad

Concesiones viales y
aeroportuarias

Carboén

. Categoria no aplicable o
informacion no disponible

Dependencia muy baja

Regulacion climatica global

2 Dependencia baja

3 Dependencia media
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El mapa de calor dispuesto en la Tabla 9 revela que el portafolio
del Grupo Empresarial Argos presenta dependencias potenciales
principalmente relacionadas con servicios ecosistémicos
hidrolégicos y la regulacion climatica global. Estas dependencias
son transversales a las industrias en las que Grupo Argos tiene
inversiones y pueden impactar en la continuidad operativa y la
resiliencia frente a eventos extremos, a la vez que condicionan la
exposicion a riesgos de transicion.

Tabla 10. Mapa de calor para los impactos segiin ENCORE

En conjunto, se ratifica que los ecosistemas son habilitadores
clave para la competitividad y la gestion de riesgos climaticos de
todo el Grupo Empresarialy nos invita a continuar profundizando
de acuerdo con las particularidades de cada operacion.

Sector econémico

Area de uso del lecho marino

Perturbaciones por
Uso de agua fresca
Emisiones de GEI

ruidoy luz

N

Companias holding

Urbanismo

Materiales de construccion
Energia térmica

Energia hidrica

Energia solar

Energia edlica

Transmision y distribucion
de electricidad

Concesiones viales y
aeroportuarias

Carbdn 4 4

. Categoria no aplicable o
informacion no disponible

Impacto muy bajo

En cuanto a los impactos potenciales identificados para los
diferentes sectores industriales en los que se encuentra
concentrado el portafolio de inversiones de Grupo Argos, en
la tabla 10 se presenta un panorama de los mismos. Es clave
entender que este panorama teorico, en la practica, es detallado
y complementado con evaluaciones deimpacto paracadaunade
las particularidades de los negocios y sus operaciones, ademas
con la definicion de las medidas para la aplicacion de la jerarquia
de mitigacion de los impactos que se generan caso a caso y que
se definen en el marco de la legislacion ambiental aplicable y

2 Impacto bajo

3 Impacto medio
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la estrategia ambiental de las companias. Es asi como a través
de éste andlisis de detalle se abren oportunidades para integrar
proyectos en los planes de accién de cada organizacion e
identificar sinergias como Grupo Empresarial relacionadas con:
soluciones basadas en la naturaleza, infraestructura sostenible,
tecnologias limpias, planes de gestidn hidrica y la inclusién de
consideraciones en los proyectos de inversién que aporten a la
mitigacion de riesgos, y a la captura de oportunidades de valor
en los mercados relacionadas con este asunto.
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Riesgos relacionados con la naturaleza

Aligual que en el caso de los riesgos de cambio climatico, los riesgos de naturaleza se enmarcan en dos grandes categorias:

Riesgos fisicos

Son riesgos para una organizacion que resultan de la
degradacién de la naturaleza y la consecuente pérdida de
servicios ecosistémicos.

Riesgos de transicion

Son riesgos que resultan de una desalineacion entre los
diferentes actores econdmicos y las acciones orientadas
a proteger, restaurar y/o reducir los impactos negativos
sobre la naturaleza. Las categorias de riesgos de transicion
relacionados con la naturaleza incluyen riesgo politico, riesgo
de mercado, riesgo tecnoldgico, riesgo reputacional y riesgo de
responsabilidad.

La cuantificacion de los riesgos fisicos y de transicion relacionados con la naturaleza se desarrolla en un entorno técnico aun
emergente y en constante evolucion a nivel global. A diferencia del cambio climatico, donde las trayectorias y modelos cuentan con
una madurez consolidada, el andlisis de la naturaleza enfrenta desafios metodoldgicos significativos en cuanto a disponibilidad de
datos, estandarizacion de escenarios y la complejidad de las dindmicas ecosistémicas. En este contexto, hemos implementado un
ejercicio que combina una evaluacion cualitativa de alto nivel con una medicién cuantitativa de corto plazo bajo un enfoque estatico,
orientado a estimar la exposicion financiera actual de la compania frente a la degradacion de los servicios ecosistémicos. En la medida
en que estas metodologias y sus horizontes temporales se refinen, Grupo Argos y sus inversiones continuaran avanzando en sus

modelos alrededor de las cuantificaciones.

Riesgos fisicos y de transicion modelados

(b ARGOS

Descripcion del riesgo:
Aumento del costo de tratamiento del agua, Deforestacion.

Metodologia:

La cuantificacion de los riesgos de la naturaleza se desarrolla
sobre los activos operativos que interactian directamente
con los servicios ecosistémicos, considerando exclusivamente
aquellos con captacion de aguay areas con permisos ambientales
susceptibles de intervencion. Para el riesgo de aumento en
el costo de tratamiento del agua, las pérdidas potenciales se
estiman a partir del incremento histérico promedio del CAPEX
y OPEX asociados al tratamiento de agua, aplicado sobre la
captacion actual por activo, asumiendo comportamientos
homogéneos entre regiones ante la limitada disponibilidad

de informacion. Para el riesgo de deforestacion, la exposicion
financiera se calcula multiplicando las hectéreas potencialmente
afectadas por un costo unitario de restauracion ambiental,
diferenciado por region segtin su marco regulatorio y practicas
historicas.

En ambos casos, la materialidad del riesgo se ajusta mediante el
porcentaje de exposicion sectorial definido por la metodologia
ENCORE, mientras que la vulnerabilidad geografica se incorpora
utilizando los indices regionales del WWF Water Risk Filter,
asociados a las categorias de Water Quality y Tree Cover Loss.

Resultados:
USD 2'564.457 del ebitda
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(b ARGOS

Descripcion del riesgo:
Cambios en regulacion por la captacion del agua, y afectacion en
la reputacion por controversias ambientales

Metodologia:

La cuantificacion del riesgo se basa en la identificacion de los
activos expuestos y en la estimacion del impacto financiero
a partir de variables operativas relevantes del negocio. La
exposicion se ajusta mediante indicadores de materialidad

\"/ CELSIA

Descripcion del riesgo:

Pérdida de biodiversidad por actividades con impacto
sobre los servicios ecosistémicos, percepcion negativa de
las comunidades por competencia en el acceso y uso de
la naturaleza y servicios ecosistémicos, disminucion de la
licencia social para operar por no percibir beneficios sociales
en las etapas de construccion y operacion de los proyectos,
percepcion negativa de las comunidades frente a las
operaciones que puedan generar consecuencias sobre ellas
y la naturaleza y cambio en la preferencia de los clientes, al
asociar que los componentes o insumos utilizados por Celsia
se encuentran ligados a practicas ambientales inadecuadas

f’ ODINSA

sectorial y vulnerabilidad regional, utilizando metodologias y
fuentes especializadas reconocidas. El anélisis se desarrolla bajo
la vision de naturaleza del marco TNFD, con un enfoque en el
riesgo actual y de corto plazo.

Resultados:
USD 999.770 del ebitda

Metodologia:

Con el objetivo de identificar y evaluar los DIRO's relacionados
con la naturaleza a los que estamos expuestos, implementamos
la metodologia LEAP sobre todo el portafolio de activos y
tecnologias de la compania: generacion hidraulica, térmica,
eolica, solar, asi como la transmision y distribucion de energia a
subestaciones y lineas de transmision de media y alta tension.
Los resultados arrojados por la implementacion de esta
metodologia fueron incorporados al sistema de gestion integral
de riesgos de la compania.

Tras el anuncio de la nueva vertical de aguas por parte de ODINSA la compania avanzara en una actualizacion de su marco de riesgos
estratégicos. Una vez se avance en esta linea y se tengan resultados relacionados con riesgos de la naturaleza los resultados se

divulgaran en préximas versiones de este informe.

Oportunidades identificadas en relacion con los asuntos de clima y naturaleza

Complementando el ejercicio de identificacion de
riesgos, desde Grupo Argos se realiza un monitoreo a las
oportunidades que el cambio climatico pueda ofrecer,
entendiendo su relevancia para la estrategia de negocio.
En linea con los esfuerzos para impulsar la financiacion
sostenible en el Grupo Empresarial Argos y con nuestro
compromiso por alcanzar los objetivos trazados en materia
ASG, logramos cerrar 2025 con una deuda consolidada
sostenible de COP 1,2 billones, lo que representa 12.6% del
total. Adicionalmente, si se incluyera la deuda sostenible de
las plataformas de Celsia y Odinsa, el monto total ascenderia

a COP 3,9 billones. En el caso particular de Cementos Argos
(ver Grafico 1) este monto es menor al registrado en el pasado,
dado que la entrada de recursos luego de la combinacién de
negocios con Summit Materials y posterior venta de estos
activos permiti6 un desapalancamiento y un prepago de
créditos. A nivel separado, el cumplimiento del crédito atado
a indicadores de cambio climatico y equidad de género nos
permitira lograr ahorros cercanos a los COP 5.500 millones
hasta el 2026, fecha hasta la que estan vigentes los créditos.
A continuacion, se reflejan las respectivas oportunidades en
el corto, mediano y largo plazo:
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Tabla 11. Oportunidades de cambio climético identificadas en el corto, mediano y largo plazo para Grupo Argos y sus filiales

Compania

r X
A4
GRUPO ARGOS

Corto - mediano plazo (<5 anos)

Urbanismo y ciudades sostenible a través de:
Implementacion de soluciones basadas en la
naturaleza (i.e. Parque El Tesoro, Ciudad Mallorquin)
Financiacion sostenible

Largo plazo (>5 anos)

Atraccion de inversionistas de largo plazo
gracias a posicionamiento en sectores y
conocimiento ASG

Desarrollo y fortalecimiento de un portafolio de
soluciones verdes para clientes, con productos y
servicios

Implementacion de iniciativas de economia
circular, especialmente proyectos de
coprocesamiento para la valorizacion de residuos y
reduccion de insumos tradicionales

Programas de logistica inversa, como

Sacos Verdes, orientados a la recuperacion

y reincorporacion de materiales al proceso
productivo

Mejora en la eficiencia del uso de recursos

y reduccion de impactos ambientales en las
operaciones actuales

Escalamiento y consolidacién de modelos
de negocio sostenibles alineados con la
transicion climatica y la proteccion de la
naturaleza

Ampliacidn de soluciones bajas en
carbono que acompanan los esfuerzos de
descarbonizacion de distintos sectores
econdmicos

Desarrollo de alianzas estratégicas y
nuevas cadenas de valor sostenibles
Integracion de criterios climaticos y de
naturaleza en la estrategia corporativa de
largo plazo, fortaleciendo la resiliencia del
negocio y la generacion de valor sostenible

Soluciones energéticas sostenibles
Eficiencia energética

Autogeneracion energia renovable
Almacenamiento Baterias BESS

Créditos basados en indicadores de clima
y naturaleza

Proyecto Urea Verde

Iniciativas de innovacion como las baterias
de segunda vida

Crecimiento solar baby-farms

Eficiencia energética en aeropuertos

Uso eficiente de materiales y aprovechamiento
de residuos

Financiacion sostenible

Infraestructura de transporte que
soporta a la movilidad eléctrica
Desarrollo de infraestructura resiliente
al clima



[

Informe de Clima y Naturaleza {2 Grupo Argos 2025 | Pégina 37

Grafico 1. Financiacion sostenible del Grupo Empresarial Argos (COP miles de millones)
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»  Ladeuda total de Grupo
Empresarial ha disminuido
un 41% entre 2021y 2025

»  Lafinanciacion sostenible a
nivel consolidado se mantiene

2.258 relativamente estable pese a la
2.258 disminucion del stock de deuda
1639 (paso de representar el 16% en
. el 2021 al13% en el 2025)
1209
1.000 gg5
624 624
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Vision de futuro

» En 2026 continuaremos con la gestion activa de los riesgos y oportunidades de cambio climatico, fortaleciendo su medicion,
mitigacién y adaptacion

» Fortalecer capacidades y conocimientos de la organizacién en torno a los riesgos y oportunidades alrededor del cambio
climatico y la naturaleza

» En 2026 trabajaremos en la identificacion de las oportunidades que la pérdida neta de la naturaleza tiene para Grupo Argos y
sus diferentes companias filiales

» Avanzar en la cuantificacion de los riesgos fisicos y de transicion relacionados con la naturaleza
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Metricas

El cambio climatico y la pérdida neta de la naturaleza
representan desafios y oportunidades para Grupo Argos. La
compania busca minimizar los impactos adversos derivados
de sus inversiones y operaciones, al tiempo que maximiza
los beneficios positivos. Este enfoque genera valor para los
grupos de interés y refuerza la resiliencia de las inversiones de
la organizacion.

De acuerdo con evidencia cientifica reciente existen cinco
desencadenantes del cambio en la naturaleza los cuales son:
Cambio Climatico, Cambio en el uso del suelo, Contaminacion
o eliminacién de la contaminacion, Utilizacion y reposicion
de recursos y Especies invasoras, a lo largo de este capitulo
identificamos las métricas de Grupo Argos o del Grupo
Empresarial que estan relacionadas con cada uno de los
desencadenantes que aplican a nuestros negocios.

Cambio Climatico

En Grupo Argos la gestion del cambio climatico se desarrollada
alrededor de tres lineas de trabajo: (i) acelerar la transicion
hacia fuentes de energia mas sostenibles, (ii) promover
el crecimiento de soluciones de descarbonizacion y (iii)
transformar negocios intensivos en carbono en modelos
alineados con las necesidades globales. Es asi como reporta
meétricas y metas relacionadas con la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) que estan alineadas con
estandares como el Global Reporting Initiative (GRI) y el GHG
Protocol, bajo el alcance de control operacional.

Siembra de mangle Ciénaga de Mallorquin, Atléntico

Grafico 2. Indicadores de emisiones de GEIl para Grupo Argos

Emisiones de GEl directas (alcance 1) e indirectas (alcance 2)
para Grupo Argos en tCOze
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Seguimos implementando las actividades incluidas en la hoja de ruta de manejo de emisiones alcance 3 de Grupo Argos con el
proposito de reducir las emisiones en nuestra cadena de valor y mantener nuestras emisiones por debajo de la meta establecida
de 6,6 kg CO,e/ COP millon de ingresos separados al 2030. Es asi, como logramos un resultado de 4,90 kg CO,e/COP millon
de ingresos separados, cifra que estuvo influenciada principalmente por la estabilizacion en la etapa de construccion actual de
las obras de urbanismo.

El porcentaje del consumo de energia de Grupo Argos proveniente de fuentes renovables fue de 48% en 2025 a nivel separado,
un 55% mas que el afo anterior. Este aumento se explica principalmente por la mayor participacion de energias limpias en la
red eléctrica colombiana, cuya generacion renovable pasd del 71% en 2024 al 87% en 2025. Gracias a esto, una proporcion mas
alta de la energia adquirida por la compania se clasificd como renovable, impulsando el crecimiento del indicador.

Finalmente, la disminucion de las emisiones de GEl alcance 2 a nivel separado se debe principalmente a la reduccion del factor
de emision de la red eléctrica colombiana, el cual disminuyd en un 57% entre 2024 y 2025.

Tabla 12. Indicadores de cambio climatico para Grupo Argos y sus filiales
Indicador 2022 2023 2024 2025

Desencadenante del cambio en la naturaleza: cambio climatico
Emisiones de GEI Alcance 1y 2" (tCO2e)

Grupo Argos (Holding y Negocio de Desarrollo Urbano) 265 172 159 179

Materiales de construcciéon? 9.215.592 8.642.293 4.746.457 4.251.889

Energia 252.546 831.961 452.563 116.066

Concesiones viales y aeroportuarias 5.315 4.206 2.516 3.175

Otros® 45.278 46.159 46.651 33.656
TOta [ E m|s|°nesdeGE|a[cance 1 ................................................................................................................................................................................

y 2 (tCOze) 9.518.996 9.524.811 5.248.346 4.404.965

Reduccién de emisiones de GEl alcance 1 223 223 -58 -64

y 2 con respecto al aiio base (%)

Intensidad de las emisiones de GEI

alcance 1y 2 (tCO2e/mm COP) 0.46 043 0,42 0,38

Reduccidn de la intensidad de emisiones

de GEl alcance 1y 2 (%) -36 -40 -42 -48

Consumo total de energia (TJ)

Grupo Argos (Holding y Negocio de Desarrollo Urbano) 4,4 29 2,6 34

Materiales de construccion? 49.805 47.086 25.281 21.653

Energia 1.543 6.666 4763 722

Concesiones viales y aeroportuarias 261,3 3011 199,4 359

Otros? 244,0 2121 188,5 122,4

Total, consumo de energia (TJ) 51.857,7 54.2681 30.434,5 22.860,3
|nten5,daddeconsumode energ,a ..............................................................................................................................................................................

(GJ/MMCOP) 2,50 2,45 2,41 195

Porcentaje de energia proveniente de

fuentes rjenovables (%? 54 6.0 61 50

' Las emisiones de GEl alcance 2 reportadas se calcularon a través del método de ubicacion.

2 Las cifras reportadas para el negocio de materiales de construccion para los afnos 2022 y 2023 incluyen las emisiones de las operaciones de la Regional Estados
Unidos, antes del proceso de desinversion con Summit Materials.

? Incluye informacion de Sator.
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Tabla 13. Metas de cambio climéatico Grupo Empresarial Argos

Descripcion de Valor linea base Valor en el aio Estado de

la meta (ano linea base) de reporte la meta

A 2030 disminuir en 37% las 12.285.362 No iniciad
emisiones directas e indirectas (2015) 4.404.965* (-64%) Eno Ipclaglfes%
(alcance 1y 2) en tCOze v’ Cumplida
A 2030 disminuir en 46% la

intensidad de emisiones directas 072 No iniciada
eindirectas (alcance 1y 2) en (2(')18) 0,38 (-48%) En progreso
tCOze por millén de ingresos en v/ Cumplida
cop

Al cierre del afio 2025 con respecto al 2024, se obtuvo una reduccion de cerca de 0,8 millones de tCOze de gases efecto
invernadero, lo anterior principalmente influenciado por eficiencias operativas como la reduccion del consumo caldrico, y el
mantenimiento de los niveles de la tasa de sustitucion caldrica con combustibles alternativos que se ubicé en 3,9 % para el 2025
y en el negocio de energia, por el aumento en la generacion de energia de fuentes renovables.

Naturaleza

De acuerdo con la definicion del concepto de Naturaleza introducida en el capitulo de estrategia, este asunto material del Grupo
Empresarial se desarrolla alrededor de tres ejes tematicos: (i) Agua, (i) Biodiversidad vy (jii) Servicios ecosistémicos. Al igual que en
el caso de cambio climatico, reportamos métricas y metas relacionadas con la naturaleza que estan alineadas con el estandar GRI
y las recomendaciones del marco TNFD.

“Para 2025 el inventario de emisiones de GEI fue auditado por BDO Audit S.A.S. de acuerdo con los lineamientos establecidos por la dltima version publicada de
GHG Protocol y de acuerdo con el alcance de control operacional. Esta firma validé la metodologia a través de un aseguramiento limitado y reconocid que las
emisiones de GEl reportadas son integras, exactas, comparables y sin discrepancias notables. Adicionalmente, el cdlculo de las emisiones de GEl y sus metas
asociadas tuvieron en cuenta los siguientes gases de efecto invernadero: CO2, CHa, N-0, Hidro Fluoro Carbonos (HFC) e Hidro Cloro Fluoro Carbonos (HCFC) y
corresponden con emisiones de GEI brutas, es decir que no incluyen compensaciones.

El limite organizacional implementado para calcular el dato consolidado de emisiones de GEl alcance Ty 2 estd constituido por las siguientes companias: Grupo
Argos S.A., Cementos Argos S.A., Celsia S.A., Odinsa S.A. y Sator S.A.S.
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Tabla 14. Indicadores de naturaleza para el Grupo Empresarial Argos Consolidado
Indicador 2022 2023 2024 2025

Desencadenante del cambio en la naturaleza: utilizacion y reposicion de recursos.

Consumo total de agua (Mm?3)

Total, consumo de agua en areas de
estrés hidrico (Mm?) 0,38 0,42 0 0

Desencadenante del cambio en la naturaleza: contaminacion/eliminacion de la contaminacion®

Emisiones de NOx (t)

Materiales de construccién 13.107 10.895 5.682 6.409
Energia 1.278 1.313 71 182
Total, emisiones de NOx (t) 14.385 12.208 6.393 6.591

®Nuestras inversiones en materiales de construccion y energia han evaluado su riesgo hidrico con la herramienta WRI Aqueduct; adicionalmente, Cementos Argos
utilizé el Water Risk Filter de WWF. En Cementos Argos, el andlisis mostré que el 84% de sus instalaciones estdn ubicadas en cuencas con bajo estrés hidrico,
el 14% en estrés medio, el 1% en estrés medio alto y 0% tanto en nivel alto como en extremo. Por su parte, Celsia confirmé que el agua consumida por
sus operaciones no proviene de dreas con estrés hidrico.

¢ La informacion relacionada con emisiones de NOx, SOx, material particulado sélo ocurren en las actividades desarrolladas por las inversiones de mate-
riales de construccion y energia, es asi como la informacidn reportada corresponde a una cobertura del 100% de los ingresos consolidados a los cuales
les aplica el indicador.
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Indicador 2022 2023 2024 2025
Emisiones de SOx (t)

Desencadenante del cambio en la naturaleza: Cambio en el uso del suelo

Area de las instalaciones activas ubicadas dentro, adyacentes o que contienen areas protegidas o de gran valor para la biodiversidad
que tienen un plan de manejo (ha)

Materiales de construccion 575 737 651 675
Energia® (0] 0 0 0
Concesiones viales y aeroportuarias N.D N.D N.D 390

Total, area de las instalaciones activas ubicadas

dentro, adyacentes o que contienen areas 575 737 651 1.065
protegidas o de gran valor para la biodiversidad

que tienen un plan de manejo

* Para mas informacion de los indicadores de cambio climatico del Grupo Empresarial Argos y detalles de las diferentes compaiias
pueden dirigirse a www.grupoargos.com, www.argos.co, www.celsia.com y www.odinsa.com.

”La informacidn relacionada con emisiones de mercurio sélo ocurren en las actividades desarrolladas por nuestra inversion en materiales de construccion,
es asi como la informacién reportada corresponde a una cobertura del 100% de los ingresos consolidados a los cuales les aplica el indicador.

8 Los sitios activos de Celsia que cuentan con una evaluacion de impactos sobre la biodiversidad no son adyacentes ni estdn al interior de dreas protegidas
o de gran valor para la biodiversidad.
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Tabla 15. Metas de naturaleza Grupo Empresarial Argos

Descripcion de Valor linea base Valor en el ano Estado de

la meta (ano linea base) de reporte la meta

A 2030, reducir en 55% el consumo de agua en 0,45 0,33 (-25% No iniciada

m? por cada millén de ingresos en COP (2020) (-25%) gsrﬁﬁ%rae”

A 2030, sembraremos 25 millones de arboles de 626 mil 25,1 millones No iniciada

especies nativas (2016) (2025) En progreso

v/ Cumplida

A 2025, todas las compaiiias del Grupo Empresarial e

publicaran el reporte TNFD, con la identificacion y %"F”Bpaunﬁﬁiggg 3 compafiias con Noiniciada
2 ) . p TNFD publlcado En progreso

evaluacion de nuestros impactos, dependencias, (2023) Cumplida

riesgos y oportunidades de la naturaleza

Al cierre del ano 2025 con respecto al 2024, se obtuvo una reduccion de cerca de 0,9 millones de m® de agua consumida.
Este comportamiento se le atribuye principalmente a la implementacién de eficiencias operativas en el proceso productivo
del negocio cementero luego de la suspension de dos hornos que operaban en via hiumeda, uno en la planta de Cartagena y
otro en planta Yumbo. Por otra parte, en el negocio de concesiones viales y aeroportuarias, los racionamientos de agua que se
presentaron en la ciudad de Bogota durante el afo 2025, condujeron a una disminucion en el consumo de agua por parte de la
concesion Opain.

Precio interno al carbono

Cementos Argos, la empresa de materiales de construccion de Grupo Argos, y Celsia, su compafia de energia, aplican un precio
interno al carbono como herramienta de gestion. Este mecanismo consiste en asignar un valor monetario a cada tonelada de
CO2e emitida, con el fin de incorporar el costo estimado de las emisiones en la evaluacién de proyectos, la identificacién de
oportunidades de inversion y la asignacion de capital. Su objetivo es incentivar decisiones que favorezcan la descarbonizacion y
la transicion hacia modelos de negocio bajos en carbono.

Tabla 16. Precio interno al carbono en Cementos Argos Tabla 17. Precio interno al carbono en Celsia
Materiales de construccion - Cementos Argos Energia - Celsia
Valor Tipo de precio Cobertura Valor Tipo de precio Cobertura
64.036 COP/tCO2e  Precio de sombra Alcance 1 19.395 COP/tCO2e Precio de sombra Alcance 1
15,8 USD/tCO2e Alcance 2 4,78 USD/tCO2e

Objetivos de implementar el precio interno al carbono Objetivos de implementar el precio interno al carbono

Influir las decisiones de asignacion de capital . Impulsar la eficiencia energética
+ Fomentar inversiones bajas en carbono y « Fomentar inversiones bajas en carbono
transformacion tecnolégica ) « Identificary aprovechar oportunidades de bajas
» Preparar a la compania para las regulaciones de carbono TenEs Gl CErbEne

\lglgentes bi Lo b e + Preparar a la compania para las regulaciones de
romover cambios en practicas y abastecimiento carbono vigentes

Realizar analisis de costo-beneficio «  Promover cambios en précticas y abastecimiento
Impulsar la eficiencia energética
Incentivar la consideracion de cuestiones Climaticas @n o
la toma de decisiones y en la evaluacion de riesgos
« Identificary aprovechar oportunidades de bajas

emisiones de carbono
« Influir en la estrategia y/o planificacion financiera
- Establecer y/o alcanzar politicas y objetivos climaticos
 Realizar pruebas de resistencia a las inversiones
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Vision de futuro

»

Continuaremos llevando a cabo las actividades
establecidas en la hoja de ruta de manejo de emisiones
alcance 3 de Grupo Argos con el propésito de reducir las
emisiones en nuestra cadena de valor.

Hidroeléctrica Anchicaya, Celsia, Valle del Cauca
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Y
A 4

GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman

WWWw.grupoargos.com





