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PRESENTACION DE RESULTADOS TRIMESTRALES
Nota importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada con GRUPO ARGOS y sus subordinadas que se basan en el
conocimiento de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que
los resultados futuros, desempeno o logros de GRUPO ARGOS y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados 0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas 0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y GRUPO ARGOS y sus subsidiarias no pretenden ni
asumen obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025

Creacion de valor superior al 45% para los accionistas desde enero de 2025

Accion Ordinaria Grupo Argos

29,718

24,800
20,480

1-ene-25 Pre-Escision Post-Escision

B GRUPOARGOS m[0.23] x GRUPOSURA Total

*Informacion post-escision con base a precios de cierre del 30 de diciembre 2025

marzo 2026

15,500

Accion Preferencial Grupo Argos

22,854

18,580

1-ene-25 Pre-Escision Post-Escision

B PFGRUPOARG m[0.23] x PFGRUPSURA
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025

Grupo Argos ha transitado hacia una estructura mas simple que potenciara su futuro y esta ha sido
acompanada de una valorizacion para el accionista

Operaciones Realizadas Evolucion del Portafolio (COP bn)*
@ May-Jun2023
Acuerdo de Madrid (MOU y Contrato Marco) 15 1
r-
@ Feb2024 /\,50|o 156m de @
Primer Intercambio de Acciones x acciones  GRUPO ARGOS
Acciones canceladas
@ Mar2024 (18% de las acciones en
OPA conjunta por Nutresa (23.10%) cireulacion)
@ Abr2024 , .
Segundo Intercambio de Acciones Efectivo para habllltar_!a
operacion
@ Jun-Sep 2024 197m de GRUPO s
Liquidacién Sociedad Portafolio srupo__«  131mde acciones sura =
surd -7 acciones
@ Jul2025 Acciones escindidas a favor
Escision por Absorcion CemArgos de Grupo Sura. Acc:_or_ustas
de Grupo Argos recibieron
& Jui205 rifLL "’“Cftresa 4 5m de igual numero
Escisién por Absorcién Grupo Argos y Grupo Sura " acciones
2023 Actual

*Valores de mercado del portafolio a mayo de 2023 (antes del MOU para desinvertir Nutresa) y precios de mercado al 10 de marzo de 2026 del portafolio recibido tras intercambios y escisiones
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025

Un portafolio de COP 16.8 billones que otorga a los accionistas de Grupo Argos flexibilidad para capturar
oportunidades de crecimiento

Pactia Otros

1.0 0.2
CemArgos o
8.9 Hoy destacamos la flexibilidad del
balance de Grupo Argos y vemos en la
posicion de caja de Cementos Argos
un catalizador para capturar las
COP oportunidades rentables de

crecimiento

Odinsa 16 8
2.4 -
bn* Argos Materials, la plataforma de
agregados con la que Cementos Argos
reingresa a Estados Unidos se
consolida como un primer paso de

crecimiento rentable en el pipeline

29

*Valor calculado con el valor de mercado de los activos listados (a febrero 2026) y el valor en libros de los activos no listados. El potencial de valorizacion refleja las valoraciones individuales de cada activo con los supuestos de r N
valoracién incluidos en la presentacion de cada negocio v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Investor Day | ¢Qué queremos para el 20307

Actual 2030 Objetivo
i itraj Multiplicar el valor del
Precio d,e arbitraje $ 21,800/ acc + $ 40,000/acc pounz;?c:lci:c?re T
por accion (COP) ’ ’ 1.8x
. Multiplicar la distribuci6
Dividendo por $ 688)occ $ 1.000/5cc ; :cé?olr?;rtai istribucién

ACC|6n (COP) ($ 443 de infra1) 2.3X

Incrementar Flexibilidad

Deuda neta (COP) $1.0bn <$0.3bn 0.7 bn

p . Profundizacién en el rol
Gestion de Activos $ 1.2 bn $ 4.6 bn de gestor de activos
Fee Bearing AUM (USDbn) 3.7x

1. Eldividendo decretado en 2025 fue de COP 688 pero excluyendo el aporte de Grupo Sura (escindido) es de COP 443
2. Margen EBITDA del negocio de Energia corresponde a cifras LTM (sep-25) que incluyen efectos adversos de el fenomeno de El Nifio

6 marzo 2026



RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025

Desde Grupo Argos se ha ejecutado un programa de recompra por mas de 1.9 billones que ha generado
valor de forma consistente desde su aprobacion en 2023 para los accionistas

Evolucién programa . Precio promedio Valor generado . Incremento en Px desde
Monto ejecutado 1 Acrecentamiento ..
recompras de compra (COP mn) inicio recompras
r
A4 COP +390 mil mm COP 11,084 ord* 3.4% ord +110%
GRUPO ARGOS ~ 27 mm COP 90 mil mm
Inversiones que transforman (22mm ord + 5mm pf) COP 9,487 pf* 2.4% pf +172%
( b C?Fl’ggl'ri:]” COP 8,235%* COP 335 mil mm** 12% +208%
ARGOS
\"/ COP +165 mil mm . o o
CELSIA ~39 mm COP 4,280 COP 37 mil mm 3.7% +102%

La administracion pondra en consideracion de la asamblea de accionistas un nuevo rama de recompras por COP 500 mil mm para ejecutarse en los

préximos 3 anos.

Cifras a 31 de enero
*E| precio promedio previo a la escision se ajusta considerando Gnicamente el 60% del programa de recompras, correspondiente a la participacion econémica atribuible a la holding antes de la separacion accionaria. **Se excluye recompra con prima realizada
por Cementos Argos en el 4T 2024 para distribucion de recursos asociados a la monetizacion de Argos USA r N
GRUPO ARGOS
[\
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Eventos no recurrentes provienen de la materializacion de transacciones estratégicas para Grupo Argos

2025 2024

8

En primer lugar, la compania registré una utilidad de COP 2.0
billones por la venta de las acciones que Cementos Argos
mantenia en Summit Materials, operacion que se materializod
en febrero.

Durante el segundo y tercer trimestre de 2025, Cementos
Argos realiz6 un deterioro contable en Puerto Rico y operacion
de la optimizacion de la estructura no recurrentes por COP
74.000 millones.

Por otra parte, se registraron ingresos por COP 454.000
millones en Celsia por la transaccion que llevo a la creacion
de Atera.

Utilidad de COP 1,6 billones que recién repasamos por el
cierre del Proyecto de Escision.

El en el primer semestre del ano pasado, la compania registro
una utilidad de COP 5.3 billones producto de la combinacion
de activos entre Argos USA y Summit Materials.

Adicionalmente, se registro la utilidad derivada del
intercambio de acciones de Grupo Nutresa, que ascendid a
COP 1.4 billones.

Y finalmente, la reclasificacion del método de participacion de
Grupo Sura como una operacion discontinua a raiz del
Proyecto de Escision, lo cual implicd que este resultado
apareciera por debajo de la linea en los estados financieros
de ese periodo.

marzo 2026
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Utilidad neta consolidada se triplica ano a ano

Cifras ajustadas - Proforma

EBITDA Utilidad Neta Ut. Neta Controladora

Cifras en COP bn Cifras en COP bn Cifras en COP miles de mm Cifras en COP miles de mm
-12% +16% +243% +2388%
423
1,075
12.8 3.1
11.3 2.7
313
17
[

Dic 24 Dic 25 Dic 24 Dic 25 Dic 24 Dic 25 Dic 24 Dic 25

Principales cifras de resultados financieros consolidados sin ajustes

*  Grupo Argos registro ingresos por COP 11.7 billones, un EBITDA de COP 2.9 billones, una utilidad de COP 4.3 billones y una utilidad neta controladora de COP 2.8
billones.

r
v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Cifras separadas derivadas de la operacion del negocio crecen ano a ano

Cifras ajustadas - Proforma

Ingresos

EBITDA

Utilidad Neta

Cifras en COP miles de mm Cifras en COP miles de mm Cifras en COP miles de mm
+86% +297% +1023%
1,015 694 449
544
175
I
Dic 24 Dic 25 Dic 24 Dic 25 Dic 24 Dic 25

Principales cifras de resultados financieros consolidados sin ajustes

* La compania registré ingresos por COP 2.5 billones, un EBITDA de COP 1.8 billones y una utilidad neta de COP 4.6 billones, cifras inferiores a las observadas en 2024

antes de realizar los ajustes por eventos no recurrentes, particularmente por la utilidad generada en la combinacion
r
. 4 GRUPOARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Estado de Resultados Consolidado

marzo 2026

Estado de Resultados Consolidado - Proforma

Cuarto Trimestre

Acumulado a diciembre

INGRESOS
EBITDA
Margen EBITDA
Utilidad Neta
Utilidad Neta Controladora

2024 Var A/A
2,813 3,586 -22%
725 579 25%
26% 16%" 60%
179 -3 -6094%
64 -70 -192%

2025 2024 Var A/A
11,294 12,782 -12%
3,131 2,707 16%
28% 21% 31%
1,075 313 243%
423 17 2388%

Estado de Resultado Consolidado

Cuarto Trimestre

Acumulado a diciembre

2025 2024 Var A/A 2025 2024 Var A/A

TOTALINGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2,814 3,586 -22% 11,749 12,687 -7%
Costo de actividades ordinarias 2,015 2,885 -30% 8,310 9,566 -13%
UTILIDAD BRUTA 799 701 14% 3,438 3,120 10%
Gastos de administracion 246 295 -17% 1,020 1,109 -8%
Gastos de ventas 40 43 -6% 158 170 -7%
GASTOS DE ESTRUCTURA 321 374 -14% 1,304 1,406 -7%
Otros ingresos (gastos), neto -81 11 -863% -89 60 -248%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 397 337 18% 2,045 1,775 15%
EBITDA 634 577 10% 2,944 2,664 10%
Ingresos (gastos) financieros -36 -328 -89% -781 -1,347 -42%
Diferencia en cambio, neta -60 -12 418% 60 30 97%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 301 -2 -12479% 1,323 458 189%
Impuesto sobre las ganancias 65 7 821% 590 297 99%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 236 -9 -2603% 733 161 357%
Utilidad neta operaciones discontinuadas -0.1 317 -100% 3,613 3,743 -3%
UTILIDAD NETA 236 307 -23% 4,346 7,647 -43%
Atribuible a:

PARTICIPACION CONTROLADORA 166 233 -29% 2,810 4,544 -38%
Participaciones no controladoras 70 74 -5% 1,537 3,102 -50%
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Estado de Resultados Separado

Estado de Resultados Separado - Proforma Cuarto Trimestre Acumulado a diciembre

2025 2024 Var A/A 2025 2024 Var A/A
INGRESOS 209 120 73% 1,015 544 86%
EBITDA 87 -34 -357% 694 175 296%
Margen EBITDA 42% -28%" -248% 68% 32% 112%
Utilidad Neta 63 -66 -197% 449 40 1009%

Estado de Resultado Separado Cuarto Trimestre Acumulado a diciembre

2025 2024 Var A/A 2025 2024 Var A/A
TOTALINGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 648 119 443% 2,483 3,273 -24%
Costo de actividades ordinarias 393 107 267% 453 170 166%
UTILIDAD BRUTA 255 12 1954% 2,030 3,103 -35%
Gastos de administracion 34 40 -16% 164 181 -9%
Gastos de ventas 3 1 119% 4 2 85%
GASTOS DE ESTRUCTURA 37 42 -11% 171 186 -8%
Otros ingresos (gastos), neto -1 -6 -78% -15 58 -126%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 217 -36 -711% 1,844 2,975 -38%
EBITDA 218 -35 -725% 1,847 2,977 -38%
Ingresos (gastos) financieros 113 -36 -413% -121 -123 -1%
Diferencia en cambio, neta -6 8 -181% -24 11 -324%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 330 1,238 -73% 1,723 2,852 -40%
Impuesto sobre las ganancias -19 -3 511% 282 115 146%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 349 -68 -609% 1,440 2,737 -47%
Utilidad neta operaciones discontinuadas -0.3 -208 -100% 3,212 -205 -1667%
UTILIDAD NETA 348 -276 -226% 4,652 2,532 84%
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Resultados Operacionales - Negocios Grupo Argos

—

CAE Dy SN SANEY ARy SNaY VT SN SRy

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025 v 4
CemArgos: consolidacion de rentabilidad y nueva fase estratégica

Distribucion de valor en 2025

* COP 3.5 billones distribuidos via dividendos, recompras y escision de Grupo Sura.

Argos Materials: plataforma de agregados y reingreso estratégico a EE.UU.
* Plataforma de agregados, proceso de certificacion DOT y EBITDA USD 100-150M hacia 2030.

SPRINT 4.0: nueva etapa de creacion de valor

*  SPRINT 4.0 tras TSR acumulado de 764% en USD, enfocado en expansion rentable en EE.UU. y
monetizacion estratégica, con dividendo ordinario de COP 430 (+10% vs. 2025), extraordinario de

COP 150y recompra por USD 100 millones.

Cumplimiento del guidance

*  EBITDA ajustado de COP 1.3 billones en 2025, margen 25% (+215 pbs a/a), cumpliendo el
guidance anticipadamente.

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
CemArgos: recuperacion en volumen de cemento y RMX

Operacional

e CEMENT0 e RVIC

"""""""""""""""" 3%

= 2,325 v
5 2,192 ' 2,171
© 587 500 551 602 599
............... A

4T T 2T 3T 4T
2024 2025 2025 2025 2025

* Gastos no recurrentes / no operativos

marzo 2026

RMC (M m3)

Ingresos

COP mil mn

*——— 402025 vs 402024 -3%
(A/7A)

1,366
1,308 ’
1.231 1i3 | 1,275
a1 a1
2024 2025 2025 2025 2025

ro
\ 4
|
[Cermento]
EBITDA COP mil mn
——  4Q2025 vs 4Q2024 0.2%
(A/A)
$60 de $93*
deterioro
253
4T

2024 2025 2025 2025 2025

" " GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025 r
Celsia: disciplina operativa y creacion de valor sostenible il

Normalizacion climéatica y expansion renovable en Colombia
*  Mayor disponibilidad hidrica permitié una generacion mas eficiente y rentable, con menores

requerimientos térmicos.

Avances en fondo de Per

*  Continda la vinculacion de inversionistas al vehiculo renovable; Caraveli (218 MW) alcanza 68% de
avance y Hidromanta (19 MW) ya opera y entrega energia via Celaris Energy.

EnergizarC: fortalecimiento financiero y reduccion estructural de OPEX

* Deuda neta/EBITDA de 2.8x = la disminucion del apalancamiento continua siendo una prioridad
del negocio

» Eficiencia operacional = Ahorros en opex proyectados de COP 174 mil millones (-15.6%).

Disciplina operativa: EBITDA +12% y margen 31%

*  Crecimiento del EBITDA a COP 1.7 billones con expansion de margen de +900 pb, compensando la
menor base de ingresos frente a 2024 (-21%).

Distribucién de utilidades y retorno al accionista COP 350 por accién
«  Yield=71%

r N
v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025 r A
. . . . - oy . h 4
Celsia: mejora en el margen EBITDA explicada por mayor generacion hidrica
Infra
Operacional Ingresos copmilmn  EBITDA COP mil mn
e (Generacion === Comercializacion ¢—— 4Q2025vs 402024 : 402025 vs 402024 ;;\?;%
RIS | [C] EBITDA Plataforma*
v Disminucion de ingresos ano a ano por
2 098 normalizacion de precios y mayor +126
generacion hidrica frente a un 2024
extraordinario por el Fenémeno de EI Nino.

B , 442

< 1,451 381

= 1,316 1297 1,331 355 345

% 311

5 y

&

| 4
SR - 05% 3
4T a7 2T 3T 4T 4T T 2T 3T 4T
2024 2025 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025 2024 2025 2025 2025 2025

*EBITDA de plataformas incluye Caoba, Tesorito and Laurel

17 marzo 2026
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025 [ ]
Odinsa: consolidacion como plataforma y fortalecimiento de activos
Infra

Consolidaciéon como plataforma y nueva vertical hidrica

*  Evolucién como plataforma de inversion junto a Macquarie Asset Management en concesiones
viales y aeroportuarias.

*  Creacion de Odinsa Aguas y firma para adquirir TICSA (USD 84 millones).

Refinanciacion exitosa de Quiport

*  Reestructuracion por USD 500 millones (préstamo sindicado + bonos internacionales), con
sobredemanda de 7,5x.

Reconocimiento OPAIN como mejor aeropuerto de Suramérica por Skytrax

* El Dorado movilizd 45 millones de pasajeros en 2025 y se mantuvo como principal hub de
conexion en América Latina.

* Avances en El Dorado Max (COP 10 billones) y nueva iniciativa del aeropuerto de Cartagena.

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025

Odinsa: Vertical de Vias

Resultados del Trimestre

145

137

55

r
N\

69

369
I I I ]

4Q2024 4Q2025 4Q2024 4Q2025

4Q2024 4Q2025

4Q2024 4Q2025

TPD (miles) Ingresos (COP k mm) EBITDA (COP k mm) Ut. Neta (COP k mm)
TPD (miles) Ingresos (COP k mm) EBITDA (COP k mm) Ut. Neta (COP k mm)
402024 | 4Q2025 | 402024 | 4Q2025 | 4Q2024 | 4Q2025 | 4Q2024 | 4Q2025
AKF 41 43 75 86 19 11 10 26
CTAO 39 41 131 82 61 44 25 19
P2 9 9 108 114 74 79 26 26
MVM 28 26 55 46 -9 3 -6 2
Total Vias 116 119 369 327 145 137 55 69
Variacion (A/A) 3% -11% -6% 25%

19 marzo 2026
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Odinsa: Vertical de Aeropuertos

Resultados del Trimestre (en USD)

®

84
14 21 22
12 193
170 I | I
4Q2024 4Q2025 4Q2024 4Q2025 4Q2024 4Q2025 4Q2024 4Q2025
PAX (mm) Ingresos (USD mm) EBITDA (USD mm) Ut. Neta (USD mm)
PAX (mm) Ingresos (USD mm) EBITDA (USD mm) Ut. Neta (USD mm)
402024 | 4Q2025 | 402024 | 4Q2025 | 402024 | 4Q2025 | 4Q2024 | 4Q2025
Opain 12.3 11.2 122 139 30 45 8 17
Quiport 1.3 1.3 48 54 32 39 13 5
Total Aeropuertos 14 12 170 193 62 84 21 22
Variacion (A/A) -8% 13% 34% 6%
Resultados en COP (mil mm)
Opain 12.3 11.2 529 540 131 174 37 68
Quiport 1.3 1.2 211 211 141 152 55 20
Total Aeropuertos 14 12 740 752 271 326 92 88

20 marzo 2026
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025

Pactia: EBITDA aumenta 91%

Operacional

AUMs
COP 3,717 mil mm

Deuda: COP 1,073 mil mm
Equity: COP 2,644 mil mm

GLA
683,896 m2

30% - Retail

17% - Oficinas

2% - Hoteles

1% - Internacional

48% - Logistica y almacenamiento

Ocupacion (ex. hotelera)

97%

marzo 2026

Ingresos

COP mil mn

402025 vs 402024 +32%
(A/A)

125.0
113.7 113.7
05 95 | |
;o o 37 T
2024 2025 2025 2025 2025

EBITDA

(o)
& 402025 vs 402024 +91%
(A/A)

63 65.0
570 570
34 | |
| a7 | 2T | 3T | 4T

a1
2024 2025 2025 2025 = 2025

COP mil mn

r N
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
NDU: Ventas del ano alcanzan los COP 240 mil mm en caja

r
A 4

Portafolio

Negocio de Desarrollo Urbano

FLUJO DE CAJA dic-25 dic-24

Ingresos ventas 240 200

Otros 8 5 62%
INGRESOS 249 205 21.2%
Costos 92 81 13%
FLUJO DE CAJA BRUTO 156 123 26.4%
Gastos 43 34 28%
Prediales 44 29 52%
FLUJO DE CAJA 70 61 13.7%
PyG dic-25 dic-24 VAR A/A
Ingresos 211 248 (15.1%)
Valorizaciones 14 (88) 116%
INGRESOS 224 160 40%
Costo 126 197 (36%)
UTILIDAD BRUTA 98 (37) 367%
Gastos 36 39 (6%)
Prediales 43 29 52%
UTILIDAD OPERATIVA 19 (104) 118%
EBITDA 20 (103) 119%
Otros Ingresos (118) (100) (18.1%)
NETA (99) (204) 51.4%

r
w4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Sofitel: Una estructura sofisticada que nos permitid demostrar el potencial turistico de Baru

* Atraer un ancla al plan maestro.

* Alinear intereses de inversionista, desarrollador, operador y dueno
de tierra.

* Esquema de inversion con balance de risk/return con estrategia
de salida.

* \Version sintética de un contrato de renta estabilizado para
viabilizar la inversion de PEL.

* Posicionar Baru en el mercado de turismo del mundo.

* Demostrar que es posible y rentable hacer resorts de calidad en
Colombia.

+50% +30% +20% Impacto de la desinversion 53,883 mm 25,014 mm

ADR vs Plan 10 anos RevPar vs Plan 10 anos GOP vs Plan 10 anos

Precio de venta Aporte al EBITDA

r
w4 GRUPO ARGOS
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Resultados Financieros consolidados y separados { J GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman

r
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Solidez de la estructura de capital de Grupo Argos respaldada ratificacion de calificacion AAA por S&P

Deuda Bruta Consolidada COP mil mn Deuda Neta Consolidada? COP mil mn Gastos Financieros Netos COP mil mn
11,026
9,216
o | 1510 |
781

o | | o | -909 i .
dic - 2024 dic -2025 _ _ dic - 2024 dic - 2025
dic - 2024 dic -2025
Cemento M Energia M Concesiones Ml Grupo Argos
1. Deuda Neta excluye efectivo restringido y equivalentes r
v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
El costo de la deuda separada de Grupo Argos se ubica 7,6%

Endeudamiento?! Perfil de vencimientos (capital)

COP mil mn

Deuda Neta = 0.698 bn

370
0% 337

213 221
» 232
51% INDEXACION 49% 370
213 221

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

H Bonos

169

169

49%

Bancos

Repos y otros = Bancos = Bonos m|[PC m|BR =TF

Deuda Bruta / Dividendos

1,6x

Vs 2,2x en diciembre 2024

Deuda Bruta / Portafolio?

11%

Vs 9% en diciembre 2024

1. Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia. 3. Incluye ingresos financieros por swaps de IPC y coberturas sintéticas (portafolio de renta fija indexado

alPC, IBRyTF)

marzo 2026

Costo de la deuda y vida media

14.7%
13.2%

~ 12.4%

NP ©1L7% 10.8% .

4.0 37 ~mmeel 39 10.5% 10.39 10.6%10.7%
33 TY-3weal - . 30

94% o-0  TTTTsee—opse--- 25 _o=28-aaa-2

" 8T% gow 87% 80% 20, 864 ik

5.8% 5.2% 51% 4.8% 52% 5.1%
dic-23  mar-24  jun-24 sep-24 dic:24 mar25 jun25 sep-25 dic-25
Vida media (afios) 0 =====- Kd (sin coberturas)
Kd (Real) IPC

Costo de la Deuda3

7,6%

Vs 8,0% en diciembre 2024
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Flujo de Caja Acumulado

Flujo de caja

o.,o Dividendos netos
Ingresos NDU
Compra/venta acciones
Egresos GA

Egresos NDU
Impuestos

FCO

Intereses neto

Créditos neto

Otros ing. - egr. neto
Caja inicial (dic-24)

0o

Caja final (dic-25)

1. Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia. 3. Incluye ingresos financieros por swaps de IPC y coberturas sintéticas (portafolio de renta fija indexado

alPC, IBRyTF)

marzo 2026

COP mn

| PR
I s
B s
B 135082
B s
604,194
| S
B 264965

| 1,206
405,184
607,104
Rentabilidad:
v
Inv. Temp COP Inv. USD
13% 3.8%

Notas

1. Div. recibidos: 1,004,559. Div. Pagados: 540,296 CoPmn
2. Renta e ICA: 209,712%, R. Fuente: 74,617, Prediales: 43,657, Otros: 4,746
3. Gasto financiero 193,597, rendimientos financieros 55,082

4. Incluye inversiones en CDTs AAA a valor nominal 380,000 (valor de mercado
390,039), y Garantias en USD por 63,534 (~15.5 mn USD al ~3.8%)

604,194 403,480

7,022 607,104

405,184

Caja inicial (dic-24) FCO FCF Otros Caja final (dic-25)
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Fitch y S&P, en su revision periddica anual, ratifican calificacion AAA de Grupo Argos

itchRatings AAA SIANDARD AAA
S =g &POOR’S e
Mayo de 2025 —_— Mayo de 2025
“Calificaciones de Grupo Argos reflejan su sélida estructura de capital” “Sélida posicion de negocio en los mercados y geografias donde operan

Indicadores de apalancamiento por debajo del limite AAA en el

corto y mediano plazo

= Deuda a EBITDA ajustado y deuda a dividendos por debajo de
2.5x (limite 3.5x)

= Deuda neta a activos (loan-to-value) 8% -12% (limite 18%)

Sin embargo, resaltan la mayor exposicion al sector de
infraestructura y materiales de construccion, luego de ExA y
desinversion de Summit, lo que incrementa la dependencia a los
ciclos econdmicos en Colombia y Centroamérica

(b ARGOS
AA+

Estable
Marzo de 2026 (Fitch)

1 La calificacion de Fitch hace referencia a Grupo Argos separado. S&P hace referencia a Grupo Argos consolidado

marzo 2026

sus filiales, asi como claridad y consistencia en su plan estratégico”

= GA continuara reportando resultados financieros positivos
= D.Neta/EBITDA conso.~2.5x (sin caja Summit). Limite 3.0x
= Fuentes/usos >1.2x
= Aspectos a monitorear:
= Estabilidad juridica, regulatoria e institucional nacional
= Plataforma de cementos y materiales de construccion en USA en
un plazo de 3 a 5 anos
= Evolucion de la gestion de activos dentro del segmento de energia
(Cosechar, Escalar y Desarrollar)
= Ejecucion de portafolio de proyectos de Odinsa en Colombia
(~COP 20 bn) + Desarrollo de vertical de Aguas

) ceLsia r’ODINSA
AAA = AA+ A

Estable Estable
Junio de 2025 (S&P) Mayo de 2025 (Fitch)
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Avances concretos en Sostenibilidad: Cambio Climatico

Cumplimos de manera anticipada los compromisos que asumimos para el ano 2030 como Grupo Empresarial

como parte de nuestra Estrategia de Cambio Climatico

A47%

fue la reduccion en la intensidad de emisiones de CO,e por cada milléon COP de ingresos consolidados al cierre del ano 2025.

Meta a 2030: Disminuir en 46% la intensidad de emisiones de CO.e (alcance 1y 2) con respecto a la linea base 2018

-64%

fue la reduccion en las emisiones absolutas de CO,e al cierre del ano 2025

Meta a 2030: Disminuir en 37% de las emisiones absolutas de CO2 (alcance 1y 2) con respecto a la linea base 2015

r X
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RESULTADOS GRUPO ARGOS 4Q2025
Reconocimientos

MERCO ESG ANUARIO DE SOSTENIBILIDAD S&P

El pasado 18 de febrero fuimos incluidos en el Anuario de Sostenibilidad de la firma S&P, como resultado de nuestro
desempeno en la Evaluacion Corporativa en Sostenibilidad que esta firma desarrolla de manera anual

R S&P Global “ 5%P Global seew 2P Global ' &P Global |
Grupo Argos S.A. Cementos Argos S.A. CELSIAS.A.E.S.P. Odinsa S.A.
Construction Materials Construction Materials Electric Utilities Construction & Engineering
RESPONSABILIDAD Tobp 5% Top 1 Top 10% Sustainabilit
ESG (o) Yearbook Member
: o . o Corporate Sustainability Corporate Sustainability
. Corporate Sustainabilit Corporate Sustainabilit
Las empresas mas responsa bles Asszssment (CsA) 2025yScore AssZssment (CSA) 2025ySc0re Assessment (CSA) 2025 Score Assessment (CSA) 2025
84/100 | B s v oo 86/100 | B it o v 00100 T it s 717100 | Rl s et rrmitson e

Grupo Argos se consolid6 por sexto ano consecutivo Ademas de la inclusion de Grupo Argos, nuestras inversiones en los negocios de materiales de construccion, energia
en el top 10 al ubicarse en la posicion 6 (+3), y concesiones viales y aeroportuarias fueron incluidas también.
Cementos Argos ocupo el lugar 12 (+8), Celsia la
posicion 37 y Odinsa se posicioné en el tercer lugar Ser parte del anuario, reconoce un trabajo consciente y de largo plazo que respalda la consistencia de las practicas
del sector de construccion e infraestructura. ambientales, sociales y de gobierno de la organizacion.
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CFO
Alejandro Piedrahita

CEO
Jorge Mario Velasquez

Gerente Asuntos Corporativos y de Presidencia Directora IR
Juan Esteban Mejia Carolina Arango
(574) 315 8400 (574) 315 8400

jemejia@grupoargos.com carangoz@grupoargos.com

www.grupoargos.com
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http://www.grupoargos.com/
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