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Inversiones que transforman

INFORMACION RELEVANTE

Grupo Argos anuncia su nueva estructura directiva para fortalecer la
eficiencia operativa y profundizar la transferencia de valor a sus
accionistas

e Juan Esteban Calle asumié la Presidencia de Grupo Argos, dandole continuidad al proceso de
transformacion de la organizacion. Rafael Olivella, vicepresidente de Asuntos Legales, Felipe
Aristizabal, vicepresidente de Estrategia y Finanzas, y Juan Esteban Mejia, gerente de Asuntos
Corporativos, lo acompariaran en el equipo ejecutivo.

o Cementos Argos transitara hacia estrategias individuales en Estados Unidos y Latinoamérica
buscando alcanzar el mayor potencial de crecimiento y la maxima generaciéon de valor en las dos
geografias, siguiendo el mismo racional ya transitado por la compafia, que demostré ser
ampliamente favorable para los accionistas. Jason Teter fue designado como CEO de Argos
Materials, Carlos Horacio Yusty CEO de Argos Latam, Natalia Ochoa vicepresidente Financiera
y Tomas Restrepo vicepresidente Ejecutivo.

e Ricardo Sierra, presidente de Celsia, y su equipo ejecutivo, continuaran liderando la compariia
en una ruta estratégica concentrada en la mejora en rentabilidad, el pago de la deuda y la
transferencia de valor a sus accionistas.

o La Junta Directiva de Odinsa design6 a Jean Pierre Serani como presidente con el objetivo de
optimizar la operacion, avanzar en el cierre contractual de sus iniciativas privadas y en la
construccion de su portafolio de proyectos, asi como abrir nuevas posibilidades de financiacion
para materializar su plan de crecimiento.

Con el objetivo de materializar la estrategia de eficiencia operativa y de transferencia de valor a sus
accionistas, Grupo Argos anuncié su nuevo equipo ejecutivo y los de sus negocios y reafirmd su
compromiso con la hoja de ruta construida sobre el muy exitoso y solido legado de los ultimos afios,
reflejado en la simplificacion de su estructura societaria y del portafolio, el incremento en el retorno
operativo y en las distribuciones a los accionistas.

Grupo Argos
La compania se concentrara en fortalecer las operaciones de todos sus negocios para incrementar la

transferencia de valor a sus accionistas, reducir el endeudamiento e impulsar la diversificacién
geografica. Con estos objetivos, desde hoy asumié como Presidente de Grupo Argos Juan Esteban
Calle, administrador de negocios de la Universidad EAFIT, MBA con énfasis en Finanzas y Economia
de la Universidad de Chicago y Chartered Financial Analyst del CFA Institute. Mientras fue presidente
de Cementos Argos impulsoé eficiencias operativas que hicieron crecer el margen ebitda en mas de 600
puntos basicos y ejecutd transacciones estratégicas como la combinacién de activos entre Argos y
Summit Materials en Estados Unidos y su posterior desinversioén, operaciones que representaron mas
de COP 7,3 billones en utilidades para Grupo Argos.

Felipe Aristizabal asume el rol de Vicepresidente de Estrategia y Finanzas Corporativas. Es economista
de la Universidad EAFIT con estudios en la Universidad de los Andes, MBA del London Business School
y Chartered Financial Analyst del CFA Institute. Como Vicepresidente Financiero de Cementos Argos
impulsé el programa SPRINT, que ha sido reconocido en el mercado por la transferencia de valor que
ha representado para los accionistas, liderd el proceso para preparar el listamiento de Argos USA en la
bolsa de Nueva York y tiene experiencia probada en fusiones y adquisiciones.
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Rafael Olivella seguira liderando la Vicepresidencia de Asuntos Legales, la Secretaria General de
Grupo Argos y continuara como miembro de las Juntas Directivas de Cementos Argos, Celsia y Odinsa.
Es Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana, especialista en Derecho Comercial de la
Universidad de los Andes y cuenta con formacion ejecutiva en las universidades de Stanford y Wharton.
Tiene un recorrido de mas de 20 anos en el Grupo Empresarial Argos liderando temas legales y
corporativos como Vicepresidente en Celsia, en Cementos Argos y en Grupo Argos. Adicionalmente,
dirigio la estrategia legal y corporativa que dio fruto a la terminacion de las participaciones cruzadas y la
focalizacion de Grupo Argos en los sectores de materiales de construccion e infraestructura. La
experiencia de Rafael Olivella afianza la continuidad estratégica y fortalece el plan de rentabilidad y
transferencia de valor de Grupo Argos.

Juan Esteban Mejia continuara liderando la Gerencia de Asuntos Corporativos y de Presidencia que
habilita una articulacion y operacién entre Grupo Argos y sus negocios. Es ingeniero administrador de
la Universidad EIA, Chartered Financial Analyst del CFA Institute y cuenta con formacion ejecutiva en
las universidades de Stanford, Oxford y Harvard. Ingres6é a Grupo Argos hace 10 afos y ha ocupado
cargos en las areas de Finanzas, Relacién con Inversionistas, Asuntos Corporativos y asistencia a la
Presidencia y venia apoyando a Jorge Mario Velasquez en la preparacién y seguimiento de todas las
juntas de las compafiias del Grupo durante los ultimos afos, lo que le da una vision transversal de los
negocios, sus retos y oportunidades.

Cementos Arqos

La Junta Directiva de Cementos Argos definié avanzar en una ambicion estratégica hacia 2030, la cual
ha venido comunicando consistentemente al mercado, con el objetivo de alcanzar el mayor potencial de
crecimiento, la maxima flexibilidad y la mayor generacion de valor tanto en Estados Unidos como en
Latinoamérica, siguiendo el mismo racional ya transitado por la compafia, que demostré ser
ampliamente favorable para los accionistas. Esta decisidon implica un ajuste natural en el disefo
organizacional, para habilitar y acelerar el cumplimiento de la ambicion estratégica, con la separacion
operativa en dos companias: Argos Materials en Estados Unidos y Argos Latam, para ser lideres en sus
regiones y con autonomia para explorar todas las posibilidades de crecimiento y maximizacién de valor
en sus respectivos mercados.

La separacién operativa de Cementos Argos en dos companias puede tomar alrededor de 24 meses,
periodo durante el cual Argos Materials y Argos Latam contaran con el apoyo de un Centro de soporte
Corporativo liderado por una nueva Vicepresidencia Ejecutiva. En el marco de esta transformacion
estructural se dan los siguientes nombramientos, efectivos a partir del 1 de abirl de 2026:

Jason Teter fue designado como CEO de Argos Materials el pasado 13 de enero. Ha ocupado
posiciones directivas en companias como Vulcan Materials y Lafarge USA, donde lideré transacciones
y operaciones relevantes en los mercados de agregados del sureste del pais, combinando excelencia
operativa, crecimiento disciplinado y un fuerte enfoque comercial.

Para avanzar en la consolidacién de Argos en América Latina, la Junta Directiva de Cementos Argos
designé a Carlos Horacio Yusty como CEO de Argos Latam para liderar sus operaciones en los 15
paises y territorios de Surameérica, Centroamérica y el Caribe. Es ingeniero industrial de la Universidad
Pontificia Javeriana y cuenta con una especializacion en Sistemas Gerenciales de Ingenieria en la
misma universidad, ademas de formacion en Alta Gerencia en la Universidad de San Buenaventura. Su
nombramiento se da tras una destacada gestion en la Regional Colombia, que se posiciona como una
de las operaciones mas eficientes y rentables de la region, y de nueve afios liderando la Vicepresidencia
Financiera de Cementos Argos, rol en el que logré reducir la deuda y habilitar la maximizacién de valor
que hoy perciben los accionistas de la compainia.
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Tomas Restrepo, quien cuenta con mas de dos décadas de trayectoria en cargos directivos en
Cementos Argos, asumira como Vicepresidente Ejecutivo para coordinar el equipo corporativo de la
compania, liderar el proyecto de separacién operativa y soportar la ejecucion de la hoja de ruta
estratégica de Argos Materials y Argos Latam. En este rol le dara apoyo a los CEO de Argos Materials
y Argos Latam en el disefio, la estructuracion y la definicion del talento clave y en la materializacion de
sus oportunidades de crecimiento y generacion de valor. Tomas es ingeniero mecanico de la Universidad
EAFIT, cuenta con un Master en Disefio de Productos e Innovacion y un PhD en Ingenieria Industrial de
la Ecole Nationale Supérieure d’Arts et Métiers en Francia. En el pasado ocupé los cargos de
Vicepresidente de Futuro, Vicepresidente de Personas y Transformacion, Vicepresidente de la Regional
Colombia y Vicepresidente de Innovacion.

Natalia Ochoa asumira la Vicepresidencia Financiera de Cementos Argos, después de liderar la
Gerencia de Finanzas Corporativas de la compafiia durante los ultimos cuatro afios. Es Ingeniera
Industrial de la Universidad EIA, Chartered Financial Analyst del CFA Institute, cuenta con un Master en
Economia de la Universidad Eafit y un Master de Ingenieria Financiera de la Universidad de Nueva York.
Desempend un rol clave en la combinacion de Argos USA con Summit Materials y en la estructuracion
financiera del negocio de agregados en Estados Unidos. En el pasado se desempefié como directora
de Fusiones y Adquisiciones de Grupo Argos y como Analista de Riesgos y Derivados en Bank of
America Merill Lynch en Nueva York.

La separacién administrativa le otorga mayor flexibilidad a Cementos Argos para transitar una estrategia
individual en las operaciones de Estados Unidos y de Latinoamérica que busca una mayor revelacion
de valor para sus accionistas. Durante el periodo de transicién hacia esta separacion operativa, Juan
Esteban Calle, en su calidad de presidente de la Junta Directiva de Cementos Argos, ejercera un rol
activo de acompafamiento estratégico, asegurando la adecuada implementacién del modelo y la
alineacién con la vision de largo plazo.

Odinsa

Odinsa se enfocara en la optimizacion de sus operaciones, la materializacion de su portafolio de
proyectos y en abrir nuevas alternativas de financiacion. En esta linea, Jean Pierre Serani fue
designado para ocupar la Presidencia de la compania y desarrollar el plan de crecimiento en
concesiones viales, aeroportuarias y el nuevo negocio de aguas. Cuenta con mas de 25 afos de
experiencia en banca de inversion, gestién de fondos de capital privado, mercado de capitales y ha
participado activamente en transacciones de infraestructura en Latinoamérica. Tiene un amplio recorrido
en operaciones de fusiones y adquisiciones, emisiones de mercado de capitales, levantamiento de
capital para fondos y en estructuracion y financiacion de proyectos. En el pasado, como asesor de
Odinsa, participd en la estructuracion del financiamiento a Opain para el desarrollo del Aeropuerto El
Dorado y la concesién vial Pacifico 2, la adquisicién de la concesién Tunel de Oriente y su posterior
emision de bonos, asi como en la financiacion de otras concesiones viales.

Celsia

Ricardo Sierra, Presidente de Celsia, junto con su equipo ejecutivo, continuara liderando la compania
en una potente ruta estratégica con grandes oportunidades en un sector con una demanda exponencial.
Bajo su direccion, Celsia ha logrado hitos significativos, posicionandose como lider en energia solar en
Colombia, expandiendo el negocio de distribucion y comercializacién de energia, la reciente expansion
internacional en Peru y el programa EnergizarC, que ha reducido el endeudamiento, optimizado costos
e impulsado el valor de la accion en el mercado. La estrategia de Celsia se centrara en disminuir el
apalancamiento, optimizar el margen operacional y en capitalizar las oportunidades de crecimiento
rentable en el sector.



F N
L 4 GRUPO ARGOS

Inversiones que transforman

Negocio de Desarrollo Urbano

El Negocio de Desarrollo Urbano de Grupo Argos seguira enfocado en desarrollar proyectos
residenciales y comerciales en Barranquilla y Baru para generar caja y fortalecer la eficiencia, con el
liderazgo de Maria Clara Aristizabal y su equipo ejecutivo.

Summa

Martha Ligia Delgado, Gerente General de SUMMA, y su equipo ejecutivo seguiran al frente de la
companfia de servicios compartidos del Grupo Empresarial Argos y jugaran un rol transversal y
fundamental impulsando la captura de eficiencias operativas, la transformacion digital y el avance de la
estrategia de la organizacion.

Las decisiones adoptadas por las juntas directivas de Grupo Argos y sus negocios permitiran avanzar
en sus planes de negocios enfocados en la generacion y transferencia de valor, preservando la cultura
y los valores fundacionales que han caracterizado al Grupo Empresarial Argos en sus 92 afos de
historia.

Medellin, 1 de abril de 2026



