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INFORMACION RELEVANTE

Grupo Argos cierra el primer trimestre del afio con un margen EBTIDA del 65% y
avanza en su agenda de eficiencias

e [0s negocios de materiales de construccion, concesiones e inmobiliario registraron un
desempefio operativo positivo durante el primer trimestre: Cementos Argos aumenté su EBITDA
5%, Odinsa report6 crecimientos del 5% en trafico vial y del 9% en trafico aeroportuario y el
Negocio de Desarrollo Urbano incrementd 49% sus ingresos de flujo de caja.

e  Grupo Argos registré ingresos consolidados por COP 2,7 billones, un EBITDA de COP 713.000
millones y una utilidad neta controladora de COP 87.000 millones, en un trimestre sin efectos no
recurrentes.

e [a compafhia avanza en una agenda enfocada en eficiencia, disciplina de capital, reduccién de
deuda, diversificacion geografica y mayor transferencia de valor para sus accionistas.

e [a préxima semana iniciara la ejecucion del programa recompra de acciones por hasta COP
500.000 millones, primera iniciativa de un programa integral que sera anunciado proximamente
para fortalecer la liquidez, aumentar los retornos a los accionistas y fortalecer reconocimiento del
valor de Grupo Argos en el mercado.

Grupo Argos inici6 2026 con un desempefio operativo solido en sus negocios de materiales de
construccion, concesiones e inmobiliario, que permiti6 compensar parcialmente el efecto que tuvo el
precio de la energia en bolsa durante los dos primeros meses del afo, incidiendo en los resultados de
Celsia e impactando los resultados financieros consolidados del trimestre. Esta dinamica empezé a
cambiar en marzo y ha mantenido una mejor tendencia durante abril y mayo. Cementos Argos aumentoé
su EBITDA, Odinsa mantuvo crecimientos en trafico vial y aeroportuario, y el Negocio de Desarrollo
Urbano fortalecié su generacién de caja, resultados que evidencian la fortaleza del portafolio y la
capacidad de la compania para avanzar en su agenda de eficiencia, generacion y transferencia de valor.

“Los resultados operativos del primer trimestre confirman la calidad de los negocios y la solidez de una
transformacion que dejé a Grupo Argos con una estructura mas simple, un portafolio enfocado y activos
en sectores esenciales para el desarrollo. Nuestra tarea es acelerar la ejecucion, profundizar la
eficiencia, reducir deuda, fortalecer la rentabilidad de los negocios y hacer mas visible el valor del
portafolio para nuestros accionistas”.

Juan Esteban Calle
Presidente de Grupo Argos

Como parte de esta agenda de generacién y transferencia de valor de Grupo Argos, en marzo la
Asamblea de Accionistas aprobd un nuevo programa de recompra de acciones por hasta COP 500.000
millones para los préximos tres afios. Este mecanismo, que empezara a operar la préxima semana, parte
de la conviccion de que existe una brecha significativa entre el precio de mercado de la accion y el valor
fundamental de la compaiiia, y constituye la primera de una serie de iniciativas que Grupo Argos viene
estructurando para contribuir a cerrar esa diferencia. Este plan articulado, sera compartido
proximamente en detalle con el mercado, y buscara aumentar la liquidez de las acciones, fortalecer los
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mecanismos de retorno para sus accionistas y hacer mas visible el valor de su portafolio, incorporando
aprendizajes del programa SPRINT de Cementos Argos.

Como parte de esta agenda de generacion y transferencia de valor de Grupo Argos, en marzo la
Asamblea de Accionistas aprobd un nuevo programa de recompra de acciones por hasta COP 500.000
millones para los préximos tres afios. Este mecanismo, que empezara a operar la préxima semana, parte
de la conviccién de que existe una brecha significativa entre el precio de mercado de la accion y el valor
fundamental de la compaifiia, y constituye la primera de una serie de iniciativas que Grupo Argos viene
estructurando para contribuir a cerrar esa diferencia. Este plan articulado, sera compartido
préximamente en detalle con el mercado, y buscara aumentar la liquidez de las acciones, fortalecer los
mecanismos de retorno para sus accionistas y hacer mas visible el valor de su portafolio, incorporando
aprendizajes del programa SPRINT de Cementos Argos.

Resultados operativos con foco en eficiencia

Cementos Argos registré ingresos por COP 1,2 billones durante el primer trimestre de 2026 y un
EBITDA de COP 270.000 millones, con un crecimiento del 5% frente al mismo periodo del afio anterior.
Este desempenio ratifica la solidez de la compafiia y su capacidad para capturar eficiencias en un entorno
de demanda que continda presentando retos en algunos mercados. Los volimenes de cemento
alcanzaron 2,1 millones de toneladas, con un incremento del 4%, mientras que los volumenes de
concreto llegaron a 570.000 metros cubicos, creciendo 9% afo a afio. Cementos Argos avanza en la
separacion entre Argos Materials (plataforma para el reingreso a Estados Unidos) y Argos Latam, con
el objetivo de maximizar el potencial de crecimiento, fortalecer la flexibilidad estratégica y acelerar la
generacion de valor.

Celsia registro ingresos por COP 1,3 billones durante el trimestre y un EBITDA de COP 363.000
millones, con disminuciones del 12% y 21% afio a afio, respectivamente, explicadas principalmente por
menores precios de comercializacion de energia en un contexto de alta hidrologia durante los dos
primeros meses del afio. La compafiia mantiene sus prioridades enfocadas en reducir la deuda neta en
cerca de COP 1,0 billén al cierre de 2026, profundizar la simplificacion de su estructura y avanzar en
iniciativas de eficiencia operativa orientadas a fortalecer la rentabilidad, con la aspiracion de incrementar
en 1.000 puntos basicos el margen EBITDA de su negocio de servicios de energia en los préximos anos.
Celsia tiene como meta reducir mas de COP 74.000 millones sus gastos operacionales durante 2026 y
alcanzar una reduccion acumulada superior a COP 150.000 millones frente a la base de 2024. En esta
linea, en abril cerrd la venta de 6 pequefias centrales hidroeléctricas en el Valle del Cauca, que suman
12,6 MW, cuyos recursos se destinaron a reducir deuda.

Odinsa registré ingresos por COP 117.000 millones durante el primer trimestre, 10% menos afo a afio,
un EBITDA de COP 94.000 millones, decreciendo 14%, y una utilidad neta de COP 84.000 millones,
15% inferior, debido a que en 2026 no se repitié la valorizacion excepcional registrada en 2025 por la
incorporacion de la segunda fase del Tunel de Oriente. Odinsa Vias movilizé 10,4 millones de vehiculos
y alcanzé un trafico promedio diario cercano a 116.000 vehiculos, mientras que Odinsa Aeropuertos
registré un tréafico total de 13,3 millones de pasajeros, de los cuales 12 millones correspondieron al
Aeropuerto El Dorado, con un crecimiento del 10% afo a afio. En esta nueva fase, la compania esta
enfocada en la financiacion de iniciativas privadas estratégicas para la conectividad y competitividad del
pais, asi como en la optimizacion y eficiencia de su operacion. En linea con este objetivo, Odinsa
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adelanté ajustes en su estructura organizacional y de gastos, con los que estima una reduccién superior
al 30% en el SG&A durante el segundo semestre de 2026.

El Negocio de Desarrollo Urbano registrd ingresos por COP 29.000 millones durante el primer
trimestre, creciendo 39% frente al mismo periodo del afio anterior. En términos de caja, los ingresos de
flujo de caja crecieron 49% vy el flujo de caja bruto alcanz6 COP 30.500 millones.

Resumen de los estados financieros

Para el primer trimestre de 2026, Grupo Argos no registré efectos no recurrentes en sus resultados
consolidados. Por esta razon, la comparacion frente al mismo periodo de 2025 debe leerse teniendo en
cuenta que ese trimestre incorporé efectos extraordinarios asociados a la desinversiéon de Cementos
Argos en Summit Materials y al Proyecto de Escision por Absorcion con Grupo Sura, operaciones que
generaron una utilidad discontinuada cercana a COP 2,0 billones.

Durante el primer trimestre de 2026, Grupo Argos consolidé ingresos por COP 2,7 billones, 7% menos
frente a la base comparable del primer trimestre de 2025, lo que se explica principalmente por menores
ingresos en la comercializacién de energia, en un contexto de mayor hidrologia y menores precios
durante los dos primeros meses del afio. El EBITDA se ubicé en COP 713.000 millones, con una
reduccion del 12%; la utilidad neta alcanzé COP 194.000 millones, 21% menos que en 2025; y la utilidad
neta controladora fue de COP 87.000 millones, 23% por debajo del afio anterior.

A nivel operacional, los negocios cementero e inmobiliario aportaron un incremento de COP 18.000
millones en el EBITDA para Grupo Argos, compensando parcialmente la contraccion de COP 95.000
millones registrada en el negocio de energia. Si se excluye el impacto del segmento de energia, el
EBITDA consolidado habria permanecido estable ano a afio, con una variacion de 0,1%.

En los resultados separados, la comparacion frente al primer trimestre de 2025 también debe considerar
un ingreso por método de participacion patrimonial superior a COP 1,0 billén, asociado a la desinversion
de Cementos Argos en Summit Materials. Excluyendo este efecto, durante el primer trimestre de 2026
la compafiia registré ingresos separados por COP 221.000 millones, con una disminucién del 19% afo
a ano. Aun asi, Grupo Argos mantuvo margenes sélidos: el margen bruto llegé a 96,5%, el margen
EBITDA a 65,2% y margen neto a 41,3%. La utilidad neta separada alcanzé COP 91.000 millones, 37%
menos afo a ano, explicada principalmente por una menor contribucién del método de participaciéon
patrimonial y por el incremento del impuesto predial del Negocio de Desarrollo Urbano en Barranquilla.
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Estado de Resultados Consolidado - Proforma (COP mil mn)

Primer trimestre

2026 2025 Var AJA
INGRESOS 2,692 2,903 -7%
EBITDA 713 809 -12%
Margen EBITDA 26% 28%
Utilidad Neta 194 245 -21%
Utilidad Neta Controladora 87 113 -23%
Estado de Resultado Consolidado (COP mil mn) Primer trimestre
2026 2025 Var A/JA

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2,692 2,903 -7%
Costo de actividades ordinarias 1,831 1,952 -6%
UTILIDAD BRUTA 862 951 -9%
Gastos de administracion 303 273 1%
Gastos de ventas 36 39 -6%
GASTOS DE ESTRUCTURA 370 342 8%
Otros ingresos (gastos), neto =12 -16 -22%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 480 594 19%
EBITDA 713 809 -12%
Ingresos (gastos) financieros -183 -256 -29%
Diferencia en cambio, neta -22 36 -161%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 275 374 -26%
Impuesto sobre las ganancias 81 129 -37%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 194 246 -21%
Utilidad neta operaciones discontinuadas 1,988 -100%
UTILIDAD NETA 194 2,234 -91%
Atribuible a: .
PARTICIPACION CONTROLADORA 87 1,186 -93%
Participaciones no controladoras 107 1,048 -90%

Estado de Resultados Separado - Proforma (COP mil mn)

Primer trimestre

2025
INGRESOS 221 271 -19%
EBITDA 144 192 -25%
Margen EBITDA 65% 71%
Utilidad Neta 91 144 -37%
Estado de Resultado Separado (COP mil mn) Primer Trimestre
2026 2025 Var A/A

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 221 1,356 -84%
Costo de actividades ordinarias 8 18 -57%
UTILIDAD BRUTA 213 1,337 -84%
Gastos de administracion 72 60 21%
Gastos deventas 1 Q 44%
GASTOS DE ESTRUCTURA 73 61 20%
Otros ingresos (gastos), neto 3 0 -1361%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 143 1,276 -89%
EBITDA 144 1,277 -89%
Ingresos (gastos) financieros -35 -31 11%
Diferencia en cambio, neta -2 -7 -64%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 106 1,238 -91%
Impuesto sobre las ganancias 15 10 52%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 91 1,228 -93%
Utilidad neta operaciones discontinuadas 282 -100%
UTILIDAD NETA 91 1,490 -94%

Con estos resultados, Grupo Argos reafirma la
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claridad de su hoja de ruta en esta nueva etapa. La

compania cuenta con negocios que mantienen dinamicas operativas positivas, una agenda clara de
eficiencia y optimizacién, mecanismos activos de transferencia de valor y oportunidades de inversién por
mas de USD 5,0 billones en sectores esenciales para el desarrollo econémico de la region. Sobre esa
base, la prioridad sera ejecutar con excelencia operativa, fortalecer la flexibilidad financiera y avanzar
en una estructura cada vez mas enfocada y rentable para acompanar el crecimiento y aumentar la

transferencia de valor a sus accionistas.

Medellin, 14 de mayo de 2026
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