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Esta presentacion ha sido preparada por Grupo Argos con fines exclusivamente informativos e incluye declaraciones prospectivas basadas en supuestos y
estimaciones razonables de la administracion, incluyendo proyecciones financieras, metas estratégicas, expectativas de desempeno, retornos para los
accionistas, dividendos, recompras, desinversiones, integraciones y expansiones que no constituyen garantia de resultados futuros y estan sujetas a
incertidumbres y riesgos que pueden implicar que los resultados difieran frente a lo presentado. Las decisiones corporativas y transacciones descritas
pueden estar sujetas a aprobaciones en el marco de las normas de gobierno corporativo y regulatorias aplicables.

Algunas cifras corresponden a informacion administrativa y a métricas no definidas bajo las normas contables y son presentadas unicamente con fines
ilustrativos.

Este documento no constituye una oferta, recomendacion, asesoria financiera o economica para la toma de decisiones de inversion. Grupo Argos no asume
obligacion alguna de actualizar o corregir la informacion incluida en esta presentacion.
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Apalancados en una historia de ejecucion, simplificacion y foco...

l+\ ;‘Q(’fj\ GRUPO s
' >
commms | OPAINs sura =
Desinversion del negocio portuario Desinversion en Grupo Escision de Grupo Sura (servicios
y adquisicion de una participacion Nutresa (negocio de financieros) y eliminacion de estructura de
mayor en aeropuertos. alimentos del portafolio). participaciones cruzadas
2017 2024 2025
° ° ° ° ° ® @—»
2015 2019 - 2022 2024 - 2025 2026 - 2028
Adquisicion y reorganizacion de Creacion de vehiculos Materializacién de tesis de Reinversion de recursos en USA
Odinsa especializados en infraestructura inversion en USA USD4.300 MM monetizados
bajo un modelo de gestion de USD4.300 MM monetizados
activos.
. V' / /
f‘ @ q '+ cubico o ( b SUMMIT
ODINSA casee ODINSA CELSIA ' ' ARGOS MATERIALS

La materializacion de estas decisiones estratégicas permitio que Grupo Argos se consolidara como una compania 100%
enfocada en infraestructura, con un portafolio de activos esenciales en la matriz de infraestructura de la region

ACE 1.0 | 1. Contexto estratégico | 4
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... Y en un portafolio de activos prime, esenciales en la matriz de infraestructura de la region
Materiales v’ Plataforma interconectada en Colombia, Centam y el Caribe + Plataforma de agregados en Estados Unidos
( bARGOS
De Ebitda en 2026(e) De margen Ebitda De fire power para crecimiento, principalmente

en Estados Unidos

Energia v’ Celsia y sus vehiculos de inversion, participan con un portafolio diversificado en generacion, transmision,
distribucion y comercializacion de energia 450
\V/ CELSIA o T
2.175 MW 1,4m 47000
Capacidad instalada de generacién Clientes atendidos . Km Dx
Transporte v’ Activos esenciales en la matriz de infraestructura de Colombia y pipeline de iniciativas privadas para cerrar la
, brecha
ODINSA
’ COP 1,8bn COP16bn +USD 5.000m
En patrimonio invertido En activos operados En pipeline propietario
Inmobiliario v’ Portafolio inmobiliario con monetizacion activa y crecimiento sostenido del flujo de caja neto
COP 2bn COP +2,1bn COP 1bn*
Wi PACTIA Valor del portafolio actual Valor de las ventas desde 2016 Portafolio de rentas inmobiliarias (Pactia)
*Valor participacién Grupo Argos

ACE 1.0 | 1. Contexto estratégico | 5
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ACE: Un programa con un Unico objetivo, con habilitadores simples,
ejecutables y cuantificables

O bJ et |VO Generacion, captura y transferencia de valor para todos los accionistas

Sponsors: Junta Directiva
y Equipo Ejecutivo

Confianza frente al valor de la compania

@ Programa L
secuencial il

Flexibilidad para avanzar
adaptandonos a las oportunidades y
condiciones del mercado
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ACE | 3 pilares que habilitaran una senda de transferencia y captura de valor para nuestros

accionistas
Push de rentabilidad 2028* Rol del Holding
Grupo Argos

( bARGOS Asset Management

\V/ CELSIA o » A 1.000 pbs 1. Excelencia

margen EBITDA Operacional

« Unico gestor de activos del
Grupo Empresarial

* Originacion de oportunidades
de inversion

SG&A neto de fees * Levantamiento capital

r N
A 4

Grupo Argos

 Asignacién de capital:
2. Consolidacién disciplinada, eficiente y
del negocio de competitiva
3. Aceleracisn de Asset Management * Grupo Argos concentra el rol
recompras de inversionista (LP) en todas
las oportunidades de
inversion

I~ IAl Programa financiado por monetizacion de activos maduros y
Readq u ISICIOne.S """"""""""""""""""" ® estabilizados a valor pleno
por COP 500 k mm

.. T —————— @ Operaciones tacticas de rebalanceo entre acciones del portafolio
en los proximos 6-12 meses

GRUPO ARGOS > A3X
Flujo de caja libre

ACE 1.0 | 2. ACE | Pilares | 8
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Excelencia Operacional | Compromisos y objetivos por negocio*

Materiales

’bARGOS

Energia

\"/ CELSIA

Asset Management de activos reales
r XN
L 4 GRUPO ARGOS

Asset Management

Inmobiliario

NDU

4l PACTIA

*Base de comparacion resultados dic 2025

« Aceleracion rentabilidad — Avance en el y
. de la estructura
* Ingreso y expansion en
Eficiencias operativas Disminucion del apalancamiento
<
Margen EBITDA +40% COP 1bn o
7]
=
) N
|
] N
L . . H
* Optimizacion del SG&A acorde con los ingresos de fees f . 3
* Integracion de TICSA y materializacion de tesis de valor GrUpO ArgOS para acercar IUJOS de 3

« Capturar remuneracion por gestion de activos caja y valor al h0|d|ng

Monetizacion acelerada de activos a valor pleno

. Separacion del Negocio de Desarrollo Urbano de Grupo Argos para habilitar oportunidades de monetizacion y revelacion de
valor

. Venta de lotes urbanizados en Barranquilla priorizando proyectos con altas tasa de absorcion

. Rentabilizacion y disminucion del apalancamiento de Pactia

ACE 1.0 | 2. ACE | Excelencia Operacional | 10
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Consolidacion de Grupo Argos Asset Management y rol de levantamiento de capital

Inversionista ancla (LP)

R Grupo Argos
Compaiiias de portafolio

Menos capas = maximizacion de dividendos
v Reducimos las redundancias entre los activos operativos y
los accionistas, elevando el flujo de dividendos.

(%2}
g Argos Argos . Grupo Argos Menor replicabilidad del Portafolio
S . Celsia SUMMA Asset «—
S Latam Materials >50% 100%* Management S o - _
S >50% >50% 100% = v’ La estructura disminuye la replicabilidad del portafolio y
o protege su valor diferencial.
Gestor de Activos | 3
3
Ve
= |nversiones gestionadas a través de Grupo Argos Asset Management Grupo Argos: asignador de capital
Ay v’ Habilitador del crecimiento de los negocios via asignacion
Vias Aero Energia Aguas Otros Infra de capital y LP del Asset Manager.
<30% <30% <30% <30% <30%
Grupo Argos Asset Management (antes Odinsa):
anico gestor de activos

v" Origina negocios y levanta capital gestionando el 100% de los
activos.

v Grupo Argos actuara como un inversionista dentro de un pool
amplio con el que Grupo Argos Asset Managment financiara
los negocios que origine

12
* Participacion total de las companias del grupo en Summa
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Aceleracion en el

programa de
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Acelerar programa de readquisicion de Acciones de Grupo Argos

Izl COP 500.000 m en los préximos 6-12 meses

Condiciones Fuentes de Fondeo
Las recompras deben generar retornos Activos estabilizados y monetizables
sustancialmente superiores al costo de capital de Fire power: hasta COP 2 billones
Grupo Argos Venta de la linea de centros comerciales de Pactia a valor
pleno representa el primer activo monetizado en el marco
e Flexibilidad desde la ejecucion via el mecanismo de este pilar de ACE 1.0

transaccional y mecanismo independiente

Operaciones de rebalanceo tactico del portafolio

Este monto ya fue aprobado por la Asamblea de Flexibilidad para realizar operaciones marginales de rebalanceo entre
Accionistas de Grupo Argos

las inversiones listadas del portafolio (Grupo/Cemargos/Celsia) si se
identifican oportunidades significativos en cuanto al valor relativo de
las inversiones

i
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ACE | Resultados Esperados

NUESTRA ASPIRACION

Que la accion de Grupo
Argos refleje su valor
fundamental, con mayor
liquidez y mejores
condiciones para la
elegibilidad en indices
bursatiles globales

*Base de comparacion resultados dic 2025
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+70%

EBITDA consolidado de Grupo Argos

75-100%

Retorno total de la accion (TSR)

+100%

Dividendo por accién pagado

=

Consolidacion de Grupo Argos Asset Management con +USD 5.000m bajo manejo
Captura de mayores ingresos por fees que sean adecuadamente valorados por el marcado

EBITDA > USD 300 M - margen ~30%
Maduracién de Argos Materials

Inclusion en MSCI Standard

ACE 1.0 | 2. Guidance | 16
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Nuestro equipo
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Juan Esteban Calle Felipe Aristizabal Rafael Olivella Juan Esteban Mejia Carolina Arango

Presidente Vicepresidente de Vicepresidente de Gerente de Asuntos Directora de Relacion
Finanzas y Estrategia Asuntos Legales Corporativos con Inversionistas

Contacto: invgrupoargos@grupoargos.com
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