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Inversiones que transforman

INFORMACION RELEVANTE

Grupo Argos lanza el programa ACE, Argos Convergence Effort, un plan
orientado hacia el cierre de la brecha entre el precio de mercado y el valor
fundamental de la compaiia

o Elprograma ACE 1.0 esta apalancado en 3 pilares: 1) el aumento en la rentabilidad en todos los
negocios del grupo; 2) la consolidacion de la actividad de gestion de activos reales en cabeza de
Grupo Argos Asset Management, antes Odinsa, y la definicion del rol Grupo Argos en relacion
con la funcién de asignacion estratégica de capital; y 3) el programa de readquisicion de acciones
por COP 500.000 millones en los proximos 6 a 12 meses.

e Desde el anuncio del programa, la accion ordinaria se ha valorizado un 30% y la preferencial un
21%.

e En relacién con los resultados, Grupo Argos cerré el primer semestre con ingresos consolidados
por COP 5,5 billones y un Ebitda de COP 1,4 billones, manteniendo un margen cercano al 26%.
En los resultados separados, sobre una base comparable, la holding alcanzé un margen Ebitda
del 67%.

e FEl 31 de julio, Pactia firmé un acuerdo para vender a Mallplaza los ocho centros comerciales
Gran Plaza por COP 1,2 billones. Grupo Argos recibira cerca de COP 260.000 millones después
del pago de deuda y costos asociados a la operacion.

e El 12 de agosto la accion preferencial de Grupo Argos fue incluida en el indice MSCI Small Cap,
ampliando la visibilidad frente a inversionistas locales e internacionales y fortaleciendo su
posicionamiento dentro del mercado de capitales.

Grupo Argos cerré el primer semestre de 2026 con ingresos consolidados por COP 5,5 billones, un
Ebitda de COP 1,4 billones, un margen Ebitda cercano al 26% y una utilidad neta de COP 378.000
millones, al tiempo que continud fortaleciendo su estructura financiera y avanzando en las principales
palancas de ACE, la hoja de ruta presentada al mercado para acelerar la generacién, captura y
transferencia de valor para sus accionistas. En el separado, la deuda neta disminuy6 30,4% frente a
junio de 2025 y la compainiia cerré el semestre con mas de COP 525.000 millones en caja.

“Los resultados financieros al cierre del primer semestre del afio muestran la capacidad de ejecucion
con la que iniciamos ACE. Los margenes del separado y consolidado, sumados a los avances en
rentabilidad, generacion de caja y monetizacion de activos en nuestros negocios, nos impulsan a
mantener la disciplina en la ejecucioén, acercando los flujos de caja a Grupo Argos y asignando capital
hacia las alternativas que generen los mejores retornos para nuestros accionistas”.

Juan Esteban Calle
Presidente de Grupo Argos

Cementos Argos continué avanzando en la separacion entre Argos Latam y Argos Materials, en linea
con la estrategia anunciada por la compania para acelerar la creacion y el reconocimiento de valor para
los accionistas. Durante el segundo trimestre, los volumenes consolidados de cemento en Argos Latam
alcanzaron 2,3 millones de toneladas, creciendo un 2% frente al mismo periodo de 2025, mientras los
volumenes de concreto aumentaron 19%, hasta 637.000 metros cubicos. Los ingresos llegaron a COP
1,3 billones, con un crecimiento del 2%, y el Ebitda alcanzé COP 279.000 millones. En Colombia, los
volumenes de cemento y concreto crecieron 5,5% y 15,9%, respectivamente, y el Ebitda aumentd 13%,
hasta COP 201.000 millones.
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La hoja de ruta de ACE contempla incrementar organicamente el Ebitda de Argos Latam en mas de USD
75 millones durante los proximos 12 a 24 meses, desde niveles cercanos a USD 350 millones hasta
aproximadamente USD 425 millones. Colombia, que representa entre 55% y 60% del Ebitda, sera el
principal motor de este crecimiento, apalancado en una estructura eficiente de costos, la recuperacion
de los volumenes y una contribucion superior a USD 85 por cada tonelada marginal vendida.

Por su parte, Argos Materials consolidé un equipo directivo de primer nivel liderado por Jason Teter,
CEO, quien cuenta con una amplia trayectoria en la industria de materiales de construccion en Estados
Unidos; Kendall Gregory, CFO, con mas de 10 afios de experiencia financiera en los sectores de
materiales de construccién, manufactura e industria; Chad Weems, COO, con amplia experiencia en
operaciones e ingenieria en el negocio de agregados en Estados Unidos; y Juan Camilo Martinez,
Country Manager en Republica Dominicana, quien ha liderado areas de estrategia y M&A en las
empresas de Grupo Argos. Durante el trimestre, Argos Materials avanzé en el fortalecimiento de su
cadena logistica y en el desarrollo de su plataforma de agregados, completando con éxito el tercer envio
de prueba a Tampa, Florida.

Celsia registro ingresos por COP 1,35 billones, creciendo 3% frente al mismo periodo del afio anterior,
y un Ebitda consolidado de COP 382.000 millones. En materia de excelencia operacional, la compafiia
generd ahorros por COP 62.860 millones. Excluyendo los gastos extraordinarios asociados a la
transformacion operativa, los gastos operacionales acumulados disminuyeron 11,2% afio a afo. La
deuda neta consolidada cerré junio en COP 4,85 billones y el indicador deuda neta / Ebitda se ubico en
3,2 veces, frente a 3,6 veces un afio atras. La compafiia mantiene su objetivo de reducir en cerca de
COP 1 billon su deuda neta en los proximos 12 meses y continla ejecutando la hoja de ruta para llevar
su margen Ebitda a niveles superiores al 40% al cierre de 2028.

Odinsa continu6 fortaleciendo las capacidades que soportaran su evolucion hacia Grupo Argos Asset
Management, que sera responsable de originar oportunidades de inversién, levantar capital y operar
activos. Durante el trimestre, la compafia avanzé en el proceso de adquisicion de TICSA, que espera el
cierre efectivo de la transaccion en agosto y en el desarrollo de iniciativas privadas como El Dorado Max,
el nuevo aeropuerto de Cartagena, Conexiéon Centro y la Perimetral de la Sabana. Durante el segundo
trimestre del afo el trafico de las concesiones aeroportuarias crecié 3,6% y alcanzé 12,6 millones de
pasajeros. En vias, cerca de 10 millones de vehiculos transitaron por las concesiones.

El Negocio de Desarrollo Urbano registré ingresos de flujo de caja por mas de COP 52.000 millones
durante el trimestre, aumentando 99% frente al mismo periodo de 2025, mientras el flujo de caja neto
fue positivo en COP 23.140 millones. La compania desplegd una convocatoria para desarrollar nuevos
proyectos urbanisticos multiestrato sobre 14,4 hectareas utiles en el Atlantico y recibié una demanda
equivalente a siete veces el area ofrecida. Durante el segundo semestre del afio el negocio espera firmar
promesas de compraventa por COP 226.000 millones, asociadas a flujos de caja estimados en COP
48.000 millones durante 2026 y COP 115.000 millones en 2027.

El 31 de junio Pactia firmé un acuerdo con Mallplaza para la venta de los ocho centros comerciales Gran
Plaza por COP 1,2 billones. Después del pago de deuda y los costos asociados a la operacion, Grupo
Argos recibira COP 260.000 millones que aumentaran la flexibilidad financiera de la compafia para
continuar ejecutando su estrategia de asignacion de capital, incluida la aceleracion del programa de
readquisicion de acciones.
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Resumen de los estados financieros

En los resultados separados, los ingresos de actividades ordinarias acumulados a junio alcanzaron COP
469.000 millones. La comparacién frente a COP 1,5 billones del primer semestre de 2025 esta afectada
principalmente por la utilidad que Cementos Argos reconocié el afio anterior por la desinversién en
Summit Materials. En el segundo trimestre, sobre la base comparable, Grupo Argos registré ingresos
por COP 387.000 millones y un Ebitda de COP 261.000 millones, alcanzando un margen Ebitda del 67%
y una utilidad de COP 174.000 millones.

A nivel consolidado, los ingresos acumulados a junio alcanzaron COP 5,5 billones y el Ebitda COP 1,4
billones, con un margen Ebitda del 26%. Sobre la base comparable, los ingresos fueron de COP 5,4
billones y el Ebitda de COP 1,4 billones, manteniendo un margen cercano al 26%. La variacion en el
Ebitda se explica por mayores gastos de estructura no recurrentes asociados a los procesos de
transformacion de Celsia y Odinsa.

La utilidad neta consolidada cerré6 en COP 378.000 millones y la utilidad de la controladora en COP
168.000 millones. La comparacion con el primer semestre de 2025 esta afectada principalmente por la
utilidad reconocida el ano anterior por la desinversion en Summit Materials. Sobre la base comparable,
la utilidad neta alcanzé COP 362.000 millones y la utilidad de la controladora COP 161.000 millones.

Estado de Resultados Consolidado - Proforma (COP mil mn) Segundo trimestre Acumulado a junio
2025 Var A/A 2025 Var A/A
INGRESOS ajustados 2,739 2,689 2% 5,432 5,592 -3%
EBITDA ajustado 705 711 -1% 1,418 1,520 -7%
Margen EBITDA 26% 26% 26% 27%
Utilidad Neta ajustada 168 278 -40% 362 524 -31%
Utilidad Neta Controladora ajustada 74 76 -3% 161 188 -14%

:: Ajustes Proforma

INGRESOS 91 91

EBITDA 9 -60 9 -60
Utilidad Neta 16 -78 16 1,910
Utilidad Neta Controladora 7 -37 7 1,036

*2T72025: Venta Nutresa + ExA (-15 UN; -14 UN controladora), deterioro de Porvenir (-8 EBITDA; -11 UN; -6 UN controladora) y deterioro de Puerto Rico (-52 EBITDA; -
52 UN; -18 UN controladora).

*Acum. jun-2025: Venta Nutresa + ExA (-27 UN; -25 UN controladora), venta del 31% de Summit Materials (+2,000 UN; +1,085 UN controladora), deterioro de
Porvenir

*2T2026 y acum. jun-2026: venta de 4 pequefias centrales hidroeléctricas (+91 ingresos; +9 EBITDA; +16 UN; +7 UN controladora).

Estado de Resultados Separado - Proforma (COP mil mn) Segundo trimestre Acumulado a junio
2026 2025 Var A/A 2026 2025 Var A/A
INGRESOS ajustados 166 187 -11% 387 458 -16%
EBITDA ajustado 117 124 -6% 261 316 -17%
Margen EBITDA 70% 66% 67% 69%
Utilidad Neta ajustada 83 74 12% 174 217 -20%

:: Ajustes Proforma

INGRESOS 82 -23 82 1,061
EBITDA 52 -23 52 1,061
Utilidad Neta 52 -36 52 1,311

*2T2025: Venta Nutresa + ExA (-12 UN), deterioro de Porvenir (-6 Ingresos; -6 EBITDA; -6 UN) y deterioro de Puerto Rico (-18 Ingresos; -18 EBITDA; -18 UN).
*Acum. jun-2025: Venta Nutresa + ExA (+249 UN), venta del 31% de Summit Materials (+1,085 Ingresos; +1,085 EBITDA; +1,085 UN), deterioro de Porvenir (-6
Ingresos; -6 EBITDA; -6 UN) y deterioro de Puerto Rico (-18 Ingresos; -18 EBITDA; -18 UN).

*2T2026 y acum. jun-2026: venta de acciones de Celsia por parte de Grupo Argos (+82 Ingresos; +52 EBITDA; +52 UN).
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Estado de Resultado Consolidado (COP mil mn) Segundo Trimestre Acumulado ajunio

2026 2025 VarA/A 2026 2025 VarA/A

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2,830 2,689 5% 5,523 5,592 -1%
Costo de actividades ordinarias 2,005 1,863 8% 3,836 3,816 1%
UTILIDAD BRUTA 825 825 0% 1,687 1,776 -5%
Gastos de administracion 294 266 10% 596 539 11%
Gastos de ventas 40 40 0% 77 79 -3%
GASTOS DE ESTRUCTURA 365 337 8% 734 678 8%
Otros ingresos (gastos), neto 23 -64 -137% 11 -79 -114%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 484 425 14% 964 1,018 -5%
EBITDA 714 651 10% 1,427 1,460 -2%
Ingresos (gastos) financieros -174 -142 23% 372 454 -18%
Diferencia en cambio, neta 16 57 -72% -6 93 -106%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 310 283 10% 585 657 -11%
Impuesto sobre las ganancias 62 68 -8% 143 196 -27%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 248 215 15% 442 461 -4%
Utilidad neta operaciones discontinuadas -64 -15 316% -64.2 1,973 -103%
UTILIDAD NETA 184 200 -8% 378 2,434 -84%
Atribuible a:

PARTICIPACION CONTROLADORA 80 39 106% 168 1,225 -86%
Participaciones no controladoras 104 161 -35% 211 1,209 -83%
Estado de Resultado Separado (COP mil mn) Segundo Trimestre Acumulado a junio

2026 2025 VarA/A 2026 2025 VarA/A

TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 248 164 51% 469 1,519 -69%
Costo de actividades ordinarias 46 17 177% 54 35 54%
UTILIDAD BRUTA 202 147 37% 415 1,484 -72%
Gastos de administracion 33 42 -21% 105 101 4%
Gastos de ventas 1 0 203% 2 1 115%
GASTOS DE ESTRUCTURA 35 43 -19% 108 103 4%
Otros ingresos (gastos), neto 1 -5 -123% 5 -5 -191%
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 168 100 69% 312 1,376 -77%
EBITDA 169 100 68% 313 1,377 -77%
Ingresos (gastos) financieros -29 -36 -19% -64 -68 -5%
Diferencia en cambio, neta -11 -5 127% -13 -12 14%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 128 59 118% 234 1,297 -82%
Impuesto sobre las ganancias -6 9 -169% 9 18 -52%
UTILIDAD NETA OPERACIONES CONTINUAS 134 50 167% 225 1,279 -82%
Utilidad neta operaciones discontinuadas -12 -100% 249 -100%
UTILIDAD NETA 134 38 254% 225 1,528 -85%

Contexto pais

Como respuesta a la crisis que vive Colombia por el terremoto del 10 de agosto, Grupo Argos y sus
empresas estan desplegando ayudas humanitarias para los colaboradores que resultaron afectados e
inicié un proceso para la rehabilitacion o reconstruccion de sus viviendas. Ademas, esta adelantando los
pagos a los proveedores en el Chocé, Eje Cafetero y Valle del Cauca con el fin de aportar liquidez para
que puedan responder a la coyuntura y esta analizando medidas adicionales. Finalmente, la Fundacion
Grupo Argos y el artista y activista Nicky Jam se unieron para lanzar Adopta un Hogar, campanfa con la
que donaran COP 13.000 millones para la reconstruccion de viviendas, con el propésito de aportar al
bienestar de las familias mas afectadas. Esta iniciativa se suma a los esfuerzos que durante los ultimos
dias han realizado los colaboradores y familiares del Grupo Empresarial Argos y la Fundacion, que han
sumado aportes por mas de COP 1.000 millones que estan siendo usados para proveer mas de 70.000
litros de agua e insumos de primera necesidad.

Medellin, 14 de agosto de 2026



