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RELEVANT INFORMATION

Grupo Argos accelerates the execution of ACE 1.0 with a share
repurchase offer of up to COP 100 billion through the independent
mechanism

e The transaction is part of the third pillar of ACE 1.0, which contemplates deploying COP 500
billion in Grupo Argos share repurchases over the next 12 months, with flexibility between
transactional systems and the independent mechanism.

¢ The offer adds to other recent advances under ACE 1.0, including the inclusion of the preferred
share in the MSCI Emerging Markets and FTSE Russell indices, as well as the accelerated
monetization of assets at Pactia and the Urban Development Business.

Grupo Argos published an offer notice through which it formalizes its intention to repurchase common
and preferred shares for a maximum aggregate amount of COP 100 billion. The transaction will be
carried out through the independent mechanism administered by the Colombian Stock Exchange,
BVC. This will be the first transaction of this kind undertaken by the company and will complement
the share repurchases it has been executing through the stock exchange’s transactional system.

The offer represents another step forward the execution of ACE 1.0, Argos Converge Effort, Grupo
Argos’ program announced on August 5 to accelerate value generation, capture, and transfer for its
shareholders, with the objective of helping the company’s market price converge toward its
fundamental value.

ACE 1.0 is structured around three areas of focus: (i) operational excellence across the businesses;
(ii) consolidation of the asset management business and Grupo Argos’ role as a capital allocator; (iii)
acceleration of the share repurchase program. Under this third pillar, the company set a goal of
deploying COP 500 billion over the next 12 months, using both transactional systems and the
independent mechanism with flexibility.

“We set out to accelerate the share repurchase program and incorporate the independent mechanism
to expand our ability to move forward with discipline and flexibility. We remain convinced that there is
a meaningful gap between the market price of our shares and Grupo Argos’ fundamental value and,
under current conditions, we believe that share repurchases represent the most attractive capital
allocation alternative.”

Felipe Aristizabal, CFO of Grupo Argos

The offer will be carried out through a book-building process, which will allow the repurchase price for
common and preferred shares to be determined efficiently. Interested shareholders may submit,
through the brokerage firm of their choice, an order indicating the class and number of shares they
wish to sell, as well as the price at which they would be willing to do so. Holders of Grupo Argos
common and preferred shares who are duly registered as shareholders in the share registry
administered by Deceval as of 12:00 a.m. on Wednesday, August 26, 2026, will be eligible to
participate.

This document is an unofficial English translation provided for informational purposes only. In the event of any discrepancies
or conflicts, the official Spanish version shall prevail.
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The acceptance period will begin on the stock market business day following publication of the offer
notice, that is, Thursday, August 27, and will remain open for three business days, from 8:30 a.m. to
3:00 p.m. each day. Once this period ends, the repurchase price for each class of shares and the
maximum amount to be repurchased for each will be determined by the company based on the
composition of the order book and prevailing market conditions at the time of allocation.

The BVC will carry out the allocation within five business days following the end of the order
submission period. Payment for the allocated shares will be made in cash, in Colombian pesos and
settlement will take place on the stock market business day following the allocation date. During the
acceptance period, Grupo Argos will temporarily suspend share repurchases through the BVC’s
transactional systems.

Valores Bancolombia will act as the company’s brokerage firm for the repurchase. Additional
information regarding the transaction is available in the Share Repurchase Guide, which can be
consulted here: https://www.grupoargos.com/relacion-con-el-inversionista/ace/

Contacts:

e Grupo Argos Investor Relations: invgrupoargos@grupoargos.com
e Colombian Stock Exchange: sac.co@nuamx.com / (601) 313 90 00
e Valores Bancolombia S.A., Brokerage Firm: https://valores.bancolombia.com
o Phone: Bogota (601) 343 00 99 — Medellin (604) 510 90 09 — Cali (602) 486 0773 —
Barranquilla (605) 385 6379 — Cartagena (605) 693 2213 — Bucaramanga (607) 697
2844 — Manizales (606) 896 1470 — Pereira (606) 340 1324 — Rest of Colombia: 01
8000 513 090.

Medellin, August 26, 2026

Attached is the notice of offer published today in EI Colombiano newspaper:

This document is an unofficial English translation provided for informational purposes only. In the event of any discrepancies
or conflicts, the official Spanish version shall prevail.


https://www.grupoargos.com/relacion-con-el-inversionista/ace/
mailto:invgrupoargos@grupoargos.com
mailto:sac.co@nuamx.com
https://valores.bancolombia.com/

AVISO DE OFERTA DE ADQUISICION DE ACCIONES DE GRUPO ARGOS S.A.
CONSIDERANDO

QUE, la Asamblea de Accionistas de Grupo Argos S.A. (la “Compaiiia”) el 26 de marzo de 2026,
autorizé un programa de readquisicién de acciones ordinarias (“Acciones Ordinarias”) y acciones
con dividendo preferencial y sin derecho a voto (“Acciones Preferenciales”) por un monto de hasta
$500.000 millones de pesos (el "Monto Méximo del Programa”) para ser ejecutado en un plazo
méximo de tres afios (el "Programa de Readquisicion”) y faculté a la Junta Directiva para reglamen-
tar el Programa de Readquisicién, definir y aprobar sus términos y condiciones del mismo a través
de mecanismos que garanticen igualdad de condiciones a todos los accionistas y que el precio de
readquisicion para cada especie de accion se fije con base en procedimientos reconocidos técnica-
mente, en cumplimiento de las normas vigentes.

QUE, el 9 de abril de 2026, la Junta Directiva de la Compafiia reglamenté el Programa de Readquisi-
cioén estableciendo que el mismo podria implementarse a través de los sistemas transaccionales o
de un mecanismo independiente, cualquiera de ellos operados por la Bolsa de Valores de Colombia
("BVC") y designé a una comision para efectos de definir la estrategia e implementacién del Progra-
ma de Readquisicién (la “Comision”).

QUE, la Comision aprobé una guia para la readquisicién de acciones de la Compaiiia a través del
mecanismo independiente (la “Guia de Readquisicion”), para adelantar operaciones de readquisi-
cién de acciones de la Compafiia de conformidad con el articulo 3.3.4.3 del Reglamento General de
BVC y el articulo 3.9.3.3 de la Circular Unica de la BVC. Con la publicacién de este aviso se suspende
la readquisicién de acciones de la Compaiiia por sistemas transaccionales hasta finalizar el periodo
de aceptaciones referido en el presente aviso de oferta (el “Aviso de Oferta”).

QUE, de conformidad con lo establecido en la Guia de Readquisicién, el Programa de Readquisicién
se podrd ejecutar bajo el mecanismo independiente utilizando para la fijacién del precio la modali-
dad de construccién del libro de ofertas o Book Building, toda vez que dicho método es un procedi-
miento reconocido técnicamente en los términos del articulo 42 de la Ley 964 de 2005.

QUE, el Programa de Readquisicién se implementard con sujecién a la regulacién aplicable, en
especial, a lo previsto en el articulo 396 del Cdigo de Comercio, el articulo 42 de la Ley 964 de 2005,
el numeral tercero del articulo 615.2.1.2 del Decreto 2555 de 2010 y las normas contenidas en el
Reglamento General de la BVC y en la Circular Unica de la BVC.

RESUELVE

Conforme a la Guia de Readquisicidn, y mediante el presente Aviso de Oferta, la Compafiia informa
a sus accionistas su intencién de readquirir Acciones Ordinarias y Acciones Preferenciales de la
Compaiiia inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores (“RNVE") y en la BVC (la "Oferta
de Readquisicion”), bajo las siguientes condiciones:

1. Destinatarios de la Oferta de Readquisicién: Serdn destinatarios de la Oferta de Readquisi-
cion (los “"Destinatarios de la Oferta de Readquisicién”) todos los accionistas de la Compaiiia
que se encuentren debidamente inscritos como accionistas de la Compaiiia en el Depdsito
Centralizado de Valores de Colombia Deceval S.A. ("Deceval”) a las 00:00 horas del dia de
publicacion del presente Aviso de Oferta (la “Fecha de Corte”). En consecuencia, seran
destinatarios de la Oferta de Readquisicion tanto los accionistas propietarios de Acciones
Ordinarias como los accionistas propietarios de Acciones Preferenciales de la Compafiia.

2. Monto Maximo de la Oferta de Readquisicion: El monto maximo de readquisicion de
Acciones Ordinarias y Acciones Preferenciales serd cien mil millones de pesos (COP
$100.000.000.000). A través de la Oferta de Readquisicion se demandarén Acciones Ordinarias
y Acciones Preferenciales. Se propendera porque las acciones se readquieran a prorrata de la
participacién que las Acciones Ordinarias y las Acciones Preferenciales tienen en la estructura
patrimonial de la Compafia.

3.  Precio de Readquisicion y Forma de Pago: El precio ofrecido por cada Accién Ordinaria y
cada Accion Preferencial serd determinado mediante la siguiente modalidad (el “Precio de
Readquisicién”):

« Construccion del libro de ofertas: El precio ofrecido por cada Accién Ordinaria y cada
Accién Preferencial se determinard mediante la modalidad de construccién del libro de
ofertas para cada especie de accién en virtud de lo cual, los Destinatarios de la Oferta
de Readquisicién indicarén el precio al que estan dispuestos a vender una cantidad
determinada de acciones en las aceptaciones que sean presentadas durante el Periodo de
Recepcién de Aceptaciones (como dicho término se define més adelante) (las “Posturas”) de
conformidad con lo establecido en la seccién 2.7. de la Guia de Readquisicién y
en el instructivo operativo expedido por la BVC (el “Instructivo Operativo”). El Precio de
Readquisicion y el Monto Méximo a Readquirir para cada especie de accion serdn determi-
nados por la Comisién, teniendo en cuenta la estructura de cada libro de ofertas y las
condiciones de mercado que rijan al momento de la adjudicacion.

4. Cantidad Minima y Cantidad Méxima de Acciones a Vender por Parte de los Destinatarios
de la Oferta de Readquisicién: Cada Destinatario de la Oferta de Readquisicién podra
aceptar la Oferta de Readquisicion por minimo una accién y maximo la totalidad de las
acciones de su propiedad a la Fecha de Corte, bien sean Acciones Ordinarias o Acciones
Preferenciales siempre y cuando se cumplan con las reglas previstas en las secciones 2.7y 2.8
de la Guia de Readquisicion y en la seccién 6 del presente Aviso de Oferta.

5. imi para las A i ala Los Destinatarios de
la Oferta de Readquisicién que estén interesados en presentar Posturas frente a la Oferta de
Readquisicion deberéan realizar, a través de la sociedad comisionista de bolsa de su eleccién,
su Postura, en los términos indicados por la BVC en el Instructivo Operativo y durante el dia
hébil bursétil siguiente a la publicacion del presente Aviso de Oferta y por un término de 3 dias
hébiles entre las 8:30 a.m. y 3:00 p.m. (el "Periodo de Recepcién de Aceptaciones”). Dicha
Postura sera vinculante para el Destinatario de la Oferta de Readquisicion y, por lo tanto, no
podré ser objeto de retracto, modificaciones o aclaraciones, salvo por las excepciones
previstas en el Instructivo Operativo que emita la BVC. Sin perjuicio de lo anterior, la BVC
podré solicitar la informacién que corresponda al Destinatario de la Oferta de Readquisicién, a
través de la sociedad comisionista de bolsa mediante la cual presentd su Postura, para que la
verifique o corrija, de ser el caso. Si el Destinatario de la Oferta de Readquisicion, a través de
su sociedad comisionista de bolsa, no ha atendido las correcciones o solicitudes por parte de
la BVC antes de la fecha de adjudicacion de la respectiva oferta, se entendera que ha desistido
de su Postura y serd rechazada en el sistema. Es una carga y responsabilidad del Destinatario
de la Oferta de Readquisici6n tramitar oportunamente con su sociedad comisionista de bolsa,
conforme a lo establecido en este Aviso de Oferta, la Postura en debida forma durante el
Periodo de Recepcién de Aceptaciones. Los gastos en que incurran los Destinatarios de la
Oferta de Readquisicion para la presentacion de su Postura en la Oferta de Readquisicion
correrdn por su cuenta. La contratacién de una sociedad comisionista de bolsa, es requisito
indispensable para presentar una Postura e implicara eventualmente el pago de una comisién
a cargo del Destinatario de la Oferta de Readquisicién por la ejecucion de la operacién de la
venta de las acciones y el pago de los impuestos asociados a la misma. Las Posturas en
relacién con la Oferta de Readquisicién no podrén estar sometidas a ninguna condicién, y las
mismas son de carécter irrevocable a partir del momento en que se presentan por parte de la
sociedad comisionista de bolsa que corresponda a la BVC. Los Destinatarios de la Oferta de
Readquisicién que hayan presentado una Postura en relacién con la Oferta de Readquisicion,
seran los Unicos responsables del cumplimiento de cualquier requisito de caracter cambiario,
contable, legal, tributario, entre otros, frente a las autoridades colombianas o extranjeras.

6. Reglas para la Adjudicacién Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finalizacién del
Periodo de Recepcidn de Aceptaciones, la BVC adjudicara la Oferta de Readquisicién para lo
cual aplicara las siguientes reglas de adjudicacion:
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a) Cada accionista podré enajenar un niimero entero de acciones que esté dentro del
rango establecido en la seccion 4 del presente Aviso de Oferta. Solo se tendran por
vélidas las aceptaciones en relacién con acciones que estén totalmente libres de cualquier
gravamen o limitacion al derecho real de dominio y se hallen totalmente liberadas.

b) El Precio de Readquisicién por cada especie de accién serd determinado por la
Comisién teniendo en cuenta las condiciones de mercado que rijan al momento de la
construccién del libro de ofertas y la adjudicacién.

c) Quedarén descartadas las Posturas que hayan quedado registradas en el libro de
ofertas y que estén por encima del precio de readquisicién determinado por la Comisién
bajo la modalidad de construccién del librode ofertas.

d) Las Posturas que hayan quedado registradas en el Libro de Ofertas y que no
superen el Precio de Readquisicion por Construccion del Libro de Ofertas, se entende
ran automati iente como iones irrevocables y, por lo tanto, como una
aceptacién valida a la Oferta de Readquisicion.

e) Las Posturas presentadas a un precio inferior al Precio de Readquisicién por
Construccién del Libro de Ofertas seran adjudicadas en su totalidad. Las Posturas
presentadas a un precio igual al Precio de Readquisicion por Construccién del Libro
de Ofertas, seran adjudicadas bajo el proceso “uno a uno” y por rondas, tal como se
describe en el numeral 2.6.4. de la Guia de Readquisicion.

f) Los Destinatarios de la Oferta de Readquisicién podran indicar en la Postura como
precio minimo de venta el Precio de Readquisicidon que sea determinado por la
Comisién. En este caso, el proceso de adjudicacion se llevara a cabo de acuerdo con lo
descrito en numeral 2.6.4. de la Guia de Readquisicion.

Una vez la Comisién determine el Precio de Readquisicién por medio de la modalidad de
construccion del libro de ofertas y dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finaliza-
cién del Periodo de R ion de Aceptaci se lizara la adjudicacién para la
readquisicién de las acciones y posteriormente procederd a determinar el nimero de
Acciones Ordinarias y de Acciones Preferenciales que seran readquiridas y se informara al
mercado a través de la plataforma de informacién relevante de la SFC y del boletin informa-
tivo de la BVC. Al finalizar el proceso de adjudicacion realizado por la BVC, los resultados
de la misma seran informados a las sociedades comisionistas intervinientes en la operacion,
mediante los procedimientos previstos por la BVC para tales efectos en el Instructivo Operati-
vo y de manera general mediante un boletin informativo de resultados de la adjudicacién.

Para todos los efectos, se entendera como fecha de adjudicacién, la fecha en la que la BVC
entregue al mercado de manera general los resultados de la adjudicacién mediante boletin
informativo.

Cada aceptacién vélida corresponderad a una operacién de bolsa, por lo cual deberad
compensarse y liquidarse de acuerdo con lo establecido en la Guia de Readquisicion.

7 Compensacién y Liquidacién: El proceso de compensacion y liquidacion de la Oferta de
Readquisicion se realizard de conformidad con lo establecido por el Instructivo Operativo
establecido para el efecto, en concordancia con lo sefialado en el Reglamento General de la
BVC y la Circular Unica de la BVC. La Compafiia pagara el Precio de Readquisicién de
acuerdo con los resultados de la adjudicacién de contado, en pesos colombianos y por
conducto de las sociedades comisionistas de bolsa a través de las cuales se hayan presenta-
do las aceptaciones adjudicadas. La liquidacion y el pago se llevaran a cabo en el dia habil
bursatil siguiente a la fecha de adjudicacion. La respectiva sociedad comisionista a través de
la cual acttia cada uno de los Destinatarios de la Oferta de Readquisicion, sera responsable
de verificar que las acciones con las que se acepta la Oferta de Readquisicién se encuentran
totalmente libres de cualquier gravamen o limitacién al derecho real de dominio y se hallan
totalmente liberadas y deberd cumplir con la entrega de lo vendido en condiciones de ser
transferido a la Compaiiia libre de gravdmenes, limitaciones al dominio, limitaciones al
ejercicio de los derechos inherentes a las mismas y de cualquier demanda, medida cautelar
o pleito pendiente que pueda afectar la propiedad o su libre negociabilidad y debera
entregar la cantidad total objeto de venta.

8. Canales de Informacién del Proceso de Readquisicion: La informacion correspondiente a
la Oferta de Readquisicion estara a disposicion de los Destinatarios de la Oferta de manera
fisica, y/o telefénica y/o electrénica en los siguientes lugares:

Valores Bancolombia S.A., Sociedad Comisionista de Bolsa
https://valores.bancolombia.com

Teléfono: Bogota (601) 343 00 99 - Medellin (604) 510 90 09
Cali (602) 4860773 Barranquilla (605) 3856379

Cartagena (605) 6932213 - Bucaramanga (607) 6972844
Manizales (606) 8961470 - Pereira (606) 3401324

Resto del pais: 018000 513 090.

Bolsa de Valores de Colombia
www.bve.com.co
Teléfono: (601) 3139000 Opcidn 1

Grupo Argos S.A.
https://www.grupoargos.com/relacion-con-el-inversionista/
email: invgrupoargos@grupoargos.com

ADVERTENCIA

LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES DE GRUPO
ARGOS S.A. NO IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE
DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS
JURIDICAS INSCRITAS, NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL
VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DEL EMISOR.

LA INSCRIPCION DE LAS ACCIONES DE GRUPO ARGOS S.A., EN LA BOLSA DE VALORES
DE COLOMBIA S.A. Y LA REALIZACION DE LA PRESENTE READQUISICION EN LA BOLSA
DE VALORES DE COLOMBIA S.A. NO IMPLICAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD
ALGUNA POR PARTE DE LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A. ACERCA DEL EMISOR

O SU SOLVENCIA, NI SOBRE EL PRECIO, LA BONDAD O LA NEGOCIABILIDAD DEL VALOR,
O DE LA RESPECTIVA EMISION.
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