Medellin, marzo de 2023

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Grupo Argos S.A.

Ref.: Propuesta de Reforma Estatutaria
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Inversiones que transforman

Se propone a la Asamblea General de Accionistas la siguiente reforma a los Estatutos Sociales de Grupo Argos S.A.:

Actual
Articulo 45.- La Junta Directiva se
compone de siete (7) miembros
elegidos para periodos de un (1)
afno y reelegibles indefinidamente.

Los Miembros de la Junta seran
elegidos mediante la aplicacion del
sistema de cuociente electoral.

En las planchas que se presenten
para la correspondiente eleccién

se debera incluir el namero de
Miembros Independientes que
represente cuando menos el

porcentaje establecido en la Ley
964 de 2005 o la que la sustituya,
adicione o modifiqgue. Tales
Miembros Independientes deberan
acreditar su calidad en los
términos establecidos en la
mencionada Ley y en el Cédigo de
Buen Gobierno.

Modificaciones
Articulo 45.- La Junta Directiva se
compone de siete (7) miembros
elegidos para periodos de un (1)
afno y reelegibles indefinidamente.

Los Miembros de la Junta seran
elegidos mediante la aplicacién del
sistema de cuociente electoral.

En las planchas que se presenten
para la correspondiente eleccion se

deberd incluir el numero de
Miembros Independientes que
represente  cuando menos el

porcentaje establecido en la Ley
964 de 2005 o la que la sustituya,
adicione o modifique.

Los——Tales Miembros
Independientes deberan acreditar
su calidad en los términos

establecidos en la mencionada Ley
o la norma que la sustituya,

Texto Propuesto
Articulo 45.- La Junta Directiva se
compone de siete (7) miembros
elegidos para periodos de un (1)
afno y reelegibles indefinidamente.

Los Miembros de la Junta seran
elegidos mediante la aplicacion del
sistema de cuociente electoral.

En las planchas que se presenten
para la correspondiente eleccion se

debera incluir el numero de
Miembros Independientes que
represente  cuando menos el

porcentaje establecido en la Ley
964 de 2005 o la que la sustituya,
adicione o modifique.

Los Miembros Independientes
deberan acreditar su calidad en los
términos  establecidos en la
mencionada Ley o la norma que la
sustituya, adicione o modifique y en
el Cadigo de Buen Gobierno.

\ Justificacion
Se propone ajustar la
redaccion de acuerdo con lo
establecido en el articulo 1 del
Decreto 3923 de 2006, de tal
manera que se asegure que en

las elecciones de Junta
Directiva se logre el numero
minimo de miembros

independientes exigido legal y
estatutariamente.
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En el evento que algin o algunos
Accionistas presente una
proposicion exclusivamente para
la  eleccion de Miembros
Independientes, se deberan llevar
a cabo dos votaciones, una de
ellas para elegir a los Miembros

Independientes y otra para la
eleccion de los miembros
restantes.

Para el efecto, las listas

correspondientes a la elecciéon de
los Miembros Independientes sélo
podran incluir personas que
reinan las calidades previstas en
el paragrafo segundo del articulo
44 de la Ley 964 de 2005 y en el
Cédigo de Buen Gobierno, sin
perjuicio de que en las listas
correspondientes a la elecciéon de
los miembros restantes se incluyan
personas que rednan tales
calidades.

(...)

adicione o modifique y en el Cadigo
de Buen Gobierno.

En el evento en que algin—o
.
Independientes se presenten dos o
mas planchas para la eleccién de la
Junta Directiva se deberan llevar a
cabo dos votaciones, una de ellas
para elegir a los Miembros
Independientes y otra para la

eleccion de los miembros
restantes.
Para el efecto, Ilas listas

correspondientes a la eleccion de
los Miembros Independientes solo
podran incluir personas que retinan
las calidades previstas en el
paragrafo segundo del articulo 44
de la Ley 964 de 2005 o la norma
gque la sustituya, adicione o
modifique y en el Cédigo de Buen
Gobierno, sin perjuicio de que en
las listas correspondientes a la
eleccién de los miembros restantes
se incluyan personas que reldnan
tales calidades.

(...)

En el evento en que se presenten
dos o mas planchas para la
eleccion de la Junta Directiva se

deberan llevar a cabo dos
votaciones, una de ellas para
elegir a los Miembros
Independientes y otra para la
eleccion de los  miembros
restantes.

Para el efecto, las |listas

correspondientes a la eleccion de
los Miembros Independientes sélo
podran incluir personas que
retnan las calidades previstas en
el paragrafo segundo del articulo
44 de la Ley 964 de 2005 o la
norma que la sustituya, adicione o
modifique y en el Cddigo de Buen
Gobierno, sin perjuicio de que en
las listas correspondientes a la
eleccion de los  miembros
restantes se incluyan personas
gue rednan tales calidades.

(..))

Articulo 47.- La Junta Directiva
elegirdA entre sus Miembros
principales, y para periodos de 3
afios, un Presidente de la Junta.

Articulo 47.- La Junta Directiva
elegirdA entre sus miembros

oo , ] o 3
afies;-un a aquel que actuara como
su Presidente de-la—Junta—durante
el mismo periodo para el que
aquella sea elegida.

Articulo 47.- La Junta Directiva
elegira entre sus miembros a aquel
gue actuara como su Presidente
durante el mismo periodo para el
gue aquella sea elegida.

(..))

Se propone unificar el periodo
del Presidente de la Junta con
el periodo de la Junta
Directiva.
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Articulo 49. La Junta Directiva
deliberara vélidamente en el lugar
que ella determine, con Ila
asistencia de la mayoria de sus
miembros y decidira con la mayoria
de los presentes.

Habra reunién de la Junta Directiva
cuando por cualquier medio todos
los miembros puedan deliberar y
decidir por comunicacién
simultanea 6 sucesiva. En el dltimo
caso, la sucesién de comunicacion
deberd  ocurrir de manera
inmediata de acuerdo con el medio
empleado.

También seran validas todas las
decisiones cuando todos los
miembros expresen el sentido de
su voto por escrito. Si los
miembros expresan su voto en
documentos separados, estos
deberan recibirse en un término
maximo de un mes, contado a
partir de la primera comunicacion
recibida. El representante legal
informara a los miembros de la
Junta Directiva el sentido de la
decisién, dentro de los 5 dias
siguientes a la recepciéon de los
documentos en los que exprese el
voto.

Articulo 49. La Junta Directiva
deliberard y decidira validamente
en-elugar-que-ella-determine; con
la asistencia presencia y los votos
de la mayoria de sus miembros y
presentes.

Habra reunién de la Junta Directiva
sin necesidad de convocatoria
previa cuando por cualquier medio
todos los miembros puedan
deliberar y decidir por
comunicaciéon simultanea o}
sucesiva e inmediata, de acuerdo
con lo previsto en la Ley.—En—el
P _ S |
comunicacio _debel a—ocut de
elmedio-empleado-

También seran validas tedas—las
decisiones cuando todos los
miembros expresen el sentido de
su voto por escrito, cualquiera
fuera el medio utilizado. Si los
miembros expresan su voto en
documentos separados, estos
deberan recibirse en un término
méaximo de un mes, contado a
partir de la primera comunicacion
recibida. El representante legal
informara a los miembros de la
Junta Directiva el sentido de la
decision dentro de los 5 dias
siguientes a la recepcion de los
documentos en los que exprese el
voto.

Articulo 49. La Junta Directiva
deliberard y decidira validamente
con la presencia y los votos de la
mayoria de sus miembros.

Habra reunién de la Junta Directiva
sin necesidad de convocatoria
previa cuando por cualquier medio
todos los miembros puedan
deliberar \ decidir por
comunicacion simultanea o]
sucesiva e inmediata, de acuerdo
con lo previsto en la Ley.

También seran validas las
decisiones cuando todos los
miembros expresen el sentido de
su voto por escrito, cualquiera
fuera el medio utilizado. Si los
miembros expresan su voto en
documentos separados, estos
deberan recibirse en un término
maximo de un mes, contado a
partir de la primera comunicacion
recibida. El representante legal
informara a los miembros de la
Junta Directiva el sentido de la
decision dentro de los 5 dias
siguientes a la recepcién de los
documentos en los que exprese el
voto.

Se propone ajustar la
redaccion para reflejar la
normativa imperativa aplicable
(art. 437 del Cddigo de
Comercio y Ley 222 de 1995)
y guardar consistencia con lo
dispuesto en los mismos
Estatutos Sociales.
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Articulo 50. Son funciones de la
Junta Directiva.

(..)

14. Fijar la remuneracion del
Presidente de la Sociedad.
15. Nombrar, a propuesta del

Presidente de la Sociedad, las
personas para desempefar los
cargos de Vicepresidentes quienes
conjuntamente con el Presidente
de la Sociedad seran las personas
gue conformen la Alta Gerencia.

Articulo 50.- Son funciones de la
Junta Directiva.

(...)

14. Fijar la remuneracion del
Presidente de la Sociedad y los
Vicepresidentes quienes
conjuntamente serén las personas
gue conformen la Alta Gerencia.

15. Nombrar, a propuesta del
Presidente de la Sociedad, las
personas para desempefar los
cargos de Vicepresidentes guienes

Articulo 50.- Son funciones de la
Junta Directiva.

(..)

14. Fijar la remuneracion del
Presidente de la Sociedad y los
Vicepresidentes quienes
conjuntamente seran las personas
que conformen la Alta Gerencia.
15. Nombrar, a propuesta del
Presidente de la Sociedad, las
personas para desempefar los
cargos de Vicepresidentes.

Se propone ajustar el texto
considerando la ultima reforma
realizada al Cédigo de Buen
Gobierno de la compaifiia.

conjuntamente—con—el—Presidente
(...) dedaseciedad | ()

gue-conformenla-Alta-Gerencia.

(...)
Articulo 52.- El gobierno vy | Articulo 52.- EI gobierno ¥y | Articulo 52.- El gobierno de la | Se propone que la
representaciéon de la Sociedad | representacion de la Sociedad esta | Sociedad estd a cargo del | representacion legal de la
esta a cargo del Presidente de la | a cargo del Presidente de la | Presidente de la Sociedad. La | Sociedad esté a cargo del
Sociedad. Sociedad. La representacion legal | representacion legal de la | Presidente y 5 representantes

de la Sociedad esta a cargo del | Sociedad esta a cargo del | legales principales.

Presidente y cinco representantes
legales principales que podran
actuar separadamente.

Presidente y cinco representantes
legales principales que podran
actuar separadamente.

Art. 53.- El Presidente tendrd 5
suplentes que lo reemplazaran en
sus faltas absolutas, accidentales
o0 temporales. Dichos suplentes

serdn elegidos por la Junta
Directiva.

Adicionalmente, existiran  dos
representantes legales  para
asuntos judiciales y
administrativos. Estos
representantes también  serén

Art. 53.- El Presidentetendra—5

coslonioo oo Jepoomelazontn o
cooinlins nbeolitos socidonioloe o

- , o La
Sociedad también tendra dos
representantes legales para
asuntos judiciales y
administrativos. Ectes

Art. 53.- La Sociedad también
tendrd dos representantes legales
para  asuntos judiciales vy
administrativos.

En linea con la propuesta de
modificacion del articulo 52 de
los Estatutos Sociales, se
propone eliminar la figura de
los representantes legales
suplentes.
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designados por la Junta Directiva
de la Sociedad.

Paragrafo. Entiéndase por falta
absoluta del Presidente, su
muerte, su renuncia aceptada o su
separacién del puesto sin licencia
y por mas de 30 dias.

Articulo 54. Son funciones de los
Representantes Legales:

A. Son funciones del Presidente y
los suplentes:

1. Representar a la Sociedad
judicial y extrajudicialmente.

2. Ejecutar los acuerdos de la
Asamblea General de Accionistas
y de la Junta Directiva.

3. Nombrar y remover empleados,
asi como fijar atribuciones vy
sueldos, segun la estructura
administrativa y velar por el estricto
cumplimiento de los deberes
inherentes a dichos empleados.

4. Constituir apoderados judiciales
y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro
del limite legal.

5. Ejecutar los actos y celebrar los
contratos que tiendan a llenar los
fines sociales, sometiendo
previamente a la Junta Directiva
los que sean de la exclusiva
competencia de dicha Junta,
segun los Estatutos, entre ellos los
negocios cuya cuantia exceda de
un valor equivalente a 50.000
salarios minimos legales

Articulo 54. Son funciones del
Presidente, de los Representantes
Legales y de los Representantes
Legales para Asuntos Judiciales y
Administrativos, segun el caso:

A. Son funciones del Presidente y

Articulo 54. Son funciones del
Presidente, de los Representantes
Legales y de los Representantes
Legales para Asuntos Judiciales y
Administrativos, segun el caso:

A. Son funciones del Presidente:

1. Presentar a la Asamblea
General de Accionistas, en asocio
de la Junta Directiva y previo
estudio y aprobacion inicial por
parte de esta Ultima, un informe de
gestién con el contenido de que
dan cuenta la Ley y los Estatutos,

los estados financieros de
propésito general certificados y
auditados, separados y
consolidados, el respectivo
proyecto de distribucion de

utilidades y los deméas documentos
exigidos por la Ley.

2. Presentar un informe especial
en el que se expresara la
intensidad de las relaciones
econdmicas existentes entre la
controlante o sus filiales o
subsidiarias con la respectiva
sociedad controlada.

3. En caso de existir el proposito de
aumentar el capital autorizado o

Se propone modificar la
redaccion para armonizarla
con la reforma propuesta en el
articulo 52.
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mensuales moneda
colombiana.

6. Presentar a la Asamblea
General de Accionistas, en asocio
de la Junta Directiva y previo
estudio y aprobacion inicial por
parte de esta ultima, un informe de
gestion con el contenido de que
dan cuenta la Ley y los Estatutos,
los estados financieros de
propdsito general individuales vy
consolidados, el respectivo
proyecto de distribucion de
utilidades y los demas documentos
exigidos por la Ley.

7. Cuidar de la correcta y eficaz
inversion de los fondos de la
Sociedad; organizar lo relativo a
las prestaciones sociales del
personal al servicio de Ia
compaiiia, y velar por el pago
oportuno de estas, y en general,
dirigir y hacer que se cumplan con
eficacia las labores y actividades
relativas al objeto social.

8. Presentar un informe especial
en el que se expresara la
intensidad de las relaciones
econOmicas existentes entre la
controlante o sus filiales o
subsidiarias con la respectiva
sociedad controlada.

9. En caso de existir el propésito de
aumentar el capital autorizado o
disminuir el suscrito, debe elaborar
un informe sobre los motivos de
dicha propuesta y dejarlo a
disposicion de los accionistas
durante el término de la
convocatoria.

legal

colombiana-

6:1. Presentar a la Asamblea
General de Accionistas, en asocio
de la Junta Directiva y previo
estudio y aprobacion inicial por
parte de esta Ultima, un informe de
gestiéon con el contenido de que
dan cuenta la Ley y los Estatutos,
los estados financieros de
propdsito general certificados vy
auditados, individuales—separados
y consolidados, el respectivo
proyecto de distribucion de
utilidades y los deméas documentos
exigidos por la Ley.

7—Cuidar-de-la—correcta—y—eficaz

sociak

8.2. Presentar un informe especial
en el que se expresara la
intensidad de las relaciones
econdémicas existentes entre la
controlante o sus filiales o
subsidiarias con la respectiva
sociedad controlada.

9:3. En caso de existir el proposito
de aumentar el capital autorizado o
disminuir el suscrito, elaborar un
informe sobre los motivos de dicha
propuesta y dejarlo a disposicion

disminuir el suscrito, elaborar un
informe sobre los motivos de dicha
propuesta y dejarlo a disposicién
de los accionistas durante el
término de la convocatoria.

4. Nombrar y remover empleados,
asi como fijar atribuciones y
sueldos, segun la estructura
administrativa y velar por el estricto
cumplimiento de los deberes
inherentes a dichos empleados.

5. Cuidar de la correcta y eficaz
inversion de los fondos de la
Sociedad; organizar lo relativo a
las prestaciones sociales del
personal al servicio de Ia
compafiia, y velar por el pago
oportuno de estas, y en general,
dirigir y hacer que se cumplan con
eficacia las labores y actividades
relativas al objeto social.

B. Son funciones del Presidente y
los Representantes Legales:

1. Representar a la Sociedad
judicial y extrajudicialmente.

2. Ejecutar los acuerdos de la
Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva.

3. Constituir apoderados judiciales
y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro
del limite legal.

4. Ejecutar los actos y celebrar los
contratos que tiendan a llenar los
fines sociales, sometiendo
previamente a la Junta Directiva
los que sean de la exclusiva
competencia de dicha Junta,
segun los Estatutos, entre ellos los
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10. Cumplir y hacer cumplir el
Cédigo de Buen Gobierno.

11. Suministrar al mercado
informacion oportuna, completa y
veraz sobre la situacion financiera
y sobre los riesgos inherentes a la
actividad de la sociedad.

12. Presentar ante las autoridades
las declaraciones y solicitar las
devoluciones de impuestos, en
ambos casos independientemente
de la cuantia de las mismas.

B. Son funciones del
Representante Legal de Asuntos
Judiciales y Administrativos:

1. Representar a la Sociedad
judicial y extrajudicialmente en
todo tipo de tramites
administrativos y procesos
judiciales, conciliar, transigir y
desistir, incluyendo tramites vy
procesos tributarios.

2. Adelantar todo tipo de tramites
ante las autoridades publicas
incluidas aquellas autoridades que
tengan relacién directa con las
obligaciones fiscales de Ila
Sociedad.

3. Representar a la Sociedad en
audiencias judiciales, conciliar,
transigir y desistir.

4. Constituir apoderados judiciales
y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro
del limite legal.

de los accionistas durante el
término de la convocatoria.

34, Nombrar y remover
empleados, asi como fijar
atribuciones y sueldos, segun la
estructura administrativa y velar
por el estricto cumplimiento de los
deberes inherentes a dichos
empleados.

+5. Cuidar de la correcta y eficaz
inversion de los fondos de la
Sociedad; organizar lo relativo a las
prestaciones sociales del personal
al servicio de la compafiia, y velar
por el pago oportuno de estas, y en
general, dirigir y hacer que se
cumplan con eficacia las labores y
actividades relativas al objeto
social.

B. Son funciones del

Representante—Legal-de—Asuntos
i - . del

Presidente y los Representantes
Legales:

1. Representar a la Sociedad
judicial y extrajudicialmente.

negocios cuya cuantia exceda de
un valor equivalente a 50.000

salarios minimos legales
mensuales moneda legal
colombiana.

5. Cumplir y hacer cumplir el
Cdédigo de Buen Gobierno.

6. Suministrar al mercado
informacion oportuna, completa y
veraz sobre la situacion financiera
y sobre los riesgos inherentes a la
actividad de la sociedad.

7. Presentar ante las autoridades
las declaraciones y solicitar las
devoluciones de impuestos, en
ambos casos, independientemente
de la cuantia de las mismas.

C. Son funciones de los
Representantes Legales de
Asuntos Judiciales y
Administrativos:

1. Representar a la Sociedad
judicial y extrajudicialmente en
todo tipo de tramites
administrativos y procesos
judiciales, conciliar, transigir y
desistir, incluyendo tramites vy
procesos tributarios.

2. Adelantar todo tipo de tramites
ante las autoridades publicas
incluidas aquellas autoridades que
tengan relacion directa con las
obligaciones fiscales de la
Sociedad.

3. Representar a la Sociedad en
audiencias judiciales, conciliar,
transigir y desistir.

4. Constituir apoderados judiciales
y extrajudiciales y delegarles
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2. Ejecutar los acuerdos de la
Asamblea General de Accionistas y
de la Junta Directiva.

4.3. Constituir apoderados
judiciales 'y extrajudiciales 'y
delegarles determinadas

funciones, dentro del limite legal.

5:4. Ejecutar los actos y celebrar
los contratos que tiendan a llenar
los fines sociales, sometiendo
previamente a la Junta Directiva los
que sean de la exclusiva
competencia de dicha Junta, segun
los Estatutos, entre ellos los
negocios cuya cuantia exceda de
un valor equivalente a 50.000

salarios minimos legales
mensuales moneda legal
colombiana.

10:5. Cumplir y hacer cumplir el
Cédigo de Buen Gobierno.

31.6. Suministrar al mercado
informacion oportuna, completa y
veraz sobre la situacién financiera
y sobre los riesgos inherentes a la
actividad de la sociedad.

12.7. Presentar ante las
autoridades las declaraciones y
solicitar las devoluciones de
impuestos, en ambos casos,
independientemente de la cuantia
de las mismas.

C. Son funciones de los
Representantes Legales de
Asuntos Judiciales y
Administrativos:

1. Representar a la Sociedad
judicial y extrajudicialmente en todo
tipo de trdmites administrativos y

determinadas funciones,
del limite legal.

dentro
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procesos judiciales, conciliar,
transigir 'y desistir, incluyendo
trdmites y procesos tributarios.

2. Adelantar todo tipo de tramites
ante las autoridades publicas
incluidas aquellas autoridades que
tengan relacion directa con las
obligaciones fiscales de Ia
Sociedad.

3. Representar a la Sociedad en
audiencias judiciales, conciliar,
transigir y desistir.

4. Constituir apoderados judiciales
y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro del
limite legal.

B |nclusion
B Eliminacion

@ Cambio de lugar

Adicionalmente, se propone a la Asamblea General de Accionistas que, en caso de aprobarse la reforma estatutaria indicada, se autorice
a los representantes legales a compilar los Estatutos Sociales de Grupo Argos S.A. en un Unico instrumento notarial.

Cordialmente,
Jorge Mario Velasquez

Presidente
Grupo Argos S.A.



