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Acerca de este
reporte

El presente reporte es un ejercicio de transparencia en
el que publicamos avances en la gestion de los asuntos
economicos, sociales y ambientales mas relevantes para
los grupos de interés de Grupo Argos. A través de estos,
exponemos la manera cémo generamos valor para los
accionistas, la sociedad y el entorno.

Materialidad

|2-14, 3-1| El nivel de relevancia de los temas desarrolla-
dos por este informe se determind basado en el analisis
de materialidad que llevamos a cabo en 2022, con el fin
de reflejar de manera precisa los asuntos que conside-
ramos nuestras palancas clave para generar valor. En
esta oportunidad usamos la metodologia de doble ma-
terialidad, la cual busca analizar los asuntos clave en
sostenibilidad desde las perspectivas de materialidad
financiera y materialidad de impacto.

En el capitulo de analisis de materialidad se detalla
todo el proceso y los cambios en los asuntos clave de
sostenibilidad frente a periodos anteriores. El analisis
de materialidad fue revisado y aprobado por el Comité
Directivo y el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Cor-
porativo de la Junta Directiva. En las paginas referen-
ciadas describimos cada una de las palancas de valor,
su relevancia y la manera como las gestionamos. Adi-
cionalmente, exponemos nuestra vision de futuro para
cada una a través de metas de corto, mediano y largo
plazo, asi como los retos y oportunidades asociadas.

Nuestro compromiso con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas se materializa a través de ocho de
sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los
cuales priorizamos segln nuestra capacidad para
contribuir de manera directa a los retos globales que
cada uno representa.

Metodologia de reporte

Este informe ha sido elaborado de conformidad con los
estandares de Global Reporting Initiative (GRI) en su mas

reciente version de 2021y sigue a su vez los princi-
pios y lineamientos del marco de Reporte Integrado
(IRF) de la Fundacion IFRS.

Adicionalmente, y por tercer afo consecutivo,

implementamos el marco Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD) para reflejar
como la compania gestiona los riesgos y oportuni-
dades del cambio climético. Los estados financie-
ros se presentan bajo las Normas Internacionales
de Informacion Financiera y las cifras en délares se
han convertido a pesos colombianos utilizando la
tasa representativa del mercado establecida para
cada elemento de los estados financieros.
En la seccién de anexos se encuentra el indice de
Contenidos GRI, para el cual sirven de guia los codi-
gos numéricos que se incluyen al principio de algu-
nos parrafos y la autodeclaracion de cumplimiento
con los principios del Marco de Reporte Integrado,
(IRF), (ver pagina 125). Los indices de contenido GRI
y SASB estan disponibles en las paginas 114 y 121.

IMPACTO DEL ENTORNO EN GRUPO ARGOS

IMPACTO DE GRUPO ARGOS EN EL ENTORNO
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Etica y gobierno corporativo: pagina 52
Talento humano: pagina 54

Entorno econémico, politico y social: pagina 56
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Durante 2022
actualizamos
nuestras palancas
de valor usando

la metodologia de
doble materialidad
y consultando a
representantes del
100% de nuestros
grupos de interés

Pacifico 2
Antioquia

Cobertura

[2-2, 3-1, 3-2| Este reporte da cuenta de la
gestion, desempeno y principales resul-
tados de Grupo Argos como gestor de in-
versiones en infraestructura y, a su vez,
incluye informacion relevante sobre sus
negocios: cemento (Cementos Argos), in-
fraestructura (energia - Celsia y conce-
siones viales y aeroportuarias - Odinsa),
ademas de las inversiones en los nego-
cios de desarrollo urbano y carbén (Sator).
A lo largo de este documento se especifica
si los indicadores reportados corresponden
a Grupo Argos a nivel separado, a uno de
sus negocios o al Grupo Empresarial Argos
de manera consolidada.

Periodicidad

[2-3] Este documento fue publicado en
marzo de 2023 y describe el desempeio
y resultados anuales de Grupo Argos del
periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2022. La version
anterior fue publicada en marzo de 2022.
Este reporte coincide con los periodos de
reporte de los informes financieros.
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Verificacion externa

[2-14, 2-5 Con el fin de comprobar la
fiabilidad de la informacion reporta-
da, hemos sometido la presente pu-
blicacion a la auditoria contable por
parte de un tercero independiente, la
firma KPMG, en su calidad de Revi-
sor Fiscal de la compania (ver pagina
80). La alta direccidn reviso y aprobd
el Reporte Integrado y encargé a BDO
Audit S.A.S. el aseguramiento limita-
do de los indicadores sociales, am-
bientales y econdmicos. (ver paginas
127 a130).

|2-4] No se ha re expresado informa-
cion relevante en relacion con reportes
anteriores. En el caso en que se haya
actualizado la metodologia de calculo
para algun indicador, se especificaen la
seccion correspondiente.

|2-3] Este documento se encuentra pu-
blicado en la pagina www.grupoargos.
com y se complementa con el ESG Da-
tabook de Grupo Argos. Para consultar
los reportes integrados de nuestros ne-
gocios estratégicos, visite sus portales
web: www.argos.co, www.celsia.comy
www.odinsa.com.

Personas de contacto

Juan Esteban Mejia y Carolina Arango
Relacion con Inversionistas y Asuntos
de Presidencia

jemejia@grupoargos.com

carangoz rupoargos.com

Ana Maria Uribe y Margarita Maria Gonzalez
Sostenibilidad

auribe@grupoargos.com
mgonzalez@grupoargos.com

Consulte nuestro
ESG Databook
aqui o escaneando
el cadigo


https://www.grupoargos.com/es-co/sostenibilidad/esg-databook
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Quiénes somos

Cifras relevantes

[2-1, 2-6 y 2-7|

En los ultimos 10 anos, Grupo Argos se ha consolidado como un gestor de inversiones de infraes-
tructura con COP 57 billones de activos bajo administracion y con presencia en 20 paises y terri-
torios del continente americano. La compania cuenta con un portafolio articulado y enfocado en
cemento, energia, concesiones y rentas inmobiliarias en el cual ejerce un rol activo como gestor
de inversiones, con la capacidad de impulsar y orientar estratégicamente companias enfocadas
en el crecimiento selectivo y rentable y la maximizacion de valor.

Informacion clave por negocio

0

\/ 0

kil
ARGOS CELSIA ODINSA PACTIA
Cemento Energia Concesiones viales . Rentas,
y aeroportuarias inmobiliarias
Porcentaje de
participacion 58,8%* 99,9%
Ingresos
COPgbillones 7 5,6 1,9 0,4
Ebitda 2,1 1,8 0,7 0,2
COP billones
Utilidad neta
controladora 142 276 263 243
COP miles de millones
Colaboradores
por compafia | 6:937 2.254 1.834 550
variacion frente a 2021 (-1.60%) (+2,45%) (+7.69%) (+12,02%)

*La participacion de Grupo Argos en Cementos Argos equivale al 58,8% de las acciones ordinarias en circulacion y al 49,9% de las

acciones preferenciales

Ingresos

separados

38,4%
18,8%
18,3%
12,3%

3,1%

Negocio inmobiliario (Pactia y Desarrollo Urbano)

Energia
Actividad Financiera

Concesiones

Otros

Grupo Argos S.A.
EEFF separados

Activos
CcoP 21 billones

Ingresos

cor 779.186

millones

Ebitda

cr475.857

millones

Utilidad neta

cor 345.789

millones

Financiacion sostenible

0 392.000

millones
28,4% de la deuda

Accionistas

15.812

Capitalizacion
bursatil

COP 7, 6 billones

Colaboradores

94

(+15%)

Otras inversiones
Grupo Sura
27,9%

Nutresa

9,9%

Grupo Empresarial Argos
EEFF consolidados

Activos

cor 56 [ O billones

2012 COP 26,8

Ingresos

cor 21 [ 3 billones

2012 COP 6,7

Ebitda

COP 5,2 billones
2012 COP 1,6

Utilidad neta

corl ,4 billones
2012 COP O/7

Financiacion
sostenible

COP 3,4 billones
20,7% de la deuda

Patrimonio

COP 32,0 billones

2012 COP 12,8

Arboles sembrados

15 I 2 millones

Acumulados
desde 2016
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Presencia en 20 paises y territorios

Guatemala
® Honduras

[ ]
L]
M Costa Rica S | I
M Panama

= m Colombia

Estados Unidos

Venezuela

Teves
MEcuador — g e°°% "

Paises por negocio

Cementos Argos
M Celsia
M Odinsa

/

Ingresos

consolidados

26% Energia
9% Concesiones

10% Otros
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o Puerto Rico y A \
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e

Republica Dominicana XYL

® ’ (1) i

Curazao _l San Martin '.‘.'.'.'. ' '""“.‘.“‘n'\.‘\‘\”
M Aruba hoy Antigua .u""”‘.‘nlnmw
P .o X L Dominica erett

LI T

. ..o X :' oot Santa Lucia ::,,,m

Suriname G
Guayana Francesa

Mas de

11.500

Colaboradores

Mas de

cor108.000 millones

en inversion social

> COP 34.900 millones
ejecutados por la Fundacion
Grupo Argos

Cambio climatico

36% |305-5]|

» Reduccion de
emisiones especificas
vs linea base 2018
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Quiénes somos

Junta Directiva

[2-9, 2-11, 2-12, 2-13]

Mujeres en
Junta Directiva
|405-1|

3

43%

NuUmero total
de sesiones

17

Asistencia
de la Junta Directiva

100%

Cumplimiento
del plan de accidén

100%

»  LaJunta Directiva se compone de siete miembros prin-
cipales, de los cuales hay dos puestos vacantes.

»  Los indicadores reportados estdn calculados sobre
las siete posiciones que integran la Junta Directiva de
Grupo Argos.

»  El 27 de abril de 2022 se reformd el Codigo de Buen
Gobierno y dentro de los cambios realizados se destaca
la reorganizacion de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva. En este sentido, fue suprimido el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones y las funciones que
estaban a su cargo fueron distribuidas entre el Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, el Comité de Re-
muneracion y el Comité de Talento.

La Junta Directiva es el maximo 6rgano de
direccion de la compania y cuenta con una
vision general de todos los negocios del
Grupo Empresarial Argos. Estéa conformada
de manera diversa en términos de género, ha-
bilidades y experiencia, y cuenta con la parti-

La Junta Directiva de Grupo Argos define la estrategia corpo-
rativa, supervisa las actividades de la Administracion y moni-
torea los riesgos y las oportunidades que surgen en materia
econdmica, ambiental y social.

Adicionalmente, acompana el esquema de relaciona-
miento entre las empresas del Grupo Empresarial Argos, el

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

demas lineamientos que aplican a todas sus empresas y bus-
can asegurar la unidad de propdsito y direccion.

Todo lo anterior, en la busqueda del mejor interés para
los accionistas y demas grupos de interés, velando porque
se protejan sus derechos y se cumplan sus expectativas de
manera equilibrada, bajo los méas altos estandares de ética,

cipacion activa de miembros independientes.

Rosario Cordoba

Consultora independiente

{fo
Presidente de la Junta Directiva

Fecha de inicio: 23 de marzo de 2011
Comités de apoyo:

AN
]@[ Presidente

Otras Juntas Directivas: 2

» Fiduciaria Bogota

> ElTiempo

Entidades sin animo de lucro:

> Universidad Jorge Tadeo Lozano

> Fundacion Santa Fe de Bogota

> Consejo Directivo Fedesarrollo

Estudios:

> Economia, Universidad de Los
Andes

> Maestria en Economia,
Universidad de los Andes

Trayectoria profesional:

> Consultora independiente

» Cargo anterior:
Presidente Consejo Privado
de Competitividad

Experiencia:

» Riesgos

Finanzas corporativas

Gestion de crisis

Sostenibilidad

Gobierno y Politica Publica

v v v v

Claudia Betancourt
Amalfi S.A. - Gerente General

2%

Fecha de inicio: 16 de abril de 2018

Comité de apoyo:

1

Otras Juntas Directivas: 4

> Gases de Occidente S.A.

» Promigas S.A.

» Contecar S.A.

> Palmar de Altamira S.A.S.

Entidades sin animo de lucro:

> Fundacion Notas de Paz

> Fundacion Scarpetta

> Propacifico

Estudios:

> Economia, Colegio Mayor
de Nuestra Senora del Rosario

Trayectoria profesional:

> Gerente General Amalfi S.A.

> Cargo anterior: Vicepresidente
de Riesgo, Corporacion Financiera
del Valle S.A.

Experiencia:

Riesgos

Finanzas corporativas

Asuntos comerciales

Industria de materiales

Gestion de crisis

>
>
>
>
>
» Sostenibilidad

cual sirve de base para establecer las estrategias, politicas y

conducta y transparencia.

Ana Cristina Arango

Directora Inversiones El Yarumo S.A.S.

o B
Fecha de inicio: 25 de marzo de 2009
Comités de apoyo:

Otras Juntas Directivas: 2
» Distribuciones Agralba S.A.
» Productos del Caribe S.A.
Estudios:
» Ingenieria Civil,
Universidad Eafit
> MBA, Universidad de Los Andes
Trayectoria profesional:
» Directora Inversiones
ElYarumo S.A.S.
> Cargo anterior: Asistente Gerencia
Financiera Cementos Rioclaro S.A.
Experiencia:
» Finanzas corporativas
» Industria de materiales
» Sostenibilidad

Jorge Uribe

Consultor independiente

o (¥
Fecha de inicio: 25 de marzo de 2015
Comités de apoyo:

Presidente

Otras Juntas Directivas: 3

» Carvajal S.A.

» Ingredion Inc.

» General Mills Inc.

Estudios:

> Ingenieria Administrativa,
Universidad Nacional

» MBA, Universidad Xavier

Trayectoria profesional:

» Consultor independiente

» Cargo anterior: Director Global
de Productividad y Transformacion
Organizacional, P&G

Experiencia:

> Riesgos

» Finanzas corporativas

» Asuntos comerciales

» Sostenibilidad

» Internacional

» Talento

ke
Miembro @ No ejecutivo .H‘ Comité de Auditoria,
independiente Finanzas y Riesgos

Armando Montenegro
BTG Pactual S.A. - Chairman

o i
Fecha de inicio: 25 de marzo de 2015
Comité de apoyo:

H Presidente

Entidades sin animo de lucro:

> Fedesarrollo

Estudios:

> Ingenieria Industrial,
Universidad Javeriana

> Maestria en Economia
y Estudios Latinoamericanos,
Universidad de Ohio

> Ph.D en Economia,
Universidad de Nueva York

Trayectoria profesional:

> Chairman BTG Pactual S.A.

> Cargo anterior: Director Gerente
Agora Corporate Consultants

> Director del Departamento
Nacional de Planeacion

> Presidente de ANIF

Experiencia:

» Riesgos

Controlinterno

Finanzas corporativa

Gestion de crisis

>
>
>
> Gobierno y Politica Publica

Comité de O | Comité
Sostenibilidad y =) de Talento
Gobierno Corporativo

Comité de
Remuneracion

n
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Quiénes somos

Comité Directivo ..

Los conocimientos técnicos, la expe-
riencia y las calidades personales de sus
miembros, hacen del Comité Directivo
de Grupo Argos el 6rgano de gobierno
competente para asegurar el cumpli-
miento de la estrategia.

Este Comité asesora al Presidente en
las decisiones propias de Grupo Argos, o
aquellas que tienen un impacto sobre la
misma. Cada uno de sus miembros, a su
vez, lidera las funciones que estan a su
cargo de manera individual, asi como las
tematicas asociadas que tienen alcance
para todo el Grupo Empresarial.

1. Alejandro Piedrahita
Vicepresidente de Estrategia
y Finanzas Corporativas

2. Jorge Mario Velasquez
Presidente

3. Rafael Olivella
Vicepresidente de
Asuntos Corporativos

jGracias
Camilo!

En 2022 fallecié nuestro gran companero y amigo Camilo Abello
Vives, Director Ejecutivo de la Fundacion Grupo Argos. Camilo es
y serd un simbolo de lucha y tenacidad y una fuente inagotable
de inspiracion por su ejemplo de vida, pero sobre todo, por su
fortaleza fisica, mental y espiritual. Hoy rendimos homenaje a su
memoria y agradecemos su legado, que se vive y respira en cada
rincon de la organizacion.

Reporte Integrado -

Comite de Presidentes

A partir de un conocimiento profundo de cada uno de
los negocios estratégicos, en esté Comité se discuten
las decisiones que abarcan a todo el Grupo Empresarial,
y articula esfuerzos para dirigir los vehiculos comunes
de manera conjunta.

Los presidentes de los negocios responden in-
tegralmente por los resultados de cada una de las
compaiiias, bajo la direccién de sus respectivas juntas
directivas y en el marco del contexto corporativo del
Grupo Empresarial Argos.

. Juan Esteban Calle

Presidente Cementos Argos

. Maria Clara Aristizabal

Gerente Negocio Desarrollo Urbano

. Mauricio Ossa

Presidente Odinsa

. Jorge Mario Velasquez

Presidente Grupo Argos

. Ricardo Sierra

Presidente Celsia

Grupo Argos 2022

13
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16 Informe de Gestion

Informe de gestion de la

Junta Directiva y el Presidente

Planta Martinsburg
de Cementos Argos
Estados Unidos

.

Apreciados accionistas

|2-22|Gracias al apoyo, respaldo y confianza que nos
han entregado para gestionar su capital, hoy rea-
firmamos el compromiso y la conviccion en la ca-
pacidad de generacion de valor de Grupo Argos. En
un afo con un panorama macroecondmico retador,
todos los negocios demostraron solidez estructural
y la potencia de la estrategia desarrollada y ejecu-
tada durante la Ultima década para materializar su
propdsito de creacion de valor para todos nuestros
grupos de interés.

En 2022 la organizacion alcanzd resultados fi-
nancieros sin precedentes en sus casi 90 ahos de
historia. Los ingresos ascendieron a COP 21,3 billo-
nesy el ebitda llegd a COP 5,2 billones. Por su parte,
la utilidad neta cerré en COP 1,4 billones, mientras
que la utilidad neta de la controladora ascendi6 a
COP 881.000 millones. Todo esto acompanado de

un desapalancamiento en nuestra deuda neta de
cerca de COP 1billon.

La evolucion de la organizacion durante los
ultimos anos es motivo de orgullo y evidencia la
capacidad de transformacion de Grupo Argos. La
compania paso de ser una cementera local a una
multilatina que opera en los sectores de materiales
de construccion, energia, concesiones y rentas in-
mobiliarias en 20 paises y territorios del continente
americano. Hoy ofrecemos productos y servicios
que impactan positivamente la vida de millones de
personas todos los dias: desde el aeropuerto El Do-
rado y el Tunel de Oriente, pasando por el servicio
de energia para alrededor de 1,3 millones de clien-
tes. Producimos el cemento y concreto que jalonan
el crecimiento de la infraestructura en el pais y de-
sarrollamos proyectos urbanos que estan transfor-
mando positivamente ciudades y vidas.

En este proceso logramos que alrededor de la mi-
tad de los ingresos provinieran de geografias dis-
tintas a Colombia y de negocios complementarios
al cementero. Esta expansion y diversidad geogra-
fica le dan flexibilidad a la organizacion para miti-
gar la volatilidad en la tasa de cambio a la que se
enfrenta el pais. Mas del 50% del ebitda de nuestro
negocio cementero proviene de Estados Unidos, lo
cual hace que invertir en Grupo Argos sea una for-
ma de tener exposicion a la economia mas impor-
tante del mundo.

Lamentablemente, un afo de excelentes resul-
tados se vié opacado por un tema que nos preocupa
y nos ocupa: el desempeno del precio de la accion.
Este no es un problema exclusivo de la especie de
Grupo Argos, sino una realidad estructural del mer-
cado de valores colombiano, en el cual hoy se nego-
cian las acciones a un gran descuento frente a otros
mercados de capitales en el mundo. Sin embargo,
conscientes de la responsabilidad que tenemos
frente a nuestros accionistas, seguimos priorizando
proyectos que contribuyan a cerrar la brecha de va-
lor entre los fundamentales de nuestros negocios y
el precio de las acciones en el mercado, ademas de
implementar medidas para transferirles valor.

En esta linea, en 2022 impulsamos el incre-
mento de un 30% en el dividendo de Grupo Argos,
el 40% en Cementos Argos y el 50% en Celsia.
Este ano se pondra a consideracion de nuestros
accionistas un crecimiento del 15% para el caso
de Grupo Argos. Adicionalmente, someteremos
a consideracion de la Asamblea la autorizacion
para readquirir acciones de la compania hasta por
un monto de COP 500.000 millones, durante un
plazo de hasta tres afos. Asi mismo, las asambleas
de accionistas tanto de Celsia como de Cementos
Argos, consideraran la autorizacion para llevar a
cabo una readquisicion de sus acciones hasta por
COP 300.000 millones y COP 250.000 millones,
respectivamente, reafirmando la confianza que hay
en los fundamentales de todos nuestros negocios.

Celsia Solar Comayagua

Honduras

>

Reporte Integrado

cor21 I 3 billones

Ingresos
+31%

coP 5,2 hbillones

Ebitda
+21%

cor 881.000 mittones

Utilidad neta
+49%

- Grupo Argos 2022
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Informe de Gestion

Durante 2022, ademas, Grupo Argos continud
consoliddndose como un referente en la ges-
tion de activos de infraestructura. La alianza con
Macquarie Asset Management como socio de
Odinsa en sus plataformas de vias y aeropuertos
no solo muestra la confianza de inversionistas de
primer nivel en la organizacion, sino que también
evidencia que la empresa ya esta logrando ejecutar
su vision de futuro: hoy Grupo Argos es un gestor
de activos, una realidad en la que se continuara
profundizando cada dia mas.

Adicionalmente, el proyecto de listar Argos
USA en la Bolsa de Valores de Nueva York sigue
avanzando y anticipamos concluirlo una vez que las
condiciones de mercado sean apropiadas.

La compania sigue pensando y avanzando en
su futuro, pero al mismo tiempo le emociona su
presente. Los resultados de cada uno de nuestros
negocios, que se presentan a continuacion, dan
muestra de esto.

Planta Cartagena Cementos Argos
Bolivar

Desempeno de los Negocios

Cementos

En 2022 Cementos Argos registré un comporta-
miento positivo, creciendo significativamente en
ingresos, alcanzando uno de los mejores ebitdas
operativos de su historia al superar los COP 2,1
billones y terminando el afo con un indicador de
endeudamiento de 2,8 veces deuda neta/ebitda.
Las tres regionales presentaron crecimientos de
doble digito en ingresos. En Colombia aumenta-
ron 12%, en Estados Unidos 23% y en Centroa-
meérica y el Caribe 17%. Por su parte, los volume-
nes de cemento cerraron el afo en 16,2 millones
de toneladas y los de concreto en 7,5 millones de
metros cubicos.

El ano pasado se logré un récord de exporta-
ciones de 1,2 millones de toneladas, lo que repre-
senta un aumento del 28% con respecto a 2021,
un hito posible gracias a la ampliacion del Puerto

Cartagena, a la optimizacion del proceso industrial
a través del cual se logré un aumento del 10% en
la capacidad de produccion y al reinicio del horno
3 en Planta Cartagena y del horno 2 en Planta To-
luviejo. Los volumenes de concreto en Colombia
aumentaron 14%, impulsado por crecimientos ano
a ano en las licencias de construccion en el pais
cercanos al 30%.

Por su parte, en los Estados Unidos, las plan-
tas Roberta, Harleyville y Newberry ejecutaron la
transicion de su produccion a Portland Limestone
Cement IL (PLC), lo que genera un incremento en la
capacidad de produccidn, a la vez que disminuye la
huella de carbono. En esta regional, todas nues-
tras plantas —exceptuando a Martinsburg- se
encuentran operando a maxima capacidad. El
gasto en construccion en este pais crecio alrede-
dor del 12% durante el 2022, una dinamica que
esperamos continde en 2023, impulsada princi-
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» cop2,7 billones
Ebitda Cementos Argos

» 1 6 7 2 millones de toneladas

Volumen de cemento

> 7, 5 millones de metros ciibicos
Volumen de concreto

palmente por el segmento de infraestructura y
comercial luego de la entrada en vigencia de la
"Ley de Inversion en Infraestructura y Empleo”
aprobada en el Congreso.

Argos USA firmé ademas un acuerdo con
Smyrna Ready Mix Concrete, LLC., para venderle
23 plantas de concreto (18 en Carolina del Norte y
cinco en Florida), con un derecho de suministro de
cemento por un periodo de cinco anos. El valor to-
tal de la venta fue cercano a los USD 93 millones.
Esta iniciativa hace parte de los esfuerzos impul-
sados por la compania para desinvertir activos no
integrados a su red logistica y usar estos recursos
para disminuir el nivel de apalancamiento.

En la misma linea, la compania avanzé en las
acciones necesarias para listar el negocio cemen-
tero de Estados Unidos en la Bolsa de Valores de
Nueva York. En el marco de este proceso, Argos
North America suscribié un contrato de crédito por
USD 750 millones a un plazo de cinco anos para
refinanciar su deuda con el objetivo de mejorar el
costo financiero y el perfil de vencimiento, sin au-
mentar el apalancamiento de la organizacion. A la
fecha, podemos afirmar que la compania est3 lista
para encontrar la ventana de mercado que permita
la ejecucion de esta iniciativa una vez se observen
multiplos y valores razonables para los accionistas.

Tanel de Oriente
Antioquia
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Parque Solar Prudencia
Panama

Infraestructura

Energia
Nuestro negocio de energia registré resultados
histdricos. Los ingresos consolidados llegaron a
COP 5,6 billones, con un ebitda cercano a COP 1,8
billones, creciendo el 30% frente al ano anterior. La
ganancia neta consolidada cerré en COP 442.000
millones, unos excelentes resultados a pesar de los
impactos generados por el incremento en el gasto
financiero ante el aumento de las tasas de interés.
Durante 2022, Celsia siguié sumando activos
para generar energia limpia y confiable para Co-
lombia y la region. Uno de los mas destacados es
la Central Termoeléctrica El Tesorito en Sahagun,
Cdrdoba que entrd en operacion comercial en sep-
tiembre y puso a disposicion del Sistema Interco-
nectado Nacional 200 MW de capacidad instalada.
Esta planta requirio de una inversion de USD 210
millones, lo que incluyd el montaje de 11 motores
a gas de ultima tecnologia, con bajas emisiones y
alta eficiencia.

» cop 5,6 billones

Ingresos consolidados

» cop1,8billones
Ebitda

) copP 442.000 millones

Ganancia neta

Por su parte y, a través de C2 Energia, la pla-
taforma de inversion para el desarrollo de granjas
solares, en 2022 la compania puso en operacion 80
MW adicionales y tiene en construccién 172 MW
mas, lo que dejaré a la plataforma con alrededor de
300 MW para el cierre del 2023. Con sus capacida-
des en generacion solar, Celsia sigue consolidando-
se como un actor clave en la transicion energética
del pais.

En el negocio de transmision y distribucion
se mantuvo la calidad del servicio en todos los
mercados, incluso teniendo en cuenta los retos
de la ola invernal en Colombia y las afectacio-
nes que generd sobre la infraestructura. En este
segmento, Caoba, la plataforma de inversion de
transmision, continué ampliando su base de ac-
tivos. Los ingresos operativos sumaron mas de
COP 224.000 millones, con un crecimiento del
24% y el ebitda superd los COP 194.000 millones,
con un aumento del 25%.

En el segmento de comercializacion es impor-
tante resaltar que la coyuntura inflacionaria global
durante 2022 generd un impacto en las tarifas de
energia locales, por lo cual, y mediante el dialogo
con el Gobierno Nacional, se llegd a una solucion
de cambio de indexadores y reduccion efectiva de
tarifas a la que Celsia se pudo acoger de forma
voluntaria, con un impacto econdmico razonable
dadas las circunstancias que dieron origen a esta
coyuntura y con un resultado positivo para nues-
tros clientes.

En 2023 Celsia continuard enfocada en mantener su
crecimiento y ampliar todavia mas su liderazgo en
energias renovables no convencionales en Colombia.
Esta compania esta preparada para tener un rol cla-
ve en la transicion energética que tanto demandan el
pais y el mundo, manteniendo sus altos estandares de
sostenibilidad, de calidad y de beneficio econdmico y
social para sus accionistas.

Concesiones

Durante 2022 nuestro negocio de concesiones
viales y aeroportuarias demostro su resiliencia al
cerrar con resultados que evidencian una recupe-
racion total frente a los efectos generados por la
pandemia del Covid -19.

El desempeno de las concesiones viales de Odin-
sa continudé mejorando y cerrd el ano en mas de 39
millones de vehiculos, un incremento del 15% frente
al ano anterior. Este fortalecimiento del trafico se
traduce en una mayor tasa interna de retorno para
cada una de las concesiones, destacando el desem-
peno del Tunel de Oriente, donde el tréfico promedio
diario incrementé 30% frente al afo anterior, alcan-
zando ya los niveles estimados para 2032.

Por su parte, el trafico aeroportuario cerrd
en 40,7 millones de pasajeros movilizados. Tanto
Opain como Quiport presentaron crecimientos por
encima del 60% respecto al ano anterior. Esto se
traduce en una mayor rentabilidad en la que resal-
tamos el crecimiento sustancial de la tasa interna
de retorno esperada para El Dorado, que en 2022
pas6 del 13% al 17% anual.

Trafico vial:

> 3 9 millones

de vehiculos
+15% frente a 2021

) Trafico aeroportuario:

4 0 I 7 millones

de pasajeros
+60% frente a 2021

Tanel de Oriente
Antioquia

Pacifico 2
Antioquia
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Ademas del crecimiento considerable en sus resul-
tados operativos, 2022 fue un ano en el que Odin-
sa logré grandes hitos en la materializacion de su
vision de largo plazo. El mas importante, sin duda,
fue el anuncio de la creacion de una plataforma
de aeropuertos por COP 1,4 billones de la mano
de Macquarie Asset Management, el administra-
dor del fondo de infraestructura mas grande del
mundo, con quien ya la compania habia celebrado
un acuerdo para crear Odinsa Vias, la plataforma
de concesiones viales que hoy administra el Tunel
Aburra Oriente, Pacifico 2, la Malla Vial del Meta y
Autopistas del Café.

En la nueva plataforma aeroportuaria Macquarie
y Odinsa, cada una, tendran una participacion del
50%. Al cierre de la transaccion esta alianza con-
tara con el 65% de Opain y el 46,5% de Quiport.
Dada su amplia capacidad, experiencia y conoci-
miento de los activos, Odinsa continuard siendo el
gestor del fondo de capital privado, rol por el cual
serd remunerado.

También en el segmento aeroportuario, al cierre
del afo la compania recibid por parte de la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI) la aprobacion de
la prefactibilidad de la Iniciativa Privada El Dorado
Max, un proyecto de mas de COP 7 billones que
plantea la ampliacion y mejoramiento de la infraes-
tructura existente del aeropuerto El Dorado de
Bogota, asi como la construccion de nuevas obras
para maximizar su capacidad a 60 millones de pa-
sajeros al ano.

Se resalta que, gracias a las operaciones reali-
zadas por la compania durante el ano, Odinsa pre-
pago practicamente la totalidad de su deuda, lo
cual la deja en una situacion de flexibilidad impor-
tante para las oportunidades del negocio.

Para cerrar este capitulo, nos gustaria referirnos
al Decreto 0050 de 2023 que congela las tarifas de

Aeropuerto El Dorado
Bogota

143 peajes en el pais. Como compania damos un
parte de tranquilidad dado que el 75% del trafico
vial de Odinsa no resultd afectado por el decreto
del Gobierno Nacional. Adicionalmente, el mismo
establece mecanismos de compensacion para los
concesionarios afectados por estas medidas y un
mandato para el restablecimiento de tarifas, lo cual
es fundamental para la estabilidad econémicay juri-
dica del esquema concesionado.

Sin embargo, pensando en los efectos de largo
plazo para el sector, hacemos un llamado para que el
Gobierno Nacional mantenga las reglas del juego y
las instituciones que han permitido que, a través de
la asociacion del capital privado y publico, se dismi-
nuya la brecha de infraestructura que es tan impor-
tante para fomentar la competitividad, el desarrollo
del pais y, especialmente, la inclusion social.

En lo que respecta a la industria eléctrica, se
expidio el Decreto 0227 por medio del cual el Presi-
dente de la Republica reasumid por tres meses las
funciones de caracter general delegadas a algunas
de las comisiones de regulacion de servicios publi-
cos, entre ellas la CREG, dejando en cabeza de esta
la expedicion de actos administrativos de caracter
particular.

Sibien al momento no se han proferido disposi-
ciones regulatorias, sobre este punto quisiéramos
hacer un llamado a mantener la institucionalidad
del sector, que se viene fortaleciendo desde hace
mas de 30 anos y la cual ha permitido no sélo so-
brellevar periodos de escasez de generacion eléc-
trica sin tener que llegar a un racionamiento como
elvivido en 1992, sino también la construccion y fi-
nanciacion de grandes proyectos de infraestructu-
ra con una regulacion sdlida y estable en el tiempo.
Esa institucionalidad también ha permitido que la
cobertura se ubique alrededor del 97%, cuando en
los noventa era del 80%. Los indices de calidad son
cada vez mejores y, como pais, debemos propiciar
las condiciones para que se preserve su seguridad
eléctrica, un habilitador social y econdmico que no
podemos dar por sentado. Estamos convencidos
de que un sistema econdmico mas justo y soste-
nible debe darse construyendo sobre el andamiaje
institucional desarrollado durante décadas.

Negocio de Desarrollo Urbano

2022 fue un ano extraordinario para el Negocio de
Desarrollo Urbano de Grupo Argos. Registramos
ingresos por COP 224.000 millones, que se tradu-
jeron en un flujo de caja neto de casi COP 100.000
millones. Durante los proximos cinco anos este
negocio tiene acuerdos firmados de venta que le
representaran a Grupo Argos ingresos de caja por
COP 350.000 millones.

La compania cerré una muy exitosa convocato-
ria por la tercera etapa de Ciudad Mallorquin y por
tres manzanas del Portal Empresarial del Norte.
Nuestros clientes vendieron més de 4.600 unida-
des VIS y cerca de 2.000 no VIS en Barranquilla y
Puerto Colombia, lo que equivale a una participa-
cion del 39% y 56%, respectivamente, en el merca-
do de la region. Esto ratifica que nuestros proyec-
tos tienen la mejor rotacion e indices de ventas del
area metropolitana de Barranquilla.

Avanzamos también con el posicionamiento de
Bard como un gran destino turistico en el Caribe.

» cop224.000 mittones

en ingresos

) cop 350.000 millones

en ingresos de caja asegurados
para los préximos 5 afos
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Con la apertura del Hotel Sofitel Bari Calablanca
- en el cual Grupo Argos aportd la tierra, gestiono
su estructuracion y mantiene una participacion del
20% - logramos ubicar este territorio en el mapa
del turismo de lujo en Colombia y la region, posicio-
nando al hotel como uno de los activos mas repre-
sentativos de esta categoria.

Por su parte, Pactia presentd ingresos netos
operativos por COP 256.000 millones, creciendo
8%, y un ebitda consolidado de COP 187.000 mi-
llones, un aumento del 15% respecto a 2021. La
utilidad alcanzé los COP 243.000 millones, un cre-
cimiento de 49% frente al ano anterior. El negocio,
ademas, cerré el ano con un area bruta arrendable
de 804.000 m? y activos bajo administracion por
COP 3,9 billones, donde también resaltan los altos
niveles de ocupacion de los activos en todos sus
segmentos: 95% para comercio, 99% para logisti-
cay 96% para oficinas.

Grupo Argos 2022

Ciudad Mallorquin (render)
Atléantico
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Planta Rioclaro Cementos Argos

Generacion de valor
en el largo plazo

Desde su fundacion en 1934 hasta hoy, Grupo
Argos ha sido una organizacion orgullosamente
colombiana que ha considerado que trabajar con
ética y responsabilidad no es sdlo una necesi-
dad, sino también un buen negocio. Esta es una
compania que - desde que repartid sus primeros
dividendos a sus accionistas en 1938 - jamas ha
dejado de hacerlo.

Durante la dltima década la organizacion con-
tinud con su historia de crecimiento y acelerd un
proceso de transformacion y diversificacion que
hoy la sitian en una posiciéon competitiva 6ptima
para afrontar el entorno econdmico actual y apro-
vechar las oportunidades que se avecinan en el
sector de la infraestructura regional.

En 2012 Grupo Argos generd un ebitda de COP
1,6 billones que, a hoy, se ha multiplicado por 3,3
veces para cerrar 2022 en COP 5,2 billones. Este
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crecimiento en el desempeno operacional se
dio en gran medida porque la compania logro
duplicar su ebitda generado en Colombia, pa-
sando de COP 1,5 billones a COP 3,3 billones
en 10 anos, y multiplicar por casi 10 veces su
ebitda generado en otros paises, pasando de
COP 0.2 billones en 2012 a COP 1,9 billones
en 2022.

En un entorno de volatilidad en la tasa de
cambio, Grupo Argos cuenta con una mayor
estabilidad y flexibilidad por los beneficios que
trae la diversificacion y el crecimiento alcanzado
durante la dltima década. Ademas, desde 2017,
en promedio, casi la mitad de los ingresos de
la organizacion han venido de fuentes distintas
al negocio cementero. Esto demuestra que la
diversificacion no ha sido sélo geografica, sino
también en las lineas de negocios.

Grupo Argos
cuenta con

una mayor
estabilidad y
flexibilidad por
los beneficios
que trae la
diversificacion
y el crecimiento
alcanzado
durante la
ultima década

En los ultimos
10 anos, el
ebitda se
multiplico

3 ] 3 veces

25

) COP3 billones Antioquia

en disminucion de deuda
durante los ultimos 3 ahos

Resultados Financieros

Como se comentd al inicio, Grupo Argos cerro
2022 con resultados histodricos. Los ingresos as-
cendieron a COP 21,3 billones, creciendo un 31%
frente al afno anterior, y el ebitda llegé a COP 5,2
billones, un crecimiento del 21%. Por su parte, la
utilidad neta cerré en COP 1,4 billones y la utilidad
neta de la controladora en COP 881.000 millones.

Las cifras sobresalientes en muchos de los
negocios estuvieron acompanadas de una politi-
ca de desapalancamiento que, ante un ambiente
econdmico volatil y de aumentos notables en las
tasas de financiamiento, representa un alivio im-
portante en los gastos financieros. Durante los
Ultimos tres afos disminuimos la deuda neta en
mas de COP 3 billones, una cifra que equivale a
mas de la mitad del ebitda consolidado registrado
en 2022. Las decisiones adoptadas para la desin-
version de activos no estratégicos y el uso de es-
tos y otros recursos para amortizar deuda, permi-

tieron mitigar los costos financieros consolidados,
que, a pesar de lo anterior, tuvieron un crecimiento
de aproximadamente COP 450.000 millones. De
no haberse tomado estas decisiones de manera
oportuna, los costos financieros hubieran podido
impactar los resultados consolidados en una cifra
adicional estimada en medio billon de pesos.

La deuda neta separada de Grupo Argos cerro
el ano en COP 1,1 billones, con vencimientos del
99% de los créditos posteriores al 2023, lo que
le otorga flexibilidad financiera a la compania y le
permite cerrar el periodo con indicadores de en-
deudamiento sanos y en linea con la calificacion
crediticia actual. Las tasas de financiacion han
aumentado en el contexto global y esto ha llevado
a que el costo de la deuda haya cerrado en 12%,
incrementando 500 puntos basicos frente a 2021.
Sin embargo, la compania ha implementado una
serie de mecanismos de cobertura que le han per-
mitido mitigar parcialmente el incremento.

Puerto Cartagena
Cementos Argos
Bolivar
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Planta Harleyville
Cementos Argos
Estados Unidos

Precio de la accion

Ahora bien, es importante resaltar que la evidente
generacion de valor econdmico de la organizacion
actualmente no se esta reflejando en el precio de la
accion de Grupo Argos. Muestra de esto es que la
compainia se estd negociando a menos de la mitad
de su valor en libros mientras que en promedio, en
los anos que lleva listada en bolsa, el precio ha su-
perado su valor en libros en el cierre de cada ano.

Este desacople obedece a multiples causas, al-
gunas de ellas exdgenas, entre las que se destaca
el bajo apetito de inversionistas internacionales por
activos de renta variable en mercados emergentes,
la baja liquidez del mercado colombiano, la incer-
tidumbre politica e institucional en Colombia y la
volatilidad econdmica global.

La brecha entre valor y precio es un problema
que afecta a muchos emisores de la Bolsa de Valo-
res de Colombia. A comienzos de 2023, el multiplo
precio/valor en libros mediano entre los emisores
del mercado colombiano se encontraba cercano a
0,6 veces, un factor sin precedentes. Como refe-
rencia, este mismo multiplo de las companias del
S&P 500 estaba por encima de tres veces. En 2022,
el cambio de precio de la accién entre los emiso-
res del mercado bursatil colombiano, excluyendo
aquellos que estuvieron sometidos a ofertas publi-
cas de adquisicion durante el ano, estuvo cercano
a -30%. Un desacople generalizado que nos repre-
senta un compromiso superior con la ejecucion de
las iniciativas que ayuden a cerrar la brecha entre
el precio de la accion y el valor de la organizacion.

Observando la evolucidn histérica de la ac-
cion de Grupo Argos en las Ultimas décadas, los
momentos de mayor valorizacion coinciden con la
entrada al mercado de valores de las AFPs, fondos
pasivos e inversionistas institucionales internacio-
nales. Sin embargo, en los ultimos anos, no se ha
visto el interés de nuevos actores en el mercado
que logren dar el dinamismo suficiente para que la
bolsa colombiana sea un mercado eficiente.

Los fundamentales de negocio de Grupo Argos

SITEHTLE

siguen siendo sumamente positivos y
nos dan plena confianza en el valor de la
compaiiia. En el largo plazo, los precios
de mercado deberian converger con los
precios fundamentales en companias
que presentan resultados consistente-
mente sdlidos. Colombia es un pais con
muchisimas oportunidades. Mientras
los emisores contindien sosteniendo los
resultados positivos que vienen presen-
tando y el pais continte creciendo, es-
tamos convencidos de que el mercado
deberia reconocer el valor justo a las
acciones que cotizan en la bolsa.

>

Precio frente al valor
en libros (P/PV):
BVC (mediana):

0 [ 6 veces

S&P 500 (mediana)

= 3 0% veces

Parque Eélico
Guanacaste
Costa Rica

Estrategia

Buscando hacer frente a estas complejidades
del mercado bursatil colombiano, durante 2021
anunciamos publicamente un plan estratégico
cuyo objetivo principal es lograr una mayor trans-
ferencia de valor a los accionistas. La llegada de
Macquarie Asset Management como socio de
Odinsa es un hito que muestra que esta no es solo
una idea a futuro, sino que desde ya estamos lo-
grando esta vision.

Este segmento ha sido el eje de la estrategia de
Grupo Argos durante los ultimos 10 anos. Hoy se
estan evaluando los mecanismos y alternativas de
negocio, tributarias, societarias y financieras mas
eficientes para consolidar extender este modelo
de negocio. En los primeros acercamientos con po-
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tenciales inversionistas se ha evidenciado apetito
por el tipo de activos y geografias en las que tienen
presencia los negocios de Grupo Argos.

Vale la pena recordar que esta vision es esen-
cialmente la misma de otros gestores de activos
de infraestructura, en la que la compania actla
como un gestor profesional de fondos de capital
privado y por esta labor percibe comisiones de ad-
ministracion y de éxito. Esta estrategia habilitara
un mayor crecimiento y maximizara la rentabili-
dad para los accionistas en la medida en la que
Grupo Argos diversifique sus fuentes de ingresos
y reciba remuneracion por su capital intelectual y
su capacidad de gestion.
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Autopistas del Café
Eje Cafetero

Ofertas publicas de adquisicion

Como lo comunicamos a través del mecanismo
de informacion relevante, la Junta Directiva de
Grupo Argos decidié no participar en las OPAs
formuladas por acciones ordinarias de Grupo Sura
y de Grupo Nutresa durante el ano 2022, tenien-
do en cuenta los analisis técnicos y estratégicos
presentados por J.P. Morgan, asi como los anali-
sis juridicos presentados por los asesores legales
externos de la compania. Estas decisiones se fun-
damentaron, entre otras razones, en que las OPAs
sucesivas y con precios incrementales formuladas
por los oferentes confirman el valor estratégico y
econdmico que tienen Grupo Sura, Grupo Nutresa y
las companias en las que estas invierten, asi como el
potencial de creacion de mayor valor para todos sus
accionistas, incluido Grupo Argos.

Igualmente, la Junta Directiva tuvo en cuen-
ta que los precios aislados ofrecidos por accién no
pueden ser la Unica variable para la toma de las de-
cisiones. Se consideraron, entre otros factores, los
riesgos de prorrateo por tratarse de OPAs parciales
y suincidencia en el precioy en el valor de las partici-
paciones remanentes, asi como el valor estratégico
y econdémico de paquetes accionarios determinan-

tes en Grupo Suray en Grupo Nutresa, de los cuales
es titular Grupo Argos, teniendo en cuenta las par-
ticipaciones de los oferentes en dichas companias.
De igual forma, se consider¢ la incertidumbre y los
riesgos para Grupo Argos y sus accionistas, dada
la participacion de Grupo Sura y Grupo Nutresa en
Grupo Argos, en relacion con el desarrollo del plan
de negocios de la compania y sus subsidiarias, ya
que se ha tratado de ofertas hostiles.

La Junta Directiva también analizé escenarios
relacionados con la eventual no realizacion de OPAs
sobrevinientes por la forma en que fueron estruc-
turadas las ofertas y, particularmente, sus efectos
respecto de Grupo Argos, de sus accionistas, y de
las demas companias del Grupo Empresarial Argos
y sus accionistas.

Es importante mencionar que las inversiones de
Grupo Argos en Grupo Nutresa y en Grupo Sura han
representado beneficios para los accionistas de la
organizacion, con tasas internas de retorno cercanas
al 20% anual en los ultimos 20 afos, y han soporta-
do el crecimiento de Grupo Argos y de sus negocios,
asi como la distribucién sostenida de dividendos a
través de la historia de la compania.

Generacion de valor sostenible
para los grupos de interés

Los resultados y la consolidacion de Grupo Argos que
podemos evidenciar hoy son la consecuencia virtuo-
sa de una vision empresarial que se ha mantenido
en el tiempo y que se ha basado en una conviccion
esencial: el éxito empresarial es posible, mas aun, es
exponencialmente mayor, cuando se da en beneficio
de todos los grupos de interés de la organizacion y
en equilibrio con la generacion de bienestar social y
con el cuidado del medio ambiente. Esta vision fue
reconocida en 2022 por el indice de Sostenibilidad
Dow Jones, que ubicé a Grupo Argos y Cementos
Argos entre las empresas mas sostenibles del mun-
do en su sector por décimo afo consecutivo.
Durante el afo la compania registré avances
en todas las lineas de su estrategia de sostenibi-
lidad. En el frente de cambio climatico la meta del
Grupo Empresarial Argos a 2030 es reducir en 46%
la intensidad de emisiones de CO2e por cada millon
de pesos consolidados en ingresos con respecto a
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2018. Al cierre de 2022 registramos una reduccion
frente a la linea base de 2018 del 36% gracias a los
esfuerzos de los negocios en materia de eficiencia y
transformacion energética. Adicionalmente, hemos
desarrollado programas de reforestacion que duran-
te los ultimos seis anos han representado la siembra
voluntaria de mas de 15 millones de arboles de espe-
cies nativas en Colombia.

La estrategia de cambio climatico de la organi-
zacion, ademas, esta siendo reconocida y validada
por entidades independientes. Grupo Argos esta en
el proceso de certificacion como empresa carbono
neutro en su ejercicio empresarial de 2022 por parte
de Carbon Trust, mientras que Celsia recibio la mis-
ma acreditacion por parte del Icontec. Por su parte,
Cementos Argos y Odinsa se convirtieron en las pri-
meras empresas colombianas con validacion de obje-
tivos para contribuir a la mitigacion del cambio clima-
tico por parte de la iniciativa Science Based Targets©.

S\
, 2

Centros educativos
beneficiados via obras
por impuestos

Tolima
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Desde la perspectiva de diversidad e inclusion, el
compromiso de Grupo Argos con la generacion de
ambientes inclusivos, que valorany respetan la di-
versidad, fue reconocido por el indice de Equidad
de Género de Bloomberg, en el cual figuran mas
de 400 empresas a nivel global. De la misma ma-
nera, Forbes ubico a Grupo Argos como la compa-
fia mas amigable del mundo con las mujeres des-
pués de evaluar criterios de salarios competitivos,
oportunidades de avance profesionaly arreglos de
trabajo flexibles. Hoy esta organizacion cuenta con
un equipo de mas de 11.500 personas de diferentes
origenes, generaciones, culturas y habilidades que
entrega todo su talento y compromiso para conso-
lidar la capacidad de generacion de valor integral del
Grupo Empresarial Argos. A todos nuestros colabo-
radores un reconocimiento especial por su trabajo.
Durante 2022 la organizacion siguié impulsando
varias iniciativas para promover el desarrollo com-
partido, entre las que podemos destacar algunas de
alto impacto desarrolladas a través del programa
Creamos Valor Social y la Fundacién Grupo Argos.
En el primer caso vale la pena resaltar la participa-
cion del Grupo Empresarial en la Mesa de Obras por
Impuestos, ejemplo de la potencia de la union de
voluntades que solo el afo pasado represent6 inver-

siones por cerca de COP 90.000 millones con los es-
fuerzos de 10 empresas aliadas. Desde que inicio el
mecanismo, en 2018, hemos alcanzado mas de COP
200.000 millones de inversidn beneficiando a mas
de 240.000 personas en proyectos de dotacion es-
colar, infraestructura vial y saneamiento ambiental.

A través de la Fundacion Grupo Argos hemos
buscado aportar al planeta y a la calidad de vida de
las familias rurales. Es por ello que durante 2022
sembramos cerca de 1 millon de arboles, gene-
rando casi 800 empleos verdes y protegimos mas
de 3.500 hectareas de cuencas bajo acuerdos de
conservacion y productividad. Finalmente, y con el
fin de mejorar la calidad de vida de 25.000 familias
rurales, entregamos 5.500 soluciones de acceso a
agua limpia.

Estos resultados sobresalientes en la materia-
lizacion del propdsito de trascendencia de Grupo
Argos desde las perspectivas de sostenibilidad am-
biental y social fueron posibles gracias a la genero-
sidad de ustedes, senores accionistas, y al lideraz-
go inspirador y dedicado de Camilo Abello, Director
Senior de Sostenibilidad de Grupo Argos y Direc-
tor Ejecutivo de la Fundacion Grupo Argos, quien
lamentablemente fallecid en diciembre de 2022.
Queremos rendir un homenaje especial a este ser
humano extraordinario en todo el sentido de la pa-
labra, un profesional que brillé desde su ingreso a
Grupo Argos en 1993 hasta sus ultimos dias, un
hombre integro, padre de familia y una persona con
una gran sensibilidad social que supo conectar con
todos quienes lo rodearon. Camilo es y sera un sim-
bolo de lucha y tenacidad, y una fuente inagotable
de inspiracion por su ejemplo de vida, pero sobre
todo por su fortaleza fisica, mental y espiritual. Nos
conmueve y nos toca el alma su temprana partida.
Sera imposible olvidarlo, pues su huella y legado se
vive y respira en cada rincon de la organizacion.

Entrega de soluciones de agua limpia y segura en Puerto Triunfo
Antioquia

Colaboradores del Grupo Empresarial Argos
Colombia

Nuestra vision de futuro

En nombre de mas de 11.500 colaboradores que
dedican su talento y compromiso para generar
valor para ustedes y todos nuestros grupos de in-
terés, quiero darles un agradecimiento especial por
respaldar y acompanar la vision de futuro de Grupo
Argos para continuar siendo lideres en el desarro-
llo de infraestructura que impulsa la competitivi-
dad de Colombia y todos los paises donde estamos
presentes.

Apreciados accionistas, reconocemos los retos
estructurales a los que nos enfrentamos, pero al
igual que lo hemos hecho durante nuestros 90
anos de historia, pueden tener plena conviccion en
el compromiso con la creacion y transferencia de
valor que tenemos con cada uno de ustedes para
que perciban el valor de la compaiia y su portafolio
de inversiones.

Muchas gracias.

Rosario Cordoba Garcés

Ana Cristina Arango Uribe
Claudia Betancourt Azcarate
Armando Montenegro Trujillo
Jorge Alberto Uribe Lopez
Junta Directiva

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Anexo: Asuntos Legales y de
Gobierno Corporativo

Grupo Argos observad la legislacion aplicable en mate-
ria de propiedad intelectual y derechos de autor, y las
operaciones realizadas con administradores y accionis-
tas se celebraron con observancia de lo previsto en las
normas correspondientes y atendiendo condiciones de
mercado. En las notas nimero 38 y 41 de los estados
financieros separados y consolidados, respectivamen-
te, se detallan dichas transacciones. Por otra parte, la
compania permitio la libre circulacion de las facturas
emitidas por los proveedores.

Los aspectos relacionados con el articulo 446 del
Cddigo de Comercio, el Informe de Grupo Empresarial
al que hace referencia el articulo 29 de la Ley 222 de
1995 vy el Informe Anual de Gobierno Corporativo se
encuentran en la documentacion que se entrega a los
accionistas.

Grupo Argos cuenta con un sistema de control in-
terno para asegurar la adecuada preparacion, presen-
tacion y revelacion de la informacion financiera a sus
accionistas, al mercado y al publico en general. Durante
2022, la administracion, el area de Riesgos, la Auditoria
Interna, el Revisor Fiscaly la Junta Directiva, a través de
su Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos evaluaron el
diseno y la efectividad del sistema de control interno y
concluyeron que funciona adecuadamente.

Por otro lado, Grupo Argos celebré cuatro reunio-
nes extraordinarias de la Asamblea de Accionistas, asi:
el 4 de enero de 2022, el 21 de febrero de 2022, el 19 de
abril de 2022 y el 16 de noviembre de 2022 para decidir
sobre la autorizacion requerida en materia de poten-
ciales conflictos de interés de algunos miembros de la
Junta Directiva de Grupo Argos, para deliberar y decidir
respecto de ofertas publicas de adquisicion sobre ac-
ciones ordinarias de Grupo Nutresa S.A. y de Grupo de
Inversiones Suramericana S.A. De igual forma, la Junta
Directiva de Grupo Argos en sesiones siguientes a las
reuniones extraordinarias de la Asamblea de Accionis-
tas deliberd y decidié sobre dichas ofertas publicas de
adquisicion. Todo lo anterior fue informado al mercado
a través del mecanismo de informacion relevante.

Los asuntos legales de Grupo Argos, incluyendo
los procesos judiciales y administrativos, estan sien-
do atendidos de forma oportuna por la administracion
y sus asesores legales y no se presentaron decisiones
materiales que afecten la situacion financiera de la
compania.

Finalmente, en la pagina web www.grupoargos.
com se encuentra el reporte de implementacion de re-
comendaciones del Cédigo Pais.
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Como creamos valor

Nos inspira

|2-25| Transformamos vidas positivamente
movilizando capital financiero, humano e
intelectual, social y relacional en inversio-
nes que generan resultados econémicos
superiores, logrados con sentido de trans-
cendencia y generando bienestar a nues-
tros accionistas y grupos de interés.

Creemos en la importancia de desem-
penar un rol activo como gestor de inver-
siones para impulsar la maximizacion de
valory el crecimiento selectivo y rentable del
Grupo Empresarial Argos.

Este proceso se llevo a cabo siguiendo la
Norma de Relacionamiento con los Grupos
de Interés (Stakeholder Engagement Stan-
dard, SES), publicada por Accountability
(AA7000).

Grupos de interés

|2-29|

Central Hidroeléctrica Calima
Valle del Cauca

Identificamos y priorizamos los grupos de interés segun su nivel de dependencia e influencia en la estrategia de Grupo Argos.

Proceso de identificacion de grupos de interés:

Desarrollamos un analisis para establecer ~ Apartirde este analisis elaboramos unlistado de
los actores clave en la interaccion potenciales grupos de interés con las diferentes
bidireccional entre los grupos de interés areas de la compania, con quienes analizamos
y la organizacion. el nivel de involucramiento o cercania que los
distintos grupos identificados tienen con la
organizacion y el grado de incidencia o impacto
potencial de nuestros asuntos hacia ellos.

Con los resultados definimos los
grupos de interés priorizados,
para dar respuesta de forma
mas efectiva a sus expectativas
y fortalecer la forma como
creamos valor para ellos.

Como resultado del ejercicio priorizamos los siguientes siete grupos de
interés para nuestro proceso de creacion de valor:

Grupos de interés y promesas de valor %!

Accionistas e inversionistas ™™ Gobierno y autoridades

Rentabilizar su inversion en el largo
plazo y hacerlos participes como
propietarios del propdsito, estrategia
y desempeno de Grupo Argos y sus
negocios

Direccién, administracion

y talento

Fortalecer el nivel de compromiso
de los colaboradores, desarrollar su
liderazgo, potenciar su inspiracion y
permitir que sus resultados
trasciendan de la mano de la
organizacion

Inversiones
Potenciar su valor individual y como
parte del Grupo Empresarial Argos

Socios estratégicos

Aportar las capacidades necesarias
para impulsary fortalecer las
inversiones conjuntas, en el marco
de la ética, el buen gobierno
corporativo y la transparencia

Membresias 1>-2¢
Member of

Dow Jones

Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

i#; CECODES

T T e
Dram i py g g e et

Mantener relaciones transparentes
y colaborativas con las instituciones
publicas, con el fin de contribuir

al desarrollo de los paises en los
que operamos

Sociedad

Participar activamente en el
desarrollo compartido, entendiendo
las necesidades de la sociedad y
apoyando procesos desde las
capacidades internas

Proveedores y contratistas
Establecer relaciones
comerciales equitativas y
sostenibles en el tiempo
beneficiando a todas las partes
involucradas

Reconocimientos 2-::

» Merco Empresas: puesto 9 entre
las empresas con mejor reputacion
en Colombia y puesto 1entre
conglomerados empresariales

»  Forbes - The World s Top Female-
Friendly Company

» Béscares - primer lugar en la categoria
Bosques y Cambio Climatico

» Ganadores de los premios Xposible
por el programa Creamos Valor Social

» indice de Inversién Social Privada -

puesto 13 en Colombia

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Visita el ESG para
conocer nuestro plan
de relacionamiento
con grupos de interés
escaneando el codigo

En Grupo Argos
integramos la
participacion de
nuestros grupos
deinterés en
todas las politicas
y/o procesos
relevantes para
el desarrollo de
la estrategia

y la gestion

de nuestras
inversiones

©=o
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S e

Top 5%

88 71’100’
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Pt i T i iy st e i
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Modelo de Creacion de Valor

[2-6] En Grupo Argos trabajamos para consolidarnos como un gestor de inversiones en infraestructura refe-
rente en el continente americano, atrayendo capital institucional para crecer de manera selectiva en la region
y desarrollando plataformas sélidas y rentables para inversionistas institucionales de largo plazo.

Contexto externo

Comprendemos el contexto
y la velocidad a la que
avanza el mundo, para
anticiparnos a los riesgos e
identificar oportunidades
para estar alineados con
las agendas globales

Gestionamos capitales Entradas
de manera balanceada

Activos de
infraestructura
en un unico vehiculo

Capital financiero Vincular socios
» Activos de plataformas @ de primer nivel
consolidadas ﬁ _
» Activos de portafolio Alinear

el precio
de la accion
con el valor
fundamental
) Deuda
Capital humano neta /ebitda
= e intelectual separada
§ » Colaboradores menor a 3,5 veces
T;D » Capacidades
€ > Sistemas Cumplir al
> » Procesos 100% los 3
c .
= mecanismos de
E transparencia
=1 definidos
2
=l
Liderar la transicion
hacia una economia
Capital social baja en carbono
y relacional Q02 Ser lideres
Relaciones con en encuestas
grupos de interés de clima laboral

A través de nuestras actividades de nego-
cio, le permitimos al inversionista tener ex-
posicion al sector de infraestructura con un
portafolio diverso, con acceso a mercados de
capitales y con una asignacion de capital y
una flexibilidad financiera de acuerdo con los
objetivos estratégicos definidos

Salidas Logramos los resultados e

impactos esperados
generando mayor valor para
los

Propésito: accionistas y para la sociedad
inversiones

que transforman Resultados indicadores

Creacién de una plataforma

Estrategia: vial con un socio de
crecimiento Dﬁ talla internacional, Macquarie
selectivo oll Asset Management
y rentable

Deuda neta /ebitda

separada de 1,5 veces
Palancas de valor
» Creacién de Valor 100% de cumplimiento
» Cambio Climatico en los 3 mecanismos

> Etica y Gobierno de transparencia
Corporativo
» Talento Humano 28,4% de participacion

> Entorno Econémico,
Politico y Social

» Operacion Responsable

> Inversion Consciente

de financiacion sostenible

2do puesto en el DJSl en
la industria de materiales
de construccion

Riesgos Reconocimiepto
estratégicos, del 5% sup.erlor. .
emergentes en el Sustainability
y ASG Yearbook S&P 2022

Valoracién de impactos
Entregamos

a la sociedad USD 125,9

millones.

Reporte Integrado -

@

Através de
este modelo
respondemos

a las promesas

de valor de

nuestros grupos

de interés:

O 0 O
[n]an[an]

Accionistas e
inversionistas

..

N ONh

Direccién,
administracion
y talento

Socios
estratégicos

Inversiones

Gobiernoy
autoridades

B

Proveedoresy
contratistas

° O
Ehor

Sociedad

Grupo Argos 2022
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Riesgos estrategicos

El Sistema de Gestion Integral de Ries-
gos (SGIR) de Grupo Argos es un proce-
so iterativo y dinamico que cuenta con
la atencion y participacion de toda la
organizacion, y busca la mejora conti-
nua en la toma de decisiones, logrando
anticipar las oportunidades y/o amena-
zas a los objetivos estratégicos; nos per-
mite identificar, analizar, valorar, tratary
hacerle seguimiento a los eventos que
puedan afectar significativamente di-
chos objetivos, buscando garantizar que
puedan cumplirse en todo momento.

El SGIR se retroalimenta de diferen-
tes areas y fuentes de informacion como
la planeacion estratégica, los equipos de
riesgos de los negocios, el analisis de ma-
terialidad, los dialogos con los grupos de
interés y las tendencias del entorno.

Para mantener actualizada y vigente
nuestra matriz de riesgos estratégicos,
realizamos una exploracion de tenden-
cias y riesgos, con la cual contrastamos
la actividad empresarial de Grupo Argos
con el entorno, teniendo en cuenta las
tendencias de largo plazo y las particu-
lares de los negocios para definir el ca-
mino a seguir para garantizar la sosteni-
bilidad de las empresas.

Nuestros analisis cualitativos son
complementados por cuantificaciones
que nos permiten estimar impactos
para el corto, mediano y largo plazo
basados en proyecciones de variables y
diferentes escenarios.

Asi mismo, monitoreamos el surgi-
miento de nuevos riesgos y trabajamos
de manera activa y decidida para con-
vertirlos en grandes capacidades que
nos hacen mas resilientes y, por ende,
mas competitivos.

n Talento humano

Riesgos en los procesos de atraccion y fidelizacion que no
permitan contar con el talento necesario para el logro de los
objetivos de la organizacion.

n Tecnologia y ciberseguridad

Fallas o ataques a la plataforma tecnoldgica que habilita
la competitividad de los activos y la gestion eficiente de la
ciberseguridad.

H Asignacion y costo de capital

Inhabilidad para generar un crecimiento sostenible y rentable
de los activos bajo administracion.

n Entorno social, politico y econémico

Condiciones externas a la organizacion que intervienen en el
tejido social, empresarial, institucional y regulatorio que no
permitan el adecuado desarrollo de los negocios donde tene-
mos participacion.

H Cambio climatico y otros riesgos globales

Baja competitividad en transicion hacia una economia baja en
carbono y amenazas por eventos de la naturaleza. Otros ries-
gos globales que comprometan el portafolio como pandemias
y guerras.

n Reputacion

Afectacion de la reputacion y la confianza de grupos de interés
que comprometa la capacidad de la organizacion para operary
habilitar el desarrollo de negocios, entrar a nuevos mercados,
atraer capital, forjar alianzas, afectar el precio de la accion, in-
crementar presiones regulatorias, atraer y retener el talento.

Para determinar la materialidad de los
riesgos estratégicos, los ubicamos en
una matriz de probabilidad e impacto
de acuerdo con la naturaleza del riesgo.
En cuanto a la probabilidad de ocurren-
cia, recurrimos a un analisis con exper-
tos de la organizacion que, de acuerdo
con sus criterios y conocimientos, asig-
nan una escala cualitativa, que va des-
de baja hasta alta probabilidad.

Los riesgos que quedan ubicados en
el cuadrante superior derecho, es decir,
aquellos con un impacto alto y con una
probabilidad alta, son los riesgos que
consideramos materiales.

Riesgos estratégicos

B 1. Talento humano
2. Tecnologia y ciberseguridad
W 3. Asignacion y costo de capital
B 4. Entorno social, politico y econémico
W 5.Cambio climatico y otros riesgos globales
Reputacion

Planta Cartagena
Cementos Argos

Riesgos estratégicos Boliver
y palancas de valor

En Grupo Argos trabajamos activamente los pun-
tos criticos identificados en los riesgos estratégi-
cos a través de palancas de valor, las cuales nos
muestran acciones para minimizar la materializa-
cion de estos riesgos y nos indican de igual manera

el aprovechamiento de oportunidades. Conozca nuestro
plan de gestion
de riesgos
escaneando el
codigo
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garantizando la perdurabilidad de la compaiiia en el tiempo.

Nuestro modelo

Transformamos en valor los diferentes tipos de ca-
pitales que utilizamos para operar: financiero, hu-
mano e intelectual, social y relacional. En el proceso
generamos impactos positivos y negativos, y para
medirlos, desarrollamos nuestro modelo de Valor
Agregado a la Sociedad (VAS), que nos permite
estimar el valor neto que entregamos al entorno
durante el periodo de un ano.

Los resultados se expresan en términos mo-
netarios en un grafico de puente. Comienza con
una barra de color azul, que representa el benefi-
cio retenido en el periodo. Las barras que le siguen
representan las externalidades econdémicas, socia-
les y ambientales, que se traducen en beneficios
o costos para la sociedad. Estos estan expresados
en dolaresy se suman para obtener el valor neto, el
cual se ve reflejado en la ultima barra de color azul.

Externalidades valoradas

Para el analisis a nivel de Grupo Argos, calculamos
nueve externalidades de caracter econémico, so-
cial y ambiental, las cuales reflejan nuestros im-
pactos mas relevantes.

Econémicas

Es el flujo de capital financiero que permite
dinamizar la economia a través de pagos tales
como: salarios, intereses a bancos e inversionistas,
dividendos a accionistas e impuestos al Estado.

Sociales
Son los impactos asociados con otras actividades
tales como:

» Ingresos y beneficios para los colaboradores
que reciben mayor compensacion en el merca-
do laboral luego de haber sido formados

» Los costos para los colaboradores y sus fami-
lias por lesiones y enfermedades laborales

» La inversion social que representa bienestar
a la comunidad

Ambientales

Es elimpacto ocasionado sobre el medio ambiente
y las personas por emisiones directas e indirectas
(alcances 1y 2) de Gases de Efecto Invernade-
ro (GEI), la posible escasez de agua causada por
el consumo y los impactos a la biodiversidad por
operaciones de urbanismo, asi como beneficios
por programas de compensacion y rehabilitacion.

Resultados

Grupo Argos 2022 separado
»  Cifras en millones de délares, TRM
COP 4.25712, promedio 2022
» Cifras del Estado Financiero Separado,
que incluye al Negocio de Desarrollo Urbano

En 2022 la organizacién alcanzd resultados fi-
nancieros sin precedentes. Los ingresos a nivel
separado ascendieron a COP 779.186 millones,
un incremento del 19,4% frente a 2021, debido
a una mayor contribucion del negocio inmobi-
liario y al aumento del método de participacion
por mayores ingresos en Odinsa. Por su parte el
ebitda lleg6 a COP 475.857 millones, creciendo el
13,3% con relacion al afno anterior.

Beneficio retenido= ebitda - impuesto de renta- gastos financieros - dividendos pagados.
Cifras en millones de USD

El beneficio retenido, que equivale al ebitda menos
intereses, dividendos e impuesto de renta, fue de
-USD 803.000. Este valor obedece al aumento del 26%
en dividendos pagados, al incremento de los costos fi-
nancieros y al crecimiento del 13,6% de la tasa prome-
dio mévil con la cual se convierten a dolares las cifras
financieras. Adn con los retos de inflacién, altas tasas
deinterés y devaluacion, Grupo Argos le generd un valor
a la sociedad de USD 125,9 millones.

Dinamizamos la economia con el pago de sala-
rios, beneficios, impuestos, intereses y dividendos,
generando un beneficio estimado de USD 123,8 mi-
llones. Esto representa el 98,3% del valor neto agre-
gado y simboliza una contribucién significativa a la
productividad y competitividad del pais y de las re-
giones donde operamos.

En la dimension social, nuestros programas de
formacion alcanzaron un promedio de 96,2 horas por
colaborador y un beneficio estimado en aproximada-
mente USD 171.010.

Aportamos a la cultura y desarrollo de compe-
tencias para emprendedores del area de influencia
de nuestro Negocio de Desarrollo Urbano, sumado a
programas de educacion ambiental, lo que equivale
a un beneficio para la comunidad estimado en USD
1,2 millones. Adicionalmente, la compania no registro
costos sociales, asociados a lesiones de colaborado-
res. El beneficio social estimado en la dimension so-
cial fue de por USD 1,4 millones.

En la dimension ambiental, el impacto principal se
debe a las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI), las cuales representan un costo social estimado
en-USD7.420.En cuanto abiodiversidad, elresultado
fue positivo ya que los programas de compensaciony
siembras voluntarias generaron impactos importan-
tes en la rehabilitacion de hectareas sembradas para
un beneficio estimado en USD 1,5 millones. Lo an-

terior representa un valor neto positivo estimado
de USD 1,5 millones en la dimension ambiental.
Este ejercicio de valoracion de impactos reafirma
nuestro proposito superior de transformar positi-
vamente la vida de millones de personas, y generar
valor para nuestros accionistas y todos nuestros
grupos de interés.

Beneficios

Creemos firmemente que debemos tomar decisio-
nes informadas y objetivas, con el fin de garantizar
la creacion de valor integral a largo plazo, mientras
contribuimos a la solucion de los retos globales ac-
tuales. Es asi como herramientas como el VAS nos
permiten:

TOMAR DECISIONES
cada vez mejor informadas

GESTIONAR RIESGOS
con mayor precision

SER TRANSPARENTES
con nuestros grupos de interés

Como gestor de inversiones, sabemos que nuestras
decisiones tienen el potencial de impactar de ma-
nera positiva o negativa la economia, el entorno y
las personas que habitan en él. En adicion a lo an-
terior, desarrollamos el Modelo de Inversién Cons-
ciente, una metodologia que incluye el VAS para los
procesos de debida diligencia de operaciones y que
permite confrontar los criterios financieros contra la
monetizacion de impactos ASG.
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Analisis

d_e materialidad

|3-1] Nuestro analisis de materialidad es la
hoja de ruta que refleja los focos de traba-
jo mas importantes en asuntos ambien-
tales, sociales y de gobierno (ASG), y que
nos permiten adaptarnos a los cambios en
el entorno, las dinamicas del mercado y las
expectativas de nuestros grupos de interés.
|3-2| El nivel de relevancia de los temas de-
sarrollados en este capitulo refleja los siete
asuntos materiales que consideramos las
palancas de valor que, como gestor de in-
versiones, le permiten a Grupo Argos gene-
rar valor integral. Durante 2022 actualiza-
mos nuestras palancas de valor siguiendo
la metodologia de doble materialidad, la
cual busca analizar los asuntos clave en
sostenibilidad desde dos perspectivas: (i)
materialidad financiera, la cual facilita la
comprension de los impactos positivos y
negativos del entorno sobre el desempe-
fo financiero, estratégico y reputacional
de la organizacion; y (ii) la materialidad de
impacto, la cual permite comprender los
impactos que tendria la compaiia y su ca-
dena de valor en relacion con el medioam-
biente y la sociedad.

Para este ejercicio tuvimos en cuenta
las préacticas requeridas por los estandares
de Global Reporting Initiative (GRI), SASB,
el Marco de Reporte Integrado (IRF), y la
norma AA1000 de Accountability para el
relacionamiento con los grupos de interés.
De manera periddica, elaboramos esta hoja
de ruta que contiene nuestros focos de tra-
bajo mas importantes.

El proceso de priorizacion que nos per-
mitié establecer nuestras palancas consta
de cinco pasos:

) Entendimiento e identificacion de impactos

Realizamos un analisis de informacion con recur-
sos internos y externos como reportes de industria
y de empresas del sector, mejores préacticas, reco-
mendaciones y noticias en medios de comunica-
cion. Este ejercicio ofrecié insumos clave para la
posterior identificacion de los impactos mas rele-
vantes para la compania desde la vision de doble
materialidad que incluyen nuestra estrategia, ries-
gos, politicas, entre otros

Identificacion y evaluacién preliminar de
los asuntos

Realizamos una compilacion inicial de temas ma-
teriales potenciales partiendo de los impactos de
la compania desde dos perspectivas:

» Impactos potenciales, reales, positivos y
negativos en el ambiente y la sociedad

» Impactos con potencial de cambiar el valor
financiero de la compania

) Actualizacién de grupos de interés

Como parte del ejercicio de actualizacion de las
palancas de valor bajo la perspectiva de doble ma-
terialidad, realizamos también una revision y ac-
tualizacion de nuestros grupos de interés que nos
permitid identificar los actores clave a consultar

Involucramiento grupos de interés
Llevamos a cabo entrevistas y talleres de dialogo
abiertoconrepresentantesdelos gruposdeinterés
priorizados, quienes calificaronlostemasdeacuer-
do con su relevancia, expusieron sus reflexiones y
brindaron elementos clave que orientan la gestion
de la compania en los asuntos consultados. Es-
tos insumos nos permitieron priorizar los asuntos
en funcién de la doble materialidad: financiera
y de impacto

Validaciéon

La propuesta de palancas de valor fue validada con
el Comité Directivo y con el Comité de Sostenibi-
lidad y Gobierno Corporativo de la Junta Directiva
de Grupo Argos. El resultado final nos proporciona
una hoja de ruta para enfocar y priorizar los recur-
sos y acciones en los temas relevantes para los
grupos de interés

Palancas de valor

IMPACTO DEL ENTORNO EN GRUPO ARGOS

Creacion de valor: generacion de valor
econdmico para los accionistas cum-
pliendo con los objetivos de la compa-
nia con vision de largo plazo

Cambio climatico: identificacion, eva-
luacion y gestion de los riesgos y opor-
tunidades del cambio climatico en las
inversiones de Grupo Argos

Etica y gobierno corporativo: fomen-
to del comportamiento ético y trans-
parente, en el marco legal aplicable,
fortaleciendo la confianza de todos los
grupos de interés en la organizacion

Talento humano: gestion de los colabo-
radores de la compania y basqueda per-
manente de su bienestar

Entorno econémico, politico y social:
factores econdmicos, politicos y socia-
les externos a la operacion de Grupo
Argos que condicionan el funciona-
miento de la compania. Incide en la
manera en la que la organizacion se
adapta al entorno a través de acciones

IMPACTO DE GRUPO ARGOS EN EL ENTORNO

T

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022
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Nucleo de Operaciones de Visiéon Avanzada
Valle del Cauca

6

de relacionamiento, inversion social y proteccion
de los derechos humanos

Operacion responsable: compromiso con el uso
eficiente y responsable de los recursos naturales

Inversion consciente: andlisis de criterios am-
bientales, sociales y de gobierno para la toma de
decisiones de inversion o desinversion que gene-
ren valor integral

@ Econdémicos/Gobierno

Ambientales

@ Sociales

Creacioén de valor

Cambio climatico

Eticay gobierno corporativo
Talento humano

Entorno econémico, politico y social
Operacién responsable

Inversién consciente
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Palancas de valor 2019 vs 2022

[3-2|
2019 2022
1. Articulacion estratégica 1. Creacion de valor

2. Gestion financiera

Relacion de las palancas
de valor con impactos

potenciales
[3-3]
@  !mpacto sobre el medio ambiente

Impacto sobre la estrategia

@  Impacto sobre la sociedad

3. Eticay gobierno corporativo 2. Eticay gobierno corporativo
4. Talentoy cultura 3. Talento humano Palanca de valor
Creacién de valor

5. Vision de sostenibilidad 4. Cambio climatico @ ©® Cambio climatico

5. Operacion responsable ® Eticay gobierno corporativo

6. Inversidn consciente ® Talento humano

® Entorno econdmico, politico y social
6. Identidad y relacionamiento 7. Entorno econdmico, politico @®® Operacion responsable
y social ([ Inversion consciente

Politicas y lineamientos

|2-23; 2-24; 2-25|

Grupo Argos tiene el compromiso de generar valor
para sus accionistas y grupos de interés de forma
responsable y en el marco de précticas transpa-
rentes y sostenibles, para lo cual cuenta con po-
liticas corporativas que materializan esta vision
empresarial.

Una de ellas es la Politica de Sostenibilidad,
mediante la cual se asegura que la transformacion
de capitales en inversiones responsables y con vi-
sion de largo plazo esté en linea con las palancas
de valor de la compaiia. La inversion consciente,
nuestras practicas de vanguardia y la operacion
responsable de todos los negocios definen a Grupo
Argos como un gestor de inversiones sostenibles.
De la misma manera, nuestros negocios compar-
ten, aportan y desarrollan su actividad empresarial
con este objetivo compartido.

Valores compartidos
de nuestra estrategia
de sostenibilidad

Inversién
consciente

Practicas de
vanguardia

Operacién
responsable

SOSTENIBILIDAD

Esta politica cuenta con tres lineas de accion

) Inversién consciente

Invertimos en negocios que contribuyen a la
solucion de los retos globales y aseguran la
generacion de valor en el largo plazo para la
compainia, la sociedad y el planeta

) Operacién responsable

Transformamos capitales de manera equi-
librada, buscando minimizar nuestros im-
pactos negativos y maximizar aquellos po-
sitivos en materia econdmica, ambiental y
social

) Précticas de vanguardia

Desarrollamos soluciones innovadoras para
potencializar nuestros modelos de negocio
actuales, mientras capitalizamos nuevas
oportunidades de inversion

Para ver el detalle

E E de nuestras politicas

e y lineamientos
corporativos y su
E relacién con nuestras
4

palancas de valor,
escanee este codigo

Compromiso con la
agenda 2030

En Grupo Argos somos conscientes que el
compromiso del sector privado es crucial para
el cumplimiento de la agenda 2030 y sus Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por lo
tanto y como actor relevante que impulsa el
desarrollo y la competitividad, hemos reali-
zado un ejercicio de priorizacion donde tuvi-
mos en cuenta el propdsito, la estrategia de
la compania, los riesgos estratégicos, la mate-
rialidad y las oportunidades de negocio.

Como resultado final, priorizamos ocho de
los 17 0ODS: 5, 8,9, 11,12, 13,16 y 17. Lo cual co-
rresponde al 47% de los ODS definidos por Na-
ciones Unidas.

54,1% mujeres en posiciones
5 de liderazgo
43% mujeres en Junta Directiva
COP 5,2 billones de ebitda
8 9.045 horas totales de formacion
96,23 horas en promedio por colaborador
0 fatalidades
28,4% de la deuda atada a indicadores
9 de sostenibilidad
Convenio con la Universidad Nacional
de Colombia

Subestacion Jamundi
Valle del Cauca

3 I
xa\09"? 9ualy,, o,

» Entorno
Econémico,

» Talento humano
» Eticay gobierno

LAY
z;z‘{’ Politico y Social corporativo 0(}- 196
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&S » Entorno Econémico, » Creacién de valor S
Q.= Politico y Social » Entorno Econémico, =N
& Etil i Politico y Social 3
@ » Etica y gobierno Y 2.
£ Corporativo 1 6 8 » Talento humano g

CONTRIBUCION
GRUPO ARGOS
AODS

PRIORIZADOS 9 » Inversién consciente
» Cambio climatico

» Operacién responsable
» Entorno Economico,
Politico y Social

» Cambio
climético

» Operacién
responsable Entorno Econémico,

Politico y Social
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1 I COP 10.105 millones de inversion social total
24,9% de consumo de energia renovable
8.838 m* de consumo de agua
13 I 265t COz alcance 1y 2
21.097 t CO2 alcance 3
0 casos de corrupcion confirmados
1 6 100% de operaciones evaluadas en riesgos de corrupcion
100% de colaboradores formados en anticorrupcion
17 USD 125,9 millones entregados a la sociedad
COP 947 millones en contribuciones a instituciones
relacionadas con politica publica
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Como creamos valor

|3-3] Nuestra gestion como arquitecto estratégico
busca convertir a Grupo Argos en el principal ges-
tor de activos alternativos en la region a través del
mapeo, evaluacion y ejecucion de inversiones de
alto impacto. De esta forma contribuimos a forta-
lecer la posicion competitiva de nuestros negocios
estratégicos, apoyamos la gestion de inversiones y
la atraccion de inversionistas de primer nivel que
impulsan el crecimiento rentable y sostenible para
generarles valor a los accionistas.

Atraer recursos y lograr la remuneracion a la
gestion de Grupo Argos, permite apalancar el co-
nocimiento y profundizar en el modelo de gestion
de activos. Asi mismo, el acompanamiento a los
equipos de inversion en el analisis de las diferen-
tes oportunidades y el monitoreo constante de las
inversiones realizadas, permite que los negocios
puedan responder agilmente ante las realidades
cambiantes econdémicas, politicas y competitivas.

Asi la gestionamos

|3-3| El crecimiento selectivo y rentable y la maxi-
mizacion del valor son los ejes de la estrategia de
Grupo Argos. Con el fin de materializarla, evalua-
mos el desempeno de nuestros negocios estraté-
gicos y la gestion de sus riesgos y oportunidades
para tomar medidas que permitan cumplir con los
planes de negocio e inversion. Esto lo hacemos a
través de las juntas directivas de Grupo Argos y sus
negocios, y de los comités estratégicos y directivos.

Para ver el detalle
de nuestros riesgos
estratégicos

y emergentes,
escanee este cddigo

]

1. Creacion de Valor

La administracién del portafolio de inversiones a través de una adecuada asignacion de los recursos, una estructura de
capital eficiente y la potencializacidn de las estrategias del Grupo Empresarial Argos a partir de la experticia, entendimiento
transversal y vision de largo plazo de la organizacion, nos permiten promover nuevas perspectivas, desarrollar sinergias
entre los negocios y crecer eficiente y rentablemente.

A través de los siguientes
mecanismos garantizamos la
adecuada administracion de
nuestras inversiones:

) Gestionamos los riesgos estratégicos y las
oportunidades para maximizar la generacion
de valor de los negocios

) Velamos por la optimizacion de la estructura
de capital, asegurando una adecuada compo-
sicion en el endeudamiento y la asignacion de
capital

) Promovemos y desarrollamos nuevas alter-
nativas en el mercado de capitales colom-
biano, que brinden flexibilidad financiera y
que puedan ser implementadas al interior del
Grupo Empresarial Argos e incluso por otras
companias a nivel local. Asimismo, trabaja-
mos con la banca local para disenar productos
innovadores para el sistema financiero

) Revisamos anualmente nuestro modelo de
asignacion de capital para identificar retos,
oportunidades y formular planes para obtener
mejores indicadores financieros, avalados por
las juntas directivas de nuestros negocios

) Coordinamos el proceso de integracion de
nuestros servicios de gestion empresarial a
través de Summa, nuestro centro de servicios
compartidos

) Realizamos un seguimiento recurrente de los
indicadores clave de gestion financiera con el
fin de proteger la caja de nuestros negocios
operativos y garantizar la sostenibilidad finan-
ciera de sus operaciones

Progreso
[3-3]

»

»

»

»

»

»

»

Cerramos satisfactoriamente la vincula-
cion de Macquarie Infrastructure and Real
Assets, MIRA, como socio estratégico in-
ternacional para el crecimiento del nego-
cio de concesiones viales y anunciamos
su vinculacién futura a la vertical de aero-
puertos. Esta alianza nos permitira apro-
vechar oportunidades de infraestructura
en la region

Vinculamos a la Banca de inversion BNP
Paribasy a la consultora de estrategia Bain
& Company como asesores para la evalua-
cion y acompanamiento en el camino ha-
cia la consolidacion de Grupo Argos como
gestor de activos de infraestructura
Logramos un costo de la deuda por deba-
jo del crecimiento en la inflacion (12% vs.
13,1%) y generamos ahorros por cerca de
COP 40.000 millones (25% del gasto fi-
nanciero del afno) mediante operaciones de
cobertura de tasa de interés e inversiones
en titulos de renta fija con carry positivo
frente a la deuda y recompras de bonos
En linea con las metas y anticipando un
2023 retador desde la presion en los ingre-
sos y del gasto financiero, se determinaron
planes de accion en busqueda de generar
la mayor acumulacion de caja posible
Realizamos la identificacion, cuantifica-
cion y seguimiento de los riesgos politi-
cos de nuestros negocios y fortalecimos
el esquema de seguros a través de la
estructuraciéon de un nuevo instrumen-
to que nos permite completar brechas
de cobertura, generar ahorros y reforzar
nuestra gestion de riesgos en general
Continuamos fortaleciendo a Summa, el
centro de servicios compartidos del Grupo
Empresarial Argos, a través de la migra-
cion en 2022 de cinco nuevos servicios de
gestion empresarial en Cementos Argos,
acumulando 112 servicios para toda la or-
ganizacion. Los ahorros por negociaciones
acumulan COP 150.000 millones y los pa-
gos a proveedores totalizan COP 85 billo-
nes desde la creaciéon de Summa en 2016
Stock de deuda consolidada estable en COP
16,5 billones a pesar de la devaluacion de
21% A/A

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

» Brecha dividendos recibidos y pagados creciente
en COP 511.000 millones

» ROCE ponderado en 11% y brecha negativa
vs WACC en 1,8%

Metas 13-3| ESTADO @ Cumplida @ En progreso
Corto plazo
Meta Ano-Valor | or2022
linea base
© Para2023, lograr una deuda neta separada 2021 - 11 billones
de 1hbillon 1,4 billones

Mediano plazo

A 2030 mantener la calificacion

(D) Fitch AAA n.a. Fitch: AAA

© A 2030 mantener un decrecimiento
real en gastos controlables de Grupo Argos n.a. -3,6%
separado para el afio de reporte

o A 2030 mantener un superavit primario na COP 376.000
separado positivo a millones
A 2030 mantener una Deuda Neta / ebitda*

© n.a. 15

separada por debajo de 3,5 veces

*Ebitda ajustado para el separado

Retos y oportunidades

[3-3] En nuestro camino de consolidarnos como un
gestor de inversiones, vemos una oportunidad de
atraer inversionistas dispuestos a generar renta-
bilidades de largo plazo gracias a: nuestro posicio-
namiento y experiencia en estos sectores, el co-
nocimiento de los paises en los cuales operamos
y nuestra estrategia de negocio fuerte en criterios
ASG. Asi mismo, ante un panorama macroecono-
mico retador buscaremos estrategias operativas y
financieras que permitan generar valor a los nego-
ciosy a los accionistas.
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Como creamos valor

|3-3| La Politica de Sostenibilidad de Grupo Argos
alinea la creacién de valor con el desarrollo sos-
tenible como parte integral de nuestra estrategia
de inversion a largo plazo, con una amplia vision
sobre tendencias y riesgos que nos permiten fijar
metas y objetivos como compahia y como Grupo
Empresarial.

Existe suficiente evidencia cientifica de que la
actividad humana contribuye significativamente
al aumento de los promedios de temperatura glo-
bal, lo que no solo un desafio estratégico, tactico
y operacional con una cuantificacion compleja de
impactos en nuestras actividades, sino también
una oportunidad para aprovechar nuestra expe-
riencia para aportar soluciones.

Es asi como la compaiiia ha priorizado dentro
de su modelo de negocio los efectos del cambio
climatico, sus riesgos tanto fisicos como de tran-
sicion y sus oportunidades en las operaciones y en
toda la cadena de valor.

Adicionalmente, trabajamos con los negocios
para disenar las transformaciones necesarias en
los procesos de asignacion de capital y planifica-
cion financiera de corto, mediano y largo plazo en
este contexto.

Asi la gestionamos

|3-3] Contamos con un gobierno corporativo en ca-
beza de la Junta Directiva y del Comité de Sosteni-
bilidad y Gobierno Corporativo con la responsabili-
dad general del manejo y seguimiento de todos los
riesgos y oportunidades econdmicas, ambientales
y sociales. Este revisa regularmente las activida-
des de la ejecucion de la estrategia climatica y
orienta la senda de reduccion de los riesgos am-
bientales y de capitalizacion de las oportunidades
del mercado para mejorar continuamente nuestro
desempeno.

2. Cambio Climatico

Nuestros esfuerzos se enfocan en maximizar los impactos positivos de nuestra operacion, minimizar los negativos
y aumentar la resiliencia de las inversiones del Grupo Empresarial Argos con el objetivo de seguir creando valor para
nuestros grupos de interés en el largo plazo.

Asimismo, contamos con un sistema de compen-
sacion variable que incentiva el cumplimiento de me-
tas estratégicas incluidas aquellas relacionadas con
el cambio climatico. El progreso y desempeno en el
cumplimiento de la estrategia de cambio climatico y el
monitoreo de los riesgos asociados se revisan de ma-
nera periddica por parte de los miembros del Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, y del Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos.

Igualmente, como parte del rol de Grupo Argos
como gestor de inversiones, apoyamos a nuestros
negocios para que la mitigacion del riesgo de cambio
climatico y la maximizacion de sus oportunidades se
consolide en sus estrategias de negocio, participando
activamente en los diferentes drganos de gobierno, asi
como en la generacion de sinergias, alianzas y la crea-
cion de vehiculos de inversion que nos permitan alcan-
zar nuestras metas climaticas y aumentar la resiliencia
de nuestras operaciones. Para ello contamos con la
Mesa de Cambio Climatico en la cual los niveles tacti-
cos y operacionales de los negocios generan sinergias,
comparten buenas practicas, dificultades y resultados
en torno al cambio climatico.

Ademas de la participacion de directivos en los
diferentes comités de apoyo a la gestion de las juntas
directivas de estos negocios, de manera trimestral se
retne el Comité de Presidentes del Grupo Empresarial
Argos, en el cual estos temas son abordados con la fi-
nalidad de compartir buenas practicas, experiencias,
planes de accion y generar sinergias.

[201-2|

Publicamos nuestro
tercer reporte TCFD
2022. Para ver el detalle,
escanee este codigo

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Metas |13-3| ESTADO @ Cumplida Q En progresoO No iniciado Prog reso

>

Ano - Valor

Meta Valor 2022

linea base
© A2023, certificar la carbono

© A2030, reduciremos nuestras
emisiones de CO2 alcance 3 hasta 2021-33
12 kg CO2 por millén COP
de ingresos

Retos y oportunidades

» |3-3| Las emisiones alcance 3 de Grupo Argos co-
rresponden a mas del 99% de nuestras emisiones
totales. Lo anterior plantea un reto significativo de
influencia y acompanamiento en la cadena de valor
que permita la disminucion de la huella de carbono
y el cumplimiento de las metas propuestas. Es asi
como trabajaremos en la definicion de una hoja de
ruta que permita reducir las emisiones alcance 3 de
Grupo Argos a través de la articulacion de esfuerzos
compartidos en la cadena de valor, especialmente
con proveedores criticos

» En la medida que la ejecucion de la estrategia de la
compania permite la consolidacion de Grupo Argos
como gestor de inversiones en infraestructura, es
clave que se determine la metodologia adecuada
para el establecimiento de una meta alineada con las
ultimas tendencias de la ciencia

» Mantener un sistema gestion de riesgos lo suficien-
temente robusto para minimizar el impacto de la
materializacion de riesgos de transicion y adaptable
a retos de gran escala, de naturaleza compleja y ex-
cepcionalmente desafiantes como los que plantea el
cambio climético

» Posicionar el manejo de asuntos climaticos como
canalizador atractivo de capital de inversion en linea
con la visién de consolidarnos como el principal ges-
tor de inversiones en activos de infraestructura de la
region

» Continuar explorando métricas climaticas que tra-
duzcan los riesgos de cambio climatico a términos
transparentes y faciles de entender para hacer un
seguimiento efectivo a lo largo del tiempo, en bus-
queda de la mejora continua

Se encuentra en curso la
neutralidad de Grupo Argos Carbono certificacion de carbono
2022 neutralidad  neutralidad por parte de
sin certificar ~ Carbon Trust México, S.A.

Largo plazo

Avanzamos en la identificacion y cuan-
tificacion de oportunidades asociadas al
cambio climatico para Grupo Argos y sus
negocios en linea con las recomendacio-
nes del TCFD

) Consolidamos la Mesa de Cambio Clima-
tico como el canal de comunicacion sobre
el cual Grupo Argos puede influir, identi-
ficar, gestionar, monitorear y divulgar de
manera proactiva sobre asuntos relacio-
nados con el cambio climatico con sus
negocios estratégicos. En 2022 la Mesa
trabajo sobre temas como Science Based
Targets, créditos o bonos de carbono y
precio interno al carbono

) Definimos nuestra meta de emisiones de
CO2 alcance 3

) |305-1, 305-2, 305-3| Huella de carbono
Grupo Argos:

Alcance 1(:C0:e/afio)

2022 228

2021 164

2020 4

2019 210

Alcance 2 (:C0:e/afo)

2022 37

2021 43

2020 60

2019 39

Alcance 3 (tCOze/afo)

2022

2021

2020

2019 22.013
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3. Ftica y Gobierno Corporativo

Enmarcamos nuestra gestion en sélidos principios corporativos que nos permiten cumplir con nuestro proposito superior:

transformar positivamente la vida de millones de personas con inversiones y operaciones en infraestructura.

Como creamos valor

|3-3] Contar con sistemas soélidos de gobierno corporati-
vo y de cumplimiento propicia un ambiente de confianza
y transparencia para mantener relaciones adecuadas con
nuestros grupos de interés.

Para asegurar la integridad, sostenibilidad y competitividad
de los negocios donde tenemos inversiones y fortalecer la
confianza inversionista, contamos con politicas claras de
actuacion, ademas de parametros de comportamiento y de
administracién idéneos.

Asi la gestionamos

13-3 Etica

|2-23; 2-25; 2-26| Nuestro Sistema de Cumplimiento esta es-
tructurado a partir de declaraciones inequivocas contenidas
en el Codigo de Conducta Empresarial sobre nuestro compro-
miso con la integridad, la ética y la transparencia.

Contamos con una estructura de gobierno del Sistema de
Cumplimiento integrada por un Comité de Conducta Central en
el que participan miembros de la alta direccion de Grupo Argos
y de las companias del Grupo Empresarial Argos, un Comité
de Conducta Empresarial y un Oficial de Conducta Empresa-

Colaboradores del Grupo Empresarial Argos
Atléntico

rial, encargado de atender las inquietudes respecto
del alcance o aplicacion del Codigo de Conducta. Ade-
mas, llevamos a cabo de forma periddica una mesa
de cumplimiento, en la que participan los oficiales de
conducta de las diferentes empresas del Grupo Em-
presarial Argos, que revisa el avance de los planes de
trabajo en materia de cumplimiento y propende por
una unidad de criterio. Todo esto nos permite ana-
lizar de forma conjunta y permanente las mejores
practicas para promover una cultura de prevencion
y gestion de riesgos y garantizar que se destinen los
recursos adecuados para el buen funcionamiento del
Sistema.

Ademas, tenemos mecanismos de respaldo al Sis-
tema como el compromiso de los directivos de la orga-
nizacion, una gestion efectiva de la Linea de Transpa-
renciay el seguimiento a los correctivos que se puedan
derivar de las denuncias presentadas en la misma.

Gobierno Corporativo

|2-23; 2-25; 2-26| A través de nuestro Cddigo de Buen
Gobierno y politicas corporativas establecemos me-
canismos de administracion transparentes con los
accionistas e inversionistas, el mercado y la sociedad
en general.

Contamos con la vision de miembros patrimonia-
les e independientes en nuestra Junta Directiva y con
el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
que apoya sus funciones, aportando a la debida orien-
tacion de la compania, lo que genera resultados posi-
tivos y asegura un Sistema de Gobierno Corporativo y
de Cumplimiento adecuado. Ademas, llevamos a cabo
de forma periddica una mesa de asuntos legales cor-
porativos, que se encarga de revisar las mejores prac-
ticas y asegurar su implementacion en la compania.

|2-27| [205-3|
Grupo Argos no ha

recibido ninguna sancion

o multa por incumplimientos
de legislacion o normativas

Metas 13-3]

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

ESTADO @ Cumplida @ En progreso

Ano - Valor

Meta . Valor 2022
linea base
Implementar los procedimientos y protocolos Radicamos el plan de implementacion
© necesarios para dar cumplimiento a la nueva para el cumplimiento de la
regulacion de revelacion de informacion al n.a. Circular Externa 012 de 2022 de
mercado de valores de Colombia la Superintendencia Financiera de
Colombia

Mediano y largo plazo

@ EL100% de los colaboradores de Grupo Argos  Gestionar que los colaboradores de

EL100% de los colaboradores

completaran los dos mecanismos del Sistema  Grupo Argos completen el Curso Anual completaron el Curso Anual de

de Cumplimiento: Curso Anual de Conductay  de Conductay la Declaracion Anual
Declaracion Anual de Fuentes Potenciales de  de Fuentes Potenciales de Conflictos

Conflictos de Interés de Interés.

@® EL100% de los colaboradores de Grupo
Argos que conforman el publico objetivo,
completaran un tercer mecanismo del Sistema
de Cumplimiento: la Declaracion Anual de
Bienes y Rentas

© Mantener altos estandares de gobierno

corporativo en el desarrollo de la estrategia de
la companiia

Progreso z-3

) 9,2 anos de antigliedad promedio de quienes eran
miembros de la Junta Directiva a 31de diciembre de
2022

) Las ofertas publicas de adquisicion por acciones de
Grupo Nutresa S.A. y Grupo Sura S.A. fueron ana-
lizadas por cinco miembros de la Junta Directiva,
luego de que la Asamblea General de Accionistas
otorgara las autorizaciones en materia de poten-
ciales conflictos de interés para deliberar y decidir
respecto de estas

) [206-1| No hemos sido parte de ningun procedi-
miento legal por causas relacionadas con practicas
monopolisticas y/o contra la libre competencia

Lograr que los colaboradores de
Grupo Argos que conforman el publico
objetivo completen la Declaracion
Anual de Bienes y Rentas

Conductay Declaracion
Anual de Fuentes Potenciales de
Conflictos de Interés

EL100% del publico objetivo
diligencid la Declaracion de Bienes
y Rentas

> Por décimo ano consecutivo
obtuvimos el reconocimiento
Investor Relations de la Bolsa de
Valores de Colombia con
un puntaje de 93%

> Realizamos modificaciones al
Cadigo de Buen Gobierno

Retos y oportunidades

[3-3] Mantener una estructura solida de gobierno
corporativo y cumplimiento, teniendo en cuenta la
ruta estratégica de Grupo Argos para seguir conso-
lidandose como un gestor de inversiones en activos
de infraestructura relevante en el continente ameri-
cano, de forma tal que se brinde confianza y transpa-
rencia a nuevos socios y se continie generando valor
integral de largo plazo a todos nuestros accionistas
y demas grupos de interés.

E E Consulte nuestro
[ Informe de Gobierno
3 Corporativo
E escaneando este
codigo
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4. Talento Humano

En Grupo Argos nuestras diferencias nos unen. La diversidad incluye todas las formas en las que somos diferentes y la

inclusion nos permite aprender de esas diferencias para convertirlas en una fuente de ventaja competitiva.

Como creamos valor

|3-3| La gestion de nuestro talento
es un pilar estratégico para apa-
lancar nuestra propuesta de valor
y alcanzar resultados organizacio-
nales sobresalientes. La adecuada
gestion del talento habilita y pro-
mueve los comportamientos y el

Modelo de liderazgo de Grupo Argos

@ Micarrera
» Gestion del desempeno
» Planes de desarrollo individual
» Plan carrera
» Formacion

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Progreso :-3

) En 2022 fuimos reconocidos como la
compania nimero uno y la Unica colom-
biana en el ranking global The World 's
Top Female-Friendly Companies de For-
bes, que busca destacar a nivel mundial
los proyectos e iniciativas para promover
la igualdad de género y la diversidad,
dentro y fuera de las organizaciones

) En 2022 fuimos incluidos en el indice de
Igualdad de Género de Bloomberg. Ob-
tuvimos un puntaje histérico de 88,29%
frente a un resultado mundial promedio
de 73%

) |403-9| En temas de salud y seguridad
en el trabajo, obtuvimos los siguientes

LIDERAZGO Mi equipo ;
liderazgo requeridos para el logro 2 INCLUSIVO ® » Herramientas de i:lt?:::?adoreSdelGr"P" Empresarial Argos resultados:
de la estrategia de Grupo Argos. 2 empoderamiento y liderazgo » 1403-5| 3.570 horas de formacion en
Esta gestion permite el desarro- 2 de equipos: inspirar, colaboradores con 100% de colabo-
llo de colaboradores integrales, la conversaciones Metas 13-3] ESTADO @ Cumplida ) En progreso radores cubiertos
o, . i < transformadoras, .,
conformacién de equipos diversos, %:9 acompanamiento carrera » 1403-5/ 1.590 horas de formacion en
.. . . o .
ef|C|e’n’Fes y corr?prometldos corjlel °‘>’/l// Corto plazo con.tratlstas con 100% de contratistas
proposito superior de la compahia. cubiertos
® mi ;;'(;‘Paﬁia Meta ?’m -|\)Ialor Valor 2022 » 0 enindice de severidad en colabora-

, . : b 5o individual ineabase dores y O en indice de frecuencia de

Asi la gest|ona mos esempeno Individua En 2023, alcanzar un 100% » Lanzamos nuestro modelo lesiones
@ Miesencia de participacion de los de Liderazgo Inclusivo odi ;

» Equilibrio consciente financiero, col:boradpores de Grupo Argos > E'ecutamoi rogramas » 80:55 en indice de severidad en con-
|3-3| Lideramos de manera empa- fisico y mental Mi comunidad © - [POAITY 2022- 97% ) 0 B 9_ tratistas y 6,85 en indice de frecuen-
tica, motivando a nuestros equipos » Kit de herramientas de autocono- » Creamos valor social para en programas de liderazgo de formacion en. liderazgo cia de lesiones
con optimismo, promoviendo un cimient?: valoraciorles 360 apa!a.ncar el des.arrollo de para t'°d°.5’l°5 niveles de la

. di incl t » Mentoria y acompafnamiento habilidades de liderazgo: organizacion
Para asegurar este entendimiento » Coaching con el entorno argo plazo
y transmitir la vision empresarial, @ [ncrementar el nimero de 2021: » 9.045 horas totales
Grupo Argos cuenta con un modelo horas de formaciony elnimero ~ >7.678 Horas  de formacion [404-1|
de liderazgo. de horas de formacion que totales de » 3.598 horas de formacion Retos y oportu nidades
promuevan el liderazgo formacion en liderazgo
;2'565 Ho'r'as » 3-3/Consolidarnos como una de las mejo-
- A e formacion .
Este modelo se acompaiia de practicas como: . res empresas para trabajar
en liderazgo

» Desarrollar un modelo de liderazgo trans-
versal al Grupo Empresarial Argos que
asegure alineacion, facilite toma de de-

0 100% de nuestros colaboradores
con evaluaciones de desempeno
y retroalimentacién sobre el

) Desarrollo de nuestro talento para la exitosa sucesion de
posiciones criticas del Grupo Empresarial Argos
) Fortalecimiento como un gran lugar para trabajar a través - - 2017-94% > 93,6% - [404-3| cisiones, movilidad del talento y cumpli-
R s ; cumplimiento de objetivos y - . .
de iniciativas de apropiacion cultural, una amplia oferta de su ajuste a las competencias miento del propdsito superior
bienestar y calidad de vida y un programa de compensacion corporativas » Evaluar y ajustar los procesos de atrac-
integral cion y fidelizacion del talento para asegu-
) Promocion de la diversidad, la inclusion y la igualdad de ) 94% rar su competitividad
oportunidades para todas las personas, lo que contribuye a » Asegurar la disponibilidad del talento di-
; un sano clima organizacional y apalanca la innovacion Verso en origen, género y generaciones
{ | ) Promocion de una experiencia integral a los col?boradores ) colaboradores y contratistasde  2077-0 oo para ocupar la§ pos.iciones cr.l'ticas .
Colaboradores del Grupo Empresarial Argos en la que aportamos a su desarrollo durante su ciclo de vida Grupo Argos » Fortalecer la diversidad, equidad e inclu-
Antioquia en la compania sion en la alta direccion de la compania

Mantendremos nuestro
indicador de compromisode los ~ 2021- 94%
colaboradores en 94%

Cero fatalidades en
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5. Entorno Economico,
Politico y Social

Promovemos un didlogo continuo, transparente y diferenciado como la base sobre la cual construimos confianza para
adaptarnos y generar valor a todos nuestros grupos de interés.

Como creamos valor

|3-3/La construccion de relaciones de confianza facilita
el acceso a oportunidades de negocio para potenciar
la ejecucion estratégica, generar sentido de orgullo
empresarial y mantener un adecuado relacionamiento
con todos nuestros grupos de interés. Por otra parte,
la gestion de nuestro entorno nos permite profundizar
y visibilizar el rol de la empresa, brindar oportunidades
y generar desarrollo.

Asi la gestionamos

[3-3] Para gestionar el entorno Grupo Argos definid
cuatro rutas de trabajo:

1. Relacionamiento con grupos de interés
2. Inversion social

3. Cadena de valor

4. Derechos humanos

La planeacion estratégica es propuesta por el Co-
mité Directivo de la organizacion de acuerdo con la
lectura del entorno; periddicamente se socializan
avances y se toman decisiones en la Junta Directiva.
En el caso de la Fundacion Grupo Argos los aportes
son aprobados por la Asamblea de Accionistas y se
destinan principalmente a la realizacion de programas
de inversién social voluntaria en zonas de influencia de
las companias. La Fundacion, al ser una organizacion
sin animo de lucro con personeria juridica indepen-
diente, cuenta con una Junta Directiva como maximo
6rgano rector y estatutos que la regulan.

Rutas de trabajo

12-25 Relacionamiento con grupos de interés:
identificamos y priorizamos los grupos de interés se-
gun su nivel de dependencia e influencia en nuestra
estrategia, asi como el nuestro hacia ellos. Recogemos
sus percepciones con respecto a nuestras actividades

de negocio y comunicamos los avances de nuestra gestion.
Desarrollamos promesas de valor diferenciadas para dar res-
puesta a sus expectativas que se traducen en valor. Este re-
lacionamiento lo trabajamos desde la reputacion e identidad
corporativa, a través de las comunicaciones internas, externas
y de marca, la articulacion para la construccion de reputacion
del Grupo Empresarial Argos y con relaciones institucionales
con gremios, autoridades y lideres de opinion.

Inversion social: la Fundacién Grupo Argos consolida buena

parte de las acciones voluntarias de Grupo Argos y sus nego-

cios. Su Junta Directiva ha definido dos lineas de accién:

» Proteccion del aguay la biodiversidad: contribuir a la segu-
ridad hidrica en los territorios

» Transformacion territorial y Creamos Valor Social: aportar
a la solucion de las problematicas que compartimos como
sociedad

Cadena de valor: trabajamos con los proveedores de
Grupo Argos para asegurar la sostenibilidad de sus cadenas
de valor, cuidar el empleo y fortalecer el tejido empresarial.

Derechos humanos: estamos comprometidos con el res-
peto y la promocion de los derechos humanos.

INVERSION SOCIAL
GRUPO ARGOS

coP 1 0.1 05 millones

95% voluntaria

Conozcala o o .

Politica de Inversion social voluntaria

39“*"05 Inversion en comunidades: 82,8%
umanos

de Grupo Argos Iniciativas comerciales: 2,8%

escaneando N . 0,

este codigo Donaciones: 14,4%

Metas |13-3| ESTADO @ Cumplida @) En progreso O No iniciado

Meta Afo-Valor |0 2022
linea base
Implementar el modelo de
reputacion de Grupo Argos na Desarrollo del modelo

en la medicion de percepcion de reputacion
de grupos de interés

En 2023, mantener a » Posicion #1como
Grupo Argos en la posicion conglomerado
#1de los conglomerados empresarial y

empresariales con mejor 2022-#1 > Posicion #9 entre 100

reputacion en Colombia empresas de todos los
sectores

Mapear proveedores criticos

de Grupo Argos a partir de n.a. n.a.

criterios ASG en 2023

En 2023, consolidar la Mesa
de Obras por Impuestos para  n.a.
ejecutar nuevos proyectos

Inicio de dos proyectos
en Antioquia por mas de
COP 24.000 millones

En 2023, aumentar el 2020-0 3.522 jovenesy
impacto a mujeresy jovenes  mujeres mujeres han sido
con el proyecto “Alianza por  yjovenes vinculados a empresas,
el Empleo” impactados 23 companias han
aportado COP 16.000
millones y 56 han
aportado vacantes
de empleo

Largo plazo

© Para el 2030 impulsar

el cumplimiento de las

metas especificas de la

Fundacion Grupo Argos en Ver informe de gestion de la Fundacion
sus lineas de Proteccion Grupo Argos

del agua y la biodiversidad,

Transformacion Territorial y

Creamos Valor Social

Jornada de voluntariado corporativo
Bolivar

Para conocer los
avances de los proyectos
de la Fundacion Grupo
Argos lea este codigo

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

=3 Retos y oportunidades

» Fortalecer la articulacion estratégica con los
negocios

» Desarrollar proyectos rentables y atractivos para
cooperacion, donacion o con implementacion de
esquemas de financiacion sostenible

» Continuar con los programas de desarrollo de
proveedores para fortalcer su modelo de negocio
de manera sostenible

» Profundizar las buenas practicas en derechos
humanos

Progreso
3-3 Relacionamiento con grupos de interés

» En 2022 actualizamos nuestros grupos de inte-
rés para continuar fortaleciendo las estrategias
de comunicacion y relacionamiento en el marco
del ejercicio de doble materialidad

|a15-1] Pagos realizados a
gremios y asociaciones:

COP 947 millones

Inversion social

Proteccion del agua y la biodiversidad

» Acceso a agua: en 2022 el programa Aquavida
beneficio a mas de 25.000 personas en 15 de-
partamentos de Colombia, al proveer mas de
5.500 soluciones de acceso a agua segura para
el consumo

» Restauracion y conservacion: Sembrando Futuro
se consolidd como programa de restauracion con
la siembra de T milldn de arboles nativos que ge-
nerd 778 empleos verdes directos o indirectos

Transformacion territorial y Creamos Valor Social

» Becas para el Desarrollo Regional beneficié a 151
becarios activos en 2022, con una tasa de reten-
cion histérica de 92%

» Fortalecimiento del tejido econémico: con Empren-
der Mujer, iniciativa que busca disminuir la brecha
de desigualdad econdmica de las mujeres, un gru-
po de 150 emprendimientos generaron 68 nuevos
empleos en el area de impacto, 57 alianzas y logra-
ron un 196% de crecimiento en ventas en Medellin
y 600% de crecimientos en ventas rurales
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©. Operacion Responsable

La operacion responsable es un pilar de nuestra Politica de Sostenibilidad que busca que la transformacion de capitales se

haga de manera equilibrada, maximizando nuestros impactos positivos y minimizando los negativos.

Planta Comayagua Cementos Argos
Honduras

Como creamos valor

|3-3) Como inversionistas de largo plazo actua-
mos guiados por el principio de generar valor
para todos nuestros grupos de interés, lo que
implica un compromiso con el uso apropiado de
los recursos naturales, la identificacion y manejo
adecuado de los riesgos e impactos significati-
vos y el impulso a oportunidades asociadas a la
infraestructura sostenible y la economia circular.
Este compromiso se vincula ademas con el apor-
te para que los servicios ecosistémicos y otros
recursos estén disponibles en el largo plazo para
la actividad econdmica que desarrolla la compa-
fia, sus inversiones, su cadena de suministro y
las personas y ecosistemas que dependemos de
ellos, viabilizando asi la continuidad de la organi-
zacion en el largo plazo.

Asi la gestionamos

[3-31 En Grupo Argos compartimos una vi-
sion de sostenibilidad que tiene en la ope-
racion responsable un pilar sobre el cual se
sustenta nuestro compromiso de impulsar,
apoyary acompanar a nuestros negocios es-
tratégicos en reducir los impactos y mejorar
la eficiencia de los recursos, lo que implica
hacer un seguimiento riguroso de nuestra
actuacion a lo largo del tiempo a través de
métricas relevantes y faciles de entender
que contribuyan a reflejar el desempeno de
la organizacion y el resultado de la gestion
realizada, asi como a comparar con estanda-
res mundiales con el fin de implementar las
mejores practicas ambientales y mantener
actualizada a la organizacion.

Aeropuerto El Dorado
Bogota

Metas 13-3]

ESTADO @ Cumplida @) En progreso

Meta

Definiremos una linea base y meta de
consumo de agua para Grupo Argos teniendo
en cuenta los impactos de nuestra cadena

de valor

Construiremos en conjunto con el Negocio
de Desarrollo Urbano la definicion de
productos y servicios con caracteristicas de
sostenibilidad y la linea base correspondiente

Centro de Distribucién Argos Medellin
Antioquia

Ano - Valor
linea base

Valor 2022

303-5|
8.838 m?

n.a.

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Retos y oportunidades
[3-3]

Un apropiado manejo de recursos naturales
trae beneficios como prosperidad y bienes-
tar al brindar valor econémico, contribuye
al desarrollo de sociedades, a la igualdad
y aumenta nuestra resiliencia al cambio
climatico; todo esto representa una opor-
tunidad importante de generar retorno fi-
nanciero directo a través de la reduccion de
costos y la apreciacion de activos, aumento
en la productividad, retencién de talento,
reduccion de rotacion, entre otros. Por este
motivo trabajaremos en:

) Implementar mecanismos de evaluacion
y manejo de riesgos de la naturaleza

) Impulsar los cambios estratégicos en
los negocios y sus cadenas de valor para
fortalecer la atencion y consciencia so-
bre el capital natural

) Definir estrategias enfocadas en el uso
eficiente de los recursos mediante la
aplicacion de modelos de economia cir-
cular, gestion energética y manejo apro-
piado de la cadena de suministro

) Definir los productos y servicios con
caracteristicas de la sostenibilidad del
Negocio del Desarrollo Urbano basado
en la innovacion del modelo de negocio,
asi como en las métricas aplicables para
cuantificar el impacto en la construccion
de infraestructura sostenible

En 2022 alcanzamos

un 24,8% en el consumo de
energia renovabley
alternativa en las
actividades de Grupo Argos
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INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
INNOVACION E LOGRAR
INFRAESTRUCTURA 10S OBJETIVOS

&

unversién Consciente

Invertimos en negocios que contribuyen a la solucién de los retos globales y aseguran la generacion de valor en el largo

plazo, tanto para la compania como para la sociedad.

Celsia Solar Bolivar
Bolivar

Como creamos valor

|3-3| Grupo Argos realiza inversiones de alto impac-
to social, econdmico y ambiental, por lo cual trabaja
para priorizar e interiorizar dentro de su modelo de
negocio e inversiones los efectos y oportunidades
de los asuntos ASG, y, asi mismo, comprender los
riesgos y los controles de mitigacion a medida que
capitaliza oportunidades.

Esta es una visién incluso mas relevante enten-
diendo la senda de consolidacion de la compania
como gestor de inversiones en activos que atrae
capital institucional dispuesto a remunerar el ca-
pital intelectual de la organizacion y apalancar su
crecimiento.

Asi la gestionamos

[3-3/ La inversidn consciente se gestiona a través de
los 6rganos de gobierno corporativo de la compania.
Es asi como todos los procesos de fusiones y adqui-
siciones son evaluados a diferentes niveles: comités
estratégicos, juntas directivas de los negocios ope-
rativos y Junta Directiva de Grupo Argos.
Actualmente la compania emplea un modelo de
inversion consciente en el que, ademas de realizar
un debida diligencia de variables financieras, inclu-
ye criterios de calificacion con variables ASG. Esto
nos permite evaluar oportunidades de inversion y
desinversion, de manera que se aporten elementos
de valor para los tomadores finales de decisiones.
De la misma manera, buscando contribuir a
negocios que aporten al bienestar de la sociedad y
que contribuyan a la reduccion de nuestro costo de
capital, venimos implementando estrategias para
innovar en el financiamiento corporativo a través
alternativas de financiacion atadas a criterios ASG.

Deuda atada a indicadores de
sostenibilidad Grupo Argos:
COP 392.000 millones
(28,4% del total de la deuda)

Metas 13-3]

ESTADO @ Cumplida @) En progreso

Mediano plazo

Meta A’no L Valor 2022
linea base

@ A 2025, lograr un minimo de 20% de la

deuda atada a indicadores de sostenibilidad ~ 2021-26%  28,4%
de los estados financieros separados

Largo plazo

@® A2030, el 100% de los activos bajo
administracion deben tener evaluacion 2021-100% 100%
incorporando criterios ASG

Progreso

|3-3| Desde nuestro rol de arquitecto estratégico habili-
tamos espacios con los negocios para promover la im-
plementacion de una metodologia de calculo del precio
interno al carbono de acuerdo con la geografia, industria
y regulacion con el fin de incorporarla en las decisiones
de inversion y operacion.

Analizamos los impactos y oportunidades de las ofertas
publicas de adquisicion de acciones, utilizando el Modelo de
Inversion Consciente que define los criterios ASG para ser
analizados y cuantificados en un proceso de debida diligencia.

Centro de Control de Operaciones Pacifico 2
Antioquia

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Retos y oportunidades

13-3/ En linea con la vision estratégica de Grupo
Argos, nuestro principal reto estd enimplemen-
tar practicas de financiacion, inversion y desin-
version que nos permitan tomar decisiones
informadas y objetivas incorporando criterios
ASG. Esto con el fin de garantizar la creacion de
valor integral a largo plazo y consolidar un por-
tafolio de inversiones responsables, mientras
contribuimos a la solucidon de los retos globales
actuales y capitalizamos las oportunidades de
negocio que de alli se derivan. Para ello es ne-
cesario seguir fortaleciendo nuestro modelo de
inversion consciente.

La tendencia mundial hacia la inversién
consciente constituye una oportunidad en la
medida en que nos diferenciemos de otros ju-
gadores e identifiquemos oportunidades de in-
version y financiacion a partir de modelos de
negocio sostenibles e innovadores. Esto a su
vez nos reta a interiorizar en las decisiones de
inversion los criterios ASG con el fin de antici-
parnos a una futura materializacion de riesgos
y oportunidades asociados a estos temas. Una
de las medidas para anticiparnos esta relacio-
nada con la implementacion de una metodo-
logia de precio interno al carbono en las de-
cisiones de inversion y operacion de cada una
de las filiales.
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Asuntos materiales
Grupo Empresarial Argos

La estrategia de sostenibilidad de Grupo Argos parte de tres principios incluidos en nuestra Politica de Sostenibilidad:
inversion consciente, operacion responsable y practicas de vanguardia. Esta visidn tripartita esta alineada e integrada
con la vision estratégica de nuestros negocios con el fin de generar valor para nuestros accionistas e inversionistas y

para los demas grupos de interés.

Grupo Argos lidera y acompana el de-
sarrollo del modelo general de sosteni-
bilidad del Grupo Empresarial, con una
vision amplia sobre tendencias y ries-
gos, e impulsando la fijacion de objeti-
vos, metas y planes de accién para su
cumplimiento.

Este rol se materializa a través de
nuestra participacion en las juntas direc-
tivas de los negocios y sus respectivos
comités de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, asi como en el Comité de
Presidentes. Adicionalmente, contamos
con una Red de Sinergia de Sostenibili-
dad, en la cual se discuten los asuntos
ASG entre los vicepresidentes encarga-
dos del tema en cada una de las com-

panias del Grupo Empresarial, y la Mesa de
Sinergia de Sostenibilidad integrada por los
equipos de Sostenibilidad de Grupo Argos'y
todos nuestros negocios.

En este marco, en 2022 realizamos una
actualizacion de los asuntos materiales de
sostenibilidad para el Grupo Empresarial Ar-
gos teniendo en cuenta los resultados de ma-
terialidad de los negocios y nuestros objetivos
de largo plazo, lo cual nos permite alinearnos
alrededor de unas prioridades claras.

La inversion consciente, la implementa-
cion de practicas de vanguardia y el ejerci-
cio de una operacion responsable nos defi-
nen como una organizacion de inversiones
sostenibles que aporta al desarrollo de los
territorios en los que tiene presencia.

Central Hidroeléctrica Salvajina
Cauca

Para conocer mas
detalles sobre la
gestion de nuestros
negocios visite:
WWW.argos.co,
www.celsia.comy
www.odinsa.com

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Dimension Economica y de Gobierno Corporativo

Creacion de valor
El Grupo Empresarial Argos tiene un
compromiso con la generacion de valor
sostenible en el largo plazo. Creemos
en la importancia de desempenar un
papel activo como gestor de inversio-
nes, lo que lleva a nuestra organizacion
a un consecuente crecimiento selectivo
y rentable y a la maximizacion de valor.
A través de nuestras actividades de
negocio le permitimos a los inversionis-
tastener exposicion alsector deinfraes-
tructura con un portafolio diverso, con
acceso a mercados de capitales y con
una asignacion de capital y flexibilidad
financiera de acuerdo con los objetivos
estratégicos definidos.

Metas Grupo Empresarial

Meta

® A2030 mantener la calificacion S&P AAA

ESTADO @ Cumplida @ Enprogreso

Avance 2022
AAA frente a AA+ en 2021

® A2030 manteneruna Deuda Neta/ebitda 2,7 veces, frente a 3,2 veces
consolidada maximo de cuatro veces en 2021

@® A2025, lograr un minimo de 20% de la

Deuda sostenible consolidada:

deuda atada a indicadores de sostenibilidad

en los estados financieros consolidados

3,4 billones (20,7%)

© 'mplementar un plan de choque a nivel
consolidado en 2023 por cerca de COP 2,9

billones que incluye renegociaciones de

Avance 2022: 83%

vencimientos de capital, reduccion de capex /
opex, gestion de liquidez y cupos bancarios

Progreso

Activos

e 56,9

Empresarial

Ebitda consolidado

Grupo 5 ] 2

Empresarial

Argos billones Argos billones
Grupo Celsia Odinsa
Argos
Activos 21 23,3 14,9 4,5*
Ebitda 0,48 21 18 0,5
Financiacion sostenible 0,39 2,2 0,78 0

» Cifras en COP billones

» * Activos bajo administracion por parte de Odinsa en una base del 100% de participacion, que fueron definidos a través de

la (i) valoracion de los activos en el fondo de capital privado Odinsa Vias, (i) valores de la transaccion anunciada al mercado

sobre la creacion de la vertical de aeropuertos y (iii) valor en libros de los demas activos

Retos y oportunidades

» En nuestro camino de consolidar-
nos como un gestor de inversiones,
vemos una oportunidad de atraer
inversionistas dispuestos a cap-
turar rentabilidades de largo plazo
gracias a nuestro posicionamiento
y experiencia en el sector de in-
fraestructura, el conocimiento de
los paises en los cuales operamos y
nuestra estrategia de negocio fuer-
te en criterios ambientales, socia-
les y de gobierno

Listar los activos de Argos USA en
el New York Stock Exchange, NYSE.

P

v

)

)

v

v

Con eso Argos USA seria la principal
cementera 100% norteamericana en
términos de capacidad instalada lis-
tada en la bolsa de Nueva York

Crear y consolidar plataformas de
negocio a través de alianzas con in-
versionistas de primer nivel, puntual-
mente en los negocios de energia y
concesiones viales y aeroportuarios
Ante un panorama macroeconomi-
co retador, buscaremos estrategias
operativas y financieras que permi-
tan generar valor a los negocios y a
los accionistas

Colaboradores de Grupo Argos
Antioquia

T ™ T 0



Palancas de valor

Etica, transparencia y gobierno corporativo

Con la adopcion e implementacion de
altos estandares de gobierno corpora-
tivo y una equilibrada vision de la sos-
tenibilidad de la organizacion, el Grupo
Empresarial Argos adelanta sus activi-
dades manteniendo siempre la integri-
dad como principio general de actuacion
en la toma de decisiones para el cumpli-
miento de la estrategia del negocio.

Compartimos un actuar ético vy
transparente con nuestros grupos de
interés, con quienes construimos rela-
ciones de beneficio mutuo a lo largo de
toda nuestra cadena de valor.

Metas Grupo Empresarial

® Meta

ESTADO @ Cumplida ) En progreso

[205-11 100% de nuestros negocios y operaciones evaluados en riesgos relacionados con la

corrupcion

Avance 2022

100% de los negocios y operaciones evaluadas

Meta

[205-2] 100% de nuestros colaboradores de gerencia media y alta completaran los tres

mecanismos del Sistema de Cumplimiento

Avance 2022

Indicador GrupoArgos Cementos Argos Celsia Odinsa
Colaboradores que diligenciaron

la Declaracion de Conflicto de Interés  100% 69% 89,8% 95%
Colaboradores que completaron

el Curso Anual de Conducta 100% 70% 100% 95%
Colaboradores que diligenciaron

la Declaracion de Bienes y Rentas 100% 93% 975%  100%

Meta
Mantener O casos de corrupcion
Avance 2022

Infraestructura sostenible

Nuestro propoésito es transformar positivamente
la vida de millones de personas a través de inver-
siones y operaciones en infraestructura. Mas que
cemento, energia, vias y aeropuertos, nos mueve
el desarrollo, el progreso y el bienestar de millones
de personas que se ven beneficiadas con nuestros
proyectos. Es por esto que, a través de infraestruc-
tura con caracteristicas de sostenibilidad, busca-
mos contribuir a la construccién de un entorno de
crecimiento econdmico, con mejor calidad de viday
con oportunidades de desarrollo para los territorios
donde tenemos presencia.

v

Reporte Integrado -

Retos y oportunidades
» El Grupo Empresarial Argos aporta al de-

sarrollo de infraestructura sostenible por
conviccion. Nuestra principal oportunidad
es consolidar las definiciones y entendi-
mientos de los aportes de la organizacion a
la infraestructura sostenible en los territo-
rios donde operamos

Fortalecer el desarrollo de soluciones de
infraestructura con caracteristicas de sos-
tenibilidad en linea con las necesidades del
mercado y la creacion de valor

Grupo Argos 2022

Planta Dorado Cementos Argos

[205-3| Casos de corrupcion confirmados 5 0 0
Progreso
Grupo Celsia Odinsa
Argos
|405-1) Mujeres en Junta Directiva 3 2 0
Asistencia de la Junta Directiva 100% 97% 86,9% 87,9%
2-27) Casos de incumplimiento de la legislacion y las normativas o (o} 0 0
[205-2] Miembros de Junta Directiva informados sobre politicas y 100% 100% 85,7% 100%
procedimientos anticorrupcion
Colaboradores del Grupo Empresarial Argos Retos y oportunidades la construccion de relaciones de confianza
Antioquia » Mantener un reconocimiento y de largo plazo, basadas en lineamientos

como Grupo Empresarial por los
altos estandares de gobierno
corporativo y de comportamien-
to basados en la integridad, la
ética y la transparencia con el
cual nuestros grupos de interés
se sientan identificados y en con-
fianza para mantener relaciones
de largo plazo

Facilitar el acceso a oportunida-
des de negocio para potenciar la
ejecucion estratégica a través de

éticos y de integridad claros, que ademas
de atraer y retener al mejor talento, gene-
ren sentido de orgullo empresarial y man-
tengan un adecuado relacionamiento con
todos nuestros grupos de interés
Mantener una estructura sélida de go-
bierno corporativo y cumplimiento,
de forma tal que se brinde confianza y
transparencia a nuevos socios y se con-
tinue generando valor integral de largo
plazo a todos nuestros accionistas y de-
mas grupos de interés
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Dimension Ambiental

Cambio climatico

Para cumplir con nuestra estrategia de
negocio y comprendiendo el contexto y
la velocidad a la que debemos avanzar,
creemos firmemente en la necesidad de
entender, priorizar e interiorizar dentro del
modelo de negocio los efectos del cambio
climatico.

Contamos con una estrategia trans-
versal de cambio climatico con acciones
para mitigar las emisiones de CO2e y pro-
mover la adaptacion de nuestros negocios
a los efectos de este fendmeno mundial.

Adicionalmente, como parte de la es-
trategia, hemos favorecido programas
de siembra de arboles que se alinean
a las Soluciones Basadas en la Natura-
leza requeridas por el cambio climatico
y hemos profundizado en proyectos de
medicion y certificacion de reducciones
de emisiones de CO2e relacionadas con
proyectos de eficiencia y de siembra
de arboles como una oportunidad de
generacion de valor y de profundizar el
compromiso de la organizacion.

De manera paralela y entendiendo
nuestro rol como arquitecto estratégico,
trabajamos constantemente de la mano
de los negocios para mitigar los riesgos
y capitalizar las oportunidades derivadas
del cambio climético, asi como disenar las
transformaciones necesarias en los proce-
sos de asignacion de capital y planificacion
financiera de corto, mediano y largo plazo.

Naturalezay eficiencia de recursos

Como Grupo Empresarial reconocemos la necesidad de realizar un
uso sostenible de recursos naturales como recursos valiosos para
nuestras operaciones, para las comunidades del area de influencia

y para los ecosistemas.

Metas Grupo Empresarial

Meta

@® A2025, reducir 50% el consumo de agua
en m®/ millon de ingresos en COP.
Linea base 2015

® A2025, cuidar el 100% de las fuentes
abastecedoras de agua clasificadas como
de alto riesgo. Linea base 2018

© A2030, sembrar 25 millones de arboles de
especies nativas. Linea base 2016

ESTADO @ Cumplida @ En progreso

Avance 2022

[305-5/Reduccion de 75%

100% de fuentes
abastecedoras cuidadas

15,2 millones de arboles

Tinel de Oriente

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

1 ! #
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© Meta

A 2030, reducir en 46% la intensidad de emisiones

directas e indirectas (alcance 1y 2) de CO.e por
millon de ingresos en COP. Linea base 2018

Avance 2022
1305-5/ Reduccién de 36%
Meta

A 2030, reducir el 37% de las emisiones absolutas

directas e indirectas (alcance 1y 2) de CO2e. Linea
base 2015

Avance 2022
1305-5| Reduccion de 23%

» Profundizar en alianzas estratégicas
que nos permitan apoyar los ecosis-
temas de innovacion relacionados
con tecnologias de punta para la
reduccion de las emisiones de CO2
y demas campos que nos permitan
cumplir con las metas propuestas
como Grupo Empresarial

Continuar con la identificacion de
oportunidades derivadas del cambio
climatico que puedan aprovecharse
y tener un impacto relevante en el
desempeno de los negocios

p)

v

p)

v

Progreso
Grupo Argos Celsia Odinsa
305-1,305-2| 265 9.215.592 252.547 4.372
Emisiones de CO2 Meta: a 2030, reducir un 68%
alcance 1y 2 las emisiones alcance 1y 2.
(t CO2¢) Linea base 2018
|305-3| 21.097 4.812.791 15.787 N.D. (para 2022)
Emisiones de CO2 Meta: a 2030, 12 kg CO2/ Meta: a 2030, reducir
alcance 3 millén COP de ingresos en un 15% las emisiones
(t CO2e) (reduccion del 64%). de alcance 3. Linea
Linea base 2021 base 2018
[305-4| No aplica 637 40 No aplica
Intensidad de emisiones Meta: a 2030, 523 kgCO. Meta: a 2025, 282
alcance 1y 2 / t material cementante tCO, / kWh (reduccién
(reduccion del 29%). Linea del 25%). Linea base
base 2006 2015
Metas Grupo Empresarial
ESTADO @ Cumplida @ Enprogreso
Retos y oportunidades » Fortalecer el proceso de cons-

truccion de escenarios clima-
ticos para la inversion de tec-
nologias y modelos de negocio
con alta certidumbre y/o en
etapas tempranas de desarrollo
Actualizar permanentemente
los riesgos y oportunidades de
cambio climatico, asimismo
contaremos con nuevas me-
todologias y mejora en la im-
plementacion de modelos de
machine learning para la cuan-
tificacion de estos

Antioquia
Progreso
Grupo Argos Celsia Odinsa

303-5| 8.838m? 4.951 millones m* 385.611m* 570.082 m*
Consumo de agua
Intensidad consumo No aplica 2271/t y 223 l/m?® en consumo No aplica No aplica
de agua de agua en cemento y concreto,

respectivamente

Meta: a 2030, 245 l/ty 216 I/m®

en consumo de agua en cemento

y concreto, respectivamente
Consumo de energia 24,8% 5,1% energia renovable (5,8% de 9,8% N.D.
alternativa y/o renovable uso de combustibles alternativos)

Meta: a 2030, lograr un 33% de

sustitucion de consumo caldrico

a partir del uso de combustibles

alternativos
Retos y oportunidades

» Actualizar los indicadores y metas correspondientes con
este asunto material de Grupo Empresarial

» Potencializar los resultados a través de las sinergias que

como organizacion podemos generar en el uso eficiente de
los recursos, el cuidado de la naturaleza y los servicios eco-

sistémicos que esta provee para el desarrollo de nuestras
actividades y las de nuestros grupos de interés

» Entender el reto relacionado con los riesgos de la naturale-

za, su identificacion y manejo para los diferentes negocios

de Grupo Empresarial
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Dimension Social

Desarrollo compartido

La adecuada gestion de nuestro entorno es relevante en
la medida en que nos permite profundizar y visibilizar el
rol de la empresa, brindar oportunidades y generar de-
sarrollo compartido en nuestros grupos de interés por
medio de empatia y cooperacion para alcanzar prop6-
sitos comunes a la vez que protegemos la solidez re-
putacional de la compania, apalancando la confianza
inversionista, con reglas claras de actuacién y un moni-
toreo constante del entorno econémico, politico y social
como un diferencial del comportamiento corporativo
que les genera valor a nuestros grupos de interés.

Retos y oportunidades

» Actualizar los indicadores y metas correspondientes con este
asunto material

» Comprender de manera profunda el entorno en el cual desa-
rrollamos nuestras actividades teniendo en cuenta la diver-
sidad de negocios, territorios y grupos de interés con los que
interactuamos. A la vez, adaptarnos para contribuir al desarro-
llo del entorno y de la compaiia, compaiiia, generando valor
compartido

» |dentificar las principales oportunidades para fortalecer el tra-
bajo sinérgico con nuestra cadena de valor

= I SR A e 3 . -
) | g fcién ha Ratén - Cr Valor Social
Antioquia

Progreso Grupo Argos Celsia Odinsa
Inversion social total* 10.105 30.796 61.012 5.866
Proveedores locales 971% 90,4% 92,3% 93,8%
[204-1 Compras locales 99,6% 94% 66,4% 94,7%
Voluntarios Conecta 75 618 243 186
[415-1] Contribuciones a gremios 947 13.600 1.044 643

y asociaciones*

* Cifras en COP millones

Talento, salud y seguridad en el trabajo

La salud, seguridad y bienestar de
nuestros colaboradores y contratis-
tas es una prioridad. Esto nos permite
enfocarnos en atraer, desarrollar y fi-
delizar el mejor talento, con énfasis en
el desarrollo de capacidades que pro-
muevan la movilidad, atiendan las ne-
cesidades de los negocios de manera
oportuna y garanticen una sucesion
exitosa.

Retos y oportunidades

» Mantener actualizados altos estan-
dares en seguridad y bienestar de
nuestros colaboradores que nos per-
mitan cumplir los objetivos trazados
Contamos con negocios que operan
en diferentes contextos, sectores y
ubicaciones geogréficas, lo que nos
exige contar con un modelo de ta-
lento transversal que facilite la toma
de decisiones, la movilidad y diversi-
dad del talento y la consecucion del
proposito superior

P

v

Progreso
Grupo Argos

Metas Grupo Empresarial

Meta

En 2023, iniciaremos la
segunda cohorte del programa
Multiplicadores de Diversidad

En 2023, dar continuidad

al programa de Mentoria,
enfocando y asegurando el
fortalecimiento de sucesoras
y lideres mujeres

© A 2030, lograr al menos

un 33,4% de participacion
de mujeres en posiciones
de liderazgo en el Grupo
Empresarial Argos

Cero fatalidades en
colaboradores y contratistas

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

ESTADO @ Cumplida @ Enprogreso

Avance 2022

90 colaboradores de 8 paises diferentes en los que tiene
presencia el Grupo Empresarial Argos hicieron parte de

la primera cohorte

24 duplas activas

46 mentores

70% mujeres mentoras
45% mujeres mentee

[405-1) 31,54%

[403-9] O colaboradores
6 contratistas

Celsia

Odinsa

[405-1 Muijeres en 54,1%
posiciones de liderazgo

[404-1 Horas de formacion 96,23
por colaborador

0 colaboradores
0 contratistas

|403-9| Fatalidades

indice de frecuencia 0 colaboradores
de lesiones 6,85 contratistas

indice de severidad 0 colaboradores
de lesiones 50,55 contratistas

29,9%
Meta: a 2030, 35% de mujeres
en posiciones de liderazgo

36,26

0 colaboradores
0 contratistas

0,92 colaboradores
0,84 contratistas

40,01 colaboradores
16,5 contratistas

26,31%

Meta: a 2025, contar con

un 35% en el total de mujeres
en cargos gerenciales

y gerenciales junior

48,55

0 colaboradores
4 contratistas

3,5 colaboradores
12,9 contratistas

19,4 colaboradores
1.209,7 contratistas

38,40%

Meta: a 2025, 31%

de mujeres en
posiciones de liderazgo

60,92

0 colaboradores
2 contratistas

14,21 colaboradores
17,03 contratistas

190,13 colaboradores
1.293,17 contratistas
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Grupo Argos S.A. Grupo Argos S.A.

Estado de situacion financiera Estado de situacion financiera
separado separado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos
I I

Notas 2022 2021
Notas 2022 2021

ACTIVOS PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
ACTIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 19 8.920 2.556
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 72.319 16.237 Pasivos por arrendamientos 20 3.706 2.053
Instrumentos financieros derivados 7 3.521 3.000 Pasivos por beneficios a empleados 21 13.907 12.510
Otros activos financieros n 180.827 - Provisiones 22 5.255 5.005
c 2l b g 249.639 160.230 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 23 148.922 11.274
uentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto X . Pasivos por impuestos 10 2135 15.683
Inventarios, neto 9 268.832 200.354 Instrumentos financieros derivados 7 - 726
Activos por impuestos 10 12.556 39.821 Bonos e instrumentos financieros compuestos 24 10.357 95117
Pagos por anticipado y otros activos no financieros 12 32.209 5.631 Otros pasivos no financieros 25 175.533 109.056
ACTIVOS CORRIENTES 819.903 425.273 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 368.735 253.980
Activos no corrientes mantenidos para la venta 18 64.617 - PASIVOS NO CORRIENTES
TOTALACTIVOS CORRIENTES 884.520 425.273 Obligaciones financieras 19 392.297 392.281
Pasivos por arrendamientos 20 3.617 4.679
ACTIVOS NO CORRIENTES Impuesto diferido, neto 10 557.402 185.302
- Pasivos por beneficios a empleados 21 1.646 2122
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 112.593 151.250 Instrumentos financieros derivados 7 - 921
Activos por derecho de uso de propiedades, planta y equipo 20 7.021 6.723 Bonos e instrumentos financieros compuestos 24 994.367 1.003.177
Activos intangibles, neto 13 - 76.020 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.949.329 1.588.482
Propiedades, planta y equipo, neto 14 1.491 1.806 TOTAL PASIVOS 2.318.064 1.842.462
Propiedades de inversion 15 2.020.317 2123104 PATRIVIONIO
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 16 5.346.383 5.285.646 Capital social 26 54.697 54.697
Inversiones en subsidiarias 17 10.512.565 9.562.131 Prima en colocacién de acciones 26 1.503.373 1.503.373
Otros activos financieros 1 2.078.396 1.313.006 Resultados acumulados 8.473.522 8.588.287
R 27 3.241.099 3.339.623
Pagos por anticipado y otros activos no financieros 12 1.548 7134 eservas
Resultado del periodo 345.789 336.205
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 20.080.314 18.526.820 Otros componentes del patrimonio 28 300.068 275.290
TOTAL ACTIVOS 20.964.834 i Otro resultado integral 27 4.728.222 3.012.156
TOTAL PATRIMONIO 18.646.770 17.109.631
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 20.964.834 18.952.093
Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros separados.
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Grupo Argos S.A. Grupo Argos S.A.
Estado del resultado separado Estado de otro resultado separado

Afios que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos Afios que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos.

| |
Notas 2022 2021
Notas 2022 2021
Ingresos de actividad financiera 30 142.454 111.239
Ingresos negocio inmobiliario 30 298.851 238.484 UTILIDAD NETA 345.789 336.205
Método de participacion neta en resultados de subsidiarias 30 337.881 303.037 PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL
S RESULTADO DEL PERIODO 272 635.338 344.743

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 30 779.186 652.760
Costo de actividades ordinarias 31 (112.955) (103.496) Ganancia de inversiones patrimoniales 716.509 232.702

UTILIDAD BRUTA 666.231 549.264 Impuesto diferido de inversiones patrimoniales (269.596) (2.581)
Gastos de administracion 32 (188.531) (134.521) Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos a empleados (9.248) 3.347
Gastos de ventas 33 (2.279) (1.669) Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias 197.673 1M1.275

GASTOS DE ESTRUCTURA (190.810) (136.190) PARTIDAS QUE SERA!\I RECLASIFICADAS POSTERIORMENTE AL

: RESULTADO DEL PERIODO 272 1.079.556 901.754
Otros ingresos (gastos), neto 35 (13.422) (10.701)

UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 461.999 402.373 Efecto de instrumentos de cobertura de flujo de efectivo 1.947 1.059
Ingresos financieros 36 59.359 14179 Impuesto diferido de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo (759) (474)
Gastos financieros 36 (168.032) (105.336) Participacion neta en otro resultado integral de subsidiarias 1.078.368 901.169
Diferencia en cambio, neta 36 3.468 (1.307) OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE

IMPUESTOS 27.2 1.714.894 1.246.497

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 356.794 309.909
Impuesto sobre las ganancias 10 (11.005) 26.296 RESULTADO INTEGRAL TOTAL 2.060.683 1.582.702

UTILIDAD NETA 345.789 336.205

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros separados.

GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*)

Atribuible a los accionistas
Basica 37 398 388
Diluida 37 398 388

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros separados.

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
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Estados financieros

Grupo Argos S.A.
Estado de flujos de efectivo separado

Anos que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

|
Notas 2022 2021
Intereses financieros recibidos 39.636 4.516
Adquisicion de propiedades, plantay equipo - (1.207)
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo - 260
Adquisicién de propiedades de inversion 15 (5.246) (16.696)
Producto de la venta de propiedades de inversion 800 3.502
Adquisicion de subsidiarias 17 (12.282) (492)
Producto de la venta de participaciones en subsidiaria 13.052 -
Adquisicion de participaciones en asociadas y negocios conjuntos - (7.054)
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos 256 1148
Adquisicion de activos financieros (364.571) (318)
Producto de la venta de activos financieros 144.247 23.635
Préstamos concedidos a terceros (10.821) (22.085)
Cobros procedentes del reembolso préstamos concedidos a terceros 17.854 -
Restitucion de aportes 1y 16 11.191 53.737
FLUJO NETO DE EFECTIVO (UTILIZADO) GENERADO POR ACTIVIDADES
F (165.884) 38.952
DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pago de bonos (95.107) (31.716)
Adquisicion de otros instrumentos de financiacion 43.385 327.800
Pagos de otros instrumentos de financiacion (43.756) (417.302)
Pagos por pasivos por arrendamientos 20 (1.826) (1.706)
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros con cobertura de pasivos financieros 10.790 1.322
Dividendos pagados acciones ordinarias (246.854) (167.445)
Dividendos pagados acciones preferenciales (78.630) (90.674)
Intereses pagados (152.177) (87.665)
Otras salidas de efectivo (30) (617)

FLUJO DE EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION 7.7 (564.205) (468.003)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DE EFECTIVO 56.212 (8.515)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 6 16.237 247148
Efectos de la varia'cién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo mantenidos (130) 604
en moneda extranjera

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 6 72.319 16.237

Las notas que se acompafan son parte integrante de los estados financieros separados.
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

I
Medellin, 28 de febrero de 2023

A los seinores Accionistas de Grupo Argos S.A.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los Estados Financieros Separados con corte al 31 de diciembre de 2022 que
se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la verdadera situacion patri-
monial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

Jn A

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Certificacion del Representante Legal
y la Contadora de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2023

Alos seiores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la Compainia), certificamos que los Estados
Financieros Separados de la Compania al 31 de diciembre de 2022 y 2021, han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad
y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Losactivosy pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania al 31 de diciembre de 2022 y 2021 existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b) Los hechos econdmicos realizados por la Compaiia durante los afos terminados en 31 de diciembre de 2022 y 2021 han sido
reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Infor-
macion Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros.

B o
Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora| T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
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Medellin - Colombia

AUDM&SMDE-EFI2023-P-287

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Grupo Argos S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinién

He auditado los estados financieros separados de Grupo Argos S.A. (la Compania), los cuales
comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y los estados
separados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de

efectivo por el ano que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinién, los estados financieros separados que se mencionan, preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente,
en todos los aspectos de importancia material, la situacion financiera no consolidada de la
Compania al 31 de diciembre de 2022, los resultados no consolidados de sus operaciones y sus
flujos no consolidados de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el ano anterior. Excepto por la aplicacion por Unica vez al 31 de diciembre de 2022 de la
exencién voluntaria permitida por el Decreto 2617 de 2022 " Alternativa contable para mitigar los
efectos del cambio de la tarifa del impuesto sobre la renta y del cambio en la tarifa del impuesto a
las ganancias ocasionales en el periodo gravable 2022".

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la secciéon
“Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compania, de acuerdo con el
Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board for
Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacién
aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de
los estados financieros separados establecidos en Colombia y he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA mencionado.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinién.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segin mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados

© 2023 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la organizacion global KPMG de firmas KPMG S.A.S.
miembro independientes afiliadas a KPMG International Limited, una compania inglesa privada limitada por garantia. Todos los Nit 860.000.846-4
derechos reservados.

KPMG S.A.S. Teléfono 57 (4) 3556060 LI |
Calle 2 No. 20 - 50, Piso 7, Edificio Q Office home.kpmg/co H

como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opiniéon separada sobre

estos asuntos.

Evaluacion de la recuperabilidad de las inversiones en subsidiarias y una asociada

significativa (Ver notas 16 y 17 a los estados financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera separado
de la Compania al 31 de diciembre de
2022 incluye inversiones en subsidiarias y
una asociada significativa por $14.887.371
millones, que representan el 71% del
total de activos de la Compania.

He identificado la evaluacion de la
recuperabilidad de estas inversiones
como un asunto clave de auditoria,
porque involucra un juicio significativo, en
la identificacion de indicadores de
deterioro  para estas inversiones.
Adicionalmente, debido a la materialidad
del saldo, se considera una de las areas
de mayor atencién en la auditoria.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar la
recuperabilidad de las inversiones en
subsidiarias 'y una asociada significativa
incluyeron, entre otros, los siguientes:

— lIdentificacion de eventos, hechos vy/o

circunstancias que pusieran de manifiesto la
existencia de evidencia objetiva de deterioro
del valor de las inversiones, a partir de las
pruebas de deterioro de las diferentes
unidades generadoras de efectivo en el
contexto de la auditoria de los estados
financieros separados.

— Evaluacion del trabajo desarrollado por el

equipo de auditoria de las subsidiarias
significativas  en relacion  con la
identificacién de evidencia objetiva de
deterioro en los activos subyacentes en las
participadas.

— Los profesionales con conocimientos vy

experiencia relevante en la industria me
asistieron en: (1) evaluar los supuestos
clave utilizados en la prueba de deterioro
realizada por la Compania sobre su inversiéon
en esta asociada significativa, incluidos los
datos de entrada; (2) efectuar recalculos
independientes soportados con informacion
obtenida de fuentes externas sobre la tasa
de descuento y las variables
macroecondémicas utilizadas; y (3) comparar
el resultado de los calculos obtenidos, con
los realizados por la Compania.
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KPMG

Evaluacion de la valoracion de las propiedades de inversion de acuerdo con lo

establecido en la NIC 40 - Propiedades de Inversion (Ver nota 15 a los estados
financieros separados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacioén financiera separado de
la Compania al 31 de diciembre de 2022
incluye un importe significativo de
propiedades de inversion por $2.020.317
millones, representadas principalmente en
terrenos medidos al valor razonable con
cambios en el resultado.

La Compania contrata expertos externos
calificados para la determinacion periédica
del valor razonable de sus propiedades de
inversion, quienes emplean juicios
significativos en la determinacién de
hipotesis clave de valoracion tales como: la
utilizacion de comparables en el mercado, la
estimacion de flujos de caja futuros, las tasas
de descuento aplicadas y el crecimiento
esperado del mercado.

Las principales razones para considerar este
un asunto clave de auditoria son: (1) hubo
juicio significativo por parte de la Compania
para determinar las hipétesis clave para la
valoracion de las propiedades de inversion; y
(2) hubo juicio significativo y un esfuerzo de
auditoria para evaluar la evidencia obtenida
relacionada con los avallos realizados, asf
como el esfuerzo de auditoria que implica el
uso de profesionales con habilidades y
conocimientos especializados en valoracién
de inmuebles.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar
la valoracion de las propiedades de inversion
de acuerdo con lo establecido en la NIC 40
incluyeron, entre otros, los siguientes:

— Evaluacioén del diseno, la implementacion
y la eficacia operativa del control clave
establecido por la Compania para
determinar y reconocer contablemente
el valor razonable de las propiedades de
inversion, especificamente en la revision
y aprobacién por parte de la Direcciéon de
Estrategia Inmobiliaria, de los avallos
realizados por profesionales externos
con conocimientos especializados en
valoracion ~ de  bienes  inmuebles
contratados por la Compania.

— Evaluacion de la competencia vy
capacidad de los profesionales externos
contratados por la Compafia, quienes
determinaron el valor razonable de las
propiedades de inversion.

— Involucramiento de un profesional con
conocimientos y experiencia relevante
en valoracién de bienes inmuebles,
quien me asistié en la evaluacion de las
hipétesis clave utilizadas por los
profesionales externos contratados por
la Compania para la determinacion del
valor razonable de las propiedades de
inversion, y si los procedimientos vy
técnicas aplicadas estan de acuerdo con
la NIIF 13 - Medicién del Valor
Razonable, y con las Normas
Internacionales de Valuacion.

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

KPMG

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el ano terminado el 31 de diciembre de 2021 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por miy en mi informe de
fecha 23 de febrero de 2022, expresé una opinion sin salvedades sobre los mismos.

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacién. La otra informaciéon comprende la
informacion incluida en el informe integrado, pero no incluye los estados financieros separados y
mi informe de auditoria correspondiente, ni el informe de gestién sobre el cual me pronuncio en la
secciéon de Otros requerimientos legales y regulatorios, de acuerdo con lo establecido en el articulo
38 de la Ley 222 de 1995. La informacién contenida en el informe integrado se espera esté
disponible para mi después de la fecha de este informe de auditoria.

Mi opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informaciéon y no expreso
ninguna forma de conclusiéon de aseguramiento sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros separados, mi responsabilidad es leer la otra
informacioén y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre esa informacioén y
los estados financieros separados o mi conocimiento obtenido en la auditoria, o si de algun modo,
parece que existe una incorreccion material.

Cuando lea el contenido del informe integrado si concluyo que existe un error material en esa otra
informacion, estoy obligado a informar este hecho a los encargados del gobierno corporativo.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compaiiia en relacién con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacién de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la base contable
de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Compania o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa més realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de la Compania.
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Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un alto
nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios, tomadas sobre
la base de estos estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional vy

mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- lIdentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinién. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones engafnosas o la anulaciéon o sobrepaso del
control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalto lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atenciéon en mi informe a
la revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opiniéon. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condiciones futuras pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en
marcha.

- Evalto la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan
las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.
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- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinion
sobre los estados financieros del Grupo. Soy responsable por la direccién, supervisiéon y
realizaciéon de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Unico responsable por mi opinién de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance planeado
y la oportunidad para la auditoria, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditorfa.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he cumplido
con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en mi
independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en mi
informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacién impida la divulgacion publica sobre el
asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un asunto no
debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo serian
razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacién.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios
Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2022:

a) La contabilidad de la Compania ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafnan y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Compafia no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.
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Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de
si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de fecha 28 de febrero de 2023. Descripcion del Asunto Principal

Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 'y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
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1°) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las érdenes

Miembro de KPMG S.A.S. o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y

28 de febrero de 2023 3.) Sihay y son gdecuadas las medidas de C(?ntrol interno, de conservacién y custodia de los
bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder.

Responsabilidad de la administracion

La administracién de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y por disefar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, que incluyen el Sistema Integral para la Prevencion y Control de
Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo, y las medidas de conservacién y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido
en el sistema de control interno implementado por la administracién y en la Parte Ill, Titulo V,
Capitulo | de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Sociedad se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
Sociedad o de terceros que estén en su poder y reportar al respecto en la forma de una
conclusion de seguridad razonable independiente basado en la evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000
(Revisada) aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements — ISAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board — IAASB, por sus siglas
en inglés y traducida al espanol en 2018). Tal norma requiere que planifique y efectute los
procedimientos que considere necesarios para obtener una seguridad razonable acerca de si los
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actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencién y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, y las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracién y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Bésica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia. en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designd como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales
y reglamentarias aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia v ética del Cédigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores — IESBA, por sus siglas en inglés, que se basa en principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacién
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencién y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, y las medidas de conservacién y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracion y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre
de 2022. Los procedimientos incluyen:

e Obtencién de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas
y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia
de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion y en la Parte
I, Titulo V, Capitulo | de la Circular Béasica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

e Lecturay verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

e Obtencion de una certificaciéon de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas, documentadas en las actas.

e Lectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.
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e [ndagaciones con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacion a los
estatutos de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

e FEvaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos vy de la Financiacion del
Terrorismo, y las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administraciéon y en la Parte I, Titulo V, Capitulo | de la Circular
Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, lo cual incluye:

e Pruebas de diseno, implementacion y efectividad sobre los controles relevantes de los
componentes de control interno sobre el reporte financiero, que incluye lo requerido en
la Circular Externa 012 de 2022, inmersa en el Capitulo |, Titulo V de la Parte Il de la
Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacioén, actividades de control y seguimiento
a los controles.

e FEvaluacion del diseno, implementacion y efectividad de los controles relevantes,
manuales y autométicos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

e Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo
de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendaciéon que emiti con
relacion a las deficiencias en el control interno consideradas no significativas.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicién en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacién del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el
grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitaciones inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
Descripcion del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la
Asamblea de Accionistas vy, b) los componentes del control interno implementados por la
Sociedad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacién de riesgos, sus
sistemas de informacién y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la
administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales estan basados en el
sistema de control interno implementado por la administracion y en la Parte IlI, Titulo V, Capitulo
| de la Circular Bésica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Conclusion

Mi conclusiéon se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia obtenida
proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusién que expreso
a continuacion:

En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno que incluyen el
Sistema Integral para la Prevencion y Control de Lavado de Activos y de la Financiacién del
Terrorismo, y las medidas de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de
terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno
implementado por la administracién y en la Parte Ill, Titulo V, Capitulo | de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Digitally signed by
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Chwsd "h Kk, It Date:2023.02.28
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Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal de Grupo Argos S.A.
T.P. 43668 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

28 de febrero de 2023

Informacion del Articulo 446
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del Codigo de Comercio

2022

1. EROGACIONES A FAVOR DEL PERSONAL DIRECTIVO 28.954.247.288

1.1, Salarios, prestaciones y otras erogaciones 27.597.920.622
1.2. Gastos de representacion 293.726.666
1.3. Honorarios a la Junta Directiva 1.062.600.000

2. HONORARIOS PAGADOS A ASESORES Y GESTORES

53.340.269.417

2.1. Asesorias técnicas 5.601.872.327
2.2. Asesorias legales 9.690.667.750
2.3. Asesorias financieras 38.047.729.340

3. TRANSFERENCIAS A TiTULO GRATUITO
4. GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
5. GASTOS DE RELACIONES PUBLICAS

6. INVERSIONES Y BIENES EN EL EXTERIOR
6.1. Bienes en el exterior

7.091.158.459
3.450.520.882
1.314.435.272

143.006.150.260
84.600.836

6.2. Inversiones en sociedades extranjeras

7. INVERSIONES EN SOCIEDADES NACIONALES

142.921.549.424
17.794.421.639.733

7.1. Inversiones en subsidiarias 10.433.228.613.367
7.2. Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 5.346.383.475.851
7.3. Otras inversiones 2.014.809.550.515
8. OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA 34.344.828
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera

consolidado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Notas

2022 2021

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 1.429.105 2.683.143
Instrumentos financieros derivados 7 70.236 20.856
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 2.718.115 2.474.445
Inventarios, neto 9 1.924.803 1.376.345
Activos por impuestos 10 275.803 272.079
Activos bioldgicos 20 5112 4.312
Otros activos financieros n 763.678 869.849
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 336.957 229.924
ACTIVOS CORRIENTES 7.523.809 7.930.953
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 6.169.569 58.304
TOTALACTIVOS CORRIENTES 13.693.378 7.989.257
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar 8 574.099 867.991
Crédito mercantil 14 2.339.301 3.211.125
Activos por derecho de uso 22 669.838 704.186
Activos intangibles, neto 15 763.912 4.219.758
Propiedades, planta y equipo, neto 16 22.497.982 21.057.939
Propiedades de inversion 17 2.290.960 2.352.836
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 18 11.116.749 10.002.820
Instrumentos financieros derivados 7 87.544 15.974
Impuesto diferido 10 326.029 400.299
Activos bioldgicos 20 57.993 56.866
Otros activos financieros mn 2.373.015 1.587.347
Gastos pagados por anticipado y otros activos no financieros 12 150.268 122.946
TOTALACTIVOS NO CORRIENTES 43.247.690 44.600.087

TOTALACTIVOS

56.941.068 52.589.344

Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera

consolidado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas
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2022 2021

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 21 1.635.930 2.628.060
Pasivos por arrendamientos 22 148.443 137.257
Pasivos por beneficios a empleados 23 277.951 290.224
Provisiones 24 142.956 309.164
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 2.840.691 2.603.991
Pasivos por impuestos 10 233.247 171.501
Instrumentos financieros derivados 7 22.014 2.087
Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 830.643 1126.948
Otros pasivos financieros 7.2 85.018 -
Otros pasivos no financieros 27 594.852 487.959
PASIVOS CORRIENTES 6.811.745 7.757.91
Pasivos asociados a activos no corrientes mantenidos para la venta 13 3.509.787 7772
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 10.321.532 7.764.963
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 21 6.080.834 4.038.878
Pasivos por arrendamientos 22 615.979 628.449
Impuesto diferido 10 1.479.769 1.283.447
Pasivos por beneficios a empleados 23 292.873 362.307
Provisiones 24 207.384 232.008
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 25 127.424 135.088
Instrumentos financieros derivados 7 649 48.373
Bonos e instrumentos financieros compuestos 26 5.784.720 8.678.684
Otros pasivos no financieros 27 - 610.589
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.589.632 16.017.823
TOTAL PASIVOS 24.911.164 23.782.786
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias

Estado de situacion financiera

consolidado

A 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

Notas

PATRIMONIO

2022 2021

Capital social 28 54.697 54.697
Prima en colocacién de acciones 28 1.503.373 1.503.373
Resultados acumulados 9.218.971 9.083.552
Reservas 29 3.241.099 3.339.623
Resultado del periodo 881.424 589.799
Otros componentes del patrimonio 30 (151.350) (111.432)
Otro resultado integral 29 6.303.067 3.996.628
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 21.051.281 18.456.240
Participaciones no controladoras 32 10.978.623 10.350.318
TOTAL PATRIMONIO 32.029.904 28.806.558
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 56.941.068 52.589.344

Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Jorge Mario Velasquez Jaramillo Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Presidente | Representante Legal Contadora | T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

Uil
-.I I k' GO AL AL DM
| CRCHO R
.\‘lﬂﬂ.lﬁ-ﬂ N Pake 30000038
TREFAN -0

Gonzalo Alonso Ochoa Ruiz
Revisor Fiscal | T.P. No. 43668-T
Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 28 de febrero de 2023)
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Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de resultados
.
consolidado
Anos que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por accién
|
Notas 2022 2021
Ingresos por ventas de bienes y servicios 33 18.632.618 15.045.514
Ingresos por intereses calculados utilizando el método del interés efectivo 33 22.600 208.712
Método de la participacion de asociadas y negocios conjuntos 33 759.273 394.232
Otros ingresos de actividades ordinarias 33 1.925.215 660.661
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 21.339.706 16.309.119
Costo de actividades ordinarias 34 (15.791.372) (11.848.313)
UTILIDAD BRUTA 5.548.334 4.460.806
Gastos de administracion 35 (1.705.008) (1.490.786)
Gastos de ventas 36 (334.174) (286.872)
GASTOS DE ESTRUCTURA (2.039.182) (1.777.658)
Otros ingresos (gastos), neto 37 84.113 (65.694)
UTILIDAD DE ACTIVIDADES OPERACIONALES 3.593.265 2.617.454
Ingresos financieros 38 234.000 235.742
Gastos financieros 38 (1.675.341) (1.224.391)
Diferencia en cambio, neta 38 102.353 27.815
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2.254.277 1.656.620
Impuesto sobre las ganancias 10.3 (813.936) (450.587)
UTILIDAD NETA 1.440.341 1.206.033
Atribuible a:
PARTICIPACION CONTROLADORA 881.424 589.799
Participaciones no controladoras 558.917 616.234
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS (*)
Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:
Basica (*) 39 1.013,76 681,32
Diluida (*) 39 1.013,76 681,32
(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S.A.S.

(Véase informe del 28 de febrero de 2023)
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102

Estados financieros

Grupo Argos S.A. y subsidiarias
Estado de flujos de efectivo consolidado

Anos que terminaron a 31de diciembre | En millones de pesos colombianos

|

Notas 2022 2021
Emision de acciones u otros instrumentos de capital de subsidiarias - 67.090
Emision de bonos y papeles comerciales 297.769 815.571
Pago de bonos, notas estructuradas y papeles comerciales (1.217.837) (1.015.379)
Adquisicion de otros instrumentos de financiacion 6.386.381 6.185.703
Pagos de otros instrumentos de financiacion (4.947.624) (7.251.376)
Pagos por pasivos por arrendamientos (161.512) (195.253)
Sgrr]rtwforla de participaciones en la propiedad de subsidiarias que no dan lugar a obtencion de 19.3 (62.850) (52.013)
Pagos realizados a contratos de derivados financieros (67.270) (91.808)
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros 87.716 47.526
Capitalizacion de las participaciones no controladoras - 223.106
Dividendos pagados acciones ordinarias 31 (691.824) (689.049)
Dividendos pagados acciones preferenciales 31 (122.750) (149.164)
Intereses pagados (1.261.979) (1.083.488)
Otras salidas de efectivo (96.076) (57.577)

FLUJO NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINAN- 857.856 3.246
ClACléN (1.857.856) (3.246.111)
(DISMINUCION) NETA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (461.047) (177.164)
E;e;:rsoydiq:i\tlﬁvlsziz:teet:‘ficej(;tsi\g?; T:C:;Tao del periodo, incluidos los importes presentados en 6-13 2.684.817 2713.358
Efectos de la variacion de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo manteni- 233.008 148.623

dos en moneda extranjera

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO,

INCLUIDOS LOS IMPORTES PRESENTADOS EN UN GRUPO DE ACTI- 2 2.456.778 2.684.817
VOS MANTENIDOS PARA LAVENTA

Menos efectivo y equivalentes de efectivo incluidos en un grupo de activos mantenidos para la
venta

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

13 1.027.673 1.674

SIN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO INCLUIDOS EN UN 3 1.429.105 2.683.143
GRUPO DE ACTIVOS MANTENIDOS PARA LAVENTA

Las notas que se acompaian son parte integrante de los estados financieros consolidados.
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Certificacion del Representante
Legal de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2023

A los senores Accionistas de Grupo Argos S.A.

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte al 31 de diciembre de 2022
que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones realizadas por Grupo Argos S.A. durante el correspondiente periodo.

Jiikﬁl\“r,-, ’M -

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Certificacion del Representante Legal
y la Contadora de la Compania

Medellin, 28 de febrero de 2023

A los seinores Accionistas de Grupo Argos S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Grupo Argos S.A. (en adelante la compania), certificamos que en los estados
financieros consolidados de la compania al 31 de diciembre de 2022 y 2021, antes de ser puestos a su disposicion y de terceros se
han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Losactivosy pasivos incluidos en los estados financieros de la compania al 31 de diciembre de 2022 y 2021 existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afos terminados en esas fechas.

b) Los hechos econémicos realizados por la compania durante los afos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021 han sido
reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables sacrificios
econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la compaiia al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Infor-
macion Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan a la compaiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros.

;f;}" m‘*,ﬂp__f"'{ :{.j; :

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Presidente | Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

f' o ,{23;*"".‘ —&:“ .

Claudia Patricia Alvarez Agudelo
Contadora| T.P. No. 69447-T
(Ver certificacion adjunta)
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KPMG S.A.S. Teléfono 57 (4) 3556060
Calle 2 No. 20 - 50, Piso 7, Edificio Q Office home.kpmg/co

Medellin - Colombia

AUDM&SMDE-EFI2023-P-288

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Senores Accionistas
Grupo Argos S.A.:

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Grupo Argos S.A. y Subordinadas (el
Grupo), los cuales comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2022 y los estados consolidados de resultados y otro resultado integral, de cambios en el

patrimonio y de flujos de efectivo por el afo que terminé en esa fecha y sus respectivas notas,
que incluyen las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados que se mencionan, y adjuntos a este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2022, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el afo que terminé en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el afo anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados” de mi informe. Soy independiente con respecto a el Grupo, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia junto con los requerimientos éticos que son relevantes para
mi auditorfa de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requerimientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros
consolidados como un todo y al formarme mi opinién al respecto, y no proporciono una opinion
separada sobre estos asuntos.

© 2023 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la organizacién global KPMG de firmas KPMG S.A.S.
miembro independientes afiliadas a KPMG International Limited, una compania inglesa privada limitada por garantia. Todos los Nit 860.000.846-4
derechos reservados.
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KPMG

Evaluacion del deterioro del crédito mercantil (Ver nota 14 a los estados financieros

consolidados)

Asunto clave de Auditoria

Como fue abordado en la auditoria

e

KPMG

Reporte Integrado -

Evaluacion de la valoracion de los acuerdos de concesion de servicios (Ver notas 8, 15 y 43

a los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El  estado de situacidon  financiera
consolidado del Grupo incluye un crédito
mercantil por $2.339.301 millones, derivado
de adquisiciones efectuadas en afos
anteriores, sobre el cual se requiere una
evaluacién de deterioro anualmente de
acuerdo con la NIC 36 — Deterioro del Valor
de los Activos.

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad del saldo
del crédito mercantil, y porque involucra la
determinacion de juicios complejos y
subjetivos realizados por el Grupo en
relaciéon con el crecimiento de las ventas a
largo plazo, los costos y margenes de
operacion proyectados en los diferentes
paises donde opera el Grupo, asi como en
la determinacion de las tasas utilizadas para
descontar los flujos de efectivo futuros.

Mis procedimientos de auditoria para la evaluacién
del deterioro del crédito mercantil incluyeron, entre
otros, los siguientes:

Involucramiento  de  profesionales  con
conocimientos y experiencia relevante en la
industria que me asistieron en: 1) evaluar los
supuestos clave utilizados en las pruebas de
deterioro realizadas por el Grupo, incluidos
los datos de entrada; 2) efectuar recélculos
independientes soportados con informacién
obtenida de fuentes externas sobre las tasas
de descuento y las variables
macroeconémicas utilizadas; 3) comparar el
resultado de los célculos obtenidos con los
realizados por el Grupo; y 4) realizar un
anélisis de sensibilidad incluyendo una
posible reduccion razonable en las variables
clave.

Comparacion del presupuesto del ano
anterior con los datos reales, para verificar el
grado de cumplimiento 2
consecuentemente, la precision de las
proyecciones realizadas por la administracién
del Grupo.

Evaluacion de si las revelaciones incluidas en
las notas a los estados financieros son
apropiadas de acuerdo con la NIC 36.

El Grupo ha suscrito acuerdos de concesion
para la construccién, operacion y transferencia
de infraestructuras, los cuales se encuentran
dentro del alcance de la CINIIF 12 - Acuerdos
de concesion de servicios. La remuneraciéon de
estos acuerdos depende de los términos vy
condiciones de cada contrato; algunos
incorporan ciertos mecanismos que otorgan al
Grupo el derecho incondicional a recibir un
ingreso minimo garantizado (activo financiero),
mientras que otros acuerdos  originan
exposicion de la inversion en los activos
subyacentes al riesgo de tréafico propio de la
operacion (activo intangible). Al 31 de
diciembre de 2022 el estado de situacion
financiera consolidado del Grupo incluye
activos financieros por $359.938 millones,
principalmente de su subsidiaria Odinsa S.A y
no incluye activos intangibles, derivados de los
contratos de concesién suscritos.

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad de los saldos
relacionados con dichos acuerdos, y porque su
valoracién requiere de juicios significativos por
parte del Grupo en la determinacién de las
tasas de descuento y la seleccion de los datos
clave de entrada como son las proyecciones de
inversiones de capital y gastos de operacion,
incorporados en los modelos financieros
utilizados como base para la valoracion de los
importes derivados de cada contrato de
concesion.

Mis procedimientos de auditorfa para la
evaluacion de la valoracion de los acuerdos
de concesion de servicios incluyeron el
involucramiento de  profesionales con
conocimientos y experiencia relevante en la
industria quienes me asistieron en: 1) el
andlisis de la metodologia utilizada en la
valoracion de los activos derivados de los
contratos de concesién, y si ésta es
consistente con la CINIIF 12 y con las
practicas de valoracién usualmente utilizadas
en el mercado; 2) la identificacion de las
hipotesis clave incluidas en los modelos
financieros y la evaluacion de los méritos
economicos de cada hipotesis relevante; 3)
la comparacion de las hipdtesis clave con
datos de mercado, en caso de estar
disponibles; y 4) el recédlculo del activo
financiero, asi como las tasas de descuento
utilizadas y comparacion de los resultados
con los obtenidos por el Grupo.

Grupo Argos 2022
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KPMG

Evaluacion de la valoracion de las propiedades de inversion de acuerdo con lo establecido en la

NIC 40 - Propiedades de Inversion (ver nota 17 a los estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera consolidado
del Grupo al 31 de diciembre de 2022

incluye un importe significativo de propiedades
de inversién por $2.290.960 millones,
representadas principalmente en terrenos
medidos al valor razonable con cambios en el
resultado.

El Grupo contrata expertos externos calificados
para la determinacion periédica del valor
razonable de sus propiedades de inversion,
quienes emplean juicios significativos en la
determinacién de hipdtesis clave de valoracion
tales como: la utilizacién de comparables en el
mercado, la estimacion de flujos de caja
futuros, las tasas de descuento aplicadas y el
crecimiento esperado del mercado.

Las principales razones para considerar este un
asunto clave de auditoria son: (1) hubo juicio
significativo por parte del Grupo para
determinar las hipétesis clave para la valoracion
de las propiedades de inversion y (2) hubo
juicio significativo y un esfuerzo de auditoria
para evaluar la evidencia obtenida relacionada
con los avallos realizados, asi como el esfuerzo
de auditoria que implica el uso de profesionales
con habilidades y conocimientos especializados
en valoracién de inmuebles.

Mis procedimientos de auditoria para evaluar la
valoracion de las propiedades de inversién de
acuerdo con lo establecido en la NIC 40
incluyeron, entre otros, los siguientes:

— Evaluacién del diseno, la implementacion
y la eficacia operativa del control clave
establecido por el Grupo para determinar
y reconocer contablemente el valor
razonable de las propiedades de
inversion, especificamente en la revision y
aprobacion por parte de la Direccién de
Estrategia Inmobiliaria, de los avallos
realizados por profesionales externos con
conocimientos especializados en
valoracion de bienes inmuebles
contratados por el Grupo.

— Evaluacion de la competencia y capacidad
de los profesionales externos contratados
por el Grupo, quienes determinaron el
valor razonable de las propiedades de
inversion.

— Involucramiento de un profesional con
conocimientos y experiencia relevante en
valoracion de bienes inmuebles, quien me
asistié en la evaluacion de las hipotesis
clave utilizadas por los profesionales
externos contratados por el Grupo para la
determinacién del valor razonable de las
propiedades de inversién, y si los
procedimientos y técnicas aplicadas estan
de acuerdo con la NIIF 13 — Medicién del
Valor Razonable, y con las Normas
Internacionales de Valuacion.

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

KPMG

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2021 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi'y en mi informe
de fecha 23 de febrero de 2022, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Otra informacion

La administracion es responsable de la otra informacién. La otra informacion comprende la
informacién incluida en el informe integrado, pero no incluye los estados financieros
consolidados y mi informe de auditoria correspondiente. La informacién contenida en el informe
integrado se espera esté disponible para mi después de la fecha de este informe de auditoria.

Mi opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informaciéon y no expreso
ninguna forma de conclusién de aseguramiento sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es leer
la otra informacién v, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre esa
informacion y los estados financieros consolidados o mi conocimiento obtenido en la auditoria, o
si de algun modo, parece que existe una incorreccién material.

Cuando lea el contenido del informe integrado si concluyo que existe un error material en esa
otra informacién, estoy obligado a informar este hecho a los encargados del gobierno
corporativo.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del
Grupo en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los
estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable por
la evaluacion de la habilidad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar el Grupo o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso de
reportes de informacion financiera del Grupo.
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Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien
sea por fraude o error, y emitir un informe de auditorfa que incluya mi opinién. Seguridad
razonable significa un alto nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria
efectuada de acuerdo con NIAs siempre detectard un error material, cuando este exista. Los
errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente
0 en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios, tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados,
bien sea por fraude o error, disefo y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opiniéon. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude
es mayor que aguel que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar
colusion, falsificacion, omisiones intencionales, representaciones enganosas o la
anulacion o sobrepaso del control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo
de disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalto lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de
la administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar
dudas significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en
marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencién en
mi informe a la revelacién que describa esta situacion en los estados financieros
consolidados o, si esta revelaciéon es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis
conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje
de operar como un negocio en marcha.

- Evallo la presentacién general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion
razonable.

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

1T T

- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion
financiera de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar
una opinién sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la
direccion, supervision y realizacion de la auditorfa del Grupo. Sigo siendo el Unico
responsable por mi opinién de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado y
la oportunidad para la auditorfa, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifigue durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he
cumplido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacion impida la
divulgacion publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales,
determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal
comunicacion.
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Anexos

GRUPO ARGOS

Indice de contenidos GRI de conformidad

Grupo Argos S.A ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1de enero de
2022y el 31 de diciembre de 2022 / GRI 1: Fundamentos 2021/ Para la fecha de publicacién del Reporte Integrado 2022, no se
encuentran publicados estandares sectoriales para nuestra compania

Omision
ESTANDAR ) Requisitos
GRI/ OTRA CONTENIDO UBICACION quish Motivo Explicacién
FUENTE omision

Contenidos Generales

« Grupo Argos S.A.

« Carrera 43A, # 1A Sur 143.
Medellin, Colombia

« Presencia en 20 paises y territorios

« Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9

21 Detalles organizacionales

Entidades incluidas en la presenta-

22 cion de informes de sostenibilidad » Acerca de este reporte p. 4y 5
2.3 Perloqo objeto delinforme, fre- . Acerca de este reporte p. 4y 5
cuencia y punto de contacto
2-4 Actualizacion de la informacion « Acerca de este reporte p. 4y 5
2-5 Verificacion externa « Acerca de este reporte p. 4y 5
« Quiénes somos / Cifras relevantes
Actividades, cadena de valor y otras p.8y9
2-6 . . . y
relaciones comerciales « Nuestro negocio / Modelo creacién
de valor p. 36y 37
Las categorias
Emplea- de empleados
« Quiénes somos / Cifras relevantes dos por No propuestas en el
2-7 Empleados p.8y9 horas no rocede estandar GRI no
« ESG Databook: Seccion talento garantiza- P corresponden en su
das totalidad a las de la
organizacion
2-8 'clj'?sba]adores que no son emplea- « ESG Databook: Seccion talento
- Quiénes Somos / Junta Directiva
Estructura de gobernanzay com-
2-9 osicion p.-10y M
P « ESG Databook: Seccion gobierno
2-10 DeS|’gnaC|0n Y sele.ccwn del maxi- « ESG Databook: Seccion gobierno
mo 6rgano de gobierno
21 Presidente del maximo érgano de « Quiénes Somos / Junta Directiva

gobierno p.10y 1N

Funcién del maximo érgano de - Quiénes Somos / Junta Directiva
2-12 gobierno en la supervision de la p.10y 1
gestion de los impactos « ESG Databook: Seccion gobierno

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Omision
ESTANDAR A Requisitos
GRI/ OTRA CONTENIDO UBICACION quisit Motivo Explicacion
FUENTE omision
« Quiénes Somos / Junta Directiva
L, " p-10y1M
2-13 Eslessatti:éc;nddeelge;ri:?‘p:‘rzltsoasbllldad « Quiénes Somos /Comité Directivo y
g P de Presidentes p. 12y 13
« ESG Databook: Seccién gobierno
FunFlon del maximo orga!rlw de « Acerca de este reporte p. 4y 5
2-14 gobierno en la presentacion de . .
; S « ESG Databook Seccién gobierno
informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés « ESG Databook: Seccién gobierno
2-16 C(?rpunlcacmn de inquietudes + ESG Databook: Seccién gobierno
criticas
2-17 Con?umlentos col.ectwos del méxi- « ESG Databook: Seccién gobierno
mo érgano de gobierno
2-18 Evlalyacm’n del desempfeno del « ESG Databook: Seccién gobierno
maximo érgano de gobierno
2-19 Politicas de remuneracion + ESG Databook: Seccién gobierno
2-20 Proce.slo para determinar (a remu- + ESG Databook: Seccién gobierno
neracion
Restric- La informacion
Ratio de ciones solicitada por este
2-21 Ratio de compensacion total anual + No se reporta compen- de . indicador es_de.
sacion confi- acceso restringido
total anual dencia- y no se divulga al
lidad publico.
2.22 Declaracion sobrg la estrategia de « Informe de Gestion p. 14 a 31
desarrollo sostenible
« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 46
2-23 Compromisos y politicas » Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
« ESG Databook: Seccion DDHH
Incorporacion de los compromisos « Palancas de Valor / Analisis de
2-24 B -
y politicas Materialidad p. 46
« Palancas de Valor / Entorno Econé-
mico, Politico y Social p. 56
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Procesos para remediar los impac- Corporativo p. 52y 53
2-25 tos ne atiF\’/os P « Palancas de Valor / Analisis de
9 Materialidad p. 44 a 47
+ Nuestro Negocio / Cémo Creamos
Valor p. 34 a 37
« ESG Databook
+ Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
. . » Linea de transparencia: https:/bit.
Mecanismos para solicitar asesora-
2-26 miento y plantear inquietudes ly/3HsruKy
4 q - Teléfono: 01800126166
» grupoargos@lineatransparencia.
com
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
Cumplimiento de la legislacion y las « Asuntos Materiales Grupo Empre-
2-27 . -
normativas sarial Argos p. 64
+ ESG Databook: Seccion sistema de
cumplimiento
e .. » Nuestro Negocio / Cémo Creamos
2-28 Afiliacion a asociaciones Valor p. 34y 35
2-29 Enfoque para la participacion de los + Nuestro Negocio / Cémo Creamos

grupos de interés

Valor p. 34y 35
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GRI Descripcion

Omision

Ubicacion en el reporte Requisitos

iy Motivo Explicacion
o respuesta omision

Convenios de negociacion
colectiva

« Grupo Argos S.A no cuenta con
convenios de negociacion colectiva

« Nuestros negocios si cuentan con
convenios de negociacion colectiva
y el detalle de participacion puede
verse en: ESG Databook: Seccién
talento

TEMAS MATERIALES

Proceso de determinacion de los

« Acerca de este reporte p. 4y 5

3-1 ternas materiales « Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Acerca de este reporte p. 4y 5

3-2 Lista de temas materiales « Palancas de Valor / Anélisis de

Materialidad p. 44 a 47

PALANCA 1: CREACION DE VALOR

3-3 Gestion de los temas materiales

GA-PCVO1 Riesgos estratégicos

« Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Palancas de Valor / Creacion de
Valor p. 48y 49

- Pagina web:
https://bit.ly/3WDXYGf"

« Nuestro Negocio / Riesgos
Estratégicos p. 38y 39

« ESG Databook: Seccion riesgos
estratégicos

GA-PCV02 Riesgos emergentes

« ESG Databook: Seccidn riesgos
emergentes

GA-PCV10 Deuda bruta/ebitda

« Nuestro Negocio / Modelo de
Creacion de Valor p. 36y 37

GA-PCV0O7 Ebitda

« Informe de Gestion p. 14 a 31

« Quiénes Somos / Cifras Relevantes
p.8y9

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p.63

GA-PCVT1 Deuda neta/ebitda

PALANCA 2: CAMBIO CLIMATICO

« Asuntos Materiales Grupo Empresa-
rial Argos p.63

3-3 Gestion de los temas materiales

Implicaciones financieras y otros
201-2 riesgos y oportunidades deriva-
dos del cambio climatico

Consumo de energia dentro de la

302-1 .
organizacién

« Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Palancas de Valor / Cambio
Climatico p. 50y 51

- Pagina web: https://bit.ly/3WDXYGf

« Palancas de Valor / Cambio
Climatico p. 50 y 51
« Informe TCFD 2022

« ESG Databook: Seccion gestion de
la energia

302-3 Intensidad energética

« ESG Databook: Seccion gestion de
la energia

GRI

Descripcion

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Omision

Ubicacion en el reporte Requisitos

Yy Motivo Explicacion
o respuesta omision

305-1

Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

« Palancas de Valor / Cambio Climati-
cop.50y51

« Asuntos Materiales Grupo Empresa-
rial Argos p.66

« ESG Databook: Seccion cambio
climatico

305-2

Emisiones indirectas de GEl aso-
ciadas a la energia (alcance 2)

« Palancas de Valor / Cambio
Climatico p. 50y 51

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 66

« ESG Databook: Seccion cambio
climatico

305-3

Otras emisiones indirectas de
GEl (alcance 3)

- Palancas de Valor / Cambio
Climatico p. 50y 51

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 66

« Informe TCFD 2022

305-4

Intensidad de emisiones

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 66

+ ESG Databook: Seccion cambio
climatico

305-5

Reduccion de las emisiones

« Quiénes somos / Cifras relevantes
p-8y9

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 66

« ESG Databook: Seccion cambio
climatico

PALANCA 3: ETICAY GOBIERNO CORPORATIVO

« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47

3-3 Gestion de los temas materiales « Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf
. " « Asuntos Materiales Grupo Empre-
Operaciones evaluadas en funcién .
205-1 de los riesgos relacionados con la sarial Argos p.64
b . 9 I « ESG Databook: Seccion sistema de
corrupcion o
cumplimiento
. Nuestra region de
B . « Asuntos Materiales Grupo .
Comunicacién y formacién sobre . operacion es Colom-
P o Empresarial Argos p.64 Desglose No : -
205-2 politicas y procedimientos . . biay los indicadores
. . « ESG Databook: Seccidn sistema de por region procede
anticorrupcion S se reportan con ese
cumplimiento .
enfoque de regién
« Palancas de Valor / Etica y Gobierno
Corporativo p. 52y 53
205-3 Incidentes de corrupcion « Asuntos Materiales Grupo
confirmados y medidas tomadas Empresarial Argos p. 64
« ESG Databook: Seccién sistema de
cumplimiento
Acciones juridicas relacionadas « Palancas de Valor / Etica y Gobierno
206-1 con la competencia desleal y las Corporativo p. 52y 53

practicas monopdlicas y contra la
libre competencia

« ESG Databook: Seccion sistema de
cumplimiento
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Omision

Ubicacion en el reporte Requisitos

ey Motivo
o respuesta omision

GRI Descripcion Explicacion

GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL 2016
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016

« Quiénes somos / Junta Directiva Elfoco de gestion
Desglose L
L . p.10y T de la diversidad
Diversidad en érganos de - por edad No .
405-1 - « Asuntos Materiales Grupo en los organos de
gobierno - de la Junta procede - ,
Empresarial Argos p. 64 Directiva gobierno esta en el
« ESG Databook: Seccion gobierno género

PALANCA: ETICA Y GOBIERNO CORPORATIVO 2022

- Quiénes somos / Junta Directiva p.
10y

« ESG Databook: Seccion gobierno

Asistencia de los miembros de

GA-PEyGO3 Junta Directiva a las sesiones

PALANCA 4: TALENTO HUMANO
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021

« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47
3-3 Gestion de los temas materiales « Palancas de Valor / Talento Humano
p. 54y 55
- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf
GRI 401: EMPLEO 2016

401-1 Contratacmnes.tlie nuevos em- « ESG Databook: Seccidn talento
pleados y rotacion de personal

GRI403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2018

Formacién de trabajadores sobre « Palancas de Valor / Talento Humano

403-5 . . p.54y55
salud y seguridad en el trabajo « ESG Databook: Seccién SST
403-6 Promocién dela salud de los « ESG Databook: Seccién SST
trabajadores
« Palancas de Valor / Talento Humano
p.54y55
403-9 Lesiones por accidente laboral « Asuntos Materiales Grupo

Empresarial Argos p. 69
« ESG Databook: Seccién SST

GRI 404: FORMACION Y EDUCACION 2016

« Palancas de Valor / Talento Humano
Promedio de horas de formacion P-54y 55
404-1 al afo por empleado « Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 69
« ESG Databook: Seccion talento

Porcentaje de empleados que re-
ciben evaluaciones periddicas de
su desempenio y del desarrollo
de su carrera

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016
« Quiénes somos / Junta Directiva

« Palancas de Valor / Talento Humano
p.54y55
« ESG Databook: Seccion talento

404-3

Diversidad de empleados (inclu- p.10y 11
405-1 yendo mujeres en posiciones de « Asuntos Materiales Grupo
liderazgo) Empresarial Argos p. 69

« ESG Databook: Seccion talento

Ratio entre el salario basico y la
405-2 remuneracion de mujeres y de « ESG Databook: Seccidn talento
hombres

PALANCA: TALENTO 2022

GA-PT06 E:’ar:la:m“ en Derechos Hu- « ESG Databook: Seccién DDHH

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Omision

Ubicacion en el reporte Requisitos

Yy Motivo Explicacion
o respuesta omision

GRI Descripcion

« Palancas de Valor / Talento Humano
indice de frecuencia de lesiones p-54y 55
GA-PTO7 « Asuntos Materiales Grupo
en empleados .
Empresarial Argos p. 69
« ESG Databook: Seccion SST

« Palancas de Valor / Talento Humano
indice de frecuencia de lesiones p-54y 55
GA-PTO8 . « Asuntos Materiales Grupo
en contratistas .
Empresarial Argos p. 69
« ESG Databook: Seccion SST

« Palancas de Valor / Talento Humano
GA-PT09 Compromiso de los empleados p.54y55
« ESG Databook: Seccion talento

« Palancas de Valor / Talento Humano
P . B p.54y55
GA-PTT Indice de severidad en colabo « Asuntos Materiales Grupo
radores .
Empresarial Argos p. 69
« ESG Databook: Seccion SST

« Palancas de Valor / Talento Humano
indice de severidad en contra- p-54y55
GA-PT12 - « Asuntos Materiales Grupo
tistas .
Empresarial Argos p. 69
« ESG Databook: Seccion SST

PALANCA 5: ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL
GRI 3: TEMAS MATERIALES 2021
« Palancas de Valor / Anélisis de
Materialidad p. 44 a 47
« Palancas de Valor / Entorno
Econémico, Politico y Social p. 56
y 57
« Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf

GRI 204: PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO 2016

Proporcion de gasto en provee- « Asuntos Materiales Grupo
204-1 -
dores locales Empresarial Argos p. 68

GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016

» Palancas de Valor / Entorno
Econdémico, Politico y Social p. 56
y 57

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 68

« ESG Databook: Seccion
fortalecimiento institucional

PALANCA: ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL 2022
GA-

+ ESG Databook: Seccién gestion

3-3 Gestion de los temas materiales

Contribucién a partidos y/o

4151 representantes politicos

Impuestos pagados

PEEEPS09 tributaria
GA- Valor Agregado a la Sociedad » Nuestro negocio / Estado del Valor
PEEPSO7 (VAS) Agregado a la Sociedad p. 40y 41
« Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9
« Palancas de Valor / Entorno
Econémico, Politico y Social
GA- Inversién social 56y 57
PEEPSO8 version socia p.56y

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 68

« ESG Databook: Seccion
fortalecimiento institucional
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Omision
GRI Descripcion Ubicacién en el reporte Reql{'ﬁ'.t %5 Motivo Explicacion
o respuesta omision
GA- Porcentaje de proveedores « Asuntos Materiales Grupo
PEEPS12 locales Empresarial Argos p. 68

PALANCA 6: OPERACION RESPONSABLE

3-3 Gestion de los temas materiales

303-3 Captacion de agua

« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44y 47

« Palancas de Valor / Operacién
Responsable p. 58y 59

- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf

« ESG Databook: Seccion gestion del
agua

303-5 Consumo de agua

Energia consumida de fuentes
GA-PORO1 renovables o fuentes alterna-
tivas

« Palancas de Valor / Operacién
Responsable p. 58 y 59

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 67

« ESG Databook: Seccion gestion del
agua

« ESG Databook

Porcentaje de energia consu-
GA-POR02 mida de fuentes renovables o
alternativas

- Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 67
« ESG Databook

GA-ANEO1 Intensidad consumo de agua

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 67

« ESG Databook: Seccion gestion del
agua

GA-ANEO4 doras de agua cuidadas

Porcentaje de fuentes abastece-

« ESG Databook: Seccion ecosistemas

GA-ANEO5 Siembra de arboles

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p.67

« Quiénes somos / Cifras relevantes
p.8y9

« ESG Databook: Seccion ecosistemas

PALANCA 7: INVERSION CONSCIENTE

3-3 Gestion de los temas materiales

GA-PICO1 Financiacién sostenible

« Palancas de Valor / Analisis de
Materialidad p. 44 a 47

« Palancas de Valor / Inversion
Consciente p. 60y 61

- Pagina web: https:/bit.ly/3WDXYGf

« Quiénes somos / Cifras Relevantes
p.8y9

« Palancas de Valor / Inversion
Consciente p. 60y 61

GA-PICO2 indicadores de sostenibilidad

Porcentaje de la deuda atada a

« Quiénes somos / Cifras Relevantes
p.8y9

« Palancas de Valor / Inversion
Consciente p. 60y 61

« Asuntos Materiales Grupo
Empresarial Argos p. 63

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

rF N
GRUPS :RGOS Tabla de referencia SASB

La Fundacion IFRS es una organizacién global sin fines de lucro que ofrece un conjunto completo de recursos disenados para
ayudar a las empresas y los inversionistas a desarrollar una comprension compartida del valor empresarial. En esta linea cuenta
con el estandar SASB cuyo objetivo es ser utilizado en las comunicaciones a los inversionistas con respecto a los problemas de
sostenibilidad que probablemente afecten la capacidad corporativa para crear valor a largo plazo.

En Grupo Argos en el proceso de consolidacion como gestor de activos adoptamos el estandar publicado para esta industria.
Adicionalmente, nuestros negocios emisores de valores: Cementos Argos, Celsia y Odinsa también publican su gestion ASG
bajo estandares SASB para sus industrias.

Tema Métrica contable Unidad Cadigo 2021 2022 Comentarios
AMBIENTAL
Emisiones total de tCO,, tC‘OZE/ 146 298 Coincide con elel indicador
alcance 1 ano 305-1del estandar GRI

Las emisiones alcance 1
de Grupo Argos no estan

Porcentaje cubierto por las _IIE1A(/)\;§IM— cubiertas por una regla-

regulaciones de limitacion de % : NA NA mentacion o programa de

emisiones y regulaciones de limitacion de las emisiones
Emisio- informes de emisiones o que esté destinado a limi-
nes de tar o reducir directamente
GEI las emisiones

Discusion de la estrategia

o plan a largo y corto plazo Reporte Integrado

para gestionar las emisiones Des- EM-CM- 2021/Cambio Reporte Integrado Coincide con los indica-

alcance 1, objetivos de reduc- climatico P.63: 2022/Cambio dores 305-4 y 305-5 del

dtmiberteonsyanigs | Ciena | k2 https:/bitly/3w-  climatico P. 66 estandar GRI

del desempeno en relacion gxugB
con esos objetivos

Total de agua dulce extrai-

2 m?/ano 26.831 20.495

da-captacion

Total de ag.;L’Ja dulce extrai- ‘IOOO— 26,8 20,5

da-captacion m?/aino

Coinciden con el indicador

Gestign = Dlvaccidndeaguaendreas o L o o0 303 0 303-3 del estandar GRI

de estrés hidrico-captacion
del agua 140a.1

Porcentaje de extraccion
de agua en areas de estrés % 1,5% 0%
hidrico-captacion

Consumo total de agua en = Coinciden con el indicador
todas las areas m#/afio 14.044 8.838 303-5 del estandar GRI
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Tema Métrica contable Unidad Cadigo 2021 2022 Comentarios
Consumo total de energia Coincide con el indicador
dentro de la organizacion eJ 3.226 4.436 302-1del estandar GRI
Porcentaje de electricidad % NoetERerie 26,68%
de lared
Coincide con el indica-
. . - dor GA-PORO2 que se
Gest
d:Tamn :ﬁ;igi?\]’z deelectricidad % EM-CM- No disponible 2,07% encuentra en el Anexo 1.
] 130a1 indice de contenidos GRI de
energia .
conformidad
Para su calculo, se utilizd
Porcentaje de electricidad como insumo el indicador
) % No disponible 22,79% GA-PORO1 dispuesto en el
renovable P .
Anexo 1. Indice de conteni-
dos GRI de conformidad
i Cantidad de residuos gene- t/afo Mo by 8,43 o -
iy rados EM-CM- Coincide con el indicador
duos Porcentaje de peligrosos % 150a.1 No disponible 0,17% 306-2 del estandar GRI
Porcentaje de reciclados % No disponible 2,10%
Reporte integrado
Descrincion de las politicas 2021/Materialidad Reporte integrado
récticF;s de estiéﬁ ambieny— Des- EM-CM- del Grupo Empre- 2022/Materialidad ~ Coincide con el indicador
Efectos ool care sitioe ative criptiva  160a.1 sarial P.62 del Grupo Empre-  3-3 del estandar GRI
enla ; https://bitly/3w- sarial P62
biodiver- . qxugB
sidad Area restaurada ha 79,7 234,3
Area afectada ha EM-CM- 37,56 17,64
; irea i 160a.2
Porcentaje de area impactada % 2712% 1328%

restaurada

SOCIAL

Diver-
sidad e
inclusion
entre los
emplea-
dos

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
ejecutivo

Porcentaje de representa-
cién de hombres en el nivel
ejecutivo

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
gerencial

Porcentaje de representa-
cién de hombres en el nivel
gerencial

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
directores

Porcentaje de representa-
cion de hombres en el nivel
directores

Porcentaje de representa-
cion de mujeres en el nivel
especialistas

Porcentaje de representa-
cion de hombres en el nivel
especialistas

Porcentaje de representacion
de mujeres en otros niveles
Porcentaje de representacion
de hombres en otros niveles

%

%

%

%

%

%

%

FN-CN-
330a.1

20%

80%

571%

42,9%

63,6%

36,4%

60,0%

40,0%

0,0%

100,0%

20,0%

80,0%

46,0%

54,0%

63,6%

36,4%

55%

45%

0,0%

100,0%

Coincide con el indicador
405-1 del estandar GRI
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Tema Métrica contable Unidad Cadigo 2021 2022 Comentarios
Coincide con el indicador
GA-PTO7 dispuesto en el
indice de frecuencia de lesio- . AL [nelE2 ceeee-
Indice 4,51 0 nidos GRI de conformidad.
nes (LTIFR)-Empleados - .
Este indice de frecuencia
esta multiplicado por un
IE- millén.
EN.320a.1 Coincide con el indicador
?:;l:ﬁiy EM-CM- GA-PTO8 dispuesto en el
‘o . . 320a.1 Anexo 1. indice de conte-
dadde lIndice defrecuenciadelesio- ;oL 4,37 6,85 nidos GRI de conformidad.
la fuerza nes(LTIFR)=Contratistas EN.320a.1 Este indice de frecuencia
laboral IF-EU- estd multiplicado por un
320a.l millén.
Ndmero de fatalidades rela-
cionadas con el trabajo-Em- # 0 0
pleados Coincide con el indicador
Numero de fatalidades rela- 403-9 del estandar GRI
cionadas con el trabajo-Con- # 0 0

Etica

empresa-

rial

tratistas

Monto total de pérdidas

monetarias como resultado

de procedimientos legales CoP
asociados con cargos de

soborno y corrupcion

Monto total de pérdidas

monetarias como resultado

de procedimientos legales CoP
asociados con cargos de

practicas anticompetitivas

Des-
criptiva
Descripcion de las politicas y
practicas para la prevencion
de sobornos y corrupcion
%
Descripcion de las politicas y
practicas para la prevencion
. Des-
de competencia desleal en los .
criptiva

procesos de licitacion de los
proyectos

IF-EN-
510a.2

IF-EN-
510a.3

« Codigo de Conducta Empresarial

« Politica para la gestion de riesgo de
fraude, soborno y corrupcion

« Politica para el autocontrol y la gestion
del riesgo de lavado de activos y finan-
ciacion del terrorismo

« Politica de regalos y atenciones

« Politica Linea de transparencia

« Politica de operaciones entre sociedades

vinculadas

« Politica fiscal corporativa
Para ver estas politicas y lineamientos, ver

el enlace:

https://bit.ly/3iZkUSn

Sistema de cum-
plimiento:
EL100% de
colaboradores
diligenciaron los
3 mecanismos de
transparencia:
i)Certificacion co-
digo de conducta
ii) Declaracion

de conflictos de
interés y

iii) Declaracion de
bienes y rentas

Sistema de cum-
plimiento:
EL100% de
colaboradores
diligenciaron los
3 mecanismos de
transparencia:
i)Certificacion co-
digo de conducta
ii) Declaracion

de conflictos de
interés y

iii) Declaracion de
bienes y rentas

« Codigo de Conducta Empresarial
« Politica de operaciones entre sociedades

vinculadas

Para ver estas politicas y lineamientos, ver
el enlace: https:/bit.ly/3iZkUSn

GOBIERNO

Complementa los indicado-
res 2-7,205-1y 205-3 del
estandar GRI

Complementsa los indicado-
res 2-7'y 206-1del estandar
GRI

Complementa los indicado-
res 2-3, 205-1y 205-3 del
estandar GRI

Complementa los indi-
cadores 2-23 'y 206-1 del
estandar GRI
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Tema Métrica contable Unidad Codigo 2021 2022 Comentarios
Transpa- Monto total de pérdidas
rencia e monetarias como resultado Complementa al indicador
inte- de procedimientos legales cop EM-CM- 0 0 206-1y ademas coincide
gridad asociados con actividades de 520a.1 con elindicador 2-27 del
de los cartel, fijacion de precios y estandar GRI
precios actividades antimonopolio
Incorpo- Total de activos bajo admi- billones  FN-AC- 53 57
racionde  nistracion CoP 000.B
factores  Cantidad de activos bajo
ambien- administracion, por clase de o FN-AC- o o
tale.s, activos, que incluyen la inte- % 410a.l 1872 LU0
sociales gracion de criterios ASG
y de
gestion
corpora- Descripcion del enfoque
tiva en el i i6
- para la incorporacién de” Des- FN-AC- Como compania se ha disefiado un proce-
asesora B C SO CE criptiva  410a.2 so de inversion consciente
mlentqy procesos y/o estrategias de P :
la gestion  inversion
de inver-
siones

Reporte Integrado - Grupo Argos 2022

Autoevaluacion de la aplicacion de principios
y contenidos del Marco de Reporte Integrado

Hemos elaborado el Reporte Integrado 2022 siguiendo los principios y lineamientos del marco de Reporte Integrado (IRF)
de la Fundacion IFRS, con el fin de comunicar de forma transparente a nuestros grupos de interés la gestion en los temas
materiales que influyen en nuestra capacidad para generar valor y como estos se articulan con nuestra estrategia y nuestro
modelo de negocio, teniendo en cuenta los distintos riesgos y oportunidades que se presentan en el Grupo Empresarial.

Directrices aplicadas de reporte integrado

Enfoque estratégico y orientacion futura

Presentamos desde el inicio del reporte el modelo de negocio
y la manera en la que creamos valor, proporcionamos infor-
macion sobre nuestra estrategia y como esta se relaciona con
dicha capacidad de generacion de valor en el corto, mediano y
largo plazo. En la seccion Nuestro Negocio, presentamos los
objetivos y componentes del proceso de creacion de valor, los
cuales se enmarcan en un actuar sostenible, asi como su usoy
efectos sobre los capitales presentados a lo largo del reporte
y el aporte de la gestion de dichos objetivos y de los riesgos
estratégicos. En los capitulos describimos las acciones que rea-
lizamos en el corto, mediano y largo plazo para el cumplimiento
de los objetivos y para divulgar de forma oportuna las metas
de largo plazo. Adicionalmente en el informe de gestion pre-
sentamos un analisis respecto a las perspectivas de nuestros
negocios e inversiones en el ambito nacional e internacional.

Conectividad de la informacion

Hemos estructurado el reporte para dar un enfoque holistico
sobre las combinaciones, interrelaciones y dependencias entre
los factores que afectan la capacidad para crear valor a lo largo
del tiempo, asi como las conexiones entre estos y los objetivos
y desempeno de Grupo Argos y sus negocios estratégicos alre-
dedor de los asuntos materiales.

Relaciones con los grupos de interés

En la seccion Como Creamos Valor proveemos informacion
sobre la naturaleza, los mecanismos y la calidad de las relacio-
nes con nuestros grupos de interés, incluyendo comoy en qué
medida comprendemos, tomamos en cuenta y respondemos
a sus expectativas e intereses legitimos para generar una pro-
puesta de valor y mantener didlogos permanentes. Asi mis-
mo, a lo largo del reporte resaltamos como la gestion de los
temas materiales responde a estas expectativas e intereses.

Materialidad
Llevamos a cabo un anélisis de doble materialidad (materialidad
de impacto y materialidad financiera) en el cual consultamos a

representantes de nuestros grupos de interés, asi como fuen-
tes de informacion de diferentes practicas y estandares locales
e internacionales aplicables, lo que nos permitié identificar siete
asuntos materiales para nuestro holding que llamamos Palancas
de Valor. En este reporte hemos incorporado los resultados, pre-
sentando informacion cualitativa y cuantitativa mas ajustada a
cada Palanca de Valor, asi como a los impactos, tanto positivos
como negativos y la manera en que estos son tenidos en cuenta
en el proceso de creacion de valory en las decisiones de inversion
o desinversion.

Concision

Hemos avanzado en la consecucion del marco de Reporte In-
tegrado al presentar un informe en el que comunicamos de
manera clara y concisa los asuntos mas significativos y las
relaciones que existen entre estos, el modelo de negocio, la
estrategia y la manera en la que el holding crea valor en el cor-
to, medio y largo plazo; asi como los grupos de interés que se
impactan con la gestion de los temas materiales.

Fiabilidad y exhaustividad

Para comprobar la fiabilidad de la informacion reportada, los
datos contables fueron auditados por parte de un tercero in-
dependiente, la firma KPMG S.A.S., en su calidad de revisor
fiscal de la compania. La alta direccion reviso y aprobd el Re-
porte Integrado y encargé ademas a BDO Audit S.A.S., el ase-
guramiento limitado de los indicadores sociales, ambientales
y econémicos.

Compatibilidad y consistencia

Elaboramos nuestro reporte de conformidad con los estanda-
res de Global Reporting Initiative (GRI y hemos reportado la in-
formacion sobre una base que es constante en el tiempo y que
permite la comparacion historica. Adicionalmente seguimos los
principios y lineamientos del Marco de Reporte Integrado (IRF).
A continuacion, presentamos los elementos de este marco que
aplicamos en la construccion de nuestro reporte
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Elemento de
contenido

Vision general de
la organizacion

y del entorno
externo

Gobierno
corporativo

Modelo de
negocio

Riesgosy
oportunidades

Estrategiay
asignacion de
recursos

Desempeno

Proyeccion futura

Bases de
preparaciény
presentacion

Aspectos incluidos

Modelo de negocio y su relacion con la creacién de valor
Portafolio accionario de Grupo Argos

Presencia geografica de las compaiias del holding
Estructura de la Junta Directiva y del Comité Directivo
Comités y responsabilidades de la Junta Directiva

Buenas précticas con la Junta Directiva: nominacion,
eleccion, remuneracion, capacitacion y evaluacion de la
Junta Directiva

Cédigos y guias para el comportamiento ético en el
holding

Modelo de negocio y su relacion con la creacion de valor

Riesgos estratégicos y actividades de mitigacion del
holding

Riesgos y oportunidades del holding en aspectos ASG
Modelo de negocio para obtener resultados

Estrategia de sostenibilidad

Desempeno financiero de las filiales

Desempenio y resultados para el holding y sus filiales en
el marco de la triple cuenta

En el relacionamiento con los grupos de interés

En la gestion de la ética, transparencia y mecanismos
anticorrupcion

En la gestion del capital financiero

En la gestion del capital intelectual

En la gestion del capital industrial

En la gestion del capital natural

En la gestion del capital humano
En la gestion del capital social
Contextualizacion y avance del reporte integrado

Identificacion de los asuntos materiales en materia de
sostenibilidad y creacion de valor

En conclusidn, se ha tenido un avance positivo frente al cumplimiento
del marco de Reporte Integrado con respecto a 2021y se han tomado las
consideraciones necesarias para asegurar la integridad de este. Aun asi,
somos conscientes de los retos y oportunidades de mejora para acercar-
se cada vez mas al pleno cumplimiento con dicho marco.

Seccion

Nuestro negocio
Informe de gestion

Quiénes somos

Quiénes somos / Junta Directiva, Comité Directivo, Comité de
Presidentes

Capitulo: Etica y Gobierno Corporativo
Nuestro negocio

Nuestro negocio / Como creamos valor
Nuestro negocio / Riesgos estratégicos

Nuestro Negocio
Palancas de valor / Anélisis de materialidad

Informe de gestion
Capitulo: Creacion de Valor
Estados Financieros

Capitulos Palancas de Valor: Creaciéon de Valor, Cambio Climatico,
Etica y Gobierno Corporativo, Talento Humano, Entorno
Econdmico, Politico y Social, Operacion Responsable e Inversion
Consciente

Capitulo: Asuntos materiales Grupo Empresarial Argos

Nuestro Negocio / Cémo creamos Valor

Capitulo: Entorno Econdmico, Politico y Social
Capitulo: Etica y Gobierno Corporativo

Informe de Gestion

Capitulos: Creacion de Valor e Inversion Consciente
Capitulos: Creacion de Valor y Talento Humano

Quiénes somos

Reporte Integrado Cementos Argos 2022
Reporte Integrado Celsia 2022

Memoria Anual Odinsa 2022

Capitulos: Cambio Climatico y Operacion Responsable
Capitulo: Talento Humano

Nuestro negocio / Como Creamos Valor
Capitulos: Entorno Econdmico, Politico y Social y Talento Humano
Informe Fundacién Grupo Argos 2022

Acerca de este reporte

Nuestro negocio / Como creamos Valor
Palancas de Valor / Analisis de Materialidad

Clre oo Jo bl
Ana Maria Uribe Ramirez

Gerente de Sostenibilidad
Grupo Argos
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HFORME IDE ASEGURAMIENTOD LIWTADO DEL AUDITOR IMDEPENDIENTE

Sefiores
Accipnistas ¥ dembs partes interesadas de

Grupo Argos 5.A. (en adelante "La Compafia™)
Mhedellin, Antioguia

introduccidn

Fulimos contratados por Grupo Argos S.A. (“La Compafiia™) para presentar neestro informe
de aseguramiento limitado sobre Las informacionss contenidas en &l Reparte Integrada de
la Compaitla, referentes al ejercicio iniciade el 1 de enero y linalizads & 31 de diciembre
de 2022,

Responsabilidades de la admintstracidn de la Compafida

La admintstracidn de la Compafiia es resporsable por la elaborackin ¥ presentacidn de
forma adecuada de las informaciones contenidas en ol Reparte Integrada, de souerda con
las directrices de los estdndares (obal Reporting indtiative [GRI) y los indicadores
definidos como propics, asi como por Lod controles inbernod que &ita detérmind como
necesarios para permitic la elaboracién de exas informaciones libres de incorrecciones
materiales, independientemente 5 son causados por fraude o ermor,

Independencla y gestién de calbdad

Hemes cumnplide con bas § tos éticos y de independencia del Codigo de Etica
Profesional del Contadar Publico, emitide por International Ethics Standard Bosrd far
Accountbants (IESBA), &l cual 3& bass &n principios de integridad, objetividad, competencia
profesional y debido cuidado, confidencialidad y compartamiento profesional,

BOO Audit 5,45 BIC aplica o ISOM 1 (international Standard on Quality Monagement 1] v,
por ko tanta, mantiens un sistema integrado para garantizar |a calidad de |os trabajos de
suditoria y asepwamients, que (ncluye polithcas v b dacuEmentados
relachonados con el cumptimients de requisitos éticos, estandares profesionales y
requisitos Legales aplicables,

Responsabilidad de los auditores independientes

Huestra resporsabilidad es expresar una conclusion sobre Las informaciones gue constan en
el Reporte Integrado de Grupoe Argos 5.A., con base en el trabajo de aseguramiento
limitads conducido de Sowerds con La Horma Intemacional de Enc e Adpguramienio
3000 [Revisadal: Encargos de Aseguramiento distintos de La Audi & di= Lo Resiaidn de
Informaciin Financhera Histdrica (HIEA 30000, emitida por el Mternctions! Auditing And
Assurance Standords Board (lAASE), aplicables a las informaciones no historicas,

Untmﬂuhwmmimmmhmmmh Horma Internacional

de Asegurambentoe 3000 (Revisada): Encarges de distintos de la
Audim o de b Revision de Informacién Financiera Hi (MIEA 3000) consiste
principalmente de realizar a la admintstrackdn y a otros profesicnales de la
Compaiia que estén imolucrades en la elaboracion de 1ad informacionss. que constan en el

Reparte ntegrada de Grupo Argot 5.A., Henmuuluhumluuﬂprm“u

Larin B we xidk PO e LS. BE RO el e vl L K i welinde  mr
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informacién sobre la maberia objeto «

comp apticar procedimientos analiticos y procedimientos de detalle para cbbener evidencia
que nes posibilive concluir en la forma de asegurambento limitade soboe las informaciones
tomadas &n conjunto. Un trabaje de assguramients limitade requiers, tambidn, s
ejecucikin de procediméentos adickonales, cuando el auditor independiente toma
conocimiento de ammtcs que b0 leven a creer que Las informaciones contenidas en el
Reparte Integrado tomadas en conjunte pueden presentar ermanes materiales,

Los procedimientcs seleccionados s¢ besaron on nuesira comprension de los aspectos
relativos a la compilacion y presentackan de las informacionss contenidas en Los indicadones
deﬂnﬁmﬂarumi.“mpmﬂnmenelwlﬁmdumm“mm ¥
de atras circunstancias del (rabajo v de musstia coesder sobre Areas donde simones
materiales podrian existir. Los procedimientas comprendienon;

8) El entendimiento de la metodologia de chlcules v de lnl-pm:m-'m para la
compilacion de o indicadores por medio de entrevistas con los profesionales
responsables de la elaboracian de las informaciones;

b) Comsiderar la evaluschin de riespos de ermor materfal sobee los indicadores
seleocionados en el Reporte Integrada, con el propdsite de obtener seguridad lemitada;

c) La plamificachén de Lo trabajos, considerands la relevancia, e wvolumen de
irformaciones cuantitativas y cualitativas y Los sistemas operacionales que sirvieron de
bt para la elaboracion de 1as informacionss que constan én & Reporte Integrada de
Grupo Argos 5.4., referente al periodo 1 de enero a 31 de diciembre de 2022

d} Prucbas sobre La integridad y razonabilidad de La informacion, basados en la selecciin

aleatoria de ung muestra de la informacion utilizada para la elaboracidn de cada

i
5n de los indicadores, a la luz de bos estandanes

2] Pruebas sobre la adecuada
Gl y los indicadores dedi O

] ummﬂnuwmmmmmmcmmmrummuu
informacitn utilizada pars La comtruccidn de bos indicadores (ver Anexo 1);

g} La aplicacidn de procediméentos analiticos sobre las informaciones cuantitativas e
indagaciones sobre Las informaciones cualitativas y su correlacidn con los indicadores
5 S‘.lﬂlnwmm:uﬂmﬁﬁmﬂlmﬂhmrmmtdlﬁum
rges &,

En el Anexo 1 se detallan los estandares e indicadores de desempefio de sostenibilidad
incluidas en el alcance de puestng trabajo.

Los trabajos de aseguramiento limitado comprendiercn, también, La adbesidn a Las
directrices y criterios de La estructurs de elaboracidn de Informes de Sostenibilidad en las
directrices de los estandares GRI, en su opcin de conformidad aplicabde en la elaboracion
del informe que constan en ¢ Reporte Integrade 3022 de Grupo Argos 5.4,

Creemos gue las evidencias obbenidas en nuestro trabajo son sufickentes y apropiadas para
fursdamentar nuestra conclusidn en la fonma Umitada.

Alcance y Hmitaciones

Este informe b sido preparade exchisivamente en interés de la organdzacion de acuerde
con bos ténminos de nuestra propuesta de servicios,

Los procedimdentos aplicados en el trabajs de asepuramisnto limitade sen sustanciabmente
e extensas que aquellos aplicados en el trabajo de auditoria que tlene por objetive
emitir unk opinidn wbre L& infarmacionss contenidas en o Reparte ntegrada 2022 de
Grupa Argos 5.4, Por lo tanto, lod procedimientos aplicados en un encargo de seguridasd
limitada difieren en su naturaleza y momento de realizacion, y fu extention &5 menas que
la de un encarge de seguridad razonable.

Reporte Integrado -

Basados en los procedimientos realizades, descritos en este informe ¥ la evidencla
abitenida, nada lepd & nesstng conocimienta que pod leve & pensar gue Las informacionss

la revisidn ¥ comprendidas en o Reporte Integrads,
Mﬁmuwmmmiﬁmrnurﬂma 3 de diciembre de 2022, de

faxditoria y
Contador Piblico TP 144, 185
Miembro de
BDD Audit 5.4.5 BIC

Medelling, & de marzo de 2003
B004%-01-2865-21

Grupo Argos 2022
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AMEXD 1
A continuacion, detallamos los Estandares GRI en sus diferentes versiones, asi como Los
indicadores definidos por la Adminktracion como propios,

Estos criterios forman parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado
independients sobre &l Reporte Integrado de Grupo Argas 5.4 por &l pericdo comprendido

entre el 1 de eneno al 31 de diciembre de 2022,

Estandar GH (s
. Comunicacion y capacitacion en pnliur_uy procedimientas

205-2 (2016) anticorrupcian.

205-3 (I016) Incidentes confirmados de cormu madidas

300-1 (206) Consumo de energia dentro de la organizaciin,

3035 (HN8) Congumo de agua.

305-1 (20&) Emistones directas de GEI (Alcance 1).°

30%-2 (2016) Emisiones indirectas de GE| (Alcance 1).*

30%-3 (206) Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)-categorias relevantes,

401 {36) Contratacionss de meevos empleadoes y rotackn de personal. *

404-1 (Ba) Horas de formacikin al afo por empleads,

404.3 (2018) Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas del
desemnpedio y detanollo de s carers. *

#05-1 (2016) | Diversidad en brgaras de goblerna y empleados.

405.2 (2016) Ratio entre & salario basico y 1a remuneracion de mujeres v de
hoamires. *

#03-9 (J018) Lesiones por accidente laboral (fatalidades). =

415-1 (J016) reAlizAdos & greamios, BSOCiacionts v contrbuciones thcas, *

3-3 2021 de vabor,
Imveriion social (ejecucion :tdﬂl-l'ih.l:im por calegoriad).*

GA-PTOH Tasa de frecuencia de lesiones en Hempo perdido empleadas,

GA-FTOS Tasa de frecuencia de lesiones en tiempo perdido contratistas. *

GA-PORDI Energia consumida de Tuentes rencvables o fuentes alternativas.

Ga-PICDZE Porcentaje de la dewuda atada a indicadores A5G, *

Extamd

205-3 (201&)

Grupo Empresarial Argos
ar GRI
Incidentes confimmados dl‘ I:I:HTUP:FM y medidas
adoptadas.

302-3 (20E) intensidad energetica, *
30%-4 (2016) Inbensidad de emisiones directas de GEI, *
305-5 (20a) Reduccion de las emiskones de GEI,
A1 (20M6E) Horas de formackin 3l afo por empleads.
405-1 (2018) Diversidad en Grgamas de gobierns ¥ empleados
(Mujeres en posiciones de liderazga), *
4009 (I018) Lesiones por accidente laboral (fatalidades), *
aunmdegmﬁnLU Creacin de valor econemico
1-1 Enfog Infraestructionrs sodtenible
Indic 'u:|r r-r--r-l--' Descripcidn
GA-ADCOE Iversion social. *
GA-ANEDT Hltﬂd-'l?id condumo de agua (condumo especifico de

“indicadores referenciados en el E50 Databook 3022 Grupo Argos.

Celsia Solar Dulima
Tolima

Reporte Integrado -
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